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FIZIKA FANIDAN MASALALAR YECHISHDA VIRTUAL REALLIK (VR) TEXNOLOGIYALARINING TA'SIRI
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rivojlantiradi.

Ushbu magola fizika fanidan masalalar yechish jarayonida virtual reallik (VR) texnologiyalarining
umumta’lim maktablarda ta’sirini o‘rganishga bag‘ishlangan. Hozirgi kunda ta’lim tizimida ragamli
vositalar, xususan, VR texnologiyalaridan foydalanish o‘quv jarayonini yanada interaktiv, samarali va
tushunarli qilish imkonini bermoqda. Fizika fani murakkab nazariy tushunchalar va amaliy hisob-
kitoblarni talab gilgani sababli, virtual muhit orqali tajribalarni ko‘rish, modellashtirish va natijalarni
tahlil qilish o‘quvchilarning mantiqiy fikrlashini, muammoli vaziyatni hal etish ko‘nikmalarini

Tadgigotda VR qurilmalari yordamida yaratilgan virtual laboratoriyalar, 3D modellar va tajribaviy
simulyatsiyalar misolida masala yechishning yangi usullari ko‘rib chigiladi. Shuningdek, VR asosida

tashkil etilgan darslar an’anaviy usullarga nisbatan o‘quvchilarning qizigishini oshirishi, mavzuni
chuqur anglash va o‘zlashtirish darajasini yuksaltirishi ilmiy jihatdan asoslanadi. O‘tkazilgan kuzatuv
va tajribalardan ma’lum bo‘ldiki, VR texnologiyalaridan muntazam foydalanish fizik masalalarni
mustaqil yechish, tajribalar natijasini tahlil qilish va mantiqiy xulosalar chigarish ko‘nikmalarini
sezilarli darajada kuchaytiradi.

Magolada O‘zbekiston umumta’lim maktablarida VR texnologiyalarini joriy etishning istigbollari,
metodik yondashuvlar va amaliy tavsiyalar ham bayon etilgan. Mazkur tadgiqot natijalari fizika
ta’limini modernizatsiya qilish, ragamli ta’lim mubhitini kengaytirish hamda o‘quvchilarda ilmiy-
tadgigot ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qgiladi.

Kirish. So‘nggi vyillarda O‘zbekiston ta’lim tizimi ragamli
texnologiyalarni jadal joriy etish orgali zamonaviy va interaktiv o‘qgitish
usullarini kengaytirishga intilmogda. Xususan, fizika kabi nazariy bilim va
amaliy tajribani talab giladigan fanlarni o‘gitishda ilg‘or axborot-
kommunikatsiya vositalaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb
etmoqda. O‘zbekiston maktablarida o‘quvchilarning fizika faniga bo‘lgan
qgizigishini oshirish, murakkab jarayonlarni vizual ko‘rsatish hamda
masalalar  yechish  ko‘nikmalarini  rivojlantirish  ta’lim  sifatini
yuksaltirishning asosiy omillaridan biridir.

Shu nugtai nazardan, virtual reallik (VR) texnologiyalari ta’lim
jarayonida alohida o‘rin tutmoqda. VR texnologiyasi yordamida
yaratilgan virtual laboratoriyalar, interaktiv simulyatsiyalar va 3D
modellar o‘quvchilarga tajribalarni bevosita his etish, ularni mustaqil
tahlil qilish hamda nazariy bilimni amaliyot bilan uyg‘unlashtirish
imkonini beradi. Bu esa an’anaviy o‘qgitish usullariga garaganda yanada
samarali natijaga erishishga ko‘maklashadi.

Zamonaviy ta’limda virtual reallik (VR) texnologiyalari, o‘quv
jarayonining sifatini oshirish va o‘quvchilarning faolligini kuchaytirish
imkoniyatini beradi. Umumta’lim maktablarida fizika fanidan masalalar
yechish  o‘quvchilardan yuqori darajadagi kognitiv va analitik
ko‘nikmalarni talab giladi, bu esa an’anaviy usullar bilan giyin bo‘lishi
mumkin. VR immersiv muhit yaratib, o‘quvchilarga fizika gqonunlarini
amaliy va vizual tarzda o‘rganish imkonini beradi. Masalan, AQSh
universitetlarining 46% va Buyuk Britaniyadagi 96% o‘quv
muassasalarida VR laboratoriyalari mavjud (Papanastasiou et al., 2019).
Mazkur maqolada O‘zbekiston maktablarida fizika fanidan masalalar
yechishda VR texnologiyalarini qo‘llashning ilmiy-metodik asoslari,
ularning ta’lim jarayoniga ta’siri va samaradorligi tahlil qilinadi.
Shuningdek, maktab sharoitida VR texnologiyalarini joriy etishning
afzalliklari, mavjud muammolari va ularni bartaraf etish yo’llari bo‘yicha
amaliy tavsiyalar keltiriladi. Ushbu tadgiqot natijalari fizika ta’limini
modernizatsiya qilish, o‘quvchilarning ijodiy fikrlashini rivojlantirish va
ilmiy izlanishlarga qizigishini oshirishga xizmat giladi.

Tadqiqot magsadlari:

1. Virtual reallikning fizika
samaradorligini baholash.

2. VRning o‘quvchilar faolligiga ta’sirini aniglash.

3.  Pedagogik va texnik muammolarni aniglash va tavsiyalar
berish.

masalalarini  yechishdagi

Tadgigot magsadi — VRning fizika masalalarini yechish va
o‘quvchilar faolligiga ta’sirini o‘rganish.

Fizika fanida VRning qo’llanishi o‘quvchilarga murakkab
konsepsiyalarni  (masalan, Nyuton qonunlari, elektrdinamika,
molukulyar fizika) vizual va interaktiv shaklda tushunishga yordam
beradi. Masalan, VR simulyatsiyalari orqali o‘quvchilar ob’ektlarning
harakatlanishini 3D muhitda ko'rishlari va fizika qonunlarini amaliy
go’llashlari mumkin. Bu tadgigot VRning ushbu imkoniyatlarini tahlil
gilishga qaratilgan.

Adabiyotlar tahlili. Ushbu mavzuga oid ilmiy tadgiqot ishlarida
O‘zbekiston olimlaridan Prof. Nargiza Yusupova, Dots. Sherzod
Abdug‘aniyev, Prof. Dilshod Jo‘rayev, PhD Nodira Tursunova kabi
olimlarimizning tadgigotlari O‘zbekiston ta’lim tizimida VR va virtual
laboratoriyalarni joriy etishga garatilgan bo‘lib, fizika masalalarini
yechishda o‘quvchilarning tushunishini oshirish, xavfsizlik va resurslarni
tejash kabi afzalliklarni ta’kidlaydi. Xorijiy olimlardan Jeremy Bailenson
(Stanford University), Christopher (Chris) Dede (Harvard Graduate
School of Education), Ton de Jong (University of Twente), Marcia C. Linn
(UC Berkeley), JP Canright va boshqalar ilmiy tadgiqot olib borishgan.

Tadgiqot ikki bosgichda o‘tkazildi: adabiyot tahlili va amaliy tajriba.
Adabiyot tahlili Google Scholar, Scopus va Elsevier bazalaridan 2014—
2024 vyillar oralig‘idagi ingliz tilidagi magolalar asosida o‘tkazildi.
Boshlang‘ich qgidiruv 112 ta maqola berdi, ulardan 40 tasi PRISMA
metodologiyasi asosida tanlandi. Tanlangan magolalar VRning fizika
ta’limidagi samaradorligi, o‘quvchilar faolligi va texnik muammolarga
bag‘ishlangan.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda fizika fanidan
masalalar yechish jarayonida virtual reallik (VR) texnologiyalarining
o‘quvchi bilimi va amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirishga ta’siri o‘rganildi.
Tadgiqot metodologiyasi quyidagi bosqich va usullarni gamrab oladi:

Tadqgiqot kvazi-eksperimental dizayn asosida olib borildi. Ikkita
guruh tuzildi: nazorat guruhi (an’anaviy o‘qitish) va tajriba guruhi (VR
texnologiyalari qo‘llanilgan).

Qatnashchilar 10-sinfda tahsil oluvchi 60 nafar o‘quvchi (30
nafardan ikkita guruhga) tanlab olindi. Qatnashchilar bir xil ta’lim
darajasi va yoshdagi o‘quvchilardan iborat bo‘lib, tasodifiy usulda
guruhlarga ajratildi.

O‘quv  materiallari va
elektrodinamika  bo‘yicha

vositalari
murakkab

mexanika,
masalalarni

optika va
yechishga
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mo‘ljallangan virtual simulyatsiyalar tayyorlandi. VR garnituralari va
maxsus ilova orgali o‘quvchilarga real vaqtda tajriba va modellashtirish
imkoniyati berildi.

Ma’lumot to‘plash usullari diagnostik testlar: Eksperimentdan
oldin va keyin o‘quvchilarning nazariy bilimi va masala yechish
ko‘nikmasi baholandi.

Kuzatuv: O‘quv jarayonida o‘gituvchi va tadgigotchi tomonidan
o‘quvchilarning  faolligi va motivatsiyasi kuzatildi. Anketalar:
O‘quvchilarning VR texnologiyalariga nisbatan fikrlari va qo‘shimcha
motivatsiya darajasi aniglandi.

Ma’lumotlarni tahlil qilish olingan natijalarni statistik tahlil gilish
uchun t-test va korrelyatsiya koeffitsienti qo‘llanildi.

Nazorat va tajriba guruhlari o‘rtasidagi farglar aniglandi, VR
texnologiyalarining samaradorlik ko‘rsatkichlari hisoblab chigildi.

Etik me’yorlar barcha ishtirokchilarning roziligi olindi. Ma’lumotlar
maxfiyligini ta’minlash uchun shaxsiy ma’lumotlar shifrlandi.

Ushbu metodologiya VR texnologiyalarining fizika masalalarini
yechishda o‘quvchilarning bilim darajasi, amaliyotga yondashuvi va
motivatsiyasiga qanday ta’sir ko‘rsatishini ilmiy asosda baholash
imkonini beradi.

Tajriba natijalari va tahlil. Tajriba Qo‘qon shahar 20-umumta’lim
maktablarida fizika fanidan dars oladigan 60 nafar o‘quvchilar bilan
o‘tkazildi. O‘quvchilar ikki guruhga bo‘lindi:

®  Eksperimental guruh (30 o‘quvchi): VR asosidagi
simulyatsiyalar (masalan, Oculus Rift bilan mexanika masalalarini
yechish).

®  Nazorat guruhi (30 o‘quvchi): An’anaviy usullar (doska,
daftar).

Tajriba jarayoni: Tajriba 5 hafta davom etdi. Masalalar mexanika
(Nyuton gonunlari), optika va elektrdinamika mavzularidan tanlandi.
Masalan, mexanikada tezlik bo‘yicha masalalar VR simulyatsiyasi orqali
yechildi, bu yerda o‘quvchilar ob’ektlarning harakatini 3D muhitda
ko‘rdilar.

O’Ichov vositalari:

1. Kognitiv faollik: Masalalarni yechishdagi to‘g‘ri javoblar foizi.

2. Raftor faollik: Darsda ishtirok darajasi (savollar soni, muhokama
faolligi).

3. Affektiv faollik: Motivatsiya va gizigish darajasi (anketa, 5 ballik
shkala).

Mexanika bo‘yicha masalani VR simulyatsiyasidan foydalanib
yeching.

Masala: Bir avtomobil boshlang‘ich tezliksiz (0 m/s) yo‘lga chigadi
va doimiy 2 m/s? tezlanish bilan harakatlanadi. Avtomobil 10 soniya
davomida harakatlanganda:

1.  Avtomobilning oxirgi tezligi ganday bo‘ladi?

2. Avtomobil gancha masofani bosib o‘tadi?

Berilgan ma’lumotlar:

o Boshlang'ich tezlik vo=0 m/s

° Tezlanish a=2 m/s?

° Vaqgtt=10s

Oxirgi tezlik

Formulasi:

v=vo+at

Hisoblaymiz:

v=0+2x10=20 m/s

Oxirgi tezlik: 20 m/s

Bosib o‘tilgan masofa

Formulasi (boshlang‘ich tezlik 0 bo‘lgani uchun):

VR ning afzalliklari bu masalada

s=vot+1/2at?

s=0+1/2x2x(10)?

$s=1x100=100 m

Masofa: 100 m

Javoblar:

1.  Oxirgitezlik—20 m/s

2.  Bosib o‘tilgan masofa—100 m

Endi ushbu masalani VR yordamida yechamiz.

VR simulyatsiyasi fizika masalalarini yechishda ajoyib vosita, chunki
u abstrakt tushunchalarni (tezlik, tezlanish, masofa) 3D mubhitda
vizualizatsiya qilishga imkon beradi. Bu yerda siz VR ko‘zoynagi
(masalan, Oculus Quest yoki boshqga) orqgali avtomobilni “boshgarib”,
harakatni real vaqtda kuzatib, o‘lchashingiz mumkin. VR fizika
simulyatsiyalari orqali masalani nafagat hisoblab, balki interaktiv
ravishda o‘rganishingiz mumkin.

VR da bunday masalani yechish uchun quyidagi platformalardan
foydalanishingiz mumkin (2025 vyil holatiga ko‘ra, ularning ko‘pchiligi
bepul yoki arzon):

®  Futuclass Physics VR: Mexanika bo‘yicha interaktiv
simulyatsiyalar, jumladan, tezlanish va orbital mexanika. Siz avtomobilni
boshqarib, tezlikni o‘zgartirib ko‘rishingiz mumkin.

o VRLab Academy: 240+ fizika tajribasi, mexanika bo‘limida
avtomobil harakati simulyatsiyasi bor. VR yoki PC da ishlaydi, masofani
va tezlikni real vaqtda o‘lchaydi.

(] POINT VR (lllinois Center): Mexanika va gravitatsiya uchun VR
demolar, Unity asosida qurilgan, GitHubda bepul yuklab olish mumkin.

(] PhET Simulations VR (kengaytirilgan versiyasi): Bepul, VR
rejimida ishlaydi, tezlanish grafiklarini ko‘rsatadi.

VR Simulyatsiyasida masalani yechish bosgichlari

VR mubhitda (masalan, Futuclass yoki VRLab da) quyidagi gadamlar
bilan ishlaymiz. Tasavvur qgiling: Siz VR ko‘zoynagini kiyib, virtual yo‘lda
turibsiz, qo‘lingizda VR controller orgali avtomobilni boshqarasiz.

1. Muhitni sozlash:

O VR dasturini ishga tushiring va “Mexanika” bo‘limini tanlang
(masalan, “Uniform Acceleration” simulyatsiyasi).

O  Avtomobilni tanlang: Boshlang‘ich tezlik u=0 u = 0 u=0 m/s,
tezlanish a=2 a=2a=2 m/s?, vaqt t=10t=10t=10s.

O  Virtual muhit: To‘gri yo'l, tezlik va masofa ko‘rsatkichlari
(speedometer va odometr) ekranda paydo bo‘ladi.

2. Harakatni boshlash va kuzatish:

O  “Start” tugmasini bosing (VR controller bilan). Avtomobil
harakatlana boshlaydi.

O  Real vagtda ko‘ring:

. Tezlik ko‘rsatkichi 0 dan boshlab, har soniyada 2 m/s ga
oshadi (tezlanish effekti).

- Masofa hisoblagichi harakatni kuzatadi.

O Siz VR da avtomobilning ichida “o‘tirib”, tebranish va
harakatni his qilishingiz mumkin (haptic feedback orqgali).

3. Natijalarni o‘Ichash:

O 10 soniya o‘tgach, simulyatsiya to‘xtaydi.

O  VRinterfeysi avtomatik hisoblaydi yoki siz o‘qishiz mumkin:

" Oxirgi tezlik: Tezlik ko‘rsatkichi 20 m/s ni ko‘rsatadi (grafikda
ko‘rinadi: v=u+ at =0+ 2x10).

. Bosib o‘tilgan masofa: Odometr 100 m ni ko‘rsatadi (grafik: s
= ut + %at? = 0 + %x2x100 = 100 m).

O Qof‘shimcha: VR da grafik chizig‘ich (velocity-time graph)
paydo bo‘ladi — chiziq to‘g’ri, nishabini tezlanish ko‘rsatadi.

Afzallik Tavsif

Vizualizatsiya

Abstrakt formulalarni (v = at) 3D da ko‘ring:
Avtomobil ganday tezlashayotganini his qiling.

Interaktivlik
nteraktivli yordam beradi.

Tezlanishni o‘zgartirib (masalan, 3 m/s? ga), natijani darhol ko‘ring — bu tushunchani chuqurroq o‘rganishga

Xavfsizlik va qulaylik

Real avtomobilsiz, uyda yoki sinfda tajriba qiling.

O'quv effektivligi o‘gituvchilar sharhlari).

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, VR fizika darslarida tushunish 30-50% ga oshadi (masalan, Futuclass bo‘yicha




Ma’lumotlar tahlil qilindi (t-test, p<0.05). Tajriba davomida
o‘quvchilarning faolligi va masalalar yechish samaradorligi o‘Ichandi.

Adabiyot tahlili quyidagi xulosalarni berdi:

o VR fizika ta’limida kognitiv faollikni 30—40% oshiradi, xususan
mexanika va optika mavzularida (Papanastasiou et al., 2019).

(] Raftor faollikda ishtirok darajasi 25% ga yuqori, chunki VR
muhokama va savollarni rag‘batlantiradi (Pirker & Dengel, 2021).

(] Affektiv faollikda o‘quvchilarning motivatsiyasi va empatiyasi
yaxshilanadi, aynigsa tarixiy fizika tajribalarini ko‘rsatish orqali (Schutte
& Stilinovi¢, 2017).

Adabiyot tahlili VR vizualizatsiya orqgali fizika tushunchasini 30-40%
yaxshilashini ko‘rsatdi.

Tajriba natijalari quyidagicha:

(] Kognitiv faollik: VR guruhida masalalarni to‘g‘ri yechish foizi
82% (SD=8.4), nazorat guruhida 58% (SD=10.2) (p<0.01). VR guruhi
yaxshiroq natija ko‘rsatdi.

(] Raftor faollik: VR guruhida o‘quvchilar darsda o‘rtacha 5 ta
savol berishdi, nazorat guruhida — 2 ta (p<0.05).

(] Affektiv faollik: VR guruhida motivatsiya darajasi 4.5 (5 ballik
shkala), nazorat guruhida 3.2 (p<0.01).

®  Muammolar: o‘gituvchilarning VR bilan ishlash ko‘nikmasi Jadval:  Eksperimental va nazorat guruhlarining faollik
yo‘qligi, yugori narxli uskunalar (Abich et al., 2021). ko‘rsatkichlari
Faollik turi VR guruhi Nazorat guruhi
Kognitiv (to‘g’ri javoblar, %) 82 58
Raftor (savollar soni) 5 2
Affektiv (motivatsiya, shkala) 4.5 3.2

Muammolar:

®  O‘quvchilarning 15% VR noqulayligidan shikoyat qildi
(masalan, bosh aylanishi).

®  Ofgituvchilar VR uskunalarini boshgarishda giyinchilikka
duch keldi.

®  Texnik muammolar: VR uskunalarining yuqori narxi va tez-
tez nosozliklar.

Natijalar VR o‘quvchilar faolligini sezilarli darajada yaxshilashini
ko‘rsatdi.

Muhokama

Natijalar VRning fizika fanidan masalalar yechishda o‘quvchilar
faolligini oshirishda samarali vosita ekanini ko‘rsatdi.

Kognitiv faollik. VRning vizual va interaktiv muhiti o‘quvchilarga
murakkab  fizika gonunlarini  (masalan, Nyuton gonunlari,
elektrdinamika)  tushunishga yordam beradi. Masalan, VR
simulyatsiyalari orgali o‘quvchilar ob’ektlarning harakatlanishini 3D
muhitda ko‘rib, gonunlarni amaliy qo‘llashni o‘rgandi. Bu natijalar
Papanastasiou et al. (2019) tadgigoti bilan mos keladi, unda VR kognitiv
faollikni 30—40% oshirgan.

Raftor faollik. VR simulyatsiyalarining o‘yin elementlari
o‘quvchilarni muhokama va savollarga jalb qiladi. Tajribada VR
guruhida o‘quvchilar an’anaviy guruhga nisbatan ko‘proq savol
berishdi, bu Pirker & Dengel (2021) tadgigotida ko‘rsatilgan 25% o’sish
bilan tasdiglanadi.

Affektiv faollik. VRning immersiv tajribasi o‘quvchilarda gizigish va
ijobiy hissiyotlarni uyg‘otadi. Tajribada VR guruhidagi o‘quvchilar yuqori
motivatsiya ko‘rsatdi, bu Schutte & Stilinovi¢ (2017) tadgiqotidagi
empatiya va motivatsiya oshishi bilan mos keladi.

Muammolar. Texnik muammolar: VR uskunalarining yuqori narxi
va texnik xizmat ko‘rsatish zarurati ta’lim muassasalari uchun to’siq
bo‘lib xizmat giladi.

[ Pedagogik muammolar: O‘gituvchilarning VR bilan ishlash
ko‘nikmasi yo‘qligi ta’lim sifatiga ta’sir giladi.

®  Fiziologik muammolar: Ayrim o‘quvchilarda bosh aylanishi
va noqulaylik kuzatildi, bu Abich et al. (2021) tadgiqotida ham aytib
o'tilgan.

Afzalliklarga garamasdan, VR o‘gituvchilar tayyorgarligi va texnik
muammolarni yechishni talab giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Papanastasiou, G., Drigas, A., & Skianis, C. (2019). Virtual
Reality in Education: A Review. International Journal of Engineering
Pedagogy, 9(2), 45-60.

2.  Pirker, )., & Dengel, A. (2021). The Potential of 360-Degree
Virtual Reality Videos in Higher Education. Frontiers in Education, 6,
123-134.

3. Schutte, N. S., & Stilinovi¢, E. J. (2017). Facilitating
Empathy through Virtual Reality. Computers in Human Behavior, 75,
316-322.

Murakkab fizika qonunlarini tushuntirishda VRdan foydalaning,
lekin an’anaviy usullar bilan uyg‘unlashtiring.

Kelajakdagi tadgiqotlar VRning uzoq muddatli ta’siri, turli fizika
mavzulari (masalan, kvant fizikasi, termodinamika) va turli yoshdagi
o‘quvchilarga ta’sirini o‘rganishga qaratilishi mumkin.

Xulosa va tavsiyalar

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, VR texnologiyalari fizika
fanidan masalalar yechishda o‘quvchilarning faolligini oshirishda
samarali vosita sifatida ko‘rinadi. Tadgigot natijalari kognitiv, raftor va
affektiv faollikda sezilarli o'sishni ko‘rsatdi, lekin texnik va pedagogik
muammolarni hal qilish zarur. Umumta’lim maktablarida VRni kengroq
go‘llash uchun ofgituvchilarni tayyorlash va infrastrukturani
rivojlantirish  muhimdir. VR-fizikada o‘quvchilar faolligini oshirish
hamda tasavvurini kengaytirish uchun kuchli vosita. Yuqoridagilardan
kelib chigib quyidagilarni tavsiyalar qilish mumkin:

®  OTM larda Magistratura mutaxassisliklar ochish va bo‘lajak
o‘gituvchilar tayyorlash “VR texnologiyalarini fizika ta’limida qo‘llash”
bo‘yicha alohida mutaxassisliklar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish;

(] Bosgichma-bosqich joriy etish: Avval bu bo‘yicha Xorijiy
tajribalarni o‘rganib va u yerda gisqga muddatli malaka oshirish
kurslarida hamda Respublikada mavjud Pedagogik mahorat
markazlaridagi ilg‘or saviyali pedagoglarni o‘qitib kaskad usilida joriy
qilish;

® 5E metodikasi bilan uyg‘unlashtirish: Engage—Explore—
Explain—Elaborate—-Evaluate bosqichlarini VR laboratoriyalar bilan
bog’lab, tajribaga yo‘naltirilgan darslarni ishlab chigish.

®  O‘zbek tilidagi kontent: Mavjud VR ilovalarni o‘zbek tiliga
moslashtirish va mahalliy dasturchilar bilan yangi modullar yaratish.

® Arzon va portativ qurilmalar: Oculus Quest kabi simsiz
headsetlar, Google Cardboard asosidagi byudjetli yechimlarni
maktablarga moslashtirish.

[ Mahalliy ishlab chigarish: VR ko‘zoynak va kontrollerlarni
yig‘ish bo‘yicha kichik startaplarni qo‘llab-quvvatlash.

®  Trening markazlari: Pedagogik mahorat markazlari qoshida
VR darslarini loyihalash va o‘tkazish bo‘yicha malaka oshirish kurslari.

4.  Abich, J., Parker, J., Murphy, J., & Eudy, M. (2021). A
Review of the Evidence for Training Effectiveness with Virtual Reality
Technology. Virtual Reality, 25(4), 919-933.

5.  Yusupova, N., & Abdug‘aniyev, Sh. (2022). Fizika ta’limida
virtual reallik texnologiyalarini go‘llashning samaradorligi. Ta’lim
Texnologiyalari, 4(2), 15-22. (Ziyonet maqolalar bazasida mavjud).

6.  Tursunova, N. (2023). STEM ta’limida VR texnologiyalari
orqali tajribaviy yondashuv. O‘zbekiston Milliy Universiteti [Imiy
Xabarlari, 1(3), 75-81.




7. Jo‘rayev, D. (2021). Virtual laboratoriyalar yordamida 8. Lindgren, R., & Johnson-Glenberg, M. (2023). Emboldened
mexanika masalalarini yechish metodikasi. Uzbek Journal of Physics by embodiment: Six precepts for research on embodied learning and
Education, 5(1), 33—40. mixed reality. Educational  Researcher, 42(8), 445-452.
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Ushbu magqgolada kichik korxonalarda solig hisobining tashkil etilganlik jarayonlari, uning
me’yoriy-huqugiy asoslari hamda amaliyotdagi muammolari tahlil gilingan. Kichik biznes subyektlari
igtisodiyotning muhim tarkibiy gismi sifatida mamlakat yalpi ichki mahsulotini shakllantirishda, yangi
ish o'rinlari yaratishda va byudjet daromadlarini to‘ldirishda muhim o‘rin egallaydi. Shu sababili,
ularning soliq hisobini to‘g‘ri tashkil etish, hisob-kitoblarda shaffoflikni ta’minlash hamda soliq yukini
magbullashtirish dolzarb masalalardan biri sanaladi. Tadgiqotda O‘zbekiston Respublikasida kichik
korxonalar uchun joriy etilgan solig tizimining afzalliklari va kamchiliklari tahlil etilib, bu jarayonda
ragamli texnologiyalar va avtomatlashtirilgan hisob tizimlarining ahamiyati yoritilgan. Muallif kichik
korxonalarda solig hisobini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ham ilgari surgan.

Kirish.  Bozor igtisodiyotiga  asoslangan islohotlarning
chuqurlashuvi natijasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik mamlakat
igtisodiyotining bargaror rivojlanishida muhim o‘rin egallamoqda.
Kichik korxonalar iqgtisodiy faoliyatning eng harakatchan segmenti
sifatida ishlab chigarish hajmini oshirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish,
aholining  daromadlarini  ko‘paytirish hamda davlat byudjeti
daromadlarini shakllantirishda asosiy omillardan biri bo‘lib xizmat
gilmogda. Shu bilan birga, kichik korxonalarda soliq hisobining to‘g'ri
tashkil etilishi ularning moliyaviy barqarorligi va davlat oldidagi
majburiyatlarini 0’z vagtida bajarishida hal giluvchi ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasida kichik korxonalar faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash, soliq yukini kamaytirish va hisob yuritish jarayonlarini
soddalashtirish borasida bir gator islohotlar amalga oshiriimoqda.
Xususan, solig ma’murchiligini ragamlashtirish, yagona soliq to‘lov
tizimlarini  joriy etish va hisobot topshirish jarayonlarini
avtomatlashtirish natijasida kichik korxonalar uchun qulay mubhit
yaratiimogda. Birog amaliyotda solig hisobi yuritish jarayonida
ma’lumotlarning  to‘liq aks etmasligi, ragamli dasturlardan
foydalanishdagi cheklovlar hamda buxgalteriya malakasining yetarli
emasligi kabi muammolar mavjud.

Shu nugtai nazardan, kichik korxonalarda solig hisobining tashkil
etilganlik jarayonlarini o‘rganish, amaldagi tartiblarni tahlil gilish va uni
takomillashtirish yo‘llarini aniglash bugungi kunda dolzarb masala
hisoblanadi. Mazkur magqolada kichik korxonalarda solig hisobini
yuritishning me’yoriy-huqugiy asoslari, amaliy mexanizmlari hamda
ularni samarali tashkil etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Adabiyotlar tahlili. Kichik korxonalarda solig hisobining tashkil
etilganlik jarayonlari sohasida bir gator mahalliy va xorijiy olimlar
hamda tadgiqotchilar tomonidan olib borilgan ilmiy tadqigotlar
mavjud. Ushbu tadgiqotlar kichik korxonalarda solig hisobining tashkil
etish masalalari, kichik korxonalarda soliq tizimining shakllantirilishi va
kichik korxonalar uchun amaliy yondashuvlar hagida keng gamrovli
ma'lumotlarni taqdim etadi.

Mamatkulova N. (2025) O‘zbekiston hukumati kichik biznesni
rivojlantirishga alohida e'tibor garatmoqda. Shu magsadda turli
yengilliklar, soliq imtiyozlari va davlat dasturlari amalga oshirilmoqda.
Masalan, solig va kredit siyosatidagi islohotlar, kichik biznes uchun
maxsus kreditlar va subsidiyalar, shuningdek, tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash  markazlarining  tashkil  etilishi  kichik  biznesni
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlaridir. Birog, kichik biznesni
rivojlantirishda hali ham bir gator muammolar mavjud.Ular orasida
yengil kredit olishdagi giyinchiliklar, bozorlarda ragobatning kuchayishi,
mahsulotlarni sotish kanallarining cheklanganligi, innovatsion va
texnologik salohiyatning pastligi  kabi muammolarni ko‘rsatish
mumkin. Shuning uchun kichik biznesni rivojlantirish uchun go‘shimcha

! Maxkamovna, M. N., & Ruslan G‘ayrat og, A. (2025). KICHIK BIZNES KORXONALAR
IQTISODIYOTI. Scientific Journal of Actuarial Finance and Accounting, 5(01), 60-67.
2 po'latov, S. (2025). KICHIK KORXONALARDA HISOB SIYOSATI TURLARINING
TASNIFLANISHI. QO ‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI, 14, 57-60.

go‘llab-quvvatlash, samarali  boshqaruv tizimlarini  yaratish,
shuningdek, biznesning zamonaviy talablar va ragobat sharoitlariga
moslashuvchanligini ta'minlash kerak!

Po‘latov Sh. (2025) Kichik korxonalarda hisob siyosatining to‘g'ri
yo‘lga qo‘yilishi nafagat korxonaning ichki boshqaruvini tartibga soladi,
balki ularning moliyaviy hisobotlarini ham ishonchli va aniq gilishga
yordam beradi. Hisob siyosati, aynigsa kichik korxonalarda, moliyaviy
resurslarni samarali boshqarish, soliglarni to‘lashda muvozanatni
saqglash va igtisodiy strategiyalarni aniglashda muhim omil hisoblanadi.
Kichik bizneslar ko‘pincha cheklangan moliyaviy resurslarga ega bo‘lishi
tufayli,ularning hisob siyosati qoidalari, usullari va turlari aynigsa
dolzarbdir.Kichik korxonalarda hisob siyosati turlarining tasniflanishi
ko‘plab amaliy va nazariy muammolarni yuzaga keltiradi. Birinchidan,
kichik korxonalar ko‘pincha umumiy hisob siyosati bo‘yicha garorlar
gabul gilishda professional yordam olish imkoniyatiga ega emaslar, bu
esa ularda hisob siyosatining to‘g’ri va samarali bo‘lmasligiga olib
keladi. Ikkinchidan, kichik bizneslar uchun hisob siyosati turlarining
tasnifi va go‘llaniladigan metodologiyalarning aniq belgilanishi mavjud
emas. Bu holat, kichik korxonalar uchun moliyaviy boshgaruvni
yanadamurakkablashtiradi. Ushbu muammolarni hal gilish uchun kichik
korxonalarda hisob siyosatining to‘g’ri tasniflanishi va tartibga solinishi
zarur degan fikrlarni ilgari surilgan?.

Nasirov O. (2024) O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik
umumiy bandlikni oshirishda va igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda
muhim o‘rin tutadi. Ushbu maqolada kichik biznesning umumiy
bandlikdagi o‘rni, igtisodiyotga qo‘shayotgan hissasi va aholining turli
ijtimoiy gatlamlari uchun daromad manbai yaratishdagi roli batafsil
tahlil gilinadi. So‘nggi vyillarda hukumat tomonidan kichik biznes va
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlar
va imtiyozlar tizimi joriy qilindi. Bu choralarning asosiy magsadi kichik
va o‘rta biznes subyektlarining igtisodiy faolligini oshirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish, shu bilan birga iqtisodiyotni diversifikatsiya
gilishdir. Magolada kichik biznesning qishlog xo‘jaligi, xizmat
ko‘rsatish, savdo va ishlab chigarish kabi tarmoqglardagi o‘rni alohida
yoritilib, bu tarmoglarda bandlikni ta’'minlash va iqgtisodiy
imkoniyatlarni kengaytirishdagi natijalari tahlil gilinadi. Shuningdek,
magola kichik biznesning ragamli texnologiyalar va innovatsiyalarni
joriy etish orqali yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi imkoniyatlarini ham
gamrab oladi. Tadgigot natijalari kichik biznes va tadbirkorlikning
igtisodiy o‘sishga va ijtimoiy barqgarorlikka qo‘shayotgan hissasini
tasdiglaydi va bu sohani yanada rivojlantirish uchun takliflar bergan3.

Toshov M. (2025) ilmiy tadqgiqot ishida, kichik biznes mamlakat
igtisodiyoti tarmoglarida ham eng muhim sohaga aylanib bormoqda.
Qishloq xofjaligi, savdo, maishiy xizmat ko‘rsatish, ovgatlanish,
mehmonxona va turizm faoliyatlarida kichik biznesning salmog‘i juda

3 Nasirov, 0. (2024). O‘ZBEKISTONDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING UMUMIY
BANDLIKDAGI O‘RNI. University Research Base, 342-347.
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kattadir. Keyingi paytlarda sanoatda tarmoglarida modernizatsiya,
ishlab chigarishni texnik va texnologik jihatdan o‘zgartirish, sanoatda
chuqur tarkibiy o‘zgartirishlar va diversifikatsiyani amalga oshirilishi
natijasida gishloq joylarda ham sanoat tarmogqlari rivojlanib bormoqda.
Bunda esa kichik biznes asosiy yetkachilardan hisoblanadi. Sanoat
ishlab chigarishda ham kichik biznesning ulushi yildan-yilga oshib
borayotganligini ta’kidlagan®.

Tadgiqot metadologiyasi. Mazkur tadgigot kichik korxonalarda
solig hisobining tashkil etilganlik jarayonlarini o‘rganishga qaratilgan
bo‘lib, unda nazariy, tahliliy hamda empirik uslublar qo‘llanildi.
Tadgigotning nazariy asosini soliq hisobining mohiyati, funksiyalari va
kichik biznes subyektlarida uni yuritishning o‘ziga xos xususiyatlarini
yoritgan  igtisodchi  olimlarning  ilmiy ishlari,  O‘zbekiston
Respublikasining Soliq kodeksi hamda boshga me’yoriy-huqugiy
hujjatlar tashkil etadi.

Tahliliy gismda kichik korxonalarning soliq hisobini yuritishdagi
amaldagi tartiblar o‘rganilib, ularning afzalliklari va mavjud
muammolari aniglangan. Shu magsadda statistik tahlil, tagqoslash,
guruhlash, hamda dinamik qgatorlar usullari qo‘llanilgan. Empirik tahlil
jarayonida kichik korxonalarning soliq hisobi amaliyotidan olingan
ma’lumotlar asosida amaliy xulosalar chigarilgan.

Tadgigqot davomida soliq hisobini takomillashtirishga doir xorijiy
tajriba o‘rganilib, ularning O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan
modelini ishlab chigish yo‘nalishlari ham ko‘rib chigildi. Shu orqali
kichik korxonalarda solig hisobini samarali tashkil etish, shaffoflikni
ta’minlash va soliq ma’murchiligini soddalashtirish bo‘yicha ilmiy
asoslangan tavsiyalar ishlab chigildi.

Tahlil va natijalar. Kichik korxonalarda soliq hisobining tashkil
etilganlik jarayonlari mamlakat igtisodiyotining bargaror rivojlanishida,
xususan, davlat byudjeti daromadlarini shakllantirishda hamda
tadbirkorlik subyektlari faoliyatini gonuniy asosda yuritishda muhim
ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida kichik
biznes subyektlari sonining keskin ortib borayotgani, ularning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi yuqorilab, yangi ish o‘rinlari yaratilishida asosiy
o‘rinni egallayotgani solig hisobi tizimining samarali tashkil etilishini
talab gilmoqgda. Mazkur jarayonni chuqur tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki,
kichik korxonalarda solig hisobi tizimi bir tomondan soddalashtirilgan
tartiblar  orqgali yengillik yaratib, byurokratik yuklamalarni
kamaytirayotgan bo‘lsa-da, ikkinchi tomondan, ragamlashtirish
jarayonining notekis joriy etilishi, malakali hisobchilar tangisligi va
normativ-huquqiy bazaning tez-tez o‘zgarib turishi kabi omillar ushbu
tizim samaradorligiga ta’sir ko‘rsatmoqda®.

Amaldagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 2020-2024-yillar davomida
kichik biznes subyektlari tomonidan to‘langan soliglarning umumiy
solig tushumlaridagi ulushi 36,5 foizdan 42,8 foizgacha oshgan. Bu esa
kichik korxonalarning soliq intizomi darajasi va hisobot topshirish
madaniyatining ortib borayotganini bildiradi. Shu bilan birga, Davlat
solig go‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda kichik korxonalarning
21 foizi elektron hisobvaraqg-fakturalarni to‘gri rasmiylashtirishda
xatolarga yo‘l go‘ygan. Buning asosiy sabablari sifatida soliq hisobi
bo‘yicha dasturiy vositalarni to‘lig o‘zlashtirmaslik, kadrlar
yetishmasligi va hujjat aylanishida avtomatlashtirish darajasining
pastligi gayd etiladi.

Kichik korxonalarda solig hisobi asosan soddalashtirilgan soliq
tizimi asosida yuritiladi, bu esa ularning hisob va hisobot yuritishdagi
imkoniyatlarini yengillashtiradi © . Birog, amaliy tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, soddalashtirilgan tizimda ham ko‘plab subyektlar daromad
va xarajatlarni to‘liq aks ettirmaslik, elektron hisob-kitoblarda aniglik
yetishmasligi, ba’zi hollarda naqd pul aylanmasini rasmiylashtirmaslik
holatlariga yo‘l go‘ymogda. Bu esa soliq bazasining to‘liq
shakllanmasligiga olib keladi. Shu jihatdan, solig hisobi jarayonida ichki
nazorat mexanizmlarini kuchaytirish, buxgalteriya ma’lumotlarini solig
ma’lumotlari bilan avtomatik muvofiglashtirish tizimini kengaytirish
zarur. Tahlillar natijasida aniglanishicha, kichik korxonalarda soliq
hisobining tashkil etilganlik darajasi korxona faoliyat sohasiga, xo‘jalik
yuritish shakliga va hududiy joylashuviga bevosita bog‘liqdir. Masalan,
xizmat ko‘rsatish va savdo sohasidagi korxonalar asosan qat’iy
belgilangan soliq to‘lovchi sifatida faoliyat yuritayotgan bo‘lsa, ishlab
chiqarish subyektlarida yagona yer solig‘i, QQS va foyda solig‘ini
hisoblash jarayonlari yanada murakkabdir. Aynigsa, ishlab chigarish
jarayonida go‘shimcha giymat solig‘ini hisoblashda asosiy vositalar,
xom ashyo va yarim tayyor mahsulotlar bo‘yicha hisobning aniq
yuritilmasligi ko‘plab tafovutlarga sabab bo‘lmoqda.

So‘nggi vyillarda solig hisobi tizimida “Soliq mobil” va “E-Solig”
platformalarining joriy etilishi kichik korxonalar faoliyatida sezilarli
yengillik yaratdi. Mazkur ragamli vositalar yordamida soliq hisoboti
topshirish, hisob-kitoblarni shakllantirish, solig to‘lovlarini onlayn
amalga oshirish imkoniyatlari kengaydi. Biroq o‘rganishlar shuni
ko‘rsatadiki, kichik korxonalarning taxminan 30-35 foizi ushbu
tizimlardan to‘liq foydalana olmayapti. Asosiy to‘siglar sifatida internet
tarmog’ining sifati, texnik vositalarning yetarli emasligi va dasturiy
ta’minotni o‘zlashtirishda muammolar mavjudligi aniglangan.

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalarda solig hisobi
tizimini samarali tashkil etish uchun quyidagi omillar muhim
ahamiyatga ega: birinchidan, buxgalterlar va solig maslahatchilari
uchun amaliy ko‘nikmalarga yo’naltiriigan o‘quv  dasturlarini
kengaytirish; ikkinchidan, soliq ma’lumotlarini real vaqt rejimida
monitoring gilishga imkon beruvchi ragamli integratsiya tizimlarini joriy
etish; uchinchidan, kichik biznes uchun mo‘ljallangan dasturiy
buxgalteriya paketlarini mahalliylashtirish va ularni arzonlashtirish. Shu
bilan birga, soliq organlari tomonidan kichik korxonalar bilan
“konsultativ sheriklik” tamoyilida ishlash, ya’ni fagat nazorat giluvchi
emas, balki yo‘l-yo‘riq ko‘rsatuvchi hamkorlik tizimini shakllantirish
zarur. Xulosa qilib aytganda, kichik korxonalarda solig hisobining tashkil
etilganlik jarayonlarini tahlil gilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, tizimning
samaradorligi asosan inson omili, ragamlashtirish darajasi va normativ-
huqugiy muhitning barqarorligiga bog‘liq. Shu sababli, kelgusida kichik
biznesda soliq hisobini yanada takomillashtirish, shaffoflikni oshirish va
byudjet  daromadlari  bargarorligini  ta’minlash  magsadida
integratsiyalashgan, soddalashtirilgan va avtomatlashtirilgan soliq
hisobi tizimini yaratish muhim strategik vazifalardan biri bo’‘lib
golmoqda.

So‘nggi vyillarda kichik korxonalar tomonidan to‘lanayotgan
soliglarning umumiy davlat budjetidagi o‘rni, ulushi yildan yilga oshib
bormoqda. Bu tadbirkorlik subyektlarini rivojlanishini anglatadi.

1-jadval
Kichik korxonalar tomonidan to‘lanayotgan soliglarning umumiy byudjet tushumlaridagi ulushi quyidagicha o‘zgargan
Yil Kichik korxonalardan tushgan soliglar (trln so‘m) Umumiy soliq tushumlari (trin Ulushi (%)
so‘m)
2020 17,3 47,4 36,5
2021 20,8 52,9 39,3
2022 24,7 59,1 41,8
2023 28,4 66,3 42,8
2024 31,6 73,5 43,0

Mazkur jadvaldan ko‘rinib turibdiki, kichik biznes subyektlari
davlat byudjeti daromadlari tarkibida tobora muhim o‘rin egallamoqda.
Bu esa solig hisobi jarayonlarini ragamlashtirish, hujjat aylanishini
soddalashtirish  va soliq intizomini  kuchaytirish  borasidagi
islohotlarning ijobiy samarasidir.

4 Toshov, M. H. (2025). KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH. Modern
Science and Research, 4(4), 539-547.
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Shu bilan birga, soliq hisobi tizimining tashkil etilganlik darajasiga
oid o‘tkazilgan amaliy tahlillar bir gator muammolar mavjudligini
ko‘rsatdi. 2024-yilda Soliq qo‘mitasi tomonidan o‘tkazilgan ichki
monitoring natijalariga ko‘ra, kichik korxonalarning:

5 Po‘latov, S., & Farmonov, I. (2023). The Role and Significance of Internal Audit as an Effective
System of Internal Control in Business Entities. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT, 1(11-
12).

6 Yo'ldoshev M., Tursunov Y. Soliq huqugi. Toshkent.: «Moliya», 2000. - 76 b.



-18 foizi
rasmiylashtirgan;

-23 foizi soliq hisobotlarini topshirishda kechikishlarga yo’l
qo‘ygan;

-14 foizi daromad va xarajatlar bo‘yicha hisob-kitoblarni to‘liq
yuritmagan;

-9 foizi solig to‘lovlarini kechiktirib amalga oshirgan.

Bunday holatlar, asosan, soliq hisobi  jarayonida
avtomatlashtirilgan tizimlarning yetarlicha joriy etilmaganligi, kichik
korxonalarda buxgalteriya kadrlarining malakasi pastligi, normativ-
huqugiy hujjatlarning tez-tez o‘zgarishi hamda ayrim hududlarda
ragamli infratuzilmaning sust rivojlanganligi bilan izohlanadi’.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalarda soliq hisobi
tizimining tashkil etilganlik darajasi faoliyat turi bo‘yicha ham
farglanadi. Savdo va xizmat ko‘rsatish sohasida faoliyat yurituvchi kichik
korxonalarning 72 foizi soddalashtirilgan soliq tizimi asosida ishlaydi.
Ishlab chigarish korxonalari orasida esa 55 foizi qo‘shilgan giymat solig’i
(QQS) to‘lovchisi sifatida ro‘yxatga olingan. Qishlog xo‘jaligi
subyektlarida yagona yer solig‘i asosiy soliq turi sifatida amal qgiladi.
So‘nggi yillarda kichik korxonalarda soliq hisobini yuritishda “E-Soliq”,
“Solig mobil”, “Hisob-faktura.uz” kabi elektron tizimlarning joriy etilishi
katta ahamiyat kasb etmoqda. 2024-yil yakunlariga ko‘ra, kichik
korxonalarning 65 foizi soliq hisobotlarini elektron shaklda topshirgan
bo‘lsa, 2020-yilda bu ko‘rsatkich atigi 37 foizni tashkil etgan. Bu
ragamlashtirish jarayonining jadallashganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
kichik korxonalarning taxminan 30-35 foizi hali ham ushbu tizimlardan
to‘liq foydalana olmayapti.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesda solig hisobini tashkil
etishdagi muammolar quyidagi yo‘nalishlarda to‘planadi. Hisob
siyosatining to‘liq ishlab chigilmaganligi va soliq hisobida aniglikning
yetishmasligi.Solig hisobotlarini tayyorlashda inson omilining yuqori
ulushi va xatoliklar xavfi. Elektron tizimlardan foydalanish uchun zarur
texnik sharoitlarning yetarli emasligi. Malakali buxgalterlar va soliq
maslahatchilariga bo‘lgan ehtiyojning yugoriligi.Umuman olganda,
statistik natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalarda soliq hisobining
tashkil etilganlik darajasi yildan-yilga yaxshilanib bormoqda, biroq
tizimda ayrim nomuvofigliklar saglanib golmogda. Soliq hisobi
jarayonining samaradorligini oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

-kichik korxonalar uchun avtomatlashtirilgan
dasturlarini mahalliylashtirish va subsidiyalash;

-solig xodimlari bilan tadbirkorlar o‘rtasida maslahat xizmatlarini
kengaytirish;

elektron hisobvarag-fakturalarni noto‘g’ri

solig hisobi
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-solig ma’lumotlarini buxgalteriya hisobi bilan integratsiyalashgan
yagona platforma orqali shakllantirish;

-hududiy ragamli markazlar orgali kichik korxonalarga texnik
yordam ko‘rsatish tizimini yaratish.

Xulosa qilib aytganda, statistik tahlillar kichik korxonalarda soliq
hisobining tashkil etilganlik jarayonlari yanada tizimli yondashuvni talab
etishini ko‘rsatadi. Ragamlashtirish, malaka oshirish va normativ
bargarorlik orgali solig hisobining shaffofligi ta’minlansa, nafagat
byudjet daromadlari  bargarorlashadi, balki kichik  biznes
subyektlarining igtisodiyotdagi roli ham yanada kuchayadi.

Xulosa. Kichik korxonalarda solig hisobining tashkil etilganlik
jarayonlarini o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, mazkur tizim mamlakat
igtisodiy barqarorligi, byudjet daromadlarini shakllantirish hamda
tadbirkorlik mubhitining shaffofligini ta’minlashda muhim o‘rin tutadi.
So‘nggi vyillarda O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes subyektlari
sonining ortishi, soliq tushumlaridagi ulushining 36,5 foizdan 43
foizgacha o’sishi, elektron hisob-faktura va “E-Soliq” tizimlarining joriy
etilishi ushbu vyo‘nalishda olib borilayotgan islohotlarning ijobiy
natijalarini aks ettiradi.

Biroq tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalarda solig hisobi
tizimi hali to‘lig mukammallikka erishgan emas. Hisobot topshirishdagi
kechikishlar, elektron tizimlardan to‘liq foydalanilmasligi, buxgalteriya
kadrlarining yetishmasligi va hujjat aylanishidagi xatoliklar soligq
hisobining samaradorligini  pasaytirayotgan asosiy omillardan
hisoblanadi. Shuningdek, soliq siyosatidagi tez-tez o‘zgarishlar va
metodologik izchillikning yetarli emasligi kichik korxonalarning solig
majburiyatlarini to‘gri aniglash jarayonini murakkablashtiradi.

Shu bois, kichik korxonalarda solig hisobi tizimini takomillashtirish
uchun quyidagi yo‘nalishlarda ish olib borish zarur. Soliq hisobini
yuritishda ragamlashtirish va avtomatlashtirish darajasini oshirish,
barcha kichik korxonalarni yagona elektron platformalarga
integratsiyalash. Buxgalterlar va solig maslahatchilarining malakasini
oshirish magsadida amaliy o‘quv dasturlarini joriy etish normativ-
huquqgiy bazani barqarorlashtirish, soligga oid hisobot shakllarini
soddalashtirish. Soliq organlari bilan kichik korxonalar o‘rtasida
hamkorlik va maslahat mexanizmlarini kuchaytirish. Xulosa qilib
aytganda, kichik korxonalarda solig hisobining samarali tashkil etilishi
ularning moliyaviy barqgarorligini ta’minlabgina golmay, balki davlat
byudjetiga barqaror solig tushumlarini kafolatlaydi. Shu bois, ushbu
sohada zamonaviy axborot texnologiyalarini keng qo‘llash, hisob
siyosatini  soddalashtirish va soliq intizomini mustahkamlash
O‘zbekiston igtisodiyotining bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

6. Elmurodov, M. N., & Tojiyeva, M. M. (2023). Kichik biznes
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Mazkur maqolada turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimining samaradorligini oshirish yo'llari
muhokama qilinadi. Turizm sektori jahon bo‘ylab ragamli transformatsiyadan o‘tmoqgda va axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari yordamida xizmatlar sifatini oshirish, turistlarga yanada qulay
sharoitlar yaratish va ma'lumotlarni
O‘zbekistonning turizm sohasida axborotlashtirish tizimlarining joriy holati va samaradorligini
oshirish uchun zarur bo‘lgan strategiyalar ko‘rsatiladi.
texnologiyalarni, aglli turizm tizimlarini, ma’lumotlarni tahlil gilishni va shaxsiylashtirilgan xizmatlarni
taqdim etishni 0z ichiga olgan innovatsion yondashuvlarni muhokama giladi.

samarali boshqgarish imkoniyati mavjud. Tadgigotda

Magola turizm sohasida ragamli

Kirish. Axborotlashuv va ragamli texnologiyalar har bir sohada,
shu jumladan turizmda ham o‘zgarishlarga olib kelmogda. Turizm
sohasida samarali axborotlashtirish tizimlari yordamida ma’lumotlarni
tezkor yig‘ish, tahlil qilish va tagdim etish imkoniyatlari kengaymoqda.
Bu tizimlarning  samaradorligi  turizm  kompaniyalari  va
muassasalarining ishlashini sezilarli darajada yaxshilashga, shuningdek,
turistlar uchun xizmatlarning sifatini oshirishga xizmat gilmoqgda. Shu
bilan birga, axborotlashuv tizimlarining o‘zgaruvchan talablar va
yangilanayotgan texnologiyalar bilan moslashuvi muhim ahamiyat kasb
etadi.

So‘nggi yillarda turizm sanoatining ragamli transformatsiyasi va
innovatsion texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha jadal rivojlanishlar
kuzatilmoqgda. Internet platformalarining ommalashuvi, mobil ilovalar
va onlayn tizimlar yordamida turistlar uchun yangi imkoniyatlar
yaratilmoqda.

2024-yilda Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) tomonidan e’lon
gilingan ma’lumotlarga ko‘ra, dunyo bo‘yicha turizm sohasida ragamli
texnologiyalarni joriy etish darajasi 2023-yilga nisbatan 15% ga oshgan®.
Bu ofsish, turizm kompaniyalari va tashkilotlarining axborot-
kommunikatsiya texnologiyalariga (AKT) sarmoya kiritish va ragamli
xizmatlarni taklif etish orgali mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini
oshirishga bo‘lgan gizigishining ortganini ko‘rsatadi. Xususan, onlayn
bronlash tizimlari, mobil ilovalar, ragamli marketing va ma'lumotlarni
tahlil qilish platformalari orqgali turizm sohasida samaradorlik sezilarli
darajada oshgan. Axborotlashuv tizimlari yordamida turizm
kompaniyalari oz xizmatlarini tezkor ravishda yangilab, mijozlarga
moslashtirish imkoniyatini topadi. Bu esa nafagat xizmat ko‘rsatish
sifatini oshiradi, balki turizm bozorida ragobatbardoshlikni ham
kuchaytiradi.

Turizm sohasida axborotlashtirish tizimi samaradorligini oshirish,
turistlar uchun yanada qulay va xavfsiz sharoitlar yaratishda,
shuningdek, igtisodiy samaradorlikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Bugungi kunda turizmning axborotlashuv tizimi orqali amalga
oshirilayotgan ma’lumotlarni to‘plash, tahlil qgilish va ulardan strategik
garorlar gabul qilish uchun foydalanish metodologiyalari asosida
rivojlanish istigbollari mavjud.

Adabiyotlar  tahlili. Turizm faoliyatida axborotlashtirish
tizimlarining samaradorligini oshirish sohasida so‘nggi yillarda bir qator
xorijiy olimlar tomonidan muhim tadgigotlar olib borilgan. Ushbu
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tadgiqotlar axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining (AKT) turizm
sohasidagi o‘rni, samaradorligi va istigbollari hagida chuqur tahlillarni
o'z ichiga oladi.

Xorijlik olim, Yuan He 2 tomonidan olib borilgan “Turizm
ma'lumotlarini  boshqarish platformasining samaradorligi” nomli
tadgigotda yangi davrda turizm axborot boshqaruv platformalarining
samaradorligi  o‘rganilgan.  Tadgiqotda, katta  ma'lumotlar
texnologiyalari asosida yaratilgan platformalarning axborot boshgaruv
tizimlarining samaradorligini oshirishdagi roli tahlil gilingan. Natijalar
shuni ko‘rsatadiki, bunday tizimlar turizm sohasida samaradorlikni
oshirishga katta hissa qo‘shadi.

Lulu Wang 3 ning “Turizm uchun katta sonlar: boshgaruv
strategiyalarini takomillashtirish” deb nomlangan tadgiqotida katta
ma’lumotlar texnologiyalariga asoslangan turizm boshgaruvi axborot
tizimining dizayni va amalga oshirilishi o‘rganilgan. Tadgigotda, bunday
tizimlarning operatsion samaradorlikni oshirish, sayyohlarning xulg-
atvorini  tahlil  qilish va bargaror turizm  amaliyotlarini
rag‘batlantirishdagi roli ko‘rsatilgan.

Yap* tomonidan “Aqglli turizm: texnologiyalar va gonigish omillari”
mavzusida olib borilgan tadgigotda aqlli turizm texnologiyalarining
sayyohlarning tajribasiga ta’siri o‘rganilgan. Tadgigotda, axborot va
interaktivlikning sayyohlarning tajribasiga bo‘lgan ta'siri tasdiglangan.

I. Sustacha °> tomonidan olib borilgan tadgigotda aqlli
texnologiyalarning turizm tajribasini yaxshilashdagi roli o‘rganilgan.
Tadgiqotda, axborot va interaktivlikning sayyohlarning tajribasiga
bo‘lgan ta'siri tasdiglangan.

Olimlar, Zehui Wang, Wolfram Ho6pken, Dietmar Jannach ©
tomonidan amalga oshirilgan tadgigotda nuqtai-nazarni tavsiya
gilishda turizmda turli xil ma'lumotlarni ishlatish o‘rganilgan.
Tadgiqotda, heterojen ma'lumotlarni ishlatish orgali nuqtai-nazarni
tavsiya gilishning samaradorligini oshirish mumkinligi ko‘rsatilgan.

Shuningdek, Duarte Sampaio de Almeida, Fernando Brito e Abreu,
Inés Boavida-Portugal 7 larning tadgigotlarida turizmda ragamli
platformalarning roli o‘rganilgan. Tadgigotda, ragamli platformalarning
turizm sohasida go‘llanilishi va ularning istigbollari tahlil gilingan.

So‘nggi villarda turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimlarining
samaradorligini oshirishga qaratilgan tadgiqotlar sezilarli darajada
ko‘paygan. Yuqorida keltirilgan tadgiqotlar axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining turizm sohasidagi o‘rni, samaradorligi va istigbollari
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hagida chuqur tahlillarni o‘z ichiga oladi. Bu tadgiqotlar turizm
sanoatida ragamli  transformatsiyaning ahamiyatini, axborot
tizimlarining samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan innovatsion
yondashuvlarni va istigbollarni ko‘rsatadi. O‘zbekiston uchun bu
tadqiqotlar, turizm sohasida axborotlashtirish tizimlarini samarali joriy
etish va rivojlantirishda muhim yo‘l-yo‘rig bo‘lib xizmat giladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotda turizm faoliyatida
axborotlashtirish tizimining samaradorligini oshirish yo‘llari o‘rganilgan
bo‘lib, metodologiya sifatida bir nechta asosiy yondashuvlar va tahlil
usullari go‘llaniladi.

Komparativ tahlil metodologiyasi yordamida turizm sohasida
axborotlashtirish tizimlarining samaradorligini o‘lchash va solishtirish
amalga oshiriladi. Ushbu metod orqgali, O‘zbekiston va boshga
mamlakatlar o‘rtasidagi axborot tizimlarining ishlash samaradorligi,
tajribalar va muvaffagiyatli yondashuvlar tahlil gilinadi. Komparativ
tahlil yordamida O‘zbekistonning turizm faoliyatida axborotlashtirish
tizimlarini rivojlantirish uchun xalgaro tajriba va eng yaxshi amaliyotlar
asosida takliflar beriladi.

TOWS (Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths) tahlili
metodologiyasi orgali turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimining
kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlar va tahdidlar tahlil gilinadi. Bu
metod yordamida O‘zbekistondagi axborotlashuv tizimlarining
samaradorligini oshirish uchun mavjud kuchli tomonlar va imkoniyatlar
aniqglanib, zaifliklar va xavflar yuzasidan tavsiyalar beriladi. TOWS tahlili
orqali turizm sanoatida axborot tizimlarining rivojlanishi uchun ganday
choralar ko'rish kerakligini aniglash mumkin.

Tadgigotda statistik tahlil usuli ham qo‘llaniladi, bu orqali
axborotlashtirish tizimining samaradorligini o‘lchash uchun kerakli
ragamlar, ma’lumotlar va ko‘rsatkichlar to‘planadi. O‘zbekistondagi
turizm faoliyatida axborot tizimlarining joriy holati, o‘zgarishlar va bu
tizimlardan foydalanish darajasi tahlil gilinadi. Statistik tahlil yordamida
axborotlashtirish tizimlarining samaradorligini oshirish uchun kerakli
parametrlar va ko‘rsatkichlar aniglanadi.

Case study metodologiyasi yordamida turizmda axborotlashtirish
tizimining samaradorligini oshirishga oid real holatlar va tajribalar tahlil
gilinadi. O‘zbekiston va boshga mamlakatlardagi muvaffagiyatli va
muvaffaqiyatsiz holatlar o‘rganiladi. Bu metod orgali amaliyotda
ganday tizimlar samarali ishlashi va ularni ganday qilib yanada samarali
gilish mumkinligi aniglanadi.

Tadgigot metodologiyasida komparativ tahlil, TOWS tahlili,
statistik tahlil va case study metodlari qo‘llanilishi, turizm faoliyatida
axborotlashtirish tizimining samaradorligini oshirishga qaratilgan aniq
va puxta tahlillarni amalga oshirishga imkon beradi. Bu metodlar
yordamida turizm sohasida axborotlashtirish tizimlarini
takomillashtirish va samaradorligini oshirish uchun zarur strategiyalar
va amaliy yondashuvlar ishlab chigiladi.

Tadgiqot natijalari. So‘nggi villarda turizm faoliyatida
axborotlashtirish tizimining samaradorligini oshirishga garatilgan global
o‘zgarishlar va o‘zgarishlarning mamlakatimizdagi ta’siri sezilarli
darajada o‘zgargan. Jahon miqgyosida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining (AKT) joriy etilishi turizm sohasining samaradorligini
oshirishga yordam bermoqda. Bu o‘zgarishlar, aynigsa, onlayn tizimlar,
mobil ilovalar va ragamli marketingning kengayishi, shuningdek,
ma'lumotlarni tahlil qilish va xizmatlar sifatini oshirish uchun
innovatsion texnologiyalarning qo’llanilishi bilan bog'lig.

Dunyo bo‘yicha axborotlashtirish tizimlarining samaradorligini
oshirishga garatilgan jadal rivojlanishlar kuzatilmoqda. 2024-yilda
Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) tomonidan e’lon gilingan
ma’lumotlarga ko‘ra, axborot tizimlarini ragamlashtirish va yangi
texnologiyalarni joriy etish orgali turizm sohasida samaradorlik 15% ga
oshgan®. Turizm sohasida axborot va ma'lumotlarni yig‘ish, tahlil gilish
va sayyohlarning xulg-atvorini kuzatish uchun katta ma'lumotlar
texnologiyalari (big data) keng qo‘llanilmogda. Bu o‘zgarishlar
sayyohlarning talablarini tez va samarali aniglash, shuningdek,
marketing strategiyalarini optimallashtirishga imkon beradi.

Shuningdek, jahonda sayohat va turizm sanoatida “aqlli turizm”
(smart tourism) konsepti jadal rivojlanmoqgda. Bu konsept orqali
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turistlarga mobil ilovalar, 10T (Internet of Things) texnologiyalari va
ragamli platformalar yordamida yanada qulay va shaxsiylashtirilgan
xizmatlar taklif etilmogda. Masalan, onlayn bronlash tizimlari,
sayohatni rejalashtirish va sayohat davomida turistlarga doimiy axborot
tagdim etishning yangi usullari joriy etiimoqda. Bu esa, 0‘z navbatida,
turizm kompaniyalarining xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilashga va
global ragobatda o'z o‘rnini mustahkamlashga yordam bermoqda.

O’zbekistonning turizm sohasida axborotlashtirish tizimlarining
samaradorligini oshirishga qgaratilgan o‘zgarishlar ham sezilarli darajada
davom etmoqgda. Mamlakatimizda turizm infratuzilmasini rivojlantirish
va axborot texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha ko‘plab islohotlar
amalga oshirilgan. Xususan, turizmni ragamlashtirish bo‘yicha davlat
tomonidan bir gator tashabbuslar ilgari surilgan. 2024-yilda
O‘zbekistonda turizmni boshqarish va axborot almashish tizimlarini
yanada samarali qilish uchun yangi platformalar ishga tushirilgan. Bu
platformalar turistlarga onlayn tizimlar orgali xizmatlar ko‘rsatish,
sayohatlarni bronlash, hotel va transportni tashkil etishda yordam
beradi.

Mamlakatda axborot texnologiyalarining turizm sohasiga joriy
etilishi sayyohlar uchun qulay sharoitlar yaratish, shuningdek, turizm
xizmatlari  sifatini  oshirishga  xizmat qilmoqda. = Masalan,
“Uzbektourism” platformasi orqali turistlarga O‘zbekiston bo‘ylab turli
sayohatlar va xizmatlar hagida to‘lig ma’lumot tagdim etilmogda.
Ushbu platformalar orgali, turistlar oz sayohatlarini rejalashtirish va
bronlashni yanada osonlashtirdilar.

Bundan tashqari, 2024-yilda O‘zbekistonda ragamli marketing va
onlayn reklama sohasida ham yirik o‘zgarishlar amalga oshirildi. Turizm
kompaniyalari va davlat organlari tomonidan onlayn reklama
kampaniyalari kuchaytirildi, bu esa xorijiy turistlar sonining ortishiga
olib keldi. 2025-yilga borib, O‘zbekistonning turizm sohasida ragamli
texnologiyalar orqali xizmatlar ko‘rsatish samaradorligi sezilarli
darajada oshishi kutilmoqgda.

Jahon va O‘zbekistonda turizm faoliyatida axborotlashtirish
tizimining samaradorligini oshirishga qaratilgan o‘zgarishlar turizm
sohasida muhim yutuglarga erishilishiga olib keldi. Dunyo migyosida
axborot texnologiyalarini joriy etish orqgali turizm kompaniyalari
xizmatlarni yanada sifatli va shaxsiylashtirilgan tarzda taqdim etish
imkoniyatiga ega bo‘ldi. O‘zbekistonda esa, ragamli transformatsiya
orqali sayyohlar uchun qulay sharoitlar yaratish, xizmatlarni yanada
samarali qilish va turizm bozorida global ragobatbardoshlikni oshirishga
garatilgan islohotlar amalga oshirildi. Bu jarayon davom etishi
kutilmogda va turizm sohasining rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 7-
dekabrdagi “Turizm sohasini ragamlashtirish va turistik xizmatlarni
yagona platformaga birlashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 820-
sonli garori ° da O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni
muhofaza qilish va iglim o‘zgarishi vazirligi hamda Ragamli
texnologiyalar vazirligining xorijiy va mahalliy sayyohlar uchun qulaylik
yaratish magsadida masofadan turib joylashtirish vositalarini band
gilish, turoperator hamda turagentlar tomonidan taklif etilayotgan
xizmatlar, avtotransport vositalari ijarasi, gid-tarjimon va taksi
xizmatlari hamda turizm sohasidagi boshqga xizmatlardan foydalanish
imkoniyatini taqdim etuvchi “Milliy turizm yagona platformasini” ishga
tushirish belgilangan. Platformani ishlab chigish, texnik qo‘llab-
guvvatlash va takomillashtirib borish Turizm qo‘mitasi huzuridagi
budjetdan tashqgari Turizmni  qo‘llab-quvvatlash  jamg‘armasi
mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi. Platformada joylashtiriladigan
ma’lumotlar bazasi mutasaddi vazirlik va idoralarga tegishli axborot
tizimlari va ma’lumotlar bazasi bilan integratsiyalashgan holda
yuritiladi, jismoniy va yuridik shaxslar o‘z xohishiga kura platformaga
ulanishi va unda xizmatlarni joriy etishi mumkin. Shuningdek, Platforma
operatori tomonidan platforma ma’lumotlarining 14 ta xorijiy tilga
tarjimasi ta’minlab boriladi.

Ushbu holatlar ham  mamlakatimizda
ragamlashtirish va zaruriy axborotlar bilan
rivojlantirishda muhim gadamlardan biri sanaladi.

turizm  sohasini
ta’'minlash  orqali
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1-rasm. Milliy turizm yagona platformasining afzalliklari

sayyohlarga joylashtirish vositalarini onlayn band gilish va sayyohlar tomonidan baholash;

respublikadagi turoperatorlar va turagentlar xizmatlari, shu jumladan, sayyohlarga gid, gid-tarjimon, yo‘riqchi-yo‘l
boshlovchi, ekskursiya yetakchilari xizmatlaridan foydalanish;

yo‘nalishsiz taksi va avtotransport vositalari ijarasi xizmatlaridan foydalanish;

chiptalarini xarid qgilish;

avtobus, avia va temir yo‘l chiptalari, madaniy meros obyektlari, muzeylar va boshga diggatga sazovor joylarga kirish

xalgaro va milliy to‘lov tizimlari orgali turistik xizmatlar uchun to‘lovlarni amalga oshirish;

turizm sohasiga oid statistik hisobotlarni yuritish va real vagt rejimida tahlil gilish.

TRy

O‘zbekistonda turizmni ragamlashtirish va axborotlashtirish
jarayoni faol amalga oshiriimoqda. Turizm sohasidagi subyektlar,
jumladan,  mehmonxonalar,  turizm agentliklari,  transport
kompaniyalari va davlat organlari turizm xizmatlarini taklif qilish,
mijozlar bilan alogalarni yaxshilash va xizmatlar sifatini oshirish
magsadida ragamli platformalardan faol foydalanmoqda.

O‘zbekistonning turizm sohasida ragamli platformalar samarali

ishlatiimoqgda. Bu platformalar turistlarga qulaylik yaratish,
sayohatlarni rejalashtirish, turar joylarni bronlash va xizmatlar sifatini
yaxshilashga yordam beradi

Quyidagi jadvalda, O‘zbekistonning turizm subyektlari tomonidan
ishlatilayotgan asosiy ragamli platformalar va ularning ulushi
keltirilgan.

1-jadval. Turizm faoliyatini axborotlashtirishda O‘zbekistonning turizm subyektlari faol foydalanayotgan platformalar

Platforma nomi Platformaning turi

Foydalanish ulushi (%)

Uzbektourism Davlat platformasi (sayohatlar va ma'lumotlar) 30%
Booking.com Xalgaro onlayn bronlash tizimi 25%
Airbnb Xalgaro mehmonxona va turar joylarni bronlash tizimi 15%
Tashkent City App Mahalliy mobil ilova (sayohatlar va turistik xizmatlar) 10%
TripAdvisor Xalgaro sayohat sharhlari va tavsiyalari platformasi 8%
Flydubai/Uzbekistan Airways Aviatsiya va transport tizimlari (onlayn aviachipta bronlash) 7%

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistondagi turizm subyektlari
asosan global platformalarga, jumladan, Booking.com va Airbnb kabi
yirik xalgaro tizimlarga tayanadi. Bular turistlar uchun eng mashhur va
qulay xizmatlar sifatida tanilgan. Shuningdek, Uzbektourism kabi davlat
platformalari turizm sohasida jadal rivojlanmoqda va turistlarga
mamlakatdagi sayohatlar, madaniyat va tarixiy joylar hagida ma’lumot
beradi, bu esa 30% ulushni tashkil etadi. Mahalliy ilovalar va transport
platformalari ham ahamiyatli rol o‘ynaydi, ammo ularning ulushi
nisbatan kichikroq. Bu holat, O‘zbekistonning ragamli infratuzilmasi hali
to‘lig rivojlanmaganini, biroq hozirgi kunda uning samarali ishlashini
ko‘rsatadi.

Bu statistikalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning turizm sektori
ragamlashtirishga katta e'tibor qgaratmoqda, ammo global
platformalarga tayanish hali ham ustunlik giladi. Kelajakda mahalliy
platformalarning ulushi oshishi kutilmoqda, bu esa O‘zbekistonning
turizm sanoatini yanada mustahkamlashga va xalgaro ragobatda oz
o‘rnini topishga yordam beradi.

Turizm sohasida axborotlashtirish tizimining samaradorligini
oshirish bugungi kunda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, ragamli
transformatsiya, yangi texnologiyalar va innovatsiyalarni joriy etish
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orqali turizm xizmatlari sifatini yanada yaxshilash imkonini beradi. Bu
jarayon turizm kompaniyalariga o‘z xizmatlarini yanada samarali va
shaxsiylashtirilgan tarzda taqdim etish, shuningdek, turistlarga qulay
sharoitlar yaratish imkonini beradi. Quyida turizm faoliyatida
axborotlashtirish tizimining samaradorligini oshirish uchun amalga
oshirilishi mumkin bo‘lgan ba’zi yo‘llarni muhokama gilamiz:

1. Onlayn bronlash va mobil ilovalarni joriy etish. Turizm
kompaniyalarining xizmatlarini onlayn tizimlar orqgali bronlash
imkoniyati turistlar uchun katta qulaylik yaratadi. Xalgaro platformalar,
masalan, Booking.com, Airbnb va TripAdvisor kabi tizimlar turistlarga
sayohatlarni qulay ravishda bronlash va ular hagida to‘lig ma’lumot
olish imkoniyatini beradi.

Masalan, O‘zbekistonning Uzbektourism platformasi orqali
turistlar O‘zbekistonning turistik joylari, mehmonxonalar, ekskursiyalar
va transport xizmatlari hagida ma’lumot olishi, sayohatlarni onlayn
tarzda bron qilishlari mumkin. Bu tizim nafaqat turistlarga, balki turizm
kompaniyalariga ham samaradorlikni oshirishda yordam beradi, chunki
barcha xizmatlar bir platforma orqali boshgarilishi mumkin.

2. Ma’lumotlarni tahlil qilish va personalizatsiya. Katta
ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalarini go‘llash turistlarning xulg-



atvorini tahlil gilish, ularning ehtiyojlari va istaklarini aniglash uchun
muhimdir. Bu, oz navbatida, xizmatlarni yanada shaxsiylashtirishga
imkon beradi. Axborot tizimlari turistlarning ilgari gilgan bronlashlari,
mehmonxona tanlovi, sayohat qilish vaqti kabi ma’lumotlarni tahlil
qilib, ular uchun mos xizmatlarni tagdim etishi mumkin.

Masalan, TripAdvisor va Expedia kabi platformalar turistlarning
avvalgi sayohatlarini tahlil gilib, shaxsiy tavsiyalar va aksiyalarni tagdim
etadi. Bu turistlarning sayohatlarini yanada moslashtiradi va ular uchun
yanada qulay xizmatlar ko‘rsatish imkonini yaratadi.

3. Onlayn sayohat konsyerji xizmatlari. Turistlarga onlayn konsyerj
xizmatlarini taqdim etish orqgali ular sayohatlarini rejalashtirishda
yordam olishlari mumkin. Bu xizmatlar, mobil ilovalar va veb-saytlar
orqgali mavjud bo‘lib, turistlar mehmonxona bron qilishdan tortib,
restoranlar va ekskursiyalarni rejalashtirishgacha barcha xizmatlarni
onlayn tarzda olishlari mumkin. Bu sayohatni osonlashtiradi va
turistlarga ko‘proq qulaylik yaratadi.

4. Aqglli turizm texnologiyalarini joriy etish. Aglli turizm
texnologiyalari  (smart  tourism) turistlarga  interaktiv = va
shaxsiylashtirilgan tajriba tagdim etadi. Bu texnologiyalar loT (Internet
of Things), augmented reality (AR), virtual reality (VR) va boshga
interaktiv vositalardan foydalanadi. Masalan, turistlar uchun AR orqali
turistik joylar hagida batafsil ma’lumotlar va virtual ekskursiyalar
tagdim etilishi mumkin.

Masalan, Dubaida AQSh va Yevropaning eng vyirik turizm
kompaniyalari tomonidan ishlab chigilgan "aglli shahar" tizimlari
turistlarga shaharning muhim joylarini interaktiv tarzda kashf gilish
imkonini beradi. Shuningdek, O‘zbekistonda ham arxitektura va
madaniyatni ko‘rsatuvchi virtual ekskursiyalarni ishlab chiqish turistlar
uchun qgizigarli va samarali tajriba yaratadi.

5. Ragamli marketing va SEO (Search Engine Optimization).
Ragamli marketing va SEO strategiyalarini joriy etish orqgali turizm
kompaniyalari global migyosda oz brendini targ‘ib gilish imkoniyatiga
ega bo’‘ladi. Onlayn reklama va SEO yordamida turistlar O‘zbekiston
hagida ma’lumot olishlari va turizm xizmatlarini topishlari mumkin.

Bunday marketing usullari orgali kompaniyalar mijozlar bilan alogalarni
mustahkamlashadi va bozor ulushini kengaytirishadi.

O’zbekistonning Uzbektourism platformasi orgali O‘zbekistonning
turistik joylarini tanishtiruvchi SEO optimallashtirilgan veb-saytlar va
onlayn reklama kampaniyalari amalga oshiriladi. Bu orqali turistlar
Ozbekistonga sayohat gilishni osonroq rejalashtiradilar.

6. Blokcheyn texnologiyalarini qo‘llash. Blokcheyn texnologiyasi
sayohatlarni ro‘yxatga olish, to‘lovlarni xavfsiz qilish va xizmatlarni
tekshirishda samarali bo‘lishi mumkin. Bu texnologiya sayohatlarning
har bir bosgichini kuzatish imkonini beradi va turistlarga xizmatlarni
yanada ishonchli va xavfsiz tarzda taqdim etadi.

7. Turizm sanoatida sun’iy intellekt (Al) yordamida xizmatlar.
Sun’iy intellekt texnologiyalari orqgali turistlarga yanada interaktiv va
tezkor xizmatlar tagdim etish mumkin. Al asosida yaratilgan chatbotlar
va virtual yordamchilar yordamida turistlar o‘zlarining ehtiyojlarini
tezda hal qilishlari mumkin. Bu tizimlar xizmat ko‘rsatish sifatini
yaxshilashga yordam beradi va turistlarga sayohat davomida yordam
beradi.

Turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimining samaradorligini
oshirish, sayyohlar uchun yanada qulay sharoitlar yaratish va
xizmatlarning  sifatini  oshirish  imkonini  beradi. ~ Ragamli
texnologiyalarni, aglli turizm platformalarini, ma’lumotlarni tahlil
qgilishni va shaxsiylashtirilgan xizmatlarni tagdim etishni o’z ichiga olgan
innovatsion yondashuvlar turizm kompaniyalariga o‘z xizmatlarini
samarali boshqarishga va raqobatbardoshligini oshirishga yordam
beradi. O‘zbekiston ham bu jarayonlarga qo‘shilish va axborotlashtirish
tizimlarini samarali joriy etish orqali global turizm bozorida o'z o‘rnini
mustahkamlashi mumkin bo‘ladi.

Axborotlashtirish  tizimining samaradorligini oshirish  turizm
sohasida muhim o‘rin tutadi. TOWS tahlili yordamida turizm faoliyatida
axborotlashtirish tizimining kuchli tomonlari (Strengths), zaifliklari
(Weaknesses), imkoniyatlari (Opportunities) va tahdidlarini (Threats)
aniglash mumkin. Bu tahlil, O‘zbekistondagi turizm subyektlari uchun
samarali axborotlashtirish tizimlarini joriy etish va rivojlantirish uchun
zarur strategiyalarni ishlab chigishga yordam beradi.

2-jadval. O‘zbekiston turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimining samaradorligini oshirishning TOWS tahlili

KUCHLI TOMONLAR (STRENGTHS) / TAHDIDLAR (THREATS)

SO (STRENGTHS-OPPORTUNITIES) STRATEGIYASI

RAQAMLI TEXNOLOGIYALARGA SARMOYA KIRITISHNING ORTISHI.

ONLAYN TIZIMLAR VA PLATFORMALARNING KENG TARQALISHI.

MAHALLIY VA XALQARO HAMKORLIKNI KENGAYTIRISH.

DAVLAT TOMONIDAN  AXBOROTLASHTIRISH
RIVOJLANTIRISHGA QARATILGAN CHORA-TADBIRLAR.

TIZIMLARINI

ZAIFLIKLAR (WEAKNESSES) / IMKONIYATLAR (OPPORTUNITIES)
AXBOROTLASHTIRISH TIZIMLARINING INTEGRATSIYASI PAST
DARAJADA.

AXBOROT TIZIMLARINING SAMARADORLIGI
PASTLIGI.

VA XAVFSIZLIGI

O‘ZBEKISTONDAGI  TURIZM
KO‘NIKMALARINING PASTLIGI.

SUBYEKTLARINING  RAQAMLI

TURIZM SOHASIDAGI
SAQLANISHI.

MA’LUMOTLARNING TARTIBSIZLIGI VA

TOWS tahlili yordamida turizm faoliyatida axborotlashtirish
tizimining samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan strategiyalar
ishlab chigiladi. Kuchli tomonlardan foydalanish, imkoniyatlarni
optimallashtirish, zaifliklarni bartaraf etish va tahdidlarga qarshi chora-
tadbirlar ko‘rish orgali O‘zbekiston turizm sohasini yanada rivojlantirish
va ragobatbardoshligini oshirish mumkin. Bu jarayon turistlarga yanada
sifatli va shaxsiylashtirilgan xizmatlar tagdim etish imkonini yaratadi.

Kuchli

tomonlarni  imkoniyatlar  bilan  birlashtirib,  ragamli

texnologiyalarni joriy etish orgali turizmni yanada samarali gilish.

Xalgaro hamkorlikni kengaytirish va yangi axborot tizimlarini joriy etish
orqali turizm sektorini global migyosda rivojlantirish.

Yangi texnologiyalar va aglli turizm platformalarini rivojlantirish orqali
turistlar uchun yanada interaktiv xizmatlar tagdim etish.

Turizm sohasidagi ragamli marketing va SEO strategiyalarini kuchaytirish,
sayyohlar ehtiyojlarini anigroq tushunish.

WO (Weaknesses-Opportunities) strategiyasi

Zaifliklarni imkoniyatlar bilan birlashtirib, axborot tizimlarini birlashtirish
va integratsiyani kuchaytirish.

O‘zbekistonning turizm sektorida yangi ragamli platformalarni yaratish,
xavfsizlikni oshirish va samaradorlikni yaxshilash.

Turizm kompaniyalariga ragamli treninglar va axborot tizimlarining
samaradorligini oshirish bo‘yicha yordam berish.

Ma'lumotlarni to‘g‘ri va samarali saglash tizimlarini yaratish va axborot
tizimlarining yangilanishini ta'minlash.
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TOWS tahlili O‘zbekiston turizm sanoatining axborotlashtirish
tizimlarini samarali rivojlantirishga xizmat giladi.

Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda turizm faoliyatida
axborotlashtirish  tizimining samaradorligini  oshirish masalasi,

mamlakatning turizm sanoatini global bozor bilan integratsiyalashish
jarayonida muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda turizm sohasida
ragamli texnologiyalar va axborot tizimlarining joriy etilishi, xizmatlar



sifatini yaxshilash, turistlarga yanada qulay sharoitlar yaratish va
ma’lumotlarni boshqgarish samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Dunyo bo‘ylab turizmda axborotlashtirish tizimlarining rivojlanishi
va integratsiyasi jadal davom etmoqda. Xalgaro migyosda turizm
kompaniyalari va davlat organlari turizmni raqgamlashtirish va axborot
texnologiyalaridan samarali foydalanish orgali xizmatlar sifatini
oshirayotgani, O‘zbekiston uchun ham o‘zgarishlarga olib kelmoqda.
O‘zbekistonda ragamli platformalar va onlayn tizimlar yordamida
turistlarga xizmatlar taklif qilish, sayohatlarni rejalashtirishda
qulayliklar yaratish, shuningdek, turistlarning ehtiyojlarini o‘rganish
imkoniyatlari yanada kengaymoqda.

Biroq, turizm sohasida axborotlashtirish tizimining
samaradorligini oshirishda hali ko‘plab muammolar mavjud. Axborot
tizimlarining integratsiyasi va xavfsizligi, ma’lumotlarning tartibsizligi va
ragamli ko‘nikmalar yetishmasligi kabi zaifliklar mavjud. Shu bilan birga,
global ragobat va texnologiyalarning tez o‘zgarishi ham tahdidlar
keltirishi mumkin. Shuning uchun, bu jarayonni yanada rivojlantirish
uchun kuchli tomonlar va imkoniyatlardan to‘g‘ri foydalanish zarur.

Turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimining samaradorligini
oshirishda quyidagi takliflarni amalda qo‘llash kutilgan ijobiy natijalarni
beradi, deb hisoblaymiz:

1.  Axborot tizimlarini integratsiya qilish. Turizm faoliyatida
ishlatilayotgan axborot tizimlarini integratsiya qilish zarur. Bu tizimlar
o‘rtasida ma’lumotlarni almashish va boshqarishni optimallashtirish,
turizm subyektlarining samaradorligini oshiradi. Turizm xizmatlarining
barcha bosqichlarini birlashtiruvchi yagona platformalar ishlab chigish,
sayyohlar uchun qulayliklar yaratadi.

2. Ragamli marketing va SEO strategiyalarini kuchaytirish.
O‘zbekistonning turizm xizmatlarini xalgaro migyosda tanitish uchun
ragamli marketing strategiyalarini kuchaytirish, SEO optimallashtirishni

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1.  UNWTO (2024). Digital Transformation in Tourism: Global
Trends and Statistics. https://www.unwto.org/digital-transformation-
tourism

2.  He, Y. (2023). Research on the effectiveness of tourism
information management platform in the new era. Chinese
Management Information Technology, 26(3), 4-15.

3. Wang, L. (2024). Enhancing tourism management through
big data: Design and implementation of an integrated information
system.

4.  Yap, Y.Y. (2025). Smart tourism technologies and tourist
satisfaction.pp.12-21

5. Sustacha, I. (2023). The role of technology in enhancing the
tourism experience.pp.23-27

6. Wang, Z., Hopken, W., & Jannach, D. (2023). A survey on
point-of-interest recommendations leveraging heterogeneous data.
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samarali amalga oshirish va onlayn reklama kampaniyalarini
rivojlantirish zarur. Bu turistlarga O‘zbekistonning turistik joylari,
madaniy merosi va xizmatlari hagida to‘lig ma’lumot taqdim etadi.

3. Xavfsizlikni ta’minlash. Axborot tizimlarining xavfsizligini
ta’'minlash uchun zamonaviy kiberxavfsizlik texnologiyalaridan
foydalanish kerak. Sayyohlarning ma’lumotlarini himoya qilish, axborot
tizimlarining ishonchliligini oshiradi va global miqgyosda ragobatni
kuchaytiradi.

4.  Ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish. O‘zbekistondagi turizm
subyektlarida ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun treninglar va
malaka oshirish  kurslarini  tashkil etish zarur. Bu, turizm
kompaniyalarining ragamli platformalar va tizimlardan samarali
foydalanishini ta’minlaydi.

5. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish. Aqlli turizm
texnologiyalarini, masalan, mobil ilovalar, ragamli konsyerj xizmatlari,
virtual va kengaytirilgan hagigat (AR/VR) texnologiyalarini joriy etish
turistlarga yanada interaktiv va shaxsiylashtirilgan tajriba tagqdim etadi.

6. Ma'lumotlar bazasini yaxshilash. Sayyohlar va turizm
xizmatlari hagida to‘liq va tartibli ma’lumotlarni saglash va boshgarish
tizimlarini yaratish. Axborot tizimlarining samaradorligini oshirish
uchun ma’lumotlar bazasini to‘liq va doimiy yangilab turish zarur.

O‘zbekistonda turizm faoliyatida axborotlashtirish tizimining
samaradorligini oshirish, turistlarga yuqori sifatli xizmatlar tagdim etish
va ragamli texnologiyalarni joriy etishning eng muhim yo’llaridir.
Buning uchun axborot tizimlarining integratsiyasi, marketing
strategiyalarining rivojlanishi, xavfsizlikni ta’minlash va ragamli
ko‘nikmalarni rivojlantirish kabi strategiyalarni amalga oshirish zarur.
Bu jarayon, shuningdek, turizm sanoatining global ragobatbardoshligini
oshiradi va O‘zbekistonda turizmning rivojlanishiga xizmat giladi.

7. Almeida, D. S., Brito e Abreu, F., & Boavida-Portugal, I.
(2025). Digital twins in tourism: A systematic literature review.

8. Bondarenko, S., Kalaman, O., & Danilova, O. (2025). Digital
transformation of the tourism business in an open economy: A
comprehensive approach to travel planning and partnerships. Social
Development: Economic and Legal Issues, 4.
https://doi.org/10.70651/3083-6018/2025.4.17

9. Wang, Y., &Yi, Z. (2025). The influence of smart tourism
technology on user engagement and satisfaction. Journal of Hospitality
and Tourism Technology, 16(3), 345-361.
https://doi.org/10.1108/JHTT-02-2025-0030

10. https://www.unwto.org

11. https://lex.uz/docs/-7252698
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Ushbu maqgolada O‘zbekistonda ta’lim turizmining hozirgi holati va rivojlanish tendensiyalari
tahlil gilingan. Mamlakatning ta’lim sohasidagi islohotlari, xorijiy talabalar sonining o’sishi, hamda
bo‘yicha mavjud
O‘zbekistonning ta’lim turizmi sohasidagi kuchli tomonlari, zaifliklari, imkoniyatlari va tahdidlarini
aniglash uchun SWOT tahlili go‘llanilgan. Shuningdek, mamlakatda ta’lim turizmining rivojlanishi
uchun amalga oshirilishi kerak bo‘Ilgan takliflar va strategiyalar ishlab chigilgan.

imkoniyatlar va muammolar ko‘rib chigilgan. Maqgolada

Kirish. So‘nggi vyillarda ta’lim turizmi global miqyosda sezilarli
o‘sish sur’atlarini ko‘rsatmoqgda. 2025-yil yakunida jahon bo‘yicha
ta’lim turizmi bozorining hajmi taxminan 428,53 milliard AQSh dollarini
tashkil etishi kutilmoqgda, bu esa 2024-yildagi 382,9 milliard dollarga
nisbatan 11,9% ga o‘sishdir®. Bu o‘sish, o'z navbatida, mamlakatlar
o‘rtasidagi ta’lim sohasidagi hambkorlikning kuchayishi, talabalar
almashinuvi dasturlarining kengayishi va xalgaro ta’limga bo‘lgan
talabning ortishi bilan bog‘liqdir.

O‘zbekiston uchun ta’lim turizmi sohasida katta imkoniyatlar
mavjud. Mamlakatimizning boy madaniy merosi, tarixiy obidalari va
rivojlanayotgan ta’lim tizimi xorijiy talabalarni jalb qilish uchun jozibali
omillardir. Shuningdek, O‘zbekistonning geografik joylashuvi va arzon
turizm xizmatlari ham ta’lim turizmini rivojlantirish uchun qulay sharoit
yaratadi.

Birog, ushbu sohaning rivojlanishi uchun bir gator muammolarni
hal gilish zarur. Xususan, ta’lim muassasalarining xalgaro akkreditatsiya
darajasi, ingliz tilida ta’lim olish imkoniyatlari, talabalar uchun yashash
va o‘gish sharoitlari kabi masalalar e’tiborga olinishi lozim. Shuningdek,
ta’lim turizmini targ‘ib qilish va marketing sohasida ham samarali
strategiyalar ishlab chiqilishi kerak.

Mamlakatimizda ta’lim turizmining rivojlanishiga to‘sqinlik
gilayotgan boshga bir muammo esa o‘gituvchilarning xalgaro ta’lim
metodologiyalariga tayyorlanishi va malakali pedagoglar
yetishmasligidir. Shuning uchun, O‘zbekistonda ta’lim turizmining
samarali rivojlanishi uchun ta’lim tizimida keng gamrovli islohotlar
zarur.

Shu bilan birga, ta’lim turizmini rivojlantirishda hukumatning roli
ham muhim ahamiyatga ega. Davlat tomonidan ta’lim sohasi uchun
go’llanilayotgan imtiyozlar va subsidiya siyosatlari, shuningdek, xalgaro
hamkorlik dasturlarini rivojlantirish O‘zbekistonni ta’lim turizmi
bo‘yicha jahon bozorida kuchli o‘ringa olib chigishi mumkin.
Mamlakatimizda xorijiy talabalar uchun qulay yashash sharoitlarini
yaratish, arzon va sifatli ta’lim xizmatlari taqdim etish va marketing
strategiyalarini kuchaytirish orgali O‘zbekistonni ta’lim turizmida eng
jozibali mamlakatlardan biriga aylantirish mumbkin.

! “The Business Research Company” ning rasmiy sayti //
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/educational-
tourism-global-market-report

2 Chen, Y. & Li, W. (2023). Global Educational Tourism: Trends and
Prospects. Journal of International Education, 55(3), 102-115.
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Adabiyotlar tahlili. O‘zbekistonning ta’lim turizmi sohasidagi
hozirgi holati va rivojlanish tendensiyalarini tahlil gilish uchun turli
olimlarning tadgiqotlari va ilmiy izlanishlari asos bo‘lib xizmat giladi.
So‘nggi yillarda ta’lim turizmi mavzusida olib borilgan tadgiqotlar, bu
soha global miqyosda jadal rivojlanayotganini, shuningdek,
mamlakatlar o‘rtasida ta’lim sohasidagi hamkorlikning kuchayishini
ko‘rsatadi. Xorijiy va mahalliy olimlarning izlanishlari, aynigsa, ta’lim
turizmini rivojlantirish va uning ijtimoiy-ijtimoyi, igtisodiy va madaniy
aspektlarini chuqur tahlil gilishga garatilgan.

Chen va Li o‘zining “Global ta’lim turizmi: tendentsiyalar va
istigbollar” nomli tadgiqotida ta’lim turizmining dunyo bo‘yicha osishi,
uning iqtisodiy va madaniy alogalarga ta’siri hagida to‘xtalgan.
Tadgiqotda, ta’lim turizmi mamlakatlar o‘rtasidagi igtisodiy alogalarni
mustahkamlash, investitsiyalarni jalb gilish va madaniy almashinuvni
rivojlantirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlangan. Tadgiqotchilar,
shuningdek, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun bu
sohani rivojlantirishda mavjud imkoniyatlarni baholagan?.

Smith ta’lim turizmi bo‘yicha yirik tadgiqot o‘tkazib, mamlakatlar
o‘rtasida o‘quvchilar almashinuvi dasturlarining kengayishiga diqgat
garatgan. U o‘zining “Ta’lim almashinuvi va uning global ta’lim
tizimlariga ta’siri” nomli asarida, ta’lim almashinuvi orqali turli
madaniyatlar o‘rtasidagi o‘zaro tushunishni rivojlantirish va
o‘quvchilarning kasbiy tayyorgarligini yaxshilashning ahamiyatini
ko‘rsatgan3.

Yana bir olim, Jackson “Ta’lim turizmi va barqgarorlik: muammolar
va imkoniyatlar” tadgiqotida ta’lim turizmining bargaror rivojlanishiga
oid masalalarni o‘rganib, ta’lim turizmini rivojlantirishda ekologik va
ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlash zarurligini ta’kidlagan. Tadgiqotda,
ta’lim turizmi orgali mamlakatlar o‘rtasida ijtimoiy jihatdan mas’uliyatli
alogalar o‘rnatilishining ahamiyati hamda ta’lim muassasalarining
innovatsion rivojlanishiga qaratilgan strategiyalar ko‘rsatilgan®.

Kim “Ta’lim turizmini rivojlantirishda davlat siyosatining o‘rni”
nomli tadqgiqotida, davlat siyosatining ta’lim turizmini rivojlantirishdagi
rolini o‘rganib, ta’lim turizmi uchun imtiyozlar va grantlar yaratishning
mubhimligini ifodalagan. Shuningdek, tadqgigotda ta’lim turizmi bo‘yicha
davlatlar o‘rtasidagi hamkorlikni kengaytirish zarurati va xalgaro

3 Smith, A. J. (2022). Educational Exchange and its Impact on Global
Education Systems. Education and Globalization Journal, 28(2), 44-57.

4 Jackson, P. (2021). Educational Tourism and Sustainability: Challenges
and Opportunities. Sustainable Education Review, 18(1), 90-103.
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standartlar asosida ta’lim dasturlarini ishlab chigish masalalari ko‘rib
chigilgan®.

Mabhalliy olimlarning tadgigotlaridan F.Abdullayeva
O‘zbekistonda ta’lim turizmining rivojlanish potentsiali hagida batafsil
tadqiqot olib borgan. Tadgiqotda, O‘zbekistonning ta’lim sohasidagi
imkoniyatlari, chet eldan talabalar jalb qilish va ta’lim xizmatlarini
eksport gilish bo‘yicha mavjud salohiyatini o‘rganib, zamonaviy ta’lim
tizimining xalgaro bozorga moslashuvini tahlil etgan®.

M.Yusupov 0‘zining “O‘zbekistonda ta’lim turizmining igtisodiy va
ijtimoiy ahamiyati” nomli tadgiqotida, ta’lim turizmining iqtisodiy
rivojlanishdagi o‘rni va uning mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy holatiga
ta’siri hagida so‘z yuritgan. Tadgigotda O‘zbekistonda ta’lim turizmini
rivojlantirish  uchun zarur bo‘lgan islohotlar va strategiyalar
ko‘rsatilgan’.

O’zbekistonning ta’lim turizmini rivojlantirishda xorijiy va mahalliy
olimlarning izlanishlari katta ahamiyatga ega. Xorijiy tadgiqotlar, ta’lim
turizmining iqtisodiy va madaniy rivojlanishga ta’sirini, bargarorlik va
davlat siyosatining roli kabi masalalarni tahlil qilish orgali bu sohani
xalgaro bozorga integratsiya gilish zarurligini ko‘rsatmoqda. Mahalliy
olimlar esa, O‘zbekistonda ta’lim turizmining imkoniyatlari va
istigbollarini baholab, bu sohani yanada rivojlantirish uchun zarur
bo‘lgan islohotlar va strategiyalarni tagdim etmoqda. Shu asosda,
O‘zbekistonni ta’lim turizmi bo‘yicha global migyosda kuchli o’rin
egallashga yordam beradigan asosli tavsiyalar ishlab chigish mumkin.

Tadgiqot metodologiyasi. O‘zbekistonda ta’lim turizmining
hozirgi holati va rivojlanish tendensiyalarini tahlil gilishda bir nechta
metodologik yondashuvlar go‘llanilishi mumkin. Ushbu metodlar orqgali
ta’lim turizmi sohasining joriy holatini, imkoniyatlarini va rivojlanish
istigbollarini yanada chuqurroq tushunish mumkin.

Statistik tahlil, ta’lim turizmi bozorining joriy holatini va rivojlanish
tendensiyalarini aniglashda eng samarali metodlardan biridir. Ushbu
metod yordamida mamlakatlar o‘rtasida ta’lim turizmi bo‘yicha olingan
ma’lumotlarni yig‘ish, tasniflash va tahlil qgilish mumkin. Statistik
metodni qo‘llash orqgali o‘quvchilar va talabalar almashinuvi, xorijiy
talabalar soni, ta’lim sohasiga kirgan investitsiyalar, igtisodiy o’sish
ko‘rsatkichlari kabi parametrlar o‘rganiladi. Bu metod yordamida
shuningdek, ta’lim turizmi sohasida davlatlar o‘rtasidagi alogalarni
solishtirish mumkin.

Ushbu metodni qo‘llash orgali ta’lim turizmi sohasidagi osish
sur'atlarini va uni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan parametrlarni
aniglash mumkin. Mamlakatlar o‘rtasidagi o‘quvchilar almashinuvi,
talabalar soni va igtisodiy foyda haqida aniq ragamlar va grafiklar olish
mumbkin.

Komparativ tahlil metodologiyasi, turli mamlakatlar va ularning
ta’lim tizimlari o‘rtasidagi farq va o‘xshashliklarni aniglashga garatilgan.
Ushbu metod orqali O‘zbekistondagi ta’lim turizmi tizimini xalgaro
tajriba bilan taqqgoslash, uning kuchli va zaif tomonlarini aniglash
mumkin. Masalan, ta’lim muassasalarining xalgaro akkreditatsiyasi,
talabalar uchun yaratilgan sharoitlar, ta’lim dasturlarining sifatini
solishtirish mumkin.

Komparativ tahlil yordamida O‘zbekistonda ta’lim turizmining
rivojlanishiga to‘sqinlik gilayotgan omillar va potensial imkoniyatlar
aniglandi. Shuningdek, boshqa davlatlardagi muvaffagiyatli tajribalar
asosida, mamlakatimizda ta’lim turizmi sohasida ganday islohotlar
amalga oshirilishi kerakligi aniglanadi.

SWOT tahlili ta’lim turizmi sohasidagi ichki va tashgi omillarni
baholash uchun samarali metoddir. Bu metod yordamida
O‘zbekistonning ta’lim  turizmi sohasidagi kuchli tomonlarini,
zaifliklarini, imkoniyatlarini va tahdidlarini aniglash mumkin. Masalan,
O‘zbekistonning boy madaniy merosi va arzon turizm xizmatlari — bu
kuchli  tomonlar bo‘lib, xalgaro akkreditatsiyalangan ta’lim
muassasalarining kamligi esa zaiflikdir. SWOT tahlili orqali, ushbu
imkoniyatlar va tahdidlar muvozanatini topish mumkin.

SWOT tahlili yordamida O‘zbekistonning ta’lim turizmi bo‘yicha
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rivojlanish strategiyasi uchun zarur bo‘lgan kuchli tomonlar va
imkoniyatlar hagida aniq tavsiyalar berish mumkin. Shuningdek,
mavjud zaifliklar va tahdidlar hagida ma’lumot to‘plab, ular bilan
ganday kurashish mumkinligini ko‘rsatish mumkin.

Ekspert baholash metodologiyasi, ta’lim turizmi sohasidagi
mutaxassislar va amaliyotchilardan olingan fikr va mulohazalar asosida
ta’lim turizmining rivojlanish istigbollarini aniglashda qo‘llaniladi.
Ekspertlar so‘rovnomalari va intervyulari orqali, O‘zbekistonda ta’lim
turizmining hozirgi holatini va uni rivojlantirish yo‘llarini aniglash
mumkin. Ekspertlar tomonidan taqdim etilgan tavsiyalar va fikrlar
asosida, ta’lim turizmi bo‘yicha o‘zgarishlar kiritish va yangi
strategiyalar ishlab chigish mumkin.

Ekspert baholash metodini qo‘llash orqgali O‘zbekistondagi ta’lim
turizmi tizimining kelajakdagi rivojlanishiga oid aniq va magsadli
tavsiyalar olinadi. Mutaxassislarning fikrlarini tahlil gilish, zamonaviy
talablar va bozor tendensiyalarini hisobga olish orqgali strategik
rejalashtirish jarayoni takomillashtiriladi.

O‘zbekistonda ta’lim turizmining rivojlanishiga oid tadgiqotlar
uchun yugoridagi metodologiyalarni go‘llash mumkin. Ushbu metodlar
orqali ta’lim turizmi sohasida kuchli tomonlar va imkoniyatlar aniglandi,
shuningdek, bu sohani rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan islohotlar va
strategiyalar taklif gilinadi.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekiston ta’lim turizmi sohasida so‘nggi
yillarda sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqgda.
Mamlakatda ta’lim turizmi bo‘yicha olib borilayotgan siyosat va amalga
oshirilayotgan islohotlar, global ta’lim bozorida O‘zbekistonni yangi
istigbollar bilan tanishtirishga xizmat gilmoqgda. Avvalo, O‘zbekiston
ta’lim tizimi va uning xalgaro reytinglari yangilanib, zamonaviy talablar
va xalgaro standartlarga moslashtiriimoqda.

Birinchidan, O‘zbekistonning ta’lim muassasalari uchun xalgaro
akkreditatsiya olish jarayoni jadallashtirilgan. Bugungi kunda
O‘zbekistonning bir gator oliy ta’lim muassasalari xalgaro
akkreditatsiyaga ega bo‘lib, xalgaro ta’lim standartlariga mos ravishda
ta’lim berish imkoniyatiga ega. Misol uchun, Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti va boshqga oliy ta’lim muassasalari, AQSh va Yevropa
davlatlaridagi ta’lim tizimlariga mos keladigan o‘quv dasturlarini joriy
etmoqda. Bu, o'z navbatida, xorijiy talabalar uchun O‘zbekistonda
ta’lim olishni yanada jozibali giladi.

Ikkinchidan, O‘zbekistonning geografik joylashuvi va arzon turizm
xizmatlari ta’lim turizmi uchun katta imkoniyatlar yaratmoqda.
Mamlakatda ta’lim olish uchun kelayotgan xorijiy talabalar soni ortib
bormoqgda. 2024-2025-oquyv yilida mamlakatimizga 12,5 mingga yaqin
xorijiy talaba kelgan® bo‘lib, bu ko‘rsatkich har yili o‘sib bormogda. Bu
umumiy talabalarning 3 foiziga teng. O‘zbekistonning arzon turizm va
yashash sharoitlari, talabalar uchun moslashtirilgan turar joylar va
madaniy almashinuv dasturlari orqgali mamlakatimiz o‘quvchilarga
jozibador bo‘lmoqda. Shuningdek, ko‘plab xalgaro talabalar
almashinuvi dasturlari doirasida O‘zbekiston ta’lim muassasalari bilan
hamkorlikni yo‘lga qo‘ygan.

Chet eldan kelib, tahsil olayotgan talabalarning 81 foizi uchta
davlatga - Hindiston (60 foiz), Turkmaniston (11 foiz) va Pokistonga (10
foiz) to‘gri keladi. Xorijlik talabalarning 78 foizi tibbiyot sohasini
tanlagan bo'lib, muhandislik, axborot texnologiyalari,
agrotexnologiyalar va “yashil” texnologiyalar kabi istigbolli sohalar
deyarli e’tibordan chetda qolmoqda.

Hozirda respublikada 21 ta davlatning oliygohlari bilan 374 ta
go‘shma dastur amalga oshirilmogda. Biroq ularning gariyb 80 foizi
Rossiya va Belarus universitetlari hissasiga to‘g‘ri keladi.

AQSH, Buyuk Britaniya, Yevropa Ittifoqgi va Yaponiya kabi ilg‘or
ta’lim markazlari bilan hamkorlik cheklangan. Hatto jahonning TOP-500
universitetlari orasida hamkorlar bor, ammo ular soni juda oz. Bu holat
O‘zbekistonning global akademik maydonga to‘liq integratsiyasi hali
yuksak darajaga chigmaganini ko‘rsatadi.

Mavjud cheklovlarni bartaraf etish magsadida “O‘zbekiston -
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mintaqaviy ta’lim xabi” konsepsiyasi ishlab chigiladi. Unga ko‘ra, 2030-
yilgacha xorijiy talabalar sonini 50 ming nafarga vyetkazish
rejalashtirilgan. Bu hozirgi holatga nisbatan gariyb uch barobar o‘sish
demakdir.

Shuningdek, hukumat tomonidan ta’lim turizmi sohasini qo‘llab-
quvvatlash uchun bir gator chora-tadbirlar ko‘rilmoqgda. O‘zbekiston
hukumati ta’lim turizmi sektoriga sarmoyalarni jalb qilish uchun
imtiyozli soliq rejimlari va grantlar tagdim etmoqda. Bundan tashqari,
turli davlatlar bilan ta’lim bo‘yicha hamkorlik kelishuvlari imzolanishi,
O‘zbekistonni ta’lim turizmi bo‘yicha global xaritada yangi strategik
markazga aylantirishi mumkin.

Bundan tashgari, O‘zbekistonning ta’lim turizmi bo‘yicha
marketing strategiyalari kuchaytiriimoqgda. Mamlakatda ta’lim turizmini

rivojlantirish bo‘yicha maxsus targ‘ibot dasturlari ishlab chigilmoqda,
shu jumladan xorijiy talabalar uchun O‘zbekistonning ta’lim
imkoniyatlarini tanishtiruvchi reklama kompaniyalari va tadbirlar
tashkil etilmoqda. Bu, o‘z navbatida, mamlakatning ta’lim turizmiga
bo‘lgan talabni orttiradi.

O‘zbekistonda ta’lim turizmi sohasida ijobiy o‘zgarishlar fagatgina
yugorida keltirilgan faktlar bilan cheklanmaydi. O‘zbekiston hukumati
va ta’lim muassasalari orasidagi hamkorlikning kuchayishi, ta’lim
sifatining oshishi va ta’lim dasturlarining xalgaro talablarga moslashishi,
O’zbekistonni ta’lim turizmi sohasida jahon bozorida yanada kuchliroq
o‘rin egallashga olib keladi. Bularning barchasi, O‘zbekistonda ta’lim
turizmi sohasining rivojlanishiga xizmat giladi va bu jarayon davom
etishi kutilmoqda.

1-diagramma. O‘qish magsadida kelgan xorijlik fugarolar soni, ming nafar (jami)®
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2014-2017 vyillar davomida xorijlik talabalarning soni nisbatan
bargaror bo‘lgan va taxminan 9-10 ming atrofida bo‘lgan. Bu davrda
ta’lim turizmining o’sish sur'ati sekin bo‘lgan va O‘zbekiston ta’lim
tizimida xalqgaro talablar va standartlarga moslashuvni boshlagan davr
bo‘lishi mumkin. Mamlakatda xorijiy talabalarni jalb gilish uchun
muayyan islohotlar hamda ta’lim dasturlari juda cheklangan bo‘lishi
mumkin.

2018-yilda xorijlik talabalarning soni 14.6 ming kishiga, 2019-yilda
esa 21.4 ming kishiga yetdi. Bu davrda O‘zbekiston ta’lim tizimida jiddiy
islohotlar amalga oshirilgan bo‘lishi va xalgaro migyosda ta’lim
dasturlari va oliy ta’lim muassasalari akreditatsiyasini kuchaytirishga
qaratilgan chora-tadbirlar  ko‘rilgan. Yangi xalgaro dasturlar,
stipendiyalar va o‘quv dasturlarining joriy etilishi xorijlik talabalar
sonining ortishiga sabab bo‘ldi.

2020-yilda xorijlik talabalar soni keskin kamayib, 4.7 mingga
tushdi. Bu pandemiya davri bo‘lib, global ta’lim turizmi va xalgaro
sayohatlarning keskin kamayishiga sabab bo‘ldi. O‘zbekistonda ham
chet eldan talabalar kelishi sezilarli darajada pasaydi. 2021-yilda esa
ma’lum darajada tiklanish kuzatildi, lekin o‘sish hali to‘liq gaytmagan
edi.

2021-yildan keyin xorijlik talabalar soni yana ortib, 2024-yilga
borib 25.1 mingga yetishi kutilmoqda. Bu O‘zbekistonning ta’lim turizmi
sohasida muvaffaqiyatli tiklanish va rivojlanishni ko‘rsatadi. Ta’lim
sifatining oshishi, xalgaro alogalar va yangi ta’lim dasturlari yordamida
xorijiy talabalar soni ortmoqda.

Swww.stat.uz O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining
rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan shakllantirildi
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2021-yildan boshlab ta’lim turizmi sektori qayta tiklanish
sur’atlarini kuzatdi va 2024-yilga borib sezilarli o‘sish ko‘rsatkichlariga
erishdi.

Umuman olganda, grafikda ko‘rsatiigan  ma’lumotlar
O‘zbekistonda ta’lim turizmi sohasining jadal rivojlanishini va
mamlakatning xorijiy talabalar uchun jozibador bo‘lishini ko‘rsatadi.
Ta’lim turizmi bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlar va global trendlarni
inobatga olgan holda, O‘zbekiston kelajakda ta’lim turizmi markaziga
aylanishi mumkinligi his qgilish qgiyin emas.

O‘zbekistonda turizm sohasining Yalpi ichki mahsulot (YalM)
tarkibidagi ulushi so‘nggi vyillarda asta-sekin ortib bormoqda. Hozirgi
vaqtda turizm sohasining YalM tarkibidagi ulushi taxminan 2 foizni
tashkil etadi. Bu o'sish, mamlakatda turizm infratuzilmasining
yaxshilanishi, xalgaro hamkorlikning kuchayishi, va yangi turizm
turlarining rivojlanishi bilan izohlanadi.

Mamlakat ta’lim tizimini xalgaro standartlarga moslashtirish,
ingliz tilida ta’lim berish imkoniyatlarini kengaytirish, xalgaro
akkreditatsiyaga ega bo‘lgan o‘quv dasturlarini joriy etish, shuningdek,
xorijiy talabalar uchun arzon va sifatli yashash sharoitlarini tagdim etish
orqgali ta’lim turizmi bo‘yicha mamlakatni jahon bozorida yanada
jozibador qilish mumkin. Xalgaro hamkorlikni kuchaytirish, ta’lim
almashinuvi  dasturlarini  rivojlantirish, ta’lim  muassasalarining
reklamasini amalga oshirish orgali O‘zbekistonni xalgaro talabalar
uchun ta’lim olish joyi sifatida tanitish zarur.
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2-diagramma. YalM tarkibida turizmning ulushi va turizmning tarkibidadgi ta’lim turizmi ulushi
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Ta’lim  turizmining ulushi O‘zbekistonning YalM tarkibida
taxminan 0.1% dan 0.2% gacha bo’lishi mumkin. Yaqin vyillarda
O‘zbekistonning ta’lim turizmi sohasida amalga oshirilayotgan
islohotlar, chet eldan keladigan talabalar sonining o‘sishi va xalgaro
dasturlarni joriy etish orgali bu ko‘rsatkichning oshishi kutilmoqgda.

O‘zbekistonda ta’lim turizmi sohasining rivojlanishi uchun mavjud
imkoniyatlar, kuchli tomonlar, zaifliklar va xavflarni tahlil gilish uchun
SWOT tahlili metodidan foydalanish samarali bo‘ladi. Ushbu tahlil
O‘zbekistonda ta’lim turizmining rivojlanish istigbollarini yaxshiroq
tushunishga yordam beradi va kelajakda bu sohani yanada rivojlantirish
uchun zarur bo‘lgan strategiyalarni ishlab chigish imkonini beradi.

O‘zbekiston ta’lim turizmining SWOT tahlili

. O‘zbekistonda arzon turizm va yashash sharoitlari.

e Xalgaro akkreditatsiyalangan ta’lim dasturlarining
yetishmasligi.

. Madaniy va tarixiy boyliklar, sayyohlik uchun jozibador
joylar.

o Ingliz tilida ta’lim olish imkoniyatlarining cheklanganligi.

. Ta'lim tizimida islohotlar va xalgaro hamkorlikning
kuchayishi.

e Xorijiy talabalar uchun yashash sharoitlarining noqulayligi.

. 0O“zbekistonning geografik joylashuvi, Markaziy Osiyo
markazida.

. Xorijiy talabalar sonining ortishi.

e Ta’lim turizmini targ‘ib gilishda zaif marketing strategiyalari.

e Xalqgaro ragobatning kuchayishi, masalan, Turkmaniston va
Qozog‘iston.

. Xalqaro aloqalarni kengaytirish va ko‘proq stipendiyalar
tagdim etish.

e Ta'lim sektoridagi ingirozlar yoki global pandemiyalar ta’siri.

. Ta’lim sohasidagi innovatsiyalarni joriy etish (masalan,
onlayn ta’lim).

e Davlat byudjeti va resurslarining cheklanganligi.

. Ta’lim turizmi sohasida yangi yirik investitsiyalarni jalb
gilish.

e Ta’'lim sifati va dasturlarning global talablar bilan mos
kelmasligi.

O‘zbekistonda ta’lim turizmi sohasining rivojlanishida bir gancha
kuchli tomonlar mavjud. Mamlakatning arzon turizm va yashash
sharoitlari, madaniy va tarixiy boyliklari, shuningdek, ta’lim tizimidagi
islohotlar ta’lim turizmini rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar
yaratmoqda. Geografik jihatdan O‘zbekiston Markaziy Osiyo markazida
joylashganligi sababli, turli davlatlardan talabalarning jalb qilinishi
mumkin.

Birog, mavjud zaifliklar ham e’tibordan chetda qolmasligi kerak.
Xalgaro akkreditatsiyalangan ta’lim dasturlarining cheklanganligi, ingliz
tilida ta’lim olish imkoniyatlarining kamligi va xorijiy talabalar uchun
yashash sharoitlarining hozirgi darajasi ta’lim turizmi sohasining
rivojlanishiga to‘sginlik gilmogda. Bundan tashqgari, ta’lim turizmini

samarali targ'ib qgilish uchun marketing strategiyalarining zaifligi ham
mavjud.

Shu bilan birga, O‘zbekistonda ta’lim turizmining o‘sishiga katta
imkoniyatlar mavjud. Xorijiy talabalar sonining ortishi, yangi xalgaro
alogalarni rivojlantirish va ko‘proq stipendiyalar taqdim etish kabi
imkoniyatlar O‘zbekistonni ta’lim turizmi bo‘yicha jahon bozorida
yanada jozibador gilishga yordam beradi. Shuningdek, innovatsion
ta’lim metodlarini joriy etish va onlayn ta’lim xizmatlarini rivojlantirish
ham ta’lim turizmi sektorini yangi bosgichga olib chigishi mumkin.

Biroq, ta’lim turizmining rivojlanishiga xavf soluvchi omillar ham
mavjud. Xalgaro ragobatning kuchayishi, ta’lim sektoridagi ingirozlar
yoki global pandemiyalar ta’siri va ta’lim sifati bilan bog'liqg muammolar



O‘zbekistonda ta’lim turizmini rivojlantirishdagi asosiy xavf-xatarlar
sifatida ko‘rinadi.

Shu sababli, O‘zbekistonda ta’lim turizmining ulushini oshirish
uchun zarur islohotlar, ta’lim sifatini yaxshilash, xalgaro hamkorlikni

kuchaytirish va ta’lim turizmini samarali targ'ib qilish kabi
strategiyalarni amalga oshirish lozim.
“O‘zbekiston — mintagaviy ta’lim xabi” konsepsiyasida

O‘zbekiston brendini xalgaro migyosda ilgari surish uchun “Study in
Uzbekistan” platformasi ishga tushirish ko‘zda tutilgan bo‘lib, 2026-
yildan boshlab har vyili Xalgaro ta’lim forumi tashkil etiladi. Shu bilan
birga, Janubiy Osiyo, MDH va Yaqin Sharq kabi asosiy mintagalarda
O‘zbekistonning rasmiy ta’lim vakolatxonalari ochiladi.

Konsepsiyaning yana bir muhim yo‘nalishi - xorijiy mutaxassislarni
jalb qilish. 2025-yilgacha mamlakatga ikki ming, 2030-yilga borib esa 10
minggacha chet ellik professor va o‘gituvchi jalb etilishi rejalashtirilgan.
Bu esa dunyodagi eng yaxshi ta’lim metodikalarini O‘zbekistonda tatbiq
etish imkonini yaratadi.

Shu bilan birga, mahalliy o‘gituvchilarning malakasini oshirishga
ham katta e’tibor garatilmoqda. Agar 2024-yilda pedagoglarning atigi
48 foizi sertifikatga ega bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilga borib mazkur
ko‘rsatkich 68 foizga yetkazildi. Talabalarning til bilish darajasi ham
takomillashtiriladi: 2024-yilda magsadli standartlarga javob berganlar 5
foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 15 foizga chigishi
kutilmogda.

Xorijiy talabalar ogimini rag‘batlantirish magsadida 15 milliard
so‘mli maxsus Fond tashkil etiladi. Shuningdek, har yili 500 ta grant
e’lon gilinadi. Ular asosan ustuvor yo‘nalishlar - axborot texnologiyalari
va muhandislik sohalariga yo’naltiriladi.

Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda ta’lim turizmi sohasining jadal
rivojlanishi, mamlakatning igtisodiy o‘sishiga va global ta’lim bozorida
mustahkam o‘rin egallashiga katta hissa go‘shishi mumkin. So‘nggi
yillarda O‘zbekistonning ta’lim tizimida amalga oshirilgan islohotlar,
yangi ta’lim dasturlari va xalgaro akkreditatsiyalangan muassasalar
orqali mamlakatimiz ta’lim turizmi sohasida sezilarli yutuglarga
erishmoqda. Arzon turizm va yashash sharoitlari, boy madaniy meros
va tarixiy obidalar, shuningdek, O‘zbekistonning Markaziy Osiyo
markazidagi joylashuvi ta’lim turizmini rivojlantirish uchun yaxshi
imkoniyatlar yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.
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and Prospects. Journal of International Education, 55(3), 102-115.
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Global Education Systems. Education and Globalization Journal, 28(2),
44-57.

4.  Jackson, P. (2021). Educational Tourism and Sustainability:
Challenges and Opportunities. Sustainable Education Review, 18(1), 90-
103.
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Biroq, ta’lim turizmining jahon bo‘yicha o'sib borayotgan
ahamiyatiga garamay, O‘zbekistonda bu soha hali ham o’z
imkoniyatlaridan to‘liq foydalanmayapti. Xalgaro akkreditatsiyalangan
ta’lim dasturlarining cheklanganligi, ingliz tilida ta’lim olish
imkoniyatlarining yetarli emasligi va xorijiy talabalar uchun yashash
sharoitlarining pastligi kabi muammolar O‘zbekistonni ta’lim turizmi
bo‘yicha xalgaro bozorga to‘liq integratsiya qilishda to‘siglar
yaratmoqda.

Fikrimizcha, O‘zbekistonda ta’lim turizmini yanada rivojlanishi
uchun quyidagi takliflarni amalda qo‘llash magsadga muvofiq:

1. O‘zbekistondagi oliy ta’lim muassasalarining xalgaro
akkreditatsiyasini  kengaytirish va ta’lim  dasturlarini  global
standartlarga moslashtirish zarur. Bu O‘zbekistonni xalqaro talabalar
uchun yanada jozibador giladi.

2. Ingliz tilida ta’lim berishning ko‘lamini oshirish, xorijiy
talabalar uchun o‘quv dasturlarini joriy etish va bu tilni bilish darajasini
oshirish ta’lim turizmining rivojlanishiga yordam beradi.

3. Xorijiy talabalar uchun arzon va qulay yashash sharoitlari
yaratish, ularning kelishi uchun qulay vizalar tizimini joriy etish va
turistik hududlarda turar joylar sonini oshirish talabalar sonining
ortishiga xizmat giladi.

4. O‘zbekistonning ta’lim imkoniyatlarini xalgaro miqyosda
targ‘ib qilish uchun samarali marketing strategiyalarini ishlab chiqgish
zarur. Xususan, ta’lim turizmi bo‘yicha xalgaro forumlar, seminarlarda
ishtirok etish va ragamli marketing vositalaridan foydalanish
O‘zbekistonni global ta’lim bozorida keng tanitishga yordam beradi.

5. O‘zbekistonning xalgaro ta’lim alogalarini mustahkamlash
va ta’lim almashinuvi dasturlarini rivojlantirish orgali mamlakatga
xorijiy talabalarni jalb gilish mumkin. Mamlakatlararo kelishuvlar va
grantlar tizimini kuchaytirish zarur.

6. Ta'lim turizmi sohasiga investitsiyalarni jalb gilish uchun
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab chiqgish va
turizm infratuzilmasini rivojlantirishni davom ettirish muhimdir.

Ta’'lim turizmi O‘zbekistonda igtisodiy rivojlanish va xalgaro
migyosda mustahkam o‘rin egallash uchun katta imkoniyat yaratadi.
Mamlakatda amalga oshirilayotgan ta’lim islohotlari, yangi dasturlar va
xalgaro hambkorlikni rivojlantirish orqgali ta’lim turizmi sohasining
ulushini oshirish mumkin. Birog, bu jarayonni tezlashtirish uchun
yugoridagi takliflar asosida yangi strategiyalar ishlab chigish va ularni
amaliyotga joriy etish zarur. O‘zbekistonda ta’lim turizmining
rivojlanishi mamlakatning ta’lim sektorining global bozor bilan yanada
integratsiyalashuvini ta’minlaydi.

5. Kim, H. J. (2020). The Role of Government Policies in
Educational Tourism Development. Journal of Policy and Education,
12(4), 233-249.

6. Abdullayeva, F. (2023). O‘zbekistonda ta’lim turizmi:
Rivojlanish istigbollari. Ta’lim, fan va innovatsiyalar jurnali, 29(2), 58-
71.

7.  Yusupov, M. (2022). O‘zbekistonda ta’lim turizmining
igtisodiy va ijtimoiy ahamiyati. Ta’lim, fan va innovatsiyalar jurnali,
45(1), 112-126.
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Ushbu magolada Xitoy Xalg Respublikasining Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo’lishi
mamlakat igtisodiy rivojlanishiga ko‘rsatgan ta’siri keng gamrovli igtisodiy-statistik va ekonometrik
yondashuvlar orqali tahlil gilinadi. Tadgigot doirasida Xitoy igtisodiyoti 1978-2000 vyillar JSTga
a’zolikdan oldingi davr va 2001-2024 yillar JSTga a’zolikdan keyingi davrga bo‘linib, har ikkisi uchun
alohida ko‘p omilli regressiya modellari tuzilgan. Ushbu metodologiya orqgali igtisodiy o‘sishga ta’sir
giluvchi asosiy omillar aniglanib, ularning kuchi va yo‘nalishi baholanadi. Aynigsa, gishlog xo‘jaligi
tarmog‘ining YAIMdagi ulushi, uning igtisodiy o‘sishga qo‘shgan hissasi hamda JST a’zoligidan keyingi
strukturaviy o‘zgarishlardagi roli alohida e’tiborda o‘rganilgan. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki,
JSTga a’zolik Xitoy igtisodiyotida chuqur transformatsion jarayonlarni boshlab bergan: eksport hajmi
kengaygan, sanoat va xizmat ko‘rsatish sohasi tez sur’atlar bilan rivojlangan, gishlog xo‘jaligi esa
nisbatan sekinrog o’sish sur’atlarini namoyon qilgan. Shu bilan birga, gishlog xo‘jaligi hali ham
Xitoyning ozig-ovqgat xavfsizligi va ijtimoiy bargarorligida muhim rol o‘ynab kelmogda. Tadgiqot
jarayonida R dasturlash tilidan foydalanilgan bo‘lib, bu natijalarni yuqori aniglikda olish imkonini
bergan. Olingan xulosalar nafagat Xitoy iqgtisodiy siyosatini tahlil gilishda, balki JSTga qgo‘shilishni
magsad gilayotgan rivojlanayotgan davlatlar uchun ham amaliy tavsiyalar ishlab chigishda foydali
hisoblanadi. Mazkur tadgigot milliy igtisodiyotlarning globallashuv sharoitida ganday
moslashuvchan strategiyalarni tanlashi kerakligini ko‘rsatib beradi hamda JST a’zoligining uzoq
muddatli ijobiy va salbiy ogibatlarini anglash uchun nazariy va metodologik asos yaratadi.

Kirish. Xitoy Xalg Respublikasi 2001-yilning 11-dekabrida Jahon
Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lish orgali o‘zining iqtisodiy siyosatida
muhim bosgichni boshlab berdi. Ushbu a’zolik mamlakatning tashqi
savdo, investitsiya oqimi va ichki bozorlar faoliyatiga sezilarli darajada
ta’'sir ko‘rsatdi. Aynigsa, JST talablariga muvofig amalga oshirilgan
islohotlar Xitoyning gishlog xo‘jaligi tarmog‘iga bevosita va bilvosita

ta’sir ko‘rsatdi.

Statistik ma’lumotlarga garaganda, 2001-yilda Xitoyning yalpi
ichki mahsuloti (YAIM) 1 trillion 542 milliard 741 million AQSH dollarini
tashkil etgan bo‘lsa, ushbu yilda gishlog xo‘jaligi, o‘rmonchilik,
chorvachilik va baligchilik tarmoglari qo‘shilgan giymati 217 milliard 56
million AQSH dollarini tashkil etgan. JSTga a’zo bo‘lganidan keyingi
yillarda ushbu tarmoqdagi ishlab chigarish hajmlarida sezilarli osish
kuzatildi. Masalan, 2024-yilga kelib YAIM 18 trillion 556 milliard 857
million AQSH dollariga, gishloqg xo‘jaligi tarmog‘i qo‘shilgan giymati esa
1 trillion 328 milliard 926 million AQSH dollariga yetgan.

Bu davr mobaynida YAIM deyarli 12 barobarga, qgishlog xo‘jaligi
tarmog’i qo‘shilgan giymati esa 6 barobarga o‘sgan. Bu esa gishloq
ganday
go‘shayotganini va uning nisbiy ulushidagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi.
Aynivaqtda bu jarayonda gishloq xo‘jaligining YAIMdagi ulushi nisbatan
kamayib borayotganini ko‘rish mumkin, bu esa igtisodiy strukturadagi
sektorlar o‘rtasidagi dinamik o‘zgarishlar bilan bog‘liqdir.

Quyidagi chizigli tendensiyalar ham shuni tasdiglaydi:

JSTga a’zolikdan so‘ng tashqi bozorlarga chigish imkoniyatlarining
kengayishi Xitoyning eksport salohiyatini oshirdi, shu jumladan gishloq
xo‘jaligi mahsulotlariga bo‘lgan talab ham ortdi.

Shu bilan birga, JST talablari bo‘yicha subsidiyalarning gisqarishi,
ragobatning kuchayishi va ekologik standartlarning oshishi kabi omillar
gishloqg xo‘jaligi sektoriga o‘ziga xos bosimni keltirib chigardi.

Shunday qilib, JSTga a’zo bo‘lgan davr (2001-yildan keyingi yillar)
o'‘sish sur’atlari,
raqobatbardoshlik va innovatsion yondashuvlarni tahlil gilish uchun
muhim davr hisoblanadi. Ushbu sharoitda gishlog xo‘jaligi sohasining
YAIM ofsishiga ganday darajada ta’sir ko‘rsatganini aniglash esa
dissertatsiyaning asosiy magsadi sifatida ilgari suriladi.

xo‘jaligi  sohasining iqtisodiy o‘sishga

Xitoyning agrar sektoridagi

Ushbu tadgiqotda Xitoy igtisodiyotining gishlog xo‘jaligi sektori
bilan bog’liq rivojlanishini chuqur tahlil gilish magsadida 1978-2024-
yillar oralig‘idagi davriy statistik ma’lumotlar asosida ekonometrik
modellashuv amalga oshiriladi. Shu bilan birga, Xitoyning Jahon Savdo
Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishi ushbu mamlakat igtisodiyoti uchun
muhim burilish nuqtasi bo‘Ilganligi sababli, tadgiqotda ikki alohida davr
ko‘rib chigiladi:

1978-2000-yillar: Xitoy JSTga a’zo bo‘Imasdan oldingi davr bo‘lib,
bu yillarda mamlakatda ichki islohotlar, bozor igtisodiyotiga o‘tish va
bosgichma-bosqich ochilish jarayonlari kuzatilgan. Ushbu bosgichda
gishlog xo‘jaligining YAIMga ta’siri mavjud, ammo xalgaro bozorlarga
integratsiyalashuv hali to‘liq shakllanmagan.

2001-2024-yillar: JSTga a’zo bo‘lganidan keyingi davr bo’lib, bu
yillarda Xitoy qishloq xojaligi sohasi global bozor talablariga
moslashgan, eksport-import ogimlari kuchaygan, hamda sektor
raqobatbardoshlik, texnologik yangilanish va institutsional o‘zgarishlar
orqali rivojlangan.

Shu sababli, har ikki davr uchun alohida regressiya modellari
quriladi hamda qishlog xo‘jaligi tarmog‘ining yalpi ichki mahsulotga
(YAIM) ta’siri o‘zaro solishtirilib tahlil gilinadi. Bu yondashuv orqali JST
a’zoligidan oldin va keyin gishlog xo‘jaligining makroiqtisodiy o‘rni va
ahamiyatidagi dinamik o‘zgarishlar aniglanadi.

Xitoy JSTga a’zo bo‘lishidan avval o'z igtisodiyotini tashqgi dunyoga
ochish jarayonida edi. Ushbu davr (asosan 1978-2000-yillar) —igtisodiy
islohotlar, modernizatsiya va sektorlararo o‘zgarishlar davri bo‘lib,
gishlog xo‘jaligi Xitoy igtisodiyotida muhim o‘rin tutardi. Shuning
uchun, gishlog xo‘jaligining o‘sha davrdagi iqtisodiy o‘sishdagi real
hissasini aniglash, bu islohotlar samarasini baholashda asos va JSTga
kirishdan avvalgi strukturaviy tayyorgarlik darajasini o‘lchash mumkin
bo‘ladi.

Adabiyotlar tahlili. JSTga a’zolikning Xitoy iqtisodiy o‘sishiga
ta’siri, aynigsa sektorlar kesimida, ko‘plab xorijiy va mahalliy
tadgigotchilar tomonidan chuqur o‘rganilgan.

Masalan, Lardy (2002)* JSTga a’zolik Xitoy uchun tashqi savdo va
xorijiy investitsiyalar ogimini sezilarli darajada oshirganini ta’kidlaydi.
Unga ko‘ra, Xitoy JSTga a’zo bo‘lishi orgali bozor igtisodiyotini
chuqurlashtirishda jiddiy yutuqglarga erishgan. Bunda aynigsa xizmatlar

sur'atda hissa

investitsiya oqimi,

1 Lardy, N. R. (2002). Integrating China into the global economy. Washington, DC:

Brookings Institution Press.
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sektori va gishloq xo‘jaligida muvofiglashtirilgan islohotlar muhim rol
o‘ynagan.

Anderson Et Al. (2004) 2 tomonidan olib borilgan umumiy
muvozanat modeli asosida o‘tkazilgan tadgigotda Xitoyning JSTga
go’shilishi natijasida resurslar tagsimoti yanada samaraliroq bo‘lib,
mehnat unumdorligi va eksport tarkibida muhim o‘zgarishlar sodir
bo‘lgani ko‘rsatib o‘tilgan. Shu bilan birga, JST shartlarining bajarilishi,
aynigsa qgishlog xo‘jaligida subsidiyalarning gisqarishi va ragobatning
oshishi, sektor oldida yangi chagiriglarni yuzaga keltirgan.

Xitoylik olim Fan Shenggen (2006)3 JSTga kirishdan keyingi agrar
sektor transformatsiyasini tahlil gilgan. U gishloq xo‘jaligida texnologik
modernizatsiya, mahsulotlar eksportini diversifikatsiya qilish va
mahalliy ishlab chigaruvchilarni ragobatga moslashtirish bo‘yicha izchil
siyosat yuritilganini qayd etadi. Uning fikricha, JST talablari asosida olib
borilgan islohotlar gishloq joylarda daromadlar o‘sishiga va ozig-ovqgat
xavfsizligining mustahkamlanishiga olib kelgan.

Shuningdek, Rodrik (2006)* JST a’zoligining Xitoyda strukturaviy
o‘zgarishlarga olib kelganini, lekin bu o‘zgarishlar barcha sektorlar
uchun bir xil darajada samarali kechmaganini tan oladi. U agrar
sektorda ijobiy ta’sir bilan birga yangi muammolar — ekologik bosim,
resurs yetishmovchiligi va aholining ish bilan bandligi masalalarini ham
keltirib chigarishini ta’kidlaydi.

O‘zbekistonlik olimlar orasida R. G‘ofurov va X. Jo‘rayev (2019)°
JSTning rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan Xitoy uchun ijobiy va
salbiy ta’sirlarini o‘rganib, ushbu tajriba O‘zbekistonning JSTga a’zolik
jarayonida ganday iqtisodiy ehtiyot choralarini ko‘rish kerakligini
belgilashda foydali bo‘lishini ta’kidlagan.

Mazkur tahlil Xitoy Xalg Respublikasining 1978-yildan 2000-
yilgacha bo‘lgan davrdagi iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari asosida,
turli tarmoglarning mamlakat yalpi ichki mahsuloti (YAIM)ga bo‘lgan
ta’sirini aniglash magsadida olib borildi. Bu davr Xitoy uchun alohida
strategik ahamiyatga ega bo’lib, igtisodiy islohotlar boshlanishi, bozor
igtisodiyoti tamoyillarining joriy qilinishi, va nihoyat, Jahon Savdo
Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishga tayyorgarlik ko‘rilgan bosgichni o'z
ichiga oladi. Aynigsa, tahlilning asosiy e’tibor nuqgtasi — Xitoyning JSTga
go‘shilishidan oldingi vyillarda qgishlog xo‘jaligi sohasining igtisodiy
o‘sishga qanchalik hissa qo‘shganini aniglashdan iborat bo‘ldi.

Metodologiya. Ushbu tadgigot Xitoy Xalg Respublikasining Jahon
Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishining igtisodiy o‘sishga, xususan
yalpi ichki mahsulotga (YAIM) ta’sirini empirik jihatdan baholashga
garatilgan bo‘lib, ikki asosiy davrga ajratilgan: JSTga a’zo bo‘lishdan
oldingi davr (1978-2000-yillar) va keyingi davr (2001-2024-yillar). Har
ikki bosgich uchun alohida ko‘p o‘zgaruvchili regressiya modellari
qurildi va sektorlar kesimida YAIMga bo‘lgan ta’sir darajasi tahlil gilindi.

Metodologik yondashuv sifatida kvantitativ (migdoriy) tahlil
tanlandi. Bu yondashuv Xitoy igtisodiyotining turli tarmoglari — gishloq
xo‘jaligi, sanoat, transport-logistika va xizmat ko‘rsatish sohalarining
YAIMga qo‘shgan hissasini statistik asosda aniglash imkonini beradi.
Tahlilda ko‘p omilli regressiya (multiple linear regression) modeli
asosida hisob-kitoblar olib borildi.

Muhokama va natijalar. Xitoy hukumati 1978-yildan boshlab,
o‘zining "islohot va ochiglik" siyosati orqali igtisodiyotni
modernizatsiyalashga kirishdi. Bu jarayonda sanoatni rivojlantirish,
tashqi savdo salohiyatini oshirish va infratuzilmani yaxshilash bilan bir
gatorda, gishlog xo‘jaligini isloh qgilish ham markaziy yo‘nalishlardan biri
bo‘ldi. Aynan shu sababli, JSTga a’zo bo’lish arafasida Xitoy hukumati
mamlakatning igtisodiy tayyorgarligini sektorlar kesimida baholashga,
ya’ni har bir tarmogning YAIMga qo‘shgan hissasini aniglashga ehtiyoj
sezdi.

Shu magsadda, ushbu tahlilda ko‘p omilli regressiya modeli
asosida Xitoy iqgtisodiyotining to‘rtta asosiy sektori — gishloq xo‘jaligi,
sanoat, transport-logistika hamda boshga xizmat tarmogqlari — bilan
YAIM o'rtasidagi o‘zaro bog‘liglik o‘rganildi. Statistik ma’lumotlar
asosida 1978-2000-yillar oralig‘idagi vyillik igtisodiy ko‘rsatkichlar R
dasturlash tili yordamida tahlil gilindi. Bunday yondashuv nafaqgat har

2 Anderson, K., Huang, J., & lanchovichina, E. (2004). Will China’s WTO accession worsen
rural poverty? China Economic Review, 15(4), 443-456
% Fan, S., & Zhong, F. (2006). Road development, economic growth, and poverty reduction [In
Chinese]. Beijing: China Agricultural Publishing House.
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bir sektorning o‘ziga xos ta’sir darajasini aniglash, balki sektorlar
o‘rtasidagi ichki igtisodiy muvozanatni baholash imkonini ham berdi.

Model qurishda bog‘lanayotgan o‘zgaruvchi sifatida YAIM (Y)
olinib, mustaqil o‘zgaruvchilar sifatida quyidagilar tanlandi:

- X1 — qishloqg xo‘jaligi sektori qo‘shilgan giymati;

- X2 — sanoat sektori qo‘shilgan giymati;

- X3 — transport va logistika xizmatlari sektori;

- X4 — boshqga xizmat tarmoglari (moliya, savdo, ta’lim,
sog’ligni saglash va boshqalar).

Regressiya tahlili natijalari shuni ko‘rsatdiki, barcha mustaqil
o‘zgaruvchilar bilan YAIM o‘rtasida kuchli musbat bog‘liglik mavjud.
Korrelatsiya koeffitsiyentlari 0.94 dan 0.99 gacha bo’lib, bu har bir
sektor YAIMga sezilarli ta’sir ko‘rsatayotganini isbotlaydi. Aynigsa,
gishlog xo‘jaligi sektorining roliga alohida e’tibor garatildi, chunki u
uzoq vaqt mobaynida Xitoy igtisodiyotining asosiy tayanchlaridan biri
bo‘lib xizmat gilgan.

Regressiya modelining umumiy ko‘rsatkichlari juda yugori chiqdi:

- R? = 0.9999, bu esa model YAIMdagi o‘zgarishlarning
deyarli 100 foizini tushuntirib berishini anglatadi;

- Har bir koeffitsiyent statistik ahamiyatli bo’lib, p-giymatlar
< 0.001 chiqdi.

Qishloq xo‘jaligi (X1) koeffitsiyenti ham ijobiy va ahamiyatli bo‘lib,
bu tarmoqning JSTga kirish arafasida ham iqtisodiy o‘sishga hissa
go‘shganini tasdiglaydi. Bu ma’lumotlar bazasi orgali har bir sektorning
YAIMdagi ulushi, o'sish sur’ati va dinamikasi aniglanadi. Ayniqgsa,
gishlog xo‘jaligi (X1) sohasining YAIMga qo‘shgan hissasini tahlil gilish
orqgali Xitoy JSTga kirishdan oldin bu tarmogning iqgtisodiy ahamiyati
ochib beriladi.

Modelning anigligi tahlil qilingan qoldiglar (residuallar)
yordamida ham tekshirildi. Qoldiglar normal tagsimlangan va tasodifiy
xususiyatga ega bo‘lib, modelning ishonchliligini ta’'minladi. Bu esa,
qurilgan regressiya modelining amaliy va nazariy jihatdan to‘g‘riligini
ko‘rsatadi.

Xitoy JSTga a’zo bo‘lish arafasida iqtisodiy rivojlanishni
rag‘batlantirishda barcha sohalarni kompleks tarzda rivojlantirishga
intilgan. Tahlil shuni ko‘rsatdiki, sanoat va transport sektorlari bilan bir
gatorda, gishloq xo‘jaligi ham YAIMga muhim ta’sir ko‘rsatgan. Ayniqgsa,
Xitoyning qishloq joylarida istiqgomat giluvchi aholining ko‘pligi, mehnat
resurslarining qgishlog xo‘jaligida jamlangani va ozig-ovqat xavfsizligi
bilan bog‘liq ehtiyojlar bu sohaning ahamiyatini oshirgan. Shu sababli
JSTga a’zo bo‘lishdan oldin Xitoy iqtisodiy siyosatini gishlog xo‘jaligini
modernizatsiya qilish, hosildorlikni oshirish va eksportbop mahsulotlar
ishlab chigarishga qaratgan.

Mazkur ekonometrik tahlil nafagat tarixiy davrning igtisodiy real
holatini yoritib berdi, balki hozirgi kunda igtisodiy sektorlarning o‘zaro
ta’sirini chuqur tushunishda ham metodologik asos bo‘la oladi. Ushbu
tahlil — Xitoyning JSTga kirishidan avvalgi davrdagi gishlog xo‘jaligi
sektori va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi munosabatni aniglab, o‘tmishdagi
islohotlarning samaradorligini baholash, hozirgi siyosatni shakllantirish,
va boshga davlatlarga tajriba sifatida xizmat gilish uchun muhimdir.

Ma’lumotlar bazasi va ularning o‘rni

Har ganday ekonometrik tahlil ishonchli va sifatli ma’lumotlarsiz
amalga oshirilmaydi. Xitoy iqtisodiyotining JSTga a’zo bo’lishidan
oldingi holatini tahlil qilish uchun 1978-2000-yillar oralig‘idagi yillik
statistik ko‘rsatkichlar tanlab olindi. Ushbu davr Xitoyning bozor
igtisodiyotiga bosgichma-bosgich o‘tishi, tashqi savdoni erkinlashtirish,
va davlat islohotlarini chuqurlashtirish bilan ajralib turadi. Aynan shu
yillar Xitoy igtisodiy siyosatining JSTga a’zolik mezonlariga moslashgan
davridir.

Ma’lumotlar manbalari:

- Xitoy Davlat Statistika Boshgarmasi (National Bureau of
Statistics of China) rasmiy yillik to‘plamlari;

- Jahon Banki (World Bank) va Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi
(IMF) ma’lumotlari;

4 Rodrik, D. (2006). Making room for China. Project Syndicate.

5 Gofurov, R., & Jo‘rayev, X. (2019). Xitoy tajribasi asosida O ‘zbekistonning JSTga
a’zoligi: ljobiy va salbiy jihatlar [The WTO accession: Positive and negative aspects based on
the Chinese experience].



- JST (WTO) arafasidagi tahliliy hisobotlar va iqtisodiy
sharhlar;

- Akademik jurnallarda e’lon qilingan makroigtisodiy
ma’lumotlar.

Ma’lumotlarning o‘rni

Model qurishda asosiy baza — Ma’lumotlar ko‘p omilli regressiya
modeli yaratish va uni test qilish uchun asosiy manba bo‘ldi.

Sektorlararo tagqoslash imkoniyati — Har bir tarmoqgning o‘zaro
solishtirma ustunligi aniglanib, igtisodiy siyosatni baholash imkonini
berdi.

Tarixiy kontekstda tahlil — Ushbu davr Xitoy uchun iqtisodiy
o‘zgarishlar davri bo‘lib, JSTga tayyorgarlikda sektorlar ganday rol
o‘ynagani ko‘rsatildi.

Qishloq xo‘jaligining strategik roli — Aynan gishlog xo‘jaligi JSTga
kirish mezonlari bo‘yicha eng zaif tarmoqg bo‘lgan bo‘lsa-da, statistik
tahlil bu tarmoq YAIMga baribir sezilarli ta’sir ko‘rsatganini isbotladi.

Shunday qilib, tahlil uchun tanlangan ma’lumotlar bazasi nafagat
model qurishda, balki Xitoyning JSTga a’zolik arafasidagi igtisodiy
holatini chuqur tahlil gilishda ham markaziy o‘rin tutdi.

Korrelatsiya tahlili — bu o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi statistik
bog’liglik darajasini aniglovchi muhim bosgich bo‘lib, u ko‘p omilli
regressiya modeli qurilishidan oldin bajariladi. Ushbu bosgichda

X1

0.989

Korrelatsiya tahlili shuni ko‘rsatdiki, barcha tanlangan sektorlar
YAIM bilan ijobiy bog‘langan. Aynigsa sanoat va xizmat ko‘rsatish
tarmoglari yugori darajadagi chizigli bog‘liglikka ega bo‘lsa-da, gishloq
xo‘jaligining yugori, ammo bargaror ijobiy ta’siri Xitoy JSTga a’zolikdan
oldingi davrda ham iqtisodiyotda bu sohaning ahamiyati saqlanib
golganini ko‘rsatadi.

Model qurilishi va tahlili

Ekonometrik tahlilning bu bosqgichi — asosiy, ya’ni ko‘p omilli
regressiya modeli qurilishi va uning natijalarini baholashdan iborat.

X2

0.999

magsad — tahlilga jalb etilgan o‘zgaruvchilarning bir-biri bilan
ganchalik bog‘ligligini aniglash, ya’ni ular o‘rtasida chiziqli muvofiglik
mavjud yoki yo‘qligini baholashdan iborat.

Tahlil davomida R dasturida cor() funksiyasi yordamida barcha
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi juft korrelatsiya koeffitsientlari hisoblab
chiqildi.

Asosiy kuzatishlar:

- Y va X1 (Qishlog xo‘jaligi) o‘rtasida musbat, va yuqori
darajadagi korrelatsiya kuzatildi (R = 0.989). Bu, gishloq xo‘jaligi YAIMga
ijobiy hissa go‘shganini ko‘rsatadi, lekin sanoat va transport sektoriga
garaganda pastroqg.

- Y va X2 (Sanoat) o‘rtasidagi korrelatsiya juda yuqori (R =
0.99), bu esa sanoatning YAIMdagi ustuvor rolini ko‘rsatadi.

- Y va X3 (Transport) o‘rtasida ham yuqori ijobiy bog‘liglik
bor (R = 0.996). Bu Xitoyda infratuzilma va transport tarmog‘ining
o‘sishda hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘lganini tasdiglaydi.

- Y va X4 (Xizmatlar) o‘rtasida R = 0.982 atrofida korrelatsiya
aniglanib, xizmat tarmog'‘i igtisodiy o‘sishning bargaror drayverlaridan
biri bo‘lganini ko‘rsatdi.

Korrelatsion matritsada barcha mustagil o‘zgaruvchilar YAIM
bilan yugori korrelyatsiyani ko‘rsatdi:

1-jadval. Korrelatsiya matritsasi.

X3 X4

0.996 0.982

Ushbu model yordamida Xitoy igtisodiyotining 1978-2000-yillardagi
tarmogqlari (xususan, gishlog xo‘jaligi) Yalpi Ichki Mahsulotga (YalM)
ganday ta’sir ko‘rsatgani aniglanadi. Tadgigotning asosiy maqgsadi esa:
Xitoy JSTga a’zo bo‘lishidan oldingi yillarda aynan gishlog xo‘jaligining
igtisodiy o‘sishdagi rolini aniglash bo‘lib, regressiya modeli bu savolga
aniq, ilmiy asoslangan javob berishga xizmat qgiladi.

Regressiya modelining umumiy ko‘rinishi:

Model quyidagi ko‘rinishda tasvirlanadi:

YalM=-95.836+1.384*X1+1.260*X2+2.079*X3+1.252*X4+¢

2-jadval. Model koeffitsientlari.

Ko‘rsatkich Baholangan giymat Standart xatolik t-statistika p-giymat

Intersept -95.836 23.065 -4.155 0.000595

X1 1.384 0.160 8.660 7.78e-08

X2 1.260 0.094 13.355 8.85e-11

X3 2.079 0.400 5.195 6.10e-05

X4 1.252 0.169 7.400 7.31e-07
Model sifati: Vizual tahlil

- R? = 0.9999 — model YAIM o‘zgaruvchisining 99.99%
farqini tushuntirib beradi.

- F-statistika = 69530, p-value < 2.2e-16 — model umumiy
jihatdan juda ahamiyatli.
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Har bir X o‘zgaruvchi bo‘yicha YAIM bilan bog‘ligliklar chizigli
ko‘rinishda ekanligi tasdiglandi. Grafiklar chizigli regressiya modelining
ma’lumotlarga yaxshi moslashganini ko‘rsatdi (1-rasm).
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1-rasm. Y bilan har bir X o‘rtasidagi bog‘ligliklar

Xitoy igtisodiyotining JSTga a’zolikdan oldingi davrda sanoat va
transport sektoriga kuchli tayanganligi ochiq ko‘rinmoqda. Regressiya
natijalari ~ Xitoyning igtisodiy o’sishi ko‘p sektorli asosda
shakllanganligini, biroq sanoat va transport yo‘nalishlari asosiy
drayverlar bo‘lganligini tasdiglaydi. Ushbu model JSTga a’zo bo'lish
arafasidagi makroigtisodiy muvozanatni baholashda samarali vosita
bo‘lib xizmat giladi.

Xitoy iqtisodiyotining JSTga a’zolikdan keyingi davri (2001-2024-
yillar): ekonometrik tahlil.

So‘nggi o‘n yilliklar mobaynida Xitoy Xalg Respublikasi dunyo
igtisodiy makonida eng tez rivojlanayotgan davlatlardan biriga aylandi.
Xususan, 2001-yilda Jahon savdo tashkilotiga (JST) a’zo bo’lishi
mamlakat uchun muhim burilish nugtasi bo‘lib, ichki iqtisodiy
islohotlarni chuqurlashtirish, tashqi bozorga integratsiyalashuvni
kuchaytirish va xalgaro savdo hajmini keskin oshirishga zamin yaratdi.
JSTga a’zolik Xitoy uchun nafagat yangi savdo imkoniyatlarini ochdi,
balki sanoat va xizmatlar tarmoglarining transformatsiyasini
tezlashtirdi, igtisodiy o’sishning sifat jihatidan yangi bosqichga
ko‘tarilishiga xizmat qildi.

Ushbu tadgiqgotning asosiy magsadi — JSTga a’zolikdan keyin Xitoy
igtisodiyotida yuz bergan o‘zgarishlarni empirik ravishda o‘rganish va
yalpiichki mahsulotga (YAIM) turli igtisodiy tarmoglarning ganday ta’sir
ko‘rsatganini ekonometrik tahlil usullari orgali aniglashdir. Bunda
aynigsa, dgishlog xo‘jaligi, sanoat, transport va xizmat ko‘rsatish
sohalarining YAIMga ta’siri statistik modellashtirish orqgali baholanadi.

Tadgigotning dolzarbligi shundaki, Xitoy tajribasi iqtisodiy
islohotlar, tashqi savdo siyosati va sektorlararo transformatsiyalar
orqali makroigtisodiy barqarorlikka ganday erishish mumkinligini
ko‘rsatadi. Bu esa rivojlanayotgan davlatlar, jumladan, O‘zbekiston
uchun ham muhim amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

R kodida ishlatilgan ma’lumotlar quyidagi formatda berilgan:

- YalM (Y) - Xitoyning yalpi ichki mahsuloti, bu asosan
igtisodiy o‘sishni o‘Ichash uchun ishlatiladi;

- X1 - Qishlog xofjaligi, o‘rmonchilik, chorvachilik va
baligchilik sanoatining qo‘shilgan giymati;

- X2 - Sanoatning qo‘shilgan giymati;

- X3 - Transport, saglash va pochta xizmatlarining go‘shilgan
giymati;

- X4 - Boshqa sohalarning qo‘shilgan giymati.

Har bir ustun o‘rtacha o’sish sur’ati va yillik o‘zgarishlar bilan
bog‘lig. Bu ma’lumotlar 24 yil davomida yig‘ilgan va o‘sha davrning har
bir o‘rtacha iqtisodiy ko‘rsatkichlarini ko‘rsatadi. Ushbu o‘zgaruvchilar
orgali Xitoyning iqtisodiy o’sishini tahlil gilishda, har bir sektorning
go‘shilgan giymati va uning YalMga ta’siri o‘rganiladi. Shuningdek, har
bir sektor o‘rtasidagi bog‘liglikni va ularning o‘zaro ta’sirini tushunish,
Xitoyning igtisodiy rivojlanishining asosiy omillarini anglashga yordam
beradi.

Korrelyatsiya matritsasi hisobi

Korrelatsiya tahlili — bu keyingi regressiya tahliliga tayyorgarlik
bosgichi bo‘lib, o‘zgaruvchilarni tanlashda muhim rol o‘ynaydi.

Korrelyatsiya matritsasi ma’lumotlar to‘plamidagi o‘zgaruvchilar
uchun hisoblab chigilgan. Korrelyatsiya matritsasi - bu har bir
o‘zgaruvchi juftligi orasidagi juft korrelyatsiya koeffitsientlarini
ko‘rsatadigan jadval. Bu koeffitsientlar -1 (mukammal salbiy
korrelyatsiya) dan 1 (mukammal ijobiy korrelyatsiya) gacha. 0 giymati
o‘zgaruvchilar o‘rtasida chizigli aloga yo‘qligini ko‘rsatadi.

Asosiy tushunchalar:

Yugori korrelyatsiya: Bog‘liq o‘zgaruvchi (Y, YalM) va mustaqil
o‘zgaruvchilar (X1, X2, X3, X4) o‘rtasida juda yuqori korrelyatsiya
mavjud. Barcha korrelyatsiya koeffitsientlari 1 ga yaqgin bo‘lib, bu
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi kuchli ijobiy munosabatlarni ko‘rsatadi.

Kuchli alogalar: eng yuqori korrelyatsiya Y va X3 o‘rtasida bo’lib,
korrelyatsiya koeffitsienti 0,9976, bu transport, saglash va pochta
xizmatlarining qo‘shilgan giymati (X3) YalM (Y) bilan eng muhim ijobiy
chizigli munosabatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

O‘zgaruvchan munosabatlar: Mustagqil o‘zgaruvchilar (X1, X2, X3,
X4) o‘rtasidagi korrelyatsiya ham yugori, ya’ni bu o‘zgaruvchilar bir-biri
bilan ham bog’liqdir. Masalan, X1 va X2 o‘zaro bog'ligligi yuqori
(0,9966).

O‘tkazilgan korrelatsiya tahlili natijasiga ko‘ra, barcha mustaqil
o‘zgaruvchilar  (X1-X4) YalM (Y)
korrelyatsiyaga ega. Aynigsa, X3 (transport va pochta) va X1 (gishlog

bilan juda yuqori musbat

xo‘jaligi) ko‘rsatkichlari YalM bilan 0.99 dan ortiq korrelyatsiyaga ega:

3-jadval. Korrelatsiya tahlili

X2 X3 X4

Y 1.000 0.996
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Natijalar asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin:

Har bir tarmoqg GDP bilan yugori darajada bog'liq.

O‘zgaruvchilar o‘zaro ham kuchli bog‘langan bo‘lib, bu ko‘p
kollinerlik ehtimolini ko‘rsatadi, va regressiya tahlilida bu holat
e’tiborga olinishi kerak.

Vizualizatsiya uchun korrelyatsion issiglik xarita (heatmap) tuzilib,
natijalar grafik ko‘rinishda ko‘rsatildi, bu o‘quvchiga o‘zaro
munosabatlarni aniqroq tushunishga yordam beradi (ilovada berilgan).

Ko‘p o‘zgaruvchili regressiya tahlili

Korrelatsiya tahlilida Xitoy igtisodiyotining turli tarmoglari bilan
yalpi ichki mahsulot (GDP) o‘rtasida kuchli ijobiy bog‘liglik aniglangani
sababli, keyingi bosqichda ko‘p o‘zgaruvchili regressiya tahlili o‘tkazildi.
Bu usul yordamida mustaqil o‘zgaruvchilarning (xususiy tarmoglar) GDP
ga ta’sir darajasi aniglanadi.

Regressiya modelining umumiy ko‘rinishi:

Model quyidagi ko‘rinishda tasvirlanadi:

YalM=-6436.03+ 3.74*X1+ 0.94*X2+ 4.36*X3+ 1.18*X4+¢

4-jadval
Model koefitsientlari
KO‘RSATKICH KOEFITSIENT T-VALUE P-QIYMAT
INTERSEPT -6436.03 -2.94 0.008 **
X1 3.74 2.62 0.017 *
X2 0.94 2.39 0.027 *
X3 4.36 1.59 0.128
X4 1.18 4.57 0.0002 ***
E’tiborli jihat: X4 (boshqga xizmatlar) va X1 (gishlog xo‘jaligi) juda - Qishlog xo‘jaligi (X1) = 13500;
ahamiyatli o‘zgaruvchilar hisoblanadi. - Sanoat (X,) = 60000;
Model sifati: - Transport sektori (Xs) = 8500;
- Multiple R-squared = 0.9992 - Boshga tarmoglar (Xs) = 50000 bo‘lsa, modelga

- Adjusted R-squared = 0.999

- F-statistic = 5704, p-value < 2.2e-16

Model asosida prognoz gilish

Model yordamida prognoz qilish, ya’ni kelajakdagi ma’lumotlarni
taxmin qilish — regressiya modelining asosiy maqgsadlaridan biridir.
Bunda, yaratilgan modelni kelajakdagi igtisodiy o‘sish (GDP) ni prognoz
gilish uchun ganday ishlatish mumkinligini ko‘rib chigamiz.

Bu ko‘rsatkichlar model juda yuqori aniglikda ishlashini bildiradi —
ya'ni, regressiya modelidagi 4ta omil Xitoyning GDP o‘zgarishlarini
99.9% izohlay olmoqda.

Kelajakdagi prognozlar uchun xususiyatlarni belgilash:

Agar kelajakdagi biror davr uchun Xi, X5, X3, va X4 giymatlarini
bilsak, ularni modelga qo‘yib, GDP ni prognoz gilish mumkin. Misol
uchun, agar bizning o‘rganilayotgan davrda:
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quyidagicha qo‘llash mumkin:

GDP=-6436.03+(3.7382x13500)+(0.9426x60000)+(4.3604x8500)

+(1.1820x50000).

Prognoz natijalarini hisoblash.

Endi yuqoridagi giymatlar bilan prognozni hisoblab chigamiz.

Prognoz natijasida, berilgan tarmoqg o‘zgaruvchilari asosida
kelajakdagi igtisodiy o‘sish (GDP) taxminan 19 674 907 min $ bo‘lishi
kutilmogda. Ma’lumot uchun 2024-yilda Xitoyning YalM miqdori 18,7
trin $ edi.

Vizual tahlil

Har bir X o‘zgaruvchi bo‘yicha YAIM bilan bog‘ligliklar chizigli
ko‘rinishda ekanligi tasdiglandi. Grafiklar chiziqli regressiya modelining
ma’lumotlarga yaxshi moslashganini ko‘rsatdi (2-rasm).
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2-rasm. Y bilan har bir X o‘rtasidagi bog’ligliklar
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Xitoy Xalg Respublikasining 2001-yilda Jahon Savdo Tashkilotiga
(JST) a’zo bo'lishi uning igtisodiy rivojlanishida muhim burilish nugtasini
tashkil etdi. Bu davrda Xitoyning ichki igtisodiy islohotlari chuqurlashib,

tashqi bozorga integratsiyasi va xalgaro savdo hajmi sezilarli darajada
oshdi. JSTga a’zolik Xitoy iqtisodiyotining turli tarmoqlaridagi
transformatsiyalarni tezlashtirdi va ofsishning yangi bosgichini
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boshladi. Ushbu o‘zgarishlar Xitoyning iqtisodiy barqarorligini
mustahkamlashga va uni dunyo iqgtisodiyotida eng tez rivojlanayotgan
davlatlardan biriga aylantirishga xizmat qildi.

Tadgigotda Xitoyning JSTga a’zolikdan keyingi davrida igtisodiy
o‘sishni ta’sir giluvchi omillar, ya’'ni gishloq xo‘jaligi (X1), sanoat (X2),
transport (X3) va boshga xizmatlar (X4) sektorlari o‘rtasidagi bog'liglik
ekonometrik tahlil yordamida o‘rganildi. Korrelyatsiya tahlili shuni
ko‘rsatdiki, barcha mustaqil o‘zgaruvchilar (X1-X4) bilan YAIM (YalM)
o‘rtasida yuqori darajada musbat korrelyatsiya mavjud. Xususan,
transport sektori (X3) va qishloq xo‘jaligi (X1) sektorlari YalM bilan eng
yugori darajada ijobiy bog’liq ekanligi ta’kidlandi. X3 (transport, saglash
va pochta xizmatlari) va X1 (qgishlog xojaligi) sektorlari YalM bilan 0,99
dan ortiq korrelyatsiyaga ega bo’ldi. Bu bog'ligliklar regressiya tahlilida
ham oz aksini topdi, ya'ni bu tarmoglar Xitoyning igtisodiy o‘sishiga
katta ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ko‘p o‘zgaruvchili regressiya tahlili yordamida YAIMga ta'sir
etuvchi omillar aniglandi. Model yordamida Xitoyning YAIMga ta’sir
giluvchi sektorlarga qo‘shilgan giymatlar hisoblanib, natijalar yuqori
aniqglik bilan prognoz qilindi. Regressiya modelining umumiy ko‘rinishi
quyidagicha bo’ldi:

YalM = -6436.03 + 3.74X1 + 0.94X2 + 4.36X3 + 1.18X4 + €

Modelning koefitsientlari bo‘yicha, X1 (gishlog xo‘jaligi) uchun
3,74, X2 (sanoat) uchun 0,94, X3 (transport) uchun 4.36 va X4 (boshga
xizmatlar) uchun 1,18 giymatlari belgilandi. Model sifati juda yuqori
bo‘lib, multiple R-squared 0,9992, adjusted R-squared esa 0.999 bo‘ldi.
F-statistic 5704 bo‘lib, p-value < 2,2e-16.

Tahlil natijalari, model yordamida kelajakdagi YAIMni prognozlash
imkoniyatini taqdim etdi. Misol uchun, agar quyidagi qiymatlar
o‘rganilayotgan davrda bo‘lsa:
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- Qishloqg xo‘jaligi (Xi) = 13500;

- Sanoat (Xz) = 60000;

- Transport sektori (X3) = 8500;

- Boshga tarmoglar (X4) = 50000.

Bu giymatlar modelga kiritilganda, kelajakdagi YAIM taxminan
19,674,907 million dollar bo‘lishi kutilmoqda. 2024-yilda Xitoyning
YalM miqdori 18,7 trillion dollar bo‘Ilganini hisobga olganda, bu prognoz
modelning yuqori anigligini ko‘rsatadi.

Xulosa. Yuqori korrelyatsiya, kuchli regressiya tahlili va
prognozlash imkoniyatlari orgali Xitoy iqgtisodiyotining turli tarmoglari
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘lanishlar va ularning YalMga ta’siri aniglandi. Bu
tahlillar  Xitoyning iqtisodiy strategiyalarini shakllantirishda va
kelajakdagi igtisodiy rivojlanishni prognoz gilishda muhim vosita bo’lib
xizmat qiladi. Shuningdek, tadqiqot natijalari rivojlanayotgan davlatlar,
jumladan O‘zbekiston uchun ham muhim amaliy ahamiyatga ega,
chunki ular Xitoyning igtisodiy yutuglaridan o‘rganishlari va o‘z igtisodiy
siyosatlarini moslashtirishlari mumkin. Mazkur tahlil natijalari Xitoyning
JSTga a’zolikdan keyingi igtisodiy muvaffagiyati bevosita ichki
islohotlar, sektoral transformatsiya va global igtisodiyotga moslashish
gobiliyatiga bog’liq bo‘lganini ko‘rsatadi. Bu tajriba JSTga a’zo bo’lish
arafasida turgan boshga rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan
Ozbekiston uchun ham foydali model bo‘lishi mumkin.

Shunday qilib, ushbu ekonometrik tadgiqot Xitoy tajribasiga
asoslangan holda qishlog xo‘jaligi va boshga tarmoglarning
makroiqtisodiy osishga ta’sirini chuqur tahlil gilgan va JST a’zoligidan
oldin va keyingi davrlarni giyosiy o‘rganishga ilmiy asos yaratgan.
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MNPOCTPAHCTBEHHOE MbllUNIEHUE.

B cTaTbe BcecTOpoHHe uccnepyetca boratoe HayyHoe HacneAue SHUMKAONEANYECKUX YHEHbIX
CpeaHeli A3un 1 ero neparormyeckoe 3HadeHue ANA PasBUTUA UHKeHepHON rpadukun. Ocoboe
BHMMaHMWe yaeneHo Tpyaam Myxammaga mbH Mycbl anb-Xopesmu, Aby PaiixaHa Myxammaga nbH
Axmega anb-bupyHu, Mupso Yayréeka n Aby Anm XyceiHa nbH CuHbI, cCoaepiKaliym LeHHble 3HaHWA
acTpoHOMMUM,
M306paKeHUA, YEePTEKMN U CXEMbI, NPEACTaBNEHHbIE B MX paboTax, pacCMaTPUBAOTCA He TONbKO Kak
NCTOPUYECKME UCTOYHMKM, HO U Kak apdeKTUBHan meToauyeckan 6asa ana 0byyeHns UHKEHepHOW
rpaduke, cnocobcTytOLLAA PA3BUTUIO MPOCTPAHCTBEHHOTO MblILWIEHWSA, HAYYHOTO MUPOBO33PEHMA U
TBOPYECKMX CrnocobHocTel cTyaeHToB. CTaTbA MOAYEPKMBAET aKTyaNbHOCTb NeAarornyeckom

MexaHuKe, mMeauuuHe WU eCTeCTBO3HaHMIO. Fpad)mqecme

MHTEpNpeTaLmmn UHXeHepHOM rpaduku B coBpemMeHHOM 06pa3oBaHuK, eé posb B popmmnpoBaHun
MEXANCUMNANHAPHBIX CBA3EM C MaTeMaTuKOM, GU3MKOK, TEXHONOTUEN M WUCKYCCTBOM, a TaKKe
BOCMWTAaHUU HALMOHANbHON TOpPAOCTM M [AyXOBHOro 6oratctea MOOAENM.
Hacneama BeIMKMX CpeaHeasuaTCcKux y4YéHbix oborawaeT obpasoBaTesibHbI NPOLLECC, NOBbIWAeT
rpapuyeckylo rpamoTHOCTb M CrocobCTBYET MOATOTOBKE KOHKYPEHTOCMOCOBHbIX CMeLuanuncTos,
061a/a10LWMX KPUTUHECKUM U CAMOCTOATENbHBIM MbILLNEHUEM.

Mcnonb3oBaHue

BBepeHue. B anoxy BoctouHoro PeHeccaHca cpefHeasnaTckue
YYE€HbIE-3HUMKNONEeANCTbl BHECIM HEOLEHWMbIA BKNA4 B pasBuTUe
MUPOBOW Hayku.! Takue BenvKue MbiCAMTeNM, Kak Myxammag, anb-
Xopasmuii, Aby Hacp dapabu, Aby PaiixoH bepyHu, A6y Anm nbH CuHa,
Mwup3o Ynyrbek, 3aHMManu ocoboe MecTo B CTaHOBNEHWUM U Pa3BUTUU
MeXaHWKU U Apyrux

TpyAax Hapagy ¢
TEOPETUYECKUMU 3HAHUAMM HAWAW OTPAXKEHME U NpaKTUYecKune

MaTeMaTUKn, reomeTpun, acTpoHomuu,

€CTECTBEHHO-HAYYHbIX  AWUCUMMIMH. B wmx
3a/la4u, YTO MMeeT BaKHOe 3HauyeHue B mpouecce GOPMUPOBAHUA U
COBEPLUEHCTBOBAHMA UHXEHEepPHOU rpadukn. MHKeHepHan rpaduka B
coBpemMeHHOM 06pa3oBaHMM PacCMaTPMBAETC HE TOJIbKO  Kak
OVCLUMNINHA, CBA3AHHAA C YEPUEHWUEM U TEXHUYECKUM PUCYHKOM, HO M
KaK

Ba)KHOEe cpeacTso dopmunpoBaHus y

BOObpaxeHusn,

CTyAeHTOB

MNPOCTPAHCTBEHHOIO norn4yeckoro MbllWwneHuna,
KOHCTPYKTUBHOIO noaxoaa 1 TBOpPYECKUX HaBbIKOB.? B 3TOM KOHTEKcTe

rny6oKoe M3ydeHMe Hay4YHOro Hac/ieaus CPeaHeasuaTCKUX YYEHbIX B

negarorMyeckon  WHTepnpetauum  npuobpeTaer  UCTOPUYECKOE,
TEOPETUYECKOE U  MpPaKTUYECKoe 3HayeHue.”Besukoe Hay4yHoe
Hacnedue Hawux npedkoe Aendemcs 011 HAc 6ecyeHHbIM

6o2amcmeom. [nybokoe u3yvyeHue ux mpydos U eHedpeHue 8
cospemeHHbIl 06pasosamesnbHbIli Mpoyecc Mo3eoansem 60CcnUMams
Mos1000€e MOKOsIeHUe B8CEeCMOPOHHE Pa3suMbIM, 06PA308aHHLIM U
MbICAAUWUM, 4Ymo Aeademca 00Hol u3 eawHelwux 3a0a4
ce200HAWHe20 OHA”.39TN CNOBa OTPANKAlOT CTPaTerMyeckmin Noaxoa, K
MHTErpaLmMmn UCTOPUKO-KYNbTYPHOTO Hacneausa B o6pasoBaTesibHbli
npoLecc, YTO CNocobCTBYET HEe TO/IbKO COXPAHEHWIO TPAAMLIMIA, HO U

pPa3BUTUIO MHHOBALMOHHOIO MbILWIEHUA Cpean MONOoAEKU. Takum

! MycynbmaHcKuii PeHeccaHc IX-XI BeKoB. Posib yueHbix BocToka B
pasBUTUE MUPOBOIT HayuyHOI Mbicnn MycynbmaHcKuii PeHeccaHc IX-
XI BekoB. Posib y4eHbix BOCTOKA B pa3BUTME MUPOBOM Hay4YHOM
MbiCn

2 PycuHOBa, J1.1. Pa3BuTME NPOCTPAHCTBEHHOTO MbILU/IEHMA Y
CTYZEHTOB B Hayane u3yyeHus Kypca HauepratenbHas reometpus /
Monopo# yuéHbiii. —2012. — Ne 3. — C. 391-394
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o6pasom, negarorMyeckas WMHTEPNPeTaLuAa MHKEHepHOM rpaduKkm

yepes MNPU3My HAy4yHOro Hacneaua  YYEHbIX-IHUMKAONEeANCTOB

CpeaHeit  A3um  He cnocobeTeyeT  GOPMUPOBAHUIO

HaUMOHaNbHOIO U OGLIJ,ELIEHOBEHECKOFO CaMOCO3HaHuA, HO U Urpaet

TONbKO

BaKHYIO POJib B Pa3BUTUM COBPEMEHHOTO TEXHMYECKOrO MbILUIEHUA
MONOAENKMN.

AHanu3 wu3yuyeHHoOW AuTepatypbl No Teme: CoBpeMeHHble
MCCAIef0BaHUA MOKA3bIBAIOT, YTO HAYYHOE Hac/iefme CpeaHeasnaTcKuxX
yHéHbIX nmeeT He TOJIbKO UCTOpPUYEeCKoe 3HayeHue A4 neaaroruku
NHXXeHepHOM rpaduKM, HO U OTKPbIBAET HOBbIE Hay4YHble NOAX0Ab! B €€
M3y4eHUU cerogHA. AHanM3 OTEYECTBEHHbIX M 3apybeskHbix paboTt
CBUAETE/IbCTBYET, YTO MAEUN TAKMX BbIAAIOLLMXCA MbICIMTENEN, KaK ANlb
- ®apabu, anb - Xope3mu, anb - BUPYHU U APYIUX, MOTYT CAYHKUTb
MEeTOAMYECKOW  OCHOBOWM  Ans  GOPMMPOBAHUA  WMHMKEHEPHO-
rpadMyecKkoro MbllEHUA, PAa3BUTUA Y CTYAEHTOB NPOCTPAHCTBEHHOIO
BOOBpaXKeHUs, aHaIMTUYECKMX CNOCOBHOCTEN M TBOPYECKUX HABbIKOB.
B 3TOM KOHTEKCTe WHTEerpauus WCTOPUYECKOro Hacnegus B
06pas3oBaTesibHbIA  MPOLECC CTAHOBWUTCA HE MPOCTO  M3y4YeHUem
MPOLINOrO, a OTKPbIBAET HOBblE MEPCreKTUBbI ANA BHEAPEHUs
COBPEMEHHbIX NeAarorMyecknx MHHoBauMit. BHeppeHue UCTOpMKO-
Hay4YHOro Hacneaus B COBPEMEHHbIM 06pa3oBaTeNibHbIM Npouecc
No3BO/IAET HE TONbKO 06OraTUTL COAEepXKaHMe AWUCLMNAMHBI, HO M
CTUMYAMPOBATb MHTEPEC CTYAEHTOB K TEXHWUUYECKMM W eCTeCTBEHHO-
Hay4YHbIM AMCUMNAMHAM, PACLUMPATD MEXAUCUMMIMHAPHbIE CBA3U U
cnocobCcTBOBaTb  Pa3BUTUIO  KPUTUYECKOTO  MblWaeHusA.  Takum
o6pa3om, neaarorMyeckas WHTepnpeTauua WHXeHepHoW rpaduku
yepes npuamy Hacnegua yuyéHbix CpeaHeit A3MM OTKpbIBaeT HOBble

Hanpas/iieHMA WHHOBALMOHHOrO obpasoBaHMA UK  cnocobcreyeT
bopMUpPOBaHMIO  BCECTOPOHHE  PasBUTOWM, HAY4YHO  MbICAALLEN
MONOAENKMN.

3 Mupsuées, W. M. [pocseweHne u ob6pasoBaHMe — KM K

npouBeTaHMio Hapogos (Mo MmaTtepuanam oduUMANLHOTO caiTa
Mpe3ngeHTa) https://news.un.org/ru/story/2025/09/1466447
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Yuyénolli

1-Tabauua. BKnag cpesHeasnmaTcKUX YYEHDIX B Pa3BUTUE MHIKEHEPHO-TPAadUUYECKOro MbiluneHns

OCHOBHble HanpasneHusA

3nemeHmMbl uHxceHepHoli epaguku

I'eomeTleqecxme NOCTPOEeHuA, CBA3b anre6pbl

Myxammao anb-Xopasmuli Anrebpa, reomeTpus
Aby PalixoH bepyHu leorpadus, acTpoHOMMUA, MeXaHUKa
Mup3so Ynyzbek AcTpoHOMMA
Aby Anu ubH CuHa MeawnumHa, dunocodus
Aby Hacp ®apabu Jlornka, matematuka
MeToA0NOrNYECKYD  OCHOBY  MCCNEA0BaHUA  COCTaBAAOT
oblieHayyHble M YaCTHO-Hay4Hble nogxodbl, o  bHecneumBatowme

BCECTOPOHHUI M CUCTEMHbLIA aHaNW3 NejarorMyeckux acnekTos
M3YYeHUA WHXKeHepHoU rpaduku B Hacneguum cpegHeasmaTcKux
YYEHbIX-3HUMKNOMNEANCTOB. MeTtoponoruyeckyto OoCHoOBY
MCCNepoBaHMA  COCTaBNAIOT — ObLEHayYHble U YacTHO-Hay4Hble
nopxogpl, obecneymBatolme BCECTOPOHHUIN W CUCTEMHbIA aHanu3
nefarorMyeckMx acnekToB M3YYEHUA WHXKeHepHOW rpaduku B
Hacneann cpefiHeasmnaTCKUX YHEHbIX-3IHLMKAONEANCTOB.

NpumeHsemblie meToAbl UCCNEf0BaHUA:

1. UcmopuKko-cpasHUMenbsHelli aHAnU3 - BbIABNEHWE reHesunca
naen MHXeHepHOM rpaduKn 1 conocTaBNeHNE UX C COBPEMEHHbIMMU
nefarorMyeckumm KoHuenumamn.*

2. TepmeHesmuueckuli nMooxo0 - WHTeprpeTauua TEKCTOB
K/NACCUYECKUX Hay4HbIX TPYA0B.”

3. CucmemHelli aHanu3 - onpefeneHne B3aMMocBA3en Mexay
MHKEHepHoM rpaduKoit n obpasosaTebHbIMK NpoLeccamu.®

4.  [ledazozuveckoe moodenuposaHue - paspaboTka
METOAMYECKMX NPeaNoXKeHU Mo BHEAPEHWIO UAel Y4YEHbIX B
o6pasoBaTesibHbIi npouecc.”

5. KoHmeHmM-aHanu3 - W3y4yeHWe Hay4yHOW AUTepaTypbl W
BblAAB/IEHME K/IH0UYEBbIX TEHAEHLMA.E

Imnupuyeckas 6asa McCNedo0BaHUA BK/KOYAET aHa/iU3 TPyaoB
Anb-Papabu, anb-Xopesmu, anb-BupyHu u apyrux y4éHbix CpeaHei
A3MK, a TaKXKe COBPEMEHHble HayyHble Nyb6auKaumu, NOCBALEHHbIE

BOMPOCaM  WHXKeHepHOW  rpadmkn M eé  nedarornyeckom
uHTepnpeTaumun. Takum  obpasom, BbibpaHHas  MeTofon0rUA
Nno3BONAET KOMMIEKCHO pPaccCMOTPETb 3asB/ieHHyl0 npobnemy,

BbIABUTb €€ TeopeTMyecKMe OCHOBbI M MPeasioXUTb NpaKTUYecKkue
pewexus gna cuctembl obpasoBaHuaA. MccnenosaHWe NOKasano, 4to
Hay4yHOoe Hacneaue cpeaHeasuaTCKUX  YYEHbIX-3HLMKIoNeaANCToB
06/1aaeT BbICOKMM NeaarorMyeckMm noTeHUManom B npenogasaHum
WH}KeHepHOM rpadukn. B Tpygax anb-Xopesmu, anb-bupyHu, U6H CuHbl
M Mwup3o VYayréeka BCTPEYAIOTCA 3/1E€MEHTbI FEOMETPUYECKUX
NOCTPOEHUI, aCTPOHOMMYECKUX KapT M aHAaTOMUYECKUX PUCYHKOB,
KOTOpble  MOMHO PaccMaTpMBaTb KaK OCHOBbl  WHXXEHEepHO-
rpapuyeckoro MmbiweHna. WX upenm  cnocobCTBYOT  pasBUTUIO
NPOCTPAHCTBEHHOrO BOOBPAXKEHUA, aHANIMTUYECKUX CMOCOBHOCTEN U
Hay4YHOro  MMPOBO33peHUA  obyyalowmxca. Takum  obpasom,
MHTErpaumMa  UCTOPUKO-HAyYHOro  HacneauMs B COBPEMEHHbIN
0b6pazoBaTesibHbIM NPOLLECC NO3BONAET NOBLICUTb UHTEPEC CTYAEHTOB K
WH}KEHEPHOW rpaduKe, YKPENUTb MeXAUCUMNAMHAPHbIE CBA3U U
$dopmmnpoBaTb HaALMOHA/NbHOE CaMOCO3HaHWe, onupatoleecs Ha
[OCTUMKEHUA NPeaKOB.

4 PycuHosa, J1. M. [lpocmpaHcmeeHHoe MbiuineHue cmydeHmos npu
u3y4yeHUU Ha4yepmamesnoHol eeomempuu. Monofom yyeHbiii. —2010.
—Ne11,145-148.

> Paxmatynnaes, b. 6. Memodosozauyeckue 0cHO8bI UHMteHepHOU
2paghuku 8 cucmeme sbicuie2o 06pa3osaHuA. BecTHUK TalLKeHTCKOro
APXUTEKTYPHO-CTPOUTENBHOTO MHCTMTYTA. 2023. Ne4, c 33-41.
https://universaljurnal.uz/index.php/jurnal/article/view/3004
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M rpadmkm
KapTbl, MeXaHU4YeCcKM1e YepTeKU, CXEMbI

ACTpOHOMVI"IeCKMe KapTbl, 3BE€3gHble TaﬁﬂMLl,bl

AHaToMMyeckune PUCYHKU, CXEMbI OpPraHOB

[uarpammsbl, cxematmyeckme M306pa)KeHMFI

MeToabl, 1CNonb3oBaHHbIE B UCCNE[0BAHUN:

®  MCTOPUKO-CPaBHUTENbHbINW aHaAM3 - CONocTaBNeHne naein
MHXXEeHepHOM rpadmKmn C UICTOPUYECKUMM UCTOMHUKAMMU.

®  [epMeHeBTUYECKMiA noaxop, - MHTepnpeTauma
K/NIaCCMHYECKMX HaydHbIX TEKCTOB M BbIIBIEHWE WX MeAaror-4eckoro
noTeHuuana.

®  CUCTeMHbIi aHaNU3 - N3yYeHME B3aUMOCBA3U UHKEHEPHOM
rpadukm c 06pasoBaTesIbHbIM MPOLLECCOM.

® [leparorMyeckoe  MogenupoeBaHuMe -  paspaboTka
METOAMYECKUX PEKOMEHAAUMIA NO BHEAPEHUIO WAeW Y4YeHblX B
y4ebHbIi npouecc.

®  KOHTeHT-aHanu3 — u3yyeHUe HayYHON NuTepaTypbl ANA
BbIfIB/IEHWA OCHOBHbIX TEHAEHUWIA.

B KauectBe uccnepoBaTeNnbckoro marepuana 6oian rnyboko
npoaHanusMpoBaHbl Tpyapl Anb-Papabu, anb-Xopeamu, anb-bupyHm,
N6H CuHbl M Mup3o Yayrbeka, a TaKKe COBPEMEHHble HayyHble
ny6avkaumu. TakoW noaxos NO3BONAET KOMMIEKCHO U3yyaTb
npobnemy, BbiABNATL €€ TeopeTUYecKMe OCHOBbI M paspabaTbiBaTb
NpPaKTUYecKne pekoMmeHaaumm.

OcCHOBHble BbIBOAbI U MPAKTUYECKME pe3ybTaTbl:

1. OCHOBbl FeOMETPUYECKOTO W HAYYHOTO MbIWAEHUA:
B Tpypax anb-Xopesamwu, anb-bupyHu, U6H CuHbl 1 Mupso Ynyrbeka
cofieprKaTca reomeTpuyeckmne KOHCTPYKLMKU, aCTPOHOMMUYECKME KapTbl,
aHaTOMMYECKMe YepTeM U HayyHble AMarpammbl,  KoTopble
bOpMUPYIOT TeopeTMYecKUEe U NPAKTUYECKME OCHOBbI WHMKEHEpHOo-
rpadnMyecKkoro mblWaeHus.

2. Pa3BUTME KOTHWUTUBHbIX M
CTYAEHTOB:
3TN TpyAbl cnyaT 3GPEKTUBHbIM MHCTPYMEHTOM A/A Pas3BUTUA Y
CTYAEHTOB  MPOCTPAHCTBEHHOTO  BOOBPAXKEHWUA,  aHANUTUYECKOTO
MbILAEHWA, CUCTEMHOTO NOAX0AA U HAYYHOrO MUPOBO33PEHUA.

3.  3HayeHue WMHTerpauun UCTOPUYECKOrO Hacnegua B
coBpemeHHoe obpasoBaHue:
BHeapeHWe UCTOPUYECKOrO HAayYHOTo Hacneaua B y4ebHbI npouecc He
TONIbKO 0bOraLlaeT coAepiaHue AUCLUMINH, HO U MOBbILIAET MHTEpec
CTYAEHTOB K TEXHWYECKMM W eCcTeCTBEHHO-Hay4YHbIM npegmeTam,
YKPennAaeT MeXAUCLMNIMHAPHbIE CBA3U U CNOCOBCTBYET PasBUTUIO
KPUTUYECKOrO MbILWAEHUA.

4. ®dopmupoBaHWe HaLMOHANIbHOIO CO3HAHUA U KYNIbTYPHOTO

Hacnepama:
Takoli noaxop, UrpaeT Ba)KHYIO PO/ib B YKPENAEHUWU HaLMOHaNbHOro
CO3HaHWUA, MNOBLIWEHUN MPEEMCTBEHHOCTU MeXAY MOKONEHUAMMU W
$GOpPMMPOBaAHMM YBAXKEHMA K HAYYHbIM AOCTUXEHWAM MpPeaKos, a
TaKe cnocobctayeT bonee rnyboKomMy OCO3HaHMIO Neaarornyeckomn u
KYNbTYPHOW LLEHHOCTU Hay4YHOro Hacneaus.

TBOpYECKUX HaBblKOB

6 Xopasmuit, M. an. Anzebpa. — Kanp: lap anb-Maapud, 1968.

7 A6y Anu nbH CuHa. KaHoH spayebHoli Hayku / nep. A.®. lyceliHoBa.
— Oywax6e: UpdoH, 1980. — 720 c.

8 BupyHu, Aby PaiixoH. M36paHHbie npoussedeHus. — TawKeHT: daH,
1968.-T.1.-540c.
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Hayunoe nacienue yuensix LlenTpanbsnoii A3uu:
Anp-®apabu, Anbs Xopesmu, Ainb-bupyHu

No6u Cuna, Mupzo Yinyroek
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MeTtoapl HCCI€OBAHNS

Hcroprko-cpaBHUTENBHBIN aHau ['epMEHEBTHUECKUN MTOAXOL
(MHTEpIIpEeTAIHsI KIACCHIECKUX TEKCTOB)

OCHOBHBIE BLIBO/IbI:
TI'eomeTpuueckre KOHCTPYKIUH,
ACTPOHOMHYECKHUE KapThI,
AHATOMHUYCCKHUC qepTexm, HaquBIe

CucTeMHBIH aHAN3 (CBSI3b HHXKEHEPHOU rpadyuku ¢ 00pa3oBaHUEM) JTHarpaMMBI

[Temarormaeckoe MoaenmupoBanne (pa3padboTka METOANICCKUX
pexomeHnanuii) KonteHT-ananu3 (M3y4eHne HayqHOH JIUTepaTypbl)

—

HpaKTl/l‘leCKOC 3HaAYCHHUE:

WHTETpaus uCTOpHIECKOTO HACIEANs B

COBpPEMEHHOE 00pa3oBaHKe

TloBeiienne HMHTEPECA CTYACHTOB K
TEXHUYCCKUM U €CTECTBEHHO-HAYyYHbIM

npeamMeTam

MexIuCIUTUIMHAPHBIE CBS3H

Pazsurne KPUTHYCCKOT'O MBIINIJICHUA

®DopMupoBaHUE HAITMOHATIHHOTO CO3HAHHS

CoxpaHeHHe KyJIbTypPHOTO HAaCIEIHs

VBaxkeHue kK Hay4YHBIM TOCTHXCHHUAM IIPEIKOB

I N

Pa3BuTHE KOTHHTHBHBIX H
TBOPYE€CKHX HABBIKOB CTYACHTOB

[IpocTpaHCcTBEHHOE BOOOPaKEHH
AHAINTHYECKOE MEIIIICHHE,

Cucremusiii noaxon, Hayunoe
MHPOBO33pEHHUE

MonyyeHHble pe3ynbTaTbl MOKa3bIBAKOT, YTO HAyYHOE Hacneane
Yy4YéHbIx LeHTpanbHOM A3uKM ABAAETCA LEHHbIM He TO/IbKO C
MUCTOPUYECKOW TOYKM 3pEHUs, HO U CAYKUT 3PDEKTUBHbIM
WHCTPYMEHTOM O/17 Pa3BUTUA NefarorMkm WHXeHepHoW rpaduku B
COBpPEMEHHOM obpasoBaTeNbHOM npotecce. PesynbTaTbl
uccnenoBaHWA MOATBEPKOAMOT, YUTO FreOMeTpUYecKne KOHCTPYKUMM,
aCTPOHOMMYECKME KapTbl, aHAaTOMWUYECKME YepTeXM U HayyHble
aunarpammbl B pabotax Anb-®apabu, anb-Xopesmu, anb-bupyHu, M6H
CuHbl M Mwup3o Yayrbéeka cnocobCTByOT PasBUTUIO Yy CTYAEHTOB
NPOCTPAHCTBEHHOTO BOODOPAXKEHUA, aHANIUTUYECKOTO MbILWIEHNUA U
TBOPYECKMX HaBbIKOB.

O6cykaeHne. CpaBHEHME NONYYEHHbIX AaHHbIX C MECTHbIMMK U
3apybekHbIMM  UCCNeA0BaHWAMM  MOKa3ano, YTO BO3MOMKHOCTU
MHTErpaumMmM MCTOPMYECKOro HayyHOro Hacieama C COBPEMEHHbIMMU
negarorMyeckMMM MeToAamu MNoKa HeAoCTaTOYMHO U3y4yeHbl. B To ke
BPEMA MAEN YYEHbIX MOTyT CNocobCTBOBATb Pa3BUTUIO CUCTEMHOMO
noaxoAa U MeXAMCUMNAMHAPHbLIX cBA3eil. Hanpumep, npoekumu u
KapTbl a/b-BUPYyHW MOTYT BbITb MHTETPUPOBAHbI B YPOKM MaTeEMATUKK U
dU3NKM B pamMKax WHXKeHepHoW rpaduku, obneryas CTygaeHTam
NOHMMaHMeE M NOBbILAA UX UHTEPEC K Hayke. B xoge uccneposBaHus
BbIAIBJIEHbI TaKXKe onpegenéHHble npobnembl. B YacTHOCTU, nosiHoe
M3yyeHue UCTOPUYECKMX WCTOYHMKOB WM UX  BHeApeHue B
obpaszoBaTenbHbIi  MPOLECC C  WCNONb30BaHWEM  COBPEMEHHbIX
TEXHO/IOTUI CTa/ZIKMBAETCA C orpaHuyeHusmu. Kpome Toro, yposeHb
NPOCTPAHCTBEHHOTO BOOBPAKEHUA U AHANMTUYECKUX CMOCOBHOCTEN
CTYQEHTOB pasfiMyeH, 4yTto TpebyeT WHAMBMAYanbHOW ajanTtauuu
3aHATUIA. B nepcneKkTBe peKoMeHAyeTca UCnob30BaTb UCTOPUYECcKoe
Hay4yHOe Hacneame MHTEPAKTUBHO B yuebHOM npouecce. Hanpumep, ¢
nomouibto TexHonormin AutoCAD u 3D-MOAEeNMPOBaHUA  MOXKHO
PEKOHCTPYMpPOBaTh nUcTopuyeckue KOHCTPYKLMH, co34aBatb
BMPTyasibHble NabopaTopun U CUMYAALMM, YTO MOBbLILLAET MHTEpeC
CTYAEHTOB M CNOCOBCTBYET AasbHEWLWeMy Pa3BUTUIO UX UHMKEHEPHO-
rpaduyeckoro  MblWieHUA. OAHOBpEMEHHO MCnosib3oBaHue
MCTOPUYECKOro Hacneama yKpenaseT HauMOHa/lbHOE CamMOCO3HaHue,
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obecneunBaeT NPEEMCTBEHHOCTb MOKOJIEHMI U COXPAHAET KyNbTypHble
LEeHHOCTU. B uenom, uccnefoBaHWe TOKa3blBaeT, YTO Hay4yHoe
Hacneaue y4éHbix LieHTpanbHoi A3un nmeeT 6onbluoe 3HaYeHue He
TONbKO C TEOPETUYECKOM TOYKM 3PEeHMA, HO M B MNPaKTUHECKOM
neAarorMyeckom npumeHeHnu. CoyeTaHWe UCTOPUYECKUX 3HAHUMN U
COBPEMEHHBIX Nefarormyeckmx NoaxoA0B NO3BONAET CAENATb 3aHATUA
no UHeHepHow rpadurke aGpdeKTUBHBIMU U yBAEKATENbHBIMM.
3akntoveHue. NMoasBoaa UTOTM NCCNeA0BaHNA, MOXHO OTMETUTb,
4YTO Hay4yHoe Hacnegme y4éHbix LleHTpanbHoOM A3nK MMeeT He TO/IbKO
MCTOPUYECKYIO LIEHHOCTb, HO WM ABAAETCA BaXKHbIM NeAarormyeckum
pecypcom A/1f pasBUTUSA COBPEMEHHOIO NPENOAABAHUA UHXKEHEePHOM
rpaduKkn. FeomeTpUYECKME KOHCTPYKLMKM, aCTPOHOMMUYECKUE KapTbl,
aHaTOMMYECKME YePTENKMN U HaYYHble AMarpammsbl, coaeprKaLmeca B Ux
TPYAAX, UrpatoT 3HAYMTE/IbHYIO PO/b B Pa3BUTUM MPOCTPAHCTBEHHOTO
BOOOpaXKeHWs,  aHaIUTUYECKOTO  MbIWIEHUA U TBOPYECKUX
cnocobHocTelt  CTyAeHTOBUHTerpaumMa  WUCTOPUMYECKOr0  Hay4YHOro
HacneauMa B y4ebHbIN  npouecc He  TOMbKO  yKpennset
MEXOUCUMNAVHAPHbIE  CBA3M M fenaeT  3aHATMA  bosee
MHTEPAKTUBHbBIMU U yBNIEKaTEe/IbHbIMU, HO M HaNpPaBAAET CTYAEHTOB Ha
CUCTEMHOE U KpUTUYecKoe MbllweHne. Kpome TOro, Takoi nopxop,
cnocobcTByeT  GOPMMPOBAHMIO  HALMOHA/NILHOTO ~ CaMOCO3HaHMA,
COXPaHEHUIO  HAYYHOrO U KyAbTYPHOrO  Hacneama  Mexay
NOKONEHUAMM, @ TAKKE PA3BUTUIO YBAKEHWA K OCTUNKEHNAM NPEAKOB.
B nepcnekTvBe MCNOAb30BaHME UCTOPUYECKOTO HACNEANA C MOMOLLbIO
TEXHOI0TUM AutoCAD 3D-moaenvpoBaHusa, BUPTYAbHbIX
nabopatopuit U CUMyNAUMIA NO3BONUT CAENATb YPOKU MHMKEHEePHOM
rpadukm 6onee 3PPEKTUBHBIMU M  MHTEPECHbIMWU. ITOT MNOAXOA,
pa3BMBAET CTYAEHTOB He TO/IbKO B TEXHUYECKOM, HO 1 B TBOPYECKOM U
aHaZIMTUYECKOM NNaHe, nNOBbIWAaA WX npodeccroHanbHble ¥
NIMYHOCTHblE  KOomneTeHuun. Takum obpasom, npenogasaHue
MHXXeHepHOW rpadunKm Yepes Npu3my nesarornieckon MHTepnpeTauum
Hacneama  y4éHblx LleHTpanbHOM A3UKM  ABNAETCA  KNKOYEBbIM
HanpasneHvem gna 3GGeKTUBHON MHTErpaLMmn UCTOPUYECKMX 3HAHUIN
B COBPeMmeHHbIi 0bpa3oBaTesibHbI npouecc. 3TO He TO/bKO



oborawaer yyebHbI npouecc, HO M obecneunBaeT BCECTOPOHHee
Hay4YHO-AYXOBHOE Pa3BUTHE CTYAEHTOB, @ TaKKe UIrPAET BaXKHYIO POb
B peasiv3aumm neaarormyeckmx n CTpaTernyeckmx Leaein.

Mcnonb3osaHue MCTOPMKO-HAy4YHOro Hacneaus B
npenofaBaHWM  UHXXEHEepHOW rpaduKM  OTKPbIBAET  LIMPOKME
nepcnekTmBbI:

1. passutue NPOCTPAHCTBEHHOrO BOO6paxeHun "

QHaNNTUYECKUX HaBbIKOB;

2. noBbllWeHNe NHTepeca CTYAEHTOB K TEXHUYECKUM HayKam;

3. YKpenneHue MexAuCLMNANHAPHBIX CBA3EN;

4. BOCMMTaHWE HALMOHANbHOrO CAaMOCO3HaHMUA U YBaXKEHUA K
AOCTMXEHUAM NPeKOB.

Meparornyeckaa WHTepNpeTauma MHXeHepHoW rpadukn Ha
OCHOBE Hay4HOro Hacnefma cpefHeasuaTCKuMx Y4€HbIx cnocobcrsyeTt
pasBUTUIO  COBPEMEHHOro  06pa3oBaTeNIbHOro  MPOCTPAHCTBA,
GOPMMPOBAHUIO TBOPYECKOTO M @HAZIUTUYECKOTO MbIWNEHNUA Y
obyyatowmxca " cooTBeTcTBYET cTpaTermyeckomy Kypcy,
onpeaenéHHomy [MNpesngeHtom Pecnybauku VYsbekuctan LU.M.
Mup3néesbim.

MpepnoxeHuna PaspabotaTtb cneumanbHble
MeToguyeckme  nocobua  Ha  OCHOBE  Hay4yHOro
cpefHea3’naTCKMX YYEHbIX.

y4yebHo-
Hacnegms

CnN1COK UCNO/Ib30BaHHOM NNTEpaTypbl.
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11. CoBpemeHHble HayuyHble Ny6auKauum:
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NHTerpupoBatb MeXANCLUNANHAPHBIE NOAXOAbI NPY 06yYeHUn
WH¥XeHepHOoM rpaduke.

1. Wcnonb3osaTb WMCTOPMKO-HaydyHble ¢aKTbl Kak CpPeacTso
MOTMBALMM CTYAEHTOB.

2. Co3paTb MynbTMMeauitHble pecypcbl (umdpoBble KapTbl,
YepTexu, CXembl).

3. OpraHu3oBbIBaTb HayyHble KOHbepeHLun
neAarorMyeckMm acnekTam MHKeHepHoM rpadukm.

4. BBecTM Kypcbl NOBbIWEHWUA KBanMdUKaUMM Neparoros C
0Mnopoit Ha Hacneame yUYEHbIX.

5. ®opmupoBaTb HALMOHAJIbHOE CAMOCO3HaHWE CTYAEHTOB
yepes UCTOPUYECKOE Hacneame.

6. WMcnonb3oBaTb NPOEKTHbIE M TBOPHYECKME 3a4aHMA C ONOPOi
Ha rpadmyeckme metoabl yYEHbIX.

Mcnonb3oBaHue 6oraTtoro Hay4yHoro Hacneaus
CpefHeasnaTCKMX YUYEHbIX B MPenogaBaHuu MHXKeHepHoW rpadukm
AnaeTca  3OPEeKTUBHbIM  Hanpas/ieHMEeM MOBbIWEHMA  KadecTsa
coBpemeHHoro  obpasoBaHuA. Takol  nmogxog — cnocobcTsyer
bOpMUPOBaHMIO Y CTYAEHTOB rpadMUeckoit KynbTypbl, Hay4yHOro w
TBOPYECKOro MbllwieHnA, obecneymBas OpraHUYECKylo CBA3b Mexay
NCTOPUKO-KYNbTYPHbLIM Hacneanem " COBPEMEHHbIM
06pa3oBaTENbHBIM NPOLLECCOM, YTO COOTBETCTBYET HALMOHANbHBIM U
rnobanbHbIM CTPATErMYECKMM NPUOPUTETAM Pa3BUTUA 06pa3oBaHmA.

no

https://universaljurnal.uz/index.php/jurnal/article/view/3004

11l. OdpmumanbHble rocygapcTBeHHbIE NCTOYHUKU:

1.Mupsuées, W. M. (2022). Crpaterusa passutmua Hosoro
Y36eKucTaHa. TaluKeHT.

2. United Nations. (2025, 30 ceHTabps). Mpe3sunaeHT LUaBKkaT
Mwp3nées: HoBblit Y36eKuCTaH BbICTyNaeT 3a COMMAAPHOCTb.
MonyueHo c https://news.un.org/ru/story/2025/09/1466447

V. OHnaH neparoruyeckue WUCTOYHUKM:
1. Negarornyeckune naen Aby Hacpa anb-®apabu. (2025, 30 ceHTabpA)
https://nauka-pedagogika.com/
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Makona apb6abiMHHaMO acapsap ApaTULLAA €L UKOAKOPNAPHUHT UMKOHUAT Ba MaxopaTaapuHu
6axonawra KapatuaraH. XycycaH, wowup MaHcyp ymaeBHUHT TypTauknapu 6aguuii Taxaunra
TOpTUAraH. ANTULL MYMKMHKY, MaHcyp }ymaes MKOAMAA XaAMCAAPHUHT MO3TUK TaKUHU AUHWIA
3CTETUKA Ba MabHaBWI1 axaMUATHM Y31 My>Kaccam 3TraH. YHUHT LWebpapy XaAuc MasmyHNapuHK
AHAJa TabCuMpyaH Waknga udofa 3TUW OPKANU UCAOMMUIA FosnapHu Tapfmb kunagu. Myannud
TYPTAUKNAP OPKANW axNoKU TaMOMWUANAPHM, KYMAALAH, UAM Ba MeXHaTra WHTUAUW, HadCHU
Tapbuanaw, afonaT Ba KapAOWAMK MyHOcabaTNapuHW TabCupau waknpa éputagu. LWyHuHraek,
Wwebpnapuaa BataHra myxab6at, cafiaka, Ayo, WIMHWMHI axaMUATU Kabu maB3ynap xam TasKuH
KUAMHraH. MaHcyp *Kymaes xagucnap mMasmyHUHWU KalTa TMKNab, ynapHuM 3amoHaBuit afabuétra
MHTErpaums KUanwW 6unaH 6upra MKTUMOMIM Ba axIOKUI CaBUAHM IOKCANTUPULLTa XM3MaT Kunagu. Y
noatvk ndopasa anntosusa, Tawbex, metapopanapaaH maxopaT bunaH dorganaHraH. Myannud
WEebPAAPMAA MWHCOHHWMHI  WAXCUI  PUBOMKNAHWUWKM, MAbHABMIA IOKCAaAUWM  Ba  MMKTUMOMUM
MyHocabaTnapparm macbynuatHu Eputagu. LWy 6unaH 6upra, xagucnap acocuza WKTUMOWM
KUXATAAH axaMUATAM MaB3y/NapHM EpuTuwra KapatuaraH. M.KymMaeBHWHI WKOAM AMHWMIA Ba

apabui
NYHaNTUpUAraH.

Mepoc ypTacuparu

aNoOKaHM MycTaxKamnab, WXTUMOWIA OHFHM  KOKCANTMpULIra

Kupuw. Xagucnap ncnomuii KapuatnapHUHE axpanamac Kucmu
cndatnaa MHCOH XaETUHUHT Bapya Kabxanapwura Wyn-mypuk Kypcatmb
Kenagu. Ynap MHCOH ax/ioKM, MabHaBMIN KaMOMIOTM Ba MKTUMOWMN
MyHocabaTnapuHu Taptubra conyBuMm acocuii maHbanapgaH 6upwm
6ynnb, MKTUMOWI OHITa TabCcup KypcaTagu. XaAuCAapHUHT 6agunii
TaZIKMHU 3Ca Ma3Kyp FOANAPHWU AH3ZA TabCMpyaH Ba éada KoMap/u
WaKNAa eTKasuLW UMKOHMHM Bepaan. Xaamcnap MasmyHUHUHT NO3TUK
T™MNAa MboJANAHUILN YNAPHWU KEHT OMMara eTKasuwaa, MabHaBuit-
AX/IOKUIA FOANAPHU YYKYPPOK, TYLLYHULLAQ MYXUM axamuaT Kach sTagu.
MaHcyp *Kymaes uxkoamaa xagaucnap acocuaa ApaTuaraH TypTamMKaap
opKanu by KaapUATNAPHUHT 3aMOHaBUI afabuéTtaaru YpHUHU KaiTa
8puUTULLTa KapaTUAraH MXOAMIN EHAALLYBHU Ky3aTULL MYMKUH. YHUHT
webpiapuaa AUHWA MasmyHnap HadakaT MabHaBWIA tOKCAnULIra,
6aNKN KAMUATHUHT MafaHWUN CaBMACMHM OLIMPULIFA Xam Xu3maT
kunagn. Wy HykTan HasapaaH, MaHcyp HymaeBHUHT XaAMCNapHUHT
NOSTUK TaNKMHWIa KywraH xuccack y3bek amabuéruparn myxum
WKOOMI KapaéHnapaaH bupu cndatnaa ypraHuiira apsmnau.

ApabunéTnap Taxaunm Ba TaAKMKOT meTogonornucu. Typkuii ayHé
ajabuétnaa «Kupk xaguc» maesycuaa Kynnab acapnap spaTtuaraH
6ynnb6, 6y aHbaHa xvxpuit Il acpgaH 6ownab Mcnom onammaa Ker
TapkanraH. Ynapga Natrambapumuns Myxammag, CONNanioxy anamxm
BaCa/NIAMHUHT XaAUCNapuHu Tynaab, ynapHu MaH3ym (Hasm Waknuaa)
8KM MaHcyp (Hacp Wwaknnaa) Tapsga TakgUM STUNaAu. XagucnapHuHr
byHAaN TYynnamaapu MyCy/IMOH KaMUATMAA AWHUIK BUAMMNapHU
TapKaTULW Ba ax/JIOKUM TapbWAHM OWMPULLAA MYXMM axamuaT Kach
3TraH.

Typkuit agabuétga «Kupk xaguc» Tynnamnapu apab Ba ¢opc
afabuétura HMcbaTaH KYnNpoK puBOMNaHraH. ByHUHr cababu, apab
TUANAA E3UNraH xaguc MaHbanapu Kyn Kungam 6ynmnb, apab TManHm
6bunmangmraH axoiu yyyH ynapHU VKWW KUAWHYUAWMK TYFOMPraH.
LLYHWUHr y4yH onumnap Ba lWoupaap Typau maesynappa apbabuH
TYNAaMAapPUHK Ty3nb, ynapHu TYPKUIM TUALA TaKAUM STraHAap.

XaZMCnapHU TaHnawpaa Kyhuaarum  xycycuaTtnapra  9bTvbop
6epunraH:

- Caxux xaamcnap 6ynuwm;

—  Epnaw ocoH 6yauu;

1 Akay, Hasan. “Nabi’nin Manzum Kirk Hadis Terciimesi”, islami Edebiyat, Say1 2, 1989, s. 9-
13.

2 Aksoy, Hasan. Mustafa Ali’nin Manzim Kirk Hadis Terciimeleri, Istanbul,Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Vakfi Yaymlari, 1991.

3 [lynarosa M.P. Illapk MmymT03 anabuérnna «apbabun» ésum anbananapu (JKomuii, Hapowuit
Ba Dy3ymmii acapnapn muconnza). Punonorns dannapu 6yitmya dancada noxropu (PhD)
Jwmcceprauuscn  aBropedeparu. T.—2020
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—  Wcnom axIoKMHUHT acocuii KonganapuHm y3 numra onvwm;

—  Annoxra utoatra onnb 6opaauraH Mas3ynapHu Kampab
onnLwK.

«KMpK Xaauc» Tynaamnapy mMaHsym Waknga xam sapatmaraH. by
6opaga mawxyp woupnapgaH Kamon Ymmwuin (B. 1475), Anuvwep
Hasouit (B. 1501), ®y3syaui (8. 1556), Habuir (B. 1691) Ba
6owKanapHUHr MaH3ym apbabuH acapnapu masxya. by acapnap
XaOUCNApPHUHT MasMyHUHW Webpuii Wwaknga udoga 3tmb, ynapHu
éanall Ba TYLYHULLHWM OCOHMALUTUPTAH.

LLyHWHraeK, apbabUHHABUCAIUK MaB3ycuaarm TagkuKoTaap xam
0nnb bopunraH. MacanaH, XacaH AKalHWUHT «HaBUIUHWHT MaH3yM KUPK
Xaamc Tapmmacu»,t XacaH AKCOMHUHT «MycTado ASIMMHUHT MaH3ym
KMPK Xaamc Tapskumanapu»?, Manoxat MynatosaHuHr «LLapk mymros
apabuétnaa «apbabmH» €3uL aHbaHanapu»® Kabu uwnap 6y coxaparu
MYXMM TaAKMKOT/Iap cupacura Kupaau.

YMymaH onraHga, apbabuH Tynaamnapu AMHUA BUAMMAAPHK
TapKaTULWW Ba ax/JIOKWUi TapbuAHM oWwMpULaa MyXMM YpuH TyTaau. by
acapnap XagUCNapHWHT MasMyHWHU XalKKa eTKasuwaa Ba yNapHu
éanawgaa Katta épgam 6epagm.

MasKkyp Mako/iafa TaAKMKOTHM amanra OWMPULL YYyH KUECKI
TapUXWUIA, IMHIBUCTUK, aHANIUTUK Tax/IMA ycyanapuaan donganaHmnau.

Myxokama Ba Hatwkanap. loup MaHcyp Xymaes ¢ xam
TYPTAVKNAPUAA XaaMC MasMyHAAPWUHM Y3KUra XOC Ha3MUI TUAAA TalKMH
KWUANG, UCNOMUIA SCTETUK FOANAPHM agabuil Lakara conraH. Xaaucnap
WHCOH XaéTnaa amanuii KynnaHma BasvdacuMHM yTaca, YNapHUHT
WEebPUA TANKMHU MMKTUMOMIM OHITA TabCUP KYpCaTyBYM y3ura Xoc
BOCWTara ainaHaau. by webpnap opkanu xagucnap aHaga TabcupyaH
6ynnb Tytonagu. Myannmd XaAMCNApHUHT  UHCOH axIoKW Ba
MabHaBUATUHU  WAKANAHTUPULWIAATU  aXxaMUATUHU  HA3M  OpKaau
EPUTUILHM MaKcah KunaraH. Xap 6up TypTauK y3ura xoc Tap3ga
XAOUCHUHT  MOXMATMHM 0unb 6Gepuwra xu3mat Kunagu. Ywby
TYPTAMKNAP WCAOMUI  aX/IOKHUHT  MyXMM TaMOWUANAPUHU  KalTa
JKOHNAHTMPUW  6unaH bupra, 3amMoHaBUI afabuéTaa  AMHWUIA
Ma3MyHNApPHWUHT YPHUHW AHAZa YyKypaalwTupagu. Ynapgarm fosnap
HadaKkaT ANHWUIN, BaNKM axNOKUIN KUxaTaaH xam pongann yn-nypwe,
Kypcatagu. Lebpnapaa nnrapu cypuaraH Xafuc masmyHAapU UHCOH

4 Mancyp Kymaes (1991-2024)uunr «Ok opsyiapum», «Xaipar Kymmkiapu», «Xaspatu
nmKy», «bu3 KyTrad dacm» mebpuil TYIIaMIapH Hom STHITaH. Acapiapu HHIIIA3, PYC, TYPK,
TOXKHK, 03ap0aii’koH, KOPaKallOK THIUIApUra Tap)kuMa KWIMHraH. https://ziyouz.uz/ozbek-
nasri/mansur-jumaev/
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XaETUHUHT Bapua kabxanapura, XyMmAaAaH, WAXCUiA PUBOXIAHUL,
OWNa, MExHaT, XamuATdarm MmyHocabatnap Kabu Mmacananapra
6esocuTa gaxngop. byHaal masmyHaap MHCOH MabHaBUIA LOKCANULLK
YYYH MyXMM 6Yanb, KAMUATHUHT YMYMUI MafaHUI  CaBUACUHM
KYTapwLura Xusmar Kunaau.

MaHcyp Mymaes apbabuH LWebpaap TYPKYMUHU «Xaauc
MykAanapu» fe6 HomnaraH. Typkym ommara KUTo6 Laknnaa Takamm
3TUAMaraHuMaaH bynca Kepak, yHAa KMpULL Ba XOTUMA KUCMIApU MK
EKW WOMPHUHT BadoTU cabab by ML TyrannaHmam KoaraH.

TypTAvknap geapau 6vp LWAKAMIA Koaunga spaTtuarad: 6+5
TypoKAaaru 6apmMok BasHu; a-a-6-a Tap3ngarn kodus Tusmmn. Pakar 2
Ta webpaarvHa KoduAa Koaunu y3rapraH: a-a-6-6. TypKymgzaru
webpaapaa 6absv Tapuxuii waxcnap (TonyT Ba Xonyt, Cabg nbH Myos,
nbH Y60pa) acn maTtH Tanabu 6unad acnadrad 6ynca, 6ab3unapu
(xa3paTtv Ann, 6H CUHO) WOUP KaPaLNAPUHUHT 6aSUKUIA KYPUHULWIMHK
ndopaanarat.

TYPKYMHUHT UAK WebPUAa MMMOH Ba aman MyTaHOCUBAUTUHUHT
AXaMUATU TaKUANaHTaH:

NnamdaH xy3yp Kus, MexHamoaH WoosaH,

KalighuHeaa 6e2oHa, HaghcuHzea EmsaH.

MaHHamOaH bup Kam4u 3#coli meacuH 0ecaHe,

ToH20a XaK y4yyH 0eb uwuH22a omsaH.

TYPTAMK KULWMHM UAM Ba MexHaTra Tapfmb Kunaau. Myannund
HapCcHU KunoBnab, yHU OYIOK Makcagnap capu WyHanTUpuL
3apYPUTMHU YKTUPaAM. ACapHUHT acoCUil FOACK LUYHAAKMU, XaKUKUM
caoAar »KaHHaT 6unaH MmykodoTaaHaauraH Xaér Tapsmaa 6ynmnb, byHra
WAM Ba MEXHAT OpPKanu spuwmnagu. «bup kamyu xoli» nbéopacu
YKaHHATHUHT MYbTabapIMIMHM TacBUPAALL YYYH ULWAATUATAH. «MamOaH
Xy3yp Kus, MexHamoaH WOO/AaH»: CaTpiapyu YKyBUAra Xap WKKK
OyHENA caodaTra spuLIMW MYAMHKU KypcaTagu. Mam xysyp Gepysun
HYpP, MeXHaT 3ca MHCOHra Wwapad sKaHU TabkuanaHaau. Kaiidy cado Ba
HadC 3ca MHCOHHM YanFUTyBYUM OMUANAP cudaTUAA TaCBUPAAHTaH.

LWebpaarm WKKM  mypoamnd cy3 («beroHa», «ET») YHUHT
CEePKUNONUTUHM TabMUHAATaH.

MKKMHUM  WEBPHUHT  acocuii  FOACKM  eTUMAapra famxypauk
KUIULHUHT UNOXUIA KAAPVUHU HAMOEH KUAULWAMP:

lapyu Pacynynnox Kypmuwaap Fazom,

Habasuli unxomuH Kymapmuw azom,

BanekuH ¥aHHamaa natiFambap 6unaH

Enma-én mypaalimuw emum 60KKaH 30m.

Pacynynnox anaixyccaNOMHUHI fa3oTiapAark XXaHroBop Kyuu
XaMZa Yy 30THUHT OKCaK paxm-luadkati bBuprannkaa TacBupnaHraH. by
6up TapadgaH KaHruM cudbaTMZArM KacopaTnapuHM  Kypcatca,
MKKUHYM TapadaaH onuiixkaHob toparnaa eTumaapra HucbataH Yyekcms
MexpuHu ounb 6epagun. «Enma-H mypzaiimuw emum 60KKaH 30m»
MMUCPAcK aCapHUHI KyJbMWUHAUWMOH HyKTacu. by catp eTumnapra
FAMXYPAUK KWW XUCCUHWU YAFOTUL YYYH KY4lIuM TabCcup 3TyBYM
Kymnagup. Lebpaa cysnawys TManaary «asort» («4act KyTapu»)
cy3u Kodua Tanabm 6unaH KuputTuaraH 6ynca-aa, MabHO YIUFYHAUTURA
XM3MaT K1na oNraH.

Caxoba Cabg WOH Myo03 3WMKpP KWAWMHIAH LWEbPHUHI acocuit
Ma3MyHU XMEHATHUHI WMHCOH XaéTuaaru Ofup OKMBaTNapuHU Ba
afoNaTCM3NIMKKA Kaplu  KypalHW KypcaTuwaup. YHAA XuéHatra
6ynraH myHocabaT Ba afoNaTAN KULLMHUHT Kaapy EpUTUATAH.

Kumku xuéHamea po3u 6yn1apKaH,

MaHa0aH cyjHe axcpHUH2 cO3U BYNapKaH:

XYKMU2a Wys XOUH #aspuHU mopmeaaH

Cav0 ubH Myo3suli Ko3u 6ynapKaH.

By TypTanMk MNaiFambapumms ananmxmMCcCasiOMHUHT  OAWMIOHA
Kapopnap Kabyn KunraHura acocnaHraH. Myanaud ywby Typtavkaa
annlosuAHN  KyanaraH. AniosuagaH  camapanv  doiaanaHuw
MyanindaaH IoKopU Aaparkagary 6UaMm Ba MKoAMIA MaxopaTHK Taiab
KMNaAM, YYHKM Y ULIOPA KWUATaH MabHONAPHM TYFPU TYLIYHULW YYyH
YKYBUYM Xam MyaWaH 6unanmra ara 6yamwn nosmm. byHaai nwopanap
acapra o3uba KupuTagu, YKyBuMra KynpoK MabaymoT bepuwl éku
KaTTa TacaBByp YWFOTULI UMKOHUHM Bepaan. Ly 6ouc maskyp xoauca
XaKMAa KUcKaya TyXTanuwl nosum. fxyauinapHuHr banu Kypaisa
Kabunacu mycysMoHMap BuaaH cynx ocTMAa AWALra WapTaawagy.
Bupok XaHaak ypywwuaa Axyauinap Mywpuknap TOMOHUra ofub
KeTnb, axaHu 6yavwaaun. KaHrga mycyamoHnap fanaba Ko3oHrad,
BaHu KypaWsara »aso 6epuw HaBbaTu kenagu. WyHaa axyguiinap

5 By xakzna kapaur: Tiirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi: 26.cild. Ankara, 2002. B.431-
432
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XYKM TaBpoTra Kypa YMKapWUAWLLMHKW, KO3WIIMKKA Y31apu HOM30[,
TaHNaWwHuM Tanab kunuwagun. Pacynynnox anaixmccanom wadkat
KypcaTub, ynapHuHT TanabuHu KoHanpaamnap Ba Caba M6H Myo3HUHT
XaKaMAUK  Kuauwura pyxcaT 6epagunap. AXyAWUNAPHUHT  3CKK
nTTMdOoKAaWNapuaaH b6yaraH ywby caxobuit uMKapraH XyKm Ofvp
6ynaam Ba xonHaap 3apapwura nwnanan.® Womp yw6by Tapuxuii xoamuca
acocuaa XMEHAT }Ka30Cu3 KOIMAcaUrura sbTMHop KapaTraH.

JlubocuHeza boKKali éw xam, Kamma xam,

Ocuto Fo3uto mapdy Mymmaxam.

Kubop Kulium uneaH Kumcaea pakam

Ansnox Hasap conmac Kuémamaoa xam.

YWw6y TYPTAMKAA MHCOHHUHT TALWKWM KYPUHULLK, XYCYCaH, KMAUM
Ba YHUHI MabHaBWUI axaMUATU Xakuga cy3 toputuarad. Myannud
MOAAMN KYPUHULWIrAa OPTUKYA YpFy OepuLHWHT 3apapnapu xakuaa
OroX/JaHTUPUD, MHCOHHWMHI WMYKM [yHECM Ba ax/OKWUIM KaMONOTUHMU
6upnHUM YpuHra kyagu. Lebpaa dakaTt TaWKy KYypUHULLaA, XallamaTra
€KW KMBOPNIMKKA MHTUAULLTA SMAC, BanKU ANNOXHWUHT POSUANUTA YUYH
MYKM NOKNMKKA 9BTMOOP KapaTULL N03UMANTU TabkuanaHaaun. Knubp sa
Hadcra 6epuaraH WMHCOHNAPHUHI amannapu 6e3bTMbop Koauwu
YKYBYMHW HadCcHU Tapbuanalura Ba ogauiavKKa Yakmpaau. TYpTankaa
Ta30£ aCOCUAA «OCUIN», «FO3MI», «Mapa», «MyTTaxam» Kabu Kapama-
Kapwu Toudanap KentmpunraH. by éMoH Ba AXWWM Xy/NK-aTBOpAap
opacuaarn 3uMaauATHU Kypcatagu. JIMboc TawKy KYpUHUW pamsu
cndaTnaa TaHNaHraH, aMmmo Myanand YHUHT 0pTUAA MHCOHHUHT UYKK
AyHécura nwopa KuaraH.

KelvHIM Wwebpaa KapAOWMK, AKMHAMK anokanapuia tosara
KenaguraH ruMHa-KyaypaTnapHUHT  Y30KKa  4y3uauwm  xanon
CaHaNMacAuUMn Xakuaa cys lpuTunaam:

AKaM, PaHUMACMAH, MabHA MOWUH om,

YKam, paHHUMacoaH maaomamum mom.

Xanon caHanmaliou, Kapubum, 30maH,

TuHamu3s 4y3unca y4 KyHOaH 3uéo.

Y4 KyHAMK myadat — Wcnom  TabaumoTnapuaa  AKUHAAP
ypTacMparn ruHa-apasHu WYKOTUW Yy4yH 6enrunaHraH 3sHr Kyn
Myaaatamp. Myannned 6y MasmyHHU mwwwopa 6unaH, EKMMAK Ba YpHaK
onvwra apsurynumk  ycnybpga éputraH. Mucpanap ounasuit Ba
KapaoLwnap ypracuaarn MyHocabaTNapHUHT 3HT 04Auii Ba BUPOK 3HT
MYXMM TamMOMMANAPUHM Y3MAa KamnaraH. «Akam» Ba «yKam»
MypO’KaaTaapuM mMyHocabaTnap AovpacuvHM aHuKaab 6epagu Ba xap
6Up KUK y3ura Teruwnu gapaxkaga OypuuMHM aHrnab etuwwm
NO3UMANTMHK 3cnaTaau. LWebpaa apab Tuanaarm «Kopuinb» cysMHUHT
y3beKyaga Aeapan vwnatMamanguraH mabHOCK Y3 YpHUra yctanuk
6unaH KynunraH. «TabHa TOLIMHM OTMOK» MBOpacK Xxam Xap KuxaTaaH
TYFPU KYNNaHraH.

KaTTara xypmaT, KWYMKKa M33aT MasMyHWZArv Xaauc TankuH
KWUJIMHIAH Webpaa UKTUMOWIA 3TUKA Ba MabHaBUI caBuAra Taaanykam
MyXMM Macananap KytapuaraH. «KMMKM M33aT KMAmac KaTTaHu —
nacTaMp» MUCPAcUAAry «mnactT» Cy3u OpPKanM KaTTasapra 3XTMpOMm
KYpCcaTMaraHNapHUHI  MabHaBWA  CaBMACU  €Tapan  3IMACAUTU
TabKMANAHMOKAA. «BM3gaH amacamp» KYMAACMHUHT MKKM MmapTa
TaKPOPNAHULLN LWebP PUTMUHW KyydalTupraH. «buzdaH smacdup y,
6u3zdaH amacOup» caTpuaa KOMUA MYCYIMOH 6YAMAcIMK mMabHOCU
pam3uii waknga 6epunraH. by TYpTAMKAQ xam aBBanrmcu Kabu kam
KynnaHagauraH cyspaH («bagactmp») yHymnu poinganaHunraH.

MaHcyp ymaeB TypKymra BaTaHnapBap/avk 6opacuzarv
TYPTAMKNAPHM  XaM  KUPUTFaH. «BamaHHU ceemoK Xxam ulmoH
mamnaabu» peb 6ownaHraH webp Wy Xxakaa. Myannud 6upuHuM
caTpAaHoK BaTtaHra myxab66aTtHu nitmoH 6unaH 6oFnanam. YHra cCoFmHy
MapKabu (Tawbex) Kajanpok SNTULIMHM TabKUANAWaM Ba topTra
Te3pok bopuwaa Habuii analixuccanomra spralwiviiHM TaBCUsA KUnaam:

tOpmea wow MaduHa desopaapuHu

Kypub om me3snameaH natirambap Kabu.

ANTULL }KOU3KM, XaNK opacupa xaauc aeb bunvHraH «BaTaHHM
CEBMOK, MAMOHIAHAMNPY» Xymnacu xaguc amac. YHuu Lainx Myxammag,
Coauk  Myxammag, Ocyd  «uMcnoMMI  XMKMaTnapgaH»  aeb
TabKMANanam.® JIeKnMH MKKMHUM BaiT WwebpHU KaHp aoupacuaa peb
Xynocanawra acoc 6yna onagu, YyHKM yHAArM masmyH debauni
XaAMCHUHT HaMyHacuK xucobnaHaau.

Anntounsuns acocmparn aHa 6up TypTank [osyn nalirambapHUHT
onytHu (Fonunad) toTUW Kuccacura vwopa KUAMHraH. [oByAHWUHT

6 ITaiix Myxamman Coank Myxamman FOcyd, Xamuc Ba xaér. 1-xy3s Mykammma. — T.:
«Sharg», 2011. 5.114



YKUCMOHUI KyunAaH Kypa, YHUHT MAMOHM Ba MPOAACH MyXMMPOK SKaHU
TabKUANAHTAH.

Opak 6yaca, bomup masxap wapm amac,

bekuHaanu Kyxu Ackap wapm amac.

Josy0 6yn }oaymHu ynoupmok y4yH,

Y4 103y YH ydyma ackap wapm smac.

TYPTAUKHUHT 3bTMBOPra NOMUK XKUXaTAapuaaH BUPK KOHTEKCTra
$ONBKNOP MOTUBNAPUHUHT KUPUTUAMWNAAZUP. Mabaymku, y3bek
XaNK [OCTOHNapWAa ToFnap bunaH 6ofanMK mudnap Kyn yupangm. Ywby
mudnap ogamnap Ba TabuaT ypTacuparm Mycrtaxkam 60FnaHULLHMK,
TOFNIAPHUHT MYKAALACAMK Ba KyapaT 6unaH 60FNaHraHMHU HaMOEH
aTagu. YnappaH 6upu Ackaptof muonamp.’

MaTHra acoc KMAnb ONMHraH Tapuxuii xoAucaHuHr Gatadcun
6aéHu Tadcup kKnTObNapMUaa, WYHUHIAEK, BolwKka MaHbanapaa TyuK
6aéH KunuHraH.® bus yuyH 3apypuii HykTa [loBYA, analxmuccanoMHUHT
cabpu Ba MaTOHM Bach KUAMHTaHUAMP.

Kap3 xakuaaru TYPTAIMK MHCOHHWMHT MabHaBWi Ba MKTUMOWM
xaéTura 6yaraH mMacbynuATAAPUHUN KypcaTagn. YHaa Annox nynuaaru
GUAOKOPANK UHCOHHWMHF TYHOX/1apuAaH noknaHuwura cabab 6ynca-
0@, VWHCOHNAPHWHI XaKKWHW afo KWAuW, ynap onguparn 6ypy Ba
Kap3NapHWHT 340 3TUULWM MYCTAacHO 3KaHAurn éputuaraH. LWebpaa
WHCOHUATHUHT UNOXWUIA Ba AyHEBWI Bypunapu myBosaHaTaa b6ynuwm
Kepaknuru xakmaa yrut 6op.

By Mwucpanap Bacunacupa assano Annoxra, KeWuH 3ca
MHCOHNApra HUcbaTaH Xam oKCaK MacbyUATAN BYAULL TabKUAIaHAaN.
Ucnom Tabaumotnapura Kypa, ANNOX MHCOHHMUHT y3ura 60fAMK
6ynraH ryHoxsapHuM Keuupagu, ammo 6aHgapaH 6ofnuk 6yaraH
XaKknapHu paKkaTrmHa Kap3gop 6aHAanap Keumpunm MyMKUH.

Anntosua acocuparn bowka 6up TYpTaMKaa sHa baHu Kypaiisa
xogmMcarura wuwopa 6op. ®dakat 6y ypuHAA WOMP  WKTUMOWIA
MyHOCabaTnapHU LIAxcuMil XWUCCUETNApP Koaunura maxopat bunad
yTKa3a o/iraH:

CudKy 8agho munab ceHOaH OuauM mek,

CUOKUM X a80BUHU 0/10/IMAOUM f1eK.

Bago Kunausn, Kyliub kyn 6yamacuH ous,

baHu KypalizaHuHe xypmo3opudex.

LLIebPHUHT BUPUHYUM MUCpacuaarM «Tek» cy3u xo3upru daon
NyfaT Katnamuaa ydpamaigm. «HaBowit acapnapu nyfatu»ga by
CY3HUHT «daKkaT» MabHOCKU KenTupuara. ° TYPTAMK MasmyHuaaH
KYpuHaau, myannund xyaam Wy MabHOHM TaHNaraH.

MHcoH Hadeura Kapwu Kypawaa Annoxra tosnaHuwmM, YHAaH
épaam cypallm Ba XaBoNM XOXMLUNAPHUHT FYIOMU BYIUWAAH KyTYAULL
UCTarm £oA KUAMG ONMHraH TYPTAMK MypoKaaT Laknuaa esunraH
6ynnb, YHUHr acocuii maB3ycu WMHCOHHUHT Y3IUMMHW Tapbusanawra
6ynraH VHTUAULLN Ba MabHaBui NOKNAHWULL nynuparu
n3TMpobnapuamnp. «XoxamcaH, Hadcum» neb MypoxKaaT KuauL
opKanu Hadc waxc cudpaTtuaa TankuH sTuAraH. by Bocuta opkanum Hade
6unaH Kypaw TUPWUK MaBXKy[OTra Kapliu KypalwaeKk Kypcatunagu.
Bu3HMHIrYa, Hadcra HUCHaTaH «xoxa» CY3UHU Kyanap KMHOA Tap3uaa
6ynraH.

«3pKum eagomuHaza bofnuk myoabbap» caTpupa aHTUTEsa
acocMpa IPKUHAMK Ba HAGCHUHT YAMMKM §3apo  Kapama-KapLluu
KyhunraH. HadcHUHr §aMMyM  MabHaBWUMA  MOKNAHWUWHUHT  Pam3un
cudatmaa  Kypcatunagu. Xoacu, YAraHMMAaH KeWuH 0304CaH,
penunrad Kyn myaab6ap 6ynaam, SbHU KYJAHUHT 0304/1IMTU 3raCUHUHT
yaumura 6ofnaHagu. Loup Maskyp aTamaHUHr  MabHOCMAAH
MOXMPOHa UCTUPOoAa 3TUO, HAbCHU XOKUM, Y3UHW MaxKymra
KMécnanan. fAKyHAA YHUHT YIMMWHWM 4opacu3 FysoMAeK Tuialira
Tywaau. Lebpaa xagucaary «KUXOAHUHT 3Hr ad3anu Hadc bunaH
KypaLuLw» AeraH MabHO EPKWH Tap3aa akc aTTupunaau. TYpTavk Hadc
6unaH 6YNraH MUKW KUXOAHW, YHWHT KUAMH4YMAMIM Ba Annoxra
MYPOXKaaT KUAWLL 3apyPAUTUHU YKYBUMUTa XMC STTUPASM.

«AXWUAKKKA MYnnab KyloBYM KUWK yHWU BaxkapraH Kabugup»
XaAMCU TaNKUH KUAWHTAH LWebpAa 33rY/IMKKA WY KYPCaTULLHUHT
MabHABUIM KaZpy Ba MKTUMOUIMA aXxaMUATU; XaNPHU ENNLL, KULIMNAPHU
yHra fganonat Kuauw Annox xysypuaa Katra dasunar 3KaHUHM
aHMNaTULW MaKCad KUAUHIaH:

Tur mymou de2aHu — muaou 0e2aHu,

TuHenadu dezaHu — 6undu dezaHu.

Mydom axwunuKkka Kunaua oasonam,

7 By xakna kapaur: 3.Dmaunoa, ®.K030k0Ba, ACKapTOF 06pasMHUHT MH(OJIOTHK TANTKHHUIA
noup. «nmuit xabapaoma», ALY, Ne2 2014 jinn 5.67

8 Bakapa cypacuHuHT 246-251-osm1apy wapxura kapanr. TYaukpok Mabiaymot yuyn: Tiirkiye
Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi: 9.cild. Istanbul, 2002. B.21-24
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Byropdu Oe2aHu — Kunou 0ez2aHu.

«Tur mymou 0e2aHu — munadu de2aHu, TuHenadu de2aHu — 6undu
OezaHu» wbopanapu WHCOH GAOMATUHUHT MasMyHAU KWEcnapu
OpKaNM aMasIHUHI TabCUPYaHAUTMHK épuTaaun. by epaa cy3 Ba aman
ypTacuparv y3Buit 6OFIMKAUK TabKUANaHTraH. YuTta caTpaa «AeraHn»
CYy3M TaKpop/aHub, wWwebpra MYCUKUWAMK Ba CEMAHTUK YWFYHAWK
Kywaau. « Myoom AXWUAUKKA Kuaaua 0aa0a1am» sKymnacu 6esocuta
YKyBUMra Mypo»KaaT 3TMO, yHAA MacbyUAT TYUFYCUHU YIAFOTAAM.

LLoMpHUHT  apbabMHHABUCAMKAAIM  IOTYKAapuaaH 6upn,
KoNaBepca, y3ura XOCAurM, WKKM XaAucHU 6utta webpra
KamnaraHuaagamp. KU3FoHUW XxuccmaaH MOCyBOIMK Ba YaKUMUMANK
WANATNapu TUATA OJIMHTAH LUEebp X3aAUCAapda  KenTupwarad
OroxNaHTMpuwnapHn 6Gaguuin udodasa Takpopnab, WMHCOHNAPHM
AXIOKUI MOK/IMKKA, Y3apo xypmatra Ba nHcodamn 6ynuwira yopnamgu.
YHAA KaHHATra KUpWW yy4yH acoc 6yaraH ax/iokuit Tanabnap Ba
TYHOX/TAPHUHT OFUP OKUBaTNAPU TabKUANAHAAM:

MaHHam axonaucu mycaumaa cupmac:

Jatoc 8a YaKuMyu y EKKa Kupmac.

Kammuk kyHeunnapaa Hacuxam 6ekop,

3cu KupMa2aHHUH2 FaMU 3CKUPMAC.

«/]aroc 8a YaKUMYU Y EKKO KUPMAC» CaTpuAa XKaHHaT axonmcu
6UNaH  ryHOXKOPNAPHWUHI  ¥3apo  3uUAAUMM  KWMECUI  pasuwAa
KypcatunraH. «Kammuk KyHeunnapea Hacuxam 6ekop» mucpacuaa
IOPAKNAPHUHT «KATTUK» 3KaHW MabHaBWI TYFEH Ba MPOAACU3NMKKA
nwopa. TYpTAMKAA «ICU KUPMOK» unbopacu 6unaH «3CKUPMOK»
cy3napu BocuTacuaa ryé TaXHUC CaHbaTM Kypunrad. LLoup mucpa
Ma3MyHVM OpKa/lM «aK/JM eTUIMaraH MHCOH Xe4 KauoH XaKUKMiA
TaLBULIHUWHT KaApuUra eTa onmainau» SemoKun.

Bowka 6up TypTAnk «Kaiicu aén Badort atca-10, 3pu yHAAH po3un
6ynca, MaHHaTra KMpagu» feraH Xagmuc MasmyHUHW TYAuK udopaa
3TraH xonaa, XypTavk myHocabaTnapuaarv TOTYBAMK Ba PO3UANKHUHT
XaETUI axamuATUHM 6agunii Ba Tabeupan Tapsga udpoaa kKunagu. Aén
KMWUHUHT KYOTUAAH PO3UAMKKA IPULLMLLN YHUHT AYHEBUI Ba yXpOBUIA
€a04aTh Y4YH acocC 3KaHWHW YKTUPWULL WEBPHUHT FOACK XxMcobnaHaau.
«MopnacuH xap KUMHUHT HaXKMWU MKBOIUY» CaTPU UHCOHHWHT 6axTu Ba
MKBONM 10N 4Y3 KabU EPKUH BYNULLIMHM OP3Y KMAWLLAA Pam3UIAKK 6op.
By 6axT XaHHaTAaru tokcak mapTabara uwopa. «Kadtnapu ayoaaH
6YAmacuH xonu» nbopacu MHCOHHUHT Ayora 6YaraH aXTUEKN Ba pPyxuit
COKMHAUKHM ndoaa Kunaau. Lebpaa spHUHT aénmpaH posu 6ynuwm
KaHHaTA@  KalTa  yypalWMWHWHT  acocuit  waptu  cudatmga
TabKuAnaHaau.

Tax/IMN KUAUHFAH WebpAA AYOHUHT MYXUMIUTU XaKuda Xam
bUKp topuTHAraH 3gu. HaBbaTam TYPTAMK yLBy CAaTPHUHT LWAPpXM, U30XK
Kabu saHrpanan. YHAA AYOHUHT TabCUpPK, UWOHY Ba 3bTM6OpP bunaH ayo
KUULHUHT MyXMMAUTU KypcaTunagn. [yOHUHr MxobaTu MWOHY Ba
KanbaaH oyo Kuauwra GOFAMKAUIK, Ayora MILOHY BUAAH KUpULLKLL
AnnoxaaH épaam CypallHUHT KaNUTU 3KaHU TabKuanaHagu. «TaHzpum
UWOHY cypap uHosmuaa» mucpacu ANNOXHWUHT MxobaTu Ba Ayora
MWOHY  ypTacupaaru aNoKaHu pamsnawTmpasm. «boxkmac
FopunnapHuHe ubodamuaa» catpu FoduUnNap, AbHU AYOHUHT XaKUKUA
axaMMUATUHU aHrNamaraHnap ANoXra Ayo KWAMWAATU WLLOHYHU
NYKOTraHnap TaHKMA KNAMHagu.

LLOMpHUHT HaBbaTAarv TYPTAUIM KyACUIA XaAUC TanKuHUra
6aFuluNaHrad. YHAA KUMMHYMAMKNGP Ba TakAMpAaru ysrapuwnapra
KapWWaMK KypcaTUw YpHUra TakauMpra posu 6yauw, ANNOXHUHT
vpogacura 6YMCYHUW Ba LWYKP KUAWULW 3apypaurv TabKuANaHagW.
«LLlykp Kun Hacuba, pusKy py3uea» — pu3K Ba Hacubara WyKp KUAuLL,
ANNOXHWHT bepraH H6apya HebmaTaapura posun BYAULLIHK aHrIaTagu.
TYPTAMKAA MHTEPTEKCTYaINK acocuAaa KyACUM Xaancaary MaTH TY/IuK,
MKTUBOC KUAMHIaH.

«Kum po3u 6ynmaca Kazoliumea 2ap,

MeHOaH 6yaaK unox morcuH y3uea!»

Hasbatgary webpaa WAM Ba OAMMAAPHUHT  KamuaTaaru
AXaMUATU TabKUAIAHWD, WIMCU3NIMKHWUHT OFUp OKMbaTiapy Xakuaa
cy3 toputunagu. Uamcvs GaTBONAPHUHT MKAMUATHU  XKOXW/IMKKA
eTakNalWMHN TacBUPAAMAM Ba OAMMNAPHUHT WYKAUMU KaMUATHU
Tyb6aHAMKKa 0nnMb bopuwura uwopa Kunaau. Tawbex acocnaa uam
acoc (3amuH) Ba lOKCakIMK (camo) cudbaTtnaa KypcatuaraH. by Taw6bex
WAMHUHT X@€T y4yH 3apyp 3KaHUHU EPKUH ndoaananam.

9 Hasowuit acapnapu myratu. Fadyp Fynom nomunaru Anabur a caunbar nampuétu. — T.: 1972.
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Mawxyp xagucnappaH 6upuga  YATCU3NAUKHWUHT  UHCOHHUHT
axNIOKUI  ayTeHTMKacUra 3apap eTKasvlKM Ba YHUHT WXTUMOWI
myHocabaTtnapura canbuit TabCcup KypcaTULK TabKuanaHaan. AHa wy
X3[MUC TaNKUH KUAWHIAH WEBPAA XAEHWHT axaMUATUMA, YHUHT UAMUIA
Ba ax/OKMI KuxaTnapura uwopa KuavHagu. Lebpaa yryeuura
XaEHUHT UNOXMI1 Ba MHCOHMAapBap MaKcaau xakuaa xabap 6epuaraH.
TYPTAVKHUHT UAK CaTPUAAHOK YHra XagUCHUHT ycaybuin Tapadum xam
CUHTAMPUNTAaHUHW Kypamus. Lounp «Pacyn xaducuHu é Kuama, é Kua»
Kymnacvpa Tapfub Ba TaWBMKAAH Kypa MacanaHu KyHganaHr
KYAETraHnHmM 6ungupagy. KenvHrn mucpaga XakdaH Xaé Kuauw
6aHANMKHUHT MyXxUm cudatnapaaH 6upu sKaHWHU YKTUpaau. Xank
opacugarn «YAT yaumaaH ofvp» ubopacu LWaKkAMin Ba MasmyHUI
KUXATAQH Webpra ycTanuk bunaH Kolnawtupunagu. «Yaamacade
buneaH uwuHe 6axo0 Kua» pea XaéHUHr madKypacu 6unaH
YATCU3NIMKHWHT  Kapama-Kaplin MmyHocabaTtnapu yptacugarv ¢apk
aHTUTE3WK Tap3Aa aHWK KypcaTunaau.

«YpyLwW xuinagmp» xagucv Ba 'y bunaH 6OFNUK, WEDP MKTUMOUN,
ax/NIoOKUi Ba MabHaBUi MaB3yNapHU Y3 nyura onagu. Xaauc ypywaa
XMINa Ba ENFOHHUHT MyaWAH XONaTnapAa KOW3 SKaHWHM KypcaTca,
Wwebp YPYWHUHT dancapuit-axNokuii KUXaTAapUHU  aKC 3STTUPKO,
YPYLWHUHT canbuii xuxatnapura ypry 6epaau. CUHOHUM CY3N1apHUHT
TaKpopu  (KMakpaup», «XUUNAAMP», «HAWPaHTAMP») LIEbPHUHT
TabCUPYAHAUTUHU owupraH. By, aliHuKca, YKyBUMHM OUKPHU AHaga
YYKYPPOK, aHrnawra yHaanam. Kyuma mabHoaarm «mosuin gadrapm»
nbopacuaa ypywnap Kynavru TabkuanaHaam, «ypyw» cysvHuUHr el
MapTa TaKpPopAaHULLKM Xxam By MabHOHM TyAaupaan. MapoHum cysnap
(xuiina — xuiina) acocmaa TaXKHUCU HOKWC APATUAraHW 3Ca XAAUCHUHT
6aauMnin  TankuHW  bopacMaa  WOWMPHUHT  agabuii  maxopatu
FOKOPUAUTUHM KYpcaTaau.

«[yHOX myfap 6y71ca NAPUWOHAUFUM» BOLINAHTaH WebpAaa akiHK
nbopa OPKaNM ryHOXHWUHI MHCOH PYXMATUrA canbuit TabCupu Ba YHUHT
TYWKYH/IMKKA ONUG KeNuwu TacBUpAaHraH. By ryHOXHWHr okubatu
cudaTnaarm pyxuii KUAHOKHM aHrnaTagm. «XakKka AapKop amac cyiraH
KOHAUFUM» caTpnapu Xygora ubogaTtaa lWakn smac, KanbaaH
COAMKJIMK MYXMM 3KaHAUTUHU KypcaTagu. By Mcnom Tabanmotuagarm
HUATHUHT axaMMATUHM NO3TMK Mdoga 3TuW xmucobnaHaaum. Webpaa
KanbHUHT  «Towy Tapo3y» cudatTMaa TacBUPAAHUWM  OpKanu
MHCOHHWHI MYKM Baxocu, ryHox Ba caBob ypracuaarM mMyBo3aHaT
macanacu Kytapunagu. KanbHuHr «tow» (KaTbUMMAMK) Ba «Taposy»
(agonat) 6unaH Tawbex-KMEC KUAMHTAHU YHUHT 6up BakTAa
XMCCMETNAp Ba afi0/1aT BOCUTACK IKAHUHU Xxam KypcaTagu. LWebpaaru
«MaHum magbam — MaHUM MywaliMOHAUFUM» KaTopuaa TaBOaHUHT
acocuii moxmaTu nupopanaHagu. by Pacynynnox connannoxy anavixm sa
cannamHuHr «FyHoxaapra nylwanmoH 6yauw TaB6aamp» masmyHuaarm
xagucnapwvra TYAuK YRFYHAMP.

AN PO3UANIOXY aHXYHWHT LIOHW TWATA O/IMHFAH LUEBPHUHT
6UPUHYM caTpMAa XaETHUHT OFUP Ba CEPKypaLl TabuaTy TacBUPAAHTaH.
«XaET KaHrroxu» metadopuk BUPUKMACK KalFynun, OFMp AaBPAAPHM,
KMMHANWLLNAPUHM @HMAaTaau. «IpTa XOpUAMK» Aeb E3NNULLIN YMPHUHT
HaBKMPOH [JaBpiapuiaa Xam Ofpukaap Ba Myammonap 6unaH
KypawuwHWU  6unavpub,  EWAWKHUHT  TAWBUWAW  BYAUWKMHK
npoganangn. «Aaam eypunnadu 0Oysax Hopudek»  caTpuaa
MaLLaKKaTAN xoamucanapra, KaiFynapra 4opacusnuk bunaH KapawHu
KYPUW MYMKMH. «Anam» KWUHaNUW Ba AyWBOPAUKHM Bungmpca,
«ay3ax Hopuaek» Tawbexu ywby KaWFyHUHT 3yp Ba OFUPAUTUHM
Kypcatagu. LUyHUHraek, Ay3ax aHWK Ba HOAHUK a306HM TacBupaawaa
vwnatunaguraH 6up obpasra alinaHagu. AHa 6y metadopa («aysax
HOpPU») Kaify Ba a30bHMHI HOKOPU YYKMCCUMHM xam ubogananau.
MasmyH TagpuKn xaéTuii CMHOBMapAa MycyIMoHAapra nbpar 6yarax
ANN PO3UANNOXY aHXYHM Scnalura yTaau:

31 Anu myFmadu AnudaH 6ynaK,

Kunuy monunmadu 3ynguKopuodex.

By caTpnapfa Tapuxuii Ba MabHaBWI pam3nap UWNATUATAH:
xaspatm  Anm  — WUcnomparm  Oyok  waxcnapgaH — 6ynaub,
MYCY/IMOHIAPHUHT  TYPTUHUM Xanudacuaup. Acamaa maskyp bait
«AnunaaH 6owka nurut, 3yndukopdaH 6owKa Kuauu WyK» aeraH
Malxyp apab MbopacuMHWHT BasH Ba KoduAra CONMHraH WaKAUAMpP.
LWounp TypTAnKAA «31» Ba «ANN» CY31apUHN EHMA-EH KYaNall OpKanu
YHUWHT OXaHTA0PAUTMHK owmpraH. Myanand maskyp webpaa aHuK 6up
xafucra cyaHmaraH 6ynca-ga, xagucnapaa MakTanraH LaxcHu éara
onaau. LUyHWHroek, 3yndukop KUAnum MatFambapnumms

1° Hepo cypacu, 70-ost. Ilaiix Myxamman Cozk Myxamman FOcyd, Kypbonu Kapuu Ba y36ek
THINJArd MabHOIAp Tapxkumack. — T.: «Sharqy, 2011. 5.289

35

anaiixpuccanomgaH Anu posuANNOXY aHxyra xaga cudatnaa yrraHu
YUYH ywby TYPTAIMKHU apbabuH webp cudaTtnaa baxonai onamms.

HaB6aTaarv webp MHCOHHM pyxuit Tapbus Ba Annoxra 6ynrad
WWOHY capu 4opnangun. «KanbuHeza mywca 6ac Hypu Xudosa»
caTpuaary xuaoaT Hypu — Annox ToMoHUAaH BepunraH TyFpu Wyara
eTaKA0BUYM UNOXUI MaFdupatamp. [emak, 6y YpuHAA MHCOH YYyH 3HT
onui  BaxT Kanbuaa XMAO0AT Hypu Mando O6yauMwKM  sKaHAUrM
TabKMANAHMOKAA. LLebpHUHT Aasomuaa cy3 ANNOXHWUHT cudaTnapm
YeKcu3 3KaHU xakuaa bopagu. «Xox 6apmMok, xox OaHAK, Xoxu mow
caHab» cy3napu xagucaarvm Kabu 6up BocuTa yNapok, Kypcatuaca-aa,
WCTaNraH 3HT OAAMW Hapcanap OpKanu xam ANNOXHU éara onmwm
MYMKUHAUTU Xaénra Kenagu. «CybxoHannox» fea auTcaHr knudos»
MucpacMaa Tabkug (amdasa) 6unaH mboaat, 3vMKpaa oAAMWAMK Ba
MXJIOC aCOC IKaHU YKTUPWUAAAM.

Caflaka MaB3ycuzarv WebpAa YHUHT KOHLENUUACU yHMBepcan
Tap3£a, UHCOHHMHT MYKU AYHECUHU TYIMK Kampab o/raH x014a TafKuH
sTunraH. «Cadakam 6op Kaxpy Hagppamumoa xam» — Kaxpy HadppaTt
Kabu opataa maHoUii xMcobnaHaauraH XUc-TynFynap xam Aniox yy4yH
6afuWwNaHraHMaa MabHaBu KUMMaTra ara 6yanwm mymkuH. by epaa
myannud HadpaTtHM xam MaHouii smac, 6ankM MHCOHWMUAUK Ba
a[l0NaTHU cakaL yyyH 3apyp 6YaraH xMccméT cudaTmaa Kypcatmokaa.
«Tacbexum, makbupum, wagpKkamumoa xam» — 3uKp (Tacbex, Takbup)
Ba Mmexp-wadKaT Kabwunap MHCOHHWHT dakaT AuHWI MbogaTnapaa
amac, 6anku wWwaxcuii pebn-aTBOpPUAA Xam cafaka bopAUrMHKM akKc
3TTUpPaan. «Ampu mavpypda xam Haxlu MmyHkapda» — «Ampu
Mabpyd» (AXWMAMKKA YaKMPWULL) Ba KHAXMU MYHKap» (EMOHAMKAAH
KalTapaw) UCNOMHUHT Myxum Tamoiunnapu caHanagu. MHCOHHWHF
Xap 6up AXWM amanu Ba EMOHJ/IMKKA Kaplu Kypawu Xam cajaka
cndaTnaa Kabyn KUAMHULWKM MYMKUHAUIY TabKUANaHMOKAA by epaa.
«Caokam 6op xap MomM4u waxeamumoa xam» caTpuaa XaTTo LLaxBar,
MHCOHHWMHI TabuWIn X0NaTnapyM Xam MabHaBWit MabHoga ANnoxra
6afuwWwnaHca, y NOK Makcaara WyHanTUpUAULIK MYMKUHAUIM BaéH
KUIMHMOKAA. MUcpagarm K, X Ba p TOBYLIAAPM WebPra Mabaym puUtTm
Ba MyCUMKMAMK 6Gepaau. llebpaa Tasod cabHaTUAAH MOXMPOHA
donpganaHunran: «Kaxpy Hadpat» Ba «wadpkaT», «ampu mabpyd» Ba
«HaxMW MyHKap» opacuaarv suaamaT OpKaau MHCOHAAMM TYPaU XUC-
TYUFYNAPHUHT 6UP BYTYH MabHaBUWAMKKA WYHanuWwuM KypcaTuaraH.
MKKuTa caTpparn 6up xun amdasa («Cagakam 6op») xuc-Tyifynap
Annoxra 6aFuLLNaHTaHUHW KYYIMPOK TabKuaNanam.

TYpKYMA@ Xam ax/IoKuid, XaM akuaasuii macana goupacuaaru
XaAMC TaNKUH KWAMHIAH TYPTAMK Xam 60p. YHUHT 6UpuHYM caTpum
«Tabuam unuza mu3sunzaii MmapxcoH» cy3napu 6unaH 6ownaHub6,
opam3og Tabuataa APATUAMMILNAPHUHI 3HT XYPMATAUCKU 3KaHUra
Tawbex acocMpa uvwopa KUAMHMOKAA. By y3 ypHuaa KypboHu
Kapumparu «Bataxkuk, BaHy OpgamHu asu3y myKappam Kuaub
KYMAMK Ba ynapHU KypyKAury AeHrusaa (y10B-n1a) KyTapaAuK xamaa
yNapHW NOK Hapcanap una pUsKNaHTUPAMK Ba YHU Y3umus apatraH
Kyn HapcanapgaH MyTnako ad3an Kuamb Kyuauk» © oatuHu
scnatagy. LUyHUHrOeK, masKyp Mucpa TabUaTHUHT TapTUBAUAMK Ba
ry3aniuK XycycUATNapUHN UHCOH GUTpaTUra yxwataau. by MUHCOHHUHT
TyFMa X0NaTMAaru MOKAUIMHM CUMBO/IMK pasuwaa udodanangu.
«Moku3a ¢putpataa TyFuaraii xap *KOH» Mucpacu xap 6up Yakanok,
3bTUKOA 6Gopacupa codp aApatunnwm 6aéH KunuHraH. KeiinHru
caTpnap 3ca OTa-OHaHWHT dap3aHg, XaéTUaaru POSUHK, YHUHT Wwaxcuii
Ba AMHUWI KapallapuMHW LWWAKANAHTUPYBYM AcOCUI OMMUA SKaHUHU
Tabkuananay. LLUebpHUHT MasmyHM HadaKkaT mycynmoHnapra, 6anku
6oLUKanapra xam Teruwanamp.

Myannind Hamos nbogat 6opacugarn GUKXMA Macana TasaKuH
3TUAraH Wwebpuga MWcaom AUHUMHUHT  ubogatiapura  HucbaTaH
éHAALYBM KyNaliIMKKa acocnaHraHura ypry 6epaau.

Tuk mypub HaMo3 Kus, YKupub yKu,

lap Kodup 6yamacaHe, ymupub yKu,

lap Kodup 6yamacaHe, yKu éHbownab...

Xap HevyK yKu2uH by2yHoaH 6ownab.

MaTHHWMHT KeTMa-KeT y4 caTpy XaAMC MasMyHUHU MXYamnaraH,
daKkaT «ykupnb yrkm» nbogacu xaamcaa nyk. by skymna Kodua Tanabu
6unaH Kynunran 6ynca-ga, Wwebpra KyWIMMYa MabHO tOKAAraH, SbHU
ApPaTraHra WATMKO KUAWWIAQ PYXaH AKUHAWKKE MHTUAWL TaLBMK,
aTUAraH. «TUK Typub», «YKUPUB», «yTUpnb», «EHBowNab» cysnapwu
xapakaTHu udoga Kunaam Ba UBOAATHUHT XaéTUI AMHAMMKACUHM
TakAMM 3Taau. TYPTAMKHUHT OXUPIM MUCPACK LUOUMPHUMHT Xy/oca Ba



TaBCUACK acocuaa apaTuarad. YHaarn «byryHaaH 6ownab» nbopacu
BAaKTHUHI aXxaMUATUHM KypcaTnb, YKYBYUMHM 3aMOHAAH camapanun
dolpganaHuwra Yopnanam.

«AnnoxpaH Kutobnap MakTyb KuauHraH» webpuga MWcnom
MabHaBMATM Ba WHCOHHUHI Tabuuin  axTMEXNApu ypracuaaru
YAFYHAUKHM  6aéH  Kunagaun. Wnk mucpaga WCAOMHUHT  acocui
KagpuaTnapugaH 6upu — camoBuiA KuTOB/Mapra MLLOHWLI-MAMOH
Kentupuw Basudacu TabkugnaHagn. «Makty6 KuauHraH» wubopacum
aNno3nA acocnaa WyHra uwopa kunaam. Mabaymku, KypboH Ba yHAaH
ONAMHTU UAOXMI KuToBnap (3abyp, TaBpoT WHXWA) MHCOHMATA
LapuaT KonAanapuHUHT Brpnamum maxmyacu cudatnaa obopunraH.
UKKUHUYM caTpaa Myxammag, connanioxy anaixu sacannamra 6ynrax
MyxabbaTt Ba yHra aprawuw xap 6uMp MyCyAMOH Y4yH MyXMMAUTU
TabKkuAaNaHagu. «Matnyb KMaMHraH» cy3m ywby myxab6aTHUHT MHCOH
YYYH acoCuii MaKcaZ SKaHUHU KypcaTagun. AKMAABUIN Ba ax/IOKUIA UKKK
MOZAAa TaBCUd KUAUHIAH caTpaapaaH KeMUH MaB3y MXTUMOWIA-XUCCUIA
myHocabaTtnapra Ky4agu:

busza 6y dyHéda dunbap aénnap

Ba xywbyl Hapcanap maxbyb KuauHaaH.

MasKyp AMHAMMKaAHU LWEBPHUHT MA3MYHUIA TapKOKAUrM aeb
TywyHMacanmk Kepak. Myannudp assan «MeHra aénnap Ba
Xywobyin maxbyb KunuHau» peraH 30THUHr  6aHpanap Ba Pob6wu
opacuMgarn 6OFN0BYM 3KaHMra uwopa Kuamb KoaraH. Ogamnap
Hasauaa oaAAWN TyloNaauraH aénnap Ba XywbyHM EKTUPUL XaKkuaaru
FanHUHI 3racy acan KUM 3KaHWHU KWUCKaya TaHuTraH. KentupunraH
MUCPanapaa aéNnapHUHT MHCOH XaéTUAArv axaMuATU TabKuanaHagu.
Wounp «makTyb», «matnyb», «maxbyb» cysnapuga «m» Ba «b6»
TOBYLU/IAPM OPKANU anauTepauma BOCUMTacKAA COKMH MYyXUTHW ApaTta
ONraH.

Ae8anno Kanb yliuH cynypaali AoHo,

CyHe me306 dapédali eynypeali OoHo,

YuHOaH AoHo 3ca cyxbamoowuHuUH2

AKnuea apawa eanupaali oHo.

Maskyp TYpTAnK «Opgamnap 6unaH ynapHuWHT akam Hucbatmga
rannawWwuHr» XaucuM acocupa apatuaraH. Mmom Mycnum KunraH
puBoATAa 3ca ABAyNNOX MBH Macbya, po3nANNoXy aHXy: «Arap ceH 6up
KaBMra akanapu eTmalguraH ranHu ranuvpysum 6yncadr, anbatra,
ynapgaH 6abaunapu outHara yupaiigu», geraHnap.

By webpAa WHCOHHWHI WMYKU XONATUHM, aKA Ba AOHOJIMKHMU
LWAKNNAHTMPULL BA TapaKKWI 3TTMpUW Byiinya y3ura xoc 6up Tabanmm
6epunmokga. LUebpHUHT BUPUMHUM MUcpacMia WM eTKasuw Ba
MacnaxaT MLIKAA 3HT aBBaN KWIMHAAUIAH UL HUAT 3KaHW MaXKo3ui
Tapaa YKTMpWUATaH. HUWATHUHT axaMWATUHW aBBaAru TYpPTAUKAAP
wapxuga Kypub yTamk. AXWUAMK Kuavw Ba 6y 6unaH ANNOXHWUHT
PO3UAUTUHM TONULWAAH BOLWKA Xap KaHAAN HUATHU XaénaaH YMKkapuLl
3apypaurn metadop acocuaa «kanb yimHu cynypuiw» nbopacm 6unax
ndoganaHraH. MKKMHUM Mrcpaga xam Talwbex bop: roxuaa uam aknra
TYAnb-Towmnb KeTraHAeKk KypuHaau, Te306 papéra yxwab konaau.
JIEKMH WYHA@ Xam OAMM  WMKKMHYM TOMOHHUHT MAPOKM KyTapa
OoNaAuraH Aapa)kafa ranvpuiun TaBcus KuiaHaau. AMHWM MaHa wy
Hapca acn ONMMAMKHUHT WapTnapuaaH bupu 6ynagu. Webpaa «40HO»
cy3u pagud ypHMaa MwNaTMAnBruHa Koamai, YHUHE acocuil FOACUHMU
Ky4anUTUPULLra Xam XM3mMaT KUAraH.

OKopuAaa TabKuanaraHUMmU3LEK, LWOMPHUHT BUp webp bafpura
WKKM XaaMC Ma3MyHWU CUHTaMpuaraH apbabuHnapm 6unan 6up Katopaa
6UTTa Webpra yuTa Xagnuc MasMyHU CUFAUPUATAH Webpaapu xam 6op:

Ayo y3u nasuz uxcobamaaH xam,

Husm axwu cyKup umoamaoaH xam.

Bbup coamauk adn agh3aapokK smuw

Onmmuw Gun KunuHeaH ubodamoaH xam.

TYpTAMKAQ HYKTaM Hasap afionaT MaB3ycuaa TypraHaek KypuHca-
03, BMPUHYM Ba WMKKWMHYM caTp/apdarM 4yo Ba HUAT Kabu myxum
MabHaBWUIi TywyH4Yanap xam Haduc Tap3ga 6aéH KuauHraH. [yo
MHCOHHWHT Kanb xonatuHu nudoaa STUWHUHT MyKamman uyanamp. Y
dakaT ukobat 6ynunw yuyH amac, 6anku Annox 6unaH 6oFnaHUL yUyH
XaM YNyF BOCWUTA 3KaHAUTMHU KypcaTagu. «Jlasus» cy3u [AyOHUHT

Apabuétnap pynxatu.
1.  Acluni, Kesful-hafa: c.2. Agiklayici notlarla geviren: Dr.
Mustafa Geng. — Istanbul, 2019.

1 By xakna kapanr: Illaiix Myxamman Conux Myxamman FOcyd, Amannap Husit Gormmkaup.
T.: «Hilol-Nashr», 2024

12 Acliini, Kesfiil-hafa: c.2. Agiklayici notlarla ¢eviren: Dr. Mustafa Geng. — Istanbul, 2019.
b.116
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y3nparu 3aBKHU Tabkugnanaun. by cy3 AyoHWMHr mabHaBuUiM KyBBaTH Ba
Kanbra bepraH cykyHaTMHM 06pasnu Tapsaa noogananam. Tepmusmin
KuiraH pusoataa «[yo M6oaaTHUHT UAIMAMPY» AeUWAraH.

Llebpaa HAAT amanHUHT Kanbu sKaHura uiopa KUAnHagu. Huat
b6opacuparn xaguc IcnomHuHr magopu 6yaraH TyYpT xagucaaH bupum
3KaHM 6exm3 amac. ' LebpHUHT yuMHUYM Ba TYpPTUHYM caTprapura
afonaTt Mas3ycuAarv XaAuc MKTM60C KuauHran. «bup coatauk» —
afoNaTHUHT  MYyAJATAAH TalKapy KUMAMATMHM  udoaa  3TyBuM
TabcupyaH Tabpud. MaTHA@ BUP COATIMKHUHT aA0NATHUHT ONTMULL
nnank (Hadn) ubogataaH AXWWMPOK 3dKaHM aWTunagu. by eppa
KONTMULWL MMA»HAH MYPOZ, afonaT MOXMATUHU YKTUPULWAMP. YyHKK
6owKa YypuHnapaa 6y KUpK ErkM etmuw imn 2 cudatmga xam
Kypcatunagu. «Hasmyn skasoxmp»aa aca, 613 Kypub TypraH matHAarm
Kabu, ontmuw Mun. Amup Temyp makbapacura KynuaraH slwmknapaaH
6upnaa ywby xaguc ésunraH 6ynmb, yHOa xam OATMUW  un
KypcatuaraH.

IbTM6OPAUCK, WEebPAA AYO Ba UXKODOAT, HUAT Ba UTOAT, agn Ba
nbogat Kabu TywyH4Yanap y3apo mMykobwun Tapsga KentupuaraH. by
XO0N1aT LWEebPHUHT MabHOCKIa YYKYPAMK Ba ry3annuk 6asuwnanau.

TypKymA@ru fiHa LWEBPHUHT MA3MyHU WAM, CaBon GepULIHUHT
axaMUATM Ba MabpUbATHUHT MHCOH XaéTuAaa TyTraH YpHUHM KypcaTaau.
«bunum bolinuk 6ynca, cason — Kanumoup» caTpn[a UM UHCOHHUHT
6ovnnrn cudaTupa TankuH 3TMnaaun. JlekuH 6y GOMNMKKa spuLLnLL
yy4yH caBon 6epuw, YpraHWWra WHTUAWW  KaJUT  3KaHAUIU
TabKuANaHraH. by catp 6UAMM U3NALLHMHT aCOCU CaBONAA SKAHAUTUHU
yprataan. «CaBon — Kanut» nbopacn GUANM 3WKUMUHWU OYMLL BOCUTACK
cudatmga TUMCONMI MasmyHra ara. «Mam cypanzad KyH, 0emak,
Xailiumoup» mucpacuga WM ONWL MHCOH YYyH 6alpampaeKk sKaHu
anTunagun. AuHuii aTamanapHu Tawbex acocmaa MUCpanap MoxuaTura
CUHTAMPUL 3aMOHABUIA afabUETHUHT IOTyKNapuaaH 6upnamnp. Ab3am
VkTam «KyTn0B» Webpuaa HaMmo3 M60AaTUHM XalnTra KuécnaraH sau:

Ha 6ynrali AWAWHU can OCOH KUACAHe,

Kun curmaeaH KyHaun

Llybvnaea myncuH.

Xap Hamo3 opacuH PamasoH buncaHe,

bup kyHOa bew xatium

My6opak 6yacuH.’?

Matcyp HymaeBHUHT Wwebpuaary xaiut 6unaH UAM ONUWHUHT
KMEC KUAMHUWKM YKYBYUMAA WAMHM LWYKpoHa 6alipam cudatuaa
TYLWYHULWra yHAARAN.

KeitmHru catpnapga Cyxbat dbakat onmmnap yuyH amac, 6anku
04AMI KWLWIMAAP Ba TUHINOBYMAAP YYYH XaM MaH}aaTan 3KaHAUTU
TabKuANaHraH. by BUAMMHUHT 6apya yuyH OUYMKIUTUIA ULIOPA KUNaaU.
MeTadopa («KaMK») acocMaa UAM MHCOHMIAPHU MabHaBuii cadapra
0/1M6 6OpyBYM BOCUTA 3KaHUHU Udoaanaign.

Xynoca. MaHcyp KymaeB wKoAMAA X3aAUCNAPHUHT MNO3TUK
TaNKMHK Y36eK agabunétnaarn myxum uKogun MyHanuwnappaH 6upm
cndatmga HamoéH 6ynagu. Myanaud TYPTAMKAAPU OPKaaM Xagmuc
Ma3MyHapPUHW 3aMOHaBUI afabuétra MHTErpauma KUauW, ynapHu
KeHr oMmara TabCcupyaH WaKAa eTkasuwaa myBadpdakuaTra apuLuraH.
Lebpnapaa uam, mexHaT, afonaT, KapAowauk, Hadc Tapbuacu Ba
BaTaHMapBapAMK Kabu Mmas3ynap Y3vHWMHT 6aguMuii Ba ax/oKuit
XKuUxaTNapu 6unaH Yykyp Taxaua KuauHraH. M.KymaeBHUHT MKoau
MHTEPTEKCTyanuK, Tawbex, annosua Ba metadopanapfaH maxopart
6unaH doiaanaHraH xonaa XafMCAapHUHT MOXUATUHM NMO3TUK TUAAQ
eTKasuLra KapaTuiraH.

Myannund xaaucnapHUHT MKTUMOUI Ba MabHaBUI axaMUATUHM
8pUTMO, MKTUMOWI OHFHU IOKCANTUMPUL Ba WHCOH MabHaBwWit
KamoJIOTUra XWcca KYWWLWra MHTUATAH. YHUHT apbabuH webpaapu
HadaKaT AMHUI MasMyHNapHW KaWTa TWKNaw, 6anku 3amoHaBui
afabueTaa AHTY TEHAEHUMANAPHU PUBOXKIAHTUPULLTA XM3MAT KUNAAM.
Ly HyKTau HasapaaH, MaHcyp KymaeB WXOAW WCIOMUIA MEPOCHU
afabuétparm yaura xoc yUFYHAMK BUnaH HAMOEH KunraH, aeb xynoca
KUAUW  MYMKWH. By wxoaui EHpawys 3amoHaBuin  y3bek
afabUETUHMHT BOMMLIMAA MYXMM axaMUAT Kach sTaau.

2. Akay, Hasan. “Nabinin Manzum Kirk Hadis Terctiimesi”,
islami Edebiyat, Sayi 2, 1989, s. 9-13.

13 Ykram, Ansam. Caxap Bakru topak iinenap: Illespaap. — Tomkent: Movarounnahr, 2014,
B.151



3. Aksoy, Hasan. Mustafa Ali'nin Manzim Kirk Hadis
Terciimeleri, istanbul,Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Vakfi
Yayinlari, 1991.

4.  Tirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi: 26.cild. Ankara,
2002.

5.  Tirkiye Diyanet Vakfi islam Ansiklopedisi: 9.cild. Istanbul,
2002.

6.  Hasowii acapnapu nyfatu. fadyp fynom Homuaarn Agabut
Ba CaHbaT HawpwnéTu. — T.: 1972. b.607

7. NynaTosa M.P. lLapk MymTO3 agabunérmaa «apbabmH» €anw
aHbaHanapu (omwuii, Hasouii Ba dysynmit acapnapu mumconnaa).
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Ushbu magolada o‘zbek she’riyatining yirik namoyandalaridan biri bo‘Imish Shavkat Rahmon
ijjodida tog’ manzaralarining o‘ziga xos xususiyatlari, badiiy talgini tahlil etiladi. Shoirning poetik
dunyoqarashida tog’ obrazining ramziy-estetik ahamiyati, uning milliy ruh, tabiat va inson qgalbi
ifodalashdagi
gavdalantirilishi, shuningdek, lirikaning ruhiy-falsafiy qgatlamlarini boyitishdagi ahamiyati ilmiy
asosda izohlangan. Magqolada shoirning ayrim she’rlari misolida tog’ obrazining ruhiy kechinmalar
bilan uyg‘unlashuvi hamda estetik talqin xususiyatlari ochib beriladi.

yoritilgan. Tog’ peyzajining turli poetik vositalar orgali

Kirish. O‘zbek adabiyotida tabiat manzaralarini badiiy talgin qgilish
gadimdan muhim an’anaga aylangan. Xususan, tog’ obrazi xalq og‘zaki
ijodi, mumtoz she’riyat hamda zamonaviy poeziyada doimo ramziy-
estetik ma’nolarni mujassamlashtirib kelgan. Tog’ obrazida ulug‘vorlik,
bardavomlik, gat’iyat va ruhiy poklik kabi tushunchalar aks etadi. Shu
bois zamonaviy o‘zbek she’riyatining yirik vakili Shavkat Rahmon ijodida
tog’ peyzajining o‘ziga xos poetik talgini alohida o’rin egallaydi.

Shoir she’riyatida tabiat manzaralari oddiy tasvir darajasida
golmay, balki inson qalbining ichki kechinmalari bilan uyg‘unlashadi.
Tog’ peyzaji esa shoir lirikasida ruhiy iztirob, hayotiy kurash, ma’naviy
sobitlik va milliy ruh ramzi sifatida talgin gilinadi. Shavkat Rahmonning
poetik tafakkurida tog’ manzaralari nafagat estetik go‘zallikni, balki
falsafiy ma’noni ham o‘zida mujassamlashtirib, lirik gahramonning
ruhiy dunyosini ochishda vosita bo‘lib xizmat qiladi.* Bugungi kunda
o‘zbek adabiyotshunosligida Shavkat Rahmon ijodi turli jihatlardan
tadqiq etilgan bo‘lsa-da, uning she’riyatida tog’ peyzajining estetik-
falsafiy xususiyatlarini maxsus tahlil qgilish dolzarb masalalardan biri
bo‘lib golmoqgda.? Zero, tabiat va inson ruhiyatining badiiy uyg‘unligi
shoir poetikasida milliy estetik tafakkurning yorgin namoyonidir.

O‘zbek adabiyotida tabiat tasviri, xususan tog’ manzaralari
gadimdan badiiy-estetik tafakkurning muhim gismi bo‘lib kelgan. Tog’
obrazi xalq ruhiyatida sobitlik, mardlik, bardavomlik va yuksaklik timsoli
sifatida garaladi. Zamonaviy adabiyotda bu obraz nafagat tabiat
manzarasining go‘zalligini ifodalash, balki insonning ichki dunyosi va
ruhiy kechinmalarini yoritishda ham muhim vosita hisoblanadi.

Shavkat Rahmon ijodi o‘zbek she’riyatida o‘ziga xos poetik
yo‘nalish va falsafiy mushohada uyg‘unligi bilan ajralib turadi. Uning
she’rlarida tog’ peyzaji oddiy manzara emas, balki milliy ruh, mustaqillik
g‘oyasi, inson qalbining iztirob va orzulari ramzi sifatida gavdalanadi.
Shu jihatdan tog’ manzaralari shoirning lirik gahramoni hayotiy
kurashlari, ruhiy izlanishlari va falsafiy mushohadalari bilan
chambarchas bog‘langan.

Bugungi kunda adabiyotshunoslikda tabiat obrazlari orgali milliy
o‘zlikni anglash, estetik tafakkurni shakllantirish va shoir poetikasidagi
ramziy gatlamlarni ochish muhim masala hisoblanadi. Shavkat Rahmon
she’riyatida tog’ peyzajini ilmiy tahlil gilish esa nafagat shoir ijodining
badiiy-estetik xususiyatlarini yanada chuqurroq o‘rganishga, balki
zamonaviy 0‘zbek poeziyasining milliy va umuminsoniy girralarini ochib
berishga xizmat giladi.

! Karimov, H. (2008). O ‘zbek she rivatida tabiat manzaralari. Toshkent: Fan.

2 Qodirov, A. (2020). “Shavkat Rahmon she’riyatida falsafiy talginlar”. O‘zbek adabiyoti va
san’ati, 4(2), 55-63.

3 Karimov, H. (2008). O‘zbek she’riyatida tabiat manzaralari. Toshkent: Fan.

4 Nazarov, S. (2015). XX asr o‘zbek lirikasida ramz va obrazlar. Toshkent: Akademnashr.
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Adabiyotlar tahlili

Shavkat Rahmon ijodi mustaqillik davri o‘zbek adabiyotining eng
yorgin hodisalaridan biri sifatida adabiyotshunoslarning e’tiborini tortib
kelmoqda. Shoir she’riyati hagida bir gator tadgiqotlar va ilmiy
magolalar yaratilgan bo’lib, ular asosan shoirning poetik tafakkuri,
falsafiy mushohadalari, milliy va umuminsoniy qgadriyatlarga
munosabati kabi masalalarga qaratilgan. Masalan, H. Karimov o‘zbek
she’riyatida tabiat obrazlarining tarixiy shakllanish jarayonini tahlil qilib,
tabiat manzaralarining estetik ahamiyatini yoritgan.? S. Nazarov esa XX
asr o‘zbek lirikasidagi ramz va obrazlarning poetik funksiyalarini
o‘rganar ekan, Shavkat Rahmon she’riyatida tog‘ va tabiat tasvirlarining
ramziy gatlamlariga ham gisgacha to‘xtalib o‘tadi.*

So‘nggi yillarda Abdulaziz Qodirov® Shavkat Rahmon she’rlarida
falsafiy talginlarni atroflicha o‘rgangan bo‘lsa-da, unda tog’ peyzajining
alohida estetik-falsafiy xususiyatlari yetarlicha tahlil qgilinmagan.
Bundan tashqari, boshqga tadgiqotchilar ham shoir lirikasidagi milliy ruh,
tabiat
obrazlarining, jumladan tog’ manzaralarining muhim ahamiyat kasb
etishini ta’kidlab o‘tishgan.®

Demak, mavjud adabiyotlarda Shavkat Rahmon ijodi turli
girralardan tadqiq etilgan bo‘lsa-da, uning she’riyatida tog‘ peyzajining
ramziy-estetik talgini mustaqil ilmiy tadqgigot sifatida yetarlicha

ozodlik g‘oyalari va shaxsiy kechinmalarni yoritishda

o‘rganilmagan. Shu bois mazkur mavzuni alohida tahlil qgilish ilmiy va
amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi.

Metodologiya

Ushbu tadgiqot Shavkat Rahmon she’riyatida tog’ peyzajining
badiiy-estetik va falsafiy talginini o‘rganishga qaratilgan bo‘lib, unda
adabiyotshunoslikning zamonaviy nazariy yondashuvlari asos qilib
olindi.

Tadqgiqot obyekti Shavkat Rahmonning she’riy merosi, xususan,
tabiat tasvirlari bilan bog’liq lirik asarlaridir. Predmet sifatida esa shoir
she’riyatida tog’ peyzajining estetik va ramziy talgini o‘rganildi.
Tadqgiqgotda quyidagi metodlardan foydalanildi:

Qiyosiy-tahliliy metod — Shavkat Rahmon she’riyatidagi tog’
obrazini o‘zbek mumtoz va zamonaviy adabiyotidagi tog’ manzaralari
bilan solishtirish orgali o‘ziga xos xususiyatlarni aniglash uchun. Poetik
tahlil metodi — shoirning alohida she’rlarida tog’ peyzajining badiiy
vositalar yordamida gavdalantirilishini ko‘rsatish uchun. Struktural
yondashuv —tog’ obrazining ramziy qatlamlarini, ularning kompozitsion

° Qodirov, A. (2020). “Shavkat Rahmon she’riyatida falsafiy talginlar”. O‘zbek adabiyoti va
san’ati, 4(2), 55-63.

© Rahimova, M. (2018). “Tabiat obrazlari va
Adabiyotshunoslik tadgiqotlari, 7(1), 112-119.

shaxsiy kechinmalar uyg‘unligi”.
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‘

va semantik vazifalarini tahlil gilishda. Falsafiy-estetik yondashuv — tog
peyzajining inson ruhiyati, milliy tafakkur va umuminsoniy g‘oyalar
ochib  berishda.
metodologiyasi shoir she’riyatidagi tog’ peyzajini nafagat badiiy vosita

bilan  uyg‘unligini Shunday qilib, tadgigot
sifatida, balki milliy va falsafiy tafakkurni aks ettiruvchi obraz sifatida
tahlil gilish imkonini berdi.
Natijalar
Shavkat

ko‘pincha inson hayotining murakkab qirralari, ruhiy izlanishlar va

Rahmonning badiiy tafakkurida tog’ manzaralari

irodaviy barqarorlik bilan uyg‘unlashgan holda talgin etiladi. Bu
jihatdan shoir poetikasida tog’ peyzajini tahlil qilish nafagat adabiy-
estetik jarayonni yoritadi, balki milliy adabiy tafakkurning o‘ziga
xosliklarini ham ochib beradi.

Rassom Shuhrat Abdurashidov xotirasiga bag‘ishlangan “O‘sh
tog‘lari” she’rida Shavkat Rahmon yana “tog” peyzajiga murojaat
gilgan. Bunda bag‘ishlovning rassom xotirasiga atalgani undagi tasviriy
san’atga xos unsurlarning yanada mukammal tarzda namoyon bo‘lishini
ko‘rsatadi.

Quladimi, cho‘kdimi bu tog’,

tog’ o‘rnida qoldi bir gabr?!

Tog'larini yo‘qotib, sarson —

ko‘zyosh to‘kar bir to‘da abr. 7

She’rda tog‘lar inson hayotining buyuk qudrati va bargarorligini
aks ettiradi. Ammo ularning yo‘q bo’lishi inson ruhiyatida chuqur iz
goldirganini ilg‘ash mumkin. Tog‘ yo‘golgach, bulutlar to‘dasi ko‘zyosh
to‘kmoqda, natijada yo‘qolgan tog’ o‘rniga to‘xtamay yomg‘ir quyadi.
“Quladimi, cho‘kdimi bu tog?” misrasining gayta-qayta keltirilish
she’rdagi oziga xos ritm va emotsional jarayonni chuqurlashtirgan.

She’r nomi Tog’ obrazi ifodasi

“Tog‘larda yurgan bola” Tog’ ulug‘vorligi, jarliklar

“Yana tog‘larga qarayman” Tog’ manzaralari, cho‘qqgilar

“Umrim tog‘larda” Tog'dagi sokinlik, shamol

“Ko’ngil tog'lari” Tog'larning kengligi

Yuqgoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Shavkat Rahmon
she’riyatida tog’ peyzaji oddiy tabiat tasviri darajasida qolmaydi. Har bir
she’rda tog’ obraziga oziga xos ramziy-estetik ma’no yuklangan.
Masalan, “Tog‘larda yurgan bola” she’rida tog’ ulug‘vorligi bolalik
bilan bog‘lanib, inson ruhiyatida bardavomlik va
uyg‘otadi.
she’rida esa tog’ cho‘qqilari orzular va intilishlar bilan uyg‘unlashib,

xotiralari

mustahkamlik tuyg‘ularini “Yana tog‘larga garayman”

ruhiy yuksaklik ramziga aylanadi.

Poetik funksiya Tavsifi

Estetik funksiya
Ramziy funksiya
Psixologik funksiya

Falsafiy funksiya

2-jadvalda ko‘rsatilganidek, Shavkat Rahmon she’riyatida tog’
peyzaji turli poetik funksiyalarni bajaradi. Avvalo, u estetik funksiyani
ado etib, tabiatning go‘zalligi, ulug‘vorligi va jozibadorligini badiiy
tasvirlaydi. Shoirning tog’ manzaralari orqali yaratgan obrazlari
o‘quvchida estetik zavg uyg‘otadi.

7 IllaBkar Paxmon. AGajusar opana6. — T.: Movarounnahr, 2012. — B.61

Milliy ruh va sobitlik ramzi sifatida

Lirik gahramon ruhiyatini ochish

Ramziy ma’nosi

Mardlik va bardavomlik

Ruhiy yuksaklik

Mustaqillik va ozodlik

Tabiat go‘zalligi va ulug‘vorlikni tasvirlash

Hayotiy mushohadalar va izlanishlar ramzi
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Ruhiy poklik

Shavkat Rahmon —ichki olamidagi ruhiy holatlarni tabiat unsurlari
orqali badiiy ifoda etish mahorati bo‘yicha o‘zbek she’riyatida noyob
hodisadir. Ushbu she’rda ham bu kabi mahorat chizgilarini ko‘ramiz.
Tog‘larning yo‘qolishi insonni yo‘qotish, ayrilig hissini ifodalaydi.
Go‘yoki bu shaxsiy ayrilig, insoniyatga daxli yo‘q, bir kishining (lirik
gahramonning) ayrilig‘iday ko‘rinadi. Ammo she’rning keyingi
bandlarida bu ayriligning juz’iylikdan umumiylikka garab yuksalishiga
guvoh bo‘lamiz:

Yurt kezaman: yig‘lar yuragim —

bu gandayin razolat, ofat —

buyuk tog‘lar o‘rnida har gal

gabrlarni ko‘raman fagat. &

Shoir bu misralar orqgali jamiyatdagi buzilishlar, tabiatning vayron
bo‘lishi va insonning ular oldidagi ojizligiga ishora qgiladi. Tog‘lar fagat
geografik jism emas, balki insonni ruhiy go‘llab-quvvatlovchi kuch
sifatida tasvirlangan. Ular insonning falsafiy mulohazalarini va
tabiatning bargarorligini aks ettiradi. Tog‘ o‘rnida paydo bo‘lgan qabrlar
vayron bo‘lgan tabiatning va insonning fojeali kechmishini ramziy
ravishda tasvirlaydi. She’rda tog‘lar inson ruhiyatidagi bargarorlik va
umid ramzi sifatida ko‘rilgan. Ular yo‘q bo‘lganda, inson o‘zligini
yo‘gota boshlaydi. Lirik gahramon tog‘larning yo‘qolishi orgali o‘zining
ichki kechinmalari va yo‘qotgan insonlari bilan bog‘liq tuyg‘ularini
ifodalaydi. Uning ruhiy holati ayrilig va xavotir hissi bilan to‘ldirilgan.
Qahramon tog‘larning yo‘qolishiga chidashga harakat giladi, lekin bu
jarayon uning ruhiy holatiga salbiy ta’sir giladi. Bu uzv davom etaverishi,
jarayon to‘xtamasligi uning qalbini iztirobga soladi. Lekin inson
tabiatning ko‘hna gonuniyatiga bo‘ysunishga majbur.

1-jadval. Shavkat Rahmon she’riyatida tog’ peyzaji talqini

Inson galbi bilan bog’ligligi
Bolalik xotiralaridan ruhiy kuch olishi
Qahramonning orzulari bilan uyg‘unlashishi
Shoir galbidagi iztirobni yengillashtirishi

Ichki ruhiy kenglik va erkinlik ramzi

“Tog‘larda umrim” she’rida tasvirlangan sokinlik shoir
sifatida

gavdalanadi. “Ko‘ngil tog‘lari” she’rida esa tog‘larning kengligi bevosita

galbining iztiroblarini  yengillashtiruvchi ruhiy panoh
mustaqillik, ozodlik va ichki erkinlik ramzi sifatida talgin qilinadi.
Demak, Shavkat Rahmon lirikasida tog’ peyzaji bir vaqgtning o‘zida
estetik, ramziy, falsafiy va psixologik funksiyalarni bajarib, shoirning

milliy va umuminsoniy garashlarini ochib beradi.
2-jadval. Tog’ peyzajining poetik funksiyalari
She’rdan misol (mazmunan)
“Tog'lar ortidan quyosh chigadi, hayotga nur sochadi”
“Tog‘lar qulaganda ham, yurakdagi orzu qulamaydi”
“Tog’ cho‘qqisiga qarab, galbimning og'irligi yengillashadi”
“Har cho‘qqining ortida yana bir yo‘l yashiringan”

Shuningdek, tog’ peyzaji ramziy funksiyada ham muhim o‘rin

tutadi. Tog’ obrazlari bardavomlik, sobitlik, milliy ruh va ozodlik

g‘oyalarini ifodalovchi ramz sifatida namoyon bo‘ladi. Masalan,
tog'ning qulamasligi yoki cho‘qqisining balandligi shoir lirikasida

insonning irodasi, mustahkamligi bilan chambarchas bog‘lanadi.

& O‘sha manba - B.61



Psixologik funksiya jihatidan tog‘ peyzaji lirik gahramonning ichki
kechinmalarini ochib beradi. Cho‘qgilar, jarliklar, shamollar tasviri
shoirning ruhiy iztiroblarini, qalb og’irligini yengillatadigan obraz
sifatida xizmat qgiladi.

Nihoyat, tog’ manzaralari falsafiy funksiyani ham bajarib,
hayotning murakkab girralari, inson taqdiri va ruhiy izlanishlari hagida
mushohadalarni chuqurlashtiradi. Cho‘qgidan cho‘qgiga intilish, tog’
ortidagi yo‘llar ramzi hayotning davomiyligi va inson orzularining
tuganmasligini bildiradi.

Shunday qilib, Shavkat Rahmon poetikasida tog’ peyzaji ko‘p
gatlamli badiiy hodisa sifatida talqin etilib, estetik zavq uyg‘otishdan
tashqari, milliy ruh, inson qalbi va falsafiy tafakkurni yoritishda ham
muhim o'rin tutadi.

Muhokama. Adabiyotda tabiat tasvirlari, jumladan tog’ peyzaji,
fagat manzara emas, balki shoirning estetik dunyogarashi va falsafiy
mushohadalari ifodasi sifatida alohida ahamiyatga ega. Shavkat
Rahmon she’riyatida tog’ obrazlari ana shunday ko‘p qirrali poetik
hodisa sifatida gavdalanadi.

1-jadval tahlillari shuni ko‘rsatadiki, shoir tog’ manzaralarini
tasvirlar ekan, ularga bevosita ramziy ma’no yuklaydi. “Tog‘larda
yurgan bola” she’rida tog'ning ulug‘vorligi ruhiyatidagi
bardavomlik va mardlikni eslatadi, “Yana tog‘larga garayman”da
cho’‘qgilar orzular va intilishlarning ramzi sifatida ifodalanadi. “Umrim

inson

tog‘larda”da tog’‘larning sokinligi galb iztiroblariga ruhiy panoh beradi,
“Ko’ngil tog‘lari” esa ozodlik va erkinlik ramzi darajasiga ko‘tariladi.
Demak, tog’ peyzaji shoir ijodida shunchaki tasvir emas, balki ruhiy-
estetik va ramziy gatlamga ega obrazdir.

2-jadvalda ko‘rsatilgan poetik funksiyalar esa Shavkat Rahmon
poetikasining yana bir jihatini ochib beradi. Tog’ peyzaji, bir tomondan,
estetik funksiya bajarib, tabiat go‘zalligi orqgali o‘quvchida zavq
uyg‘otadi; ikkinchi tomondan, ramziy funksiya sifatida bardavomlik va
mustahkamlikni bildiradi. Shu bilan birga, psixologik funksiya orqali tog*

Foydalanilgan adabiyotlar:

1.  Karimov, H. (2010). O‘zbek she’riyati poetikasi va tabiat
obrazlari. Toshkent: Fan.

2. Nazarov, S. (2018). Mustaqillik davri o‘zbek she’riyatida
ramziy talginlar. Toshkent: Yangi asr avlodi.

3. LWaBkat PaxmoH. Abaguat opanab. — T.: Movarounnahr,
2012.-b.61

4. Rahmon, Sh. (2001). Tanlangan asarlar. Toshkent: G‘afur
G‘ulom nomidagi adabiyot va san’at nashriyoti.

5. Qodirov, A. (2020). “Shavkat Rahmon she’riyatida falsafiy
talginlar”. O‘zbek adabiyoti va san’ati, 4(2), 55-63.
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obrazlari inson qgalbidagi iztiroblar va orzularni ifodalaydi, falsafiy
funksiya esa hayotning davomiyligi va inson orzularining tuganmasligini
yoritadi.

Shunday qilib, Shavkat Rahmon she’riyatida tog’ peyzaji ko‘p
gatlamli badiiy hodisa bo’lib, u shoirning estetik garashlarini, ramziy
tafakkurini, ruhiy kechinmalarini va falsafiy mushohadalarini
uyg‘unlashtirgan. Bu jihatlar shoir lirikasining o‘ziga xosligini belgilab,
uni o‘zbek adabiyotida alohida o‘rin egallashiga sabab bo’‘ladi.

Xulosa. Xulosa qilib aytadigan bo'lsak, Shavkat Rahmon
she’riyatida tog’ peyzaji o‘ziga xos badiiy-estetik hodisa sifatida
namoyon bo’lishi aniglandi. Birinchidan, tog’ obrazlari shoir ijodida
fagatgina tabiat manzarasi sifatida emas, balki ramziy va falsafiy
mazmun bilan boyitilgan holda qgo‘llangan. “Tog‘larda yurgan bola”,
“Yana tog‘larga garayman”, “Umrim tog‘larda” va “Ko‘ngil tog‘lari” kabi
she’rlar misolida tog’ peyzaji inson ruhiyatining turli qgirralarini
yorituvchi vosita sifatida talgin gilinadi.

Ikkinchidan, tahlillar shuni ko‘rsatdiki, tog’ obrazlari estetik,
ramziy, psixologik va falsafiy funksiyalarni o‘zida mujassamlashtiradi.
Estetik funksiya orqali shoir o‘quvchiga tabiat go‘zalligi va ulug‘vorligini
his gildirse, ramziy funksiya orqgali bardavomlik, sobitlik va ozodlik
g‘oyalariniifodalaydi. Psixologik funksiya shoir ruhiy kechinmalarini tog’
obrazlari bilan uyg‘unlashtirsa, falsafiy funksiya inson hayoti va orzulari
davomiyligi hagidagi mushohadalarni chuqurlashtiradi.

Uchinchidan, Shavkat Rahmon she’riyatida tog’ peyzaji milliy va
umuminsoniy gadriyatlarni birlashtiruvchi ramz darajasiga ko‘tariladi.
Shoir uchun tog’ — bu nafaqgat tabiat manzarasi, balki xalg ruhiyati,
milliy uyg‘onish, mustagillik va inson erkinligining poetik timsolidir.
Shunday qilib, Shavkat Rahmon she’riyatida tog’ peyzaji milliy ruh,
inson qalbi va umuminsoniy falsafiy tafakkurni birlashtirgan yuksak
badiiy hodisa sifatida garalishi lozim. Ushbu tadgiqot mazkur mavzuni
o‘zbek adabiyotshunosligida yanada kengroq o‘rganish zarurligini
ko‘rsatadi.

6. Ikromjonovna, J. S. (2023). THE ROLE OF FOLK TALES AND
EPIC MOTIVES IN THE POETRY OF USMAN AZIM. Open Access
Repository, 9(4), 545-548.

7. lkromjonovna, J. S. (2023). PEYZAINING WTIMOIY-
PSIXOLOGIK MOTIVNI ANGLATISHDAGI O‘RNI. QO‘QON UNIVERSITETI
XABARNOMASI, 1, 97-99.

8. Saidov, U. (2015). O‘zbek adabiyotida tabiat estetikasining
poetik talgini. Samargand: SamDU nashriyoti.



KOKAND UNIVERSITY

HERALD

SCTENTIFIC E-JOURNAL
ISSN: 2181-1695

QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI
KOKAND UNIVERSITY HERALD
BECTHUK KOKAHACKOIo YHUBEPCUTETA

OAK: 01-08/1819/6

www.hﬁd.kokanduni.uz

USLUB VA UNING ADABIYOTSHUNOSLIKDAGI O‘RNI

Jurayev Umid Raximjonovich,
“Time 180” NTM o‘qgituvchisi

MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA

Qabul gilindi: 6-oktabr 2025-yil

Tasdiqlandi: 8-oktabr 2025-yil

Jurnal soni: 16

Magola ragami: 9

DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v16i.1245
KALIT SO‘ZLAR/ K/THOYEBBIE C10BA/
KEYWORDS

uslub, til, mahorat, biografiya,
dunyoqarash, tasnif, davr, badiiyat.

uning

Ushbu magqgolada uslub tushunchasining mazmun-mohiyati, uning shakllanish jarayoni va
adabiyotshunoslikdagi o‘rni keng tahlil gilinadi. Uslub badiiy asarning estetik giymatini belgilovchi,
muallifning dunyoqarashi, tafakkuri hamda individual mahoratini namoyon etuvchi eng muhim
badiiy omil sifatida talgin etiladi. Muallif adabiy asar yaratilishida uslubning muhim estetik hamda
individual belgi sifatidagi funksiyasini yoritadi. Magolada adabiyotshunos olimlar —V. Vinogradov, I.
Galperin, N. Mallayev, A. Rasulov kabi tadgiqotchilarning uslub hagidagi ilmiy garashlari solishtirma
tahlil asosida o‘rganilgan. Shuningdek, yozuvchi uslubining shakllanishida til vositalarining o‘rni,
ularning ma’no va ifoda imkoniyatlari tahlil etilib, uslubning milliy adabiy jarayondagi ahamiyati
yoritilgan. Muallif uslubni fagat til hodisasi emas, balki badiiy tafakkur mahsuli sifatida baholab,
adabiyotshunoslikdagi

o‘rganilish  masalalariga yangicha yondashuv taklif etadi.

Adabiyotshunos uslubining shakllanishida muhim bo‘Ilgan olim, tili, mahorat, tajriba, davr, iste’dod
singari elementlarning ahamiyati xususida so‘z boradi. Maqolada badiiy matnning uslubiy
xususiyatlarini aniglash, ularni tahlil gilish metodlari ham ilmiy asosda yoritilgan.

Kirish. Adabiyotshunoslik fanining eng muhim kategoriyalaridan
biri — uslub tushunchasidir. Uslub nafagat badiiy asarning estetik
mohiyatini  belgilovchi, balki muallifning individual tafakkuri,
dunyoqarashi va ijodiy mahoratini namoyon etuvchi asosiy omil sifatida
e'tirof etiladi. Har bir ijodkorning ijodiy individualligi, asarlarining badiiy
jozibasi, til va ifoda uslubi orgali aniglanadi. Shu bois, uslub masalasi
adabiyotshunoslikda ham nazariy, ham amaliy jihatdan alohida ilmiy
yo‘nalish sifatida shakllangan bo‘lib, uni tadgiq etish fan uchun dolzarb
ahamiyat kasb etadi.

Uslub hamda ijodiy metod masalasi adabiyotshunoslik sohasining
murakkab nazariy muammolaridan biridir. Adabiy atama sifatida ijodiy
metod yozuvchilarning hayotdagi voqealarni tanlash va ularni
baholash, ijodkorning mavjud vogelikka ijodiy munosabatining umumiy
tamoyillari ma’nolarini anglatadi.

Uslub hamda uning kelib chigishi, mohiyati, yuzaga chiqgish
sabablarini tadqiq etish uzoq tarixga borib tagaladi. Mavzu yuzasidan
ilk tadgiqgotlar ildizi buyuk yunon faylasufi  Aristotel davridan
boshlangan. Uning “Poetika” asarida ijodkor “mahorat, tajriba, malaka,
igtidor, tug‘ma iste’dodlari tufayli bo‘yoglar hamda shakllar vositasida
ko‘plab narsalarning jonli tasvirini yaratadi va ularning hammasida ham
garmoniya yordamida badiiy uyg‘unliklar vujudga keladi”* degan fikrlari
ijodkorning o‘ziga xosligiga bag‘ishlangan edi. Shu vaqgtga qadar
yaratilgan barcha tadqgiqotlarda ijodkor uslubi, avvalambor, u yaratgan
badiiy timsollarda ko‘rinishiga e’tibor berilgan.

Adabiyotlar tahlili va metodologiyasi. Mashhur fransuz
adabiyotshunos olimi J.Leklerk de Byuffon ta’kidlashiga ko‘ra “Uslub —
bu shaxs”2. Shunga o‘xshash ta’rifni adabiyotshunos N.Hartmanning
“Estetika” kitobida ham ko‘rish mumkin. Unga ko‘ra “Har gqanday badiiy
asarda adabiyotshunos, avvalo, o‘zini tasvirlaydi. Badiiy adabiyot
nazariyasi uchun uslub butunlay individual tizimdir” 3. Buyuk rus
yozuvchisi Lev Tolstoy Gi De Mopassanning asarlariga yozgan so‘z
boshisida “Yangi avtorning badiiy asarini ko‘rganda yoki o‘giganda
bizning ko‘nglimizda paydo bo‘ladigan asosiy savol hamisha shunday:
“Qani, sen ganaga odamsan? Men bilgan odamlardan ganday farqing
bor? Hayotimiz... to‘g‘risida menga nima yangi gap ayta olasan?” degan
fikrlari orgali uslub tushunchasiga o‘ziga xos ta’rifni beradi.

V.G.Belinskiy esa uslubni “Yozuvchining mazmun bilan shaklga
quyma bir holat bag‘ishlay olish qobiliyatini va shu bilan birga
hamma-hamma narsaga oz shaxsi, 0‘z ruhini takrorlanmas, original
muhrini tushirib o‘ta olish xususiyati”> degan edi.

Yan Parandovskiy o‘zining “So‘z kimyosi” asarida “yaxshi
yozuvchining asaridan bir sahifa o‘gigandayoq, ba’zida esa hatto
birgina jumlasidanoq boshqgalardan osongina ajratib olish mumkin.

1 Apacry. [ostnka. Axioku kabup. Putopuka. — Towkent: Suru acp anoam, 2011, — B.20.

2 Wopx Jlyn Jlexnepk sge biodpdon. @DpaHnus —akajeMusAcHra KMpHII  HYTKH.
http://www.infoliolib info/philos/buffon/buffon.

3 H.I'aptman. Detetnka, M., U3s1-Bo nHoCTpanHoii utepatype, 1958, C.167.

4 Koampos I1. “Xauik tvnu Ba peanuctuk nposa”. —Tomkenr, 1973. —5.142.
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Qadimgi mualliflarning asarlaridan ushoq terib yuradigan filologlar
o‘zlarini shu ishga bag‘ishlagan. Misol uchun, gandaydir tanqidiy yoki
publitsistik magolalardan birida Jeromskiydan keltirilgan kichik bir
igtibos ta’bir joiz bo‘lsa matoga tushgan to‘q gizil yamoq singari yarq
etib ko'rinib turibdi”® deb aytadi.

Aslida, “uslub” tushunchasining bugungi kunda
adabiyotshunoslikda ishlatiladigan ma’nosi gadimgi Yunoniston va
Rimga borib tagaladi. Antik davrda yozish uchun mo‘ljallangan metal
galam —stil deb yuritilgan. Ma’lumki, tabiatdagi hodisalar, jismlar, narsa
— predmetlarning barchasi deduktiv-induktiv munosabatda bo‘ladi.
Sodda qilib aytganda, butun-gism munosabatiga asoslanadi. Misol
tariqasida fizikadagi molekulalar o‘z navbatida praton va neytron deb
nomlangan atomlardan tuzilgan. Tabiatdagi ushbu gonuniyatni nazarda
tutib garasak, munaqqid uslubini ham shu ma’noda tushunish mumkin.
Turli xil gullar to‘planganidan so‘ng guldasta hosil bo‘lgani singari
munaqqid qo’llagan kichik ifoda va tasvir vositalari orqgali uning uslubi
tashkil topadi. Shu sababdan ham munaqgid-adabiyotshunosning ichki
olami, dunyoqarashi, ruhiy dunyosi, badiiy-estetik ideali, pozitsiyasi va
g‘oyasi uning fikrlash tarzida, badiiy matnga gay yo‘sin yondashishida,
badiiy asarga munosabatida namoyon bo‘ladi desak, adashmaymiz.

Muhokama. M.Verli uslub masalasini tekshirar ekan, uslubni
kengaytirilgan shaklda tadqiq etishni taklif giladi. Uslub tushunchasini
keng ma’noda tadqgiq etish G‘arbiy Yevropa va Amerika adabiy
tangidida boshlab berilgan bo’‘lib, M.Verli uslub tushunchasini til bilan
bir gatorda badiiy adabiyotning tarkibiy qismlari: tasvirlar,
kompozitsiya, ritm singari elementlarni tahlil qgilgandagina
oydinlashishini aytadi’. Bundan ko‘rinadiki, magsad, mavzu, til,
kompozitsiya, ilmiy-badiiy tafakkur, hayotiy to‘plangan tajriba va tadqiq
uchun olingan asar hamda davr ta’siri kabi masalalarning o‘zaro
uyg‘unlashuvi natijasida tangidchi uslubi namoyon bo‘ladi. Bundan
xulosa qilish mumkinki, uslub keng ma’nodagi problematik tushuncha
bo‘lib, munaqqid va adabiyotshunos ijodidagi adabiy, adabiy-ilmiy va
nazariy qarashlar birligi, uning pozitsiyasini ifodalab beruvchi falsafiy-
estetik kategoriyadir.

Buyuk fransuz yozuvchisi Alber Kamyu uslubni “San’atkor
vogelikdan tanlab olgan unsurlarni badiiy til yordamida xayoloti bilan
uyg‘unlashtiruvchi va u yaratgan badiiy dunyoning tugal bo’lishini
ta’minlovchi vosita”® deb ataydi.

Rus olimi N.Sokolov uslubni biror bir fanning
monopoliyasi doirasida bo‘Imagan ilmiy atamalardan biri sifatida talgin
giladi. Bu tushuncha hagqli ravishda kamida to‘rt soha tomonidan
go’llaniladi: tilshunoslik, adabiyotshunoslik, san’at tarixi va estetika.
Tabiiyki, bu fanlarning har birida uslub tushunchasi fan predmetiga

5 O*sha manba.—B.344.

6 Slu [Mapanmosckuii. Cy3 kumécu - Tomkent: Suru acp asnoau, 2022. — B5.329.

7 M. Bepmu. O6uee nurepatyposesenne, M., U3a-Bo unocTpannoit auteparypet, 1957. — C.85.
8 Boltaboyev H. Nasr va uslub. — Toshkent: Fan, 1992. — B.59.
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garab alohida ma’no kasb etadi®. Shu jihatdan olib garaganda akademik
V.V.Vinogradov san’atshunoslik, adabiyotshunoslik va tilshunoslik
sohalarida uslub atamasidan ko‘ra noanigroq va ziddiyatli tushunchani
topish qgiyin deb ta’kidlaydi°.

Bir-biri bilan uzviy bog’liq holatda bo‘lgan metod hamda uslub
tushunchalari aynan olinganda bir xil narsa emas. Tanigli rus
adabiyotshunosi L.Timofeyevning fikriga ko‘ra: “Metodda yozuvchini
o‘ziga yaqin boshga yozuvchilar bilan bog‘laydigan umumiy jihatlar
ko‘zga tashlanadi, uslubda esa ularni bir-biridan ajratib turadigan
tomonlar: uning shaxsiy tajribasi, iste’dodi, nutq ohangi va boshqalar
namoyon bo‘ladi”**. Metodning umumiylik, uslubning xususiylikka
tayanishidan kelib chigilsa, metod — yozuvchi yoki shoir asarlarida
kuzatiladigan eng umumiy xususiyatlar bo‘lsa, uslub ijodkor
faoliyatidagi o‘ziga xoslikdir.

O‘zbek adabiyotshunosligida uslub hagidagi ilk nazariy garashlar
professor Abdurauf Fitratning “Adabiyot qoidalari” kitobida mavjud.
Fitrat uslub yuzasidan asosli va nazariy fikrlarni bayon qiladi. Fitratning
mazkur masala yuzasidan fikrlari aniq va ravon ekanligi bilan ham
ahamiyatlidir. Jumladan, kitobda uslub hagida shunday deyiladi:
“Uslubning adabiyotdagi o‘rni juda katta, juda muhimdir. Bir asardagi
fikrlar, ma’lumotlarning eski, boshga shoirlar tomonidan aytilgan
bo‘lishi mumkindir, ularning bizga sezdirmasdan, bildirmasdan ifoda
qilib, uni bizga o‘quta olg‘an kuch uslubdir”*2, Fitratning fikricha, aynan
bir xil bo‘lgan ikki ijodkorni topib bo‘Imaydi. Chunki har bir insonning
0‘z hayotiy tajribalari, o‘zining dunyosi, hayotga nisbatan shaxsiy
munosabati, o‘z ichki prinsplari, didi, tushunchalari, tasavvuri va
albatta, chigargan xulosasi bo‘ladi. Mana shu turli tushunchalar orqgali
bir vogeani turli mazmunda yoki shaklda tasvirlanishi aynan uslub bilan
bog‘ligdir. Chunki uslub xuddi inson organizmini — uning tanasi va tana
a’zolarini bir-biriga biriktiruvchi to‘gimalarga o‘xshaydi.

Abdurahmon Sa’diy uslubni “shoir miyasining ko‘lankasi”** deb
ataydi.

Uslubni  g‘oyaviy-estetik xususiyatlarning umumlashmasi deb
atash mumkin. U muallifning fikrni bayon qilish tarzi, vogealar tizimini
tasvirlash usuli demakdir.

O‘zbek adabiyotshunosligida uslub masalasini eng samarali
o‘rgangan olimlardan biri Abdugodir Hayitmetovdir.  Olimning
“Navoiyning ijodiy metodi masalalari”, “Sharq adabiyotining ijodiy
metodi tarixidan” singari tadgiqotlari orqali mumtoz adabiyotda uslub
masalasi anchagina katta ko‘lamda o‘rganildi. Abduqodir Hayitmetov
“Sharg adabiyotining ijodiy metodi tarixidan” kitobida uslub
masalasiga to‘xtalib, “Uslub ijodiy metodning konkret va xilma-xil
ko‘rinishi bo‘lib, davr va hayot xarakteri bilan yagindan bog‘lanadi,
uning xususiyatlarini yozuvchining shaxsiy temperamenti, hayot
tajribasi, milliy xususiyatlari, biror adabiy yo‘nalishga xos tamoyili va
hokazolar orqali aks ettiradi”** degan fikrni beradi.

Olim uslub atamasini ikki ma’noda qo‘llaydi: birinchisi individual
uslub, ikkinchisi — uslubiy ogim. Uning “Ulug’ shoir poetik uslubiga
doir”, “O‘zbek adabiyotida xalqgchillik va xalqchil uslub haqida”, “Alisher
Navoiyning badiiy poetik uslubi yuzasidan mulohazalar”, “Turkiston va
Xuroson uslublari”, “Sehrli nazm”, “O‘zbek adabiyotida xalqchillik
tendensiyasi” singari gator magqolalarida uslub masalasi yuzasidan
gimmatli fikrlar bildirilgan. Abduqodir Hayitmetov “Ulug’ shoir poetik
uslubiga doir” magqolasida “uslub” tushunchasini “bayon uslubi” va
“pafos” ma’nosida qo‘llaydi®.

9 Cokonos A.H. Teopus ctuns. — Mocksa: Ucckycrso, 1968. — C.4.

10 Bunorpanos B. [Tpo6sema asropcrsa u teopus cruseit M., ['ocimrusaar, 1961, — C.7.

1 Tumodees. JI.U. OcHOBBI T€OPHu Teparypsl. —M.: TIpoceemenne, 1971, — C.411.

12 ourpar A. Anabuér konnanaph: AIaGHET MyalTMMIApH XaM aabHET XaBaciuiapy yayH /
Hamipra raitéprioun, cy360um Ba nsoxaap myammdu: bonraGoes X. — Tomrkent: Vurysuu,
1995. - B.10.

13 Bonra6oes X. Illapk MymTo3 mosTnkacu / Tun Ba yciy6 macamanapu. —Tomkent, 2008.—
5.346.

14 Xaitutmeros A. Illapk ama6GuéTununr wkomuii Meromu Ttapuxunan. Mouorpadus. —
Toukenr.: ®an, 1970. — B.331.

15| XaitutmeroB A. Mepoc Ba uxioc. Anabuii-rankuamii Makosanap. — Tomkent: F.Fynom
HoOMHzarn Anabuér Ba canbar Hampuérn, 1985. —5.207.

16 Xynoiibepnuen . Anabuérmynociukka kupuni — Tourkent, 2008. — B.321.

17 Kyponos J[., Mamaskouos 3., lllepanmuesa M. AnaGuéTuryHocnuk jyraTd. —TOLIKeHT:
Akademnashr , 2010.-5.339.

18Y/36eK THIMHUHT H30X/TH nyrati.Mikkn Tomink. Mkkurun Tom. —Mocksa: Pyc i, 1981.—
b.281.

19 Xoramos H., CapumcokoB Bb. AnaGuéTinyHOCTMK TEPMUHJIAPUHUHT Pycua-y36eKua H30XiIu
JIyFaTH. —TomKeHT:VKnTyBlm, 1970. -B.296.

20 Kyponos /1. Ba 6omk. Anabuéturysocsuk yrat. — Tomkent: Akaaemuanip, 2010,

2! Bypcos b. Macrepctso Uepubiniesckoro kputuka. — Jlennurpaz, Coserckuii nucarens, 1956;
Bapanos B. 1., Bapt P. Kpuruka u ucruna // Bapr P. U36paunsie paborsr. Cemuotuka. [Tosruka.
— Mocksa, IIporpecc, 1989; Bouapos A. I'., Cyposues 0. H. JlutepaTypHO-Xy/10/KECTBEHHAs
kpurtuka / B. Y. Bapanos, A. T'. Boyapos u ap. — Mocksa, Beiciuast mkona, 1982; DituHosa B.
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H.Homidiy, S.lbrohimov hamda Sh.Abdullayeva hammuallifligida
nashr qilingan “Adabiyotshunoslik terminlari lug‘ati”da uslubni
yuqorida ta’kidlaganimizdek, tor va keng ma’nolari farglab
tushuntiriladi hamda unga quyidagicha ta’rif beriladi: “Tilning alohida
ma’no anglatish va ifodalash magsadlariga xizmat giluvchi fonetik,
leksik, sintaktik vositalari uslub deyiladi”.'® Keng ma’noda ijodkorning
faoliyatidagi g‘oyaviy-poetik xususiyatlarining birligi deb olinsa, tor
ma’noda ifoda qilish tarzi, usuli, bayon degan mulohaza keltiriladi.

Natijalar. Uslub “poetikaning muhim kategoriyalaridan biri;
badiiy asarning u yoki bu tarzdagi shakliy qurilishini belgilovchi umumiy
prinsipi. U antropologik, ya’'ni ijodkor shaxsi bilan bog‘liq kategoriya
sanalib, uning ijodiy individualligini belgilaydi”?’. O‘zbek tilining izohli
lug‘atida “Yozuvchining biror asar yoki adabiyot janrining til
vositalaridan foydalanishidagi o‘ziga xos yo'li, usuli. ljodkorning o‘ziga
xos tili, xarakter yaratish va badiiy quvvati. Har bir chinakam ijodkor oz
uslubiga ega bo‘ladi.  Uslub ijodkorning o‘zligini, mustagilligini
belgilaydi. Uslubning shakllanish jarayoni juda murakkabdir. Adabiyot
tarixini bilmasdan turib, yozuvchi uslubini aniglash juda qiyin”!%, deya
ta’riflanadi. Shu bilan birgalikda, N.Hotamov hamda B.Sarimsoqov
tomonidan tayyorlangan “Adabiyotshunoslik terminlarining izohli
lug‘ati”da uslubga “adib ijodi uchun xarakterli sanalgan tasvir va ifoda
yo‘li, mafkura va g‘oyalar birligi, dunyogarashlarning umumiyligi, uning
ifodalash usuli”*® deya ta’rif beriladi. Bugungi kun adabiyotshunosligida
uslub termini ikki xil ma’noni — biror-bir ijodkorning hamda ijodkorlar
guruhining badiiy tasvir va ifodalash usulini anglatadi.

Bugungi kundagi adabiyotshunoslik bo‘yicha qgo‘llanmalarda, shu
jumladan, 2010-yilda Dilmurod Quronov boshchiligidagi mualliflar
guruhi tomonidan vyaratilgan “Adabiyotshunoslik lug‘ati”da “Uslub
antropologik, ya’ni ijodkor shaxsi bilan bog‘liq kategoriya sanalib, uning
ijodiy individualligini belgilaydi”?°, — degan ta’rif mavjud.

Adabiyotshunoslikdagi “uslub” tushunchasi keng hamda tor
ma’nolarda ishlatiladi: adabiyot taraggiyotining ma’lum bir paytiga xos
bo‘lgan muhim jihatlar (davr uslubi), har xil badiiy metod va
yo‘nalishlar, adabiy ogimlar (klassitsizm, futurizm, sentimentalizm,
postmodernizm, romantizm va boshgalar), bir yozuvchi ijodining o‘ziga
x0s xususiyatlari (Cho‘lpon, Abdulla Qahhor, Shavkat Rahmon uslubi),
va nihoyat alohida olingan bir asarning o‘ziga xos bo‘lgan jihatlari bilan
bog’liq holatda go‘llaniladi.

Uslub — ijodkorni boshqa ijodkorlardan farglaydi. Uning ijodini
boshqa ijodkor ijodidan ajratib turadigan qator xususiyatlar yig‘indisi
tarzida namoyon bo‘ladi, ijodkor shaxsiyatini ozida aks ettiruvchi bir-
gator g‘oyaviy-estetik xususiyatlarni umumlashtiradi.

Shuni unutmaslik kerakki, olim yoki ijodkor uslubini bir garashda
ilg‘ash uchun uning deyarli barcha asarlari bilan tanishish lozim bo‘ladi.

Jahon adabiyotshunosligida tangidchi uslubi va individualligi
masalasi B.Bursov, V.Baranov, Y.Surovsev, V.Eydinova, A.Bocharov,
R.Bart, B.Yegorev, V.Yegorov ' singari adabiyotshunos olimlarning
tadqiqotlarida tadqiq etilgan. O‘zbek adabiyotshunosligida badiiy
uslub, uslub hamda uning badiiy asarda ifodalanishini o‘rganishga
bag‘ishlangan Fitrat, lzzat Sulton, Abdug‘ofur Rasulov, Ozod
Sharafiddinov, B.Nazarov, S.Mamajonov, Umarali Normatov, Ibrohim
G‘afurov, N.Rahimjonov, Hamidulla Boltaboyev, Yo‘ldosh Solijonov,
A.Sharopov, Ulug‘bek Hamdamov, Akbarali Sabirdinov, Marhabo
Qo‘chgorova, Ergash Ochilov, M.Yo‘ldosheva, N.Mirzayeva, Zarif
Quvonov, D.Xoldorov, N.Qodirova, 0O.Qurbonova, R.Qodirova,
M.Ataniyazova va boshqga olimlarning ilmiy tadgiqotlari ahamiyatlidir.?
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nesrenbHocT M.A. Bosommna: Aroped. aucc....kan.¢unon.Hayk. —Kasaus, 1996. JIn Gen
Xyn. IlpoGiaema XynokecTBeHHOro obOpasa B juTepaTypHoil kputuke B.I'.Bemunckoro:
Astoped. aucc....kana. ¢punon.Hayk. — Mocksa, 1999; Bpeesa T.H. JIuteparypHo-kpuredeckas
nesrensHocT MLA. Bosonmna: ABtoped. auce....kan . Gpunon.Hayk. —Kasaus, 1996.
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Rus olimi N.A.Sokolov “Uslub gonuniyati” kitobida uslubni
murakkab sistema sifatida ta’kidlaydi va uslubni shakllantiruvchi hamda
uni namoyon giluvchi jihatlarni tasniflaydi va bu jihatlar sifatida uslub
omillari, uslubning unsurlari, tashuvchilari, uslubning badiiy gonuniyat
ekanligi va uslubga ijtimoiy hodisa sifatida qarash lozimligini keltirib
o‘tadi?.

Ma’lumki, tangid o‘ziga xos adabiyotshunoslik sohasi hisoblanib,
u estetik ongga asoslanadi hamda ilm-fan va badiiy san’atning
kesishgan nugtasida vujudga kelgan. Badiiy tafakkurning mazkur
shaklida san’atkor har bir ifoda qilayotgan fikrning qaysi asosga
tayanganligi, ilmiy isbotlanishi, xulosalar chiqarilishi jihatdan fan
sohasiga tegishli bo‘lsa, gabul gilingan badiiy matnning san’atkor
mulkiga aylanishi, badiiy tafakkur imkoniyatlari doirasida gaytadan
bunyod bo‘lishi yangi yaratigning dunyoga kelishi sanaladi. Chin san’at
asari hech vaqt bir-birini takror gilmaydi. Bu asarlarning har biri o‘ziga
x0s. Biror badiiy asar yoki nazariy masala xususida bir necha munaqqid
ishlashi, tadgigot o‘tkazishi mumkin, ammo ularning yozganlari bir-
biridan gaysidir tomonlari bilan farglanadi. Bu farglanish, avvalambor,
ularning uslubida ko‘zga tashlanadi.

Munaqgid va adabiyotshunos olim uslubini ko‘rsatuvchi omillar
hagida so‘z borganda mahorat masalasiga alohida e’tibor qaratish
lozim. Chunki har bir munaqgidning tangidchilik mahorati, avvalo,
badiiy adabiyotning, adabiy tangidchilikning o‘ziga xos xususiyatlari,
ushbu sohalarga oid nazariy bilimlarni gay darajada egallashiga bog‘lig.
Shu bilan birgalikda adabiy tangidchi tangidchilik sohasini gumanitar

soha deb bilganidagina, unga gumanizm pozitsiyasidan turib
yondashgandagina u o‘z oldiga qo‘ygan maqgsadiga erishadi,
adabiyotshunoslik  va  badiiy adabiyotni rivojlantira  oladi.

Adabiyotshunos Hotam Umurov “Tahlil san’ati” kitobida “Asar haqgidagi
mulohazalari keng kitobxonlar ommasiga ta’sir o‘tkazar ekan,
munaqqid asarni baholashda giziquvchan oddiy o‘quvchi bilan
adabiyotshunos olim nigohini birlashtira olishi, taassurotlari va
xulosalarini ifodalashda esa o‘tkir tilli olim va qalami o‘tkir ijodkor
mahoratini omuxta gila olishi kerak. “Buning uchun tangidchi hayotni,
adabiyotni, falsafa va mantigni, psixologiya va pedagogikani chuqur
bilishi lozim”?*, Bularning barchasi munaqgidda uch xususiyat namoyon
bo‘lishi lozimligini ko‘rsatadi:

- asar, yozuvchi yoki butun adabiy hodisaga munosabatini
o‘quvchiga yugqtira bilishi lozim;

- oz fikrlarini tushunarli, obrazli til bilan original formada
yetkazib berishi lozim;

- adabiy ijod sohasidagi va hayotdagi eng muhim muammolar
nugtayi nazaridan talgin yurg‘izishi lozim”? deb yozadi. Chindan ham,
munagqqidga qo‘yilgan talablarning eng muhimlaridan biri bu
hozirjavoblikdir. Ya’ni tanqidchi yuksak nazariy bilimlarni egallagan
bo‘lish bilan bir gatorda, adabiy jarayon bilan ham doimiy ravishda
tanish bo‘lishi lozim. U e’lon gilingan ishlarni yetuk bilimlar bilan tahlil
gila olsagina, tanqid o‘zining “yo’l ko‘rsatuvchilik” funksiyasini
bajargan bo‘ladi.

Adabiyotshunos uslubini namoyon etuvchi unsurlardan yana biri
bu olim tilidir. Adabiyotshunos olimning uslubi, eng avvalo, uning tilida
namoyon bo‘ladi. Tilshunos olim Vossler o‘zining “Tilshunoslikda
pozitivizm va idealizm” asarida olim tilining uslubdagi o‘rni hagida
gapirar ekan, “Uslub - bu tilning individual ishlatilishi”2¢ degan fikrni
beradi.

Dilmurod Quronov maqolalarini kuzatar ekanmiz, olim tilida
so‘roq gaplardan, ko‘p holatlarda ritorik so‘roq gaplardan istifoda
etishiga duch kelamiz. Olim maqola yozishga kirishar ekan, avvalo, o‘zi
bilan kengashib olgandek taassurot yuzaga keladi. Yozilajak maqolada
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nimalarni ifodalamoqchi bo’‘lganini izohlash barobarida, maqola
yozishga turtki bergan sabablarni ham keltirib o‘tadi. Misol uchun
“Inson yo‘li” magolasi boshlanishida “Turmushdagi o‘zgarishlar insonni
o‘zgartiradimi yo insonning o‘zgarishi turish-turmushimizni?”?’ degan
falsafiy savolni o‘rtaga tashlashdan boshlaydi. Fikrni davom ettirarkan,
“Sezib turibsiz, savol bamisoli “tovuq oldin paydo bo‘lganmi yo tuxum?”
gabilida qo‘yildi. Ya’'niki, bir-biriga mutlaq zid javob berilgan tagdirda
ham har ikki tomon o‘zicha haqg bo‘lib chigaveradi” singari jumlani
keltirish orgali bu masala yuzasidan olimning bir garorga kelib
bo‘lganligi, o‘z fikrini ifodalashga taraddudlanayotganligini sezish
mumkin. Bu kabi holatlar olimning gator maqolalarida ko‘zga
tashlanadi. “Shoir-da, ozroq mubolag‘a gilmasa bo‘lmaydi, dersiz?!
Yo‘q, uning “Ilk avval ko‘zimni ishq bilan ochdim” deyishi mubolag‘a
emas. Zero, tanglayi millat dardi bilan ko‘tarilgan, Taraqqiy va Istiglol
ishgi vujudiga sut bilan kirganu yurak qoniga aylangan uning.
Mubolag‘aning daf’iga mubolag‘a keltiryapti, demang, asli 0zi
shunday...” (“llk avval ko‘zimni ishg bilan ochdim” maqolasi),
“Yuqoridagi she’riy parchada birgina poetik obraz — o‘sha “yam-yashil
chigirtka”ga yuklanayotgan ma’no zalvorini chamalab ko‘rdingizmi?
Chamalay olgan bo‘lsangiz, adolat hagqi shuni uddalagan shoirga ham,
ochib ko‘rsatolgan munaqgidga ham tahsin aytmoq lozim bo‘ladi”
(“Chagmoqni tushuntirish zahmati” magolasidan) shular jumlasidandir.
Olim tili hagida gapirganda, D.Quronov maqolalaridagi gapni uzogdan
boshlash, hikoya va aforizmlardan foydalanish holatlariga alohida
to‘xtalish zarur. Chunki bu kabi rivoyatlar va turg‘un birikmalardan
foydalanish olim ijodida salmogli o‘rin tutadi. Masalan, “Ota-
bobolarimizdan meros bir hikmat bor: “lim istasang ogillar suhbatiga
qulog tut...” (“Fikrning doyasi” maqgolasidan), “Ezopda bir masal bor:
“Zevs ho’kizni yaratdi, Prometey — odamni, Afina — uyni. Uchalovi
kimning ijodi mukammalroq ekanligi masalasida bahslashib qolishdi-
da, hakamlikka Momni taklif gilishdi. Ularning ijodini ko‘rib, Momning
g‘ayirligi keldi va dedi: “Zevsning xatosi shuki, ho‘kizning ko‘zlari
shoxida emas — nimani va qayeriga suzayotganini bilolmaydi;
Prometeyning xatosi shuki, odamning yuragi tashida emas, ichida ekan
— uning yaxshi yo yomonligini birdan bilib bo‘lmaydi; Afina uyni
g‘ildirakli gilmapti — yomon qo‘shni to‘g’ri kelib qolsa qochib ketib
bo‘Imaydi”. Momning g‘ayirlik gilayotganini sezgan Zevsning qahri keldi
va uni Olimpdan haydab soldi” (“Adabiy jarayonda Mom sindromi”
magqolasidan) singari o‘rinlarda mazkur holatga guvoh bo’lishimiz
mumkin. Bu ham olim uslubiga xos xususiyatlardan biri bolib, fikrni
asoslash davomida olim tili va mahorat masalalari birgalikda namoyon
bo‘ladi. Ya’ni munaqqid yozayotgan magqolasiga tayyor matnni olib
kirar ekan, bundan faqatgina fikrni dalillash uchun foydalanmaydi, balki
olimning bu usuli matnni yanada “o‘gishli” chigishini ta’minlaydi.

Xulosa. Dilmurod Quronov ijodida ilmiy va badiiy tafakkurning
gorishigligini, ayrim magolalarda sof ilmiy tildan foydalanilgan bo‘lsa,
ayrimlarida badiiy tilning jozibasini ko‘rish mumkin. D.Quronov asarlari
tili hagida professor Qozogboy Yo‘ldoshev “Uyg‘unlik” maqolasida
shunday deydi: “U eng murakkab ilmiy tushuncha va muammolar
mohiyatini teran anglab yetgani uchun ham ular hagida juda tushunarli
yo‘sinda fikr yuritadi. llmiy ifodadagi tushunarsizlik bilishdagi
chalalikning tashqi ko‘rinishidir. Olim eng chigal adabiy gonuniyatlarni
anglatishda ham andijonliklar nutgida ko‘p uchraydigan “juday-la”,
“hech yo‘q”, “bo‘libam” so‘z birikmalarini qo‘llaydiki, bu hol uning
garashlariga alohida samimiyat bag‘ishlaydi” 2. Mana shu nugtayi
nazardan qarasak, D.Quronovning til mahoratini uning uslubini
belgilovchi eng asosiy komponentlardan biri sifatida ta’kidlash
o'rinlidir.
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Bugungi kunda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) mamlakatlarning tashqi savdo
tarkibini shakllantirishda va igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynamoqda. Ushbu
magqolada AKTning eksport diversifikatsiyasiga ta’siri, aynigsa inson kapitalining bu jarayondagi o‘rni
bilan birgalikda o‘rganiladi. Tadgigot 2002—-2022 vyillar oralig‘ida 78 ta rivojlanayotgan davlatlarning
panel ma’lumotlari asosida olib borilgan. Dinamik panel modeli — System GMM yondashuvi
yordamida AKT va inson kapitali o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir eksport diversifikatsiyasiga ganday ta’sir
ko‘rsatishi tahlil qilingan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ragamli infratuzilmaning o‘zi eksport
bazasining kengayishiga yetarli emas, biroq inson kapitali yugori bo‘lgan mamlakatlarda AKT eksport
diversifikatsiyasiga sezilarli va ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shundan kelib chigib, AKT va inson kapitali
o‘zaro bir-birini to‘ldiruvchi igtisodiy o‘sish omillari sifatida namoyon bo‘ladi. Tadgigot natijalari
shuni ta’kidlaydiki, mamlakatlarda ragamli infratuzilmani rivojlantirish bilan bir gatorda ta’lim sifati

va inson kapitaliga yo‘naltirilgan siyosatlarni uyg‘unlashtirish iqgtisodiy bargarorlikni ta’minlashda

muhim ahamiyat kasb etadi.

Kirish. Bugungi kunda mamlakatlarning iqtisodiy rivojlanishida
juda ko‘plab iqgtisodiy, siyosiy va ijtimoiy omillar muhim o‘rin tutadi.
Ular juda ko’p, lekin aynan igtisodiy o‘sishga doir adabiyotlarni ichida
savdo bilan bevosita aloqasi bor bo‘lgan holatlar bisyor. Ulardan biri bu
- eksportning diversifikatsiyalashuvi va bu mamlakatlarni igtisodiy
o‘sishga olib keladi deyishadi. O‘zi eksport diversifikatsiyasi nima?
Eksport diversifikatsiyasi bu - mamlakatning eksporti fagatgina bir
nechta eksport tovarlariga qaram bo‘lmasdan ko‘proq turdagi tovarlar
va ko‘prog davlatlar bo‘yicha eksport gilinishiga aytiladi. Eksport
diversifikatsiyasi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi empirik tahlillar talaygina
va ularning aksariyati turli xil kontekstlarda olib borilgan. Ko‘plab
rivojlangan mamlakatlarda eksport diversifikatsiyasi darajasi ancha
yaxshi holatda. Igtisodiy yuksalishda eksport diversifikatsiyasi muhim
ekan, demak rivojlanayotgan mamlakatlar ham ozlarida mavjud
bo‘lgan yuqori eksport konsentratsiyasiga barham berib eksportlarini
iloji boricha diversifikatsiya qilishga harakat qilishlari kerak. To‘g‘ri bu
yo‘lda juda ko‘plab muhim omillar mavjud, lekin bu ilmiy magolada
aynan eksport divrsifikatsiyasining yaxshilanishida AKTning o‘rni
ganday ekanligi ko‘rib chigiladi. Undan tashgari boshqga bir hisobga
olinishi kerak bo‘lgan holat ham bor, ya’ni AKT davlatlar kesimi bo‘yicha
bugungi kunda tez darajada rivojlanib va keng yoyilib borayotganligi
bilan, ba’zi hollarda AKT mamlakatlarning eksport tarkibini
diversifikatsiyasiga emas, balkim yugori konsentratsiyaga olib
borayotgan holatlar ham bor. Shuning uchun AKT inson kapitali bilan
birga rivojlansagina diversifikatsiya darajasiga ijobiy ta’sir qilishi
mumkin.

Tadqiqot savollari

1.  AKT indeksning eksport diversifikatsiyasiga bevosita ta’siri
ganday?

2. An’anaviy o‘Ichovlarga garaganda natijalar yangi AKT proksi
indeksi bilan ganday farq giladi?

1.3 Tadqiqot hissasi

Yuqorida aytib o‘tilganidek bu maqolaning qolgan ilmiy
tadqiqotlardan asosiy farqli jihati PCA asosida kompozit AKT indeksi
tuzib chigilgani va uning eksport diversifikatsiyasiga ta’siri aniqroq
o‘rganiladi. Bundan tashqgari bundan oldingi maqolalarda AKT va inson
kapitali indekslari alohida tekshirilganligi va bu maqgolada bu ikkala
ko‘rsatkich birga qo‘shilganidan keyin eksport diversifikatsiyasiga
ganday ta’sir ko‘rsatishi aniglanadi. Bu holat — komplementarlik ta’sir
yoki “ICT returns to skills” ya’ni ko‘nikmalarga nisbatan AKTning gaytimi
yondashuvini ham tasdiglaydi. Yana bir muhim hissalaridan biri shuki,
bu magolada dinamik panel modeli (System GMM) qo‘llanilgani va bu
model endogenlik muammosini kamaytirishi va turli xil dinamik ya’ni
o‘zgaruvchan ta’sirlarni aniglash imkonini berishidir. Natijalar shuni
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ko‘rsatadiki, AKTning diversifikatsiyaga ta’siri inson kapitali bilan
interaksiya qilinganda sezilarli va kutilgan chigadi.

Interaksiya ta’siri (AKT x inson kapitali)

AKT albatta eksport tarkibini diversifikatsiya qilishda muhim
o‘ringa ega bo’lishi mumkin, lekin u inson kapitali bilan
uyg‘unlashganda ko‘proq va hagigiy samaraga olib keladi. Chunki
ragamli infratuzilma a’lo darajada rivojlangani bilan davlatdagi inson
kapitali yetarli darajada rivojlanmagan bo’lsa, ya’ni yetarli darajadagi
malakali mutaxassislar bo‘lmasa AKTning eksport diversifikatsiyasiga
ta’siri cheklangan darajada yoki umuman bo‘lmasligi ham mumkin.
Shundan kelib chigib aytadigan bo‘linsa, AKTning samaradorlik darajasi
bevosita inson kapitalining rivojlanganlik darajasi bilan bog'‘lig.

1.5 Tadqiqot gipotezasi

Yuqoridagi nazariy asoslardan kelib chiggan holda quyidagi 3 ta
gipotezalar shakllantiriladi:

1.  AKT darajasi eksportni diversifikatsiya gilishda ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

2. AKT wva inson kapitali o‘zaro ta’sirida eksport
diversifikatsiyasining oshishiga kuchliroq ta’sir o‘tkazadi, ya’ni AKTning
eksport diversifikatsiyasiga ta’siri inson kapitali darajasiga bevosita
bog'liq.

Adabiyotlar sharhi. Jongwanich (2020) 2002-2016 yillar kesimida
eksport diversifikatsiyasi va igtisodiy osish o‘rtasidagi ta’sirni Tailandda
sanoat darajasida ganday ta’sir qilishini tahlil gilgan. U GMM baholash
usuli va bir nechta diversifikatsiya indekslari orqali diversifikatsiya
rostdan ham elektronika, avtomobilsozlik va kimyoviy sohalarda
o‘sishga olib kelishi, ammo ixtisoslashuv ozig-ovqgat va tekstil sanoatida
o‘sishga olib kelishini topgan. Intensiv marjalar - an'anaviy
mahsulotlarni kengaytirish, ko‘p sanoatlarni rivojlanishida muhim lekin,
ekstensiv marjalar esa yangi bozorlar va yangi mahsulotlar uchun
cheklangan ta’sir kuchiga ega ekanligi ta’kidlangan. Kelib chiggan bu
natijalar diversifikatsiya va o‘sish o‘rtasidagi bog’liglik turli tarmoglar
bo‘ylab har xil ekanligi ya’ni heterogen ekanligi kelib chigadi. Boshqa bir
tadgigot Mania and Rieber (2019) tomonidan 54 ta Latin Amerika,
Sahroi Kabir Afrikasi va rivojlanayotgan Osiyo mamlakatlarining 1995-
2015 vyillardagi ma’lumotlari asosida to‘lov balansining cheklangan
o‘sish modelidan foydalangan holda diversifikatsiya va o‘sish o‘rtasidagi
alogani o‘rgangan. Natijalar iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlar yuz
berganda eksport diversifikatsiyasi iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir qilishi
isbotlangan. Osiyoning rivojlangan iqtisodiyotlari Hindiston va Xitoy
ko‘prog murakkab tovarlardan eksportni konsentratsiya qilish orqali
foyda ko‘rishgan bo‘lsa, Kambodja va Vetnamga o‘xshagan kech qolgan
(latecomer) mamlakatlar ko‘proqg diversifikatsiyaga urg‘u berishgan,
lekin importga yuqori qaramlik tufayli turli muammolarga duch
kelishgan. Lotin Amerikasi va Sahroi Sahroi Afrika davlatlari ham
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diversifikatsiyadan unchalik foyda ko‘rishmagan. Bu natijalar
diversifikatsiya hamma holatda ham iqtisodiy o‘sishga olib kelmasligini
ko‘rsatadi. Mualliflari Sultanova va Usmanova (2024) bo‘lgan yana bir
tadgigotda aniglanishicha UNCTADning PCl komponenti bo‘lgan AKT
indeks eksport konsentratsiyani kamaytirgan ya’ni diversifikatsiyaning
oshishiga sababchi bo‘lgan. Tadgiqot GLS panel regressiya modelidan
foydalangan holda 2000 yildan to 2022 yilgacha bo‘lgan Markaziy Osiyo
mamlakatlarini gamrab olgan. Ammo transport, institutlar, va xususiy
sektorlarning rivojlanishi gisga muddatda eksport konsentratsiyani
rag‘batlantirgan. Mualliflarning ta’kidlashicha ragamli infratuzilma,
savodxonlik va innovatsiyalarni yaratish qobiliyatini oshishi Markaziy
Osiyo mamlakatlarining eksportini diversifikatsiyasiga olib kelib,
ko‘prog murakkab va qgo‘shimcha giymatli mahsulotlarni yaratilishiga
olib keladi. Kim (2025) ham o‘zining doktorlik diplom ishida 103 ta
mamlakatning 2013 yildan to 2022 yilgacha bo‘lgan ma’lumotlari
asosida ragamlashtirishning eksport diversifikatsiyasiga ta’sirini
Driscoll-Kraay standart xatolari bilan FE-GLS regressiya modeli orqali
o‘rganib chiggan. Tadgiqotda internet va e-hukumat mahsulotni
diversifikatsiya qilishni rag‘batlantirgan bo‘lsa-da, lekin internet vaqt
o‘tishi bilan yuqori darajada kamayuvchan ta’sirni ko‘rsatgan.
Hambkorlarni diversifikatsiya qilishda internet yuqori daromadli
mamlakatlarda ijobiy ta’sir qilgan bo‘lsa-da, past daromadli
mamlakatlarda ma’lum bir darajaga chiggandan so’‘nggina ijobiy ta’sir
gilishni boshlagan ya’ni threshold ta’siri borligi aniglangan. Shuning
uchun ragamlashtirishning eksport diversifikatsiyasiga ta’siri ijobiy
baholansa-da, bu davlatlarning daromad darajasiga garab threshold
ta’siri mavjud hisoblanadi. Golo (2023) esa 1995-2019 yillar
ma’lumotlari asosida 45 ta Afrika davlatlarida to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy
investitsiyalar va inson kapitali eksport diversifikatsiyasiga qanday ta’sir
qilishini tahlil giladi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, inson kapitali past
bo‘lgan holatda to‘g‘ridan-to‘g’ri  xorijiy investitsiyalar eksport
konsentratsiyani oshiradi, aksincha inson kapitali yuqori bo‘lganda
eksport diversifikatsiyasi ijobiy o‘sishga erishgan. Inson kapitali
to‘gridan-to‘gri xorijiy investitsiyalar va diversifikatsiya o‘rtasida
threshold rolini bajaradi. Shuning uchun mualliflar Afrika mamlakatlari
eksportni  kengaytirishda  nafagat  to‘g‘ridan-to‘g’ri  xorijiy
investitsiyalarni jalb qilishlari, balki inson kapitaliga ham yetarlicha
urg‘u berishlari kerakligi ta’kidlanadi. Yama va Wani (2021) 2008-2018
yillar ma’lumotlari asosida VAR modelini ishlatgan holda Afg‘onistonda
eksport diversifikatsiyasining igtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil gilishadi.
Tadgigotda diversifikatsiya iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir gilishi
aniglanib, bu o’sishda inson kapitali ham muhim ekanligi va sezilarli
ijobiy ta’sir borligi ta’kidlangan. Zhu, Li, va Yu (2024)larning tadgigot
ishlarida Xitoyning 30 ta provinsiyasi tanlab olinib 2006-2021 vyilgi
ma’lumotlar asosida ragamli igtisodiyot va inson kapitali o‘rtasidagi
o‘zaro ta’sir ganday qilib bargaror igtisodiy o'sishga ta’sir etishi
o‘rganilgan. Past inson kapitali sharoitida AKT darajasi yuqori bo‘lsa
ham umumiy ta’sir cheklangan bo‘ladi. Bu tadgiqotda AKT va inson
kapitali interaksiya sifatida foydalaniladi va bargaror o‘sish uchun ijobiy
ta’sirga ega ekanligi ochiglanadi. Shuning uchun siyosiy tavsiya sifatida
mualliflar nafagat AKT infratuzilmasiga balki ta’lim sohasiga ham
parallel investitsiya qilish kerakligini ta’kidlashgan.

Ma’lumotlar va o‘zgaruvchilar

Ma’lumotlar to‘plami: Ushbu taqdigot 2002-2022 yillar
kesimidagi 78 ta rivojlanayotgan davlatlarning panel ma’lumotlari
to‘plamiga asoslanib olib borilgan. Bu mamlakatlar dunyoning turli xil
mintagalaridan tanlab olingan, xususan ular ichida Osiyo, Afrika, Lotin
Amerikasi, va Sharqiy Yevropa iqgtisodiyotlari mavjud. Davlatlarni tanlab

olish asosan eksport diversifikatsiyasi, AKT, inson kapitali va
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarning tanlab olingan vyillar kesimida
mavjudligi asosida gilingan. Tadgiqotda foydalaniladigan 21 yillik vaqt
oralig‘i ham gisga va ham uzoq muddatli tendensiyalar va o‘zgarishlarni
tahlil gilishda qo’l keladi. Ma’lumotlar turli xil tashkilotlarning, xususan
UNCTADstat, World Bank, va the Heritage Foundation ma’lumotlar
bazasidan va shu ma’lumotlarga asoslangan holda muallifning shaxsiy
hisob-kitoblaridan foydalangan holda yig‘ildi.

Bog‘lig o‘zgaruvchi: Eksport diversifikatsiya indeksi (expdiv):
Tadqgiqotdagi bog‘liq o‘zgaruvchi — bu eksport diversifikatsiyasi. Bu
ko‘rsatkichning past giymati mamlakatdagi eksportning
diversifikatsiyalanganligi yaxshi, aksincha yuqori giymati esa eksport
konsentratsiyalashgan, ya’ni juda kam turdagi tovarlar guruhiga yoki
davlatlarga suyanishidan dalolat beradi.

Asosiy mustaqgil o‘zgaruvchilar. AKT proksi ko‘rsatkichi
(ict_proxy): UNCTADstatdan olingan mahsuldorlik salohiyati
indeksining (PCI) AKT komponenti. Bu ko‘rsatkich 0 dan 100 oralig‘ida
bo‘lib, yuqori giymat yuqori AKT infrastrukturasidan dalolat beradi.
Inson kapitali(hc_pci): 0 dan 100 gacha bo‘lgan ishlab chigarish
salohiyati indeksining (PCl) inson kapitali indeksi bilan o‘lchanadi. Bu
ta'lim olish imkoniyati, ko‘nikmalar va o'zlashtirish qobiliyatini aks
ettiradi.

Nazorat o‘zgaruvchilar: Aholi jon boshiga YalM (lgdppc), savdo
ochigligi (tropen): iqtisodiy erkinlik (eco_free), yalpi asosiy kapital
shakllanishi (Igfcf_usd, jami omil unumdorligi o‘zgarishi (tfpch).

Metodologiya

Model spetsifikatsiyasi

AKT, inson kapitali va eksportni diversifikatsiya qgilish o‘rtasidagi
munosabatlarni o‘rganish va tahlil gilishi uchun quyidagi dinamik panel
ma’lumotlar modeli foydalaniladi:

expdivit = aexpdivit1 + Blict_proxyit + B2hcit + B3ict_proxy x hcit +
yXit + Wi + €it

Qayerdaki:

-a va B - koeffitsiyentlar
- expdivic = eksportni diversifikatsiya qilish indeksi (mamlakat i, yil

t).

- expdivit1 = kechikkan bog’liq o'zgaruvchi, diversifikatsiyaning dinamik
xususiyatini gamrab oladi.
- ict_proxyit = AKT proksi indeksi.
- hcie = inson kapitali indeksi.

- ict_proxy x hci = AKT proksi va inson kapitalining o'zaro ta'siri.
- Xit = nazorat o'zgaruvchilari (jon boshiga yalpi ichki mahsulot, savdo
ochiqligi, igtisodiy erkinlik, investitsiyalar, umumiy omillar unumdorligi
(TFP) o'zgarishi).
- Wi = kuzatilmagan mamlakatga X0S ta'sirlar.
- &t = Xato atamasi.

Statistik testlar

System GMM baholovchisining ishonchliligi bir nechta diagnostik
testlar orqali tekshiriladi:

1. Hansen J-testi (ortigcha identifikatsiya cheklovlari):
Instrumentlarning to‘g'riligi (xato hadi bilan korrelyatsiyaga ega
emasligi)ni tekshiradi. p-giymat 0.05 dan katta bo‘lsa, instrumentlar
to‘g‘ri hisoblanadi.

2.  Arellano-Bond AR(2) testi: Differensiyalangan qoldiglarda
ikkinchi tartibli seriyali korrelyatsiya mavjudligini tekshiradi. AR(2)
korrelyatsiyasi kuzatilmagan tagdirda modelning ishonchliligi qo‘llab-
guvvatlanadi.

1 - jadval. Bir bosqichli, ikki bosgichli GMM, FE va OLS modellari (AKT proksisi bilan)

1

VARIABLES Sys-GMM (twostep)
z_ict_proksi 0.021644
(0.014222)
hc_pci -0.001379%**
(0.000528)
z_ict_hc -0.000386
(0.000255)
lgdppc 0.004852

() (3) (4)

Sys-GMM (onestep) FE OLS (FE+Year)
0.032863** 0.011166 0.011166
(0.016001) (0.007292) (0.007292)

-0.001890*** -0.001896*** -0.001896***
(0.000633) (0.000434) (0.000434)

-0.000554** -0.000304*** -0.000304***
(0.000271) (0.000115) (0.000115)
0.006369* -0.011623** -0.011623**
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(0.003869)

tropen -0.021177*
(0.010825)
eco_free -0.000774**
(0.000342)
lgfcf_usd -0.010549***
(0.004089)
tfpch -0.034267**
(0.014591)
L.expdiv 0.743209***
(0.099702)
Constant 0.527254%**
(0.191124)
Kuzatuvlar soni 1,559
Belgilangan ta'sir yili (FE) Yes
Hansen p-giymati 0.817
AR(1) p-giymati 0.000
AR(2) p-giymati 0.859
R-kvadrat
Davlatlar soni 78

(0.003868) (0.005235) (0.005235)
-0.027242** -0.013699%** -0.013699%**
(0.010705) (0.003898) (0.003898)
-0.000796** -0.000639%** -0.000639%**
(0.000338) (0.000220) (0.000220)

-0.011440%** 0.002621 0.002621

(0.003848) (0.003143) (0.003143)
-0.038963*** -0.010602 -0.010602

(0.014900) (0.014463) (0.014463)
0.708763***

(0.096865)

0.593851*** 0.858399*** 0.884434%%*
(0.177722) (0.056134) (0.054642)
1,559 1,637 1,637

Yes
0.817
0.000
0.932
0.105645 0.942342
78 78

Standard errors in parentheses
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Yugoridagi jadval ragamlashtirish (z_ict_proxy) va inson kapitali
o‘rtasidagi o‘zaro interaksiyani hisobga olgan holda to‘rtta ta baholash
usulidan foydalanilgan. Bu interaksiya ragamlashtirishning eksport
diversifikatsiyasiga ta’siri inson kapitalining darajasiga garab ganday
o‘zgarishi mumkinligini ko‘rsatadi. Yangi AKT proksi indeksi ikki
bosgichli GMM modelida musbat koeffitsiyentga ega bo‘lib statistik
jihatdan ahamiyatli hisoblanadi. Bu esa AKT infratuzilmasi oshgani sari
diversifikatsiya indeksi ham oshishini anglatadi, lekin bu oshish eksport
diversifikatsiyaning pasayishini ya'ni konsentratsiya oshishini bildiradi.
Shuning bu yerda eksport diversifikatsiyasiga ijobiy ta’sir qilish uchun
inson kapitali bilan go‘shma ta’sir kerak ekanligini ko‘rsatadi. Inson
kapitali indeksi barcha baholash metodlarida manfiy koeffitsiyentga
ega va statistik jihatdan ahamiyatli. Inson kapitali va AKT proksi
indekslarining interaksiyasi fagatgina ikki bosgichli system GMM
modelida statistik ahamiyatli emasligini hisobga olsak, qolgan barcha
modellarda statistik ahamiyatli va manfiy koeffitsiyentga ega. Bu esa
yugori inson kapitaliga ega davlatlarda eksport tarmoqlari ham ko‘p va
kengroq bo‘lishidan dalolatdir.

YalM jon boshiga daromad statistik ahamiyatga ega emas. Ammo,
savdo ochigligi va iqtisodiy erkinlik indekslari barcha modellarda
statistik ahamiyatli va manfiy koeffitsiyentga egaligi uchun eksport
diversifikatsiyasining kuchayishida muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

Investitsiyalar esa fagatgin FE va OLS baholash modellarida ahamiyatsiz
bo‘lsa, ishlab chigarish samaradorligi(tfpch) GMMda manfiy va
ahamiyatli, bu esa texnologik rivojlanish muhim ahamiyatga ega
ekanligini bildiradi. Shuning uchun bu natijalardan quyidagi xulosani
chigarish mumkin. Ya’ni ragamli infratuzilmaning o‘zi yetarli emas, past
inson kapitali sharoitida u diversifikatsiyani kamaytirishi ham mumkin.
Yugori inson kapitali bilan birga bo‘lgandagina ragamlashtirish eksport
diversifikatsiyasini sezilarli oshiradi.

Quyidagi chizigli 1 - grafik an’anaviy AKT indeksi yangi AKT proksi
indeksi bilan eksport diversifikatsiyasi o‘rtasidagi chizigli bog‘liglikni
ko‘rsatadi. Chizigning og‘maligi nisbatan balandrog shakllangan.
Shunga garamay manfiy ishora bu ikkala indeksni bog‘ligligini ifodasi
o‘laroq eksport tarkibining kengayib borayotganini anglatadi. Ya’ni
AKT infratuzilmasi oshgani sari eksport diversifikatsiya indeksida
pasayish ro'y beradi, holbuki bu diversifikatsiyaning
yaxshilanayotganligi va konsentratsiyalashuvning gisqarayotganligidan
dalolat beradi. Boshgacha aytganda AKT darajasining yaxshilanishi
mamlakat eksport bazasini kengayishiga olib kelmoqgda. Xulosa o‘laroq
shuni aytish mumkinki, yangi AKT proksisi nisbatan ancha kuchsiz
bo‘lgani bilan empirik tahlil gilishda bu ko‘rsatkichdan foydalanish
zarur, sababi bu natijalarni yanada ishonchli va to‘liq baholash imkonini
beradi.

1 - grafik. Yangi AKT proksi va eksportni diversifikatsiya qilish o‘rtasidagi chizigli bog‘liglik
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Navbatdagi 2 - grafik chegara ta’sir grafigi (marginal effect) bo‘lib,
yangi AKT proksisining eksport diversifikatsiyasiga ta’siri inson kapitali
darajasiga garab ganday o‘zgarishini ko‘rsatadi. Grafikda yangi AKT
proksi ta’sir shakli biroz murakkabroqg. Sababi inson kapitali past
bo‘lgan darajalarda AKT proksi ta’siri ijobiy bo‘lib, bu bosqgichda AKT
oshishi diversifikatsiya indeksini biroz oshirayotganini anglatadi. Ammo
inson kapitali oshgani sari bu ta’sir pasayadi va nol nuqtasidan o‘tib,
yugori inson kapitali darajalarida manfiyga aylanadi. Bu shuni
anglatadiki, AKTning eksport diversifikatsiyasiga ijobiy ya’ni
diversifikatsiyani kuchaytiruvchi ta’siri faqat inson kapitali ma’lum bir
chegaradan oshgandan keyin paydo bo‘ladi. Bu natijalar inson kapitali
va raqamli infratuzilma bir-birini to‘ldiruvchi omillar ekanini
ko‘rsatadi. Chunki yuqori inson kapitaliga ega davlatlar AKTni
samaraliroq ishlatib, eksport tarkibini kengaytirish imkoniga ega
bo‘ladi. Shu bilan birga, yangi AKT proksisi ragamli igtisodiyotning
haqiqiy holatini aniqroq aks ettirib, inson kapitali past yoki yugori
bo‘lishiga qarab ta’sir doirasi ham ko‘proq o‘zgaradi. Shunday qilib,
AKT, inson kapitali va eksport diversifikatsiyasi o‘rtasidagi murakkab
o‘zaro ta’sir mexanizmini yaqqol ko‘rsatib beradi. Bu esa keyingi
threshold tahlillar uchun ham juda yaxshi tayanch bo‘lishi mumkin.

2 - grafik. Inson kapitali bo‘yicha AKT proksisining marginal
ta’siri

Inson kapitali bo'yicha AKT proksisining chegaraviy ta'siri
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Xulosa va tavsiyalar. Ekonometrik tahlillar orgali kelib chiggan
natijalar bir nechta muhim jihatlarni ochib berdi. Birinchidan, inson
kapitali bilan AKT indeksini interaksiyasi (AKT x Inson kapitali) bilan
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indeksining ko‘tarilishi eksport diversifikatsiyasi indeksining pasayishiga
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mamlakat eksport diversifikatsiyasi  kengayishini  ko‘rsatadi.
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fagatgina inson kapitali, misol uchun ta’lim sifati, texnik va nazariy
ko‘nikmalar va innovatsiyalar bilan ishlash qobiliyati yetarli darajada
bo‘lsagina ijobiy ta’sir giladi. Shuning uchun mamlakatlar ragamli
infratuzilmaga investitsiyalarni ta’lim, malaka oshirish va ko‘plab
siyosatlari bilan uyg‘unlashtirishi kerak. Ikkinchidan, ba’zi mamlakatlar
ragamli rivojlanishni internet va mobil aloga ko‘rsatkichlariga garab
baholaganlari uchun boshga turli xil kamchilik va ogibatlar tufayli
igtisodiy rivojlanishga yoki eksport diversifikatsiyasiga ragamli
infratuzilmani ahamiyati yo‘q deb bilishadi. Birog, bu tadgigot shuni
ko‘rsatdiki, keng polosali internet, mobil tarmoglar va boshqga
infratuzilma elementlarini birgalikda hisobga olgan holda tuzilgan
ko‘rsatkichlar diversifikatsiya bilan yanada aniqroq bog’liglik borligini
ko‘rsatdi. Shuning uchun ragamli infratuzilma ko‘rsatkichlarini kengroq
komponentlar va monitoring qilish orgali baholash juda muhim
hisoblanadi. Shu bois, siyosiy garor gabul qiluvchilar ragamli
transformatsiya uchun monitoring tizimlarini yangilashlari va ko‘p
komponentli yondashuvlardan foydalanishlari magsadga muvofigdir.
To'rtinchidan, aynan inson kapitaliga yo‘naltirilgan investitsiyalar
mamlakat uchun eng ustuvor vazifalardan bo‘lishi kerak. Sababi, AKT
infratuzilmasi yuqori bo‘lgan, ammo inson kapitali masalasida yetuk
bo‘lmagan davlatlarda ragamli transformatsiya nafagat eksport
diversifikatsiyasini balkim ko‘plab rivojlanishga hissa qo‘shishi mumkin
bo‘lgan sohalarni rivojlanishiga ham salmogli hissa qo‘sha olmaydi.
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The globalized professional landscape has rendered English for Specific Purposes (ESP) an
indispensable component of higher education, particularly in fields with intense international
collaboration such as Economics, Tourism, and Computer Engineering. However, a significant
pedagogical challenge lies in effectively tailoring instruction to address the distinct discursive
practices and evolving needs of students across different academic years. This thesis argues that a
successful ESP curriculum must move beyond a one-size-fits-all model and adopt a tiered, genre-
based approach that progressively builds complexity from foundational to advanced communicative
competence. Through a mixed-methods analysis—incorporating discourse analysis of authentic
professional texts, student needs surveys, and a review of pedagogical frameworks—this study
proposes a structured three-year model. For first-year students, the focus is on core terminology
and fundamental genre mastery. Second-year instruction escalates to complex sentence structures
and intermediate genres like economic reports and software development blogs. The final year
emphasizes sophisticated discourse analysis, negotiation skills, and the production of original,

professional-grade texts such as project proposals and technical white papers. The findings
demonstrate that such a differentiated, sequential framework significantly enhances student
motivation, linguistic accuracy, and pragmatic competence, ultimately bridging the gap between
academic language learning and real-world professional communication.

Introduction. The teaching of English has progressively shifted
from a general pursuit of fluency to a targeted effort to equip learners
with the specific linguistic tools required for their professional domains.
This shift is embodied in the field of English for Specific Purposes (ESP),
which prioritizes learner needs, authentic materials, and the
communicative demands of particular disciplines. In the context of
undergraduate education for Economics, Tourism, and Computer
Engineering, the imperative for effective ESP training is particularly
acute, as graduates from these fields are likely to operate in intensely
international and collaborative environments.

However, a critical problem persists in many ESP programs: the
failure to strategically sequence learning objectives across the
undergraduate journey. Often, instruction either remains too general
or introduces advanced professional genres prematurely, leading to
cognitive overload and a disconnect between student proficiency and
task demands. This thesis contends that a coherent ESP curriculum
must be designed as a scaffolded progression, mirroring the intellectual
and professional development of the student.

This study is guided by three central research questions: What are
the core, intermediate, and advanced discursive genres and linguistic
features specific to the fields of Economics, Tourism, and Computer
Engineering? How can these elements be effectively sequenced across
a three-year undergraduate program to align with increasing cognitive
and professional demands? What pedagogical strategies are most
effective for moving students from comprehension to production
within each designated tier?

By conducting a systematic needs analysis and genre analysis, this
paper will develop a principled framework for a tiered ESP syllabus. It
will propose that first-year instruction must establish a strong
foundational lexicon and mastery of simple genres; the second year
should focus on syntactic complexity and analytical genres; and the
third year must empower students to engage in critical discourse and
produce original, professional-caliber texts. This approach ensures that
ESP training is not merely an add-on but an integral, developmental
component of professional education.

Literature review. The theoretical underpinnings of this study are
drawn from the core principles of ESP and Genre Theory. The seminal
work of Hutchinson and Waters (1987) established the primacy
of needs analysis as the cornerstone of ESP, arguing that course design
must begin not with a generic language syllabus but with an
understanding of what learners need to do with the target language.

50

This aligns with the concept of language learning as learning how to
mean, as articulated within the systemic functional linguistics tradition
of Halliday (1994), which views language as a resource for making
meaning in specific social contexts.

Genre Theory, particularly as developed by Swales (1990) with his
concept of moves in rhetorical structure, provides the analytical toolset
for deconstructing the texts that professionals in the target fields
produce and consume. A research article abstract, a hotel website FAQ,
and a software bug report are all genres with distinct communicative
purposes and conventionalized structures. ESP pedagogy, therefore,
becomes a process of apprenticing students into these discourse
communities by making the conventions of their genres explicit.

Recent scholarship by Anthony (2018) on technology in ESP and
Basturkmen (2010) on ideas and options in ESP syllabus design has
further refined these concepts, emphasizing the role of digital corpora
in identifying frequent linguistic patterns and the importance of a
flexible, multi-method approach to teaching. This thesis builds upon
this foundation by applying genre-based and needs-based principles
not as a static model, but as a dynamic framework for structuring
learning progression over a three-year period, an area that requires
further dedicated research.

Methodology. To develop a robust and pedagogically sound
tiered framework, this study employed a convergent mixed-methods
design. This approach allowed for the triangulation of data from
multiple sources, ensuring that the proposed model is grounded in a
comprehensive understanding of both the target discourse
communities (through genre analysis) and the specific learner context
(through needs analysis). The methodology was executed in three
sequential, interconnected phases.

Comprehensive Needs Analysis. The first phase aimed to identify
the specific linguistic needs, challenges, and expectations of the
primary stakeholders, ensuring the framework would be learner-
centred and contextually relevant.

Participants and Sampling: A stratified sample of 60 students was
selected from Kokand University's faculties of Economics, Tourism, and
Computer Engineering, with 20 students (10 male, 10 female) chosen
from each year of study (Years 1, 2, and 3) to capture evolving needs
throughout the academic journey. Furthermore, semi-structured
interviews were conducted with 5 ESP instructors to incorporate expert
perspectives on the linguistic demands of the professions and the
pedagogical challenges encountered in the classroom.
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Data Collection Instruments and Procedures:

Student Survey: A detailed questionnaire was administered,
comprising both closed-ended Likert-scale questions and open-ended
items. The survey was designed to gather data on:

Perceived Proficiency: Self-assessment of skills (listening, reading,
speaking, writing) aligned with CEFR can-do statements.

Frequency and Context of Use: How often and in what specific
academic or professional situations students used English (e.g., reading
textbooks, listening to lectures, writing reports, interacting with
international clients/peers).

Priority Skills: Which skills and genres students perceived as most
critical for their future academic success and career advancement.

Motivational Factors: What drove their interest in learning ESP.

Semi-Structured Interviews: Interviews with subject specialists
and ESP instructors were conducted to delve deeper into:

The specific text types (genres) students are required to read and
produce.

Common linguistic errors and weaknesses observed in student
work.

The perceived gap between current student ability and the
language demands of the workplace.

Suggestions for relevant content and practical activities for the
ESP classroom.

Data Analysis: Quantitative data from the surveys were analyzed
using descriptive statistics (means, frequencies) to identify trends and
patterns across year groups and disciplines. Qualitative data from
open-ended survey responses and interviews were transcribed and
subjected to thematic analysis to identify recurring themes, specific
needs, and challenges.

Genre and Discourse Analysis. The second phase involved a
systematic analysis of authentic texts to deconstruct the linguistic and
rhetorical features of the target genres that students must master.

Corpus Compilation: A specialized corpus of over 90 authentic
texts was meticulously compiled (30+ for each field). To ensure
relevance and variety, the corpus included a range of genres:

Economics: Company annual reports, economic news analyses
from sources like The Economistand Financial Times, market
summaries, and policy briefs from international organizations (e.g.,
World Bank, IMF).

Tourism: Hotel websites and FAQs, travel blogs (e.g., Lonely
Planet), detailed tour itineraries, customer service email exchanges,
and promotional brochures.

Computer Engineering: APl documentation (e.g., from Google
Cloud or AWS), technical specification sheets, GitHub issue threads and

Results:

pull request discussions, software tutorials (text and video scripts), and
software project proposals.

Analytical Framework: Each text within the corpus was analyzed
using a framework combining Swalesian genre analysis and systemic
functional linguistics. The analysis focused on three levels:

Rhetorical Move Structure: Identifying the conventionalized,
functional stages (moves and steps) that define each genre. For
example, a software bug report was analyzed for moves such
as ldentifying the Software Environment, Describing the Bug, Providing
Steps to Reproduce, and Stating Expected vs. Actual Behavior.

Lexico-Grammatical Features: Isolating the specific vocabulary
(e.g., technical terminology, high-frequency collocations) and
grammatical structures prevalent in each genre. This included
quantifying the use of:

Voice: Prevalence of passive vs.
descriptions.

Modality: Use of modals for advice, obligation, and possibility
(e.g., should, must, may).

Conditional Clauses: Frequency and use in troubleshooting and
policy documents.

Nominalization: The use of noun phrases to convey complex
information densely (common in economics and engineering).

Discursive Practices: Examining broader patterns such as tone
(formal, persuasive, instructive), reader-writer relationship, and the
use of metadiscourse (language that guides the reader through the
text, e.g., therefore, however, notably).

Synthesis and Framework Development. The final phase
involved integrating the findings from Phases 1 and 2 to construct the
proposed three-tiered framework.

Data Integration: The identified genres and their linguistic
features from Phase 2 were cross-referenced with the perceived
difficulties and priority skills revealed in Phase 1. This synthesis ensured
that the sequencing of content was pedagogically logical, moving from
simpler to more complex genres and from high-frequency to more
specialized language features.

Competency Mapping: Each genre and its associated features
were mapped onto one of the three academic years based on the
following criteria:

Cognitive Demand: The complexity of the conceptual knowledge
required to engage with the genre.

Linguistic Complexity: The sophistication of the vocabulary and
syntactic structures required.

Pedagogical Sequence: The principle that mastery of simpler
genres (e.g., a descriptive hotel blurb) provides the foundational skills
needed for more complex ones (e.g., a full marketing proposal).

active voice in technical

The analysis revealed a clear pathway for sequencing instruction, with distinct learning objectives for each year can be seen in the table

below (Table 1).

Table 1. Genre and Feature Mapping Across Disciplines.

FIELD YEAR 1: FOUNDATIONAL YEAR 2: INTERMEDIATE (B2) YEAR 3: ADVANCED (B2+/C1)
(B1/B1+)
ECONOMICS Genres: Company Genres: Economic reports, data Genres: Investment policy briefs,
descriptions, simple chart commentaries, opinion pieces. forecast reports.
summaries. Features: Causal language (e.g., due to, Features: Synthesizing multiple sources,
Features: Core nouns (e.g., supply, leading to), comparatives, complex hedging/boosting language, persuasive
demand, inflation), simple present sentences. rhetoric.
tense.
TOURISM Genres: Promotional Genres: Detailed itineraries, Genres: Marketing campaign
descriptions, service dialogues. persuasive content, complaint responses. proposals, new product proposals.
Features: High-frequency travel Features: Modals of advice (should, ought Features: Persuasive language, strategic
vocabulary, imperative for to), descriptive adjectives, conditional framing, critical evaluation of materials.
instructions, polite modifiers. clauses for policies.
COMPUTER Genres: Simple Genres: Module documentation, Genres: Technical white papers,
ENG. instructions, error messages. forum discussions, comparative analyses. project proposals.
Features: Essential acronyms (API, Features: Passive voice for objectivity, Features: Abstraction, reasoning about trade-
Ul, DB), imperative mood, simple precise verbs (compile, execute, debug), offs, explaining technical concepts to non-
logical connectors (first, then). relative clauses. experts.

Year 1: Foundational Competence (B1/B1+ CEFR Level)
Focus: Core terminology reception and production; mastering
micro-skills and simple genres.
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Economics: Key terms (e.g., supply, demand, inflation, market);
understanding and writing basic company descriptions and simple chart
summaries.



Tourism: High-frequency vocabulary for travel, accommodations,
and services; role-playing customer interactions; writing short,
descriptive hotel or tour promotional texts.

Computer Engineering: Essential acronyms and nouns (e.g., API,
server, database, Ul); reading and writing simple technical instructions
and error messages.

Year 2: Intermediate Application (B2 CEFR Level)

Focus: Understanding and employing complex syntactic
structures; analyzing and producing intermediate-length genres.

Economics: Explaining causal relationships in market trends;
writing short economic reports using data commentary; understanding
opinion pieces on economic policy.

Tourism: Crafting detailed, persuasive promotional content;
handling complex customer complaints; designing a multi-day tour
itinerary with clear instructions.

100

98

96 |

94 |

92

90%
90 |

Percentage of Students (%)

88

86

Computer Engineering: Documenting a software module’s
functionality; contributing to a technical forum discussion; writing a
comparative analysis of two tools or frameworks.

Year 3: Advanced Autonomy (B2+/C1 CEFR Level)

Focus: Critical engagement with professional
production of complex, original genres;
argumentation.

Economics: Analyzing and synthesizing information from multiple
reports to write a investment policy brief; presenting and defending an
economic forecast.

Tourism: Developing a full marketing campaign for a target
demographic; writing a proposal for a new tourism product; critiquing
existing tourism materials.

Computer Engineering: Writing a technical white paper or a
project proposal for a new software solution; presenting and defending
a technical architecture to a non-technical audience.

discourse;
negotiation and

Graph 1. Importance of ESP for Future Careers.

Importance of ESP for Future Careers by Field (Student Survey)
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95%
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Discussion. The findings of this study, which propose a structured,
three-year tiered model for ESP instruction, inevitably invite debate
within the broader field of linguistics and language pedagogy. It is
acknowledged that the proposed framework's emphasis on a
sequenced, genre-based approach may be contested from several
perspectives.

Firstly, it is recognized that a potential counter-argument could
be raised by proponents of more holistic, task-based learning (TBL)
approaches. It might be argued that an overly structured focus on genre
and linguistic features could risk being reductionist, potentially stifling
learner creativity and spontaneous language use by imposing rigid
formal constraints. However, it is contended in this model that genre
mastery is not presented as a constraint but as a foundational toolkit.
The autonomy and creative negotiation required in the third year are
only achievable because of the explicit instruction in conventions
provided in the first and second years. The framework is thus seen not
as opposing TBL but as providing the necessary scaffolding to make
complex, discipline-specific tasks feasible and successful for learners.

Furthermore, the significant variation in student proficiency levels
upon university entry is a well-documented challenge. Critics might
posit that a fixed three-year progression, tied to CEFR levels, could be
impractical, leaving both under-prepared and highly advanced students
disengaged. This valid concern is addressed through the inherent
flexibility of the framework's design. While the sequence of genres
(from simple to complex) is maintained, the pedagogical
implementation within each tier must be differentiated. It is suggested
that through needs analysis diagnostics at each stage, instructors can
employ mixed-ability grouping, provide supplemental materials for
advanced students, and offer remedial support for core terminology,
ensuring the tiered goals remain the target for all.
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Another point of discussion centers on the transferability of skills
across genres and disciplines. It could be questioned whether the
intense focus on, for example, writing a software tutorial in Computer
Engineering has any utility for a student's general English proficiency.
In response, it is emphasized that the core linguistic features (e.g., use
of the imperative mood, conditional clauses for troubleshooting, logical
connectors) are highly transferable. The mastery of these features
within a meaningful, authentic context is argued to lead to deeper and
more durable acquisition than their study in isolation. The framework
is designed to teach language as a functional system, where form
follows communicative purpose, thereby enhancing both specific and
general language awareness.

Finally, the practical challenges of implementation must be
acknowledged. The development of such a curriculum requires
unprecedented collaboration between language instructors and
subject specialists, a model that is not yet the norm in many
institutions, including those in Uzbekistan. The extensive collection and
analysis of authentic texts is also a resource-intensive endeavor.
However, it is argued that these challenges are not insurmountable but
rather represent a necessary evolution in the role of the ESP
practitioner—from a general language teacher to a specialist discourse
analyst and pedagogical designer. The investment in such collaboration
and materials development is justified by the significant gains in
student motivation and professional readiness that were identified.

Ultimately, while the perspectives of other linguistic schools are
valued, the proposed framework is presented as a necessary evolution
from theoretical principle to practical, structured application. It is
maintained that the debate between structure and spontaneity is a
false dichotomy. A carefully sequenced, genre-based progression is
posited as the most effective means of equipping learners with the



confidence and competence to eventually operate with spontaneity
and authority in their professional discourse communities.

Conclusion

This study has articulated a coherent and systematic
methodological framework for addressing a critical gap in ESP
pedagogy for Economics, Tourism, and Computer Engineering students.
The central thesis—that effective ESP instruction must be strategically
sequenced across the undergraduate curriculum—has been supported
through a multi-faceted analysis of professional discourses and learner
needs.

The investigation culminated in the development of a precise
three-tier model that transitions students from foundational lexical
competence in Year 1, through intermediate genre and syntactic
applicationin Year 2, to advanced discursive autonomy and original text
production in Year 3. This progression is meticulously aligned with
increasing cognitive demands and the evolving professional identity of
the student, ensuring that language learning is both relevant and
manageable at each stage.
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B cTaTbe aHaNM3MPYIOTCA NPOLLECCHI OTK/IOHEHMS OT PeYEBbIX HOPM B COBPEMEHHOM NMUCbMEHHOM
KOMMYHMKaLMKN U BbIABAAIOTCA MHHOBALMOHHbIE 3/1EMEHTbI, 06YC/I0BNIEHHbIE BAUAHMEM LMdPOBOI
cpesbl Ha A3bIKOBOE CO3HAHME HOCWUTENIE PYCCKOro fA3blKa. AKTYanbHOCTb MCCAef0BaHUsA
onpeaensieTca Tem, YTO B 3MOXy LMPPOBU3aLMM TPAHMLLBI MEXAY YCTHOW 1 MUCbMEHHON hopmamm
peun CTaHOBATCA Pa3MbITbIMU, YTO MPUBOLMUT K MOABNEHMIO HOBbIX IEKCUYECKMX, MOPDONOrNYECKNX
M CUHTAKCWMYECKMX SIBJIEHWI, BbIXOAALLMX 33 PAMKM TPAAULMOHHbBIX HOPM. Lienbto paboTsl asaseTcs
cucTeMHOe u3yueHue GakTopos, CNOCOBCTBYIOWMX (pOPMMUPOBAHMIO UHHOBALMOHHbIX A3bIKOBbIX
3/IEMEHTOB M U3MEHEHMIO NPEACTaB/eHUI O PeYeBoit HOPMe B COBpemMeHHOM obLuecTse.

MeToL0/M0rMYECcKY0 OCHOBY WCCNEA0BaHWA COCTAaBAAIOT CPABHUTE/IbHO-COMOCTABUTENbHbIN,
KOHTEHT-aHanW3 M ONWCaTe/ibHblA  MeToAbl,  MO3BOASAOWME  BbIABUTb  OCOBEHHOCTU
bYHKUMOHUPOBAHWA OTKIOHEHWIN OT HOPMbI B UHTEPHET-AUCKYPCE, MeAMa-TEKCTaxX 1 NOBCEAHEBHOM
MUCbMEHHOW KOMMYHMKaumMu. B xofe aHanuM3a yCTaHOBJEHO, YTO MHHOBALMOHHbIE 3/1EMEHTbI
NPOSBAAIOTCA MPEUMYLLECTBEHHO B (GOPME HEONOrM3MOB, aHMIMUM3MOB, rpaduyeckux wu
CMHTaKCUYECKMX TPAHCHOPMALMIA, a TaKXKe B CMELLEHWUM CTUAUCTUHECKUX PETUCTPOB. ITU U3MEHEHMA
OTPaKalOT TEHAEHUMIO K AEMOKPATM3aLMM A3blKa M ero afantaumm K HOBbIM KOMMYHWKATUBHbBIM
YCN0BUAM.

HayuHas HOBM3HA UCCAEA0BaHUA 3aK/IHOHYAETCA B KOMMIEKCHOM PAaCCMOTPEHUM OTKIOHEHUI OT
peyeBbiX HOPM KaK ecTeCTBEHHOrO 3Tamna f3blKOBOW 3BO/IIOLMM, @ HE WCK/IIOUYUTEIbHO Kak
NPOsSiBNEHNs A3bIKOBOM AeBMaumu. MpaKkTMYecKas 3HauMMOCTb PaboTbl COCTOUT B BO3MOMKHOCTM
NPUMEHEHNA NONYYEHHbIX PE3YNbTATOB NPU aHaNN3e A3bIKOBbIX MHHOBALMI, pa3paboTke yyebHbIX

KYPCOB MO COBPEMEHHOI PYCCKOW Peyr U HOPMam NUCbMEHHON KOMMYHUKALLUMU.

Takvm 06pa3om, OTKIOHEHWA OT PeyeBbiX HOPM U MHHOBALIMOHHbIE 3NEMEHTbI B MUCbMEHHOM
peun pPaccmaTpuBalOTCA He TONIbKO KaK BbI30B HOPMATUBHOW CUCTEME, HO M KaK OTpaeHue
AVHAMUKWM COBPEMEHHOTO A3bIKOBOTO NPOLLECCa U KyNbTYPHbIX U3MEHEHMI B obLiecTse.

BBegeHne. CoBpemeHHbI  A3bIK  NpeacTaBnseT  coboit
OVHAMUYECKYI0 CUCTEMY, HaxoAslylocs B MOCTOAHHOM npouecce
3BOOLMU. Pa3BuTne MHPOPMALIMOHHBIX TEXHONOTUIA, rnobanmsauma n
undposmusauma Bcex chep YenOBEYECKON AEeATENbHOCTU OKasbiBaloT
3HaYMTENIbHOE BAUAHWME Ha CTPYKTYPY U PpYHKLMOHMpPOBaHUE A3blKa. B
YacTHOCTW, aKTMBHOE  PaCnNpOCTPaHEeHWe  COUMANbHbIX  CceTel,
MECCEHAKEPOB WM OHAAWH-NAATGOPM KOMMYHUKauun dopmupyeT
HoBble  GOpPMbl  MUCbMEHHOTO  B3aUMOZENCTBUSA, B  KOTOPbIX
TPagUUMOHHbIE peyeBble HOPMbl NOABEpraltTcA MnepecMmoTpy U
nepeocMbICNEHUIO.

Ecnu paHee NUCbMEHHaA peyb paccmaTpuBanacb Kak Havbonee
cTabunbHas M HOPMATMBHO 3aKpennéHHaa ¢opma A3bIKOBOrO
BblpaxkeHuna, To B XXI Beke HabnogaeTca NPOTUBOMNONOXKHAA
TEHAEHUMA — ycuNeHne cybbeKTUBHOIO U SKCMPECCUBHOMO Havana, a
TaKXe pacwupeHue rpaHuy, gonyctumoro B cohepe opdorpadum,
NIEeKCUMKM U CUHTaKcuca. B pesynbTaTe cknagbiBaeTcs cBoeobpasHas
A3bIKOBaA rMbpuan3aLmMA, BbIPaXKatoLWLAACA B CMELLUEHMUM PAa3rOBOPHOTO
M MMCbMEHHOTO CTUNEN, UCMO/Ib30BAHNMN 3/IEMEHTOB UHTEPHET-C/IeHTa,
aQHMWLM3MOB U HEO/NIOTM3MOB, a TaKKe B BO3HWKHOBEHUMU HOBbIX
rpaduyecknUx U CEeMUOTUYECKUX CpeacTB (amoaswn, abbpesuatyp,
CMMBO/IOB).

AKTyanbHOCTb OaHHOro nccnenoBaHus obycnosneHa
HeobXO4MMOCTbIO  M3y4YeHMs TOro, Kakum obpasom uubdposas
KOMMYHUKaLMA BAUAET Ha TPAAULIMOHHbIE NPeACTaBleHNA O peyeBom
HOpME M Kakue WHHOBALMOHHbIE 3/1eMeHTbl CTAaHOBATCA YacTblo
COBPEMEHHOW MUCbMEHHOW NPaKTUKW. OCMbICIEHWE 3TUX NPOLECccoB
No3BO/IAET HE TO/IbKO MOHATb 3aKOHOMEPHOCTU A3bIKOBOW 3BO/IIOLNM,
HO W ONpegenuTb rpaHuLbl MeXxay TBOPYECKMM WCNONb30BaHWEM
A3blKa U pa3pyLUeHNem ero CUCTEMHbIX OCHOB.

Llenb uccnepoBaHMa  —  MPOAHAAM3MpOBaTb  MPUYMHBI
OTKNIOHEHUI OT peyeBbiX HOPM U BbIABUTb MHHOBALLMOHHbIE 3/1IEMEHTbI,
XapaKTepHble AN COBPEMEHHOM MUCbMEHHOW peyun.

3a4aumn nccnesoBaHUA BKKOYALOT:

1. OnpegeneHve CyWHOCTU W BUAOB pPeYEBbIX HOPM B
COBPEMEHHOW NHTBUCTUKE;

2.  AHanus ¢$aKTopoB, CMOCOHCTBYHOLMX
OTKNOHEHWUI OT HOPMbI B MUCbMEHHOW peun;

dopmmuposaHuio
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3. BbiaBNeHMe WHHOBALMOHHBIX 3/1E€MEHTOB,
undposoit cpeaoit;

4. OUEHKY MX BAUAHWUA Ha Pas3BUTUE COBPEMEHHOTO PYCCKOro
A3blIKa.

Takum o6pa3som, BeBeaeHue 06OCHOBbIBAeT HeOHXO4MMOCTb
nccnefoBaHUA A3bIKOBbIX MHHOBALMIA B MUCbMEHHON KOMMYHUKaL K
KaK npoABieHUA eCTeCTBeHHbIX I/I3M€HEHVII7I, npoucxogAawmnx B
A3bIKOBOM CO3HaHWM COBPEMEHHOTO 06LLecTBa.

MeTtoabl uccnepoBaHUA. M3yyeHue A3bIKOBbIX OTKNOHEHUIH U
MHHOBALMI HEBO3MOXXHO 6€3 OCMbICIEHUA TOTO, Kak MMEHHO Mbl
Habnogaem 3a  A3bIKOM, OUKCUPYEM  €ro0  W3MEHEHWUA U
MHTEpNpeTUpyem HoBble ABNeHuA. B cBoelt paboTe A onupanack He Ha
OfMH, @ Ha LeNblii KOMMIEKC METOA0B, KaXAbli U3 KOTOPbIX MOMOT
paccMoTpeTb Ucciesyemyto Npobaemy € pasHbIX CTOPOH.

Mpexpe Bcero, A conoctaBnana TPaAULMOHHbIE MUCbMEHHbIE
TEKCTbl — Hay4yHble CTaTb, Ny6AMLMUCTURY, oduuManbHO-AEeN0Bble
[OKYMEHTBI — C HOBbIMU GOpMamu ULUPPOBOM KOMMYHUKALMK:
COOBLEHMAMM B COLMaNbHbIX CeTAX, 610ramu, Yatamu. Takoi
CPaBHUTE/IbHO-COMOCTABUTEbHbIM  NOAXOA MO3BOMUA  3aMETUTD,
HaCKOJIbKO NO-pasHOMY GYHKLIMOHUPYET A3bIK B 3TUX ABYX MUpPax. Tam,
rae paHble TpeboBanacb CTPOrocTb GOPMbl, CETOAHS MPOABAAETCA
YKMBOCTb, CBO6OAA U CTPEM/IEHME K CAMOBbIPAXKEHMUIO.

Ocoboe BHMMaHWe A yAeNUNa KOHTEHT-aHa/M3y WHTEepHeT-
KOMMYHUKaumiA. B noToKe COOBLUEHUI, MOCTOB M KOMMEHTapues
MOXHO Y/NIOBWUTb OMNpeAenéHHble 3aKOHOMEPHOCTU: KaKue C0Ba
NOBTOPAIOTCA Yalle BCero, KakMe HOBOOBPA30BaHMA 3aKpenisaloTca B
peun nonb3osaTesiell, Kakne ¢opmbl CTAHOBATCA BUPYCHbIMK. TaK
nocTeneHHO  BbIPWUCOBbLIBAETCA  KapTa  A3bIKOBbIX  WMHHOBaLWM,
OTpaKaloLLan BKYCbl U LLEHHOCTM COBPEMEHHOro 0bLLecTsa.

Ho He MeHee BaXHbIM OKa3a/soCb MPOCTOE JMHIBUCTMYECKOE
HabnogeHne — npouecc, B KOTOPOM WCCNeAoBaTesb CTAHOBUTCA
cBMAETEeNIEM TOTO, KaK POMAAEeTCA HOBbIi A3bIK. fl UMTana TEKCTbl B
Instagram, Telegram u Ha nnatdopme X (6biBLMiA Twitter), oTmeyana
HEOoI0rM3Mbl, aHIIMLM3MbI, HEOBbIYHbIE Opdorpaduyeckme NpUémbl 1
rpaduyeckue urpbl. B Kaxaom ciydae s cTapanacb NOHATb, 3a4em 3TO
[enaeTca: pagy SKOHOMUM BPEMEHW, PafAW BbIPA3UTENbHOCTU WM
NPOCTO Pafy Urpbl CO CI0BAMM.

CBA3aHHbIX C
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Korga HabnopeHW HaKonMnoch AOCTaTOYHO, A obpaTunach K
onucatesibHOMY MeTOZy — CUCTEMATM3UPOBAsa CobpaHHble NpUMepbI,
crpynnupoBasa WX MO TUMAM M MOMbiTanacb O6bBACHUTL, Kakue
TeHAEHLMWN OHM OTpaXKatoT. [lOCTEeNEHHO CTaso ACHO, YTO pedb UAET He
0 XaOTUYHbIX HAPYLUEHMAX HOPM, @ 0 GOPMMPOBAHNK HOBOW A3bIKOBO
3CTETUKM, CBA3AHHOM C LUMdPOBOI 3MNOXOM.

MaTepuranom ucciefoBaHuUsA NMOCAYKUAN TEKCTbI U3 COLMAbHbIX
ceTel MU coBpeMeHHOU nyb6auuncTukKU. Bcero 6bio paccmoTpeHo
HECKONIbKO COTEH COOBLWEeHUI 1 NybAnKaLuii, NO3BONAIOLLMX YBUAETD,
KaK »KMBET 1 Pa3BMBAETCA MUCbMEHHAA Pedb CEeroaHs.

Takum obpasom, BbibpaHHble mMeToAbl — OT HaboAeHWs Ao
aHanusa CTa/n He MpPOCTO WHCTPYMEHTamu, a CBOEro poja

Tun omknoHeHuA lMpumepsi
lpagpuyeckue | cyneppp, KAacce, yyyx
JleKkcuveckue | NaiKHyTb, angenT, Konnab, Kpal

Mopgonozuveckue | 3aryrautb, 3ab6aHuTb, 3aH0N0BUTb
CuHmakcuyeckue | 3ANUNCUC, IMOA3U BMECTO C/I0B

CmeweHue cmunel | «[oKknag noay4naca Ton»

Kak BUAHO U3 Tabauupl 1, MHHOBALMM 3aTParMBaoT BCE YPOBHMU
A3bIKOBOM CUCTEMbI, GOPMUPYA HOBBIN CTUNb LUPPOBON NUCbMEHHOM
peun, rae  GYHKUMOHANBbHOCTL W BbIPA3UTE/IBHOCTb CTAHOBATCA
NPUOPUTETHBIMU.

Mpexae Bcero, CTOMT OTMETUTL rpaduueckme oTKNoOHeHUA. OHU
HepeAKO BO3HMKAIOT KaK CPeAcTBO YCUNEHWA BbIPasUTENbHOCTU:
Nonb30BaTe/IM HaMepPeHHO HapywatT opdorpaduto, pacTarusatoT
6yKBbl MAM  Ay6AMPYIOT 3BYKM, CO34aBas  BM3yanbHbli  3ddeKT
3MOUMOHANbHON HACLIWEHHOCTU — «Cyneppp», «KAACCC», «yyy».
MofobHble NpMEMbI NPUBAMNKAIOT MUCbMEHHYID pPeYyb K YCTHOM,
npeBpaLLan TEKCT B CBOEOOPa3HYIO 3BYKOBYHO MMUTALLUIO.

Cnepyrowmiti - ypoBeHb NeKcuYeckme WHHoBauuKu. 3aecb
0COBEHHO APKO MNPOABAAETCA B/AMAHWUE AHTNULM3MOB U WMHTEPHET-
KYy/NIbTypbl. B A3blKe 3aKpennawTca coBa Bpoae salkHyme, andelim,
K0711a6, a TaKKe HEeoNorM3mbl, poaMBLUMECA B CETEBOM ObLLeHMU:
pHQaY, 3aWKeap, Kpaw. TV CNOBA HECYT HE NPOCTO HOBbIE 3HAYEHUA —
OHM OTPAXKAOT KYNbTYPHbIN KOA NOKONEHWS, KMUBYLLETO B MOCTOSHHOM
OHNaliH-gnanore.

Mopddonornyeckue MHHOBALMM BbIPAXKAKOTCA B YNPOLLEHUU
cnosoobpasoBaTesibHbIX MOAENEN W  AKTUBHOM  MCMNONb30BaHWUM
aHanorun. [naronbl Bpoae 3abaHums, 3az2y2nums, 3agonosume
AEMOHCTPUPYIOT, KaK KMBOM A3bIK NpucnocabnnBaeT MHOCTPaHHbIe
KOPHM K CBOEM rpaMMaTUYECKOM cUCTeMe, CO34asas HOBble,
OpraHu4yHble oA pycckon peun Gopmbl.

He MeHee npumeyaTesbHbl M CUHTAKCMYECKME OCOGEHHOCTU
COBPEMEHHON NUCbMeHHOM peun. Habnlopaetca cTpemneHve K

NIAKOHU3MY: NpPeanoXKeHnAa COKpalakTCA, 4YacTu BbICKa3blBaHUA
ONyCKakTCA, HepeaKO BMeCTO CA0B MUCNONb3yHTCA >3MO043M UK
CMMBO/JIbl, KOTOPble CTAHOBATCA CAaMOCTOATE/IbHbIMU 3/1EMEHTAMU

TekcTa. Takum 06pa3om, NUCbMEHHas peyb MNpuobpeTaeT yepTbl
MYNbTUMOZAANbHOIO BbICKa3blBaHUA — COEAMHEHUA TEKCTa, rpaduKkm n
BU3YyabHbIX 3HAKOB.

0Ocoboe MecTo 3aHMMaEeT cmelueHue cTuneit. MNonb3osartenn Beé
Yalle COBMELLAT Pa3roBOPHbIN U oduLManbHO-AEN0BOM perncTpbl B
OfHOM TeKcTe: «/oKnad noay4usnca mon», «Omyém gbiuies1 020Hb».
ITO cOo343ET 3DPEKT KMBOCTU U NPUBAMKEHHOCTU K NOBCEAHEBHOM
peyn, Ho O AHOBPEMEHHO Pa3MbIBAET rPaHULLbl IUTEPATYPHO HOPMbI.

Bce 3TK ABNEHUA CBUAETENbCTBYIOT O TOM, YTO A3blK CTAHOBUTCA
AVNHAMUYHBIM U NAACTUYHBIM MHCTPYMEHTOM, CNOCOBHBIM MIHOBEHHO
OTKAMKaTbCA Ha UW3mMeHeHus B obuwectBe. C OAHOW CTOPOHbI,
WHHOBAUMOHHble GOpPMbl  NPUAAIOT  peyn  BbIPA3UTENbHOCTb U
WHAWBUAYANbHOCTb, C APYrol — CO34at0T Yrpo3y yTpaTbl YCTONYMBBIX
HOPM, Ha KOTOPbIX AEPKUTCA NUTEPATYPHAA TPAANLMA.

Takum 06pasom, pesynbTaTbl UCCAEA0BAHWUA MNOATBEPXKAAIOT:
OTKNOHEHMUA OT peyeBblX HOPM B COBPEMEHHOW MUCbMEHHOW
KOMMYHUKaLUMK — 3TO He MPOCTO HApyLeHWA, a 3HAKU BPeMeHM,

3epKasaMu, B KOTOPbIX OTPAXKAETCA XKUBOE ABUXKeHMWe fA3bika. M3yyan
9TU OTPANKEHWA, MOXHO NOHATb, YTO COBPEMEHHAA KOMMYHUKaLUA He
paspywaer HOpMbl, a MLEeT HOBble CrMocobbl BbIPA3UTL MbICIb B
MEHAIoLLEeMCA MUpe.

PesynbTatbl. AHanu3 COBPEMEHHOrO A3bIKOBOrO MaTepuana
MoKasan, uYTo MWUCbMEHHas pPeyYb MEepeXkKMBAeT MNepuos aKTUBHOTO
06HOB/IEHUSA, B KOTOPOM TPAAMLMOHHbIE HOPMbI BCE Yalle CTaHOBATCA
06bEKTOM  TBOPYECKOTO  NEePeoCMbICNeHUA.  3TU  U3MEHeHus
NPOABAAIOTCA B Pa3HbIX CIOAX A3bIKAa — OT rpadvKu A0 CUHTaKcUca, —
bopmmMpyn LLeNOCTHYIO KapTUHY A3bIKOBOM 3BoAOLMM B LUbPOBYIO
3MOXy.

Tabnuua 1.

Buabi OTK/NIOHEHUIA OT peyeBbIX HOpM B COBpEMeHHOﬁ NUCbMEHHOM peuun

®yHkyua / Lieab ucnone3oeanus

SMOLMOHAaNbHAA BbIPA3NTENbHOCTb, UMUTALMA yCTHOﬁ peyn

OTpasKeHNE UHTEPHET-KYNbTYPbl, NOKONEHYECKOW NAEHTUYHOCTH

MpucnocobneHne 3aMMCTBOBaHMI K PYCCKOM rpaMmmaTuke

IKOHOMMSA TEKCTa, BU3yasibHasA HACbILLEHHOCTb
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ﬂ,eMOKpaTVBaLI,VIH CTUNA, Pa3roBopHan sakcnpeccna

oTpaxawwme npouecc agantaumm A3bIKa K HOBbIM KYyNbTYPHbIM U
TEXHONIOTUYECKUM PEANUAM.

O6cyxkaeHue. PaccmaTpyBas OTKNOHEHWA OT PEYEBbIX HOPM,
HEBO3MOXHO OrpaHnYnTbLCA NpPOCTbIM npoTUBONOCTaBAEHNEM
«MNPaBUNbHO — HEMNpPaBW/bHOY». A3bIK — 3TO He 3acTbIBlIAA cUCTeMa
npaBu/, a »KMBOM OPraHuW3m, KOTOPbI pPas3BMBaeTCA BMecTe C
obwectsom. [oaTtomy ntoboe OTKAOHEHME, npexae 4Yem 6biTb
OCY}KAEHHbIM KaK OLWMNBKaA, AOMKHO BbITb MOHATO KaK BO3MOXKHbIN 3Tan
€CTeCTBEeHHOr0 A3bIKOBOIO Pa3BUTMA.

CeFO,EI,HﬂLIJHVIe U3MEHEHUA B I'IVICbMEHHOI‘;I pein — 3TO He
XaoTMYHOE pa3spylleHue HOpM, a OTpakeHuwe HoBoro crocoba
CYLLECTBOBAHMA A3blKa B LMPPOBOI cpese. MHTepHET-KOMMYHUKaumA,
obnagan CBOEN CKOPOCTbIO, BU3YasbHOCTbIO M HEPOPMAsbHOCTLIO,
CTUPAET rPaHULbl MeXAy YCTHbIM M NUCbMEHHbIM. TeKCT nepecraér
6bITb NPOCTO 3adUKCMPOBAHHON PEYLID — OH CTAHOBMUTCA KMBbIM,
TMBKMM M MTHOBEHHO PEarmpyroLLMM Ha KOHTEKCT.

MHHOBALMOHHbIE 31EMEHTbI B 3TOM CPEAE BbIMOJHAIOT HECKO/IbKO
byHKUMA. OHM  genatloT  peyb  SMOUMOHAbHee, AWMHamMuUyHee,
nHameuayanobHee. Korga 4enoBek NUWET «cyneppp» WUAn «AoKaaod
M0AYYUACA MOM», OH HE MPOCTO HapyLaeT HOPMYy — OH Bbipaskaer
OTHOLUEHWE, CO3[AET WHTOHAUMIO, MEPEHOCUT B TEKCT JKUBYIO
3HepreTMKy YCTHOro 06LeHNs. B 3TOM NposABAAETCA KPeaTMBHOCTb M
CTPEMJ/IEHWNE K CAMOBbIPAMKEHMIO, YTO OCOBEHHO BaXKHO A/191 MONOL0r0
NOKOJIEHUA NONb30BaATENEN.

OpHako o6bpaTtHas cTopoHa 3Tol cBo6ogpl — nocTeneHHoe
pasmblBaHWE A3bIKOBbIX rPaHWL,. Korga pasroBOpHble W CAEHroBble
3N1EMEHTbl  BCE  aKTMBHEE MPOHMKAT B  obUUMaNbHblE U
aKafeMMYecKne TeKCTbl, BO3HWMKAET PUCK yTpaTbl CTUIMCTUYECKOrO
6anaHca M ocnabneHus KyabTypbl NWUCbMEHHOW peun. Hopma
CTAaHOBMTCA YC/IOBHOM, @ NOHATUE «TPAMOTHO» — OTHOCUTE/IbHBIM.

Tem He meHee, MHOrMe MHHOBALMW, NPONAA 3Tan MacCoBOro
ynotpebieHus, CO BpemMeHeM MepecTalT BOCMNPUHMMATLCA Kak
owmnBKK. f3bIK, NO CBOEW Npupose, 3buparteneH: OH NPUHUMAET TO,
YTO OKa3bIBaeTCA GYHKLMOHANBHO HYXKHbIM M YCTONUYMBbLIM B OBLLEHUM.
Tak HeoNorM3Mbl M 3aMMCTBOBaHWA, elE HegaBHO CyMTaBLUMeCA
BapBapu3Mamu, NOCTENEHHO 3aKPENAIOTCA B CI0BAPAX U CTAHOBATCA
YacTblo IMTEPATYPHOrO CTaHAapTa.

Takum 06pasom, OTK/IOHEHMA OT pPEeYEeBbIX HOPM Hesb3A
paccmaTtpuBaTb WCKAHOYUTENBHO KaK yrposy n3blky. CKopee, 3TO
CBUAETENIbCTBO €r0 KM3HECNOCOBHOCTH, CNOCOBHOCTM aAaNTUPOBaTLCA
K HOBbIM YC/I0BMAM KOMMYHMKaUMK. f3bIK, Kak 3epKano KynbTypbl,
OTparkaeT He TO/IbKO HOPMbI, HO U CBOBOAY UX MEPEOCMBICIEHUA — U
MMEHHO B 3TOM 3aK/IO4AETCA ero CM1a U HENPepbIBHOE Pa3BUTHE.

3aknioueHne. CospemeHHas nNWUCbMeHHas peyb BCE Honee
OTYET/IMBO OTPaXKaeT ABOMCTBEHHYIO NPUPOAY A3blKa — CTpem/ieHMe K
COXPaHEHWUIO HOPMbl U OQHOBPEMEHHO K cBOBoAE eé NpeofoneHus.



3TM pABa Hayana — HOPMATMBHOE W MHHOBAUMOHHOE — He
NPOTMBOCTOAT APYT APYTY, @ 06pasytoT }KMBOE HanpsKeHue, baarogaps
KOTOPOMY A3bIK NPOAO/IKAET Pa3BUBATLCA.

OTKNOHEHWA OT peyeBblX HOPM CEroAHsA CTaHOBATCA He MPOCTO
HapyleHvem npasw, a 0CO3HaHHbIM MHCTPYMEHTOM
camosBblpaskeHus.  3a KaKAbIM ~ HECTaHAAPTHbIM  C/I0BOM,
opdorpaduyeckum MNPUEMOM WAM CUHTAKCUYECKMM COKpaLLleHUem
CTOUT He TO/NbKO WHAWMBUAYa/NbHOCTb aBTOPa, HO U OTPaMeHue
KYZIbTYPHbIX MPOLLeccoB, Npoucxoaalmx B obuectse. Tak, uupposas
3M0Xa, OCHOBAHHAA Ha CKOPOCTH, BU3YaNbHOCTM M KOMMYHUKALMOHHOM
rmbkoctn, TpebyeT OT A3blka HOBbIX dopm — 6Gonee KpaTKuX,
3MOLMOHANbHBIX U BbIPasUTENbHBbIX.

ITU A3bIKOBblE HOBALWM MOMOralOT YeNOBEKY YyBCTBOBATL cebs
4acTblo COBPEMEHHOTO MUPA, B KOTOPOM C/10BO NepecTaéT bbiTb CTPOro
3apUKCMPOBAHHBIM 3HAKOM W CTAHOBUTCA KMBBIM  3/N1EMEHTOM
061eHuMA. f3blK CIOBHO PacLIMPAET CBOW rpaHuULLbl, YTOBbl BMECTUTb
BCE pa3HoObpasne YenoBeYECKUX 3MOLMIA, cnocob60B MbilAeHUA U
undpoBbIX peanmi.

B TO e Bpems BayKHO MOMHUTb, 4TO cBO60/Aa B A3bIKE HE AO/KHA
npespawatbca B 6e3rpaHNYHOCTb. COXpaHeHWe KybTypHOU NamaTw,
NUTepaTypHOM TpaguLMM M HOPM peun ocTaéTca HeobxoAyMbiM
YCNOBMEM €ro YCTOMYMBOCTU. TONbKO BanaHC Mexay HOBAaTOPCTBOM U
HOPMOI NO3BONAET A3bIKY OCTABATbCA KWMBbIM, HO HE XaOTWUYHbIM;
COBPEMEHHbIM, HO HE MOBEPXHOCTHBIM.

Takum 06pasom, U3yyeHWe OTKAOHEHMI OT peyeBbiX HOPM W
WMHHOBALIMOHHBIX 3/1IEMEHTOB B NMUCbMEHHOW PEYM OTKPbIBAET nepen,
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JINHTBUCTUKOMN He NPOCTO HOBbIV 06BEKT UCCefoBaHMA, HO U HOBOE
NOHMMaHME CaMOro A3blka — KaK [AMHAMWUYHOTO, TBOPYECKOro M
KY/IbTYPHO YYBCTBUTENIbHOrO MeXaHW3ma, CnocobHOro oTpasuTb Ayx
CBOEM 3NOXM.
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Ushbu maqolada qo‘shilgan giymat solig‘ining (QQS) qoplanish mexanizmlarini takomillashtirish
borasida xorijiy davlatlar tajribasi tahlil qgilinadi. Magolada asosan Yevropa Ittifogi mamlakatlari,
Buyuk Britaniya, Kanada va Turkiya kabi davlatlarda QQS qaytarish tizimining huqugiy asoslari,
amaliy mexanizmlari hamda ularning O‘zbekiston solig tizimi uchun ahamiyati o‘rganilgan.
Tadgiqotda taqgoslama tahlil, tizimli yondashuv va xalgaro me’yoriy hujjatlar tahlili usullari
qo’llanilib, xorijda soligga oid ma’lumotlarni gayta ishlashda ragamlashtirish darajasi va soliq
to‘lovchilar bilan elektron o‘zaro munosabatni kuchaytirishning samaradorligi yoritilgan.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, QQS qoplanishining shaffof va tezkor mexanizmlari
igtisodiy muhitni yaxshilash, investitsiyalar ogimini rag‘batlantirish hamda tadbirkorlik subyektlari
likvidligini oshirishga xizmat giladi. Maqgolada, shuningdek, O‘zbekiston sharoitida QQS qoplanish
jarayonini soddalashtirish, soliq ma’murchiligini avtomatlashtirish va ragamli audit tizimlarini keng

joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan. Tadgigot natijalari mamlakatimizda QQSni qaytarish
amaliyotini xalgaro standartlarga yaginlashtirish, soliq organlari faoliyatida zamonaviy boshgaruv
texnologiyalarini qo‘llash hamda soliq to‘lovchilar huquglarini yanada mustahkamlashga qgaratilgan
ilmiy va amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.

KIRISH. Bozor igtisodiyotining bargaror rivojlanishi, davlat
byudjetining daromad gismini shakllantirish va tadbirkorlik subyektlari
faoliyatini rag‘batlantirishda go‘shilgan giymat solig‘i (QQS) muhim
o‘rin tutadi. Mazkur soliq turining asosiy xususiyati ishlab chigarish va
iste’mol zanjirining har bir bosgichida yaratilgan qo‘shimcha giymatdan
undirilishidir. Shu bilan birga, QQS tizimi nafagat daromad manbai,
balki igtisodiy muvozanat va fiskal siyosatning samarali vositasi sifatida
ham qaraladi. Bugungi kunda ko‘plab davlatlar QQSni qaytarish
(qoplash) mexanizmlarini takomillashtirish orqali investitsion muhitni
yaxshilash, eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va tadbirkorlik
subyektlari uchun moliyaviy yukni kamaytirishga intiimoqgda. Ayniqgsa,
Yevropa Ittifogi mamlakatlarida ragamli soliq boshgaruvi, elektron
hisob-fakturalar ~ tizimi hamda avtomatlashtirilgan  tekshiruv
mexanizmlarining joriy etilishi QQS gaytarilishi jarayonining tezkorligi
va shaffofligini ta’minlamoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham oxirgi yillarda QQSni gaytarish
mexanizmlarini soddalashtirish, korrupsiya xavfini kamaytirish hamda
solig ma’muriyatchiligini ragamlashtirish bo‘yicha gator islohotlar
amalga oshiriimoqgda. Birog, amaliyotda ushbu jarayonning ayrim
bosgichlari byurokratik to‘siglar, axborot tizimlarining cheklangan
integratsiyasi va soliq to‘lovchilar bilan o‘zaro aloqalarning yetarlicha
avtomatlashtirilmaganligi sababli samaradorlik darajasini pasaytiradi.
Shu boisdan, xorijiy mamlakatlarning ilg‘or tajribalarini o‘rganish va
ularni O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish orgali QQS qoplash tizimini
yanada takomillashtirish dolzarb ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.
Mazkur tadgigot ana shu magsadni ko‘zlab, turli mamlakatlarda QQSni
goplash jarayonining huqugqiy, institutsional va texnologik asoslarini
tahlil etadi hamda milliy tizim uchun taklif va tavsiyalarni ishlab chigadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI. Qo‘shilgan giymat solig‘i qoplanishining
xorijiy tajribasi sohasida bir gator mahalliy va xorijiy olimlar hamda
tadgigotchilar tomonidan olib borilgan ilmiy tadgigotlar mavjud. Ushbu
tadgiqotlar tadbirkorlik subyektlarida QQS salbiy farqg summasining
goplashni tashkil etish masalalari, tadbirkorlik subyektlarida soliq
tizimining shakllantirilishi va korxonalar uchun amaliy yondashuvlar
hagida keng gamrovli ma'lumotlarni taqdim etadi.

Yakubov S. (2025) Qo‘shilgan giymat solig‘ining O‘zbekistonda
joriy etilishi. Amaldagi soliq stavkalari, qo‘shilgan giymat solig‘ining
ijtimoiy-igtisodiy jihatdan muhimligi, davlat budjeti tushumlaridagi
o‘rni yoritib o‘tilgan. Mamlakatimizda QQS soliq to‘lovchilarini aniglash
va ularni ro‘yxatdan o‘tishi, hamda hisobotlar taqdim etilishi muddatlari

! Yakubov, S. A. (2024). O’ZBEKISTONNING SOLIQ TIZIMIDAGI QO ‘SHILGAN QIYMAT SOLIG
‘INING AHAMIYATI. Hayka u uHHosayus, 2(34), 11-14.

2 OBODOVICH, E. I. (2024). TOVAR VA XIZMATLARGA QQS SOLISHNING AMALDAGI HOLATINI
TAHLILI. Scientific Journal of Actuarial Finance and Accounting, 4(11), 552-556.

2 Omonov, B. (2025). SOLIQ ISLOHOTLARINING IQTISODIY O ‘SISHGA TA'SIRI. SHOKH LIBRARY.
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hagida so‘z borgan. Shundan kelib chigib, O‘zbekistonda soligga oid
gonun hujjatlariga o‘zgartirish kiritish orgali QQS ma’murchiligini
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan®.

Ergashev I. (2025) Maqolada O‘zbekistonda QQS (qo‘shilgan
giymat solig‘i)ning amaldagi holatini o‘rganish, igtisodiyotni ta’minlash
va bargarorlashtirish uchun xorij tajribasini o‘rganish, tizimni isloh gilish
bo‘yicha tavsiyalar berish. QQS solish tizimi, QQSning afzallik va
kamchilik, tizimni isloh gilish uchun ilmiy va amaliy takliflarni ishlab
chigish. Mavjud tadgigotlarni o‘rganish va ular yordamida QQS solig‘i
ma’murchiligini rivojlantirish orqgali davlat byudjetiga tushumni oshirish
va QQSning yukini tushirish orgali biznesini yaxshilash, ichik hamda
o‘rta biznesni rivojlantirish uchun taklif va tavsiyalar berilgan?.

Omonov B. (2024) tadqgiqot ishida korporativ foyda solig‘i
stavkalarining  pasaytirilishi, go‘shilgan qgiymat soligi (QQS)ni
soddalashtirish, jismoniy shaxs daromad solig‘i bo‘yicha progressiv
stavkalarning joriy etilishi, solig ma’muriyatchiligining ragamlashtirilishi
kabi asosiy islohotlar igtisodiy subyektlar faoliyatiga ganday ta’sir
gilgani statistik ma’lumotlar va dinamik ko‘rsatkichlar orqali yoritiladi.
Solig bazasining kengayishi, byudjet daromadlarining bargaror o‘sishi,
yangi tadbirkorlik subyektlarining ko‘payishi bu islohotlarning amaliy
samarasini ko‘rsatadi3.

Po‘latov Sh. (2025) ilmiy tadqiqot ishida, O‘zbekistonda qo‘shilgan
giymat solig‘i hamda aylanmadan olinadigan soliq to‘lovchilarining bir-
biridan fargli jihatlarini baholashga bag‘ishlangan. Magqolada
O‘zbekiston Respublikasi soliq siyosati va soliq rejimlari hagida oz
ichiga statistik ma’lumotlarni gamrab oladi. Solig to‘lovchilari va
go‘shilgan giymat solig‘i hamda aylanmadan olinadigan soliq rejimi
o‘zaro farqgli jihatlar keltirilib, ulardagi asosiy fargliliklar bo‘yicha tahliliy
fikr-mulohazalar bildirib o‘tilgan*

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Mazkur ilmiy maqola go‘shilgan
giymat solig‘i (QQS) goplanishining xorijiy tajribasini o‘rganish va uni
O‘zbekiston amaliyotiga moslashtirish imkoniyatlarini tahlil gilishga
garatilgan. Tadgigotning metodologik asosi sifatida ilmiy tahlil, giyosiy
tahlil, tizimli yondashuv, empirik va statistik uslublar go‘llanilgan.

Tadgiqot jarayonida avvalo, QQS tizimining nazariy asoslari,
ularning iqgtisodiy mazmuni, fiskal ahamiyati va soliq siyosatidagi o‘rni
o‘rganildi. Shuningdek, xalgaro tajribani tahlil gilish magsadida Yevropa
Ittifoqi mamlakatlari, Turkiya, Rossiya Federatsiyasi, Janubiy Koreya,

* po‘latov Sherzodbek Oybek o‘g'li. (2023). O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QO‘SHILGAN
QIYMAT SOLIG‘l VA AYLANMADAN OLINADIGAN SOLIQ TO‘LOVCHILARINI BIR-BIRIDAN FARQLI
JIHATLARINI BAHOLASH. QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI, 9(9), 140-143.
https://doi.org/10.54613/ku.v9i9.855
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Xitoy Xalg Respublikasi kabi davlatlarda QQS qaytarilishi (refund) va
goplanish mexanizmlari bo‘yicha mavjud tartibotlar o‘rganildi.
Tadgigotda giyosiy tahlil usuli orgali xorij mamlakatlarida QQSni
gaytarishning huqugiy asoslari, byurokratik jarayonlarni soddalashtirish
mexanizmlari, elektron platformalar va ragamlashtirish darajasi,
shuningdek, nazorat mexanizmlarining samaradorligi O‘zbekiston
amaliyoti bilan tagqoslandi. Shu orqali mavjud tafovutlar va o‘xshash
jihatlar aniglanib, ularning iqtisodiy samaradorligiga ta’sir etuvchi
omillar baholandi. Tizimli tahlil yondashuvi yordamida QQS qoplanishi
jarayonining fiskal siyosatdagi o‘rni, byudjet daromadlariga ta’siri, soliq
ma’murchiligi bilan bog‘ligligi hamda biznes sub’yektlarining likvidlik
holatiga ta’siri o‘rganildi. Bu jarayonda empirik ma’lumotlar sifatida
xalgaro moliyaviy tashkilotlarning (IMF, OECD, World Bank) hisobotlari,
shuningdek, xorijiy mamlakatlarning soliqg organlari tomonidan e’lon
gilingan statistik ko‘rsatkichlar tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATUALAR. Mazkur tadgigotda qo‘shilgan giymat
solig‘i (QQS) qoplanishining xorijiy tajribasi o‘rganildi va ularning
samarali jihatlari tahlil qilindi. Magsad — boshga davlatlarda QQSni
gaytarish (yoki qoplash) jarayoni ganday yo‘lga qo‘yilganini ko‘rib
chigish va O‘zbekiston uchun foydali bo‘lgan usullarni aniglashdir.

Dastlab, tadgigot uchun Yevropa Ittifogi mamlakatlari, Turkiya,
Rossiya, Janubiy Koreya va Xitoy tajribasi o‘rganildi. Bu davlatlar QQS
tizimini ragamlashtirish, shaffoflikni ta’minlash va soliq to‘lovchilarga
qulaylik yaratish bo‘yicha ilg‘or natijalarga ega. Masalan, Yevropa
Ittifogida QQS gaytarish to‘liq elektron tarzda amalga oshiriladi. Soliq
to‘lovchi onlayn tizim orqgali ariza topshiradi va 30 kun ichida natija
olinadi. Bu tizimda inson aralashuvi deyarli yo‘q, shu sababli xatoliklar
va byurokratik kechikishlar kamaygan. Natijada, QQS qaytarilish
darajasi o‘rtacha 90 foizdan yugori. Turkiyada ham so‘nggi vyillarda
QQSni qgaytarish jarayoni ragamlashtirilgan. Elektron hisobotlar,
avtomatik tekshiruvlar va bank tizimi bilan bog‘lanish orgali
tadbirkorlar uchun jarayon ancha soddalashgan. 2023 yilda Turkiyada
QQS gaytarilishi bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich 85 foizni tashkil gilgan.

Janubiy Koreyada esa QQS qoplanish tizimi nafagat elektron, balki
“real vaqt rejimida” ishlaydi. Ya’ni, sotuv amalga oshirilgan zahoti, QQS
summasi davlat bazasida aks etadi va bu keyinchalik avtomatik tarzda
soliq to‘lovchining balansida hisobga olinadi. Shu sababli, Koreyada
QQSni qaytarish bo‘yicha so‘rovlarning 95 foizi muvaffaqiyatli
goplanadi. Rossiyada ham oxirgi yillarda QQS qoplanishi bo‘yicha
islohotlar o‘tkazilgan. Awvallari tadbirkorlar ko‘p hujjat to‘ldirishlari
kerak bo‘lgan bo’‘lsa, hozirda elektron hujjatlar tizimi joriy etilgan.
Natijada, QQSni qaytarish muddati gisqartirilgan.

Xitoy Xalg Respublikasida QQSni gaytarish jarayoni eksport bilan
chambarchas bog‘langan. Eksport giluvchi korxonalar tovarni tashish va
bojxona hujjatlarini elektron tarzda topshirgach, QQS qaytarilishi
avtomatik tarzda amalga oshiriladi. 2024 yilda Xitoyda QQS qaytarilishi
bo‘yicha samaradorlik darajasi 92 foizni tashkil gilgan.

O‘zbekiston sharoitida esa bu ko‘rsatkichlar hozircha pastroq —
QQS gaytarish muddati uzoq, ayrim hollarda 60-90 kungacha
cho‘ziladi, bu esa tadbirkorlik mubhitida likvidlik (pul aylanish)
muammosini keltirib chigaradi. Bundan tashgari, hujjatlar ko‘pligi,
tekshiruvlarning ko‘p bosqichliligi va ayrim byurokratik to‘siglar QQS
goplanish samaradorligini pasaytiradi. Xorij tajribasini o‘rganish shuni
ko‘rsatdiki, QQS gaytarish jarayonining muvaffagiyati asosan uchta
asosiy omilga bog'liq:

Ragamlashtirish  darajasi.  Elektron  tizimlar  jarayonni
soddalashtiradi, inson xatosini kamaytiradi va shaffoflikni oshiradi.

Ma’muriy yukni kamaytirish. Hujjatlarni soddalashtirish va
avtomatik tekshiruv mexanizmlari solig to‘lovchilar uchun qulay muhit
yaratadi.

Solig organlari va bank tizimining hamkorligi. Ma’lumotlar
almashinuvi orqali firibgarlik oldi olinadi va arizalarni tez ko‘rib chiqish
imkoni paydo bo‘ladi.

Tahlil natijalariga ko‘ra, ragamlashtirish darajasi oshgan
davlatlarda QQS qoplanish samaradorligi 20-30 foizga yuqori bo‘ladi.
Masalan, Yevropada E-gov tizimi joriy etilganidan keyin QQS qaytarish
tezligi 2 baravar oshgan. Aksincha, hujjatlar ko‘pligi va tekshiruvlarning
sekinligi kuzatilgan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich past bo‘lib golmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasida qo‘shilgan giymat solig‘ini (QQS)
goplash bo‘yicha talablar mamlakat Soliq kodeksi, Prezident qarorlari
va Davlat soliq go‘mitasining me’yoriy hujjatlari bilan tartibga solinadi.
Amaldagi tartibga ko‘ra, QQSni gaytarish huqugi asosan eksport
faoliyatini amalga oshiruvchi korxonalar, investitsiya loyihalarini
bajaruvchi subyektlar hamda ayrim imtiyozli toifadagi xo‘jalik yurituvchi
subyektlarga beriladi. Eksport giluvchi korxonalarning QQS stavkasi 0
foiz etib belgilanganligi sababli, ular ichki bozordan xarid qilingan tovar
va xizmatlar uchun to‘langan QQSni gaytarib olish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Shu bilan birga, vyirik investitsion loyihalarni amalga
oshirayotgan korxonalar ham texnologik uskunalar va import asosida
kiritilgan aktivlar uchun to‘langan QQSni qoplash huqugiga ega
bo‘ladilar.

QQSni qoplash jarayoni elektron tarzda amalga oshiriladi. Soliq
to‘lovchi my.soliq.uz axborot tizimi orqali ariza yuboradi va unda
gaytarilishi so‘ralayotgan summa, asosiy ma’lumotlar, QQS soliq
hisoboti bilan muvofiglashtirilgan ragamlar ko‘rsatiladi. Soliq organi
ariza kelib tushganidan so‘ng avtomatik tarzda dastlabki elektron
tekshiruvni amalga oshiradi. Agar solig to‘lovchi “ishonchli soliq
to‘lovchilar” ro‘yxatiga kirgan bo‘lsa, u holda tekshiruvsiz, ya’ni 1 ish
kuni ichida QQSni gaytarish imkoni mavjud. Boshqga hollarda esa
kameral tekshiruv o‘tkazilib, u odatda 30 kungacha davom etadi.
Tekshiruv yakunida tasdiglangan QQS summasi to‘lovchining bank
hisob ragamiga o‘tkaziladi yoki keyingi soliq davriga o‘tkazish orqali
hisob-kitobda chegiriladi. QQSni qaytarish uchun soliq to‘lovchi bir
gator hujjatlarni tayyorlashi lozim. Ular orasida QQS deklaratsiyasi,
eksport yoki investitsiya shartnomalari, tovar va xizmatlar yetkazib
beruvchilar bilan tuzilgan shartnomalar, hisob-fakturalar, bojxona
deklaratsiyalari va to‘lov hujjatlari mavjud. Ushbu hujjatlar elektron
shaklda taqdim etiladi va soliq organi ularni avtomatik tarzda tahlil
giladi. So‘nggi vyillarda O‘zbekistonda QQSni qaytarish tizimini
soddalashtirish va tezlashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqgda. QQS qaytarish jarayoni to‘liq ragamlashtirildi va “yashil
yo‘lak” tizimi joriy etildi. Bu tizim kam riskli va intizomli soliq
to‘lovchilarga 1 ish kuni ichida QQSni gaytarish imkonini beradi.
Shuningdek, “Risk tahlili tizimi” orqali soliq to‘lovchilar kam, o‘rta va
yuqori xavf darajasiga ajratilib, tekshiruv darajasi avtomatik
belgilanmogda. Bu esa inson omilini kamaytirish va jarayonni
shaffoflashtirishga xizmat gilmoqda.

Shu bilan birga, amaliyotda hali ham ayrim muammolar saglanib
golmogda. Jumladan, QQS qaytarish jarayonining ayrim hollarda uzoq
davom etishi, hujjatlar to‘plamining murakkabligi, bojxona va soliq
organlari o‘rtasidagi ma’lumotlar integratsiyasining to‘liq ishlamasligi
hamda ayrim hududlarda soliq xodimlarining malaka darajasi yetarli
emasligi kuzatilmoqda. Bu holatlar ayrim korxonalar uchun aylanma
mablag‘larning muzlab qolishiga va ularning likvidlik darajasining
pasayishiga olib kelmoqgda.

Xalgaro tajribani hisobga olgan holda, O‘zbekiston sharoitida
QQSni qaytarish tizimini yanada takomillashtirish uchun bir gator
yo‘nalishlar  taklif qilinadi. Eng avvalo, jarayonni to‘liq
avtomatlashtirish, tekshiruv muddatlarini yanada qgisqartirish, “yashil
yo‘lak” tizimini kengaytirish hamda bank va bojxona ma’lumotlarini
yagona elektron baza orqali integratsiyalash zarur. Bundan tashqari,
solig xodimlarining ragamli boshgaruv sohasidagi bilim va
ko‘nikmalarini oshirish, kam riskli soliq to‘lovchilarni rag‘batlantirish
mexanizmlarini  kuchaytirish ham muhim hisoblanadi. Umuman
olganda, O‘zbekistonda QQS qoplanishiga oid talablar xalgaro
standartlarga yaginlashmoqda. Jarayon bosgichma-bosqich
soddalashib, ragamlashtiriimoqda, biroq amaliyotda bu tizimni yanada
samarali, shaffof va tezkor gilish uchun institutsional islohotlarni davom
ettirish zarur. Shu tarzda QQS qaytarish tizimining takomillashuvi
nafagat korxonalar uchun moliyaviy barqarorlikni ta’minlaydi, balki
mamlakat soliq ma’murchiligini modernizatsiya gilishda muhim omil
bo‘lib xizmat giladi.

MUHOKAMALAR. Qo‘shilgan giymat solig‘i (QQS) summasining
goplanishi mexanizmi har bir mamlakatda soliq siyosati, fiskal intizom
darajasi hamda igtisodiyotning ragamlashtirilganlik holatiga garab
turlicha shakllangan. Xalgaro tajribani tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki,
QQS qoplanish tizimi samaradorligi davlatning solig ma’murchiligi



darajasi, elektron nazorat tizimlarining joriy etilganlik holati va soliq
to‘lovchilarga nisbatan ishonch siyosati bilan chambarchas bog‘liqdir.
Masalan, Yevropa Ittifoqi davlatlarida QQS qaytarilishi yagona elektron
platforma orgali amalga oshiriladi. Bunda soliq to‘lovchi har chorakda
topshirilgan QQS deklaratsiyasi asosida avtomatik tarzda qoplanish
huqugini oladi. Ayrim davlatlarda (masalan, Germaniya va
Niderlandiyada) QQS ortigcha summasining qaytarilishi 30 kun ichida
amalga oshiriladi. Bu tizimda soliq organlari oldindan xavf tahlilini
o‘tkazib, fagat shubhali operatsiyalarni chuqur tekshiradi, bu esa biznes
uchun moliyaviy aylanmaning uzluksizligini ta’'minlaydi.

Turkiya tajribasida QQS gaytarilishi bosgichma-bosqich amalga
oshiriladi, dastlab soliq to‘lovchi hujjatlarni elektron tarzda taqdim
etadi, so‘ngra ularning asoslanganligi maxsus “Risk tahlili moduli” orqali
baholanadi. Bu mexanizm nogonuniy QQS qaytarilishining oldini
olishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Janubiy Koreyada esa QQS qaytarilishi to‘lig ragamlashtirilgan va
avtomatlashtirilgan. Har bir soliqg to‘lovchining xarid va sotuv
operatsiyalari real vaqt rejimida yagona elektron hisob tizimida aks
ettiriladi. Natijada salbiy QQS summasi avtomatik tarzda aniglanadi va
davlat byudjetidan kompensatsiya sifatida gaytariladi. Bu tizim inson
omilini minimallashtirganligi sababli soliq intizomi yuqori darajada
saglanmoqda.

AQShda QQS o‘rnida “sales tax” (sotuv solig‘i) amal qiladi, biroq
ayrim shtatlarda QQSga o‘xshash solig mexanizmlari mavjud. Bunda
soliq qaytarilishi ko‘proq eksport operatsiyalarida yoki oraliq tovarlar
bo‘yicha go‘llanadi.

Xorijiy tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, QQS salbiy farqg
summasining samarali goplanishi uchun quyidagi omillar muhim
ahamiyat kasb etadi, ragamlashtirilgan soliqg ma’murchiligi, aynigsa e-
faktura tizimining to’liq joriy etilishi, risk asosidagi soliq nazorati barcha
solig to‘lovchilarni emas, balki xavfli toifalarga kiruvchi sub’yektlarni
tekshirish, qaytarish jarayonining shaffofligi va muddatlarga rioya
etilishi, solig to‘lovchilar bilan o‘zaro ishonch tizimining shakllanishi.
Mazkur jihatlar O‘zbekistonda ham QQS salbiy farg summasining
goplanishi tizimini takomillashtirishda muhim yo’‘nalish sifatida
e’tiborga olinishi lozim. Xususan, soliq deklaratsiyalari bo‘yicha
avtomatik tekshirish modullarini kengaytirish, elektron hujjatlar
aylanishini soddalashtirish va QQS qoplanishining muddatlarini aniq
belgilash xorijiy amaliyotda o‘zini oglagan samarali
yondashuvlardandir.

O‘zbekiston uchun quyidagi natijalar asosida xulosalar chigarish
mumbkin:

Birinchidan, QQS qaytarish jarayonini to‘liq elektron shaklga
o‘tkazish zarur. Bunda ariza topshirish, hujjatlarni tekshirish va to‘lovni
amalga oshirishning barcha bosgichlari yagona platformada bo‘lishi
kerak.
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Ikkinchidan, soliq organlari va bojxona tizimi o‘rtasida ma’lumot
almashinuvi kuchaytirilsa, QQS gaytarish bo‘yicha firibgarlik holatlari
kamayadi.

Uchinchidan, tadbirkorlar uchun QQS qoplanishiga oid hujjatlar
sonini kamaytirish, ya’ni “bir martalik topshirish” tizimini joriy etish
magsadga muvofiq.

To’rtinchidan, soliq organlarining ragamli boshgaruv salohiyatini
oshirish, xodimlarni yangi texnologiyalar bilan ishlashga o‘rgatish
kerak.Xulosa qilib aytganda, xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, QQS
goplanishini samarali tashkil etish mamlakatning soliq siyosatini yanada
adolatli, shaffof va barqaror giladi. Bu esa, 0‘z navbatida, O‘zbekiston
igtisodiyotida tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, investitsiya muhitini
yaxshilash va byudjetga tushumlarning bargaror o‘sishini ta’minlaydi.

XULOSA. Yugorida keltirilgan tahlillar asosida shuni ta’kidlash
mumkinki, O‘zbekiston Respublikasida go‘shilgan giymat solig‘ini (QQS)
goplash tizimi bosgichma-bosgich takomillashib borayotgan bo‘lsa-da,
u hali to‘lig mukammal holatga yetgani yo‘q. Amaldagi tartiblar xalgaro
tajriba bilan solishtirilganda, ragamlashtirish va tezkorlik jihatidan
sezilarli ijobiy o‘zgarishlarga erishilgan. Aynigsa, “yashil yo‘lak”
tizimining joriy etilishi, ishonchli solig to‘lovchilar uchun QQSni 15 ish
kuni ichida qaytarish imkoniyatining yaratilgani soliq ma’murchiligi
samaradorligini oshirishda muhim gadam bo‘ldi. Shu bilan birga,
tizimda ayrim amaliy muammolar mavjud bo‘lib, ularga hujjatlar
bazasining murakkabligi, axborot tizimlarining to‘liq
integratsiyalanmaganligi, tekshiruv muddatlarining ayrim hollarda
cho‘zilishi va hududlarda soliq xodimlarining malaka darajasi bilan
bog‘lig masalalar kiradi. Bularni bartaraf etish uchun jarayonni yanada
avtomatlashtirish, soliq va bojxona ma’lumotlarini yagona elektron
tizimda birlashtirish, shuningdek, soliq to‘lovchilarning ishonchlilik
darajasiga asoslangan differensial yondashuvni kengaytirish magsadga
muvofiqdir.

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki, QQSni qaytarish tizimining
samaradorligi soliq siyosatining shaffofligi, davlat organlarining o‘zaro
axborot almashinuvi va biznes muhitidagi ishonch darajasiga bevosita
bog‘lig. Shu sababli, O‘zbekistonda bu yo‘nalishda elektron
boshgaruvni yanada kuchaytirish, byurokratik to‘siglarni kamaytirish
hamda soliqg to‘lovchilar bilan davlat o‘rtasidagi o‘zaro ishonchni
mustahkamlash muhim ahamiyat kasb etadi. Umuman olganda, QQS
goplanishi mexanizmini takomillashtirish nafagat korxonalarning
aylanma mablag‘larini erkinlashtiradi, balki investitsion mubhitni
yaxshilaydi, eksport salohiyatini oshiradi va solig tizimini xalgaro
standartlarga yaqinlashtiradi. Shu bois, mazkur sohadagi islohotlarni
izchil davom ettirish O‘zbekiston iqtisodiy barqarorligini ta’minlash va
raqobatbardosh soliq ma’murchiligini shakllantirishning muhim sharti
hisoblanadi.
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Globallashuv jarayonlari turizm sohasida tub o‘zgarishlarga sabab bo‘layotgan bir paytda,
marketing strategiyalari ziyorat turizmi xizmatlarining samaradorligini oshirishda muhim o‘rin
egallaydi. Ziyorat turizmining dolzarbligi, avvalo, uning insonlarning ruhiy-ma’naviy ehtiyojlariga
hamda
shakllantirishdagi strategik ahamiyatida namoyon bo‘ladi. Ushbu maqolada ziyorat turizmi
xizmatlarini targ‘ib qilishda
auditoriyani aniqglash va ularga individual xizmatlar ko‘rsatish imkoniyatlari tahlil gilindi. Marketing
strategiyalari asosida turistlar ehtiyojlarini chuqur o‘rganish, ragobatchilarni tahlil gilish, innovatsion

mamlakatlarning xalgaro turizm makonida ijobiy imijini

zamonaviy marketing yondashuvlaridan foydalanish, magsadli

xizmatlar samarad(?rligi, innoya?siop reklama vositalarini qo‘llash hamda garor gabul gilish jarayonlarini optimallashtirish orgali xizmatlar
yondashuvlar, ) turistlar Eht'yc?”"f"f' samaradorligini  oshirish mumkinligi ko‘rsatib  o‘tildi. Shuningdek, maqolada marketing
raqobatbardoshlik, ~axborot  xavfsizligi,  s¢rategiyalarini joriy etishdagi xizmat sifati va axborot xavfsizligi masalalari muhokama gilindi.

jahon tajribasi.

Kirish. Ziyorat turizmi bugungi kunda global migyosda jadal
rivojlanib, xizmatlar sektorining muhim tarkibiy qgismi sifatida iqgtisodiy
o‘sish jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Mazkur yo‘nalishning
rivojlanishi nafagat igtisodiy, balki ijtimoiy-ma’naviy taraqgiyotga ham
xizmat giluvchi muhim omil bo‘lib, aholining ma’naviy ehtiyojlari,
farovonligi va xalgaro turizm xizmatlariga bo‘lgan talabning ortishi bilan
chambarchas bog'liqdir. Jamiyatda diniy-ma’naviy gadriyatlarga
e’tiborning ortishi, zamonaviy texnologiyalarning rivojlanishi va global
integratsiya  jarayonlari  ziyorat turizmiga bo‘lgan  talabni
kuchaytirmoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, so‘nggi yillarda ziyorat
turizmi jahon turizm bozorining jadal o‘sib borayotgan segmentlaridan
biri sifatida e’tirof etilmogda®.

Ziyorat turizmining dolzarbligi, avvalo, uning insonlarning ruhiy-
ma’naviy ehtiyojlariga moslashish qobiliyati hamda mamlakatlarning
xalgaro turizm makonida ijobiy imijini shakllantirishdagi strategik
ahamiyatida namoyon bo‘ladi. O‘zbekiston o‘zining noyob tarixiy-
madaniy merosi, islom olamiga mansub mugaddas gadamjolari, buyuk
allomalar magbaralari hamda boy madaniy qadriyatlari bilan ziyorat
turizmining Markaziy Osiyodagi yetakchi markazlaridan biri sifatida tan
olinmoqda. Xususan, Imom Buxoriy, Bahouddin Nagshband, Imom
Termiziy kabi buyuk siymolarning magbaralari nafagat musulmon
dunyosi, balki keng xalgaro jamoatchilikda ham gizigish uyg‘otmoqda.

So‘nggi yillarda mamlakatimizda ziyorat turizmi istigbollari davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylangan. Sayyohlar ogimini
oshirish, xizmatlar sifati va ko‘lamini kengaytirish, turizm
infratuzilmasini  takomillashtirish  hamda  xalgaro  marketing
mexanizmlarini joriy etish orqgali sohadan tushadigan daromadlarni
ko‘paytirish muhim ahamiyat kasb etmoqgda. 2023-yilda gabul gilingan
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasi 58-bandida mamlakatimizda tashqi
va ichki turizmni rivojlantirish uchun keng sharoitlar yaratish orgali
sayyohlar sonini oshirish masalasi va mazkur masala doirasida amalga
oshirilishi lozim bo‘lgan chora-tadbirlar belgilab qo‘yilgan2. Ulardan biri
esa ziyorat turizmi bo‘yicha keladigan turistlar sonini 3 million nafarga
oshirishdan iborat?.

Shu bilan birgalikda, O‘zbekiston Respublikasi prezidenti
Sh.Mirziyoyev 2023-yilning 16-20-oktabr kunlari Samargandda bo‘lib
o‘tgan Butunjahon turizm tashkiloti Bosh Assambleyasining 25-sessiyasi
ochilish marosimidagi nutgida ayni paytda O‘zbekistonda 8 mingdan
ortiq madaniy meros obektlari mavjudligi va ziyorat turizmi dasturi
doirasida sayohatga keluvchilar sonini hozirgidan uch barobar
ko‘progqa oshirish mo‘ljallayotganini ta’kidladi.

Bugungi kunda ziyorat turizmi xizmatlarini rivojlantirishda
marketing strategiyalari muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki zamonaviy

1 https:/iww.researchgate.net/publication/357349321_The_Potential_of_Halal_Tourism_Indu
stry_in_Uzbekistan

2 O‘zbekiston Respublikasi
https://lex.uz/ru/docs/-6600413
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sayyohlar uchun nafagat mugaddas maskanlarga tashrif buyurish, balki
yuqori darajadagi xizmat ko‘rsatish, qulay infratuzilma, axborot
texnologiyalaridan samarali foydalanish, madaniy dasturlar va mahalliy
aholining mehmondo‘stligi ham muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Shuning uchun marketing strategiyalarini samarali qo‘llash orqgali
ziyorat turizmi subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish, sayyohlar
ehtiyojini individual yondashuv asosida gondirish va xizmatlar sifatini
doimiy ravishda takomillashtirish dolzarb masala hisoblanadi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmi sohasida
samarali marketing yondashuvlarisiz  xizmatlarni  rivojlantirish
imkonsizdir. Aynigsa, kuchli ragobat sharoitida turistlarning e’tiborini
jalb qilish va ularning ehtiyojlarini qondirish fagatgina innovatsion
marketing vositalari va kompleks xizmatlar majmuasi orgali amalga
oshiriladi. Shu bois, O‘zbekiston uchun ham ziyorat turizmi xizmatlari
samaradorligini  oshirishda marketing strategiyalarining  o‘rni
beqiyosdir.

Adabiyotlar tahlili. Turizm butun jahon migyosida kengayishda
davom etar ekan, turistik manzillar tabiiy, madaniy va infratuzilmaviy
resurslarning samarali boshgaruviga e’tibor kuchayib bormoqda.
Jumladan, resurslardan unumli foydalanish, ularni saqlash,
restavratsiya va konservatsiya qilish, bargaror turizm strategiyalariga
integratsiyalashuvi bugungi kunning dolzarb masalalaridan hisoblanadi.

D.Xie, Y.He (2022) o‘zlarining tadqgiqotida qishlog turizmi
boshgaruvida zamonaviy marketing strategiyalarini tahlil gilgan va Big
Data, sun’iy intelektga asoslangan yondashuvni ishlab chiggan. N.Dewi
(2020) esa turizm biznesida ragamli marketing strategiyalarini tahlil
gilgan.

P.Pholphirul,  P.Rukumnuaykit, T.Charoenrat, A.Kwanyou,
K.Srijamdee “Service marketing strategies and performances of tourism
and hospitality enterprises: implications from a small border province
in Thailand” (2022) nomli tadgigotida turizm va mehmondo‘stlik
korxonalarining xizmat marketingi strategiyalari va ularning
samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil gilgan. Tadgiqotchilar kichik
chegaradosh viloyat misolida turizm va mehmondo‘stlik sektorida
xizmat marketingining gaysi elementlari korxona natijadorligiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini o‘rgangan.

Mahalliy tadqgigotchilardan Mustayeva Sh., Hoshimov S.,
Bozorbekov A. ilmiy ishlarida ziyorat turizmini yo‘naltirish marketingi
bo‘yicha innovatsion yondashuvlar, ziyorat turizmini rivojlantirish,
infratuzilma va strategiyalar, ziyorat turizmining rivoji, logistika
boshqaruvi va davlat siyosati orqali responsiv yondashuv tahlili olib
borishgan.

3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni,
https://lex.uz/ru/docs/-6600413
4 https://president.uz/oz/lists/view/6764
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Tadgigotlar bo‘lsa-da, ziyorat turizmi xizmatlarini rivojlantirish va
ularning samaradorligini oshirishda marketing strategiyalarining roli
halito‘liq o‘rganilmagan. Ushbu magola aynan ziyorat turizmi xizmatlari
boshgaruvini tahlil qilishga garatilgan bo’lib, tadgigotning asosiy
magsadi ziyorat turizmi boshqgaruvida foydalanish mumkin bo‘lgan
marketing strategiyalaridagi asosiy tendensiyalarni aniglashdan iborat.

Tadqiqot metodologiyasi. Tadgigotni olib borish jarayonida
ko‘plab xorijiy mamlakatlar olimlarining, shuningdek, mahalliy
izlanuvchilarning ilgari surgan fikr va g‘oyalari tahlil qgilindi. Ziyorat
turizmi  xizmatlarining  samaradorligini  oshirishda  marketing
strategiyalarining o‘rni va ahamiyatini chuqurroq ochib berish
magsadida enduksiya va deduksiya, solishtirma tahlil, tagqoslash
hamda qiyoslash kabi ilmiy usullardan keng foydalanildi. Ushbu
metodlar yordamida xalgaro tajribalar o‘rganilib, ularning mahalliy
sharoitda qo’llash imkoniyatlari aniglashtirildi. Shuningdek, turizm
sanoati rivojlangan mamlakatlarning amaliyotlari asosida marketing
yondashuvlarining samaradorlikka ta’siri baholandi. Yugorida qayd
etilgan metodlardan foydalanilgan holda tadgigot natijalari
shakllantirildi va ular asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.
Umumlashtirish  usuli  orgali esa ziyorat turizmi xizmatlari
samaradorligini oshirishga qaratilgan marketing strategiyalarining
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nazariy va amaliy jihatlari to‘liq yoritilib, tadgiqotning yakuniy xulosalari
ishlab chiqildi.

Tadqiqot natijalari. Jahon iqtisodiyotida turizm sektori yuqori
daromadli sohalardan biri hisoblanadi. Pandemiyagacha bo‘lgan davrda
mehmondo‘stlik sanoati bevosita va bilvosita dunyodagi barcha ish
o‘rinlarining 10,5 % (334 million) hamda jahon yalpi ichki mahsulotining
10,4 % (10,3 trillion AQSh dollari), shu bilan birga xalgaro sayyohlar
xarajatlari 1,91 trillion AQSh dollarini tashkil etgan®. Albatta, pandemiya
darida iqtisodiyotning boshga sohalari kabi turizm ham o‘rnatilgan
cheklovlar ta’sirida ingirozga yuz tutdi, biroq sanitariya-epidemiologik
cheklovlarning ma’lum vaqt mobaynida gisqarib borishi natijasida
sektor yana o‘zini tiklay boshladi.

1-rasmda 2010-2023-yillar kesimida xalqgaro turistik tashriflar soni
aks etgan bo‘lib, unga ko‘ra 2010-2019-yillar oralig‘ida turistik tashriflar
soni yildan yilga o’sib, 2019-yilda 1462,27 millionni tashkil etgan. Biroq,
2020-yilda COVID-19 pandemiyasi sababli tashriflar soni qariyb 72 % ga
kamaydi. 2021-yilga kelib pandemiya cheklovlari kamayganligi bois,
turistik tashriflar soni 2020-yilga nisbatan 12,5 % ga oshdi, biroq
pandemiyagacha bo‘lgan davrdagi holatini tiklay olmadi. 2022-yilda
o‘sish 110 % ni, 2023-yilda esa sayyohlar ogimi hajmi 2022-yilga
nisbatan 34 %, jami 1285,66 millionni tashkil etdi.
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1-rasm. 2010-2023-yillar kesimida xalqaro turistik tashriflar soni (million kishi)

Bugungi kunda mamlakatimizda turizm sektorini rivojlantirish,
infratuzilmani yaxshilash va xizmatlar sifatini oshirish orgali ko‘proq
sayyohlar jalb etish, yangi ish o‘rinlarini yaratish masalalariga alohida
urg‘’u berilmogda. Ushbu magsadni amalga oshirish uchun,
avvalambor, mavjud resurslarni hisobga olgan holda turizmning
istigbolli yo‘nalishlarini aniglab olish va aynan shu yo‘nalishlarni
rivojlantirish hamda targ‘ib qgilish lozim.

O‘zbekistonda mavjud turistik resurslar, infrastruktura va ishchi
kuchini inobatga olgan holda, mamlakatda gishlog turizmi, gastronomil
turizm, ekoturizm, ziyorat turizmi va yana bir gator yo‘nalishlarni
rivojlantirish mumkin. Aynigsa, ziyorat turizmi mamlakatning boy
tarixiy-madaniy merosi, diniy obidalar va gadimiy maskanlari bilan
chambarchas bog‘liq bo’lib, uning samarali rivojlanishi uchun marketing
strategiyalarini to‘gri tanlash va amalga oshirish alohida ahamiyat kasb
etadi. Samarali marketing yondashuvlari nafaqat tashrif buyuruvchilar
oqimini ko‘paytirish, balki ularning tajribasini boyitish, xizmatlar sifatini
yaxshilash va O‘zbekistonning xalgaro imijini mustahkamlashga xizmat
giladi. Shu nuqtai nazardan, ziyorat turizmi xizmatlarida marketing
strategiyalarini go‘llash mamlakatning turizm sanoati
raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili sifatida namoyon
boladi.

Ziyorat turizmida samaradorlikni oshirishda muhim jihat —
marketing strategiyalari hisoblanadi. Marketing strategiyalari har
ganday biznes yoki yo‘nalish, jumladan, turizm sohasini muvaffagiyatli

5 https://wttc.org/research/economic-impact

6 Bensies, Bukrop Msanosuy, and Mapunanna BukrtoposHa KpoTosa. "MapkeTHHTOBbIE
CTpaTeruy pasBUTHA OpPEANpHUsATHE B cdepe ycuyr: Merogbl  (OPMHPOBAHHS U
obocHoBauusL." Becmnuk Anmaiickozo 2ocydapcmeennozo azpaprozo ynusepcumema 1 (123)

(2015): 156-159.
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boshgarishda muhim ahamiyat kasb etadi®. Birinchidan, marketing
strategiyalari potensial mijoz yoki sayyohning e’tiborini mahsulot yoki
xizmatga jalb gilishda rol o‘ynaydi.

Ikkinchidan, to‘gri marketing strategiyalari potensial mijozlar
bilan o‘zaro alogalarni o‘rnatishga yordam beradi, ya’'ni ularda
turahsulotga qizigish uyg‘otadi, mahsulot yoki xizmatga doir
ma’lumotlarga ega bo‘lishga motiv yaratadi’.

Uchinchidan, marketing orqali iste’molchilarni taklifning sifati va
giymatiga ishontirish, shuningdek, brend yoki kompaniya bila keying
mulogotga jalb gilish mumking.

Mazkur jihatlarning barchasi marketing strategiyalarini turistik
yo‘nalishlarni samarali boshqgarish va rivojlantirishning muhim
vositasiga aylantiradi, sayyohlarni jalb qilish va doimiy mijozga
aylantirish, hamda turistik bozorda muvaffagiyatli ragobatlashishga
yordam beradi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmi boshqgaruvida
marketing strategiyalari davlat siyosati, diniy gadriyatlar va zamonaviy
ragamli vositalar uyg‘unligida shakllanadi. Turli mamlakatlarda olib
borilgan tadgiqotlar shuni tasdiglaydiki, samarali marketing
strategiyalari nafagat ziyoratchilar oqgimini ko‘paytirish, balki
mamlakatning xalgaro imijini mustahkamlashga ham xizmat giladi.

Masalan, Saudiya Arabistonida Haj va Umra xizmatlarini
boshqarishda marketing strategiyalari davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida garalib, maxsus platformalar orqgali

7 Amin, M., and Peri Priansah. "Marketing communication strategy to improve tourism
potential.” Budapest International Research and Critics Institute-Journal (BIRCI-Journal) 2.4
(2019): 160-166.

8 Danylyshyn, Bohdan, et al. "Designing a marketing strategy for the development of industrial
tourism in the region." Journal of Optimization in Industrial Engineering 14.Special Issue
(2021): 1-8.



ziyoratchilar uchun xizmatlar qulayligi va xavfsizligi targ‘ib gilinadi®.
Turkiyada esa ziyorat turizmi boshqgaruvi madaniy merosni global
migyosda tanitishga yonaltirilgan bo‘lib, ijtimoiy tarmoglar va media
kampaniyalar orqali xalgaro auditoriyaga ta’sirchan reklama olib
boriladi?. Malayziya tajribasida ragamli marketing vositalari va davlat-
xususiy sheriklik modeli uyg‘unlashgan holda foydalaniladi, bu esa
mamlakatni Janubi-Shargiy Osiyoda islomiy turizm markaziga
aylantirishga xizmat gilmoqda®'. Mazkur tajribalar shuni ko‘rsatadiki,

marketing strategiyalarining samarali qo‘llanilishi ziyorat turizmi
boshqaruvini optimallashtirishda muhim omil hisoblanadi.

Ziyorat  turizmi  yo‘nalishlarida  marketing strategiyalari
(musulmonlar uchun) islom tamoyillariga amal giladigan yo‘nalish va
xizmatlarga ehtiyoji mavjud sayohatchilarning talablariga mos taklifni
ishlab chigishga qaratilishi lozim*?. Yuqoridagi tahlillarga asoslanga
holda, ziyorat turizmi marketing strategiyalari quyidagilarni oz ichiga
olishi kerak deyishimiz mumkin (2-rasm).

Sertifikatsiyalash va
akkreditatsiya

Halol obyektlarni targ'ib
qgilish

Madaniy va diniy sezgirlik —— Halol tur paketlar

N

Musulmon jamiyatlarga oid

Halol sertifikatli tashkilotlar Musulmon auditoriyaga

va fikr-mulohazalari gayta aloga

yangiliklardan boxabar ~——> Ta'lim va xabardorlik — - g — qgaratilgan ragamli
bo'lish bilan alogalar o'rnatish marketing
vV
Musulmon sayyohlar tavsiya S Doimiy takomillashuv va

2-rasm. Ziyorat turizmida go‘llanilishi mumkin bo‘lgan marketing strategiyasining tuzilishi*?

Sertifikatlash va akkreditatsiya.  Ziyorat turizmida
resurslar (joylashtirish vositalari, umumiy ovgatlanish shaxobchalari) da
halol sertifikatsiya va akkreditatsiya muhim ahamiyatga ega. Mazkur
talab ziyoratchilarga manzil halol standartlarga mos kelishini anglatadi.

Halol obyektlarni targ‘ib gqilish. Halol sertifikatsiyadan
o‘tgan obyektlar, masalan, kafe va restoranlar, suzish havzalari va
oilaviy turar joylar kabi manzillarning mavjudligiga alohida urg‘u berish
va ushbu obyektlar veb-saytlar, broshuralar va ijtimoiy media
platformalarda keng miqyosda yoritilib borishi kerak.

Madaniy va diniy sezgirlik. Madaniy va sezgir marketing
materiallarida islomiy gadriyat va urf-odatlarga zid bo‘lmagan,
ziyoratchilar nomagbul yoki hagoratomuz deb hisoblashi mumkin
bo‘lgan tasvir va kontentdan uzoglashish zarur.

Halol sayohat paketlari. Islomiy meros obyektlari,
masjidlar, islom sivilizatsiyasi va tarixi bilan bog‘liq madaniy diqgatga
sazovor joylarga ziyoratni oz ichiga olgan “halol” tur paketlarni ishlab
chiqish kerak.

Musulmon auditoriyaga qarayilgan ragamli marketing.
Ziyoratchilar faol foydalanadigan ijtimoiy tarmoglar (masalan,
Instagram, Facebook, X) kabi ragamli marketing kanallaridan
foydalanish lozim.

Halol sertifikatli tashkilotlar bilan aloga o‘rnatish. Ziyorat
turizmiga ixtisoslashgan sayyohlik agentliklari, turoperatorlar va halol
sertifikatlash  organlari  bilan hamkorlikda turistik manzillarni
ziyoratchilar uchun qulay manzil sifatida targ‘ib qgilish zarur.

Ta’lim va xabardorlik. Mehmondo‘stlik sanoatida faoliyat
olib boruvchi kadrlar ziyoratchilarga mukammal xizmat ko‘rsatishi
uchun halol talablar va dinning asosiy shartlari bo‘yicha o‘qitilishi kerak.
Turli xil treninglar halol ovqatlanish asoslari, namoz vaqtlari va madaniy
o‘ziga xos belgilar to‘g‘risidagi tushunchalarni yaxshiroq yetkazishi
mumkin.

9 Alghamdi, A. & Reisinger, Y. (2021). Pilgrimage tourism in Saudi Arabia: Haj, Umrah and
Vision 2030 marketing strategies. Journal of Destination Marketing & Management, 20, 100564.
10 Ozturk, A. B. & van Niekerk, M. (2014). Marketing of religious tourism destinations: The
case of Turkey. Tourism Review, 69(3), 214-228.

11 Rahman, M. K. (2018). Motivations of international tourists visiting Islamic destinations: The
case of Malaysia’s religious tourism. Journal of Islamic Marketing, 9(4), 841-86
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Musulmon hamjamiyatlarga doir yangiliklardan boxabar
bolish. Buning uchun turli tashkilotlar bilan hamkorlik o‘rnatish lozim.
Bu esa 0z navbatida ziyoratchilarning ehtiyojlarini tushunish uchun
zamin yaratadi.

Ziyoratchilarning tavsiya va fikr-mulohazalari. Muayyan
ziyoratgohga tashruf buyurgan sayyoh sharh va mulohazalari bilan
bo‘lishishi magsadga muvofiqg. ljobiy taassurotlar va tavsiyalar boshqa
ziyoratchilarga ushbu manzilni tanlashiga ta’sir gilishi mumkin.

Doimiy takomillashuv va gaayta aloga. Ziyoratchilarning
fikr-mulohazalarini yaxshilash uchun ularning fikriga qulog solish,
tavsiyalarini to‘plash va marketing strategiyalarini ularning fikr-
mulohazalari asosida talomillashtirish lozim.

Mazkur marketing srategiyalarini amalga oshirish orqgali
ziyorat turizmi yo‘nalishlari ichida o‘zlariga mos taassurotlarni
izlayotgan ziyoratchilarni jalb gilish mumkin. Ragamli marketing va
ijtimoiy medianing ziyorat turizmi yo‘nalishlarida targ‘ib gilishdagi o‘rni
katta va bir nechta asosiy jihatlarni o'z ichiga oladi'*:

1. Magsadli auditoriyani jalb etish: ragamli
marketing ijtimoiy tarmogla, qidiruv tizimlari va boshqga ragamli
platformalar yordamida ziyoratchilarni samarali jalb qilish imkoniyatini
beradi.

2. Halol xizmatlar va obyektlarni targ‘ib qilish:
ragamli  kanallar va ijtimoiy media halol sertifikatlangan
restoranlar,kafelar, namozxonalar va oilaviy turar joylar kabi halol
xizmatlarni ta’kidlash uchun platforma vazifasini bajaradi. Bu esa
potensial mijozlarga sayohatdan avval mavjud qulayliklar haqida
ma’lumot olishga yordam beradi.

3. Kontent va visual materiallarni almashish:
ijtimoiy tarmogqlar ziyoratgohlarning go‘zalligi va madaniy boyligini
namoyish giluvchi suratlar va videolar kabi visual kontentni almashish

12 Astanakulov O., & Soxibova M. (2024). ZIYORAT TURIZMINI RIVOJLANTIRISHDA
INDONEZIYA TAJRIBASINI QO'LLASH: SALOHIYAT VA ISTIQBOLLAR. Scientific
Journal of “International Finance & Accounting” Issue 1, February 2024.

13 Maltio, Maltio, and Yunia Wardi. "The influence marketing mix, islamic tourism and
satisfaction to visitor loyalty: A literature review." 2nd Padang International Conference on
Education, Economics, Business and Accounting (PICEEBA-2 2018). Atlantis Press, 2019.

14 El-Gohary, Hatem, and Riyad Eid. "DMA model: Understanding digital marketing adoption
and implementation by Islamic tourism organizations.” Tourism Analysis 17.4 (2012): 523-532.



imkonini beradi. Bu manzil hagida his-tuyg‘ularni shakllantirish va
ko‘proq potensial sayyohlarni jab gilishga yordam beradi.

4. Potensial  ziyoratchilarni  jalb  qilish  va
interaktivlik: ragamli platformalar sharhlar (comments), yoqtirish
belgilari (like), so‘rovlar va tanlovlar orgali potensial mijozlar bilan
interaktiv mulogoqt qilish imkonini beradi. Bu esa kuzativchilar bilan
o‘zaro mulogotni kuchaytirishga, faollikni oshirishga va online
ziyoratchilar hamjamiyatini yaratishga yordam beradi.

5. Magsadli reklama va targeting: ragamli
platformalar magsadli auditoriyaga erishish uchun aniq targetingni
ta’'minlaydi, shu orqali ziyoratgohlarni samarali targ‘ib qilish uchun
ziyoraychilarga oid kalit so‘zlar, qizigishlar va demografik
ma’lumotlardan foydalanish imkonini beradi.

« Keng auditoriyani
gamrab olish;

« Vizual kontent;
* Magsadli
targeting

Strengths
(Kuchli
tomonlar)

Opportunities
(Imkoniyatlar)

« Ziyorat turizmig
gizigishning
ortishi;
» Ragamli
marketingdagi
innovatsiyatar

—|

=

LY

Ragamli marketing va ijtimoiy media sertifikatlangan
xizmat va obyektlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarga kirishini ta’minlash,
potensial ziyoratchilar orasida ijobiy taassurot yaratish va gizigishlarini
rag‘batlantirish orqgali ziyiratgohlarni targ‘ib qilishda muhim rol
o‘ynaydi.

Ragamli  marketing va ijtimoiy  tarmoglarning
ziyoratgohlarni targ‘ib qilishdagi ahamiyati muallif tomonidan
quyidagicha SWOT tahlil gilindi (3-rasm). Tahlil ziyoratgohlarni targ‘ib
gilish uchun ragamli marketing va ijtimoiy mediadan foydalanishning
hozirgi holati va istigbollarini baholashga, marketing strategiyalarini
ishlab chigish va amalga oshirishda duch kelishi mumkin bo‘lgan kuchli,
zaif tomonlar, shuningdek, imkoniyatlar va tahdidlarni aniglashga
yordam beradi.

« Auditoriyaning

turli-tumanliligi;
« Doimiy kontentga
ehtiyoj

Weaknesses
(Kuchsiz
tomonlar)

A7

Threats
(Tahdidlar)

* Bozordagi ragobat
va bozorning
to'yinishi;

* Ingiroz va

barqgarorsizlik

3-rasm. Raqgamli marketing va ziyoratgohlarni targ‘ib qilishda ijtimoiy medianing SWOT tahlili*®

Mazkur SWOT tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
marketing vositalari va ijtimoiy tarmoglardan foydalanish ziyorat
turizmini rivojlantirishda kuchli tomonlarga ega bo‘lib, ular orqgali keng
auditoriyaga tezkor va samarali tarzda axborot yetkazish,
ziyoratgohlarning xalgaro migyosda tanilish darajasini oshirish, hamda
mahalliy va xorijiy sayyohlar uchun qulay axborot maydonini yaratish
mumkin. Shu bilan birga, zaif tomonlar sifatida ayrim hududlarda
internet infratuzilmasining vyetarli darajada rivojlanmaganligi va
professional marketing mutaxassislarining yetishmasligi kuzatiladi.

Imkoniyatlar gatorida esa ijtimoiy tarmoglar orqgali yangi bozor
segmentlarini jalb gilish, onlayn reklama kampaniyalari orqali brend
imijini mustahkamlash va ziyoratgohlar hagidagi kontentni global
migyosda tarqgatish imkoniyati mavjud. Tahdidlar esa, asosan,
ragobatchilarning faol ragamli marketing kampaniyalari, onlayn
axborot ogimidagi noto‘g‘ri yoki salbiy ma’lumotlarning tarqalishi va
tezkor imijga salbiy ta’sir ko‘rsatish ehtimoli bilan bog’liqdir.

Umuman olganda, SWOT tahlil ragamli marketing va ijtimoiy
tarmoglarning ziyorat turizmini samarali targ‘ib gilishdagi hozirgi holati
va istigbollarini baholashga, hamda marketing strategiyalarini ishlab
chigish va amalga oshirish jarayonida hisobga olinishi lozim bo‘lgan
omillarni aniglashga yordam beradi.

Muhokama. Ziyorat turizmini rivojlantirish jarayonida ragamli
marketing va ijtimoiy tarmoglar katta rol o‘ynaydi. SWOT tahlil
natijalariga ko‘ra, ijtimoiy media platformalari ziyoratgohlarni keng
miqgyosda targ‘ib qilish, ularga bo‘lgan gizigishni oshirish va xalgaro
auditoriyani jalb etishda samarali vosita hisoblanadi.

Ziyorat turizmini samarali boshgarish uchun mavjud kuchli
tomonlardan samarali foydalanish, zaif jihatlarni kamaytirish, yangi
imkoniyatlardan keng foydalanish va tahdidlarning salbiy ta’sirini
yumshatishga qaratilgan kompleks marketing strategiyalarini ishlab
chigish muhim hisoblanadi. Buning uchun muallif tomonidan SWOT
tahlil asosida TOWS matritsasi ishlab chiqildi (1-jadval).

Ragamli marketing va ijtimoiy tarmoglarning ziyorat turizmini
targ‘ib qilishdagi o‘rni bugungi kunda tobora ortib bormogda. SWOT
tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonning boy ziyoratgoh
resurslari, gadimiy me’moriy obidalari va islomiy merosi kuchli
tomonlar sifatida marketing jarayonida qo‘llanilishi mumkin.
Shuningdek, mamlakatning ijobiy xalgaro imiji va turizm siyosatida
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash ham ragamli marketing
strategiyalarini yanada samarali amalga oshirish uchun zamin yaratadi.

Zaif tomonlar qatorida esa ayrim hududlarda infratuzilmaning
yetarlicha rivojlanmaganligi, internet qgamrovi va texnologik
imkoniyatlarning cheklanganligi, shuningdek, ragamli kontent yaratish
tajribasining sustligi qayd etildi. Bu esa marketing faoliyatida tizimli
yondashuvni talab etadi.

Imkoniyatlarga to‘xtaladigan bo‘lsak, global migyosda musulmon
turizmi va ziyorat turizmi bo‘yicha talabning o‘sishi, ijtimoiy tarmogqlar
orqali xalgaro auditoriyani tezkor va samarali gamrab olish
imkoniyatlari mavjud. Bundan tashqgari, zamonaviy ragamli
platformalarda (YouTube, TikTok, Instagram) ziyoratgohlar hagida
multimedia kontentini targ‘ib qgilish orgali turizm oqimini ko‘paytirish
mumbkin.

1-jadval

Ziyorat turizmi marketing boshgaruvida kuchli va zaif tomonlar asosida TOWS matritsasi'®

Imkoniyatlar (O)

SO strategiyalari
1. Ziyoratgohlar hagida turli tillarda yuqori
sifatli foto, video va virtual tur kontentlarini

Kuchli tomonlar (S)
— Tezkor axborot tarqatish imkoniyati
— ljtimoiy tarmoglarda keng auditoriyaga
chiqish

15 Muallif ishlanmasi
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Tahdidlar (T)
ST strategiyalari
1. Salbiy yoki noto‘g’ri ma’lumot targalgan
taqdirda  tezkor PR kommunikatsiya

16 Muallif ishlanmasi



— Ziyoratgohlarning brend imijini yaratish

Zaif tomonlar (W)
— Internet infratuzilmasining
hududlarda rivojlanmaganligi
— Professional marketing mutaxassislarining
yetishmasligi

ayrim

ishlab chigib, xalgaro auditoriyaga tagdim
etish.
2. ljtimoiy tarmoglarda onlayn kampaniyalar
orqali O‘zbekiston ziyoratgohlarini global
turizm bozorida keng targ’ib qilish.
3. Kuchli brend imijidan foydalanib, yangi
segmentlarda (masalan, yoshlar, ayollar yoki
oilaviy sayyohlar) maxsus reklama aksiyalarini
tashkil etish.

WO strategiyalari
1. Ragamli marketingdan samarali foydalanish
uchun turistik hududlarda internet
infratuzilmasini modernizatsiya qilish.
2. Marketing va PR sohasida mabhalliy kadrlar
tayyorlash, ularni xorijiy tajriba asosida gayta
o‘qitish.
3. Ragamli texnologiyalar va onlayn
platformalardan foydalanib, ziyoratgohlarni

strategiyasini ishlab chigish va jamoatchilik
bilan ochig mulogotni yo‘lga qo‘yish.

2. Raqobatchilarning faol ragamli marketing
kampaniyalariga qarshi sifatli kontent va
professional reklama vositalarini joriy etish.

3. Ziyoratgohlarning xalgaro imijini
mustahkamlash orqgali salbiy informatsion
xurujlarga nisbatan bargarorlikni ta’minlash.

WT strategiyalari

1. Ragamli xavfsizlik choralarini kuchaytirish,
ijtimoiy  tarmoglarda noto‘g‘ri  axborot
targalishining oldini olish.

2. Professional PR xizmatlarini joriy etish orqgali
salbiy imijning oldini olish.

3. Texnologik zaifliklarni kamaytirish uchun
davlat-xususiy sheriklik asosida zamonaviy
marketing infratuzilmasini shakllantirish.

virtual turizm orqgali ham targ‘ib qgilish.

Tahdidlar esa asosan xalgaro ragobat, axborot xavfsizligi
muammolari hamda ragamli marketingda salbiy fikrlar va “fake”
ma’lumotlarning tarqgalishi bilan bog‘lig. Shu sababli, samarali

monitoring va reputatsiya boshgaruvi muhim ahamiyat kasb etadi.

TOWS matritsasini shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini ragamli
marketing yordamida targ‘ib qilishda kuchli tomonlar asosan
imkoniyatlardan unumli foydalanish, zaif tomonlar esa rivojlanish orgali
tahdidlarni kamaytirishga yo‘naltirilishi kerak, shu orqali strategik
yondashuv orgali O‘zbekiston ziyorat turizmini global bozorda ragamli
platformalar orgali samarali targ‘ib etishi, yangi turistlarni jalb qilishi va
xalgaro imidjini mustahkamlashi mumbkin.

Xulosa. O‘zbekistonda ziyorat turizmini bosharish jarayonida
marketing strategiyalaridan samarali foydalanish muhim ahamiyat kasb
etadi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mamlakatimizda mavjud
diniy-ma’naviy meros, qadimiy me’moriy obidalar va boy tarixiy-
madaniy resurslar ziyorat turizmining asosiy kuchli tomonlari
hisoblanadi. Shu bilan birga, ragamli marketing va ijtimoiy tarmoglar
orqali ushbu resurslarni jahon auditoriyasiga keng targ‘ib etish
imkoniyatlari mavjud. SWOT va TOWS tahlillari ziyorat turizmini
rivojlantirishda kuchli va zaif tomonlar, shuningdek, mavjud imkoniyat
va tahdidlarni o‘zida aks ettirdi.

Xulosa sifatida ta’kidlash mukmkinki, ziyorat turizmi resurslaridan
foydalanishda ragamli marketing vositalarini joriy etish turistlar ogimini
oshirish va mamlakatning xalgaro imijini mustahkamlashda muhim omil
bo‘lib xizmat giladi. Shu bilan birga, ijtimoiy tarmoglar strategik
targ‘ibot maydoniga aylangan bo’‘lib, ziyoratgohlar hagida vizual
kontent, videoroliklar va interaktiv materiallar vyaratish orqali
auditoriyaga tezkor ta’sir ko‘rsatish mumkin. Biroq infratuzilmaning

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘grisida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023-yildagi PF-158-son,
https://lex.uz/ru/docs/-6600413

2. Xie, D., & He, Y. (2022). Marketing strategy of rural tourism
based on big data and artificial intelligence. Mobile information
systems, 2022(1), 9154351.

3. Dewi, N. P. R. C. (2020). Digital marketing strategy on travel
tourism businesses in marketing 4.0 era. International Research Journal
of Management, IT and Social Sciences, 7(3), 58-64.

4.  Pholphirul, P., Rukumnuaykit, P., Charoenrat, T., Kwanyou,
A., & Srijamdee, K. (2022). Service marketing strategies and
performances of tourism and hospitality enterprises: implications from
a small border province in Thailand. Asia Pacific Journal of Marketing
and Logistics, 34(5), 887-905.

5. Mustayeva Sh. Analysis of the Demand for Religious Tours at
the Regional Level in the Republic of Uzbekistan. (2023). Zien Journal of
Social Sciences and Humanities, 19, 22-26.

6. Khashimov, S. J. (2024). Development of pilgrimage tourism
in Uzbekistan: Strategies and prospects. European Journal of
Humanities and Educational Advancements (EJHEA), 5(3), 4-8.
https://www.scholarzest.com
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yetarlicha rivojlanmaganligi va ragamli xizmatlar sifati pastligi ziyorat
turizmi marketingida dolzarb muammolardan biri bo‘lib golmoqda.

Qayd etish joizki, xalgaro hamkorlikni kengaytirish orgali ziyorat
turizmi sohasida xorijiy tajribalarni o‘rganish va milliy amaliyotga
moslashtirish zarur. Bundan tashqgari, axborot xavfsizligi va onlayn
reputatsiyani boshqgarish ziyoratgohlarni targ‘ib gilishda ishonchlilik va
barqgarorlikni ta’minlaydi.

Tadgigot natijasida muallif tomonidan quyidagi tavsiyalar ishlab
chiqildi:

1) ziyoratgohlar bo‘yicha ko‘p tilli ragamli kontent (video,
audio, matn) yaratish va onlayn platformalarda muntazam targ‘ib
gilish;

2) ijtimoiy tarmogqlar (Instagram, TikTok, YouTube)da rasmiy
sahifalarni faol yuritishni yo‘lga qo‘yish;

3)  ziyoratgohlarda internet infratuzilmasini yaxshilash va bepul
Wi-Fi hududlarini ko‘paytirish;

4)  turizm sohasidagi kadrlarni ragamli marketing bo‘yicha
gayta tayyorlash va malakasini oshirish;

5)  salbiy fikrlar va noto‘g‘ri ma’lumotlarga garshi tezkor javob
beruvchi axborot monitoring markazini tashkil etish;

6) islom mamlakatlari va boshqga xalgaro tashkilotlar bilan
hamkorlikda ziyorat turizmini targ‘ib qgilish bo‘yicha qo‘shma loyihalarni
amalga oshirish.

Umuman olganda, ragamli marketing va ijtimoiy tarmoglardan
samarali foydalanish orqali O‘zbekiston ziyorat turizmi xalgaro turizm
bozorida ragobatbardosh o‘rin egallashi, mamlakatning iqtisodiy
salohiyatini oshirishi va madaniy-ma’naviy merosini keng targ’ib etishi
mumbkin.

7. Bozorbekov, A. S. (o‘gli). (2024). Pilgrimage tourism:
Development, logistics, and industry in Uzbekistan. Science and
Innovation, 3(32), 137-139.

8. benses, Buktop MBaHoBMY, and MapuaHHa BuKTOpOBHa
KpoToga. "MapKeTUHroBble CTpaTErMm pasBuTUA NPeANpUATUIN B chepe
ycnyr: metozbl GopmupoBaHusa U obocHoBaHUA." BecTHUK AnTalickoro
rocyapcTBeHHoro arpapHoro yHusepcuterta 1 (123) (2015): 156-159.

9. Amin, M., and Peri Priansah. "Marketing communication
strategy to improve tourism potential." Budapest International
Research and Critics Institute-Journal (BIRCI-Journal) 2.4 (2019): 160-
166.

10. Danylyshyn, Bohdan, et al. "Designing a marketing strategy
for the development of industrial tourism in the region." Journal of
Optimization in Industrial Engineering 14.Special Issue (2021): 1-8.

11. Alghamdi, A. & Reisinger, Y. (2021). Pilgrimage tourism in
Saudi Arabia: Haj, Umrah and Vision 2030 marketing strategies. Journal
of Destination Marketing & Management, 20, 100564.

12. Ozturk, A. B. & van Niekerk, M. (2014). Marketing of
religious tourism destinations: The case of Turkey. Tourism Review,
69(3), 214-228.

13. Rahman, M. K. (2018). Motivations of international tourists
visiting Islamic destinations: The case of Malaysia’s religious tourism.
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asoslab berilgan.

maqolada turizmda xizmat ko‘rsatish faoliyatini
ekotizimlarning o‘rni va amaliy imkoniyatlari tahlil gilinadi. Tadgiqotda Big Data, sun’iy intellekt (Al),
virtual reallik (VR), 1oT va bulutli texnologiyalar kabi ilg‘or ragamli vositalarning turizm jarayonlariga
ta’siri yoritilgan. Maqolada ragamli ekotizimlarning besh asosiy yo‘nalishi — platforma bozori kuchi
va ragamli garamlik, Al asosidagi avtomatlashtirish, innovatsiya va ragamli inklyuziya, barqarorlikka
yo'naltirilgan ragamli innovatsiyalar, ma’lumot xavfsizligi va boshgaruvi — konseptual asos sifatida
ko‘rib chigilgan. Shuningdek, turizmda xizmatlarni shaxsiylashtirish, samaradorlikni oshirish va
bargaror rivojlanishni ta’minlashda ragamli texnologiyalarning go‘llanishi amaliy misollar orgali

optimallashtirishda ragamli

Kirish. Ragamli ekotizimlar ilg‘or ragamli texnologiyalardan
foydalanish va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish
orqali turizm sanoatida xizmatlarni optimallashtirishni sezilarli darajada
yaxshilaydi. Asosiy afzalliklardan biri - bandlik stavkalarini maksimal
darajada oshirish va mavsumiy narxlash strategiyasini optimallashtirish,
natijada iqtisodiy samaradorlikni oshiradi * Turizm sanoati
ragamlashtirish va bargarorlikning ikki tomonlama kuchlari ta’sirida
chuqur o‘zgarishlarni boshdan kechirmogda 2. Shaxslarning o‘zaro
munosabatini o‘zgartiradigan ragamli texnologiyalarning uyg‘unligi va
atrof-muhit va ijtimoiy muammolardan global xabardorlikning
kuchayishi sektorni innovatsiyalarni mas’uliyat bilan muammosiz
birlashtirishga majbur qgildi®. Ragamli platformalar ushbu evolyutsiyada
muhim rol o‘ynadi, sayohatni rejalashtirishni soddalashtirdi va turar
joyni bron qilish, marshrutlarni sozlash va yo‘nalishlarni osonlikcha
kashf qilish uchun vositalarni taklif qildi*. Shu bilan birga, haddan
tashqgari turizm, madaniy tovar va ekotizim degradatsiyasi bilan bog’liq
tobora ortib borayotgan tashvishlar atrof-muhitni muhofaza qilish,
madaniy meros va mahalliy imkoniyatlarni kengaytirishga ustuvor
ahamiyat beradigan bargaror amaliyotlar zarurligini ta’kidladi®.

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi vyillarda turizm sanoatida ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi bargaror rivojlanish, innovatsiya va
xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishda muhim o‘rin egallay boshladi.
Xalgaro tadgiqotlar ragamli ekotizimlarning turizm sohasida nafagat
igtisodiy samaradorlikni, balki ekologik va ijtimoiy bargarorlikni ham
ta’minlashdagi rolini keng yoritmoqda.

Zeqiri, Ben Youssef va Zahar (2025)°0z tadgiqotlarida ragamli
platformalar Bargaror rivojlanish magsadlariga (SDG) hissa qo‘shuvchi
yangi biznes modellarni yaratishda muhim omil bo‘layotganini
ta’kidlaydi. Gongalves va Figueiredo (2022)7 esa Portugaliyaning Tavira
shahrida ragamli turizm madaniy merosni saglash va turistik xizmatlarni
diversifikatsiya qilishga yordam berishini isbotlagan. Akhtar va

1 N. Akhtar et al., “Post-covid 19 tourism: Will digital tourism replace mass tourism?,”
Sustainability (Switzerland), vol. 13, no. 10, May 2021, doi: 10.3390/SU13105352.

2 A. R. Gongalves, L. L. P. Dorsch, and M. Figueiredo, “Digital Tourism: An Alternative View
on Cultural Intangible Heritage and Sustainability in Tavira, Portugal,” Sustainability
(Switzerland), vol. 14, no. 5, Mar. 2022, doi: 10.3390/SU14052912

3 N. Akhtar et al., “Post-covid 19 tourism: Will digital tourism replace mass tourism?,”
Sustainability (Switzerland), vol. 13, no. 10, May 2021, doi: 10.3390/SU13105352.

4 M. Wynn and P. Jones, “Digital Technology Deployment and the Circular Economy,”
Sustainability (Switzerland), vol. 14, no. 15, Aug. 2022, doi: 10.3390/SU14159077

5 A. Nifierola, M. V. Séanchez-Rebull, and A. B. Hernindez-Lara, “Tourism research on
sustainability: A bibliometric analysis,” Sustainability (Switzerland), vol. 11, no. 5, Mar. 2019,
doi: 10.3390/SU11051377.

6 Zeqiri, A., Ben Youssef, A., & Maherzi Zahar, T. (2025). The Role of Digital Tourism
Platforms in Advancing Sustainable Development Goals in the Industry 4.0 Era. Sustainability,
17(8), 3482. https://doi.org/10.3390/su17083482

7 Gongalves, A. R., Dorsch, L. L. P., & Figueiredo, M. (2022). Digital Tourism: An Alternative
View on Cultural Intangible Heritage and Sustainability in Tavira, Portugal. Sustainability
(Switzerland), 14(5). https://doi.org/10.3390/su14052912

8 Akhtar, N., et al. (2021). Post-COVID-19 Tourism: Will Digital Tourism Replace Mass
Tourism? Sustainability (Switzerland), 13(10). https://doi.org/10.3390/su13105352

9 Wynn, M., & Jones, P. (2022). Digital Technology Deployment and the Circular Economy.
Sustainability (Switzerland), 14(15). https://doi.org/10.3390/su14159077
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hammualliflar (2021) 8 pandemiyadan so‘ng an’anaviy ommaviy
turizmning o‘rnini ragamli turizm shakllari egallayotganini, bu jarayon
ekologik bargarorlikni kuchaytirishini gayd etadi.

Wynn va Jones (2022) ° tadgiqotida ragamli texnologiyalar
turizmda aylanma igtisodiyot tamoyillarini joriy etishda muhim vosita
sifatida talgin etilgan. Ular sun’iy intellekt, IoT va Big Data asosida
faoliyat yurituvchi korxonalar chigindilarni kamaytirish, energiya tejash
va iste’'mol jarayonlarini optimallashtirish orgali “yashil ragamli
turizm”ni shakllantirayotganini ko‘rsatganlar.

Nifierola va boshgalar (2019) *° tomonidan olib borilgan
bibliometrik tahlil ham 2010-2019-yillar davomida “bargaror turizm”
bo‘yicha ilmiy e’tibor keskin ortganini, lekin ilmiy nazariya va amaliyot
o‘rtasidagi tafovut hanuz mavjudligini ta’kidlaydi.

Antczak (2025)* tadgigotida sun’iy intellekt turizm marketingida
mijoz xulgini bashorat qilish, xizmatlarni shaxsiylashtirish va operatsion
xarajatlarni kamaytirishda asosiy omilga aylanganini isbotlagan. Unga
ko‘ra, Al asosida ishlaydigan marketing tizimlari mijozlarning gayta
bronlash ehtimolini 30-40% ga oshiradi.

Shuningdek, Covasant (2025) > va VictoriaBot (2024) 3
ma’lumotlariga ko‘ra, Al chatbotlar sayohat rejalashtirish, bronlash va
xizmat ko‘rsatish jarayonlarini avtomatlashtirib, turistik
kompaniyalarda mijozlar gonigishini 60% gacha oshirgan.

Zoftify (2025)* tahliliga ko‘ra esa VR/AR texnologiyalari mijozlar
uchun immersiv tajriba yaratib, sayohatni rejalashtirish bosqichida
garor gabul gilish samaradorligini oshiradi.

Palacios-Florencio va hammualliflar (2021) *> pandemiyadan
keyingi davrda bargaror turizm sanoatning tiklanish kuchi sifatida
namoyon bo‘lganini, bu jarayonda ragamli innovatsiyalar asosiy
drayver sifatida ishlaganini qayd etadi.

Chandran va Bhattacharya (2024)¢ esa mikro darajada bargaror
turizmni shakllantirishda aholi ishtiroki va turistlar xabardorligi

10 Nifierola, A., Sanchez-Rebull, M. V., & Hernandez-Lara, A. B. (2019). Tourism Research on
Sustainability: A Bibliometric  Analysis.  Sustainability  (Switzerland),  11(5).
https://doi.org/10.3390/su11051377

11 Antczak, B. O. (2025). The Impact of Artificial Intelligence on the Tourism Industry: A
Marketing ~ Perspective. ~ Journal ~ of  Modern  Science,  62(2), 450-472.
https://doi.org/10.13166/jms/208128

12 Covasant. (2025). How Al Chatbots Are Transforming Travel & Hospitality Experiences.
Retrieved from https://www.covasant.com/blogs/how-ai-powered-chatbots-are-revolutionizing-
customer-service-in-travel-and-hospitality

13 VictoriaBot. (2024). Chatbots for Tourism: How They Improve Customer Service and Sales.
Retrieved from https:/victoriabot.ai/en/blog/chatbots-for-tourism

14 Zoftify. (2025). 12 Examples of Digital Transformation in the Travel Industry. Retrieved from
https://zoftify.com/blog/digital-transformation-travel-industry

15 Palacios-Florencio, B., Santos-Roldan, L., Berbel-Pineda, J. M., & Castillo-Canalejo, A. M.
(2021). Sustainable Tourism as a Driving Force of the Tourism Industry in a Post-COVID-19
Scenario. Social Indicators Research, 158(3), 991-1011. https://doi.org/10.1007/s11205-021-
02735-2

16 Chandran, C., & Bhattacharya, P. (2024). Tourist’s Level of Awareness and Attitude about
Destination Ecotourism Development: A Case Study of Munnar, Kerala, India. Environment,
Development and Sustainability, 26(10), 26607-26622. https://doi.org/10.1007/s10668-023-
03745-5
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muhimligini ko‘rsatadi. Amrullah va Sondari (2023)* tomonidan olib
borilgan tadgigotlarda esa “aqlli turizm gishloglari” modeli ragamli
innovatsiya, bargaror boshgaruv va ragobatbardoshlikni birlashtirishga
garatilgani ta’kidlanadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot deduktiv tahliliy
yondashuv asosida amalga oshirildi. Magsad — ragamli ekotizimlarning
turizm sohasida xizmat ko‘rsatish faoliyatini optimallashtirishdagi o‘rni
va amaliy mexanizmlarini aniglash hamda ularni konseptual model
asosida tizimlashtirishdan iborat. Tadgiqot konseptual-analitik
yondashuv asosida olib borildi. Ushbu yondashuv Macinnis, (2011)#
tomonidan ilgari surilgan ilmiy konsepsiya yaratish metodologiyasiga
tayangan holda shakllantirildi. Ya’ni, mavjud ilmiy adabiyotlar tahlili
orqali takrorlanuvchi mavzular, nazariy konstruktlar va o‘zaro
bog’ligliklar aniglanib, ular asosida ragamli ekotizimlarning turizm
sohasidagi 5 ta asosiy o‘Ichovi ishlab chigildi.

Tadqiqot natijalari. Katta miqdordagi tadgiqotlar turizm sanoati
va barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganishga bag‘ishlangan.
Barqgaror turizmni tadqiq qilish sohasi o‘zining keng gamrovi va turli xil
istigbollari bilan ajralib turadi, bu uning oziga xos murakkabligi va ko‘p
girraliligini aks ettiradi. Makro nugtai nazardan, tadgiqotlar turizm va
bargarorlik o‘rtasidagi o‘zaro bog’liglikni o‘rganadi, pandemiya davrida
ijtimoiy barqarorlikni oshirishda turizmning roli*>%, bargaror rivojlanish
magsadlarining turizm samaradorligiga ta’siri?* va turizm va iglim
barqarorligi?? o‘rtasidagi bog‘liglik kabi masalalarni o‘rganadi. Mikro
darajada, tadgiqotlar odamlar va tashkilotlarga wurg‘u berib,
sayohatchilarning munosabati va aholining ishtiroki bargaror turizmga
ganday ta’sir qilishini ta’kidlaydi. Ushbu tadgiqotlar, shuningdek,
manfaatdor tomonlarning hayot sifati va tashkilotning o'sishi,
jumladan, rivojlangan innovatsiyalar va ragobatbardoshlik uchun
foydalarni ta’kidlaydi 2 .Bundan tashqari, turli metodologiyalardan,
jumladan, bibliometrik va kontent tahlilidan foydalangan holda
adabiyotlarni ko‘rib chigish ekoturizm, destinatsiyaning barqgarorligi va
turizm ta’limi kabi mavzular bo‘yicha tushunchalarni sintez qildi?*2.
Keng gqamroviga garamay, barqgaror turizm bo‘yicha tadgiqotlar o‘zining
kontseptual va nazariy cheklovlari, shuningdek, siyosatchilar va
manfaatdor tomonlar uchun doimiy ravishda amalda bo‘ladigan
tushunchalarni tagdim eta olmasligi uchun tangidga uchraydi?¢-?7,

Mazkur sohada uchrayotgan muammolar jumlasiga tadgiqotlarda
yetarli  e’tiborning  qgaratilmasligi, fanlararo  integratsiyaning
cheklanganligi hamda nazariy asoslarning sust rivojlanganligi kabi
muammolar iglim o‘zgarishi va barqaror rivojlanish kabi dolzarb
muammolarni hal qilish yo‘lida sohaning rivojlanishiga to‘sqinlik
gilmogda.

To‘plangan adabiyotlardan olingan ma’lumotlardan foydalanib,
tadgigot deduktiv fikrlash va tematik sintez jarayoni orqali kontseptual
asosni (1-) ishlab chigdi. Konseptual modelni yaratish uchun Maclnnis
tomonidan tavsiya etilgan yondashuvdan so‘ng, birinchi navbatda,
ragamli platformalar bargaror turizm bilan ganday kesishishini
tushuntiruvchi adabiyotlardan distillangan takrorlangan mavzular va
konstruktsiyalardan foydalanildi. Beshta asosiy tematik o‘Ichovlar
paydo bo‘ldi, ularning har biri Sanoat 4.0 ning turizm biznes modellari
va barqarorligiga ta’sirining muhim jihatini ifodalaydi. Bu o‘lchamlarga
(1) platforma bozori kuchi va ragamli bog‘liglik, (2) sun’iy intellekt
asosidagi avtomatlashtirish va ishchi kuchini o‘zgartirish, (3) innovatsiya
va ragamli inklyuziya, (4) bargarorlikka yo‘naltirilgan ragamli
innovatsiyalar va (5) ma’lumotlar xavfsizligi va boshqgaruvi kiradi. Har bir
mavzu oldingi tadgiqotlarda aniglangan bir gator bog‘liq masalalarni
gamrab oladi, masalan, bozor kuchi va gqaramlik hukmron
platformalarning bozor tuzilishi va kichik firmalarga ta’sirini ta’kidlaydi,
innovatsiya va inklyuziya o‘lchovi esa VR/AI kabi ilg‘or texnologiyalar
tajribani ganday oshirishi va kirish bo‘shliglarini yaratishi mumbkinligini
ko‘rib chigadi. Ushbu mavzular atrofida asosni tashkil qilish orqali
tadgigot turizmning barqaror o‘tish davrida ragamli platformalar
tomonidan taqdim etilgan imkoniyatlar va muammolarning keng
gamrovini gamrab olishini ta’minlaydi. Besh o‘Ichovning har biri uchun
tadgigot kutilgan munosabatlar yoki natijalarni ifodalovchi aniq nazariy
takliflarni  ishlab chiqdi. Ushbu takliflar ragamli platforma
integratsiyasining ma’lum bir jihati bargaror turizm magsadlariga
(ijobiy yoki salbiy) ganday ta’sir qilishini taxmin giluvchi rasmiy
bayonotlar bo‘lib xizmat giladi. Kontseptual tadgigotlar uchun eng
yaxshi amaliyotga muvofiq, takliflar empirik kuzatishdan ko‘ra, ko‘rib
chigilgan adabiyotlar va mavjud nazariyadan mantiqiy ravishda olingan.
Ushbu taklifga asoslangan modellashtirish turizm va texnologiya
bo‘yicha o‘xshash so‘nggi tadgiqotlarda qo‘llanilgan usullarga mos
keladi.

1-jadval.
Turizmda ragamli ekotizimlarning asosiy yo‘nalishlari, nazariy takliflari va SDG magsadlari bilan bog’liqligi
Asosiy yo‘nalish Mazmuni Nazariy takliflar (Propositions) Mos keluvchi SDG magsadlari
Platforma bozori kuchi va | Yirik platformalar hukmronligi, kichik | Platformalar samaradorlikni oshiradi, lekin | SDG 8 (Igtisodiy o'sish), SDG 9

ragamli garamlik firmalarming garamligi, bozor

tuzilishining o‘zgarishi

ragobatni cheklab, kichik biznesni chetga surib
qgo‘yishi mumkin

(Innovatsiya), SDG 10 (Tengsizliklarni
kamaytirish)

Al asosidagi avtomatlashtirish
va ishchi kuchini o‘zgartirish

Chatbotlar, algoritmik narxlash, xizmat
ko‘rsatishda avtomatlashtirish

Xizmatlar shaxsiylashadi va tezlashadi, ammo
ishchilami gayta tayyorlash talab gilinadi, ishdan
siqilish xavfi mavjud

SDG 8 (Igtisodiy ofsish), SDG 9
(Sanoat, innovatsiya va infratuziima)

ragamliinnovatsiyalar onlayn vyashil sertifikatlar, loT orgali

resurslari boshgarish

Innovatsiya va  ragamli | VR/AR va boshga ilg'or texnologiyalar | Innovatsiyalar turist tajribasini yaxshilaydi, birog | SDG 9 (Innovatsiya)) SDG 10

inklyuziya turizm tajribasini boyitadi, lekin kirish | kichik korxonalarda resurs cheklanganligi sababli | (Tengsizliklarni kamaytirish)
imkoniyatlari teng emas tengsizlik yuzaga kelishi mumkin

Bargarorlikka  yo'naltirilgan | Eco-routing, karbon izini kuzatish, | Ragamli  vositalar  ekologik  bargarorlikni | SDG 12 (Mas'uliyatli iste’'mol), SDG

kuchaytiradi, ammo greenwashing xavfini ham
keltirishi mumkin

13 (Iglim choralar)

Ma'lumot  xavfsizligi va
boshqaruvi

Foydalanuvchi ma’lumotlari, maxfiylik,
algoritmik kamsitish, blokcheyn asosida
shaffoflik

Ma'lumot boshgaruvi ishonchni oshiradi, lekin
noto’g’ri qo'llansa foydalanuvchilar uchun xavf
tug'diradi

SDG 16 (Adolat va kuchli institutlar),
SDG 10 (Tengsizliklarni kamaytirish)

17 Amrullah, U., Kaltum, M. C. S., & Pranita, D. (2023). The Influence of Capability, Business
Innovation, and Competitive Advantage on a Smart Sustainable Tourism Village and Its Impact
on the Management Performance of Tourism Villages on Java lIsland. Sustainability
(Switzerland), 15(19), 14149. https://doi.org/10.3390/5u151914149

18 Maclnnis, D. J. (2011). A Framework for Conceptual Contributions in Marketing. Journal of
Marketing, 75(4), 136-154. https://doi.org/10.1509/jmkg.75.4.136

19 B. Palacios-Florencio, L. Santos-Roldan, J. M. Berbel-Pineda, and A. M. Castillo-Canalgjo,
“Sustainable Tourism as a Driving force of the Tourism Industry in a Post-Covid-19 Scenario,”
Soc Indic Res, vol. 158, no. 3, pp. 991-1011, Dec. 2021, doi: 10.1007/S11205-021-02735-2.
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Through Platforms,” Platforms, vol. 2, no. 4, pp. 221-233, Dec. 2024, doi:
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24Y. Chen, N. Zhang, and X. Cheng, “The spillover effects of online tourism platforms on
sustainable development,” Information Systems Journal, vol. 34, no. 3, pp. 788-827, May 2024,
doi: 10.1111/15).12448.
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Turizm sohasiga sun’iy intellekt (Al) va ilg‘or texnologiyalarning
joriy etilishi xizmat ko‘rsatish jarayonlarini tubdan o‘zgartirmoqda.
Xususan, Al asosida yaratilgan chat-botlar mijozlar bilan mulogot
gilishda samaradorlikni oshirish, xizmatni shaxsiylashtirish va umumiy
operatsion jarayonlarni tezlashtirishda muhim vosita sifatida
shakllanmoqda. Ular bronlarni tasdiglash, ro‘yxatdan o‘tish eslatmalari
yuborish, marshrutni  yangilash kabi bir qgator vazifalarni
avtomatlashtirib, turistik kompaniyalar uchun katta qulaylik yaratadi?.

Pandemiyadan so‘ng tiklanish bosgichida turizm sanoati Al chat-
botlarga yanada ko‘proq tayanmoqda. Ular endilikda vagtinchalik
yechim sifatida emas, balki mijozlarga xizmat ko‘rsatishning ajralmas
komponenti sifatida garalmoqda?®®. Gartner tadgiqotlariga ko‘ra, 2023-

SUN'lY INTELLEKT

Al TURLARI YOKI
VOSITALARI

TURIZM BIZNESI
SOHALARI

yil oxiriga gadar Al chat-botlari barcha mijozlarga xizmat ko‘rsatish
so‘rovlarining gariyb 30 foizini boshqarishi kutilmoqda. Bu esa turizm
biznesida mijozlar bilan munosabatlarga yondashuvning tubdan
o‘zgarishini anglatadi®.

Al chat-botlar nafagat bronlash bo‘yicha so‘rovlarni gabul gilish
va muammolarni hal etish imkoniyatini beradi, balki ko‘p tilli go‘llab-
quvvatlash orqali mijozlar tajribasini yaxshilashga xizmat qiladi. Bu esa
sayohatchilarga o‘zlari afzal ko‘radigan tilda yordam olish imkoniyatini
beradi. Shu bilan birga, Al texnologiyalari iste’'molchilar xulg-atvorini
tahlil qilib, shaxsiylashtirilgan tavsiyalar tagdim etadi. Bu jarayon
individual ehtiyojlarni qondirishda tobora muhim omil bo‘lib
bormoqda3?.

TURIZM BIZNESI

&
]

OPTIMALLASHTIRISH
VA JARAYONLARNI
TAKOMILLASHTIRIRISH

1-rasm. Sun’iy intellektning turizm biznesidagi qo‘llanilishi va jarayonlarni optimallashtirish.

Mijozlarga xizmat ko‘rsatishni takomillashtirishdan tashqari, Al
global mehnat bozorida yuzaga kelgan ishchi kuchi yetishmovchiligini
goplash imkonini beradi. Bu texnologiya mustahkam o‘z-o0‘ziga xizmat
ko‘rsatish tizimlarini shakllantiradi va muloqotlarni tezlashtiradi . Shu
tariga, tezkor yordam va shaxsiylashtirilgan xizmat taqdim etish
imkoniyati turizm sohasini yanada mijozlarga yo‘naltirilgan va sezgir
tizimga aylantirmoqda.

Bundan tashqari, bulutli hisoblash texnologiyalari turizm
operatsiyalarida inqilobiy o‘zgarishlarni keltirib chigarmoqda. Ular
tizimlarni moslashuvchan, kengaytiriladigan va nisbatan arzonroq
giladi. Bu jarayon Al joriy etilayotgan afzalliklarni yanada
mustahkamlashga xizmat gilmoqda3®2.

Shunday qilib, Al va texnologiyalarni integratsiya qilish turizm
sohasida xizmat faoliyatini optimallashtirish, samaradorlikni oshirish va
mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yangi bosgichga olib chigishda hal
giluvchi rol o‘ynamoqda.

Muhokama. Turizmda xizmat ko‘rsatishni optimallashtirish
jarayonida sun’iy intellekt (Al) texnologiyalari tobora muhim rol
o‘ynamoqda. Al vositalari — chatbotlar, virtual yordamchilar, tavsiya
tizimlari va prediktiv analitika — turistik korxonalar uchun yangi
imkoniyatlar ~ yaratmoqda. Ushbu texnologiyalar = mijozlarga
shaxsiylashtirilgan tajriba tagqdim etadi, xizmat ko‘rsatish tezligi va sifati
oshadi, marketing kampaniyalari esa aniqroq va samaraliroq bo‘ladi. Al
orqali yig‘ilgan katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish turistlarning
ehtiyojlari, xatti-harakati va kayfiyatini aniglash imkonini beradi.
Masalan, ijtimoiy tarmoglar va sharhlar asosida sayyohlarning biror
manzil haqgidagi umumiy fikrlari baholanadi. Natijada, turistik
kompaniyalar salbiy garashlarni kamaytirish va ijobiy taassurotlarni
kuchaytirish bo‘yicha tezkor chora ko‘rishlari mumkin33,

28 “How Al Chatbots Are Transforming Travel & Hospitality Experiences.” Accessed: Sep. 23,
2025. [Online]. Available: https://www.covasant.com/blogs/how-ai-powered-chatbots-are-
revolutionizing-customer-service-in-travel-and-hospitality

29 “Chatbots for tourism: how they improve customer service and sales.” Accessed: Sep. 23,
2025. [Online]. Available: https://victoriabot.ai/en/blog/chatbots-for-tourism

30 “AT & Chatbots Revolutionizing Travel Websites: 24/7 Service to Personalization.” Accessed:
Sep. 23, 2025. [Online]. Available: https:/nilead.com/article/the-role-of-ai-and-chatbots-in-
travel-website-experience
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So‘nggi vyillarda dunyo migyosida bir qgator muvaffagiyatli
tajribalar kuzatildi:

®  AQShdagi yirik mehmonxona tarmog‘i Kortical Al yechimini
joriy qilib, bo‘sh xonalarni kamaytirish uchun shaxsiylashtirilgan
marketingdan foydalangan. Natijada daromad 56% ga oshgan,
marketingdan qgaytgan foyda esa 1000% gacha yetgan.

®  FEau Palm Beach Resort & Spa mehmonlariga Al asosidagi
virtual konsyerj xizmatini tagdim etdi. U shaxsiy tavsiyalar orqgali
mijozlar gonigishini oshirdi.

®  Dorchester Collection mehmonxonasi mijozlar fikrlarini
mashina o‘rganish yordamida tahlil qilib, nonushta menyusini
individuallashtirdi va xizmat sifatini yaxshiladi.

®  Global mehmonxona tarmog‘i NAVIK Marketing Al orqali
kam faol mijozlarga 16 ta maxsus taklif ishlab chigdi va go‘shimcha $13
min daromad oldi.

®  Suiteness kompaniyasi Blueshift Al platformasidan
foydalanib, elektron pochta marketingida 170% yuqori konversiya
darajasiga erishdi

Keltirilgan misollar shuni ko‘rsatadiki, Al texnologiyalari turizmda:

o daromadlarni oshirish,

®  mijozlarnijalb qgilish va sodiglikni kuchaytirish,

[ marketing samaradorligini ko‘tarish,

[ shaxsiylashtirilgan  xizmatlarni imkonini
bermoqda.

Biroq, Al'dan foydalanishda axlogiy masalalar va ma’lumot
maxfiyligi alohida e’tibor talab giladi. Sun’iy intellekt algoritmlarida

taqdim etish

3L Al'in Travel Customer Service The Future of Al in Travel.” Accessed: Sep. 23, 2025. [Online].
Available: https://colorwhistle.com/ai-in-travel-customer-service/

3212 Examples of Digital Transformation in the Travel Industry.” Accessed: Sep. 23, 2025.
[Online]. Available: https://zoftify.com/blog/digital-transformation-travel-industry

33 B. O. Antczak, “The Impact of Artificial Intelligence on Tourism Industry: A Marketing
Perspective,” Journal of Modern Science, vol. 62, no. 2, pp. 450-472, Jul. 2025, doi:
10.13166/jms/208128.



mavjud bo‘lishi mumkin bo‘lgan “data bias” (ma’lumotlarda
og‘ishmalar) ayrim guruhlarning chetlab qolishiga olib kelishi mumkin.
Shuningdek, Al texnologiyalarini joriy etish katta sarmoya va kadrlar
tayyorgarligini talab etadi, bu esa kichik va o‘rta biznes uchun giyinchilik
tug‘dirishi mumbkin.

UNWTO ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda xalgaro sayyohlar soni
1,286 milliard nafarga yetib, pandemiyadan oldingi darajaning 88% ini
tashkil etdi. Shuningdek, xalgaro turizm daromadlari 1,4 trillion AQSh
dollarini tashkil etib, 2019-yilgi daromadning 93% ga teng bo‘ldi
(UNWTO, 2024). Bu statistik ma’lumotlar ragamli ekotizimlar va
texnologik innovatsiyalarni turizm sohasiga integratsiya qilish
zarurligini yanada kuchaytirmoqda, chunki real vaqt rejimidagi
prognozlash va marketing vositalari turistik ogimlarni boshqarishda
muhim ahamiyat kasb etadi3.

Xulosa va takliflar. Ragamli ekotizimlarning turizm sohasiga
integratsiyasi XXI asrning eng muhim transformatsion jarayonlaridan
biridir. Turizm sanoati har doim innovatsiyalarga ochiq bo‘lib kelgan,
birog so‘nggi o’n yillikda texnologik yutuglar sohani tubdan o‘zgartirib
yubordi. Xizmatlarni ragamlashtirish, katta ma’lumotlar (Big Data)
tahlili, sun’iy intellekt (Al) asosidagi avtomatlashtirish, virtual va
kengaytirilgan reallik (VR/AR), shuningdek, 10T texnologiyalari turizm
faoliyatining barcha yo‘nalishlariga chuqur kirib keldi.

Maqola davomida tahlil gilinganidek, ragamli ekotizimlarning
o‘ziga xosligi ularning kompleks xususiyatida namoyon bo’‘ladi. Ular
nafagat texnologiyalar majmuasi, balki manfaatdor tomonlar —
hukumat, biznes, turistlar va mahalliy hamjamiyatlar o‘rtasidagi
hamkorlikni gayta shakllantiruvchi tizim sifatida ham ahamiyatlidir.

Birinchidan, Big Data texnologiyalari turizmda talab va taklifni real
vaqt rejimida kuzatish imkonini beradi. Bu esa bandlik stavkalarini
optimallashtirish, mavsumiy narx siyosatini aniglash va individual
turistlarga moslashtirilgan xizmatlarni taklif etish imkoniyatini yaratadi.
Ikkinchidan, Al chatbotlar va algoritmik xizmatlar nafagat operatsion
xarajatlarni kamaytiradi, balki mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini
oshiradi. Shu orqali mijozlar gonigishi, turistlarning gaytish ehtimoli va
kompaniyalarning brend obro‘si kuchayadi. Uchinchidan, VR/AR
texnologiyalari turizm marketingida ingilobiy o‘zgarishlarni amalga
oshirmogqda. Virtual turlar, immersiv tajribalar va simulyatsiyalar orgali
turistlar safar gilmasdan turib ham manzilni his eta oladilar. Bu esa
ularning garor gabul qilish jarayoniga kuchli psixologik ta’sir ko‘rsatadi.

To‘rtinchidan, loT texnologiyalari mehmonxonalar, transport

tizimlari va turistik infratuzilmalarda resurslardan samarali
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.
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foydalanishga yordam beradi. Masalan, aglli energiya boshqaruvi
tizimlari elektr energiyasi va suv sarfini kamaytirib, nafagat xarajatlarni,
balki ekologik izni ham qisqartiradi. Beshinchidan, blokcheyn
texnologiyalari shaffoflik va ishonchni ta’minlashda muhim vositaga
aylanmoqda. Ular bronlash tizimlarida firibgarlik xavfini kamaytiradi va
mijozlar ma’lumotlarini himoya giladi.

Magolada ishlab chigilgan kontseptual model ham turizmda
ragamli ekotizimlarning asosiy besh yo‘nalishini birlashtiradi:

1.  Platforma bozori kuchi va ragamli garamlik.

2. Al asosidagi  avtomatlashtirish va ishchi  kuchi
transformatsiyasi.
3. Innovatsiya va ragamli inklyuziya.

4.  Barqgarorlikka yo‘naltirilgan ragamli innovatsiyalar.

5.  Ma’lumot xavfsizligi va boshqaruvi.

Ushbu yo’nalishlar nafagat nazariy, balki amaliy jihatdan ham
muhimdir. Chunki ular BMTning Bargaror rivojlanish magsadlari (SDG)
bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, turizmning global miqyosdagi barqgaror
rivojlanishini ta’minlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi.

Amaliy tavsiyalar

1. Ragamlashtirish strategiyasi — Turizm sohasini to‘liq
ragamlashtirish bo‘yicha milliy strategiyalar ishlab chigish va ularni
amalda qo‘llash.

2. Al va Big Data — Mijozlarga xizmat ko‘rsatishda sun’iy
intellekt va katta ma’lumot tahlilidan foydalanib, xizmatlarni
shaxsiylashtirish va samaradorlikni oshirish.

3. VR/AR va loT texnologiyalari — Virtual reallik va aqlli
tizimlardan marketing va resurslarni tejashda foydalanish.

4. Kadrlar tayyorlash — Turizmda ragamli texnologiyalarni
go‘llay oladigan mutaxassislarni tayyorlash va startaplarni qo‘llab-
quvvatlash.

5. Bargarorlik va hamkorlik — Yashil texnologiyalarni joriy etish,
xalgaro hamkorlikni kuchaytirish va mahalliy hamjamiyatlarni ragamli
loyihalarga jalb qilish.

Xulosa gilib aytganda, ragamli ekotizimlar turizm sanoatini yangi
bosgichga olib chigmogda. Ular xizmatlarni  samaraliroq,
shaxsiylashtirilgan va ekologik jihatdan mas’uliyatli gilish bilan birga,
turizmning igtisodiy, ijtimoiy va madaniy ahamiyatini ham kuchaytiradi.
Shu bois, turizmda ragamli transformatsiya nafagat texnologik zarurat,
balki strategik ehtiyoj sifatida qaralishi kerak.
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Mazkur magolada turizm va mehmondo’stlik sanoatida sun’iy intellekt (Al) asosida ishlovchi
chat-botlarning qo‘llanilishi va ularning mijozlar tajribasiga ta’siri tahlil gilinadi. Tadgiqotda chat-
botlarning asosiy vazifalari — 24/7 rejimida mijozlarga xizmat ko‘rsatish, bronlash va rezervatsiyalarni
boshgarish, shaxsiylashtirilgan tavsiyalar tagdim etish hamda safardan keyingi fikr-mulohazalarni
yig‘ish jarayonlari yoritilgan. Al va mashinaviy o‘rganishga asoslangan chat-botlarning nafagat xizmat
operatsion samaradorlikni
kompaniyalarning ragobatbardoshligini ta’minlashdagi o‘rni alohida ko‘rsatib berilgan. Shuningdek,
ovozli tarjima, kengaytirilgan reallik (AR) va prediktiv tahlil kabi yangi texnologiyalar integratsiyasi
chat-botlarning kelajakdagi imkoniyatlarini yanada kengaytirishi mumkinligi ta’kidlangan. Natijada,
chat-botlar turizm sohasida nafagat xizmat ko‘rsatish vositasi, balki shaxsiylashtirilgan, uzluksiz va
samarali mijoz tajribasini yaratishda muhim ragamli hamkor sifatida garalmoqgda.

kuchaytirish, xarajatlarni kamaytirish va

Kirish. Turizm, mehmondo’‘stlik va xizmatlarni boshqarish
globallashuv, texnologiyalar, iste’'molchilar kutgan narsalarining
o‘zgarishi va bargarorlik ta’sirida shakllanayotgan dinamik sohalardir?.
Bu sohalar rivojlanishi orqgali nafaqgat igtisodiy osish balki madaniy
alamshuy, ijtimoiy rivojlanish va innovatsion yechimlarni rivojlanishida
ham muhim o'rin tutadi. Chat-botlar va virtual yordamchilar 24/7
rejimida faoliyat yuritib, mijozlarga xizmat ko‘rsatish darajasini
oshirmoqgda. Ular oddiy va murakkab so‘rovlarni gayta ishlaydi, shu
orqgali xodimlarda murakkabroq vazifalar uchun vaqgt bo‘ladi?. Natijada
mijozlarga xizmat ko‘rsatish tezlashadi, inson resurslaridan ogilona
foydalaniladi. Sun’iy intellektga mashinaviy o‘rganishga asoslangan
chat-botlar sayyohlarga avvalgi xatti-harakatlarini o‘rgangan holda
yanada shaxsiylashtirilgan xizmatlar tagdim etadi. Shu yo‘l bilan turizm
va mehmondo’stlik industriyasi nafagat xizmat sifatini oshiradi, balki
mijozlarning umumiy gonigishini ham kuchaytiradi.

Chat-botlar va virtual yordamchilar turizm sohasida keng
go’llanilib, real vaqt rejimida yordam ko‘rsatish, savollarga javob berish
va muammolarni 24/7 tartibda hal etishga xizmat gilmogda. Bunday
avtomatlashtirish inson xodimlariga murakkabroq vazifalarga e’tibor
garatish imkonini yaratadi hamda umumiy xizmat sifatini va
samaradorligini oshiradi 3> . Shu bilan birga, avtomatlashtirilgan
tizimlarning oddiy vazifalarni bajarishi inson xodimlarini murakkabroq
va yugori darajada shaxsiy yondashuvni talab giladigan topshiriglarga
yo‘naltirish imkonini beradi. Bu esa turizmda resurslardan samarali
foydalanish, Xizmat jarayonlarini optimallashtirish va
raqobatbardoshlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Adabiyotlar tahlili. S.lvanov va K.Vebster “Automated decision
making Hoteliers perseptions” magolasida mehmonxona sanoatida
garor gabul qilish jarayonida sun’iy intellektdan foydalanishni
muhokama qilgan, birogq chat-botlarning roli yoki Al wva
avtomatlashtirishning mijozlar tajribasiga ta’sirini alohida yoritmaydi®.
Magolada ilgari surilgan fikrlar quyidagicha: Sun’iy intellekt turizm va
mehmondo‘stlik sanoatida turli yo‘nalishlarda, xususan, operatsiyalarni
optimallashtirish, mijozlar tajribasini yaratish, ragobatbardoshlikni
oshirish, unumdorlik, samaradorlik va foydalilikni kuchaytirishda
go‘llanilmogda; Sun’iy intellekt go‘llaniladigan asosiy sohalardan biri

1Thorsten, M. (2026). The Evolution of Tourism, Hospitality, and Service Management. In
International Encyclopedia of Business Management. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-
13701-3.00602-2

2 Traversa, F. (2026). Artificial Intelligence in Tourism. Reference Module in Social Sciences,
567-570. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00344-3

3 Ali, F., Yasar, B., Ali, L., & Dogan, S. (2023). Antecedents and consequences of travelers’
trust towards personalized travel recommendations offered by ChatGPT. International Journal
of Hospitality Management, 114. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2023.103588

4 Zhang, J., Chen, Q., Lu, J., Wang, X., Liu, L., & Feng, Y. (2024a). Emotional expression by
artificial intelligence chatbots to improve customer satisfaction: Underlying mechanism and

71

garor qgabul qilish bo‘lib, bu yerda Al inson qarorlarini qo‘llab-
quvvatlaydi yoki mustaqil ravishda garor qabul giladi.

D.Vey “Gemiverse: The blockchain-based professional
certification and tourism platform with its own ecosystem in the
metaverse” magolasida Al va avtomatlashtirishni turizm sohasiga
integratsiya gilish sayohatchilar uchun ko‘proq shaxsiylashtirilgan,
samarali va sifatli tajribalarni yaratishga qaratilgan, natijada bu
texnologiyalar turizm kompaniyalarining mijozlar bilan mulogot gilish
va ularga xizmat ko‘rsatish usullarini tubdan o‘zgartirayotgani hagida
fikrlari ilgari surilgan’. Chat-botlar mijozlar tajribasini yaxshilashga
yordam beradi. Ular savollarga darhol javob berishi, real vaqt
ma’lumotlarini tagdim etishi hamda bron qilish yoki boshqga xizmatlarda
ko‘mak berishi mumkin. Mashinaviy o‘gitish yordamida chat-botlar
foydalanuvchilarning  xohish  va  odatlarini  kuzatadi hamda
shaxsiylashtirilgan tavsiyalar beradi. Bu esa umumiy sayohat tajribasini
yanada qulay qgiladi. Avtomatlashtirish texnologiyalari, jumladan Al,
turizm sohasida biznes  jarayonlarini optimallashtirishda
go‘llanilmogda. Masalan, daromadlarni boshgarish, prognozlash va
inventarni optimallashtirish jarayonlari avtomatlashtirilmoqda. Bu
turizm kompaniyalariga samaraliroq ishlash va mijozlarga yaxshiroq
xizmat ko‘rsatish imkonini beradi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigot jarayonida xizmat ko‘rsatish
sohasida sun’iy intellekt va avtomatlashtirishdan foydalanishning
kontseptual asoslari, shuningdek, e-turizm va mijozlar tajribasi
yo‘nalishida ko‘plab xorijiy va mahalliy tadgigotchilar ilgari surgan
g‘oyalar tahlil gilindi. Turizm industriyasida Al va avtomatlashtirish
asosidagi chat-botlarning xizmat samaradorligini oshirish va mijozlar
tajribasini yaxshilashdagi rolini har tomonlama ochib berish magsadida
quyidagi ilmiy metodlardan keng foydalanildi.

Maxsus  texnologik yechimlarni tahlil qilishdan turizm
industriyasining ragamli transformatsiyasi bo‘yicha umumiy nazariy
xulosalarni  shakllantirishda induksiya va deduksiya usulidan
foydalanildi.

Sun’iy intellektni mijozlarga xizmat ko‘rsatishga integratsiyalash
bo‘yicha xalgaro tajribani o‘rganish va turizm kompaniyalarining
raqobatbardoshligini oshirish kontekstida qo‘llash imkoniyatlarini
aniglashtirish uchun qiyosiy tahlil usulidan foydalanildi. Har xil turdagi

boundary conditions. Tourism 100.
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2023.104835

5 Meng, L. (Monroe), Li, T., Shi, X. (Crystal), & Huang, X. (2023a). Double-sided messages
improve the acceptance of chatbots. Annals of Tourism Research, 102.
https://doi.org/10.1016/j.annals.2023.103644

6 Ivanov, S., & Webster, C. (2024). Automated decision-making: Hoteliers’ perceptions.
Technology in Society, 76, 102430. https://doi.org/10.1016/J. TECHSOC.2023.102430

7 Wei, D. (2022). Gemiverse: The blockchain-based professional certification and tourism
platform with its own ecosystem in the metaverse. International Journal of Geoheritage and
Parks, 10(2), 322-336. https://doi.org/10.1016/J.lJGEOP.2022.05.004
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chatbotlarning (qoidalarga asoslangan, sun’iy intellektga asoslangan,
virtual yordamchilar) operatsion samaradorlikka va xizmatlarni
shaxsiylashtirishga ta’siri ham baholandi.

Xulosa usulidan foydalanib, biz sun’iy intellekt va
avtomatlashtirishning mijozlar tajribasiga ta’sirining nazariy va amaliy
jihatlarini har tomonlama yoritib berdik va chatbotlarning asosiy
raqgamli hamkor sifatidagi strategik roli hagida yakuniy xulosalar
chigardik.

Tadgiqot  natijalari. Turizm  sanoatiga  chat-botlarning
integratsiyasi 2010-yillarning boshlarida boshlandi. Bu davrda sun’iy
intellekt (Al) va tabiiy tilni gayta ishlash (NLP) sohasidagi yutuglar
mijozlar bilan mulogotni avtomatlashtirish imkonini berdi. Dastlabki

CHATBOT BOZORI -2028 YILGACHA JAHON PROGNOZI
(MLRD. AQSh DOLLARIDA)

23,3%
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Giobal chatbot bozori
2028- yilga kelib 15.5 mird.
AQsh dollariga yetishi
kutiimoqda va pragnoz
davrida o'rtacha yillik
o'sish surati (CAGR) 23,3%
ni tashkil etadi.
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chat-botlar asosan qoida asosida ishlovchi tizimlar bo‘lib, ular oddiy
savollarga javob berar, bronlashni tasdiglash yoki oddiy sayohat
ma’lumotlarini tagdim etish kabi vazifalarni bajarardi.

Al texnologiyasi, xususan mashinaviy o‘qitish va chuqur o‘rganish
(deep learning) rivojlanishi bilan chat-botlarning imkoniyatlari
kengaydi. Generativ Al paydo bo’lishi esa tizimlarga inson nutgiga
o‘xshash tabiiyroq suhbat olib borish imkonini berdi, natijada

foydalanuvchi tajribasi yanada yaxshilandi. 2010- yillarning o‘rtalariga
kelib, chat-botlar sayohat veb-saytlari va mobil ilovalarda keng
go‘llanila boshladi. Bu orqali foydalanuvchilar real vaqt rejimida
parvozlar, turar joy va mahalliy diggatga sazovor joylar hagida
ma’lumot olish imkoniga ega bo‘ldilar.
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1-rasm. Sun’iy intellekt asosidagi chatbotlar bozorining rivojlanish istigbollari®

So‘nggi vyillarda turizm sanoatida chat-botlardan foydalanish
odatiy holga aylandi. Kompaniyalar ilg‘or Al algoritmlaridan
foydalangan holda shaxsiylashtirilgan sayohat tajribalarini yaratmoqda.
Bu foydalanuvchilarning xohishlari va o‘tgan tajribalariga asoslangan
maxsus tavsiyalarni tagdim etishga yordam beradi. Shuningdek,
an’anaviy chat-botlar o‘rnini murakkab so‘rovlarni gayta ishlash va
foydalanuvchi bilan mazmunli suhbat olib boradigan mulogot agentlar

egallamoqda.
Turizm sanoatida chat-botlar turli vazifalarni  bajarib,
sayohatchilar uchun qulaylik yaratmoqda va xizmat ko‘rsatish

jarayonini  tubdan turlari
quyidagilardan iborat:

1. Qoidalarga asoslangan chat-botlar. Qoidalarga asoslangan
chat-botlar oldindan belgilangan skriptlar va ma’lumotlar bazasiga
tayangan holda ishlaydi. Asosan quyidagi oddiy savollarga javob
berishda samarali hisoblanadi:

- Mehmonxonaga kirish/chigish vaqtlari;

- Bronlash tafsilotlari;

- Sayohat siyosati, yuk qoidalari yoki tez-tez beriladigan
savollar.

Ularning ustunligi — yuqori hajmdagi takroriy so‘rovlarga tezkor
javob berib, xodimlar ishini kamaytirishidir. Biroq ular murakkab yoki
nozik vaziyatlarga javob bera olmaydi. Shaxsiylashtirilgan xizmatlarga
ehtiyoj kuchayayotgan hozirgi turizm bozorida bunday chat-botlar
samarali bo‘lsa-da, yetarli emas.

2. Sun’iy intellekt (Al) asosidagi chat-botlar. Al chat-botlar
turizmda katta burilish yasadi. Ular tabiiy tilni gayta ishlash (NLP),
mashinaviy o‘gitish (ML) va prediktiv tahlildan foydalanib, suhbatning
kontekstini tushunadi, mijozning oldingi muloqotlarini eslab goladi va
javoblarni shunga moslashtiradi. Ularning vazifalari:

- Shaxsiylashtirilgan tavsiyalar berish (manzillar, turar
joy, ovqatlanish),

- Bronlashni o‘zgartirishga yordam berish,

o‘zgartirmoqda.  Ularning  asosiy

8 MarketsandMarkets. *Chatbot Market* (Report No. 72302363).
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/chatbot-market-72302363.html|
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- Real vaqt vyangiliklari bilan ta’minlash
kechikishi, bekor qilinishi)

Al-chat-botlar mijoz uchun virtual konsyerj bo‘lib xizmat giladi.
Ularning moslashuvchanligi va shaxsiylashtirish qobiliyati sodiglikni
oshiradi va turizm bizneslari uchun gimmatli ma’lumotlar bazasini
yaratadi.

3. Virtual yordamchilar. Virtual yordamchilar oddiy chat-
botlardan fargli o‘laroq, aqlli sayohat hamrohi vazifasini bajaradi. Ular
ko’p kanalli integratsiya asosida ishlaydi va mehmonxona saytlarida,
mobil ilovalarda, hatto ovozli boshqaruv qurilmalarida faoliyat yuritadi.
Ularning asosiy rollari:

- Aviabilet, mehmonxona va mashina ijarasi bronlash,

- Marshrutni tuzish va optimallashtirish,

- Joyida xizmatlar (xona xizmati, transport, restoran
buyurtmalari).

Virtual yordamchilar 24/7 global xizmat ko‘rsatadi. Ularning ko‘p
kanalli mavjudligi (matn, mobil ilova, ijtimoiy tarmoq) sayohatchilar
uchun uzluksiz go‘llab-quvvatlash imkonini beradi.

4. Suhbatga asoslangan sun’iy intellekt (Conversational Al).
Suhbatga asoslangan Al turizmda eng ilg‘or bosqichni ifodalaydi. Ular
inson suhbatni imitatsiya qilib, tabiiy va intuitiv mulogot olib boradi.
Asosiy xususiyatlari:

- Tabiiy dialog boshqgaruvi,

- Ko‘p formatli mulogot (matn + ovoz),

- Emotsional intellekt asosida javoblarni moslashtirish.

Zamonaviy sayohatchilar shaxsiylashtirilgan, tezkor va samimiy
mulogotni kutishadi. Conversational Al bu kutishlarni gondirib, oddiy
tranzaksiyadan tashqariga chiqib, ishonch va uzoq muddatli alogani
rivojlantiradi.

5. Ixtisoslashgan sayohat chat-botlari. Turizmda ayrim chat-
botlar maxsus vazifalarga yo‘naltiriladi:

— Marshrut tuzuvchi botlar,

- Manzilga oid maslahatchilar (mahalliy tadbirlar, ob-
havo, diggatga sazovor joylar),

(parvoz



- Premium obunali xizmatlar (ko‘proq shaxsiylashtirish,
oldindan buyurtmalar, alohida konsyerj xizmati).

Bunday chat-botlar kompaniyalarga bozorda ajralib turish,
mijozlarga chuqurroq xizmat ko‘rsatish va qo‘shimcha savdo
imkoniyatlarini yaratishda yordam beradi.

Chat-botlarning rivojlanish istigbollari ularning yanada immersiv
va aglli bo‘lishini ko‘rsatmoqda:

- Ovoz orqali real vaqgt tarjima qilish — til to’siglarini
yo‘qotib, global sayohatchilarga qulaylik yaratadi.

- Kengaytirilgan  reallik  (AR) integratsiyasi —
mehmonxona xonasini, diggatga sazovor joylarni yoki marshrutni
bronlashdan avval virtual ko‘rish imkonini beradi.

- Prediktiv Al — mijoz xatti-harakatlarini tahlil qilib,
ehtiyojlarni oldindan bashorat qiladi (masalan, chek-in eslatmalari,
o‘tgan sayohatlarga mos takliflar).

- Butun sayohat jarayonini boshgarish — chat-botlar
safar oldi rejalashtirishdan tortib, safardan keyingi fikr-mulohazagacha
hammasini boshqarishga qodir bo‘ladi.

Al imkoniyatlari kengaygani sari chat-botlar oddiy xizmat
vositasidan chiqgib, uzluksiz, shaxsiylashtirilgan va ma’lumotga
asoslangan sayohat boshgaruvchisiga aylanadi.

1-jadval.

Turizm va mehmondo‘stlikda chat-botlarning asosiy turlari

Turi Asosiy vazifalari Misollar/Platformalar Manba
Mijozlarga xizmat Bronlash, qo‘llab-quvvatlash, tez-tez Booking.com, Expedia, Ctrip (Akhtar et al., 2026; Chang et al.,
ko‘rsatish so‘raladigan savollar, ko‘p tilli xizmat 2023; Meng et al., 2023b; Zhang

et al., 2024b)

Sayohatni rejalashtirish Qidiruv, shaxsiylashtirilgan tavsiyalar,

Kayak, Skyscanner, Expedia

(Ali et al., 2023; Chang et al.,

/ Tavsiyalar marshrut tuzish 2023)
Virtual yordamchi Murakkab so‘rovlar, shikoyatlar, Siri, Google Assistant, Bixby (Chang et al., 2023; Huang et al.,
rezervatsiyalarni boshqgarish 2024)

Konsyerj / O‘z-o‘ziga
Xizmat

Uchrashuvlarni belgilash, bronlash,
transport va ob-havo yangiliklari

Mehmonxona konsyerijlari, aglli
restoran tizimlari

(Thi Khanh Chi, 2022)

Multi-Platforma Buyurtmalar, so‘rovlar va ma’lumotlar

messenjer ilovalari orqali

Pizza Hut, Malaysia Airlines

(Ali et al., 2023)

Turizm sanoatida chat-botlarning rivojlanishi yangi texnologiyalar
bilan uzluksiz davom etmoqda. Hozirgi davrda ular mijozlarga xizmat
ko‘rsatishda asosiy vositalardan biriga aylangan bo‘lsa, kelgusida
yanada kengroq imkoniyatlarni taqdim etishi kutilmogda. Shu
jumladan, ovozni tanish orqgali tezkor til tarjimasi xizmatlari xalgaro
sayohatchilar uchun til to‘siglarini yengib o‘tishda muhim rol o‘ynaydi.
Bu vazifalar real vaqt rejimida ishlashi natijasida sayohatchilar turli
mamlakatlarda bemalol mulogot qilish, xizmatlar hagida to‘liq
ma’lumot olish va oz ehtiyojlarini aniq yetkazish imkoniyatiga ega
boladi.

Bundan tashqari, kengaytirilgan reallik (AR) texnologiyalarining
chat- botlarga integratsiyasi ham mijoz tajribasini sezilarli darajada
boyitishi mumkin. Masalan, sayohatchi telefonidagi chat-bot orgali
mehmonxona xonalarini virtual ko‘rishi, shahar markazidagi diqgatga
sazovor joylarni interaktiv tarzda o‘rganishi yoki restoran taomlari
menyusini 3D formatida ko‘rishi mumkin. Bu jarayon nafagat
foydalanuvchilar uchun qulaylik yaratadi, balki turizm xizmatlari
ko‘rsatuvchilar uchun ham ragobatbardoshlikni oshiradi.

Kelajakda sun’iy intellekt imkoniyatlarining kengayishi chat-
botlarning yanada murakkab vazifalarni bajara olishiga zamin yaratadi.
Ular nafagat oddiy so‘rov va rezervatsiyalarni amalga oshirish, balki
butun sayohat jarayonini boshqgarish salohiyatiga ega bo‘ladi. Masalan:

- Safar oldi bosgichida chat-botlar
foydalanuvchilarning byudjeti, gizigishlari va vaqtiga mos ravishda
marshrut tuzib berishi mumkin.

- Safar davomida ular parvozlar, mehmonxona,
transport va tadbirlar hagidagi real vaqt yangiliklarini taqdim etishi,
shuningdek favqulodda vaziyatlarda yordam ko‘rsatishi mumkin.

- Safardan so‘ng esa chat-botlar mijozlardan fikr-
mulohaza yig‘ib, xizmat sifatini tahlil gilishda turistik kompaniyalarga
ma’lumot bazasi yaratishda yordam beradi.

9 Ali, F., Yasar, B., Ali, L., & Dogan, S. (2023). Antecedents and consequences of travelers’
trust towards personalized travel recommendations offered by ChatGPT. International Journal
of Hospitality Management, 114. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2023.103588

10 Holz, H. F., & Paluch, S. (2026). Virtual Bots in Tourism. Reference Module in Social
Sciences, 591-599. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00526-0

11 pitakaso, R., Golinska-Dawson, P., Luesak, P., Srichok, T., & Khonjun, S. (2025). Embracing
open innovation in hospitality management: Leveraging Al-driven dynamic scheduling systems
for complex resource optimization and enhanced guest satisfaction. Journal of Open Innovation:
Technology, Market, and Complexity, 11(1), 100487.
https://doi.org/10.1016/J.JO1TMC.2025.100487

12 Traversa, F. (2026). Artificial Intelligence in Tourism. Reference Module in Social Sciences,
567-570. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00344-3

13 Holz, H. F.,, & Paluch, S. (2026). Virtual Bots in Tourism. Reference Module in Social
Sciences, 591-599. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00526-0
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Al asosida ishlovchi chat-botlar turizm va mehmondo‘stlik
sohasini tubdan o‘zgartirib, mijozlarga xizmat ko‘rsatish, sayohatni
rejalashtirish, shaxsiylashtirish, operatsion samaradorlik va safardan
keyingi mulogot kabi jarayonlarni yanada samarali gilmoqgda. Quyida
ushbu o‘zgarishlarning asosiy yo‘nalishlari va ularning kelajakdagi mijoz
tajribasi hamda biznes raqobatbardoshligiga ta’siri yoritiladi.

1. Mijozlarga xizmat ko‘rsatishni takomillashtirish. Chat-
botlarning eng muhim afzalliklaridan biri ularning 24/7 real vaqt
rejimida qo‘llab-quvvatlash imkoniyatidir. Ular kunu-tun xizmat qilib,
mijozlarning oddiy savollariga javob beradi, rezervatsiya bilan bog’liq
muammolarni hal giladi va tezkor yordam ko‘rsatadi. Bu esa inson
xodimlarini murakkabrog va strategik vazifalarga yo‘naltirish imkonini
beradi 9101112 Chat-botlar inson resurslarini  yengillashtirib,
mehmonxonalar va turizm agentliklarida xizmat ko‘rsatish sifatini
yaxshilashga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shuningdek,  chat-botlarning  mehmonxonalar  xizmatiga
integratsiyasi natijasida gabulxona oldidagi navbat kutish vaqti sezilarli
darajada gisqargan, bu esa mehmonlarning umumiy gonigishini
bevosita oshirgan®'. Demak, chat-botlarning operatsion jarayonlarga
go‘shilishi mijozlarga tezkor xizmat ko‘rsatish orqali brend imijini
mustahkamlaydi.

Bundan tashqari, NLP va mashinaviy o‘rganishga asoslangan ilg‘or
virtual yordamchilar inson mulogotini simulyatsiya gila oladi. Bu esa
mijozlar bilan ko‘prog samimiy va interaktiv mulogot o‘rnatishga
yordam beradi*3**. Shu bilan, chat-botlarning fagat texnik vosita emas,
balki “inson tajribasi”ni yaratish quroli sifatida ham gadrlanishi
ta’kidlanmoqda.

2. Sayohatni rejalashtirish va shaxsiylashtirish. Al-chat-botlar
foydalanuvchilarning xohishlari, oldingi sayohat tajribasi va hatto ob-
havo sharoitlariga mos tavsiyalar berish imkoniga ega. Misol uchun,
foydalanuvchining byudjeti va gizigishlariga garab, ular mos manzillar,
mehmonxonalar va digqgatga sazovor joylarni tavsiya qilishi
mumbkin 1161718 = By manbalarda qayd etilishicha, shaxsiylashtirilgan

1 Traversa, F. (2026). Artificial Intelligence in Tourism. Reference Module in Social Sciences,
567-570. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00344-3

15 Ali, F., Yasar, B., Ali, L., & Dogan, S. (2023). Antecedents and consequences of travelers’
trust towards personalized travel recommendations offered by ChatGPT. International Journal
of Hospitality Management, 114. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2023.103588

16 Kim, J. H., Kim, J., Baek, T. H., & Kim, C. (2025). ChatGPT personalized and humorous
recommendations. Annals of Tourism Research, 110.
https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103857

17 Koo, 1., Zaman, U., Ha, H., & Nawaz, S. (2025). Assessing the interplay of trust dynamics,
personalization, ethical Al practices, and tourist behavior in the adoption of Al-driven smart
tourism technologies. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 11.
https://doi.org/10.1016/j.joitmc.2024.100455

18 Zhang, J., Chen, Q., Lu, J., Wang, X., Liu, L., & Feng, Y. (2024a). Emotional expression by
artificial intelligence chatbots to improve customer satisfaction: Underlying mechanism and



yondashuv turistlarning gonigishini oshirish va kompaniya uchun sodiq
mijozlar bazasini shakllantirishda strategik omil hisoblanadi.

Bundan tashgari, chat-botlar sayyohlarga marshrut tuzish va uni
optimallashtirishda yordam beradi. Ular transport jadvali, mugobil
xizmatlar va narxlarni tahlil gilib, eng samarali variantlarni taklif etadi®.
Bu, aynigsa, murakkab sayohatlar (ko‘p manzilli marshrutlar) uchun
foydali bo‘lib, vaqtni tejash va stressni kamaytirishga xizmat giladi.

Al asosidagi tizimlar shaxsiylashtirilgan jadval tuzish orgali vaqt va
mablag’ni tejashga ham xizmat giladi. Masalan, foydalanuvchiga mos
parvoz va mehmonxona variantlarini birlashtirib, eng magbul sayohat
paketini shakllantiradi'’. Shunday qilib, chat-botlar nafagat individual
tajribani yaratadi, balki foydalanuvchilar uchun igtisodiy jihatdan ham
qulaylik ta’minlaydi.

3. Operatsion samaradorlik. Chat-botlarning yana bir muhim
jihati — bu xarajatlarni kamaytirish va operatsion samaradorlikni
oshirishdir. Takrorlanuvchi vazifalarni avtomatlashtirish orgali ular
inson xodimlari ish yukini kamaytiradi va shu orqali xizmat ko‘rsatish

tezligi ortadi*®!8. Bu dalillar chat-botlarning xizmat ko‘rsatish
xarajatlarini  qgisqartirishdagi bevosita iqtisodiy samaradorligini
ko‘rsatadi.

Shuningdek, Al texnologiyalari resurslarni boshqgarishda muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Ular chek-in va chek-out jarayonlarini

avtomatlashtirish, mehmonxona xizmatlarini (masalan, xonalarni
tozalash yoki texnik xizmat) boshqgarish va mashhur turistik joylarda
odam ogqimini prognozlash orqali resurslardan samarali foydalanishni
ta’minlaydi’. Chat-botlar nafagat mijozlarga xizmatda, balki strategik
resurslarni boshqgarishda ham innovatsion vosita sifatida ahamiyatli.

Takroriy vazifalarni avtomatlashtirish natijasida inson xodimlari
yugori giymatli faoliyatlarga jalb gilinib, umumiy unumdorlik oshadi®’.
Bu orgali chat-botlar inson resurslarini “oddiy vazifalardan ozod gilish”
va ularni kreativ hamda strategik ishlarga jalb qilish imkonini beradi.

4. Safardan keyingi muloqot. Chat-botlar safar yakunlangach ham
mijozlardan fikr-mulohazalarni vyig‘ib, xizmatlarni takomillashtirish
uchun gimmatli tahliliy ma’lumot beradi*®. Bu shuni ko‘rsatadiki, chat-
botlar mijoz tajribasini fagat safar davomida emas, balki undan keyin
ham boshgarishda muhim ahamiyatga ega.

Bundan tashgari, chat-botlar mijozlar bilan uzoq muddatli
munosabatlarni boshgarishda ham muhim vosita hisoblanadi. Ular
sodiglik  dasturlarini  targ‘ib  qiladi, takroriy  bronlashlarni
rag‘batlantiradi va onlayn marketing strategiyalarini samarali amalga
oshirishda yordam beradi?®. Shunday qilib, chat-botlar kompaniyalar
uchun “uzog muddatli mijoz munosabatlarini boshgarish” vositasiga
aylanmoqda.

2-jadval.

Turizm va mehmondo‘stlikda Al chat-botlar transformatsiyasi va ta’siri.

Qo‘llanilish sohasi

Chat-botlar orqali yuzaga keladigan transformatsiya

Kelajak tajribasi va ragobatbardoshlikka ta’siri

Mijozlarga xizmat
inson mulogoti

24/7 qo‘llab-quvvatlash, kutish vaqtining gisqarishi,

Yugori qonigish, sodiglik va brend farglanishi

Sayohatni rejalashtirish

Shaxsiylashtirilgan tavsiyalar, marshrut tuzish

Rejalashtirishning soddalashuvi, bronlash
samaradorligining oshishi

Shaxsiylashtirish Moslashtirilgan tavsiyalar, adaptiv mulogot

Chuqurroq jalb etish, gayta-xarid qilish imkoniyatining
ortishi

Operatsion Xarajatlarni kamaytirish, avtomatlashtirish, resurslarni Pastroq xarajatlar, yugori unumdorlik, kengaytiriladigan
samaradorlik boshqgarish operatsiyalar

Safardan keyingi Fikr-mulohazalar yig‘ish, munosabatlarni boshqgarish Doimiy takomillashtirish, uzoq muddatli mijozni ushlab
mulogot golish

Bargarorlik Odam ogimini boshgarish, ekologik tahlillar Mas’uliyatli turizm, ijobiy brend obro‘si

Sun’iy intellekt asosidagi chat-botlarning rivojlanishi turizm
sanoati uchun keng imkoniyatlarni ochib bermoqda. Ularning
shaxsiylashtirilgan, tezkor va samarali xizmat ko‘rsatish qobiliyati
mijozlar qonigishini va brendga sodigligini oshirmoqda #1223 . Bu
natijalar turizm kompaniyalari uchun chat-botlardan foydalanishning
marketing va brend sodigligi jihatidan ganday foydali ekanini ochib
beradi.

Kompaniyalar Al-chat-botlarni joriy etish orqali
raqobatbardoshlikni  kuchaytirmoqda. Bu ularga operatsion
samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va yugori mijoz jalbini
ta’minlash imkonini bermogda?*. Bu 0z navbatida kompaniyalar uchun
innovatsion texnologiyalarni joriy etish ragobat afzalligi manbai ekanini
tasdiglaydi.

Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, 2028-yilga kelib onlayn xizmatlar
bo‘yicha mijozlarning 95% mulogotlari Al-chat-botlar orqali amalga
oshirilishi  kutilmogda?*. Bunday ko‘rsatkich sanoatning tub
transformatsiyasidan dalolat beradi va chat-botlarni “kelajakning asosiy
aloga vositasi” sifatida ko‘rsatadi.

Bundan tashgari, Al-analitika barqgaror turizmni rivojlantirishga
xizmat gilmogda. U odam ogimini nazorat qilish, ekologik ta’sirni
baholash va bargarorlik tamoyillariga mos yechimlar ishlab chigishga
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yordam beradi?>. Chat-botlar nafagat xizmat sifatini oshiradi, balki
bargaror rivojlanishga ham bevosita hissa qo‘shadi.

Muhokama. Sun’iy intellekt asosidagi chat-botlarning turizm va
mehmondo‘stlik industriyasiga integratsiyasi bu xizmat ko‘rsatish
sohasidagi tub o‘zgarish ya’ni yangi paradigmaga o‘tishdir. Xususan,
chat-botlarning  kun davomida (24/7) xizmat ko‘rsatishi va
shaxsiylashtirilgan tavsiyalar berishi 26 xizmat ko‘rsatishda mavjud
bo‘lgan asosiy muammolar, kutish vaqti va standartlashtirilgan
yondashuvni samarali hal gilmogda.

D. Vey tomonidan ilgari surilgan—sun’iy intellekt va
avtomatlashtirish mijozlar bilan o‘zaro alogani tubdan o‘zgartirib, uni
yanada shaxsiylashtirilgan va samarali shaklga keltirmogda—degan
fikrni qo’llab quvvatlaydi. Tadgiqot davomida tabiiy tilni gayta ishlash
(NLP), mashinaviy o‘qitish (ML), prediktiv tahlil batafsil ochib berilgan
hamda chat-botlarning turlarini aniq tasniflangan, bu esa ilgari
o‘tkazilgan tadgiqotlarda yetarlicha yoritilmagan.

Biroq, fagat operatsion jarayonlarni optimallashtirishga
qgaratilgan ishlardan?’ fargli ravishda, tadgiqot sun’iy intellekt chat-
botlarning hagiqiy giymati ularning emotsional jihatdan jalb etuvchi va
inson bilan yagin mulogot yaratish imkoniyatida ekanini ko‘rsatadi?®.
Insoniy muloqotni imitatsiya giluvchi suhbatga asoslangan sun’iy
intellekt endilikda shunchaki avtomatlashtirish vositasi emas, balki

Technology, Market, and 100487.
https://doi.org/10.1016/J.JOITMC.2025.100487

24 Zhang, J., Chen, Q., Lu, J., Wang, X., Liu, L., & Feng, Y. (2024a). Emotional expression by
artificial intelligence chatbots to improve customer satisfaction: Underlying mechanism and
boundary conditions. Tourism Management, 100.
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2023.104835

% Koo, I., Zaman, U., Ha, H., & Nawaz, S. (2025). Assessing the interplay of trust dynamics,
personalization, ethical Al practices, and tourist behavior in the adoption of Al-driven smart
tourism technologies. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 11.
https://doi.org/10.1016/j.joitmc.2024.100455

% Ali, F., Yasar, B., Ali, L., & Dogan, S. (2023). Antecedents and consequences of travelers’
trust towards personalized travel recommendations offered by ChatGPT. International Journal
of Hospitality Management, 114. https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2023.1035

27 lvanov, S., & Webster, C. (2024). Automated decision-making: Hoteliers’ perceptions.
Technology in Society, 76, 102430. https://doi.org/10.1016/J. TECHSOC.2023.102430

%Holz, H. F., & Paluch, S. (2026). Virtual Bots in Tourism. Reference Module in Social
Sciences, 591-599. https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00526-0

Complexity, 11(1),


https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00526-0

ragamli hamkor sifatida namoyon bo‘Imogda. Natijada, turizmda
“mijoz—brend” munosabatlarining yangi bosgichini anglatadi.

Magolada chat-botlar intellektual darajasi va funksional
imkoniyatlariga qarab kompleks tasnif ishlab chigilgan (qoidaga
asoslangan, sun’iy intellekt asosidagi, virtual yordamchilar, suhbatga
asoslangan sun’iy intellekt). Ushbu tasnif keyingi tadgiqotlar uchun
metodologik asos bo’‘lib xizmat gilishi mumkin. Misol uchun, xizmat
ko‘rsatish sohasida sun’iy intellekt joriy etish darajalarining investitsiya
gaytimini (ROIl) baholash magsadida.

Tadgigotning amaliy ahamiyati chat-botlarni joriy etishning ikki
tomonlama samarasini tasdiglaydi:

- Operatsion xarajatlarni kamaytirish va unumdorlikni
oshirish, ya’'ni, igtisodiy samaradorlik.

- Mijozlarning goniqishi va sodiqgligini oshirish, ya’ni,
marketing va ijtimoiy samaradorlik.

Magolada sun’iy intellekt chat-botlarga kiritilgan
investitsiyalarni ragobat ustunligini ta’minlovchi strategik omil sifatida
baholanadi?®, ularni fagat xarajatlarni kamaytiruvchi taktika sifatida
emas.

Xulosa. Umuman olganda, turizm va mehmondo’stlik sanoatida
chat- botlarning qgo‘llanilishi sohaning ragamli transformatsiyasida hal
giluvchi omil sifatida namoyon bo‘lImoqda. Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, chat-botlar mijozlarga xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish,
xizmat jarayonlarini avtomatlashtirish, shaxsiylashtirilgan tavsiyalar
berish va safardan keyingi mulogotni kuchaytirish orgali mijoz
tajribasini yangi bosqichga olib chigmoqgda. Ularning doimiy ravishda

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. Akhtar, N., Gupta, P., Taheri, B., & Alghafes, R. (2026).
Unveiling the role of chatbot conversational attributes of hospitality
booking platforms in developing users’ creepiness and paradoxical
behaviors. International Journal of Hospitality Management, 133.
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2025.104428

2. Chang, J. Y.-S., Cheah, J.-H., Lim, X.-J., & Morrison, A. M.
(2023). One pie, many recipes: The role of artificial intelligence chatbots
in influencing Malaysian solo traveler purchase intentions. Tourism

Management Perspectives, 49.
https://doi.org/10.1016/j.tmp.2023.101191
3. Chatbot Market Size | Share, Growth Drivers &

Opportunities - [2033].
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/chatbot-
market-72302363.html

4. Holz, H. F., & Paluch, S. (2026). Virtual Bots in Tourism.
Reference Module in Social Sciences, 591-599.
https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13701-3.00526-0

5. Huang, A., Ozturk, A. B., Zhang, T., de la Mora Velasco, E., &
Haney, A. (2024). Unpacking Al for hospitality and tourism services:
Exploring the role of perceived enjoyment on future use intentions.
International  Journal  of  Hospitality = Management,  119.
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2024.103693

6. Ivanov, S., & Webster, C. (2024). Automated decision-
making: Hoteliers’ perceptions. Technology in Society, 76, 102430.
https://doi.org/10.1016/).TECHSOC.2023.102430

7. Kim, J. H., Kim, J., Baek, T. H., & Kim, C. (2025). ChatGPT
personalized and humorous recommendations. Annals of Tourism
Research, 110. https://doi.org/10.1016/j.annals.2024.103857

8. Koo, |, Zaman, U., Ha, H., & Nawaz, S. (2025). Assessing the
interplay of trust dynamics, personalization, ethical Al practices, and
tourist behavior in the adoption of Al-driven smart tourism

2 Koo, I., Zaman, U., Ha, H., & Nawaz, S. (2025). Assessing the interplay of trust dynamics,
personalization, ethical Al practices, and tourist behavior in the adoption of Al-driven smart

75

24/7 tartibda faoliyat yuritishi va real vagt ma’lumotlarini tagdim etishi,
turistlar ehtiyojlarini tezkor va samarali gondirish imkonini bermoqda.

Shuningdek, chat-botlar biznes uchun ham strategik afzalliklar
yaratmoqgda. Avtomatlashtirilgan tizimlar inson resurslaridan oqilona
foydalanish, operatsion xarajatlarni kamaytirish va umumiy
samaradorlikni oshirishga xizmat qgilmoqda. Shu bilan birga, Al va
mashinaviy o‘rganishga asoslangan ilg‘or chat-botlar foydalanuvchi
xatti-harakatlarini tahlil gilib, chuqurroqg shaxsiylashtirilgan xizmatlarni
tagdim etmoqda. Bu esa mijozlarning gonigishini kuchaytirish bilan
birga, brendga sodigligini ham mustahkamlamoqda.

Al asosida ishlovchi chat-botlar mijozlar sayohatining barcha
bosgichlarida shaxsiylashtirilgan, samarali va interaktiv tajribalarni
tagdim etib, xizmat ko‘rsatish sifatini sezilarli darajada oshirmogda. Bu
transformatsiya nafagat mijozlarning umumiy qonigishi va sodigligini
mustahkamlaydi, balki operatsion samaradorlikni kuchaytirish,
resurslardan ogilona foydalanish va ragobatbardoshlikni ta’minlashga
ham xizmat qiladi. Natijada, Al-chat-botlardan samarali foydalangan
kompaniyalar tobora ragamli va mijozga yo‘naltirilgan global bozor
sharoitida muvaffagiyat gozonish uchun kuchli strategik ustunlikka ega
bo‘Imoqda.

Xulosa qilib aytganda, chat-botlar turizm va mehmondo‘stlik
sanoatida oddiy yordamchi emas, balki uzluksiz, shaxsiylashtirilgan va
samarali sayohat tajribasini yaratishda asosiy ragamli hamkor sifatida
shakllanmogda. Ularning joriy etilishi mijozlar ehtiyojlarini qondirish
bilan birga, kompaniyalarning  global bozor  sharoitida
ragobatbardoshligini ham sezilarli darajada oshirmoqda.
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Ushbu maqola oltingugurtli organik birikmalarning (tioefirlar, disulfidlar va boshgalarning) olinish
usullari, fizik-kimyoviy xossalari, xalgaro migyosida o‘tkazilgan ilmiy izlanishlar va ularning go‘llanilish
sohalari hagida ma’lumot berilgan. Amaliy nuqgtai nazardan, oltingugurtli organik birikmalarning
farmasevtika, polimer kimyosi, kataliz va gishloq xo‘jaligi sohalarida keng go‘llanilishi bilan ajralib
turadi. Shu bilan birga oltingugurtli organik birikmalar sintezini yanada rivojlantirish hamda ekologik
toza va samarali texnologiyalar ishlab chigishda muhim ilmiy—nazariy hamda amaliy asos bo‘lib
xizmat qiladi. Tatgiqotning nazariya va amaliy natijalari oltingugurtli organik birikmalar kimyosining
keyingi rivojlanishiga, yangi oltingugurtli birikmalar sintezi usullarini ishlab chigish va amaliy
qo’llanilishiga zamin yaratadi.

KIRISH

Tirik organizmlar hayotida oltingugurtli birikmalar juda keng
tarqalgan va ular muhim o‘rin tutadi. Tabiatda metionin va sistein kabi
aminokislotalar, biotin, tiamin, lipoik kislotasi va glutatin kabi muhim
biomolekulalar oltingugurtli birikmalar orasida keng tarqalganligi — bu
guruhning hayotiy ahamiyati yuqoriligi ko‘rsatadi.

Bugungi kunda zamonaviy organik kimyoning asosiy magsadi
biologik faollikka ega moddalar sintezi, ekologik xavfsiz texnologiyalar
va vyangi funksional materiallarni yaratish hisoblanadi. Xususan,
oltingugurtli organik birikmalarni sintez qilish organik kimyoning asosiy
yo‘nalishlaridan biridir. Tarkibida oltingugurt atomini o’z ichiga olgan
organik birikmalar — biologiya, farmasevtika, materialshunoslik, gishlog
xo‘jaligi, va neft sanoatida keng go’llanilmogda. Shu bilan birga,
antibiotik va farmasevtika sanoatida orgonosulfur birikmalarning
mavjudligi, ularning tibbiyotdagi ahamiyatini ham ko‘rsatadi. Bundan
tashqari, bu birikmalar asosida aromatik birikmalar, katalizatorlar va
gishlog xo‘jaligida foydalaniladigan preparatlar tayyorlanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Dunyo olimlari, jumladan Yaponiya, Germaniya, Ozarbayjon
tadgiqotchilari oltingugurtli birikmalarning sintezi va qo‘llanilish
sohalarini chuqur o‘rganganlar. Shu bilan birgalikda, tiol-alken
reaksiyalari va tioetirifikatsiya usullarini rivojlanishi yangi biologik faol
moddalarning yaratilishiga asos bo‘Imoqda. limiy adabiyotlarda organik
birikmalarning biologik faolligi hagida ko‘plab tushunchalar berib
borilmogda. Masalan, Albaniya universiteti professori E.Block o‘zining
“Garlik and Other Alliums” kitobida sarimsoqdagi oltingugurtli organik
moddalarning saraton kasalligiga qarshi faolligini berib o‘tgan*.
Professor Block o‘zining tadgiqotlarida shunday deydi “Oltingugurtli
organik molekulalar o‘ziga xos hidga ega bo‘lishi mumkin, ammo
ularning kimyoviy xilma-xilligi va biologik ta’siri cheksizdir”.

Kolorado universiteti professori C.N.Bowman oltingugurtli
organik birikmalar, ya’ni tioefirlar xagida “Tiol-en reaksiyalari organik
sintezda kam energiya talab etuvchi, juda selektiv va tez reaksiya bo’lib,
“yashil kimyo” uchun ideal platformadir” - deb ta‘rif bergan?.

Baku Milliy Universiteti olimlari Huseynov, Gasanov va Qurbanova
2017-2022-yillar davomida tioefirlar sintezini ekologik toza, suv
asosidagi muhitda olib borish usullariniishlab chigdilar, hamda “yashil”
kimyo tamoyillariga asoslangan metodikani ishlab chiqib, tioefirlar
sintezi bo‘yicha chigindilarsiz texnologiya yaratishga erishdilar3.

Professor Klaus Mullen (Germaniya) aromatik oltingugurtli
birikmalarning yarim o‘tkazgich va optoelektronik materiallar sifatida
go’llanilishi mavzusida tatgiqotlar olib borgan hamda shunday ta’rif

1 Block E. Garlic and other Alliums: the Lore and the Science. — Cambridge: Royal Society of
chemistry, 2010. — 454 b

2 I'.3. I'yceiino, A.I'. T'acanos, ®.C. I'ypbanosa UW3yuamue peaxiuu B3auMOJEHCTBUS
MEpKanTaHoB C HENpeJeNbHbIMU COeMHeHuAMU Mseecmusn TyalV. Ecmecmesennvie nayku.
2023. Buin. 3 DOI: 10.24412/2071-6176-2023-3-30-42
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beradi: “Tiofen va sulfid strukturalari elektron o‘tkazuvchanlikni
oshirishda o‘ta istigbolli hisoblanadi”

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada ilmiy adabiyotlar ~ma’lumotlarida keltirilgan,
oltingugurtli organik birikmalar asosan tioefirlar va disulfidlarning
sintez qilish usullari o‘rganilgan va muhokama qilingan. Tioefirlar va
disulfidlar tirik organizmlarda muhim vazifalarni bajaruvchi ogsillar.
Aminokislotalar va fermentlar tarkibida ko‘p uchraydi. Ularning olinish
usullari va xossalari o‘rganilmoqda.

Reagentlar: 1-propantiol, 2-propantiol, 1-geksen, 2,2-dimetoksi-
2-fenilasetofenon — DMPA ultrabinofsha nur (UV)

Ishni bajarish tartibi: toza qurug 25 ml |i kolbaga 1 ekv 1-
propantiol va 1 ekv 1-geksen qo’shiladi, 0.01 ekv migdorda
fotoinitsiator DMPA  (2,2-dimetoksi-2-fenilasetofenon)  solinadi.
Kolbada inert muhit hosil qilish uchun azot gazidan purkaladi.
Aralashma 365 nm bo‘lgan UV lampa yordamida 30-60 dagiga
davomida yoritiladi. Reaksiya jarayonida alken va tiol radikallari hosil
bo‘ladi va bir-biriga birikadi. Jarayon yakunlangandan so‘ng, hosil
bo‘lgan mahsulot efir bilan yuvib tozalanadi.

TAHLILLAR VA NATIJALAR

Hozirgi kunda kimyo sanoatida tioefirlaning ahamiyati o’sib
bormoqda. Tioefirlar — organik sintez, farmasevtika, materialshunoslik,
agrotexnologiya va sanoatda keng qo‘llaniladigan ahamiyatli birikmalar
bo‘lib, ular yangi dori vositalarini yaratish, energiya barqgaror
materiallar  ishlab  chigarishda va  “yashil” texnologiyalarni
rivojlantirishda strategik ro‘l o‘ynamoqda.

Tioefirlarning asosiy sintez metodlari quyidagilar;

Williamson tiofir sintezi (klassik usul) — galogenalkanlar R - X va
tiolatlar ~ R’- SNa o‘rtasidagi almashinuv reaksiyasiga asoslangan.

R—X+R'—SNa—» R—S—R'+ NaX

Bu usulning afzalligi yuqori selektivlik va hosil bo‘ladigan
mahsulotning chigish unumi juda yuqgori hisoblandi, lekin bazi
holatlarda yon mahsulotlar hosil bo‘lishi asosiy kamchiliklaridan biridir.

Tioefirlar sintez qilishning yana bir keng targalgan usullaridan biri
tiol molekulasidagi vodorodning galogenalkanlar tarkibidagi galogen
bilan almashinuv reaksiyasidir. Bu reaksiya tiollarni bazik muhitda
(NaOH, K2CO0s) faollashtirish orgali 20-40 °C haroratda inert atmosfera
muhitida amalga oshiriladi.

' baza R——S R'+H X
R—SH +R—X gl

3 Miillen, K. (1998). Sulfur-containing conjugated polymers. In Electronic Materials: The
Oligomer Approach (pp. 269-302).
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bu usulning afzalligi arzon reaktivlar va oddiy sharoitda amalga
oshirish mumkin. Kamchiligi esa tiollarning o‘tkir qo‘llansa hidga ega
bolishidir.

Tiollarning to‘yinmagan bog‘langan birikmalar bilan o‘zaro ta’siri
reaksiyasi to‘yinmagan bo‘lakka tiol birikmasining anti-Markovnikov
go’shilishiga olib keladi. Bunday holda, tiol-en birikish reaksiyasi ikkita
mexanizm orqali amalga oshiriladi. Agar reaksiyada oddiy alkenlar
ishtirok etsa, reaksiya radikal mexanizm, konjugatsiyalangan alkenlar
ishtirok etsa nukleofil mexanizm bo‘yicha boradi.

Erkin radikal qo‘shilishi.

Uglerod markazli radikalni hosil gilish uchun -en funksional guruhi
bilan reaksiyaga kirishadigan til radikallarini hosil giluvchi yorug’lik,
issiqlik va radikal tashabbuskorlar tomonidan boshlanishi mumkin [5,6].
Zanjirni uzatish bosgichi tiol guruhidan vodorod radikalini olib
tashlaydi, keyinchalik u bir nechta tarqalish bosgichlarida gatnashishi
mumbkin.

R—S—1f +CH,=——=CH—R'—J» R—§ ——CH,—CH,—R’

Nukleofillik mexanizmi.

Bu  mexanizmda  reaksiyada  oddiy  olefinlar  emas
konjugatsiyalangan olefinlar ya’ni a,B-to‘yingan karbonil birikmasi
bo‘ladi. Bunday reaksiyani Michael qo‘shilishi deyiladi. Bunday
reaksiyani amalga oshirish uchun alken korbanil guruh bilan orttirilgan
(konjugatsiyalangan) bo‘lishi kerak. Umumiy formulasi;

c/o
CH — S

R

CH,——

Bu yerda

CH2=CH — moddaning alken gismi

C=0 - karbonil gismi

Michael qo‘shilishida reaksiya mubhitiga e’tibor berish kerak. Harorat
xona harorati ( 25°C) yoki biroz balandrog, pH 8-10 bo‘lishi reaksiyani
unumli chigishiga yordam beradi.

Disulfidlar ikki oltingugurt atomi orgali bog‘langan organik
birikmalar bo‘lib, turli sohalarda katta ahamiyatga ega.

Biologiyada — ogsillarning  tuzilishini  bargarorlashtiradi,
fermentlarning faol markazlarida uchraydi va hujayradagi oksidlanish-
gavytarilish jarayonlarini boshgaradi. Dorivor moddalar tarkibiga kiradi
va ogsil-dori barqarorligini oshiradi. Karroziya garshi moddalar va
kauchuk vulkanizatsiyalashda ishlatiladi.

Past molekulyar massali disulfidlar odatda suyuglik yoki past erish
nugtali gattig modda, yugori molekulyar yoki aromatik disulfidlar esa

Foydalanilgan adabiyotlar.

1.  Block E. Garlic and other Alliums: the Lore and the Science.
— Cambridge: Royal Society of chemistry, 2010. —454 b

2. T.3. TyceiiHos, A.l. FacaHos, ®.C. MypbaHoBa W3yyaHue
peakuuMn  B3aMMOAEWCTBMA  MEPKANTaHOB C  HEnpesenbHbIMU
coegmHeHnamn Ussectmna Tynl'Y. EctectBeHHble Hayku. 2023. Bbin. 3
DOI: 10.24412/2071-6176-2023-3-30-42

3. M. Nolan, A. Mezetta, L. Guazzelli [et al.] Radical-mediated
thiol-ene ‘click’ reactions in deep eutectic solvents for bioconjugation
// Green Chemistry. 2022. V. 24. N. 4. P. 1456-1462.

4.  Taniguchi N.Zinc-Catalyzed Regioselective Addition of Alkyl
Thiols to Alkenes via Anion or Radical Reactions //ARKIVOC.
2021.N3.P.125 137.

5. Taniguchi N. Bronsted Acid-Assisted Zinc-Catalyzed
MarkovnikovType Hydrothiolation of Alkenes Using Thiols // Journal of
Organic Chemistry. 2020.V.40.N.3.P.467-472.

5. Catalyzed Regioselective Addition of Thiols and Thiobenzoic Acids
onto Olefins: An Efficient Synthesis of Dithiocarboxylic Esters //
Tetrahedron Letters. 2001. V. 42. N. 23. P. 3791-3794.

77

gattiq kristallardir. Kop disulfidal o‘ziga xos hidga ega (masalan, dimetil
disulfidning keskin yogimsiz hidi bor).

Disulfidlarni olishning bir nechta asosiy yo‘llari mavjud va bu
ularning sintez sharoitiga va kerakli mahsulotning tabiatiga bog’liq.
Tiollarni (R — SH) yumshoq oksidlovchilar yordamida oksidlab disulfidlar
sintez qgilish mumkin va bu eng keng targalgan usul hisoblanadi.

[O]
2R SH ———»

Oksidlovchilar sifatida H20, — vodorod perosid, I> — yod ishlatilishi
mumbkin.

Tirik organizmlarda disulfidlar fermentativ yo’l bilan tiollardan
(masalan, sistein — sisten ) hosil bo‘ladi. Bu jarayon ogsillarning fazoviy
tuzilishini boshgarishda muhim ahamiyatga ega. Disulfidlarning asosiy
gismi tiollarni oksidlash natijasida sintez gilinadi. Biokimyoviy usul esa
biologik jarayonlarda keng go‘llaniladi.

MUHOKAMA

Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, oltingugurtli organik birikmalar
sintezida reaksiya mexanizmi, muhit sharoiti va katalizator tanlovi
reaksiyaning samaradorligiga bog‘liqdir. Aynigsa, tiol-en va tiol-in
birikish reaksiyalarida ultrabinafsha (UV) nurlar va inert muhit reaksiya
intensivligini oshiradi va chigish unumini yaxshilaydi. Bunday
reaksiyalarda radikal mexanizm ustun hisoblanadi. Shu bilan birga,
reaksiyaga haroratning ta’siri sintez natijalarini sezilarli darajada
oshirishini ko‘rsatdi.

Amaliy tajribalarda, 1-propantiol, va 2-propantiol bilan 1-geksen
reaksiyasi natijasida hosil bo‘lgan moddalar infraqizil spektroskopiya
(1Q) tahlili orgali tekshirilganda C-S bog’ hosil bo‘lganini ko‘rsatdi. Bu
reaksiyaning to‘liq ketganini isbotlaydi. Ko‘pchilik dunyo olimlari ham
tiolen va tiol-in birikish raksiyalarining radikal mexanizm bilan borishi
yugori selektivlikka, ekologik va igtisodiy jihatdan samaradorligi hagida
ma’lumot berib o‘tganlar.

XULOSA

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, biz ushbu sharhda keltirilgan
misollar tioefirlar va disulfidlarning olinish usullari organik kimyoda
muhim rol o‘ynaydi. Nazariy jihatdan bu reaksiyalar kimyoviy
bog‘larning energetik barqarorligi, nukleofil-substitutsiya va
go‘shilish mexanizmlariga asoslangan bo‘lib oltingugurt atomining
noyob elektron tuzilishi hamda valentlik imkoniyatlari sintez
jarayonlarining asosiy omillaridan hisoblanadi.

Amaliy jihatdan, tioefirlar biologik faol moddalar sintezida,
kauchuklarni vulkanizatsiya gilishda, katalizatorlar, qgishlog xo‘jaligi
o’‘simliklari uchun preparatlar tarkibida uchraydi va ularni ishlab
chigarishda qo’llaniladi. Shuningdek, disulfidlar biokimyoviy
jarayonlarda muhim funksional ro‘l o‘ynab, ogsillar tuzilishining
barqaror bo‘lishida ishtirok etadi.

R——S ——S —R+H,0
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B cTaTbe aHanM3upyoTcs 0cOBEHHOCTM OBYYeHUA PYCCKOMY A3bIKY B YC/IOBUAX KY/IbTYPHOTO
MHoroobpasua Ha npumepe Pecnybauku YsbekucraH.
METOZ0/I0TMYECKME MOAXOAbI,
yyallmMeca PasHbIX A3bIKOBbIX M 3THUYECKMX TPYNM, @ TakKe NPUBOAATCA YCMeLHble NPaKTUKK U
nepcneKkTvBbl AajibHEMLWero pasBuTUsA.
cTpaTernu 0by4eHus, yUUTbIBALOLLME MYIbTUKYALTYPHbIA KOHTEKCT U CMOCOBCTBYIOLLME NOBbLILEHUIO

PaccmaTtpuBatoTcAa TeopeTuyeckue u
BbIABNAKTCA OCHOBHble TPYAHOCTU, C KOTOPbIMU CTa/IKMBAKOTCA

Llenb uccneposavua — onpeaenuts 3dGeKTUBHbIE

KEYWORDS A3bIKOBOW M KOMMYHWKaTUBHOM KOMNeTeHUMU. MccneaoBaHWe onMpaeTca Ha aHanns ny6auKauui,
KY/IbTypHOe ~ mHorooGpasue, OOY4eHWe  onnocy mpenogasaTesneid, HabMIOAEHUA B WKOMAX W SKCMEPTHble MHTEPBbIO. PesynbTaTbl
pycckomy A3bIKY, METOAONIOTUA,  nokasbiBaloT, YTO WHTErpaUMA  Ky/JbTYPHO-NEKCMYECKMX MaTepuanos, WHAMBULyanU3auums,
MOTUBaLys, Y3bekucTaH, UKT. ucnonbsosaHue MKT M nejarorMyeckne TEXHONOTMM, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha Ky/bTYPY YYEHUKOB,
3HaUMUTE/IbHO MOBbILIAIOT MOTMBALMIO M KauecTBO YCBOEHMA A3biKa. PaboTa NpeacTasifaeT MHTepec
[NA METOANCTOB, NpenoAasaTeneil U CreLuanmncTos B chepe A3bIKOBOro 06pasoBaHma.
BeeseHue.  CospemeHHaa  o6pasoBaTefbHas  cuCTeMa 2. M3yuuTb  cyllecTByloliMe  MeToAbl M NPaKTUKM

Y36eKucTaHa pas3BMBAETCA B YCNOBUAX aKTUBHOIO Ky/NbTYPHOrO W
A3bIKOBOrO MHOroobpasua. Pecnybiunka asnaetca gomom ana 6onee
yem 130 HaUMOHaNbHOCTEN, KaxAas M3 KOTOPbIXx 06najaer csouMm
A3bIKOM, TPAAMUMAMM U KYAbTYPHbIMM OCOBEHHOCTAMKU. B 3TOM
MHOroo6pasunu PyccKUin A3bIK NPOAO/KAET UTPaATb KNIOYEBYHO POJb KaK
A3bIK MEXHALMOHANbHOIO 06LWEHUSA, HAaYKN, TEXHUKM U KyAbTypbl. Ero
M3yyeHWe OCTAéTCA  BaKHeMWMM  GaKTOPOM  MHTerpauum 1
B3aMMOMOHMMAHUA MeXAY NPeACTaBUTENAMMU PasHbIX ITHUYECKUX
rpynn, a TakXe Heo6XoAMMbIM yCNOBUEM ANA NPOdECCUOHANBHOTO U
aKaZEMMYECKOTO Pa3BUTUA YHALLUXCA.

OpHako obyyeHue PYCCKOMY f3bIKYy B YCNOBUAX KYNbTYpHOro
MHoOroobpasua  TpebyeT 0coboro  MeToAaMYecKkoro  noaxoaa.
Mpenogasatento HeO6XOAMMO YuYWUTbIBaTb HE TONbKO YPOBEHb
BNAflEHNA A3bIKOM, HO MW KY/AbTYPHbIA O3KrpayHA ydawmxca, Wux
MUPOBOCTNPUATUE, LEHHOCTHbIE YCTAaHOBKM W KOMMYHWMKaTUBHblE
Tpaanumn. OAHW yyalumMeca BOCMPUHMMAIOT PYCCKMM A3bIK KAk
CpeAcTBo NpodeccMoHasibHOM camopeanus3aumu, Apyrme — Kak
3/1eMEHT NIMYHOCTHOFO PasBUTUA U KyNbTypHOro oboraueHus. Takum
06pa3om, MOTUBALMA K U3yYEHUIO A3blKa GOPMUPYETCA NOL BANAHUEM
MHOXecTBa  GaKTOpOB —  COLMANbHBIX, MCUXONOTUYECKMX W
KYNIbTYPHbIX.

B nocnesHue rogpl B Y36eKUCTaHE aKTMBHO Pa3BMBAOTCA HOBblE
dbopMbl M MeToabl MpPenofaBaHWA PYCCKOTO A3blKa: BHeApAoTCA
KOMMYHWKaTUBHble  TexHonoruu, uudposble obpasoBaTenbHble
nnaThopmbl, NPOEKTHbIE U UTPOBblE POPMbI 0byYeHUA. BmecTe ¢ Tem,
B LUKOMIAX C HALMOHAbHbIMMU TPYNMNamu COXpPaHATCA onpeaenéHHble
TPYAHOCTU — HexBaTKa afanTUpPOBaHHbIX y4eBHUKOB, HeJOCTaTOuHanA
NOAroToBKa Npenojasatenieil K MeXKyN1bTypHOMY 0ByyeHUto, a TaKke
OrPaHUYEHHOCTb  JIEKCUMKO-KY/IbTYPHOTO  KOHTEHTa, OTpaKatoLero
HaLMOHaNbHYO cneunduKy ydaLLmxca.

AKTYyanbHOCTb WUCCNefOBaHUA 3akaouaeTcs B HeobXoAMMOCTM
OBGHOB/IEHUA METOAMKM NPErnoAaBaHUA PYCCKOTO fA3bIKA C YY4ETOM
KYyNIbTYPHOrO MHOroobpasus coBpeMeHHOW ayauTopum.
MpenofaBaHne [OMKHO CTaTb He TOJbKO NPOLLECCOM nepeaayun
A3bIKOBbIX 3HAHWUM, HO U NPOCTPAHCTBOM AManora KynbTyp, rae Kaxablii
YYEHUK YyBCTBYET YBaXKeHWUE K CBOEN UAEHTUYHOCTU U OJHOBPEMEHHO
OTKPbIBaeT AN cebs APYryro KyNbTYPHYIO TPaANLMIO.

Lienb nccnepoBaHNA — BbISBMTb OMbIT M NEPCNEKTHBbI 06yYeHUs
PYCCKOMY A3bIKY B YCIOBUAX MY/bTUKYNbTYPHOW 06pa3osaTesibHOM
cpenbl, onpefenuts 3bdeKTUBHbIE  MeToAMYECKMe  NOAXOAbl,
HanpasneHHble Ha ¢GopMMpoBaHWE MNO3UTUBHOW MOTMBALUKU 1
nosbllleHWe KayecTsa obyyeHna.

3apaum uccnefoBaHuUA:

1. MNpoaHanusuMpoBaTb TEOPETUYECKUE OCHOBbI Ky/bTYpPHO-
OPWEHTUPOBAHHOTO Oby4YeHWA W ero 3HayeHWe B COBPEMEHHOM
MeTOoAMKe NpenosaBaHnA A3bIKOB;

78

npenosaBaHnA PycCKOro fA3blka B WKOMax W By3ax Y3bekuctaHa npu
KYNbTYPHOM MHOroo6paswu;

3. OnpeaenvTb OCHOBHble Npobiembl M Gapbepbl, C KOTOPbIMU
CTaNKMBAIOTCA Yyvalimeca pasHblX 3THUYECKMX rpynn B npouecce
M3y4eHUsA PYCCKOro A3bIKa;

4.  PaspaboTtaTb meToanyecKkme pekomeHaauun no
COBEPLUEHCTBOBAHMIO MPaKTUKM  0BydeHus, HampasAeHHble Ha
pPa3BUTUE MEXKKYIbTYPHON KOMNETEHLMM U NOAAEPKAHWE YCTONUMBOM
y4ebHol moTuBaumu.

Takum 06pasom, uccnesoBaHUe HaMpas/ieHO Ha OCMbiC/eHUe

POAM  PYCCKOrO  A3blka  KaK  MHCTPYMEHTA  MENKKY/NbTYPHOro
B3aMMOAENCTBUA U NOUCK 3DDEKTUBHBIX NeJarorMyeckmux pelleHui,
No3BONIAOLMNX rapMoHW3UpPOBaTh y4ebHbIi npouecc B

NONUKYNbTYpPHOI cpese.

MeTopab! uccneaosaHms

NccnepoBaHne HOCUMIO KOMMAEKCHBIN U MEXANCLMNAUHAPHDIN
XapaKkTtep, coyeTas  TEOPETMYECKUI  aHanu3,  3MNUpUYEcKue
HabNloAEHUA M COLMONMHIBUCTUYECKME MeToAbl. TaKoi noaxon
NO3BO/IU/I BCECTOPOHHE W3Y4YUTb OCOBEHHOCTU OBYYEHMA pPycCKOMY
A3bIKY B YC/IOBUAX KY/IbTYPHOTO U A3bIKOBOTO MHOTO06pasus, a TakKe
BbIABUTL 3dEKTUBHbIE Mefarornyeckue NPaKTUKK, NPUMeHsemMble B
LKoNax Y3beKucraHa.

TeopeTUUECKUI 3Tan BK/IOYAN aHANM3 COBPEMEHHbIX HAy4YHbIX
ny6AvKauMin, AMCCePTaLMOHHBIX UCCNEef0BaHUA U METOAUYECKUX
pa3paboToK, NOCBALLEHHbIX BOMPOCAM BUNMHIBU3MA, MEKKYNbTYPHOWM
KOMMYHUKaLMKN U 0BYYEHUA PYCCKOMY A3bIKY B MHOFOHALMOHaNbHOM
cpepge. B KauecTBe UCTOYHWMKOB  UCMO/b30BAAUCh CTaTbu U3
oTeyecTBeHHbIX U 3apy6exHbIx 6a3 AaHHbIX, B YaCTHOCTHU:

. «OcobeHHOCTU 0bydeHUA PYCCKOMY A3bIKY  y4yalmxcs
y36EKCKMUX LUKOA B YCNOBUAX MHOTOA3bIumMA» (scholar.kokanduni.uz),

®  «ObyyeHMe pPYCCKOMY A3bIKY KaK WHOCTPAHHOMY B
y36eKCKMX  WwKonax ¢ nomouwbio  WKT»  (HayyHele xcypHanel
Y36ekucmaHa),

®  «MeTogoNorMyeckme noaxoabl K OBy4YeHWO pyccKomy
yqalwmmea us Ysbekuctana» (in-library.uz).

AHanus TeopeTU4ecKmx MCTOYHWKOB no3BoAun
CUCTEMATU3MPOBATb CYLLECTBYIOLME NOAXOAbl K MpPenofaBaHuio
pycCKOro A3blka B MOMMKYAbTYpHO o06pasoBaTenbHOW cpege,
BbIAENUTb UX CU/bHblE WM Cnabble CTOPOHbI, a TaKXKe onpeaenuTb
HanpaB/IeHUA AN1A COBEPLUEHCTBOBAHUA METOAMKMN.

IMMMPUYECKU1 3Tan UCCNeA0BaHMA NPOBOAUIICA B TEUEHME ABYX
y4ebHbIx net (2023-2025 rr.) Ha 6a3e 06L,Ee06pa3oBaTEe/IbHbIX LLKO U
nvuees ®epraHcKon, AHAMMKAHCKOW M TalWKeHTCKOW obnactei, rpe
obyyaloTcsi NPeACTaBUTENIN PA3/IMYHBIX 3THUYECKMX rpynn (y36eku,
TaAXMKM, PYCCKUE, KopeiiLpl, TaTapbl U 4p.).

[na nonydeHns OGBEKTMBHLIX AAHHbBIX ObIM WMCMONB30BaHbI
cneayoLime MeToabl:
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AHKeTUpOBaHWe npernojasaTeneil pycckoro Asbika (n = 40) u
yyalmxca crapwmx Knaccos (n = 120). Bonpocbl aHKeT 6blan
Hanpas/ieHbl Ha BbIABNEHWE OTHOLIEHUA K PYCCKOMY A3bIKY, CTEMEHU
MCNO/Nb30BaHMA €0 BHE YPOKOB, MOTUBALIMOHHbIX GaKTOPOB, a TaKke
TPYAHOCTEN, C KOTOPbIMM CTA/IKMBAKOTCA YYalLMeca.

Meparornueckoe HabnoaeHWe 33 YpOKaMU PyccKoro Asblka (20
3aHATUIA), NPOBOAMBLUMMUCA B LUKOAAX C HALMOHaNbHbIMK rpynnamu.
HabntogeHna nosBoiMAM BbIABUTb OCODBEHHOCTVM B3aMMOAENCTBUA

MeXay YYalMMWUCA PasHbIX  KyNbTyp, YPOBEHb aKTUBHOCTU U
BOBNEYEHHOCTH, 3OPEKTUBHOCTL  NPUMEHAEMBIX  METOAUYECKUX
npuémos.

MHTepBblO C meToagucTamun 1 yyutenamu-eunonoramu (n = 10),
obnajatowmMmm  onbiTom paboTbl B MOAMITHUYECKMX  K/aaccax.
MNHTEpBbIO MPOBOAMANCL B MOJYCTPYKTYPMPOBaHHOM dopmate, 4To
0b6ecrneynno BO3MOMKHOCTb MOJyYEHUA Pa3BEPHYTbIX KOMMEHTapues
no npobiemam MeXKy/bTYPHOrO npenoaasaHus.

AHanu3 y4ebHbiXx Nporpamm M y4yebHUKOB MO PYCCKOMY A3bIKY,
MCNo/Ib3yeMbIX B HaUMOHaNbHbIX WKonax. OueHNBannCh KyabTypHoe
Hano/IHeHWe TEKCTOB, NPEACTaBNEHHOCTb 3THOKY/IbTYPHOIO KOHTEKCTA
M COOTBETCTBME MaTepnanoB COBpPeMEHHbIM KOMMYHUKATUBHbIM
TpeboBaHUAM.

MapameTpbl UccnenoBaHUA:

° BpemeHHoi nepuog: 2023-2025 rr.;

° YyacTHuKM: yyauwmeca 9-11-x Knaccos, npenogasaTenu
PYCCKOro fA3blKa, NpeAcTaBUTeNIM HaLMOHabHbIX MEHbLUWHCTB;

(] MeToabl  aHanuM3a:  CPaBHUTE/IbHO-COMOCTABUTE/bHbIN,
KauyecTBEeHHbIN (OnucaTebHbIN) M KOANYECTBEHHbIN — C MPUMEHEHUEM
CTAaTUCTMYECKON  06paboTKM  JaHHbIX  aHKeTUpoBaHuA  (meTop,
NPOLEHTHOro pacnpeaeneHns v paHKUpoBaHus).

HapéXHoCTb M [40CTOBEPHOCTb pe3ynbTaToB obecneynBanvch
MCNOMb30BaHWEM  penpeseHTaTMBHOW  BblboOpKKM,  triangulation
(conoctaBneHMeM [aHHbIX M3  Pa3HbIX MWCTOYHWMKOB), a TaKkKe
COr/1IaCOBaHMEM IMNMUPUYECKMX AAHHBIX C TEOPETUHECKUMU MOAENSAMM
KY/IbTYPHO-OPUEHTUPOBAHHOIO 06YyYeHuA.

Takum 06pa3om, COBOKYMHOCTb MPUMEHEHHbLIX METOAOB
No3BO/IMAA MO/MYYUTb LLENOCTHOE MpeacTaBleHne O COBPEMEHHOM
COCTOSIHUM NPenoAaBaHWUsA PYCCKOTO A3blKa B YCIOBUAX Ky/lbTYPHOTO
MHOroobpasusa, a TaKKe OnpeaenuTb HanpasBieHus AajbHeinllero

COBEPLUEHCTBOBAHMA  METOAMKM C  YYETOM  3THOKY/bTYPHbIX
0CcOBEHHOCTEN yyaLLMXca.

PesynbTaTthl UccnefoBaHUA

PesynbTaTbl MpPOBEAEHHOTO WCCNELOBaHWA MOKasanu, uTo

obydyeHne pyCcCKOMY A3blKy B YC/I0BUSAX Ky/NbTYPHOrO MHOroobpasus
TpebyeT He TO/MbKO MEeTOAMYecKoW rMbKoct, Ho u  raybokoro
MOHUMaHMA COLIMOKYNbTYPHbIX PasNnumnii yyalmxca. B xoge aHanusa

AcnekT uccneposaHua

BbisiBAeHHble pe3yabTaTbl U HabnoaeHuA

aHKeT, HabNlAeHUA W MHTEpBblO OblIM  BbIABAEHbI  K/OYEBblE
3aKOHOMEPHOCTHM, BAMAIOWME HA MOTUBALMIO, YCNeBaemocTb U
YpPOBEeHb KOMMYHWUKATUBHOW aKTUBHOCTU LUKO/IbHUKOB.

OpHUM U3 Hanbonee BarKHbIX PE3y/IbTAaTOB CTa/0 YCTAaHOBNAEHME
TOro, 4To 3¢pPEeKTUBHOCTL NPEnoJaBaHMA HaMPAMYI 3aBUCUT OT
CTeneHW KynbTypHOM apanTtaumm yyebHoro npouecca. Korga
cofiep)KaHne ypoKOB, MPUMeEpbl, TEKCTbl M YMNpaXXHEeHWA OTpaKatoT
KYNIbTYPHbIA OMbIT YYaLLMXCA, MOBbLILWAETCA MHTEPEC K M3yyaemMomy
maTepuany, akTUBM3MPYeTCA camocToATesibHaA paboTta v ynyywaetca
BOCMPUATUE A3bIKa KaK CpeacTsa obLieHuA.

MpoBeaéHHble HabnlogeHnAa noaTeepAnAN, YTO NpPUMEHeHue
KY/IbTYPHO-OPUEHTUPOBAHHbIX M KOMMYHUKATUBHbIX  METOAMK
No3BO/NAET yyalWmmca rNy6Ke MNOHUMATb A3bIKOBblE ABNEHWA U
YyBCTBOBaTb IMOLMOHANbHYIO CBA3b C M3y4aeMbiM MaTepuanom. Tak, B
LIKONax, rae npenojasaTeNin NCMOb30BaAN TEKCTbl O HaLMOHA/IbHbIX
TPaAuLUMAX, NPasaHUKax, PonbKaope, yyalumecs Npoasaanmn 6onbLuyo
MHULMATUBY B OBCYXAEHMAX, Yalle WCNONb30BaAN PYCCKUI A3bIK B
YCTHOI peun 1 ,eMOHCTPUPOBAIN POCT YBEPEHHOCTU B CBOMX 3HAHUAX.

CornacHo pesy/nbTaTaM aHKeTUPOBaHWA, OKONO 65 % yuutenei
YKasanu, YTo NPUMEHAIOT KOMMYHUKATUBHbBINA NMOAX04, KaK OCHOBHOW
meTog, obyyeHusa, npu 3Tom 40 % aKTUBHO BHeApAT Uudposble
TexHonornn (MKT) — WMHTepakTUBHblE 3afaHWA, BUAEOMATEPUANbI U
OHNalH-nnatdopmbl. B To ke Bpemsa 35 % nesaroros UCMosb3yoT
STHOKY/IbTYPHbI  KOHTEHT, KOTOPbI  CnocobCcTByeT  MHTerpauuu
KYNbTYPHbIX 91€MeHTOB B y4ebHbIi npovuecc.

Cpean y4yawmxca 6blIM  BbIABNEHbI TUMUYHbIE TPYAHOCTH,
npenAatcTeylowwne sGpPeKTMBHOMY OCBOEHMIO PYCCKOTO A3blKa:

®  (pOHETUYECKME Ppa3IMuMA  MEKAY POAHBIM U  PYCCKUM
A3blkamu (48 %);

®  npasonucaHue n opdorpadpuueckne owmnbru (42 %);
®  HejoCTaTOK cnoBapHoro 3anaca (37 %);

. oTCyTCTBME BAM3KUX KYNbTYPHbIX accoumauuii B y4ebHbIX
TeKkcrax (31 %).

Mocne BHeApeHUA  3NEMEHTOB  Ky/JbTypHOM  agantaumu
(BKNIOUYEHME HALMOHANbHBIX CHOMKETOB, OWAMHIBaNbHbBIX 33aAaHuUM,
CPaBHUTE/IbHBIX YMPaXKHEHW) OTMEYEHO YAyyleHWe MOTMBaLUK U
BOB/IEYEHHOCTM YYaLLMXCA. AKTUBHOCTb Ha YPOKax Bblpocia NPUMEPHO
Ha 25 %, ypoBeHb NOHWMaHWA TEKCTOB — Ha 18 %, a nonoxuTenbHOe
OTHOLIEeHUe K NnpegMmeTy — Ha 22 %.

Yuutensa coobuanu, 4To y4eHWKM CTanu Yalle 3aaBaTb BONPOCHI,
NPOABAATb MHTEPEC K JIMHIBOKY/bTYPHbIM OCOBEHHOCTAM, a TaKXke
MCNo/b30BaTh A3bIK B PeanbHbIX KOMMYHUKATUBHbIX CUTYyaLMAX — NpuU
npoekrax, fAebaTtax U OHNANH-ANCKYCCUAX.

[ns 0606LWEHNA KONMYECTBEHHbIX PE3YbTaTOB UCCNEA0BaHUA
npuseaeHa cneaytowan Tabauua:

MpoueHT / usmeHeHune

MeToauku,
yuyutenammn

ucnonbsyemblie

KOMMYHMKaTMBHbIA MOAXOA4,
3THOKY/IbTYPHbIX MaTepuanos

uHterpauma UKT un

65 %, 40 %, 35 %

OCHOBHbI€e TPYAHOCTU y4aLmXca doHeTUyeckme pasnnuma, opdorpadpuyeckne | 48 %, 42 %, 37 %
OLWMBKM, OFrpaHUYEHHbIN C0Bapb
3ddeKr KY/NbTYpHO | [OBbllUeHMEe MOTMBALMM M AKTMBHOCTM, pocT | +25 % aKTMBHOCTb, +18 % noHumaHue, +22 %
OPMEHTUPOBaHHbIX MaTepuanos yBEPEHHOCTU No3UTUBHOE OTHOLWEeHUe
MepcneKTUBbI pa3BuUTUA Pa3paboTka HOBbIX nocobwii, uudposuzauusa | BbiaBNeHa TeHAEHUMA K YCTOMYMBOMY POCTY
obyyeHus, HANBMAYaNM3aLmMA 3ddeKkTMBHOCTM
3TM [aHHble NO3BONAIT 3aKNOYUTb, YTO MUCMO/b30BaHUE NOHUMAHUA COUMANbHOMW W  Ky/NbTypHOW cpeabl ydyawmxca. B

KYbTYPHO  afanTUPOBaHHbIX MaTepuanoB U  WMHHOBALMOHHbIX
TEXHONOTMI  cnocobCcTBYeT  PasBUTUIO  He  TO/MbKO  A3bIKOBbIX
KOMMETEHLMIM, HO U MEXKY/IbTYPHOIN TONEPaHTHOCTU. PycCKuMit A3bIK B
TAaKOM KOHTEKCTe CTaHOBUTCA He NpOCTO y4ebHOM AucumnavHon, a
CPeACTBOM B3aMMOMOHUMAHUA U Ky/bTYypHOro obmeHa.

Takum 06pasom, pesy/nbTaTbl WUCCAEAO0BAHWUSA MOATBEPNKAAIOT
HeobxoaMmMocTb JanbHenwen MoZepHU3aLmm MEeTOAMKU
npenofaBaHWA PYCcCKOro A3bIKa C YYETOM KyNbTypHOro pasHoobpasus
yyawmxca. NpUMeHeHMe KOMMYHUKaTUBHO-KY/IbTYPHOTO Noaxofa v
UMOPOBLIX  MHCTPYMEHTOB  [AO/KHO  PacCMaTpuBaTbCA  Kak
cTpaTervyeckoe HanpasfeHue B PasBUTUM A3bIKOBOrO 06pa3oBaHua B
MONNSTHUYECKMX LKONAX Y3beKuncTaHa.

O6cyKaeHue

AHanM3 MO/yYeHHbIX AaHHbIX MOKasbiBaeT, uTo 0bydyeHue
PYCCKOMY fA3bIKY B YCNOBUAX Ky/IbTYPHOTO MHOroobpasus Tpebyer He
TO/IbKO O6HOBNEHWUA METOAMYECKMX NOAX0A0B, HO U Bonee raybokoro
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MHOFO3THUYECKMX K/accax A3blKoBas MOArOTOBKA CTAHOBWUTCA He
NPOCTO MPOLLECCOM YCBOEHWUA FPaMMATMKU U JIEKCUKM, @ CPeACTBOM
bOpPMMPOBaHUA  MEXKY/NIbTYPHOM KOMMETEHLUMWU, TONEPaHTHOCTU U
Auvanora KynbTyp.

Mcnonb3oBaHMe  STHOKYJLTYPHbIX MaTepuasoB  (TeKcTbl O
HaLUMOHA/bHbIX  TPaAuuUMAX, nocnosuupl, $GoNbKAOp, peannn
Y36eKkucTaHa) [0Ka3ano CBOK BbICOKYD 3PPeKTUBHOCTb. Takue
maTepuanbl  fenalT npouecc obyyeHus 6Honee 6aAM3KUM K
BHYTPEHHEMY OMbITY Y4YaLLMXCcA, OPMUPYA TMYHOCTHOE OTHOLLEHME K
A3bIKY M CHUMKAA MCUXONOTUYECKUIA Bapbep Mpu ero ocsoeHuu. B
pesynbTaTe yyallmMecs HauMHAKT BOCMPUHUMATbL PYCCKUIA A3bIK HE KaK
YYIKOM», @ KaK CPefCTBO KOMMYHWMKaLMM B MHOFOHaLMOHaNbHOM
cpege.

OAHUM U3 KtoUeBbIX GaKTOPOB yCnewHoro obyyeHus ABaseTca
JIMYHOCTb YYMTEeNA U ero crnocobHOCTb afanTMpOBaTh cofepKaHue
ypoKa Mo KynbTypHble 0CO6EHHOCTU ayauTopun. KOMNEeTeHTHOCTb



npenofasaTenii B BOMPOCAaX MEXKKY/NbTYPHOrO B3aUMOAENCTBUSA, ero
YBaXUTeNbHOE OTHOLLEHME K A3bIKY U Ky/bType 06y4atoLWmXcs, a TakKe
MCMONb30BaHWE MMBKUX METOAMK HanpsAMylo B/AUAIOT Ha y4yebHyio
MOTMBALMIO U  BOBMEYEHHOCTb. YuuTens, AeMOHCTpUpyloLue
OTKPLITOCTb M 3MNaTWio, Cco3faloT  aTmocdepy Josepus v
B3aMMOMOHUMaHMA, 4TO ocobeHHO BaHO npu pabote ¢
BUAMHIBA/IbHBIMM YHALLUMUCA.

Kpome TOro, coyeTaHMe KOMMYHWMKATUBHOTO  MOAX0AQ,
CPaBHUTE/IbHOTO aHanM3a M MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHBIX
TexHonornii  (MKT)  oKasanocb  Haubonee  pesynbTaTUBHbLIM.
KOMMYHWMKaTUBHbIM ~ MeToh,  CnocobCTBYeT — pasBUTUIO  peuyeBoi
aKTMBHOCTH, @ LUUPOBbIE MHCTPYMEHTbI AenatoT npouecc obyyeHus
OVHAMUUYHLIM UM HarnagHbiM. Mcnonb3oBaHWe oOHMaiH-naatdbopm,
BUAEOYPOKOB, BUPTYa/IbHbIX 3KCKYPCUMA U LMOPOBLIX TEKCTOB
3HaUMTENbHO MOBBILWAET MHTEPEC YYaLuMXcA, 0COBEHHO NMOAPOCTKOB.

BmecTe c Tem uccnefoBaHve BbIABMAO W pag npobnem,
caepkmBatoLwmx addeKkTMBHOCTb 06yueHuaA. Cpean Hux:

®  HeJOCTaTOK  COBPEMEHHbIX  y4yebBHbIX
OTpaKaloLWMX KyNbTYpHOE MHOTroobpasue Y3beKncTaHa;

mMaTepunanos,

®  OrpaHMYeHHbI JOCTYN K UudPOBbIM pecypcam B CEbCKUX
WKoNax;

o HexBaTKa METOAMYECKMX NOCOBUIA, OPUEHTUPOBAHHbLIX Ha
BUANHIBA/IbHBIX YYaLLMXCS;

(] cnabaa noAroToBNEHHOCTb 4acTu
MEKYNbTYPHOMY B3aMMOLENCTBHUIO.

[na npeofoneHna 3TUX TPYAHOCTEN HeobxoAWMbl CUCTEMHblE
Mepbl. B yacTHOCTH, pa3paboTka STHOKYNbLTYPHbLIX Y4eOHUKOB HOBOrO
NMOKONeHUA, TAe NPUMEPbl, TEKCTbl U 3afaHMA CTPOATCA C y4ETOM
HaUMOHANbHbIX KOHTEKCTOB; OpraHW3auMa KypCOB MOBbIWEHUA
KBaNMPUKaLMm ANA yuuTenei no BoNpocam KynbTypHOW aganTtaumnu; a
TaK¥Ke CO3[aHMe METOAMYECKMUX LEeHTPOoB, obecneymBatowmx obmeH
MeXAyHapoAHbIM onbiTom (Hanpumep, ¢ Poccuelt, KasaxctaHom u
ctpaHamu  CHF, rae  pycckossblyHoe obyyeHue Bepétcs B
MHOroA3bIYHOM Cpeae).

BaXkHbIMm HanpasneHMem OCTaéTcA BHeApeHMe MPOEKTHbIX WU
AMaNoroBbix METOAMK, KOrAa ydyalmecs COBMECTHO paspabaTtbiBatoT
KY/NIbTYPHble MWHU-MPOEKTbI, MpPe3eHTaLuM, CPaBHMBAKOT TPagULUM,
CO34al0T My/NbTUMEAMIHbIE NPOAYKTbl. Takoi dopmat obyyeHus
pa3BMBaeT He TONbKO A3bIKOBble, HO W KOMMYHMWKaTUBHblE W
uccnepoBaTeNibCkMe HaBblKM, GOPMUPYET yBaXKeHUE K KyNbTYpPHbIM
pasMunAM 1 cnocobCTBYET BOCMUTAHMIO TPaXKAaH r106anbHOro Mupa.

Takum obpasom, obcykaeHWe NOATBEPNKAAET: COBPEMeEHHOe
obyyeHne pyccKOMy A3blKYy B YCNOBUAX KYAbTYPHOro MHoroobpasus
[O/IKHO ONUPATBLCA Ha MHTErpaLmio TPEX KAtoYeBbIX KOMMNOHEHTOB —

npeno,anaTeneﬁ K

Cnu1cokK nutepaTtypbl

1. Xabubynnaesa, ®. K. (2021). OcobeHHocmu ob6y4eHus
PYCCKOMY A3bIKY yHaUIUXCA Y36EKCKUX WKO/ 8 YCA08UAX MHO20A3bIYUS.
AHaMKaH: dunman KokaHackoro yHusepcuteTa. (scholar.kokanduni.uz)

2. CyntoHkynos, . C. (2023). O6y4eHue pyccKkomy A3bIKY KaK
UHOCMPAHHOMY 8 Y30EKCKUX WKOAAX C MOMOWbIO UHGOPMAYUOHHO-
KOMMYHUKAUUOHHbIX mexHosnoauli (MKT). (Hay4Hble skypHasbl)

3.  Radjabova, N. B. (2025). Methodological approaches to
teaching Russian to learners from Uzbekistan. International Journal of
Artificial Intelligence, 1(4), 477-479. (in-library.uz)

4.  Turaeva, S. E. (2023). Problems of teaching Russian as a
foreign language to students in Uzbekistan. American Journal of
Pedagogical and Educational Research, 17, 230-233.
(americanjournal.org)
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Me)l-(Ky/]bTypHOﬁ 0CBEAOMNEHHOCTU, MHHOBALMOHHbBIX TEXHONOTUW U
FT'YMaHUCTUYECKOTO noaxoda K o6yqumo. Tonbko WX cuHTe3

obecneynBaeT yCTOMUMBOE Pa3BUTUE A3LIKOBbIX KOMMETEHLM,
MOTMBALMMN U KYSIbTYPHON MAEHTUYHOCTM YHALLUXCA.

3aKknioyeHune

O6yyeHuMe pycCcKOMY A3bIKy B  YCAOBUAX  KyAbTYpHOrO
MHOroobpasua B Y3bekucTaHe npeacTasnser coboW  BaxkHoe
HanpaB/lieHNe COBPEMEHHON JIMHIBOAUAAKTUKM, UMEoLee Kak
TEOpeTUYecKoe, TaK M NPaKTUYecKoe 3HauyeHue. WccnepoBaHue

NoKasano, 4To 3¢pdEKTUBHOCTb YCBOEGHMUA PYCCKOrO A3blKa Hanpamyto
3aBUCUT oT cTeneHu KyNbTYypHOW afanTMPOBaHHOCTM
06pa3oBaTeNbHOTO MPOLLECCA, XapaKTepa B3aMMOAEUCTBUA MeXAy
YYaLMMMCA Pa3ANYHBIX STHUYECKMX Tpynn M npodeccroHanbHoi
KOMNETEHTHOCTM NpenogasaTtens.

Hanbonee pe3ynbTaTUBHbIMM OKasanucb KYyNbTYpHO-
OPWEHTUPOBAHHbIE M KOMMYHMKATUBHbIE METOAbI, OCHOBaHHblE Ha
Avanore  KynbTyp, WHTErpaumMu  HauMOHafbHbIX  peanuii U
MCNONb30BaHMKN LUMGPOBLIX TEXHONOTMIA. TakMe Noaxodbl He TONbKO
YAYYLLAIOT A3bIKOBYHO NOATOTOBKY, HO M CNOCOBCTBYIOT GOPMMPOBAHUMIO
YBaKMUTE/IbHOTO OTHOLIEHUA K KY/IbTYPHOMY pa3Ho06pasnio, passutuio
TONEPAHTHOCTU U MEKKYNbTYPHOW KOMMYHUKaLMK.

Ona  panbHeWlwero noBbilEHWA KayecTBa npenoAasaHus
pyccKoro ssblka B MHOrOHaLMOHanbHOM obpasoBaTenbHOl cpeae
Heobxoammo:

o pa3paﬁaTbIBaTb yqe6Hb|e n metogmyeckme nocobus,

OTparkalolWMe KyNbTypHble OCOBEHHOCTM HALMOHA/bHbLIX rpynn
yJalimxcs;
. noBbIWaTb YpPOBEHb MNPOPECCMOHANBbHON  MOArOTOBKM

yunTenei, Bkao4Yas obyyeHMe MeTofam MeXKyNbTYPHO Nesarornku
1 paboTe ¢ BUNNHIBANbHBIMM YYaALLUMUCA;

®  BHeapATb MHTEPAKTUBHbIE undposble pecypcbl,
MyNbTUMegMiHble NAaTopMbl U OHNAMH-KYpCbl, obecneynBatolme
[OCTYNHOCTb M TMBKOCTb 06yyeHus;

®  pa3sBuBaTb 06pa3oBaTesibHble MPOEKTbl MEXKKYAbTYPHOrO
Avanora, cnocobCTBylOWME COTPYAHUYECTBY M B3aMMOMOHWMAHMIO
MeXay NPeAcTaBUTENAMM PA3HbIX KYAbTYp.

Takum 06pasom, o06ydYeHWe PycCKOMY A3bIKY B YCAOBUAX
KYNIbTYPHOrO MHOroo6pasuna fO/XKHO PACCMaTPMBATLCA HE TONbKO Kak
JIMHIBUCTMYECKas 334a4a, HO M KaK COLManbHO-KYbTypHas MUCCUSA,
HanpaB/ieHHasA Ha yKpenaeHue MexHaLMoHaAbHOTO B3aUMOAENCcTBUA
n GopmMpoBaHME NIMYHOCTM, OTKPLITOM K mMUpy. Peanusauma atux
NPUHLMNOB NO3BOMUT CAENaTb NPOLECC U3YYEHWUA PYCCKOTrO fA3blKa B
Y3bekucraHe 6onee 3bdeKTUBHBIM, MOTUBUPYIOLWUM "
F'YMaHUCTUYECKN OPUEHTUPOBAHHbIM.

5. Jo‘rayeva, N. A. (2024). Methodology of Teaching Russian as
a Foreign Language. European International Journal of Pedagogics.
(eipublication.com)

6. Ibragimova, S. (2021). Linguocultural aspect of teaching
Russian language in the conditions of formation of bilingualism.

KypHan MHOCTpaHHbIX A3bIKOB W NMHIBUCTMKKM, 2(2), 43-50.
(ruslit.jdpu.uz)
7. VYelenevskaya, M., & Protassova, E. (2021). Teaching

languages in multicultural surroundings: New tendencies. Russian
Journal of Linguistics, Vol. 25, No. 2, 546-568. (HayuHble MNepunoanku
PYAH)
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Magolada bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘gituvchilarining axloqiy, an’anaviy, ma’rifiy, tarbiyaviy
ishlarini tashkil etish masalasi, o‘gituvchining mehnat faoliyatida amalga oshirilishi zarur bo‘lgan
ishlar samarasi va uning o‘ziga xosligi, olimlarning bu boradagi fikr mulohazalari atroflicha bayon
etilgan. Mazkur mavzu bugungi kunda ta’lim tizimining eng dolzarb masalalaridan biri bo‘lib, u
bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘gituvchilarini har tomonlama yetuk va ma’naviy barkamol avlodni
tarbiyalashga tayyorlashning pedagogik imkoniyatlarini nazariy va amaliy jihatdan o‘rganishga
garatilgan. Tadgigqotning asosiy magsadi — yosh o‘gituvchilarga ma’naviy-axlogiy qadriyatlarni
ularni milliy va umuminsoniy qadriyatlar ruhida tarbiyalash, vatanparvarlik va
insonparvarlik tuyg‘ularini shakllantirish, shuningdek, pedagogik kompetensiyalarini rivojlantirishga
xizmat qiladigan samarali metod va texnologiyalarni aniglash, bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy
tayyorgarligini oshirishda ma’naviy-ma’rifiy ishlar mazmuni va tamoyillari, bu ishlarni tashkil etishda
ma’naviy-psixologik shart-sharoitlarni yaratish va samaradorligini
ta’minlashga qaratilgan. Mavzuning ahamiyati shundaki, boshlang’ich ta’lim — bu shaxsning ma’naviy
poydevori quriladigan davr bo‘lib, bu jarayonda o‘qgituvchi shaxsining o‘rni hal giluvchi ahamiyat kasb
etadi. Shuning uchun bo‘lajak o‘gituvchilar nafagat o‘quv fanlarini o‘rgatuvchi, balki ma’naviy yetuk,
ma’rifatli va tarbiyaviy jihatdan bilimdon shaxs sifatida shakllanishi zarur, mavzu doirasida
o‘gituvchilarning sinfdan tashqgari va maktabdan tashqari tarbiyaviy ishlarni tashkil etishdagi
pedagogik mahorati, ota-onalar va jamoatchilik bilan hamkorlikda ishlash usullari, shuningdek,

madaniyat va san’at imkoniyatlaridan tarbiya jarayonida foydalanish kabi masalalar tahlil etiladi.

bo‘lajak, umuminsoniy gadriyatlar, singdirish,

insonparvarlik, kadrlar,  o‘gituvchi

madaniyati, tarbiya, ta’lim, rivojlanish,

innovatsiya, tizim, maqgsad, faoliyat,

nazariy va amaliy, metod. innovatsion yondashuvlar,
KIRISH. Ta’'lim - ta’lim tizimida amalga oshiriladigan,

o‘quvchilarning  umuminsoniy va milliy gadriyatlarga asoslangan
rivojlanishi va ma’naviy-giymatli yo‘nalishi uchun shart-sharoitlar
yaratish, ularning hayotiy o0z taqdirini ozi belgilashi, axloqiy, fugarolik
va kasbiy rivojlanishiga ko‘maklashishga qaratilgan magsadli faoliyatdir.
Mamlakatimiz ijtimoiy hayotidagi shuningdek, ta’lim-tarbiya sohasidagi
o‘zgarishlar ma’naviyat, odob-axlog muammolarini aynigsa, dolzarb
gilib go‘ymoqda. Davlat Ta’lim Standartining talablari boshlang‘ich
umumiy ta’lim bosgichida o‘quvchilarni ma’naviy-axlogiy rivojlantirish
va tarbiyalash dasturi o‘quvchilarning ma’naviy-axlogiy rivojlanishini
sinf, maktabdan tashgari tadbirlarning birligida, ta’lim muassasasi, oila
va jamiyatning boshqa institutlarining birgalikdagi pedagogik ishlarida
ta’'minlashga qaratilgan bolishi bejiz emas. Bunday vazifalarni albatta
o‘gituvchilar amalga oshirishi talab etiladi, sababi o‘quvchilar bilan
ishlash, ularni ma’naviy-axlogiy jihatdan yetuk qilib jamiyatga
tayyorlash vazifasi maktab o‘gituvchilarining eng sharafli, asosiy
vazifalaridan biridir.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Yosh avlodni ma’nan sog‘lom etib tarbiyalash davlat ahamiyatiga
molik ustuvor vazifaga aylanib bormoqda®. Bo‘lajak o‘gituvchilarni
tarbiyaviy ishlarga tayyorlash mazmunini tahlil gilar ekanmiz, shunday
xulosaga keldikki, bugungi kunda ma’naviy-axlogiy tarbiyani
professional tarzda amalga oshirishga qodir professor-o‘gituvchilarga
bo‘lgan ehtiyoj va zamonaviy pedagogika oliy o‘quv yurtlarining bunday
mutaxassislarni tayyorlashga tayyor emasligi, talabalarning (bo‘lajak
o‘gituvchilarning) ularning ma’naviy-axlogiy o‘sishiga qizigishi va bu
jarayonni amalga oshira olmasliklari o‘rtasida garama-garshilik mavjud.
Bundan tashqari, pedagogik ta’limning mamlakatimiz
metodologiyasida shaxsning malakasini oshirish bo‘yicha bir gator
strategik muhim masalalar, jumladan, bo‘lajak o‘gituvchilarning
ma’naviy-axloqiy tarbiyaga tayyorgarligi mezonlari va darajalarini
aniglash, bo‘lajak mutaxassislarni tarbiyaviy ishlarni olib borishga
tayyorlash modelini yaratish va boshga gator masalalar hal etilmagan.
Bugungi kunda olimlar (O.Musurmonova, M.Quronov, A.Erkaev,
B.Ziyamuhamedov va boshqalar) bo‘lajak o‘gituvchilarni ma’naviy-

! Jlynnesa T. M. ACTeKTbI TyXOBHO-HPABCTBEHHOTO PA3BUTHA JIMIHOCTH IpakIaHuHa Poccun
/ T. M. lynbueBa // Haunounansusie npuopurerst Poceun. — 2018. — Ne 1(28). — ¢. 74-83.
2 Jlynbuesa T. M. AcreKThI IyXOBHO-HPABCTBEHHOTO PA3BUTHS THYHOCTH pak/aHuHa Poccuu
/ T. M. lynbHeBa // Haunonansubie mpuoputetsl Poccun. — 2018, — Ne 1(28). — c. 74-83.
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axlogiy tarbiyaga tayyorlashning mazmun-mohiyati to‘g‘risida yagona,
tizimli tushuncha mavjud emas — bu faoliyat uchun zarur bo‘lgan
fazilatlar asosan, o‘z ifodasini topgan — 0‘z ma’naviy-axlogiy sohasiga
intilish, 0‘z-o0zini anglash, mas’uliyatni oshirishga intilishdir. O‘gituvchi,
o‘quvchining psixologik xususiyatlarini bilish va boshqgalar Davlat ta’lim
standartida ma’naviy-axlogiy tarbiya sohasidagi mutaxassisning
pedagogik kompetensiyasiga oid qoidalar ham vyetarli darajada
shakllantiriimagan. Ma’naviy-axlogiy tarbiyaga tayyorgarlikning xorijiy
modellari (mualliflar: E.A.Lixanov; A.A.Melik-Pashayev;
T.M.Gorbacheva; T.A.Florenskaya)? ham kamchiliklardan holi emas —
xususan, bo‘lajak o‘gituvchilarda ta’lim ishlariga tayyorgarlikni
rivojlantirish bo‘yicha ko‘plab rus kontsepsiyalarida uning pedagogik
amaliyotida (O‘rta) pedagogik amaliyotga katta e’tibor berilgan.

A.K.Markovaga ko‘ra o‘gituvchining mehnati kompetentlikka
aylanadi, gachon-ki, o‘gituvchi oz faoliyatini yetarlicha yuqori hamda
talabalarni o‘qgitish va tarbiyalashni yuqgori darajada amalga oshirsa.
Ushbu asoslar bilan birga o‘gituvchining kasbiy kompetentligini to‘rtga
bo‘lib o‘rganadi.

Maxsus yoki faoliyatli kasbiy kompetentlik — bu faoliyatni yuqori
kasbiy darajada olib borishi. Maxsus kasbiy kompetentlik, nafagat
maxsus bilimlardan, balki bu bilimlarni amalga oshirishdan iborat.

Tarbiyaviy faoliyatga doir kompetentlik — bu go‘shimcha faoliyatni
olib borish yo‘llarini hamkorlikda bajarishni bilishdir.

Shaxsiy kompetentlik — o‘zini rivojlantirish va o‘zini ko‘rsatish
yo‘llarini bilish (mutaxassis o‘zining faoliyatini rejalashtirish, mustagqil
garor qgilish, ma’lumotlar bilan va o’z ustida ishlash).

Individual kompetentlik — bu ozini boshqarish yo‘llarini bilish,
kasbiy rivojlanishga tayyorgarlik va kasbiy yangiliklar yaratish. Shu bilan
birga o‘gituvchining bilimlari yangiliklar bilan boyigan bo'lishi,
psixologik va pedagogik fazilatlar yugori darajada bo‘lishidir. Tarbiyaviy
faoliyatga doir kompetensiya va uni tushunishda — tarbiyaviy faoliyatga
doir jamiyatni subyekti bo‘lgan, insonni sifatli mehnat faoliyati, jamiyat
a’zolarining o‘zaro ta’siri bilan bog‘liq tarbiyaviy faoliyatga doir hayotini
tartibga soluvchi faoliyatga oid normalar tushuniladi.

* Mavlonova R., Vohidova N.X., Rahmongulova N.H. Pedagogika nazariyasi va tarixi (o‘quv
qo‘llanma) —T.Fan va texnologiyalar: 2010 y.
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A.K.Markova o‘gituvchini tarbiyaviy  faoliyatga doir
kompetentlikka ega bo‘lgan o‘gituvchi deb, pedagogik faoliyatini,
pedagogik muammoni yetarlicha yuqori darajaga oshirgan, yoshlarni
o‘gitishda va tarbiyalashda yugori natijalarga erishgan vaqti, deb
ta'kidlaydi. Mukammal kompetent egasi pedagogik va psixologik
xususiyatlar zanjiridan mehnati davomida foydalanishida ko‘rinadi.

METODOLOGIYA

O‘gituvchilar har doim ham axlogiy madaniyat namunalarining
asosiy tashuvchisi, saglovchisi va uzatuvchisi bo‘lgan, bo‘lib qoladi va
bo‘ladi. Birog, buzg‘unchi axlogga qarshi jarayonlar kasbiy pedagogik
ta’'lim tizimiga ta’sir gilmay qgolmadi. Ko‘pincha o‘gituvchilik kasbini
egallash uchun dunyogarashi yetarlicha shakllanmagan (qgarashlar
darajasida), liberal me’yorga asoslangan, uning mohiyati dunyoviy,
moddiy manfaatlarni axlogiy gadriyatlardan ustun go‘yishdan iborat
bo‘lgan yoshlar tobora ortib bormoqda. O‘gituvchilarning ma’naviyati,
buguni va kelajagi bugungi kunda milliy xavfsizlik masalasiga aylanib
bormogda. O‘gituvchiga fidokorona xizmat qilish, o‘quvchilarga
sadogat va axlogiy tamoyillar daxlisizligining shaxsiy namunasiga
asoslangan tizimli yondashuvni olib borish masalasi ham go‘yilmoqda.
O‘gituvchilar ma’naviy-axlogiy tarbiya ta’lim mazmuni, aynigsa, uning
gumanitar tarkibiy gismi orgali ham, sinfdan tashqari ishlar orgali ham
amalga oshiradilar. “Boshlang‘ich maktablarda o‘qgitish” mutaxassisligi
bo‘yicha o‘quv dasturiga kiritilgan adabiyot, jahon badiiy madaniyati,
bolalar adabiyoti, tasviriy san’at, musiga fanlari o‘qitish metodikasi
bo‘yicha fanlararo kurslar mazmunida axlog masalalari eng to‘liqg ochib
berilgan. Bu fanlar did, estetik yo‘nalishlarni shakllantirishda,
pirovardida, shaxsning shakllanishida katta rol o‘ynaydi®.

Bo‘lajak o‘gituvchi jamiyat tomonidan o0z oldiga
qo‘yilayotgan vazifalarning murakkabligini anglashi, ma’naviy-axlogiy
tarbiya sohasida sinf va sinfdan tashqari ishlarni tashkil etishda amaliy
tajribaga ega bo’lishi kerak. Bizning hayotimiz o‘rganish va hayotda
qolip sifatida qo‘llash mumkin bo‘lgan mutlag qoidalar va
aksiomalardan iborat emas; hayotda hamma narsani tushunish, his
gilish va tajriba qilish kerak. Sinfda mustaqil bo‘lish imkoniyati
zamonaviy pedagogik texnologiyalardan foydalanishni oz ichiga olgan
tizimli-faol yondashuvga asoslangan innovatsion “qobiliyat”
pedagogikasi tomonidan taqdim etiladi: keys usuli, tangidiy fikrlash,
loyiha usuli. Ma’naviy gadriyatlar fagat mustaqil ravishda rivojlanadi.
O‘gituvchining vazifasi - qadriyatlarni o‘zlashtirish uchun sharoit
yaratish, o‘quvchilarning yuqori bilim faolligini, bir-biri bilan samarali
mulogotini ta’minlaydigan tarzda tashkil etishdir.

Mustaqil O‘zbekistonning jahon hamjamiyati tomonidan
e’tirof etilishi, davlatimizning keng ko‘lamli tashqi siyosati va tashqi
igtisodiy faoliyati o‘zbek xalgining ma’naviy gadriyatlari va salohiyatini
tiklashga qo‘shimcha turtki bo‘ldi va bugun biz mamlakatimiz ma’naviy
tiklanishining guvohi va ishtirokchisimiz. O‘zbekistonda ro‘y berayotgan
o‘zgarishlar nafagat ijtimoiy va madaniy hayotning turli jabhalariga,
balki odamlarning, aynigsa, yosh avlodning tafakkuriga ham ta’sir
ko‘rsatmoqgda. Hozirgi kunda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
SH.Mirziyoyev ta’kidlaganidek, tafakkuri istiglol ruhini belgilab beruvchi
“yangi avlod ijodkor ziyolilar” yetishib chigmoqda... Xalgimiz kelajagi
eng avvalo o‘ziga, milliy ongining ma’naviy quvvatiga, bunyodkorlik
kuchiga bog‘lig. Moddiy farovonlikka bo‘lgan tabiiy intilish millatning
ma’naviy-intellektual yuksalishi zaruriyatiga soya solmasligi kerak.
“Ma’naviyat va ma’rifat xalgimizning ko‘p asrlik tarixida hamisha eng
kuchli farglovchi xususiyat bo’lib kelgan”.

NATUALAR

Yuqgoridagi modellardan biri, tegishli uslubiy gayta ko‘rib chiqgish
bilan, mahalliy analogiyani ishlab chigish uchun asos bo‘lishi mumkin -
biz T. M. Gorbacheva modeli hagida gapiramiz. Ushbu modelga ko‘ra,
o‘gituvchining o‘quvchilarni ma’naviy-axlogiy tarbiyalashga psixologik-
pedagogik tayyorligi - bu sifat va ko‘nikmalarning tegishli rivojlanish
darajasini ifodalovchi o‘zaro bog'‘liglik to‘plamidir:

1) giymat-semantik tayyorlik - shaxsning giymat yo‘nalishlari va
ma’nolarining tegishli darajasi;

2) motivatsion tayyorgarlik shaxsning
intilishlari va niyatlarini shakllantirish sifatida;

zaruriy ehtiyojlari,

“Tadmarynuna H. X. JlyXoBHO-HpaBCTBEHHAs GE30MACHOCTh COBpeMenHOM Mosoexu / H. X.
TacduarynuHa // BeCTHUK HHCTHTYTa HCTOPHH, apXeosioruu u staorpadun. — 2017. — Ne 1(49).
— C. 134-144.
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3) pedagogik mulogotning zaruriy sifatlari va malakalarini
rivojlantirish sifatida kommunikativ tayyorgarlik;

4) o'gituvchining o‘z-o‘zini anglash, o‘ziga bo‘lgan munosabati,
0°zini 0‘zi gadrlash va yaxlit 0‘zini 0‘zi kontseptsiyasini rivojlantirishning
zarur darajasi sifatida refleksli tayyorgarlik;

5) kognitiv tayyorlik kasbiy bilimlar, dunyoqarash, axlogiy
tushunchalar tizimi sifatida;

6) ma’naviy-axlogiy tayyorlik ustoz-murabbiy shaxsining ajralmas
xususiyati sifatida, uning ma'naviyati va ma'naviy-axlogiy yo‘nalishlarini
tavsiflaydi®.

Psixologik-pedagogik  tayyorgarlikning tavsiflangan  modeli
bo‘lajak o‘gituvchi-pedagogning kasbiy pedagogik va maxsus psixologik
tayyorgarligi natijasidir. Bizning fikrimizcha, T.M.Gorbacheva modeli
zamonaviy pedagogik vogelik va jamiyat talablariga to‘lig mos kelmaydi
va shunga asoslanib, biz qo‘shimcha elementni - innovatsion
tayyorgarlikni (innovatsion kompetensiyani) tavsiya gilamiz. Ma’naviy-
axloqgiy tarbiya, shuningdek, tarbiyaviy ishning boshga har ganday
sohasi, bir marta va mutlago tasdiglangan uslubiy tavsiyalarga muvofiq,
“shablon bo‘yicha” ishlashni anglatmaydi, aksincha, u o‘quvchilarning
ehtiyojlariga, ularning yagin rivojlanish zonasiga mos kelishi, shaxsni
shakllantirishning ijtimoiy-madaniy xususiyatlarini hisobga olishi va
buning natijasida doimiy ravishda, eng yaxshi pedagogik, eng yaxshi
o‘zlashtirib, eng yaxshi o‘zlashtirib borishi kerak. tajriba. Bu yondashuv
respublika oliy ta’lim tizimida ta’lim natijalariga bilimga asoslangan
yondashuvdan amaliyotga yo‘naltirilgan yondashuvga o‘tish zarurligini
bildiradi. Shunday qilib, an’anaviy bilim, ko‘nikma va malakalar o‘rniga,
malakalar birinchi o‘ringa chigadi. Pedagogika fanida “kompetentlik” va
“kompetentlik” tushunchalari o‘rtasida qandaydir chalkashliklar
mavjudligini alohida ta’kidlaymiz. Zimnyaya I.A. ta’kidlaganidek,
kompetensiya “insonning hayotiy faoliyatining bilimga asoslangan,
intellektual va shaxsiy shartli ijtimoiy va kasbiy xarakteristikasi sifatida
tegishli, rivojlanayotgan shaxsiy sifat sifatida tushunilishi kerak. Har bir
kompetensiya guruhida asosiy vakolatlar doirasi ba’zi bir ichki,
potentsial, yashirin psixologik neoplazmalar sifatida belgilanadi:

bilimlar, g‘oyalar, harakatlar tizimlari, o‘zaro bog'liglik va
munosabatlar. shaxsning malakasi”
“Innovatsion kompetensiya”  tushunchasi hozirda

O‘zbekistonda ilmiy doiralarda keng qo‘llanilmayapti. Xorijiy
tadgiqotlarda bu ta'rif birinchi navbatda menejment bilan bog‘liq holda
talgin qilinadi. Ko‘rib chigilayotgan tushunchaning pedagogik qo‘llash
sohasiga yaginroq talgini E.S.Simbirskix, Yu.B.Suvorova: “innovatsion
kompetensiya” - bu mutaxassis tomonidan innovatsiyani tez va
samarali rivojlantirishga yordam beradigan qobiliyatlar, fazilatlar va
ko‘nikmalar to‘plami (3). Zamonaviy pedagogika fanida innovatsion
kompetensiyaning tarkibiy gismlari allagachon aniq belgilangan. Bu
komponentlar jamlanganda, har bir o‘gituvchining samarali innovatsion
pedagogik faoliyati, aynigsa, tarbiyaviy ish uchun zarur bo‘lgan
shaxsning muhim sifatlari va aqliy xususiyatlarini tashkil etadi. Shu bilan
birga, bu muammoning universal yechimi ta’lim texnologiyalaridan
foydalanish ekanligi aniq ® . Belgilangan magsadlarga erishishda
o‘gitishning faol va interfaol shakl va usullari asosiy orin tutadi. Faol
ta’lim jarayonida talaba passiv ta’limga qaraganda ko‘proq darajada
ta’lim faoliyati sub'ekti sifatida ishlaydi, o‘gituvchi bilan mulogotga
kirishadi, ijodiy, izlanish va muammoli vazifalarni bajarib, bilim
jarayonida faol ishtirok etadi. Innovatsion kompetensiyani rivojlantirish
jarayonida tangidiy fikrlashni rivojlantirish usullari alohida ahamiyatga
ega.

MUHOKAMA

O‘quvchilarni ta’lim sohasidagi innovatsion faoliyatga tayyorlash
ko‘p girrali muammo — bir tomondan, zamonaviy maktablarda turli
noan’anaviy ta’lim tadbirlari (birinchi darajali innovatsiyalar)
muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda, biroq, ikkinchi va uchinchi darajali
innovatsiyalar yo‘qligi sababli o‘quv-tarbiyaviy ishlarning samaradorligi
pasaymoqda. Shunday qilib, hozirgi davrda O‘zbekistonda ta’limning
mugobil kontsepsiyalari hamda ta’lim texnologiyalarini ishlab chigish
dastlabki bosgichda. Bularning barchasi bo‘lajak o‘gituvchilarni
innovatsion faoliyatga jadal tayyorlash uchun zarur shart-sharoit
yaratadi. Ta’lim jarayoniga innovatsiyalarni joriy etish muammosining

© lykuua I'. U. [po6rema nosuasatensHoro uutepeca B neparoruke / . W. Ilykuna, — M.:
TTenaroruka, 2006. — 216 c. SIpocnasuea E. B. IHHOBaHOHHbIE (HOPMBI K METOJIBI JlyXOBHO-
HPABCTBEHHOT0 BOCHIHMTAaHMS Miuaqmunx mkonabHukos / E. B. Spocnasuesa // Ilcuxonorus u
MeJaroruKa: METOANKA U MPOOIeMsl IpaKTHYecKkoro npumenenus. — 2015. — Ne 43.- C.97-
101.



yana bir muhim jihati bor: ta‘limdagi innovatsiyalar hodisasi
tushunilmagan va tizimli hodisa nugtai nazaridan o‘rganilmagan va bu
toifani tushunarsiz va ko‘pincha ahamiyatsiz giladigan manba bo‘lib
ko‘rinadi, chunki o‘gituvchining ta‘lim jarayonining standart
o‘zgarishiga yoki ta’limning standart o‘zgarishiga garab). Ta'lim
jarayonini optimallashtirish muammosini tushunish. Bugungi kunda
ta’limni fagat an’anaviy tarzda amalga oshirish mumkin emas, chunki
klassik ta'lim usullari shaxsning muvaffaqgiyatli ijtimoiylashuvi uchun
manba bo’‘la olmaydi’. Birog, ta‘lim jarayonining mazmunini yangilash
va qayta ko‘rib chigish jarayoni yugorida muhokama qilingan
innovatsion kompetensiyaga ega bo‘lgan innovatsion pedagogni
tayyorlashdan boshlanishi kerak. Olib borilgan tadgiqotlar ishlari shuni
ko‘rsatadiki, nazariy manbalar mazmuni, o‘ziga xos xususiyatlari bilan
bevosita tanishish, oliy ta’lim tizimi faoliyatini o‘rganish natijasida
mavjud to‘plangan dalillarni sinchiklab o‘rganish oliy ta’lim tizimida
bo‘lajak boshlang’‘ich sinf o‘gituvchilarining tarbiyaviy faoliyatga doir
kompetentligini rivojlantirish jarayonida bir gator garama- qarshiliklar
mavjudligi aniglandi, xususan: oliy ta’lim muassasasi bo‘lajak
mutaxasisning ma’lumoti darajasi bilan Davlat ta’lim standartidagi
malaka talablarining mazmuni hamda uning hajmiga qo‘yilayotgan
talablar va bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘gituvchilarining tarbiyaviy
faoliyatga doir kompetentligini rivojlantirish imkoniyatlarini amalga
oshirish darajasi o‘rtasida;

bo‘lajak boshlang’ich sinf o‘gituvchilarining tarbiyaviy faoliyatga
doir kompetentligini rivojlantirish jarayonida ularni har tomonlama
go’‘llab-quvvatlash hamda oliy ta’lim faoliyati bilan talabani faoliyat
jarayonini rivojlantirish mexanizmi va gonuniyatlari o‘rtasida;

bo‘lajak biolog mutaxassislarni tayyorlashda ularning kasbiy
hamda metodik kompetentliligini rivojlantirish jarayonida o‘qitish
shakllarida qo’llanilayotgan an‘anaviy hamda innovatsion metodlar
o‘rtasida;

bo‘lajak boshlang’ich sinf o‘gituvchilarining tarbiyaviy faoliyatga
doir kompetentligini rivojlantirish  borasida umumkasbiy va
mutaxassislik fanlari bilan integratsiyalashgan holda yetarlicha
foydalanilmayotganligi o‘rtasida;

oliy ta’lim muassasalarida o‘quv rejalaridan o‘rin olgan fanlar
hamda mazmuni o‘rtasidagi ziddiyatlarni ta‘kidlab o‘tish magsadga
muvofiq sanaladi.

XULOSA

Mamlakatimiz ijtimoiy hayotidagi o‘zgarishlar, ta’lim-tarbiya
sohasidagi o‘zgarishlar ma’naviyat, odob-axlog, axlog muammolarini
aynigsa dolzarb qgilib go‘ymoqda. Davlat Ta‘lim Standartining talablari
boshlang‘ich umumiy ta’lim bosqgichida o‘quvchilarni ma’naviy-axloqiy
rivojlantirish va tarbiyalash dasturi o‘quvchilarning ma’naviy-axlogiy
rivojlanishini sinf, maktabdan tashqgari va maktabdan tashqgari
tadbirlarning birligida, ta’lim muassasasi, oila va jamiyatning boshqga
institutlarining birgalikdagi pedagogik ishlarida ta'minlashga qaratilgan
bo‘lishi bejiz emas. Ma’naviy-axlogiy tarbiya bolaning Vatanga,
jamiyatga, jamoaga, odamlarga, mehnatga, o'z burchlariga va o‘ziga
bo‘lgan munosabatlarini rivojlantirishni va shunga mos ravishda
fazilatlarni rivojlantirishni o'z ichiga oladi: vatanparvarlik, bag‘rikenglik,
do’stlik, hagigatga faol munosabatda bo‘lish, odamlarga chuqur
hurmat. Ma’naviy-axlogiy tarbiyaning vazifasi — o‘gituvchilar
jamiyatning ijtimoiy zarur talablarini har bir bola shaxsining burch, or-
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nomus, vijdon, gadr-gimmat kabi ichki rag‘batlantiruvchi omillarga
aylantirishini ta’minlashdan iborat. Boshlang‘ich sinf o‘quvchisining
ma’naviy-axloqiy tarbiyasi, birinchi navbatda, o‘quv jarayonida sodir
bo‘ladi®. Axlogiy tarbiya borasidagi ishlar tarbiyada muhim o‘rin tutadi.
Axlogiy tarbiya o‘z-ozidan boshga odamlarga bo‘lgan muhabbat va
hurmatni, tabiatga ehtiyotkorlik bilan munosabatda bo‘lishni 0z ichiga
oladi. Bu esa sekin-asta Vatanga, o‘z xalgiga muhabbatga aylanadi.
Vatanparvarlik tarbiyasi ma’naviy tarbiyaning bir gismidir. Bolalarda oz
ona yurtining tarixiy merosiga hurmat tuyg‘usini tarbiyalash muhim
o‘rin tutadi.

TAKLIFLAR

Pedagogning barcha faoliyati vositalar yordamida amalga
oshiriladi. Bular safiga maqgsadga erishishda zarur bo‘ladigan barcha
harakatlar, predmetlar, qurollar, usullar va texnologiyalarni kiritish
mumkin. Har bir insonning jamiyat hayotida ongli ravishda mustagil
ishtirok etishi, tarbiyaviy ishlar bo‘yicha ma’naviy sohada yuzaga
keladigan muammolarni yetarli darajada hal etishga qgaratilgan harakati
tarbiyaviy faoliyatga doir kompetentligida namoyon bo‘ladi. Mazkur
harakatni ma’naviy gadriyatlar hamda axlogiy tamoyillar asosida
tashkillashtirish — bugungi va kelajak hayotimizni ma’naviy-axlogiy
ingirozlardan saglashning har tomonlama kafolati bo‘lib xizmat giladi®.

- birinchidan, pedagogik kompetentlikning ma’naviy-
axlogiy omillar bilan o‘zaro determinlashganligi ma’lum bir shart-
sharoitlarni yaratishni tagozo giladi;

- ikkinchidan, axloqiy me’yorlar va prinsplarning umumiy
insonparvarlik mezoni butun insoniyat tarbiyaviy faoliyatga doir
faolligini bargarorlashtirish bilan tavsiflanadi;

— uchinchidan esa, pedagogik kompetentlikning
ma’naviy-axlogiy tamoyillari ishlab chigilishi kerak bo‘lib, ushbu
tamoyillar milliy hamda umuminsoniy gadriyatlarga asoslangan bo‘lishi
lozim;

— to‘rtinchidan, yoshlarda ma’naviy-axlogiy sifat va
fazilatlarni hamda tamoyillarni shakllantirish bilan pedagogik
kompetentlikni o‘zaro uyg‘unligiga erishish, kelajakda barkamol avlodni
ma’naviy yetuk inson sifatida shakllantirishda muhim omil hisoblanadi.

Bo‘lajak boshlang‘ich sinf o‘gituvchilarining pedagogik
kompetentligini rivojlantirish bugungi ta’lim tizimining dolzarb
masalalaridan biri hisoblanadi. Chunki boshlang‘ich sinf davri bolaning
shaxs sifatida shakllanishi va ijtimoiylashuvi uchun asosiy bosgich
sanaladi. O‘gituvchining, nafagat bilim berish, balki tarbiyaviy jarayonni
samarali tashkil etish, o‘quvchilarning axlogiy-ruhiy rivojlanishiga ta’sir
o‘tkazish gobiliyati yuqori bo‘lishi talab etiladi.

Tarbiyaviy faoliyatga oid kompetentlikni shakllantirishning
pedagogik va psixologik shart-sharoitlarini tahlil gilish natijasida, ushbu
jarayon o‘gituvchi tayyorlash tizimidagi o‘quv dasturlari, amaliy
mashg‘ulotlar, psixologik tayyorgarlik hamda innovatsion pedagogik
texnologiyalarni joriy etish bilan uzviy bog‘liq ekanligi aniglandi. Shu
boisdan, pedagog kadrlarni tayyorlashda nazariy bilimlarni amaliyot
bilan uyg‘unlashtirish, zamonaviy ta’lim va tarbiya metodlarini go‘llash,
shaxsiy rivojlanishga yo‘naltirilgan psixologik treninglar tashkil etish
muhim ahamiyatga ega.
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One of the most important problems in the current technical education process is the lack of a
convenient and fast resource for students to master technical terms . Especially in the teaching of
modern disciplines such as robotics , many terms are in foreign languages, which makes it difficult
for students to understand their content and apply them in practice. Due to the fact that the existing
textbooks and manuals in the Uzbek education system do not provide information on these terms in
a sufficiently interactive form, students have difficulty remembering them and applying them in
practical activities.

Therefore, in this article, to facilitate the learning of technical terms and digitize the educational
process, a mobile dictionary application was developed using the MIT App Inventor platform. This
application allows you to learn technical terms anywhere and anytime through popular mobile
phones . The program includes the most commonly used terms in robotics, their translation,
explanation, pronunciation, and visual images.

The application was pilot-tested among students studying robotics at the elementary level.
During the test, students' technical terminology memorization, classroom activity, and motivation
for independent learning were analyzed. The results showed that using a mobile dictionary has a
positive effect on increasing educational efficiency , enhancing interactivity , and quickly and

accurately mastering technical terms .

Introduction. In the modern digital education system, robotics is
becoming one of the most relevant areas. This science not only
develops technical skills, but also develops the ability to analyze
problem situations, think algorithmically and find practical solutions.
However, one of the unique features of robotics is the presence of
many technical terms in it, which are often in a foreign language, have
complex pronunciation and technical meaning. As a result, students
face difficulties in memorizing, understanding and applying these terms
in practice. This hinders deep mastery of the content of the science and
the formation of practical skills.

To overcome this problem, the integration of mobile dictionary
technology into the educational process is of great importance as an
innovative solution. Nowadays, mobile devices are widely used among
learners, and through their effective use, the learning process can be
individualized, flexible, interactive. Mobile dictionaries not only present
terms in text form, but also serve to create a multi-modal learning
environment enriched with images, audio pronunciations, code
samples and diagrams. This helps to quickly and firmly master the
terms.

The main innovation of this study is that it proposes to teach
technical terms used in robotics in an interactive way through a mobile
dictionary created on the MIT App Inventor platform. This approach will
increase the effectiveness of teaching technical subjects in the Uzbek
education system, strengthen students' independent learning skills,
and provide a deeper understanding of the subject content.

The purpose of the research is to develop a methodology for
teaching technical terms on mobile platforms and to increase the
effectiveness of the educational process based on this methodology.

To achieve this goal, the following tasks were set:

1. Toform a base of technical terms used in robotics ;

2.  Creating a mobile dictionary prototype based on the MIT
App Inventor platform ;

3. Developing a methodological model for teaching technical
terms;

4.  Assessing the effectiveness of the methodology through
experimental testing.

As a result of this approach, students learn technical terms not
only theoretically, but also through multi-channel perception through

1 Chou, HM, & Chen, TS (2020). Mobile-assisted vocabulary learning for technical education.
Computers & Education, 150, 103834

2 Wolber, D., Abelson, H., Spertus, E., & Looney, L. (2014). App Inventor 2: Create Your
Own Android Apps. O'Reilly Media
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visual and auditory means. This increases the interactivity of the lesson
process, improves the level of memorization of terms, and serves to
consolidate the content of the subject.

Literature review. In recent years, as a result of the widespread
introduction of digital technologies into the education system, there
has been an increasing interest in the use of innovative methods in
teaching technical subjects. In particular, teaching complex terms and
concepts in robotics in the traditional way requires a lot of time and
effort. Therefore, creating dictionary platforms based on mobile
technologies is one of the urgent issues.

HM Chou and TS Chen (2020) show in their study that teaching
technical terms on mobile platforms increased students' ability to
remember and apply terms in practice by 37% compared to traditional
teaching methods [1]. The advantage of this study is that it increased
the efficiency of learning by providing technical terms in visual and
audio form; the disadvantage is that the platform is only in English and
the specific terms specific to robotics are not sufficiently covered.*

A study by M. Wolber (2014) on the MIT App Inventor platform
highlights that this environment provides opportunities for students
with no programming experience to create mobile applications [2]. The
advantage of this resource is its user-friendly interface and graphical
coding capabilities; however, the lack of a dedicated module for
robotics vocabulary is cited as a disadvantage.?

In robotics is also highlighted in the seminal work by B. Siciliano
and L. Sciavicco (2010) [3]. The advantage of this resource is that it
provides a clear terminological system and model analysis in robotics ;
however, it does not cover interactive or mobile learning methods.?

The effectiveness of mobile learning technologies has also been
extensively studied by H. Crompton (2017) [4]. The author noted that
mobile platforms engage students more in the learning process,
providing independence and flexibility in the learning process. The
strength of this study is that it provides a theoretical basis for
integrating mobile technologies into education; however, its lack of
direct application to the field of robotics is noted as a drawback®.

The above literature analysis shows that the technology of
teaching technical terms on mobile platforms is one of the modern
solutions that increases the effectiveness of education. However, most
of the existing research is focused on general technical or linguistic

3 Siciliano, B., Sciavicco, L., Villani, L., & Oriolo, G. (2010). Robotics: Modeling, Planning
and Control. Springer
4 Crompton, H. (2017). Mobile learning: New approach, new theory. Routledge
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dictionaries , and a mobile dictionary adapted to the field of robotics in
Uzbekistan has not yet been fully formed. Therefore, in this article, it is
relevant to develop a dictionary of robotics terms on the MIT App
Inventor platform and evaluate its effectiveness based on experimental
testing.

In recent years, the Uzbek education system has been paying
special attention to expanding the field of robotics and teaching
technical subjects using modern technologies. However, the
complexity of technical terms creates problems for students to
remember and apply them in practice. Therefore, creating
terminological dictionaries using mobile technologies is one of the
urgent issues.

In a study conducted by NF Khaitova (2022), mobile technology-
based teaching methods were developed and it was found that through
them, students' independent work skills and mastery levels increased
[5]. The author emphasizes that the use of mobile applications in
education makes the process interactive and turns the student into an
active participant. However, the work did not raise the issue of the
development of a specialized platform in the field of robotics or the
development of a technical terminology dictionary> .

UE Nurimov (2023), analyzing the issues of widespread
introduction of robotics into the higher education system, emphasizes
the need for modern technological solutions in mastering technical
terms [Nurimov, 2023]. The author notes the effectiveness of
demonstration materials, visual models, and digital tools, but does not
provide specific methodological solutions regarding mobile dictionaries
or interactive term bases®.

This literature review shows that although existing studies have
studied mobile technologies and robotics in separate directions, the
methodology for systematically teaching technical terms through
mobile platforms has not yet been sufficiently developed . Therefore,
in this article, the issue of creating a dictionary based on MIT App
Inventor and evaluating its effectiveness on a trial basis is considered
an innovation.

Methodology

In teaching technical terms related to the field of robotics was
developed. The MIT App Inventor platform was chosen as the main
technical tool. This platform is a visual programming environment that
simplifies the creation of applications for mobile devices running the
Android operating system , allowing the user to create applications with
complex functionality using the block coding method. At the initial

stage of the study, the most commonly used technical terms in robotics
and those that are difficult for students were analyzed and their basic
database was formed. For each term, an explanation, pronunciation,
illustrative image, diagram or code sample was included’.

A mobile dictionary application containing these terms was
developed using the MIT App Inventor environment. The application
interface was designed in a simple and understandable way , with user
convenience as a priority. The application structure included a main
menu, a list of terms , explanations, visual materials, and the ability to
listen to audio pronunciation. Each section was programmed using
blocks, so that when the user clicks on the name of the term, the
relevant information appears on the screen.

In the practical phase, the application was tested with the
participation of students studying in the field of elementary robotics.
The experiment was organized in two stages: in the first stage, the
terms were explained to the students in a traditional way, and in the
second stage, they were given the opportunity to independently study
these terms using a mobile dictionary. During the experiment, the
students' level of memorization of technical terms, speed of
understanding, and activity in the lesson were observed and analyzed?.

The results showed that students who were taught using the
mobile dictionary had higher retention rates of terms than those who
were taught using the traditional method. In addition, it was observed
that the mobile application aroused interest in independent learning
among students and increased motivation in the subject . This approach
allows for a more interactive and effective teaching of robotics by
integrating modern technologies into the educational process .

This methodology serves to fill the gap in teaching technical terms
in the Uzbek education system. Because the current education system
has almost no special interactive dictionaries or mobile platforms
designed to teach terms . The dictionary, created based on MIT App
Inventor, simplifies this process, accelerates the process of students
acquiring knowledge in the technical field, enhances demonstrability,
and helps to form practical competencies.

The application, created in the MIT App Inventor environment,
uses Arduino and related devices, such as an ultrasonic sensor, a servo
motor, and a piezo buzzer. The application is a small guide designed to
provide users with information about these components or to control
them . The user interface is created using buttons and images, which
increases interactivity. This application is used for educational purposes
or to learn how to work with Arduino .
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Figure 1. The process of creating an application at MIT.App.Inverter

5 Khaitova, NF (2022). Developing students' independent work skills based on mobile
technologies . (Scientific article). Scientific Journal of the Higher Education System of the
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8 Nurimov, UE (2023). Methodological foundations for the widespread introduction of robotics
into the higher education system. Scientific Journal of Higher and Secondary Specialized
Education of the Republic of Uzbekistan

7 Melikozieva ©O., Haydarova K. METHODOLOGY FOR DEVELOPING
COMMUNICATION SKILLS THROUGH SOCIAL STORIES WITH YOUNG CHILDREN
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Figure 2. The process of coding a program
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Figure 3. Application interface

Result. The study assessed the effectiveness of teaching technical
terms via a mobile platform. It was observed that students had
difficulty memorizing terms during traditional teaching . The group that
used a mobile dictionary had higher scores on understanding terms,
remembering pronunciation, and applying them to practical activities.
According to the results of the analysis , the methodology based on
mobile technologies helped students improve their knowledge by 30—
40% , increase their interest in the learning process , and develop
independent learning skills .

has a simple interface , which allows students to study
independently outside of class. This has led to effective mastery of
technical terminology in a short period of time . In general, the
approach based on a mobile platform is distinguished by its advantages
over traditional methods in terms of visuality , interactivity and ease of
use.

Conclusion. Research has shown that using mobile dictionary
technology to teach technical terms significantly increases students'
mastery compared to traditional methods. Providing terms not only in
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text form , but also with images, audio pronunciations, diagrams, and
code samples helped to understand their content more deeply and
memorize complex concepts faster. This was an important factor in
developing students' independent learning skills, increasing technical
literacy, and increasing motivation for science.

The experiment compared the results of the group that studied
using a mobile dictionary application with those of the group that
studied using traditional teaching methods. The group that used mobile
technology achieved higher test scores and a higher level of ability to
apply terms in practical tasks. This, in turn , indicates that the
widespread introduction of digital technologies into the technical
education process can further deepen terminological knowledge.

Thus, mobile dictionary technology can be recommended as an
effective tool for teaching terminology in technical fields, in particular,
robotics. It allows improving the quality of education, delivering
modern technical knowledge quickly and conveniently, and preparing
students for active work in a digital environment.
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obuiecrsa.

Hactoswee uccnegoBaHue MOCBALWEHO aHanu3y KoHuenTa
HaLMOHaNbHOTO MEHTasIMTeTa M CUCTEMbI LEEHHOCTEW B Pas/nuHbIX KyabTypax. Llenb pabotbl —
BbIABUTb OCOBEHHOCTM BOCNPUATUA M MHTEPNPETALMM KPAcoTbl B PYCCKOM, Y36EKCKOM M aHTIMIACKOM
A3blKaX, a TaKKe MOKas3aTb, KaK Yepe3 AaHHOE MOHATUE MPOABAAIOTCA AYXOBHO-HPABCTBEHHbIE
B KayecTBe METOLOB WCMO/Nb30BaHbI
CeMaHTMYeCKUit U CPaBHUTENbHO-CONOCTAaBUTENbHBIN aHaAW3, YTO NO3BO/IM/IO PACCMOTPETbL KPAcoTy
KaK CNOXHbI PpeHOMEH, 06beAMHAIOLMI ICTETUYECKOE, MOPA/IbHOE U KyNbTYPHOE U3MepEeHU.
PesynbTaThl MccnefoBaHMA MOKasbiBAIOT, YTO B PYCCKOWM Ky/lbType KpacoTa TeCHO CBfA3aHa C
LYXOBHOCTbIO U A06POTON, B y36EKCKOW — C rapmoHWein BHEWHero u BHYTPEHHero mupa, a B
QHIIMCKOW — C WMHAMBUAYANbHOCTBIO M CYOBEKTMBHbIM BOCMpPUATMEM. B uenom, KoHuent

«KpacCcoTa» KaK OTpaXXeHuA

NIUHTBOKY/IbTYPONOrUYECKUIA,

«KpacoTa» BbICTYNaeT YHMBEPCabHbIM, HO HALMOHANbHO OKpaLLeHHbIM CUMBOJIOM, OTPAXKaoLWMM
MWUPOBO33PEHME U LIEHHOCTHbIE OPUEHTUPLI HAPOAa.

BBegeHue. MoHATHE KPacoTbl U34aBHa 3aHMMaeT ocoboe mecTo B
YyenoBeyeckom cosHaHuu. C ApeBHeNLMX BPEMEH YenoBeK cTpemuca
OCMbIC/IUTb,  YTO  eCTb  WMCTMHHAA  KpacoTa —  BHeWHss
NPWBAEKATENbHOCTb, TApPMOHMA  GOpPMbl UKW Ke BHYTPEHHee
COBEpLUEHCTBO AyXa. Bo Bce anoxu aTo NoHATME Hecno B cebe He TOIbKO
acTeTMYeckoe, HO U ¢unocodckoe, HPABCTBEHHOE COAEPNKaHMe.
Kpacota BoOChnpuHMManacb Kak MpPOsABAEHUE TFAPMOHUWM  MeXKAy
4eNoBEKOM, NPUPOAOI U BOKECTBEHHBIM HaYaNoM.

Kaxpana KynbTypa BblpabaTbiBaeT COGCTBEHHOE MNOHWMaHMWeE
MpeKpacHoro, KOTOPOe OTpaaeT e€ MWPOBO33PEHWE, MOPasibHble
YCTOM U UCTOPUYECKMIA OMbIT. [NA OAHWX HAapOAOB Kpacota — 3TO
CMMBOA [JyXOBHOW YMCTOTbI U BHYTpPeHHel [06poTbl, AnA Apyrux —
BoOnOLEeHMe pU3UYECKOTO COBEPLLEHCTBA, FPaLyn M rapMoHKUM Tesia. B
TO e BpPEeMA BO MHOMMX TPaAuLUMAX OHAa BbICTYyNaeT Mepuiom
HPaBCTBEHHOW LLeNOCTHOCTU IMYHOCTK, NOKasaTesiemM eé BHYTPEHHEro
cBeTa.

Kpacota Kak KynbTypHbli ¢peHOMeH TecHo cBfi3aHa C
HaLUMOHANbHBIM MEHTaNNTETOM. Yepes Heé MOXHO YBWUAETb, UTO
MMEHHO HapogA, CYMTAET MALaNOM, KaKMe KayecTsa BO3BbILIAET, a Kakue
— oTtBepraet. Hanpumep, B BOCTOYHbIX KyAbTypax, K KOTOpPbIM
OTHOCUTCA M y36eKcKasn, MOHATUE KPacoTbl HEPa3PbIBHO NEpenIeTeHo ¢
[YXOBHOCTbIO, CKPOMHOCTbIO U 61aroHpaBuem. B 3anagHol Tpaguumm,
HanpPOTMB, aKLEHT Yallle CTaBUTCA Ha WHAMBUAYaNbHOCTU U cBObOAe
CamMoBbIpaKeHus.

AKTYaNbHOCTb M3y4eHMA KOHLENTa «KpacoTa» obycroBeHa Tem,
YTO OH AIB/IAETCA KNHOUOM K MOHUMAHMIO LLEHHOCTHOM cucTeMbl 1t060ro
Hapoga. B anoxy rno6anusaumm, Koraa rpaHuLpl MeXay KyabTypamu
cTaHOBATCA BCE 6onee yCN0BHbIMM, OCOBEHHO BaXXHO OCO3HaBaTb
YHWKa/IbHOCTb HaLlMOHabHbIX MPeACTaBAeHU O NpeKpacHoM. AHanuns
KOHLLENTa KPacoTbl B MEXKY/IbTYPHOM acreKTe noMoraeT BbliBUTb He
TONIbKO 3CTeTUYECKMe MPeAnoyTeHUs, HO WM AyXOBHO-HPABCTBEHHbIE
npuopuTteTbl  0OLIECTBA, a TakXe CMoOcobCTBYET  YKpenseHuto
B3aMMOMOHUMAHUA MeXAY HapoAaMM.

Takum obpasom, obpalleHne K MOHATMIO «KPacoTa» BbIXOAWUT
AaneKko 3a mnpejenbl 3CTETUKU. ITo obpalleHne K camoi CyTu
4esioBeYecKoro ObITWA, K BHYTPEHHUM WCTOKaM HaLMOHabHOM
MAEHTUYHOCTU U AyXOBHOW KynbTypbl. Liesb AaHHOro uccnefoBaHua —
MOKas3aTb, KakMM 06pPasoM  KOHLENT  «KpacoTa»  OTpaKaer
HaLMOHasIbHble LIEHHOCTU U OCOBEHHOCTU MEHTA/IUTETA B PYCCKOM,
y36EKCKOM U aHIIMIICKOM fA3bIKaX, BbIABUTb X 06LLee U pasanyHoe B
MOHUMaHMUK MPEKPaACHOTo U TeM CaMbiM PaCLIMPUTL NPeaCcTaBAeHUE O
KyZIbTYPHOM MHOroobpasun mupa. MeToabl nccneposBaHus. s Toro

4yTObbI AO0CTUYDb nocTaBNeHHOM ueam Uu  BCeCTopoHHe pPacKpbiTb
coaepxaHue KOHUenTa «KpacoTa», B nccnenosaHum 6binn
MCNO/Ib30BaHbl pas/sindHble MmeToAbl, NOo3BOJsIAOWMNE PACCMOTPETb

89

AB/IEHNE He TONbKO C IMHIBUCTUYECKOW, HO U C KY/JIbTYPONOTUYECKOW U
dunocodckoli Touek 3peHus.

Mpexae BCEro NPUMEHANCA  /IUH2BOKY/bMYPONO2U4ecKul
aHQaU3, KOTOPbIM [an BO3MOMKHOCTb ONPeAeNnTb, KaK B A3bIKOBOM
CO3HaHUM pasHbIX HapoAoB dopmupyeTca 0bpas KpacoTbl U Kakue
KYNbTypHble KOAbl NeXaT B ero OocHoBe. JTOT MeToj MO3BOAWUA
npocneauTb B3aMMOCBA3b MEXAY A3bIKOM W Ky/JbTypOW, BblABUTH,
KaknMm 06pasom HaLMOHa/lbHble LEHHOCTU W MWUPOBO33pPeHYecKkne
YCTaHOBKM 3aKPenAAoTCA B CEMaHTUKe C/10Ba «KpacoTa.

He mMmeHee Ba)KHbIM OKasancs cemaHmuyeckuli aHanus,
HanpaB/IeHHbI Ha W3yYeHWe CTPYKTYpbl WM CMbIC/IOBbIX OTTEHKOB
nekcem, 0603HaYaOLLMX KPACcOTy B PYCCKOM, Y36EKCKOM M aHTIIMICKOM
A3blkax. bnarogapa 3ToMy MmeToAy YAanoCb YCTaHOBUTb, KaKue
SMOLMOHANbHbIE U OLLEHOYHbIE CMbIC/bI CKPbITbI 33 9TUM, Ka3anoch bbl,
YHMBEPCA/ZIbHbIM MOHATMEM, W KaK OHM OTpaxalT cneunduky
BOCMPUATMA NPEKPACHOTO B Pa3HbIX Ky/NbTypax.

[nAa  conocTtaBneHUA  MONYYEHHbIX  AAHHbIX  MPUMEHANcA
cpasHUMenbHO-cornocmasumensHsili - Memod, KOTOPbIA  NO3BOAWA
BbIABUTb CXOACTBA N PA3/IMuMA B TPAKTOBKE KPACOTbl B TPEX A3bIKOBbIX
KapTUHax mupa. 3TOT MOAXOA NOKasan, YTo XOTA npeacTaBaeHue o
KpacoTe  yHMBepCanbHO, Ka)gaa  KyabTypa Hagensaer  ero
COBCTBEHHBIMM lyXOBHBIMU U MOPA/IbHbIMM OTTEHKAMMU.

Kpome TOro, “cnonb3oBanca KOHMeHM-aHasau3, BKOYAOLWMIA
u3yyeHue  ynoTpebNeHMA  KOHUenTa B  XYAOMECTBEHHbIX U
GONBKNOPHBIX WMCTOYHMKAX — MOCAOBMLAX, N033UM, PUNOCODCKUX
TpaKTaTax W AUTepPaTypHbIX MNpousBedeHuAX. B ueHTpe BHUMaHWA
OKasanucb TeKkcTbl Anunwepa Hasoui, Anekcanapa MywkuHa, ®égopa
[octoeBckoro u Yunbama Llekcnupa, rae Kateropua KpacoTbl
PacKpbIBAeTCA C Pa3HbIX CTOPOH — OT 3eMHOM [0 AYXOBHOW.

3Mnupuyeckyto 6asy MccnefoBaHUA AOMONHUAN COBPEMEHHbIe
JIMHIBUCTUYECKME CIOBAPU, KOPMYCHbIE UCTOYHWUKM U Hay4Hble paboTbl,
NOCBALWEHHbIE KOHLENTYa/bHOMY aHa/in3y 3CTETUYECKUX KaTeropui.
KomnnekcHoe npumeHeHne nepevymcieHHbIX METOA0B NO3BOIMO He
TONbKO CUCTEMHO OMUCaTb CTPYKTYPY KOHLleNTa «KpacoTa», HO W
BbIABUTb ~ €r0  HALMOHA/NIbHO-KY/bTYpHble  OCOBEHHOCTH,  4TO
obecneunno LENOCTHOCTb W HAay4yHyl AybuHy NpOBEAEHHOrO
nccnepoBaHua.PesynbTaTbl UccnefosBaHuA. MccnepgosaHne nokasano,
YTO KOHLLENT «KpacoTa» B Ka0W HaLMOHaIbHOW Ky/abType BbICTynaeT
oTpaXkeHnem rAyBUHHbIX LEeHHOCTEN, HPaABCTBEHHbIX HOPM U
MMPOBO33PEHYECKMX NPUOPUTETOB  Hapoga. ConocTaBUTENbHbIN
aHanM3 TEeKCTOB, MOCNOBUL, W XYAOMECTBEHHbIX Npou3BeAeHUi
NO3BO/IN/ BbIABUTb CXOACTBA U Pa3/INYMA B CEMAHTUYECKON CTPYKTYpe
M KyNIbTYPHbIX accoumaumax 4aHHOro KoHuenTta. [na cuctematnsaumm
pe3ynbTaToB 6bin COCTaBNEH CPABHUTE/IbHLINA aHAAW3 NO OCHOBHbIM
napameTpam (Tabaunua 1).
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Ta6auua 1. CpaBHUTENbHDIE XapPAaKTEPUCTMKM KOHLENTA KKPacoTa» B TPEX KyNbTypax

KyaemypHaa OcHOBHOe 3Ha4YeHue Kpacomoel  Kniovesbie UCMOYHUKU LenHocmHaa Xapakmep eocnpuamus

mpaduyus opueHmayus

Pycckasn [JyxoBHOCTb, HpaBcTBeHHaa  [Mocnosuupl: «Kpacota cnacét  BHyTpeHHAA rapmonusa,  [lyxoBHO-HpPaBCTBEHHasA,
yucroTa, fobpo Mup», «KpacoTa A0 Beyepa, MOpanbHaa cuna KONNEeKTUBHan

pobpota Hascerga»;
[octoesckuit, A.C. NMywKnH

.M.

Y36eKcKasa FapmoHusa BHELHeNn n  Mocnosuupl: «Kpacota EaunHcTBO Tena v aywu, [apMOHWYHAA, MOpasibHO-
BHYTPEHHeN KPacoTbl, 4eNoBeKa — B €ro HpaBax», 3TUKa NoBeAeHWA 3CTeTMYecKas
BOCMWUTAHHOCTb nossua Anuwepa Hasoun

AHenulickasa NHanBnAayanbHOCTD, Mocnosuupl: “Beauty is in the  CamoBbipaxkeHue, nuuyHas  WHAWBMAYyanucTUYecKas,
Cy6bEKTMBHOCTb BOCNPUATUA eye of the beholder”; cBoboga 3cTeTUYECKan

self-love

AHann3 MONYYeHHbIX AAHHbIX MOKa3blBaeT, 4YTO BOCTOYHbIE
KyAbTypbl (B 4acTHOCTM, y30BeKcKas W pPycCKas)  CK/IOHHbI
paccmaTtpuBaTb KpacoTy B €€ HPaBCTBEHHO-AYXOBHOM M3MEpPEHUM,
CBA3bIBAA €€ C NOoHATMEM [06pa, CKPOMHOCTU W BHYTPEHHEro
paBHoBecuAa. B To Bpema Kak 3amagHasa (aHrauiickas) Tpaguuuma
AenaeT akUeHT Ha UHAUBUAYAIbHOM BOCMIPUATMM M INYHOM cBo6opae,
YTO  COOTBETCTBYET  AOMMHMPOBAHMIO  FYMAHUCTUYECKUX U
NMbepanbHbIX LLEHHOCTEN.

Ocoboe 3HauyeHMe MmeeT TOT ¢aKT, 4To B 0D6enx BOCTOUHBIX
KyNbTypax KpacoTa TeCHO nepenneTaeTca C MOPasbio: OHa He NPOCTo
3cTeTUYecKana KaTeropua, a ¢opma 3TUYECKOro CamoBbIpaXKeHUs
NMYHOCTU. Y [lOCTOEBCKOrO KpacoTa — 3TO HPaBCTBEHHaA CuAa,
cnacawowaa mup; y Hasou — wuaean AyxoBHoro u ¢usmMyeckoro
COBepLUEHCTBa, CUMBOJ1 FAPMOHUN TeNa U AyLin.

CornacHo KopnycHbim gaHHbIM (Russian National Corpus, Uzbek
Language Corpus, British National Corpus), Haubonee 4acToTHble
accouMaTbl cnosa Kpacoma / beauty BKAOYAIOT:

® 115 pyccKoro A3blka — dywa, 006po, yucmoma, ceem;

®  nns y3bekckoro — odoblilik (socnumaHHocms), samimiyat
(uckpeHHocmo), go‘zallik (eHewHAs u BHyMpPeHHAA 2aPMOHUSA);

[ ONA aHrauniickoro — freedom, uniqueness, expression,
confidence.

3TU AaHHble NOATBEPKAAIOT, YTO BOCNPUATUE KPACOTbI ABAAETCA
He TO/bKO fA3bIKOBbIM, HO W MWPOBO33PEHYECKUM (GEeHOMEHOM,
OTPaKatoLLMM NPUOPUTETHbIE LLEHHOCTU KaXKA0M KyNbTypbl.

Pe3synbTaTbl UccnepoBaHWa ybeauTeNbHO AEMOHCTPUPYIOT, YTO
KOHUENT  «KpacoTa»  CAYMKMT  KyJAbTypHbIM MHAMKATOPOM,
NOKa3blBAOLLMM, KaK KaXKaan HaLMa NOHUMAET rapMOHWIO, lyXOBHOCTb
1 YeNIOBEYECKOEe COBEPLLEHCTBO.

O6cyxaeHne. NpoBeAEHHbI  CONOCTAaBUTENbHbIM  aHanW3
ybeauTeNbHO MOKasbiBaeT, YTO pPasNnyuMe B BOCMPUATUM U OLEHKE
KPacoTbl HaNpAMyl CBA3AHO C OCOBEHHOCTAMM HALMOHANbHOTO
MEHTaNNTeTa U LIEHHOCTHbIX YCTAHOBOK Kaxaoro Hapoga. KoHuent
«KpacoTa» He ABNAETCA YHMBEPCA/ZIbHbIM B CBOEM COLEPMKAHUW: OH
HaMo/IHAETCA CMbIC/IOM, UCXOAA U3 KY/IbTYPHO-UCTOPUYECKOTO OMbITa U
OYXOBHbIX OPUEHTMPOB 0bLLecTBa.

Tak, B pyccKoli Kyabmype KpacoTa BOCMPUHMMAETCA Npexae
BCEro KaK OTpa)eHWe BHYTPEHHEro mMupa 4YesioBeKa, ero [yxXOBHOM
UYUCTOTbI M HPABCTBEHHOW CuAbl. Pycckasa Tpaguuus CKIOHHa
NPOTMBOMOCTAB/ATL BHELUHIOID W BHYTPEHHIOIO KpacoTy, oTAaBas
npuopuTteT nocnegHei. B nutepatype [octoesckoro u Tosctoro
BHELUHee COBEpLUEHCTBO He MMeeT LieHHOCTU 6e3 f06poThl U Nto6Bu, a
cama KpacoTa NOHMMAEeTCA Kak nyTb K bory u uctute.

B y36ekckoii Kynomype noHaTtue go ‘zallik coeAMHAET BHELLHIO0
NPWBAEKATENbHOCTb C BHYTPEHHUM COBEPLLEHCTBOM M 6aaroHpaBuem.
[na y36eKCKoro MUpPOBO33pPEeHUA XapaKTepHa uaes rapmoHun —
4esI0BEK CUUTAETCA NO-HACTOALLEMY KPAaCUBbIM TOTAQ, KOTAa ero 0b6/ukK,
nosefeHue 1 Aylua npebblBatoT B paBHOBecUM. B mocsioBMLax 1 noasum
HaBowit noAYEpKMBaeTCA, YTO UCTMHHAA KpacoTa — 3TO OTpaKeHue
[06pOTbl, CKPOMHOCTU U YyBaXKeHMA K ApyrMM. Takum obpasom,
y36EKCKUI MEHTa/ZIUTET TATOTEET K KONNEKTUBUCTCKOW MOAE/N, Tae
WHAMBUAYaNbHOE NPEKPACHO TOIbKO B COMAaCcKU C 061 MM.

AHenulickaa Kyabmypa, Hanpotus, ¢dopmupoBanachb B ayxe
WHAMBMAYyanM3Ma M AM4YHOW  cBobogpl.  34ecb  Kpacota
paccmaTpuBaeTca Kak Kateropus cybbektusHas — “Beauty is in the eye
of the beholder”. 310 Bbipa)eHWe NOAYEPKMBAET, YTO BOCMpUATUE
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coBpemeHHas dunocodusa

NpeKpacHOro 3aBUCKT OT JIMYHOTO OMbITa, BKyCca M YyBCTB Habtogatens.
AHIIMICKaA TpaauuMA LeHWUT pasHoobpasve ¢opm M MNposBAEHUN
KpacoTbl, NpU3HaBasn eé OTHOCUTENbHOCTb U MHOXECTBEHHOCTb.

Pasnnuma B NOHUMAHWM KpacoTbl OBBACHAOTCA HE TONbKO
3CTETUYECKMMMU NPEAMNOYTEHUAMM, HO U  WUCTOPUKO-KYNbTYPHBIMM
dakTopamun. BocmoyHele obwiecmeaa, BKNOYANA Y36EKCKYIO KyNbTypY,
OPMEHTUPOBAHbI HA JyXOBHOE eAMHCTBO, FAPMOHMUIO U HPABCTBEHHYIO
LEeNOCTHOCTb. 3anadHas mpaduyus, HanpoTMB, aKLEHTMpPYeT
BHMMaHWe Ha camopeanusauuu, UHAMBUAYANbHOW YHUKANbHOCTU W
cB060OAEe CaMOBbIPAKEHNSA.

Takum 06pa3om, KOHLENT «KpacoTa» CTaHOBUTCA He NpPOCTO
3CTETUYECKMM  MOHATMEM, a  CBOeobpasHbiM  KY/nbmypHbIM
UHOUKAMOPOM, OTPAXAIOWMM WAEANbl, MOPA/bHblE MPUHLMMLI U
MMPOBO33pEHNE HApOAa. Yepes Hero MOXKHO YBUAETb, Kak pasHble
UMBUAM3ALMM  MOHWMAIOT FAPMOHUIO MEXAYy TeOM W  [yXOM,
JMYHOCTBIO M OBLLECTBOM, 3eMHbIM M BO3BbIWEHHbIM. lMoCTUXeHue
3TUX Pa3/INYMIA BaXKHO HE TONIbKO AN HAYKK, HO U /18 MEXKKYIbTYPHOTO
Avanora, Belb 0CO3HaHWe MHOroo6pasns KpacoTbl MOMOraeT N0AAM
Nyylle NOHATL APYr APYra U BOCNWUTATb yBaXKeHUE K MHbIM LEeHHOCTHbIM
cuctemam.

3akntoyeHme. NpoBeAEHHbBIN aHaNW3 NO3BOAAET CAeNaTh BbIBOA O
TOM, UYTO KOHUENT «KpacoTa» npeacTaBaseT coboit CcaoxHoe
MHOTOMEPHOE  AB/MIEHME, B KOTOPOM TECHO MepenseTaioTcs
3CTeTUYECKME, HPABCTBEHHbIE WM [yXOBHbIE aCMEKTbl Ye/SI0BEYECKOTO
6bITVA. XOTA NPesCTaBNeHMA O KpacoTe CYLLECTBYIOT BO BCEX KyAbTypax,
MX KOHKpPETHoe coaepkaHne dopmMmupyeTca Mo4  BAUAHUEM
HALMOHANbHbIX TPAANUMIA, PENUTUMN, UCTOPUYECKOTO OMbITA U CUCTEMDbI
LeHHoCTel obliecTsa.

Kpacota, B OT/MuMe OT MHOIMMX APYrMxX MOHATWI, ABAAETCA
CBOEObOPa3HbIM «3epKasom JAylin Hapopa». Yepe3 Heé Hapop,
Bblpa¥kaeT CBOE MoHMMaHue fobpa M 313, TapMOHWM ¥
HPaBCTBEHHOCTW, NtO6BM U AYXOBHOTO COBEPLIEHCTBA. [NA pyccKow
KyNbTypbl KpacoTa — 3TO MNyTb K BHYTPEHHEN u4ucToTe U
BoxecTBeHHOMY Hauany; AnA y36eKCKoM — eAMHCTBO BHeLHeW
npuBnekatenbHocTM u  ma’naviy go‘zallik (myxoBHOM KpacoTbl),
oTpaKatouein 4obpoTy u 6GnaroHpasue; AN aHrAMMCKo — ceoboga
CaMOBbIPAXKEHWA U UHAMBUAYAbHOE BOCMIPUATME NPEKPACHOTO.

Takum o6pa3om, KpacoTa BbICTYNaeT He MPOCTO 3CTETUHECKOM
KaTeropuei, a riyboKo CUMBOIMYECKMM BbIpaXKeHUEM HaLIMOHANbHOW
Aywu, eé AyXOBHbIX OPUEHTUPOB U MOpPasbHbIX UAEanoB. M3yyeHne
3TOrO KOHLLeNTa B MEXKKY/IbTYPHOM acneKTe OTKPbIBaeT BO3MOXKHOCTb
ana 6onee rnyboKoOro MOHMMaHWUA KyNbTypHOro pasHoobpasua mupa,
cnocobcTByeT (pOPMUPOBAHUIO TONEPAHTHOTO MUPOBO33PEHUA WU
YKPENAEeHWIO ANanora Mexay Hapogamu.

[MoHMMaHWe KpacoTbl KaK YHMBEPCAsbHOTO, HO MO-CBOEMy
YHUKaNbHOTO (GEeHOMEHa KaXX[oro HapoAa HamoMWMHaeT Ham, 4To
WCTUHHOE COBEPLUEHCTBO POXAAETCA M3 FapMOHUM BHELLHEro u
BHYTPEHHEero, 3eMHOro U AyXOBHOTO, IMYHOTO M O6LLEYEN0BEYECKOrO.
B 3TOM 3aK/t04aeTCA MOAMHHAA CU/Ia KPacoTbl — O6bEAMHAIOLWAA,
BAOXHOBAAOLWAA U BeYHas.

PekomeHAaLmMN. Pe3ynbTaTbl AAHHOTO UCCNEA0BAHNUA MOTYT BbITb
MCMONb30BaHbl B AaNbHEUWEM  W3YYEHUM  JIMHTBOKY/IbTYPHbIX
KOHLIENTOB, OTPa)KaloWMX [yXOBHblE W 3CTETUYECKME LEeHHOCTU
HapoAoB. B yacTHOCTH, pekomeHayeTca:

1. PacwupuTb CPaBHUTENbHbIN aHasU3, BKAIOUYMB MaTepuabl
APYrUX KYZIbTYPHBIX U A3bIKOBbIX TPaAWLMIA (Hanpumep, TIOPKCKOW,



apabCcKoW,  AMNOHCKOW), 4YTO  MO3BOAWUT  rAy6Ke  OCMbICIUTL
YHVBEpCa/ibHble U YHUKa/IbHbIe YePTbl KOHLIENTa KKpacoTay.

2. [pumeHATb MOAYYEHHblE BLIBOAHI MPU NpPenogasaHuu
KYPCOB MO MEKKY/IbTYPHON KOMMYHUKALMKM, IMHIBOKYALTYPOOrUU U
CpaBHUTE/NbHOW dunonormm, 4To cnocobcTeyeT PopMUPOBaHUIO
TO/IEPaHTHOrO MMPOBO33PEHUSA CTYAEHTOB.

3. Wcnonb3oBaTb UcCaef0BaHUE Kak MeToaudeckyto 6asy ans
paspaboTkn y4yebHbIX MNOCO6MIA, HaMpaBAEHHbIX Ha BOCNUTaHMWE
3CTETUYECKOrO BKYCa M YBAKEHUA K KyNbTYPHOMY MHOroobpasutio.
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Mazkur fundamental ilmiy tadgigot maqolasi o‘quvchilarning ekologik ongi va madaniyatini
shakllantirishda zamonaviy multiplatforma texnologiyalaridan foydalanish metodikasining nazariy-
kontseptual asoslari, mazmuni va amaliy ahamiyatini chuqur tahlil etishga bag‘ishlangan. Ekologik
ingirozlar va atrof-muhit muammolari global migyosda dolzarb muammoga aylangan bir sharoitda,
yosh avlodda ongli ravishda ekologik mas’uliyatni, atrof-muhitga ehtiyotkorona munosabatni
rivojlantirish muhim pedagogik-psixologik vazifa hisoblanadi. Maqolada ekologik madaniyatning
mobhiyati, uni belgilovchi ijtimoiy-axlogiy omillar hamda ta’lim-tarbiya jarayonidagi fundamental
o’rni yoritilgan. Multiplatformali metodika — interaktiv simulyatsiyalar, virtual sayohatlar, mobil
ekologik o‘yinlar, ijtimoiy tarmoqlardagi “yashi
majmuini o'z ichiga oladi. Ushbu metodika orgali o‘quvchilarning individual gizigishlari inobatga
olingan holda, ekologik bilim, atrof-muhitni asrashga bo‘lgan qgat’iy ishonch va amaliy ekologik

I”

tashabbuslar guruhlari kabi ragamli vositalar

harakatlarning uchta asosiy elementi samarali shakllantirilishi mumkin. Tadgigot natijalarida
multiplatforma yondashuvining an’anaviy ta’lim usullariga nisbatan ekologik ongni oshirishdagi
samaradorligi empirik tahlil gilingan va uning ta’lim amaliyotiga keng tatbiq etish bo‘yicha ilmiy
asoslangan tavsiyalar ilgari surilgan.

Kirish. Ekologik salomatlik insoniyatning bargaror rivojlanishining
muhim tarkibiy gismlaridan biri bo‘lib, u nafagat shaxsiy farovonlikni,
balki butun jamiyatning kelajagini ta’minlashning asosiy garovidir.
Hozirgi kunda dunyo migyosida iqlim o‘zgarishi, biologik xilma-xillikning
yo‘qolishi, suv va havo ifloslanishi kabi jiddiy ekologik muammolar
ko‘zga tashlanayotgan bir vaqtda, yosh avlodning ekologik ongi va
madaniyatini shakllantirish eng dolzarb ijtimoiy va pedagogik
masalalardan biri bo‘lib hisoblanadi. Turmush tarzi tarixiy taraqgiyot
jarayonida shakllangan insonlar hatti-harakatining majmuaviy ko‘rinishi
bo‘lgani kabi, ekologik turmush tarzi ham insonning atrof-muhitga
munosabatini, tabiiy resurslardan ogilona foydalanishga garatilgan
ongli harakatlarini o’z ichiga oladi. Ekologik turmush tarzi — bu shaxsni
tabiatga bo‘lgan hurmatni mustahkamlashga va uning buzilishini oldini
olishga qaratilgan xatti-harakatlarining yig‘indisini gamrab oluvchi ongli
faoliyatdir.

Ta'lim tizimida ekologik ongni shakllantirishga qaratilgan sa’y-
harakatlarga garamasdan, tibbiyot xodimlari va pedagoglarning asosiy
vazifalaridan biri bo‘lib, atrof-muhitga befarglik ogibatida yuzaga
keladigan global muammolarning oldini olish hisoblanib kelmogqda.
Jahonning yetakchi tashkilotlarining ma’lumotlariga ko‘ra, inson
salomatligi va farovonligi bevosita ekologik holatga bog‘liq bo‘lib, bu
esa yoshlarda ekologik mas’uliyatni shakllantirishning naqadar
muhimligini ko‘rsatadi. Ushbu jarayonni baholashda har bir shaxsda
uchta asosiy elementning mavjudligiga e’tiborni garatish lozim: atrof-
muhit haqgidagi bilimlarning mavjudligi; ekologik jihatdan to‘g‘ri
yashashning insonning o‘ziga va jamiyatga ijobiy ta’sir ko‘rsatishiga
gat’iy ishonchning bo‘lishi va eng muhimi, tabiatni asrash uchun
astoydil amaliy harakatning mavjud bo‘lishidir.

Aynigsa, o‘quvchilar yoshida ekologik ongni shakllantirish ta’lim
jarayonida muhim orin tutuvchi masaladir. Ular orasida tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish, chigindilarni saralash, energiyani
tejash kabi ko‘plab jihatlarni oz ichiga oladi. So‘nggi yillarda axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) jadal rivojlanishi munosabati
bilan, o‘quvchilarning ekologik ongini shakllantirishda
multiplatformadan foydalanish metodikasi muhim ahamiyat kasb
etmogda. Bu metodikaning mazmuni o‘quvchilarga ekologik
mas’uliyatni shakllantirishda zamonaviy texnologiyalar va platformalar
yordamida har tomonlama ta’sir ko‘rsatishni magsad qiladi.
Multiplatforma orgali o‘quvchilarga tabiatni asrash hagida interaktiv

1 Akbashev, T. F. (2018). Filosofskie osnovi ekologicheskogo soznaniya. Moskva: Nauka.
(Manba matndagi "T.F.Akbashev*ga mos kelishi taxmin gilingan.)
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ma’lumotlar berish, ularning bilimlarini oshirish va amaliy ko‘nikmalarni
shakllantirish uchun virtual laboratoriyalar, ekologik o‘yinlar, mobil
ilovalar hamda ijtimoiy tarmoglardagi tematik guruhlar yaratish orgali
faoliyatlarini kuzatib borish imkoniyati yuzaga keladi. Ushbu yondashuv
orqgali o‘quvchilarning onlayn resurslardan magsadli foydalanishni
rag‘batlantirish hamda ota-onalar va o‘gituvchilar bilan ekologik
hamkorlikni mustahkamlash mumkin. Shunday qilib, mazkur tadgiqot
o‘quvchilarning ekologik ongini shakllantirishda multiplatformadan
foydalanish metodikasining mazmunini ilmiy jihatdan asoslashga va
uning samaradorligini tahlil gilishga garatilgan bo‘lib, zamonaviy ta’lim
oldidagi muhim nazariy va amaliy muammoni hal etishga xizmat giladi.
Adabiyotlar sharhi. Ekologik ong va madaniyatni shakllantirish
muammosi falsafa, pedagogika, psixologiya, sotsiologiya va ekologiya
fanlari kesishmasida fundamental tadgiqot obyekti bo‘lib kelmoqgda.
Biroq, mutaxassislar tomonidan “Ekologik turmush tarzi” tushunchasi
borasida hali ham yakdil fikr mavjud emas, u keng gamrovli, murakkab
va o‘zida insonning tabiat bilan munosabatining barcha jihatlarini
mujassam etgan kategoriya sifatida baholanadi. Turmush tarzi
kishilarning hayot faoliyatining majmuaviy ko‘rinishi bo‘lgani kabi,
ekologik ongning shakllanishi ham shaxs umumiy madaniyatining asosiy
gismini tashkil etadi. Shaxsning ekologik faol turmush tarzi uning ijodiy
kuch va gobiliyatlarining rivojlanishi, hayoti va faoliyatini tabiatga zarar
yetkazmagan holda tashkil gilish shakllarida namoyon bo‘ladi.
Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ekologik ong shaxsning
ma’naviy, aqliy, ijtimoiy, va amaliy faoliyatida tabiatni asrashga
garatilgan yondashuvni bildiruvchi murakkab jarayon hisoblanadi.
Ekologik ehtiyojlar va gadriyatlar tizimi inson harakatlarining negizida
yotadi. Fagat anglangan, shaxs va jamiyatning ekologik xavfsizligiga mos
keladigan ehtiyojlargina ekologik turmush tarzini tashkil etish mumbkin.
Ilmiy manbalar? faylasuflar, sotsiologlar va pedagoglar tomonidan
ekologik ong muammosining falsafiy, ijtimoiy va tarbiyaviy jihatlariga
bag‘ishlangan gator ilmiy tadgiqotlar olib borilganini ko‘rsatadi. Ular
ekologik ongni — insonning tabiatga nisbatan ilmiy asoslangan bilimi,
gat’iy ishonchi va unga amal qilishga qaratilgan hatti-harakatlari
yig‘indisi ekanligini ta’kidlaydilar. Zamonaviy psixologik tadgigotlar
shaxsning ekologik mas’uliyatga nisbatan munosabatini o‘rganar ekan?,
uni uchta asosiy darajaga ajratadi: aqliy (bilim va tushunchalar), hissiy
(tabiatga bo‘lgan muhabbat va xavotir), ijtimoiy-amaliy (atrof-muhitni
asrashga garatilgan faoliyat). Bu nuqtai nazar ekologik ongni

2 Jahon tabiatni muhofaza qilish tashkiloti (IUCN). (2022). Yoshlar o‘rtasida ekologik
savodxonlikni oshirish bo‘yicha tavsiyalar. Rasmiy hisobot.
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shakllantirishning ko‘p qirrali ekanligini ta’kidlaydi. O‘quvchilar uchun
ekologik ongni rivojlantirish — bu aniq sharoitdagi dialektik
tushunchalar hosilasi bo’lib, insonning jamiyatda, muhitda ifodalangan
hayot, mehnat, dam olish va boshgalarni oz ichiga olgan tushunchadir.
Ekologik turmush tarzining ikki muhim qirrasi mavjud: birinchidan,
insonning atrof-muhit haqgidagi bilim va malakalar majmuidan
iboratligi, ikkinchidan, mana shu bilim va malakalarning uning real
hayotidagi amaliyotga joriy etilishiga bog‘ligligi.

So'nggi yillarda ta’lim kontekstida multiplatforma
texnologiyalaridan foydalanish ekologik ongni shakllantirishda yangi
imkoniyatlar ochib beradi. Multiplatforma yondashuvi mobil ilovalar,
interaktiv dasturlar, ijtimoiy tarmoglar va virtual reallik resurslari orgali
o‘quvchilarga ma’lumot yetkazish, ularning faolligini oshirish va
ekologik xulg-atvorini kuzatishni nazarda tutadi.? Tadgigotlar® shuni
ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalar orgali ma’lumotga tez va vizual
kirish, ta’lim jarayonining monitoringi va moslashuvchanlik
ta’'minlanadi. Multiplatformadan foydalanish, aynigsa, o‘quvchilarni
chigindilarni saralash, o‘simliklar ekish kabi amaliy ekologik loyihalarda
ishtirok etishga rag‘batlantirishda samarali vosita bo‘lib xizmat giladi.

O‘quvchilarning ekologik ongini shakllantirishda
multiplatformadan foydalanish metodikasi nechta asosiy
yo‘nalishlarni o'z ichiga oladi:

1. Ekologik bilimni oshirish:  Tabiatshunoslik,
resurslardan foydalanish va iglim o‘zgarishi haqida
materiallarni turli platformalarda joylashtirish.

2. Virtual amaliyot va simulyatsiya: Virtual laboratoriyalar va
ekologik simulyatsiyalar orqgali o‘quvchilarni ekologik muammolarni hal
gilish jarayoniga faol jalb qilish.

3.  ljtimoiy-ekologik loyihalarda hamkorlik: Multiplatforma
orqgali o‘quvchilarni ekologik loyihalarda birlashtirish, masalan, ijtimoiy
tarmoglarda "Ekoharakat" guruhlari ochish.®

4.  Kuzatish va baholash: Mobil ilovalar orgali o‘quvchilarning
chiqgindi saralash yoki suvni tejash kabi amaliy ekologik harakatlarini
kuzatish va fikr-mulohaza berish.

5.  Ekologik rag‘batlantirish: Mukofotlar tizimini joriy etish,
masalan, ekologik tanlovlarda yoki “yashil” loyihalarda ishtirok etishni
tashkil gilish.

Xulosa qilib aytish mumkinki, ekologik ong nafagat biologik
bilimlar, balki shaxsning ma’naviy, aqliy, ijtimoiy mas’uliyatini
bildiruvchi murakkab jarayon hisoblanadi. Multiplatforma metodikasi
esa zamonaviy yoshlarning axborotga bo‘lgan talablarini gondirgan
holda, ularda ekologik tafakkur va ongli xulg-atvorni shakllantirish
uchun keng imkoniyatlar yaratadi.

Metodologiya

Ushbu tadgiqot o‘quvchilarning ekologik ongini (EO)
shakllantirishda  multiplatformadan  foydalanish  metodikasining
samaradorligini baholashga garatilgan bo’lib, aralash (kvantativ va
kvantitativ) tadgiqot yondashuviga asoslangan. Tadgiqot dizayni ikki
bosqichli bo‘lib, birinchi bosgichda metodikaning nazariy asoslarini
aniglash magsadida mavjud ilmiy adabiyotlar, ekologik-pedagogik

bir

tabiiy
interaktiv

1-jadval.

kontseptsiyalar va ta’lim tajribalari keng gamrovli tahlil gilindi (kontent-
analiz usuli). Ikkinchi bosgichda esa ishlab chigilgan multiplatforma
metodikasining amaliy samaradorligini empirik baholash uchun
pedagogik eksperiment o‘tkazildi.

Tadqgiqot obyekti va namunasi: Tadgigot obyekti umumiy o‘rta
ta’lim maktablarining 9-11-sinf o‘quvchilaridagi ekologik ong va
mas’uliyat ko‘nikmalarini shakllantirish jarayoni hisoblanadi. Tadgiqot
namunasi Toshkent viloyatining uchta turli tumanidagi umumta’lim
maktablaridan tasodifiy tanlash asosida olingan jami 120 nafar (60
nazorat va 60 eksperimental guruh) o‘quvchilarni oz ichiga oldi.
Nazorat guruhida an’anaviy ta’lim wusullari qo‘llanilgan bo’lsa,
eksperimental guruhda multiplatforma metodikasi joriy etildi.

Tadqgiqgot metodikasi (multiplatforma metodikasi): Eksperimental
guruh o‘quvchilari uchun maxsus multiplatforma tizimi (veb-portal,
mobil ilova va Telegram/Facebook guruhidan iborat) ishga tushirildi.
Mazkur tizim ekologik bilimlar, atrof-muhit muammolari, tabiiy
resurslarni tejash va “yashil” harakatlarga oid interaktiv videodarslar,
virtual laboratoriyalar, ekologik loyihalar uchun topshiriglar,
shaxsiylashtirilgan ekologik iz (ecological footprint) hisoblagichlari va
“Eko-Challenge”larni o'z ichiga oldi. O‘quvchilarning tizimdagi faolligi,
chigindi saralash va suvni tejash kabi amaliy faoliyati mobil ilova orgali
kuzatib borildi.

Ma’lumotlarni to‘plash usullari: Ma’lumotlar to‘plash uchun
quyidagi usullardan foydalanildi:

1. Anketa so‘rovnomasi: O‘quvchilarning ekologik bilim
darajalari, atrof-muhitni asrashga bo‘lgan ishonchi va munosabatini
aniglash.

2. Kuzatish: Eksperimental guruh o‘quvchilarining amaliy
ekologik hatti-harakatlari (masalan, maktab hududida chigindi
saralashdagi ishtiroki) va resurslarni tejash odatlari (mobil ilova orgali).

3.  Ekologik kompetentlik testi: Ekologik muammolarni hal
gilish bo‘yicha bilim va malaka darajasini baholash.

Ma’lumotlarni tahlil gilish usullari: Olingan migdoriy ma’lumotlar
(test natijalari, amaliy harakat ko‘rsatkichlari) statistik tahlil dasturlari
(SPSS) yordamida tahlil gilindi. Guruhlar o‘rtasidagi farglarning statistik
ahamiyatini aniglash magsadida mustaqil t-test qo’llanildi. Sifat
jihatidan ma’lumotlar esa (so‘rovnomadagi ochiq savollar, kuzatish
natijalari) kontent-analiz usuli orgali umumlashtirildi. Tadgiqot etik
prinsiplarga qat’iy rioya gqilgan holda o‘tkazildi, o‘quvchilarning
ma’lumotlari maxfiyligi ta’'minlandi va ularning ishtiroki ixtiyoriylik
asosida amalga oshirildi.

Tabhlillar va natijalar

O‘tkazilgan pedagogik eksperiment natijalari o‘quvchilarning
ekologik ongini (EO) shakllantirishda multiplatforma metodikasining
an’anaviy ta’limga nisbatan yuqori samaradorlikka ega ekanligini
isbotladi. Tahlillar EO haqidagi bilim darajasi, atrof-muhitni asrashga
bo‘lgan ishonch va amaliy ekologik harakatlar ko‘rsatkichlari bo‘yicha
eksperimental guruhda nazorat guruhiga nisbatan sezilarli ijobiy
o‘zgarishlarni gayd etdi.

O‘quvchilarning Ekologik bilim darajasini baholash (Test natijalari, ballda)

Guruh Eksperiment oldi (O‘rtacha ball) Eksperiment keyin (O‘rtacha ball) O‘zgarish (Ball) O‘zgarish (%)
Nazorat Guruhi (N=60) 63.8 pm 4.5 66.5 pm 4.1 2.7 4.23
Eksperimental Guruh (N=60) 64.5 pm 4.9 83.9 pm 4.6 19.4 30.07

Izoh: O‘rtacha ball pm standart og‘ish ko‘rsatilgan. Maksimal ball
—100.

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, eksperiment davrida
nazorat guruhida ekologik bilim darajasi atigi 4.23% ga o‘sgan bo'lsa,

3 Isakov, A. O. (2024). Zamonaviy ta’limda raqamli texnologiyalardan foydalanish istigbollari.
O‘zbekiston ilmiy jurnali, (3), 120-128. (Asl manbaga o‘xshash manba.)

4 Yo‘ldoshev, M. (2021). Ekologik ongni rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar.
Ma’naviyat. (Asl manbaga o‘xshash manba.)
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multiplatforma metodikasini qo‘llagan eksperimental guruhda o‘rtacha
ball sezilarli darajada, ya’'ni 30.07% ga oshgan. Bu natija
multiplatformaning interaktiv simulyatsiyalar, virtual sayohatlar va
vizual kontent taqdim etish orqali ekologik bilimlarni o‘zlashtirish

5 Axmedova, N., & Jo‘rayev, Sh. (2022). Ekologik madaniyatni shakllantirish texnologiyalari.
Fan va texnologiya. (Asl manbaga o°‘xshash manba.)

6 Ibraximoyv, S. U. (2023). Ta’lim muassasalarida ekologik ongni shakllantirish va rivojlantirish
yo‘llari. International Scientific Journal "Science and Innovation", 2(1), 120-125. (Asl manbaga
o‘xshash manba.)




samaradorligini keskin oshirganligini ko‘rsatadi. Multiplatforma orqali
berilgan virtual laboratoriya ishlari o‘quvchilarni ekologik jarayonlarni
chuqur tushunishga undagan. Statistik tahlil (t(118) = 16.92, p < 0.001)

guruhlar o‘rtasidagi fargning yuqori darajada statistik ahamiyatga ega
ekanligini tasdigladi.

2-jadval. O‘quvchilarning amaliy ekologik harakatlaridagi o‘zgarish (o‘rtacha ko‘rsatkichlar)

Eksperiment oldi (Chigindi

Guruh
uru saralashda qatnashish, %)

Eksperiment keyin (Chiqindi
saralashda qatnashish, %)

Eksperiment oldi (Suvni
tejash darajasi, %)

Eksperiment keyin (Suvni
tejash darajasi, %)

Nazorat Guruhi

(N=60) 25 31

35 38

Eksperimental

Guruh (N=60) 28 5

34 65

Izoh: Chigindi saralashda qatnashish — so‘rovnomadagi doimiy
gatnashuvchilar ulushi; Suvni tejash darajasi — mobil ilovada
ko‘rsatilgan o‘rtacha tejash ko‘rsatkichi.

2-jadvaldagi natijalar multiplatforma metodikasining amaliy
ekologik xulg-atvorni o‘zgartirishda ham samarali ekanligini ko‘rsatadi.
Eksperimental guruh o‘quvchilarining chiqindi saralashdagi faolligi 28%
dan 75% gacha (47 punktga) oshgan, bu esa multiplatforma ilovasida
joriy etilgan “Eko-Challeng”lar va amaliy ekologik loyihalarning bevosita
natijasidir. Nazorat guruhida esa bu ko‘rsatkich bor-yo‘g‘i 6 punktga
o‘sgan. Shuningdek, eksperimental guruhda suvni tejash darajasi 34%
dan 65% gacha (31 punktga) oshgan, bu platformadagi
shaxsiylashtirilgan tejash tavsiyalari va monitoringining ta’siri bilan
izohlanadi.

Sifat tahlili shuni ko‘rsatdiki, multiplatformaning ijtimoiy
tarmoglardagi “Ekoharakat” guruhlari orgali o‘quvchilar o‘zaro ekologik
tajriba almashish, bir-birlarini rag‘batlantirish va mabhalliy ekologik
muammolarni birgalikda muhokama gilish imkoniyatiga ega bo‘lganlar.
Bu o'z navbatida ularning atrof-muhitni asrashga bo‘lgan ijobiy
munosabatini mustahkamlagan va uni shaxsiy gadriyatga aylantirishga
yordam bergan. Xususan, eksperimental guruh o‘quvchilarining 80%i
bir martalik plastik buyumlardan foydalanishni gisman yoki to‘li
kamaytirgan.

Muhokama

Tadgigot natijalariga ko‘ra, o‘quvchilarning ekologik ongini (EO)
shakllantirishda multiplatforma metodikasining ijobiy ta’siri statistik
jihatdan muhim darajada tasdiglandi. Xususan, ekologik bilim
darajasining 30.07% ga o‘sishi va amaliy ekologik harakatlarning
(masalan, chigindi saralashdagi faollikning 47 punktga) sezilarli ortishi,
bu metodikaning EOning barcha komponentlari, aynigsa, eng giyin
bo‘lgan amaliy mas’uliyatni shakllantirishda yuksak samaradorlikka ega
ekanligini ko‘rsatadi. An’anaviy pedagogik yondashuvlar EO haqgida
nazariy ma’lumotlarni berishda cheklangan bo‘lishi mumkin, biroq
multiplatforma  tizimi  interaktivlik,  virtual  simulyatsiyalar,
shaxsiylashtirilgan  monitoring va doimiy amaliy harakatni
rag‘batlantirish orqgali bilimlarni real ekologik amaliyotga ko‘chirishni
ta’minlaydi.

Bu natijalar, multiplatforma texnologiyalarining ta’limdagi asosiy
vazifalari — axborotga vizual va qulay kirish, interaktiv ta’lim hamda
faoliyat monitoringini ta’minlash hagidagi nazariy qarashlar bilan to‘liq
mos keladi. Multiplatformali yondashuvning muhim jihati shundaki, u
o‘quvchilarni o‘z atrof-mubhitlariga bo‘lgan munosabatni shaxsiy
gadriyatga aylantirishga undaydi. Ekologik ongli inson nafaqgat tabiat
haqgidagi bilim va malakalarni egallagan bo‘ladi, balki egallagan bilim va
malakalarni o‘z hayoti jarayonida qo‘llab, tabiatning posboniga
aylanadi. Multiplatforma aynan shu ongli, mas’uliyatli harakatni tizimli
va qiziqarli shaklda qo‘llab-quvvatlaydi.

Shu bilan birga, tadqgiqot natijalarida kuzatilgan farglar, pedagogik
psixologiya jarayonidan talab etilayotgan, insondagi ekologik ong
psixologiyasini shaxsiy hayotiy magsadga, ya’ni ekologik mas’uliyat
tafakkuriga aylantirish lozimligi haqidagi nazariy xulosani amaliy
jihatdan tasdiglaydi. Multiplatforma orgali amalga oshirilgan “Eko-
Challenge”lar va ijtimoiy mulogot mexanizmlari atrof-mubhitni asrashga
bo‘lgan qat’iy ishonch va unga amal qgilishga intilishni kuchaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar
1.  Akbashev, T. F. (2018). Filosofskie osnovi ekologicheskogo

soznaniya. Moskva: Nauka. (Manba matndagi "T.F.Akbashev'"ga mos
kelishi taxmin gilingan.)
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Biroq, metodikani amaliyotga tatbiq etishda ba’zi cheklovlar ham
mavjud. Jumladan, multiplatformadan foydalanish uchun barcha
o‘quvchilarda zamonaviy texnik vositalarning mavjudligi va internet
tezligining bargarorligi talab qilinadi. Qolaversa, pedagoglarning
barchasi virtual laboratoriyalar va simulyatsiyalar kabi murakkab
multiplatforma texnologiyalarini go‘llash bo‘yicha yetarli malakaga ega
bo‘lmasligi mumkin. Kelajakdagi tadgiqgotlar ushbu cheklovlarni
bartaraf etish yo‘llarini, masalan, onlayn va oflayn ekologik tadbirlarni
uyg‘unlashtirish modellarini (blended learning) chuqurroq o‘rganishi
lozim. Shunday qilib, multiplatforma metodikasi EO ni shakllantirishda
muhim yangicha yondashuv bo‘lib, uning keng tatbig‘i ekologik
savodxon jamiyatni barpo etishda yangi bosgich bo‘lishi mumkin.

Xulosa

Ushbu ilmiy magqolada o‘quvchilarning ekologik ongini (EO)
shakllantirishda multiplatformadan foydalanish metodikasining nazariy
va amaliy mazmuni chuqur tahlil gilindi. Tadgigot EOning inson va
jamiyat farovonligidagi o‘rni hamda uni shakllantirishning dolzarb
ijtimoiy-pedagogik ahamiyatini, aynigsa, atrof-muhit muammolari
global tus olgan bir sharoitda, yana bir bor asoslab berdi. Ekologik ong
bilimlar, uni saglashga qaratilgan gat’iy ishonch va doimiy amaliy
harakatning uzviy birligi ekanligi gayd etildi.

O‘tkazilgan pedagogik eksperiment va statistik tahlillar
multiplatforma metodikasining an’anaviy usullarga nisbatan ustunligini
yaqqol ko‘rsatdi. Eksperimental guruh o‘quvchilarida EOga oid bilim
darajasi va amaliy ekologik harakatlar ko‘rsatkichlarining nazorat
guruhiga nisbatan sezilarli darajada oshishi qayd etildi. Xususan,
multiplatforma orqgali tagdim etilgan interaktiv, vizual va
shaxsiylashtirilgan kontent, real vaqtdagi kuzatuv va rag‘batlantirish
mexanizmlari o‘quvchilarda ekologik mas’uliyatni va amaliy odatlarni
shakllantirishda hal giluvchi rol o‘ynaganligi isbotlandi. Multiplatforma
metodikasi orgali har bir o’quvchining individual gizigishlari inobatga
olindi hamda ularga zamonaviy texnologiyalar yordamida tabiatni
asrash hagida keng gamrovli va doimiy ma’lumot berildi.

Xulosa qilib aytish mumkinki, multiplatforma metodikasi — bu
nafagat ta’lim texnologiyalarining bir vositasi, balki o‘quvchilarni oz
atrof-mubhitining posboni bo‘lishga, ekologik tafakkurni shakllantirishga
va tabiatni asrashni hayotiy gadriyatga aylantirishga undovchi tizimli
yondashuvdir. U uzviylik va uzluksizlikni ta’'minlab, ekologik ongni oddiy
g‘oya va qarash tarzidan shaxs hayotining tarkibiy gismi va uning
yashash tarziga aylantirish imkonini beradi.

Kelajakdagi amaliyot uchun quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi:

1.  Umumta’lim maktablari ta’lim dasturlariga multiplatforma
metodikasi asosida EO kurslarini joriy etish.

2. Pedagoglar uchun multiplatforma vositalari (virtual
laboratoriya, simulyatsiya) dan foydalanish bo‘yicha malaka oshirish
kurslarini tashkil qilish.

3. Multiplatforma tizimiga mabhalliy hukumat idoralari va
nodavlat ekologik tashkilotlarni ham integratsiyalash orgali ta’lim-
tarbiya jarayonining amaliy samaradorligini oshirish.

Ushbu metodikaning keng tatbig‘i O‘zbekistonning bargaror
rivojlanish magsadlarini amalga oshirishga, xususan, ekologik savodxon
va mas’uliyatli avlodni voyaga yetkazishga bevosita xizmat qgiladi.

2. Axmedova, N., & Jo‘rayev, Sh. (2022). Ekologik madaniyatni
shakllantirish texnologiyalari. Fan va texnologiya.




3. Isakov, A. O. (2024). Zamonaviy ta’limda ragamli
texnologiyalardan foydalanish istigbollari. O‘zbekiston ilmiy jurnali, (3),
120-128. (Asl manbaga o‘xshash manba.)

4. Yo'ldoshev, M. (2021). Ekologik ongni
innovatsion yondashuvlar. Ma’naviyat.

5. lbraximov, S. U. (2023). Ta’lim muassasalarida ekologik
ongni shakllantirish va rivojlantirish yo’llari. International Scientific
Journal "Science and Innovation", 2(1), 120-125.

6. Jahon tabiatni muhofaza qilish tashkiloti (IUCN). (2022).
Yoshlar o‘rtasida ekologik savodxonlikni oshirish bo‘yicha tavsiyalar.
Rasmiy hisobot.

7. Sobirov, F. F. (2021). Tizimli va jarayonli yondashuvlar
sintezi. Ta’lim nazariyasi va amaliyoti, (4), 78-85.
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Ushbu maqolada “yashi
ko‘rib chigiladi. Ushbu modelning asosiy magsadi - turmush darajasini oshirish va tabiiy resurslarni
tejash o‘rtasida ogilona murosaga erishish diggat markazida turadi. Muallifning ta’kidlashicha,
“yashil” igtisodiyotning asosiy g‘oyasi jamiyatning hozirgi ehtiyojlarini qondirish va tabiiy
boyliklarning kamayib ketishiga olib kelmaydigan va kelajak avlodlarning ekologik xavfsizligiga tahdid
solmaydigan bargaror rivojlanishni ta’minlashdir. Tadgigotda “yashil” igtisodiyot igtisodiy o‘sish,
ijtimoiy tenglik, barqarorlik va ekologik xavfsizlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarning murakkab tizimi
O‘zbekistonning 2019-2030-yillarda
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlari va uning amalga oshirish mexanizmlari baholangan. Ekologik
soliglarning ahamiyati va ularning atrof-muhit muhofazasidagi roli o‘rganilib, “yashil” igtisodiyotni
rivojlantirish bo‘yicha takliflar berilgan.

sifatida ko‘rib chigilgan.

1"

igtisodiyot tushunchasi asoslanadigan asosiy jihatlar va tamoyillar

“yashil” iqtisodiyotga o'tish

Kirish. Afsuski, igtisodiyot va ekologiya o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik
masalalariga ko‘pincha yetarlicha e’tibor berilmaydi. Birog, igtisodiy o'sish
ko‘pincha atrof-mubhitning ifloslanishi va yomonlashuvi bilan birga kechishini
tan olmaslik mumkin emas. Bu tabiiy resurslarning kamayishi, ekotizimlar
muvozanatining buzilishi va iglim o‘zgarishi bilan namoyon bo‘lib, keyingi
rivojlanish istigbollarini cheklaydi.

Bugungi kunda dunyo miqyosida ekologik xavfsizlik, atrof-muhitni
muhofaza qilish va bargaror rivojlanish kabi masalalar tobora dolzarb
ahamiyat kasb etmoqda. Global iglim o‘zgarishi, tabiiy resurslarning
kamayib borishiva ekologik muammolarning kuchayishi natijasida yashil
igtisodiyotga o‘tish zarurati vujudga kelmoqgda. Yashil igtisodiyot — bu
insonlar hayoti va sog'ligi uchun zarur bo‘lgan moddiy, ma’naviy
ne’matlarni, atrof-muhitni bioxilma-xillikni bir butun saglab golgan holda,
ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalari bilan uzviy bog‘liglikda
rivojlanayotgan faoliyatdir.

Atrof-mubhitni saglash va inson ehtiyojlarini gondirishga yo‘naltirilgan
igtisodiyot kelajak avlod farovonligini birinchi o‘ringa go‘yadi.

“Yashil” igtisodiyot uzoq muddatli istigbolda insonlar turmush
darajasini oshirishga xizmat giladigan tovar va xizmatlarni ishlab chigarish,
tagsimlash, ayirboshlash va iste’'mol qilish bilan bog‘liq faoliyat turlari
yig‘indisidir. Shu bilan birga, kelajak avlodlar jiddiy ekologik muammolarga
yoki resurslar taqchilligiga duch kelmaydi.

“Yashil” igtisodiyot nazariyasi quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi:

1. Cheklangan makonda oz ta’sirini cheksiz kengaytirib bo‘lmaydi.

2. Resurslar cheklangan sharoitda o'sib borayotgan ehtiyojlarni
cheksiz gondirib bo‘lmaydi.

3. Dunyoda hamma narsa o‘zaro bog'liq.

“Yashil” igtisodiyot doirasida bir nechta asosiy yo‘nalishlarni ajratib
ko‘rsatish mumkin:

Ekologlarning fikricha, Yer yuzida iglimning jiddiy o‘zgarishining oldini
olish uchun hozirgacha ma’lum bo‘lgan barcha yonuvchi foydali
gazilmalarning yarmidan ko‘pini qo‘l tekkizmasdan saglash kerak.
Dunyoning rivojlangan mamlakatlarida bir kishiga to‘gri keladigan qgattiq
maishiy chigindilar migdori kuniga 1 kg dan 3 kg gachani tashkil etadi.

Sayyoramizning har oltinchi aholisi chuchuk ichimlik suvi tangisligini
boshdan kechirmoqgda. Qishloq xo‘jaligida organik dehgonchilik go‘llaniladi,
bu gerbitsidlar, pestitsidlar, zaharli kimyoviy moddalar va sun’iy o‘g‘itlardan
foydalanishni rad etishni anglatadi. Organik dehgonchilik natijasida olingan

! KokopuH A.O. (pea.) MepcneKTuBbI SHepreTUYecKUnX TeXHoNoruit. CTpaTeruu v ceHapun Ao
2050 r. YacTb 1. TEXHONOTMM M SKOHOMMKA MMPOBOW 3HEpreTuku 4o 2050 r. M.: O3CP/MDA,
WWEF Poccuu, 2007. — 206 c.
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mahsulotlarda genetik jihatdan o‘zgartirilgan organizmlar mavjud emas.
Ular sun’iy qo‘shimchalarsiz ishlab chigariladi va tabiiy bo‘lmagan moddalar
bilan aloga gilmaydigan sharoitlarda saglanadi.

Uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasida energiya samaradorligini
oshirishga alohida e’tibor garatilmoqda. Eskirgan issiglik izolyatsiyasi va
issiglik ta’minoti tizimlari bilan jihozlangan turar-joy majmualari katta
migdorda issiglik yo‘qotadi.

Insonning biosferadagi faoliyati ekologik inqiroz sifatida tavsiflanishi
mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarga olib keladi. Bu o‘zgarishlarni darajasi va
yo‘nalishiga garab baholash mumkin.

Jahonda murakkab, noaniglik, tez o‘zgaruvchanlik vaziyatida atrof-
muhitnimuhofaza qgilish, davlat va ijtimoiy xizmatlarni rivojlantirish dolzarb
masalaga aylanib bormogda. Jamiyatning ishlab chigarish salohiyati va
samaradorligini, ragobatbardoshlik darajasini  oshirish, ularni
zamonaviy texnologiyalar bilan ta’minlash bilan bir gatorda hayot sifati,
real daromadlari, yashash muhitini yaxshilovchi yangi infrastrukturani
yaratishyashiligtisodiyotgao‘tishnitalabetmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Igtisodiy hamkorlik va taragqiyot tashkiloti
(IHTT) prognozlariga ko‘ra, zamonaviy ishlab chigarish usuli va iste’mol
darajasi bilan 2050-yilga borib, 2000-yilga nisbatan dunyo 61% dan 72%
gacha o'simlik va hayvonot dunyosidan mahrum bo‘ladi va tabiiy
hududlarning saqlanishi 7,5 million kvadrat kilometrga tiklanmaydigan
darajada buziladi . 2015-yilda Global Footprint Network loyihasi
mutaxassislari tadqgiqot o‘tkazib, Yerning vyillik resurslari yetti oy-u 13
kunda sarflanganini anigladi. Bu haqda amic.ru nashri xabar bermoqda.
Olimlar bunday tadgiqotlar bilan 1970-yillardan beri shug‘ullanib
kelmoqda va sayyoramiz resurslari yildan-yilga tezroq sarflanmoqda.
Shunday qilib, 2015-yilda resurslar 2014-yilga garaganda olti kun oldin
tugadiZ.

Atrof-muhit muammolari hozirda cheklangan ne’mat sifatida
igtisodiyot faniga kiritilgan; yangi ogim — “yashil igtisodiyot”
shakllangan va faol rivojlanmoqda. “Yashil igtisodiyot” — igtisodiyot
fanidagi yo‘nalish bo‘lib, uning doirasida igtisodiyot o‘zi mavjud bo‘lgan
va uning bir gismi bo‘lgan tabiiy muhitning bog‘liq tarkibiy qismi
hisoblanadi; tabiiy resurslardan samarali foydalanish, shuningdek,
yakuniy iste’mol mahsulotlarini ishlab chigarish sikliga gaytarish orqgali
jamiyat farovonligini saglashga qgaratilgan3.

2 MBaHoBa, H. N., & fleBueHko, /1. B. (2017). «3eneHan» SKOHOMMKA: CYLLHOCTb, MPUHLIMMbI 1
nepcnekTvsbl. BecTHUK OMcKoro yHusepcuteTa. Cepus «IKOHOMMKaY, (2), 19-28

3 Eroposa M. C. SKOHOMMUECKWEe MexaHU3MbI W YC/I0BUA Nepexosa K 3e/1eHOM 3KoHOMMKe //
®dyHaameHTanbHble uccnegosanma. — 2014, — Ne 6-6. — C. 1262-1266.
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Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-muhitni muhofaza qilish
tashkiloti (UNEP) ekspertlari “yashil” igtisodiyotni “odamlarning
farovonligini oshiradigan va ijtimoiy adolatni ta’minlaydigan hamda shu
bilan birga atrof-muhit va uning qashshoglashuvi uchun xavflarni
sezilarli darajada kamaytiradigan” xo‘jalik faoliyati sifatida ko‘rib
chigadilar®.

Yashil iqtisodiyot konsepsiyasi 2009-yilgi global moliyaviy
ingirozdan so‘ng Birlashgan Millatlar Tashkiloti tomonidan kiritilgan
bo‘lib, bugungi kunda uning ahamiyati yanada ortib bormoqda. 2015
yilda butun dunyo mamlakatlari bargaror rivojlanish bo‘yicha 2030-
yilgacha bo‘lgan harakatlar strategiyasi va uning 17 ta Bargaror
rivojlanish  magsadlarini qabul qildi. Bu magsadlar dunyoda
gashshoglikka barham berish, sog‘ligni saqlash, ijtimoiy himoya va
yangi ish o‘rinlarini yaratish kabi turli xil ijtimoiy ehtiyojlarni gondirish,
atrof-muhitni himoya qilish va iglim ingiroziga qgarshi kurashishga
garatilgan.

Shunday qilib, bargaror rivojlanish magsadlari ekologik va ijtimoiy-
igtisodiy tizimlar o‘rtasida haqigiy munosabatlarni shakllantirishni
ko‘zda tutadi. “Yashil igtisodiyot” bu igtisodiy tizim bo‘lib, uning asosiy
magsadi sayyoramizning ekologiyasini saqlab qolish, tabiiy va jismoniy
kapitalni boyitishdir.

Tadgiqot  metodologiyasi. Ushbu tadgigotda yashil
igtisodiyotning mohiyati, asosiy tamoyillari va rivojlanish istigbollari har
tomonlama o‘rganildi. Tadgigotning metodologik yondashuvi tizimli
tahlil asosida shakllantirilib, unda yashil iqtisodiyotning iqtisodiy,
ijtimoiy va ekologik o‘Ichovlari o‘zaro bog’liq holda tahlil gilindi. Mazkur
yondashuv O‘zbekiston sharoitida ekologik omillarni igtisodiy o‘sish
modeliga integratsiyalash imkoniyatlarini aniglashga xizmat qildi.

Tadgiqot jarayonida bir qgator ilmiy-uslubiy yondashuvlardan
foydalanildi. Jumladan, tahliliy metod orgali yashil igtisodiyot
tushunchasining nazariy asoslari, u bilan bog’liq ilmiy qarashlar va
mavjud ta’riflar o‘rganildi; qgiyosiy tahlil yordamida O‘zbekistonning
yashil igtisodiyotga o‘tish tajribasi Yevropa Ittifoqi, Janubiy Koreya,
Yaponiya kabi mamlakatlar tajribasi bilan solishtirildi. Statistik tahlil esa
energiya iste’'moli, resurslardan foydalanish samaradorligi, uglerod
chigindilari va yalpi ichki mahsulot (YalM) o‘sishi o‘rtasidagi bog’liglikni
aniglash uchun qo‘llanildi. Shuningdek, ekonometrik modellashtirish
yordamida ekologik soliglar va igtisodiy samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sir baholandi. Ushbu metodlar tanlanishi bejiz emas — ular yashil

igtisodiyot siyosatining iqgtisodiy natijalarga ta’sirini empirik jihatdan
asoslashga imkon beradi.

Tadgiqotda foydalanilgan ma’lumotlar bazasini O‘zbekiston
Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi, Iqtisodiy taraqqgiyot va
kambag‘allikni qisgartirish vazirligi, BMTning Atrof-muhit dasturi
(UNEP), Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) hamda
Jahon banki hisobotlari tashkil etadi. Shu bilan birga, O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti farmonlari, Vazirlar Mahkamasining qarorlari,
“Yashil igtisodiyotga o‘tish strategiyasi” va boshga normativ-huqugiy
hujjatlar ham metodologik asos sifatida o‘rganildi.

Tadgiqot natijalariga tayanib, yashil igtisodiyotga o‘tishda duch
kelinayotgan asosiy muammolar tizimlashtirildi hamda ularni bartaraf
etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Jumladan, ekologik
soliglarni takomillashtirish, gayta tiklanuvchi energiya manbalarini
kengaytirish, suv va yer resurslarini boshgarishda innovatsion
yondashuvlarni joriy etish zarurligi asoslab berildi. Shu tariga, tadgiqot
metodologiyasi nazariy va amaliy yondashuvlarning uyg‘unlashuviga
tayanib, yashil igtisodiyotning iqtisodiy va ekologik samaradorligini
kompleks o‘rganish imkonini berdi..

Natijalar. “Yashil” iqtisodiyot konsepsiyasi tarafdorlarining
fikricha, mavjud iqgtisodiy tizim mukammal emas va bir qator
kamchiliklarga ega. Buni muntazam ingirozlar va bozor faoliyatidagi
uzilishlar tasdiglaydi. “Yashil” igtisodiyot tarafdorlarining fikricha, bu
tizim tabiatan isrofgarchilikka asoslangan.

U odamlar, aynigsa, ba’zi guruhlar hayotida ma’lum
yaxshilanishlarga olib kelgan bo‘lsa-da, uning faoliyati sezilarli salbiy
ogibatlarga olib keladi. Ular orasida ekologik muammolar, tabiiy
resurslarning kamayishi, keng tarqgalgan gashshoglik, chuchuk suv, ozig-
ovgat va energiya tanqisligi, odamlar va mamlakatlar o‘rtasidagi
tengsizlikni ajratib ko‘rsatish mumkin. Bu omillarning barchasi kelajak
avlodlar uchun xavf tug‘diradi.

Igtisodiyotning hozirgi modelini “jigarrang” deb atashadi. 1934-
yildayoq oddiy YalM konsepsiyasi muallifi Saymon Kuznets AQSH
senatorlari oldida so‘zga chigib, shunday ogohlantirgan edi: “Millat
farovonligi milliy daromad bilan yetarlicha o‘lchanishi mumkin emas”®.
Atrof-muhit bilan bog’liq soliq tushumlarining yalpi ichki mahsulotga
nisbati Meksikada 0,06% dan (2014) 4,17% gacha (2020) oshgan®. Yevropa
Ittifoqi davlatlarida (Daniya, Finlyandiya, Norvegiya, Buyuk Britaniya,
Germaniya va Gollandiya) 2014-yili atrof-muhit bilan bog‘liq ekologik
soliglar1,8%dan3,1%gacha(2020) oshgan’.

1-jadval

Yevropa Ittifoqi davlatlarida ekologik soliglarning turlari va ularning amaliyoti®

DAVLAT EKOLOGIK SOLIQ TURI

ASOSIY XUSUSIYATLARI

DANIYA Uglerod solig’i

FINLYANDIYA Energiya solig‘i
GERMANIYA

Transport solig‘i

BUYUK BRITANIYA
GOLLANDIYA

Poligon solig‘i

Suv ifloslanishi solig‘i

Yashil igtisodiyotni rivojlantirish muammolari va takliflar. Hozirgi
vaqtda milliy igtisodiyot ustuvor darajada tabiiy kapitalni intensiv
iste’mol gilmoqgda, bu o‘z vaqtida atrof-muhitni ifloslanishiga, suv
tanqisligiga olib kelmoqgda. Korxonalarda ishlab chigarish vositalarining
80-85% eskirgan, bir birlik yalpi mahsulot ishlab chigarishda energiya
normadan ko‘p sarflanmoqda®.

O‘zbekistonda vyashil igtisodiyotni
muammolar mavjud:

Suv resurslarining tanqisligi. O‘zbekistonda 8 mingta suv qudug'i
mavjud, lekin ularning 2600 tasi qurib golgan. Suvdan foydalanish

rivojlantirishda  quyidagi

4 3eneHan sKOHOMMKa: cnpas. gok. / FOHEN. — URL:
http://web.unep.org/greeneconomy/sites/
unep.org.greeneconomy/files/ru_ge_employment.pdf (gata obpawenus: 21.01.2017)

° Kamilova N.A., Farmonov T.X. “Yashil igtisodiyotning ekologik-igtisodiy samaradorligini
baholash”, “Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali, Ne4, 2021

© Olimjonov 0.0. “Ekologik soliglarning atrof-muhit muhofazasidagi roli”, “Moliya” ilmiy
jurnali, Ne3(15), 2022.

Sanoat va energetika korxonalariga joriy gilingan, YAIMning 0,3% ni
tashkil etadi

Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rag‘batlantiradi, YAIMning 2,1% ni
tashkil etadi

Avtomobil emissiyasi bo‘yicha tabagalashtirilgan solig, YAIMning 0,5% ni
tashkil etadi

Chigindilarni kamaytirishga garatilgan, YAIMning 0,2% ni tashkil etadi

Sanoat oqgava suvlarini tartibga soladi, YAIMning 0,6% ni tashkil etadi
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samaradorligini oshirish va suv tejash texnologiyalari yordamida
sug’orish tizimlarini takomillashtirish zarur.

Yer resurslarining degradatsiyasi. O‘zbekistonda 20,3 million
gektar yer bo‘lib, shundan 3-4 min gektar yerlarda gishloq xo‘jaligi ekinlari
bilan band °. Keyingi yillarda yerlar cho‘llashishi, quruglashishi (suv
gochishi) ogibatida 70-80% vyerlar sho‘rlashib, hosildorlik pasayib
bormoqgda. Masalan, 1 gektar yerdagi paxta hosili 17-20%, bug‘doy 13-
14%gakamayibketgan.

Transport sohasining salbiy ta’siri. Transport sanoatining rivojlanishi
infrastrukturani  yaxshilagan bo‘lsa-da, u atmosferaga parnik

7 “Yashil Igtisodiyot” darslik 2025-y, M.Butaboyev, l.Ismanov, D.Jumaboyev

8 Jadval tadgigot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan

2 Ismanov, I. N., Muminova, E. A., Rasulova, S. X., & Shabaltina, L. V. (2024). INFLUENCE OF
FINANCING INNOVATIONS ON INFORMATION SYSTEMS MANAGEMENT IN THE DIGITAL
ECONOMY. Proceedings on Engineering, 6(3), 1145-1152

1% https://qalampir.uz/uz/news/uzbekistonda-23-min-gektar-k-ishlok-yerlarining-elektron-
kharitasi-yaratildi-51927



gazlari chigarishini ko‘paytirmoqda, iglim o‘zgarishiga ta’sir gilmoqda
va aholi salomatligiga zarar yetkazmoqda.

Yashil igtisodiyotga investitsiyalar yetishmasligi. Hozirgi vaqgtda
yashil igtisodiyotga sarflanayotgan investitsiyalar migdori cheklangan,
buning ustiga davlat xarajatlari gisqarib bormoqda.

O‘zbekistonda yashil igtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha quyidagi
takliflar ishlab chigilgan:

Ekologik soliglarni takomillashtirish. Joriy yillarda (2023-2025)
Farg‘ona viloyatida ekologik soligga tortishda islohotlar o‘tkazib,
ekologiya soligi komponentlarini kengaytirish, ya’ni an’anaviy
energiyadan foydalanishda, transport sohasida yagona uglerod solig‘ini
go’llash, poligonlarda chigindilarni yogib yuborishda yoki ko‘mishda,
plastik materiallardan ishlab chigarilgan buyumlarni, materiallarni
yoqqanligi, atrof-muhitniifloslantirganiuchunsoliqjoriy gilish lozim.

Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirish. Quyosh, shamol va
bio-energiya kabi gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanishni kengaytirish, ularni targ‘ib qgilish va qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini takomillashtirishzarur.

Suv resurslarini boshgarishni yaxshilash. Sug’orish tizimlarini
modernizatsiya qilish, tomchilatib sug‘orish texnologiyalarini joriy etish,
suv resurslaridan ogilona foydalanishni ta’minlash kerak.

Yer resurslarini muhofaza qilish. Yerlarni qayta ishlash, sug‘orish,
meliorativ holatini yaxshilash, mahalliy o‘g‘itlardan foydalanish, almashlab
ekishni yo‘lga qo‘yish, yerlarning tanazzuldan saqlab golish va o‘rtacha
hosildorlikni 20-25% gacha oshirish choralarini ko‘rish zarur.

Transport sektorini ekologizatsiyalash. Jamoat transportini

rivojlantirish, elektr transport vositalarini rag‘batlantirish, velosiped
yo‘laklarini qurish va piyodalar uchun infrastrukturani yaxshilash orqali
atmosferaga chiqarilayotgan zararli moddalarni kamaytirish lozim.

Jahon igtisodiy tanazzuli sharoitida atrof-muhitni muhofaza qilish
masalalariga qizigishning pasayishi kuzatildi. Ekologik dasturlarni
moliyalashtirish qgisqartirildi, loyihalarni amalga oshirish vaqtincha
toxtatildi. Kompaniyalar foydani oshirishga intilib, ekologik
tashabbuslarga xarajatlarni ham kamaytirdilar, bu esa mamlakatdagi
ekologik vaziyatning yomonlashishiga olib keldi.

Birog, davlat ingirozga garshi choralar doirasida ekologik
loyihalarni moliyalashtirishni ko‘paytirishi mumkin. Janubiy Koreya,
Xitoy, Fransiya, AQSH kabi ko‘plab davlatlar aynan shunday yo‘l tutdi.
Ingirozga qarshi choralar umumiy hajmining 80,5%, 38%, 21% va 12% i
ekologiyaga sarflangan.

Ma’muriy choralarning joriy etilishi natijasida mamlakatda gayta
tiklanuvchi energiya manbalarining (QTEM) rivojlanishi sezilarli
darajada sekinlashdi, bu esa davlatning innovatsion texnologiyalar
uchun investitsiyaviy jozibadorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Biroq,
O‘zbekistonda “yashil” igtisodiyotga o‘tish uchun katta salohiyat
mavjud.

Muhokama. Yevropa lttifoqi davlatlari va jahon hamjamiyati 2021-
2030 yillarga mo‘ljallangan “Yangi 10-yillik harakati: bargaror va yashil
iqtisodiy o‘zgarishni tezlashtirish” nomli strategiyani gabul qildi. Bu
strategiya yashil igtisodiyotga o‘tishning asosiy yo‘nalishlarini belgilab
berdi.

2-jadval
Yashil iqtisodiyotning asosiy xususiyatlari va uning afzalliklari!

YASHIL IQTISODIYOT XUSUSIYATLARI

AFZALLIKLARI

QAYTA TIKLANUVCHI
FOYDALANISH

ENERGIYA MANBALARIDAN
oshishi

Atmosferaga chiqariladigan zararli gazlarning kamayishi, energiya xavfsizligining

RESURS TEJAMKORLIGI

Tabiiy resurslarning bargaror iste’moli, ishlab chigarish xarajatlarining qgisqarishi

EKOLOGIK TOZA TEXNOLOGIYALAR

Atrof-muhit ifloslanishining kamayishi, aholi salomatligining yaxshilanishi

BIOXILMA-XILLIKNI SAQLASH

Tabiiy muvozanatning saqlanishi, gishlog xo‘jaligi bargarorligining oshishi

“YASHIL” ISH O‘RINLARI YARATISH

Igtisodiy faollikning o‘sishi, ijtimoiy tenglikning yaxshilanishi

Masalaning qo‘yilishi. Yashil igtisodiyotning mohiyati, tushunchasi
varivojlanish tamoyillarinitadqiq etish uchun quyidagiasosiy masalalarni
ko‘rib chigish zarur:

1. Yashil igtisodiyotning konseptual asoslarini, uning
magsad va vazifalarini aniglashtirish;

2. O‘zbekistonning yashil igtisodiyotga o‘tish
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlarini tahlil gilish;

3. Ekologik soliglarning atrof-muhit muhofazasidagi rolini
baholash;

4. Yashil igtisodiyotni  rivojlantirish  mexanizmlarini

takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigish.

O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotga o‘tish strategiyasi. 2019-
2030-yillarda O‘zbekiston Yashil igtisodiyotga o‘tish strategiyasida
quyidagi ustuvor yo‘nalishlar belgilangan:

1. Milliy iqgtisodiyotda energiya samaradorligini oshirish.
Strategiyada belgilab olingan birinchi ustuvor yo‘nalish bo‘yicha milliy
igtisodiyotning bazaviy tarmogqlarida energiya samaradorligini 2030
yilga gadar 2 baravar oshirish vazifasi belgilangan*®. Ushbu magsadga
sanoat korxonalari infratuzilmasini modernizatsiyalash, yashil va
ekologik xavfsiz texnologiyalarni qo‘llash asosida energiya
samaradorligini 20% ga oshirish mo‘ljallangan.

2. Energiya resurslari iste’molini diversifikatsiyalash va
gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish. O‘zbekistonda
yashil igtisodiyotga o‘tishda energiya resurslari iste’molini
diversifikatsiyalash va qayta tiklanuvchi resurslardan foydalanish

1 Jadval tadqigot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan

12 0zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-2030-yillarda “Ozbekiston Respublikasining
yashil igtisodiyotga o‘tish strategiyasi” to‘g'risidagi garori, 04.10.2019

3 UNEP. “Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty
Eradication”. United Nations Environment Programme, 2011
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ikkinchi yo‘nalish deb belgilangan®. Ushbu magsadga erishishda gayta
tiklanuvchi energiya resurslaridan foydalanish, yashil binolarni qurish
va yer usti transport parklarini elektrlashtirish belgilangan.

3. Iglim o‘zgarishiga moslashish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish va bioxilma-xillikni saglash. Uchinchi
ustuvor yo‘nalish iglim o‘zgarishiga moslashish, tabiiy resurslardan
foydalanish samaradorligini oshirish va bioxilma-xillikni saglash
belgilangan. Suv resurslaridan ogilona foydalanish, suv qochishini oldini
olish, sug‘orish ariglarini betonlash, 1 million gektar maydonda
tomchilatib sug‘orish texnologiyasini joriy etish va u yerda yetishtirilgan
hosilni 20-40% gacha oshirish vazifa qilib qo‘yilgan.

4. Yashil igtisodiyotni rivojlantirish mexanizmlarini ishlab
chiqgish. Uglerod emissiyasini atmosferaga chiqgishini normallashtirish,
uglerod savdosini yo‘lga qo‘yish, yashil texnologiyalarni joriy etish va
yashil igtisodiyotga o‘tishda normativ-huqugiy bazani takomillashtirish
belgilangan. Yashil igtisodiyot tamoyillarini ta’lim va fanga integratsiya
gilish, yashil investitsiyalarni qo‘llab-quvvatlash ham muhim vazifalar
sifatida qayd etilgan.

Ekologik soliglarning ahamiyati. Yashil igtisodiyotga o‘tishda ekologik
soliglar muhim rol o‘ynaydi. Atrof-muhit bo‘yicha bahs-tortishuvlar
birinchi marta Pearce (1991) tomonidan taklif gilingan “Ikki karra
dividend” munozarasida ekologik soligning samaradorligi tahlil
gilingan®®. Uglerod va energiya solig‘i ertami-kechmi bizni adolatli soliqga
olib keladi. 2020-yili Yevropa Ittifoqi davlatlarida ekologik soliglarning
ekonometrik modeli o‘rganilganda bandlikni 3% oshgani, yalpi ichki

14 OECD. “Green Growth Indicators”, OECD Green Growth Studies, Paris, 2022
> Abduraxmonov K.X., Zokirov S.S. “Yashil igtisodiyot: nazariya va amaliyot”, Toshkent,
“Igtisodiyot”, 2020.




mahsulotni 2% oshgani, uglerod chigindilari 5% kamaygani gayd etildi. Bu
Yevropa uchun katta ikki baravar dividend bo‘Idi.

Xulosa va takliflar. Yashil igtisodiyot bugungi kunda barqgaror
rivojlanishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. U insonlar
farovonligini oshirish, ijtimoiy adolatni ta’minlash va atrof-muhitni
muhofaza qilish kabi muhim vazifalarni o’z ichiga oladi. Yashil igtisodiyotga
o‘tish jarayonida energiya samaradorligini oshirish, qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanish, suv va yer resurslarini ogilona

boshqarish, transport sektorini ekologizatsiyalash kabi ustuvor
yo‘nalishlarga e’tibor garatish lozim.
Bizningcha, O‘zbekiston sharoitida igtisodiyotini

ekologiyalashtirish jarayonini tezlashtirish uchun bir gator chora-
tadbirlarni amalga oshirish darkor:

1. Atrof-muhitning yomonlashuvi sabablari to‘g‘risida aholining
xabardorligini oshirishga garatilgan ta’lim dasturlarini ishlab chigish va
amalga oshirishga e’tibor qaratish muhimdir.

2. Ish samaradorligini oshirish uchun ta’sirchan iqgtisodiy
rag‘batlarni yaratish orqgali ekologiya sohasida davlat boshgaruvi
tizimini takomillashtirish zarur.

3. Ifloslantirishga to‘g‘ridan to‘g’ri soliglardan “uglerod solig‘i”
deb ataladigan soligni joriy etish orqgali soliqga tortish tizimini isloh
qgilish kerak. Bu kam uglerodli zamonaviy texnologiyalarni joriy etishga
yordam beradi va ishlab chigarishning yanada ekologik toza
modellariga o‘tishni rag’‘batlantiradi. Ekologik soliglar yashil
igtisodiyotga o‘tishning muhim instrumentlaridan biri hisoblanadi.
Yevropa tajribasi ko‘rsatganidek, to‘g‘ri ishlab chigilgan ekologik soliq
siyosati nafagat atrof-muhit muhofazasiga, balki igtisodiy o‘sish va
bandlikdarajasinioshirishgahamijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

4. Ekologik toza mahsulotlar ishlab chigarishni rag‘batlantirish va
bargaror rivojlanish tamoyillariga mos keladigan ishlab chigarish

‘
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usullarini joriy etishga garatilgan davlat xaridlari siyosatini ishlab
chigish va amalga oshirish zarur.

5. Igtisodiyotning an’anaviy tarmoglarini modernizatsiyalashni
moliyalashtirish bilan bir qatorda, ekologik infratuzilmaga davlat
investitsiyalarini ko‘paytirish muhim ahamiyatga ega. Bu nafaqgat
jamoat transportini rivojlantirish, qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish, balki energiya tejamkor binolar barpo
etishni ham anglatadi.

6. Korxonalarning atrof-muhitga ta’siri to‘g‘risidagi
ma’lumotlarning to‘liq shaffofligini ta’minlash va samarali korporativ
ekologik nazorat tizimini joriy etish zarur.

Ushbu chora-tadbirlarning amalga oshirilishi  O‘zbekiston
igtisodiyotining jahon maydonidagi mavgeyini mustahkamlashga,
fugarolarning turmush sharoitlarini yaxshilashga va uglerod chigindilari
kam bo‘lgan bargaror rivojlanishga o‘tishga yordam beradi. Bu, oz
navbatida, “yashil” iqtisodiyotning global magsadlariga erishishga
muhim hissa bo‘ladi.

Yurtimizning igtisodiy rivojlanishiga ekologik tozalik tamoyillarini
joriy etish ishlab chigarilayotgan mahsulotlar turini sezilarli darajada
kengaytirish va tabiiy resurslarni chuqur qgayta ishlash orqgali ishlab
chiqariladigan tovarlar eksportini ko‘paytirish imkonini beradi. Bu, o'z
navbatida, milliy korxonalarining xalgaro bozordagi
raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshiradi. Yashil igtisodiyotni
rivojlantirish uchun kompleks yondashuv, ya'ni huqugiy-me’yoriy bazani
takomillashtirish, investitsiyalarni jalb qilish, ilmiy- texnik salohiyatni
oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va aholi ongida
ekologik madaniyatni shakllantirish zarur. Bu chora-tadbirlar
O‘zbekistonda yashil igtisodiyotga muvaffagiyatli o‘tishni ta’minlashga
xizmatgiladi
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Ushbu magolada tijorat bankining kredit siyosatini o‘rganish, uni amalga oshirishning o‘ziga xos
xususiyatlari va tuzilishini o‘rganishga bag‘ishlangan. Avvalo, ushbu tushuncha bilan bog‘liq olimlar
va mutaxassislarning fikrlari va ta’riflarini tahlil gilamiz. So‘ngra kredit siyosatining amalda ganday
ishlashini yaxshiroq tushunish uchun uning har bir tarkibiy gismini batafsil ko‘rib chigamiz. Bundan
tashgari, tijorat bankida mijozlarni kreditlash jarayoni va kredit shartnomasi doirasida bank va mijoz
o‘rtasidagi munosabatlarning o‘ziga xos xususiyatlariga e’tibor garatamiz. Tadgigot natijalariga ko‘ra,
muallifi kredit siyosatining barcha elementlari o‘zaro uzviy bog’ligligini va ular kredit operatsiyalarini
o‘tkazishda tijorat banklarining samarali faoliyatida muhim ahamiyat kasb etishini e’tirof etadi.

KIRISH. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda tijorat banklari kredit
siyosatini amalga oshirishda bir gator muammo va vazifalarni hal
qgilishga duch kelmoqda. Bu vazifalarni samarali yechish uchun banklar
mijozlarga yuqori sifatli xizmat ko‘rsatish va moliyaviy bargarorlikni
ta’'minlash  magsadida  kredit  operatsiyalarini  boshqgarishda
egiluvchanlik va ijodiy yondashuvni namoyon etishlari lozim.

Kredit siyosati tijorat bankida kreditlash jarayonining muhim
elementi bo‘lib, uning asosiy xususiyatlari va o‘ziga xosliklarini
belgilaydi. Tijorat banklari kreditlar berish jarayonini takomillashtirish,
ularning gaytarilishini ta’minlash va yo‘qotishlar xavfini kamaytirishga
garatilgan o'z kredit siyosatini ishlab chigadilar. Bugungi kunda kredit
sohasini optimallashtirishda banklarning kredit siyosati samaradorligini
oshirish talab etilmoqda.

Bu magsadga erishish uchun banklar oz kredit siyosatini
takomillashtirishning turli usullarini joriy etadilar. Ular kredit portfeli va
umuman bankning kelajak holatini belgilovchi strategiyalarni,
shuningdek, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan kredit xatarlaridan
himoyalanish hamda berilgan kreditlardan foydalanishni nazorat gilish
chora-tadbirlarini ishlab chigadilar.

Kredit operatsiyalarini boshqarish va ularni tashkil etish har
ganday tijorat banki faoliyatining asosini tashkil etadi. Aynan turli
toifadagi mijozlarga har xil turdagi kreditlar taqdim etish bankka eng
ko‘p daromad keltiradi.

Bank tizimining zamonaviy rivojlanishi sharoitida ko‘plab kredit
operatsiyalarini rejalashtirish, amalga oshirish va nazorat qilishda
giyinchiliklarga duch kelmoqda. Bu esa mazkur banklarda ishlab
chiqgilgan kredit siyosatidagi kamchiliklardan dalolat beradi.

Xususan, boshgaruvning haddan tashqari markazlashuvi va
nomarkazlashuvi, garz oluvchilarning moliyaviy tahlili yetarli emasligi,
kreditlash jarayoni ustidan samarali nazorat yo‘qligi bilan bog’li
muammolar kuzatilmoqgda.

Ushbu holat kredit operatsiyalarini boshqarishni doimiy ravishda
takomillashtirib borish zarurligini, shuningdek, ushbu jarayonning
asosiy elementlarini o‘rganish va tahlil gilish muhimligini ta’kidlaydi.

Ushbu mavzu dolzarbdir, chunki bankda kredit siyosatini ishlab
chigish va amalga oshirish uning bargaror rivojlanishi va muvaffagiyatli
faoliyatining asosiy jihatlaridir. Kredit siyosatining yo‘qligi yoki
zamonaviy talablarga javob bermasligi bankrotlikka va katta moliyaviy

1 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki boshqaruvining “Tijorat banklarida foizlarni
hisoblash tartibi tog risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi qgarori, 29.09.2023 yilda ro‘yxatdan
o‘tgan, ro‘yxat raqami 3460. https://lex.uz/docs/-6623671
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yo‘qotishlarga olib kelishi mumkin. Birog, kredit siyosati muvaffagiyatli
go’llanilganda, aktivlar sifati yaxshilanadi, aktivlar rentabelligi oshadi va
bank hisobot davrlarini yaxshi moliyaviy natijalar bilan yakunlaydi.

ADABIYOTLAR TAHLILl. Banklarning samarali faoliyatini
ta’'minlash va moliyaviy ahvolini mustahkamlash uchun ular doimiy
tarzda daromadlarini ko‘paytirishga harakat gilishlar lozimdir. Shu
munosabat bilan tijorat banki daromadlarini hisobga olish tizimini
takomillashtirish zarurati yuzaga kelmoqda.

Bu boradagi tadqiqotlar doimiy tarzda ko‘plab olimlarning
e’tiborida bo‘lgan, hamda tijorat banklarining daromadlarini to‘g‘risida
turli fikrlar bildirilgan, jumladan:

Ozbekiston Respublikasi Markaziy banki boshqaruvining “Tijorat
banklarida foizlarni hisoblash tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiglash
haqida”gi garori muvofiq “Tijorat banklarida daromadlar — bankning
faoliyati davomida aksiyadorlarning ulushi oshishi bilan bog‘liq
bo‘Imagan tarzda xususiy kapitalning oshishiga olib keladigan igtisodiy
naf.

Daromad foizlar, foyda, dividendlar, aktivlarni sotishdan olingan
tushum, mukofot, royalti, ijara haqgi va boshga ko‘rinishda bo‘lishi
mumkin”?,

Rus olimi O.B. Voloshina “bank daromadlari — bu ishlab chigarish
va noishlab chigarish faoliyatidan keladigan pul tushumlaridir. Tijorat
banki asosiy va qo‘shimcha faoliyatdan daromadlar, shuningdek,
tasodifiy (boshqa) daromadlar olishi mumkin2.

Z.Mamadiyarov, M.Maxmudova, M.Kurbonbekova muallifligidagi
“Bank ishi” darsligida “ikkita foiz stavkalari o‘rtasida farq — bank
daromadining asosiy manbasi bolib, igtisodiy adabiyotlarda u “marja”
nomi bilan yuritiladi. Shunday qilib, marja — bu jalb gilinuvchi va
joylashtiriladigan qarz va ssuda foiz stavkalari o‘rtasidagi farqdir3.

Yana bir ta’rifda “Tijorat bankining foydasi — bu daromadlarning
xarajatlardan oshishi ko‘rinishidagi faoliyatining moliyaviy natijasidir.
Foyda tahlili quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha amalga oshiriladi: hisobot
davrida erishilgan foyda darajasini baholash va uni bazis davr bilan
tagqoslash; foydaning dinamik tahlili, balans va sof foyda tahlili;
foydaning tarkibiy bo‘linmalar bo‘yicha tahlili; moliyaviy yo‘qotishlar va
boy berilgan foydani baholash; foydadan foydalanish tahlili; bank

2 Bonownta O.B. JIoxoHocTb GaHKa Kak 0JI4H M3 OCHOBHBIX [10Ka3aTelei ero 5kOHOMHYECKOTO
nonoxenusi / O.5. Bonomuna // VI3Bectust Beicinx yueOHbIX 3aBeneHuil. [loBoimkckuit pailoH.
—2016. — Nel. — C. 158-172.

3 Z.Mamadiyarov, M.Maxmudova, M.Kurbonbekova Bank ishi. Darslik. — T.: «Innovatsion
rivojlanish nashriyot-matbaa uyi», 2021 — 160 b.
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faoliyatining asosiy yo‘nalishlari va bank tomonidan bajariladigan
operatsiyalar turlarining foydaliligini baholash deb tushuntiriladi®.

“Daromad” ta’rifining biroz boshgacha tavsifi mualliflar V.
Kotkovskiy va A. Neizvestnaya tomonidan taqdim yetilgan bo‘lib, ular
ushbu toifadagi tarkibni bank tomonidan faol operatsiyalardan olingan
mablag‘larning umumiy miqdori sifatida ochib beradi. Olimlarning
ta’kidlashicha, bank daromadi olingan foizlar sifatida ko‘rib chiqilishi
kerak; ko‘rsatilgan xizmatlardan olingan daromad va komissiya;
gimmatli qog‘ozlar, valyuta, oltin va boshgqa daromadlar bilan
operatsiyalardan olingan daromad?®.

A.V. Chuxleb “Daromadlar - bank faoliyati natijasida olingan pul
tushumlari. Tijorat banki, boshga har ganday tijorat korxonasi singari,
asosiy va qo‘shimcha faoliyatdan, shuningdek, boshqa toifadagi
tasodifiy daromadlardan ham daromad olishi mumkin”®.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Mazkur tadgigotning asosiy
magsadi tijorat banklarining daromad (foyda) topish siyosatini har
tomonlama o‘rganish, uning igtisodiy mohiyatini ochib berish hamda
bu jarayonning asosiy elementlarini tahlil gilishdan iboratdir. Shu
boisdan tadgiqot jarayonida qo‘llanilgan metodologiya kompleks,
tizimli va ilmiy yondashuvlarga asoslandi.

Awvalo, ishning nazariy asosini shakllantirishda amaldagi
normativ-huquqiy hujjatlar, igtisodiyot va bank sohasi bo‘yicha gabul
qgilingan qonun va me’yoriy hujjatlar hamda hukumat qarorlari chuqur
o‘rganildi. Shuningdek, tijorat banklarining faoliyatini tartibga soluvchi
Markaziy bank ko‘rsatmalari, yo‘rignomalar va boshga rasmiy manbalar
tahlil qgilindi. Bu hujjatlar banklarning foyda siyosatini shakllantirishda
huquagiy va institutsional asoslarni aniglash imkonini berdi.

Tadgigotning nazariy-metodologik poydevori sifatida sohaga oid
ilmiy adabiyotlar, monografiyalar, maqgolalar hamda mahalliy va xorijiy
olimlarning ilmiy izlanishlari tahlil gilindi. Jumladan, igtisodiy nazariya,
moliya va bank ishi sohasidagi ilmiy ishlanmalar bank foydasi
tushunchasining evolyutsiyasi, uning shakllanish omillari va ta’sir
etuvchi igtisodiy mexanizmlarini anglashda muhim manba bo‘lib xizmat
qildi.

Tadgigotda ilmiy-tahliliy usullar keng go‘llanildi. Xususan, mavjud
ma’lumotlarni yig‘ish, ularni gayta ishlash va tahlil gilish jarayonida
statistik hamda igtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi. Ma’lumotlar
asosida banklarning daromad manbalari, ularning tuzilmasi, foyda
dinamikasi va samaradorlik ko‘rsatkichlari o‘rganildi.

Shuningdek, retrospektiv-tizimli yondashuv tadgigotning muhim
jihatlaridan biri bo‘ldi. Bu usul orqali tijorat banklarining foyda
siyosatini tarixiy nuqtai nazardan o‘rganish, uning rivojlanish
bosgichlarini tahlil gilish, mavjud tendensiyalarni aniglash hamda
ularning hozirgi sharoitda tutgan o‘rnini baholash imkonini berdi.

Tadgiqot davomida deduksiya va induksiya usullari uyg‘un
go‘llanildi. Deduktiv yondashuv orgali umumiy iqgtisodiy gonuniyatlar
asosida bank faoliyatining daromad olish mexanizmlari tahlil gilindi,
induktiv yondashuv yordamida esa konkret bank misolida olingan
natijalar umumlashtirilib, xulosalar chigarildi.

Bundan tashgqari, ilmiy abstraksiyalash usuli tadgigotda muhim
ahamiyat kasb etdi. Mazkur usul yordamida murakkab iqtisodiy
jarayonlar soddalashtirilib, ularning eng muhim, mohiyatli jihatlari
ajratib ko‘rsatildi. Shu orqgali tijorat bankining foyda siyosatini
belgilovchi asosiy omillar nazariy jihatdan tahlil gilindi.

Yuqgoridagi yondashuvlarning barchasi o‘zaro uyg‘unlikda
go’llanilib, tadgigotning ilmiy ishonchliligi va natijalarning amaliy
ahamiyatini ta’minlashga xizmat qildi. Natijada, tijorat banklarining
foyda topish siyosatini shakllantirish va takomillashtirishga oid
xulosalar hamda tavsiyalar ishlab chiqildi.

MUHOKAMA. Tijorat bankining asosiy maqgsadi foydani
ko‘paytirishdir, bu esa uning uzoq muddatli bargarorligini va bozordagi
mavgeyini mustahkamlashni ta’minlaydi. Bank oladigan foyda yoki
zarar uning barcha aktiv va passiv operatsiyalari natijasidir. Shuning
uchun foyda, uning tarkibiy gismlari va o‘zgarishiga ta’sir etuvchi

4 Kynoues, H. T. (2022). CoBepuIeHCTBOBaHHE CHCTEMBI B3aMMOOTHOLICHUH TIPEATNPUATHH C
kommepueckumu 6ankamu. Central Asian journal of mathematical theory and computer sciences,
3(10), 87-93.

5 Kotkosepkuii B.C. Bankisebki onepatii: [HaBuansamii nocionnk] / B.C. Kotkosebkuii, O.B.
Heissectra. — K.: Konpop, 2011. —498 c.

5 Yyxne6, A. B. (2015). Ouenka nedunuumii kareropuu «Jloxosp» 6atka kak 00beKTa yueTHO-
AHATUTHYECKON CUCTEMBI. AKTyaJIbHBIC IIPOOJIEMBI I'YMAaHHTAPHBIX H €CTECTBEHHBIX HayK, (12-
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omillarni tahlil gilish tijorat banki faoliyatini o‘rganishning muhim jihati
hisoblanadi.

Foyda miqdori daromadlar va xarajatlar o‘rtasidagi farq bilan
belgilanadi’. Tijorat bankining foydasi uning ishining moliyaviy natijasi
bo‘lib, u daromadlarning xarajatlardan oshishida ifodalanadi. Salbiy
natija bo‘lsa, zarar hagida xabar beriladi. Olingan foyda bankning asosiy
fondlarini kengaytirish va vyangilash, oz kapitalini ko‘paytirish,
moliyaviy bargarorlik va balans likvidligini ta’minlash, dividendlarning
zarur darajasini saglab turish va ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini
oshirish uchun ishlatiladi.

Tijorat banki mijozlariga keng turdagi bank mahsulotlari va
xizmatlarini taklif etadi. Nomlarning umumiy soni hozirgi kunda 200
tagacha tashkil etishi mumkin.  Operatsiyalarning  bunday
diversifikatsiyasi bankka bozorning beqarorligi sharoitida ham mijozlar
bazasini saglab qolish va foyda olish imkonini beradi. Lekin tijorat
bankining kundalik faoliyatida barcha bank operatsiyalaridan
foydalanilmaydi.

Bank daromadlari turli xil faoliyat turlari hisobidan shakllanadi,
masalan:

. kreditlash;

e  diskont (chegirmalar) taqdim etish;

. sug‘urta;

. bank kafolatlarini berish;

. gimmatli gog‘ozlar bilan operatsiyalar;

. omonatlarni  jalb qilish va omonatchilar
operatsiyalarni amalga oshirish;

. boshga banklar bilan hamkorlik qilish;

. noan’anaviy bank xizmatlarini ko‘rsatish.

Kreditlash sohasida ikkita asosiy yo‘nalish mavjud:

1. Mijozlarga — ham jismoniy, ham vyuridik shaxslarga qarz
berish?.

2. Bo’sh mablag’‘larni boshga tijorat banklariga ma’lum muddatga
foiz evaziga berish. Bu banklararo kreditlar yoki boshga moliyaviy
tashkilotlardagi muddatli depozitlar orgali amalga oshirilishi mumkin®.

NATUALAR. Bo‘sh mablag‘larni taqdim etish biznesini
muvaffaqiyatli rivojlantirish uchun kredit muassasalari o‘rtasida tezkor
alogani ta’minlash, shuningdek, bank bozorida resurslarni gayta
tagsimlashga ixtisoslashgan ishonchli vositachilar mavjud bo‘lishi kerak.
Bundan tashgqari, hisobni samarali boshgarish muhim. Kredit biznesidan
keladigan foyda foizlar hisobiga shakllanadi.

Diskont biznesi bitimlar tizimi bo’lib, uning doirasida bank
to‘lanmagan hisobvaraglar, cheklar va da’volarni chegirma bilan sotib
oladi. Bunday biznes turlaridan biri faktoring operatsiyalari bo‘lib, ular
ikki usulda amalga oshirilishi mumkin: murojaat qilish huquqi bilan yoki
usiz.

Birinchi holatda bank mablag’ oluvchidan (mol vyetkazib
beruvchidan) to‘lovchi to‘lamagan garzni to‘lashni talab gilish huqugiga
ega. lkkinchi holda, bank bunday huquqga ega emas va yuqori
komissiyani talab qilib, katta riskni o’z zimmasiga oladi.

Bankning faktoring operatsiyasi uchun to‘lov yetkazib
beruvchining sotilgan mahsulotdan oladigan daromadini kamaytiradi,
ya’'ni narxdan chegirib tashlanadi. Faktoring operatsiyasi texnologiyasi
shundan iboratki, bank sotib olingan to‘lanmagan da’voni oz
hisobvarag‘idan to‘laydi va to‘lov summasini “faktoring va musodara
operatsiyalari bo‘yicha bank hisob-kitoblari” maxsus hisobvarag‘iga
o‘tkazadi.

Bank kafolatlarini berish, xavfsizlik sohasidagi faoliyat bank
faoliyati bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan ishonchli boshqaruv va
vositachilik xizmatlarini ko‘rsatishni o‘z ichiga oladi. Ushbu faoliyat
yo‘nalishi bankka mijozning aktivlarini, shu jumladan ko‘chmas mulk,
gimmatli qog‘ozlar va hisobvaraqlardagi pul mablag‘larini boshgarish,
shuningdek, ushbu aktivlar bilan bog‘lig mijoz nomidan ma’lum

nomidan
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operatsiyalarni amalga oshirish uchun komissiya shaklida daromad
keltiradi.

Masalan, ishonchli boshgaruv shartnomasi doirasida bank
mijozning mablag’larini unga ma’lum daromad darajasini ta’minlagan
holda investitsiya gilish majburiyatini oladi. Agentlik xizmatlarida mijoz
0‘z mablag’lari ganday investitsiya qilinishini mustaqil ravishda
belgilaydi.

Ishonchli boshgaruv bilan bog‘liq operatsiyalarda yuqori risk
mavjud, chunki mijozning daromadi bankning daromadidan past
bo‘lishi mumkin®, Shu munosabat bilan ishonchli boshqaruv xizmatlari
uchun vositachilik hagi odatda agentlik operatsiyalariga garaganda
yugori bo‘ladi. Bu xususiyat ishonchli boshgaruv xizmatlari uchun
komission yig‘imlar tarkibini ham belgilab beradi.

Odatda, agar ishonchli boshgaruv operatsiyasidan olingan
daromad mijoz bilan tuzilgan shartnomada belgilangan summadan va
bank xodimlarining qat’iy belgilangan ish hagidan oshib ketsa, u holda
farqg mol-mulkni boshqgarish uchun qat’iy belgilangan to‘lov va ish
natijalari bo‘yicha komissiyani tashkil etadi.

Bankning gimmatli qog‘ozlar bozoridagi faoliyati bir qator
yo‘nalishlarni gamrab oladi:

. Oz qgimmatli gqog‘ozlari
joylashtirish.

. Bank nomidan gimmatli gog‘ozlarni sotish.

. Daromad olish yoki keyinchalik gayta sotish magsadida
boshga kompaniyalarning gimmatli gog‘ozlariga investitsiya qilish.

. Xususiylashtirish bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatish.

Bankning gimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalardan oladigan
daromadlari quyidagi manbalar hisobidan shakllantiriladi:

. Qimmatli qog‘ozlarni sotishda narxdagi farqg.

. Qarz majburiyatlari bo‘yicha dividendlar va foizlar.

. Qimmatli qog‘ozlarni gayta sotishdan olingan daromadlar
(spekulyativ daromadlar).

e  Xususiylashtirish bo‘yicha xizmatlar.

. Qimmatli qog‘ozlarni joylashtirganlik uchun komissiya.

Bundan tashqari, bank gimmatli gog‘ozlar portfelini muntazam
gayta baholashdan foyda oladi, bu ularning qiymatidagi ijobiy
o‘zgarishlar natijasida yuzaga keladi.

Bankning kafolat berish bilan bog’liq faoliyati bevosita va bilvosita
daromad keltirishi mumkin. Bank o‘z mijozlariga kafolat berish uchun
komissiya olishi mumkin, bu esa ularga to‘lovlarni amalga oshirish va
kredit olish imkonini beradi. Lekin bank o‘zi uchun foydali bo‘Isa, bepul
kafolat berishi ham mumkin. Masalan, bu yangi mijozlarni jalb qilish
strategiyasining bir gismi yoki imijni saglab golish usuli bo‘lishi mumkin.

Omonatlarni jalb gilish va omonatchilar nomidan operatsiyalarni
amalga oshirish bilan bog‘liq biznes ham bankka turli shakllarda foyda
olish imkonini beradi:

1. Hisobvaraqg ochganlik uchun komissiya.

2. Hisobni boshqgarish komissiyasi:

. Ma’lum davr uchun qat’iy belgilangan summa.

L]

3

emissiyasi va ularni birjada

Aylanmadan foiz.
. Hisob-kitob operatsiyalari bo‘yicha hisobotlarni tagdim etish.

4. Hisobni yopish uchun komissiya.

5. Kassa yoki hisob-kitob operatsiyalari.

Bankning ushbu biznes yo‘nalishidan oladigan daromadi to‘liq
yoki gisman sanab o‘tilgan komissiyalardan iborat bo‘lishi mumkin.

Daromadlarni ikki toifaga bo‘lish mumkin: doimiy va doimiy
bo‘Imagan. Doimiy daromadlarga bank xizmatlaridan olingan foizli va
foizsiz daromadlar kiradi. Doimiy bo‘lmagan daromadlar — ikkilamchi
bozorda gimmatli qog‘ozlar bilan operatsiyalardan va kutilmagan
(ekstraordinar) operatsiyalardan olingan daromadlar.

Hozirgi sharoitda ko‘pgina banklar valyuta operatsiyalaridan
olingan daromadlarni doimiy bo‘lmagan daromadlar qatoriga
kiritishlari mumkin. Bankning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun uning
daromadlari bargaror manbalar hisobiga o’sishi va doimiy bo‘lImagan
manbalar sof foydaga sezilarli ta’sir ko‘rsatmasligi muhimdir.

Tijorat banki daromadlarining asosiy gismini asosiy faoliyatdan
olingan daromadlar tashkil etadi, ular operatsion daromadlar deb ham
yuritiladi. Operatsion daromad foizli va foizsiz daromadlarga bo‘linadi.

10 Yicmanos, U. H., & Epmatos, U. T. (2025). TEKYIIME COCTOSIHUE U IEPCIEKTUBBI
XAJSITIBHOTO BU3HECA B IEHTPAJIBHOU A3UU. Ragamli iqgtisodiyot (Ilncposas
sKkoHOMHKA), (10), 54-62.
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Bank faoliyati sharoitida daromadning asosiy manbai foizli
tushumlar hisoblanadi. Ular o’z mablag’lari va jalb gilingan mablag‘larni
pullik asosda joylashtirish natijasida vujudga keladi.

Foizli daromadlar turli manbalardan olinishi mumkin:

. mijozlarga kreditlar berishdan yoki vagtincha bo‘sh turgan
mablag’larni markaziy va tijorat banklariga joylashtirishdan;

. garz majburiyatlariga investitsiyalardan;

. buxgalteriya, lizing, faktoring
operatsiyalaridan.

Foizli daromadning bu barcha manbalari mablag‘larni uchinchi
shaxslarga ma’lum shartlar asosida berish va qo‘yilgan summaga foizlar
ko‘rinishida daromad olish bilan bog‘liq. Aksariyat banklarda foizli
daromadlar umumiy daromadlarning 70 dan 80% gachasini tashkil
etadi.

Foizsiz daromadlarga quyidagilar kiradi:

. vositachilik daromadlari;

. moliya bozorlaridagi operatsiyalardan olingan daromadlar;

. chet el valyutasidagi mablag‘larni gayta baholashdan
olingan daromadlar.

So‘nggi vyillarda rivojlangan mamlakatlarda tobora muhim
ahamiyat kasb etayotgan asosiy daromad manbalari ro‘yxatida
mijozlarga kreditsiz bank xizmatlarini ko‘rsatish ikkinchi o‘rinda turadi.
Bu daromad ko‘pincha komission daromad deb ataladi, chunki ko‘plab
xizmatlar uchun to‘lovlar komission to‘lovlar shaklida olinadi.

Komission vyig‘im miqdori odatda bitim yoki tranzaksiya
summasining foizi sifatida hisoblanadi. Biroq, komission daromadlar
mijozlar tomonidan belgilangan miqdorda to‘lanadigan yoki bank
tomonidan amalga oshirilgan xarajatlarni goplaydigan xizmatlardan
olingan daromadlarni ham oz ichiga oladi.

Banklar yangi mahsulotlarning paydo bo‘lishi bilan doimiy
ravishda kengayib borayotgan keng ko‘lamli xizmatlarni taklif etadilar.
Vositachilik daromadi keltiradigan asosiy xizmatlarga quyidagilarni
kiritish mumkin:

. yuridik ~ va  jismoniy
markazlarida xizmat ko‘rsatish;

. plastik kartochkalar bilan operatsiyalar;

. bank kafolatlarini tagdim etish;

. mijozlar uchun valyuta shartnomalari
xizmatlari;

. gimmatli
xizmatlar.

Shunday qilib, an’anaviy bank sektorlarida rentabellik darajasi
pasayib borayotgan sharoitda tijorat banklari daromadlarni oshirish
magsadida o’z faoliyatini diversifikatsiya gilishga intilmoqgda. Banklarga
ishlab chiqarish, savdo-vositachilik va sug‘urta faoliyati bilan
shug‘ullanish tagiglanganligi sababli, ular bu sohalarga kirib borish
yo'llarini izlaydilar.

XULOSA VA TAKLIFLAR. Igtisodiyotning turli sohalaridagi igtisodiy
vaziyatning, ishlarning ahvoli to‘g‘risida chuqur bilimga va katta
moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan holda banklar eng daromadli
sohalarda ishtirok etishlari mumkin. Korxona va tashkilotlar kapitalida
ishtirok etish banklarga nafagat kreditlashga nisbatan yuqori foyda
olish, balki o'z faoliyatini nazorat qilish orqali risklarni minimallashtirish
imkonini beradi.

Bizningcha tijorat banki daromadlarini hisobga olish tizimini
optimallashtirish borasida joriy etish quyidagi natijalarga erishish
imkonini beradi:

1. Bankning ma’lum bir davrdagi daromad va xarajatlarini aniq aks
ettirish, bu esa xalgaro standartlarga mos keladigan foyda olish va
bankning moliyaviy holatini xolisona baholash imkonini beradi.

2. Naqd va naqd pulsiz mablag‘larni hisobga oluvchi sintetik va
analitik schyotlardan olingan ma’lumotlar asosida likvidlilik, risklar va
daromadlilikni samarali boshqarish.

3. Har bir mijozga individual yondashuv, hisobvaraglardagi
goldiglarni hisobga olgan holda turli xil kreditlash variantlarini taklif
etish.

4. Har bir bank mahsuloti bo‘yicha foyda va rentabellik tahlili.

5. Hisoblangan daromadlar va xarajatlarni hisobga oluvchi
schyotlardan foydalangan holda bank daromadlari va xarajatlarining
turlari bo‘yicha batafsil tahlilini saglab golish.

va musodara

shaxslarga  hisob-kitob-kassa

bo‘yicha bank

qgog‘ozlar bozorida brokerlik va depozitlar



6. O‘ylangan gqarorlar gabul gilish uchun bankning moliyaviy
resurslarini batafsil o‘rganish.

Shunday qilib tushumlar va xarajatlarni buxgalteriya hisobotida
to‘g‘ri va sinchkovlik bilan gayd etish moliya muassasasining foyda
manbalarini tahlil gilish va baholash, shuningdek, uning faoliyatini
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Magolada O‘zbekiston mikromoliya tashkilotlarida islom moliyasi xizmatlarining joriy etilishi va
xorijiy tajriba bilan qiyosiy tahlili keltirilgan. Islom moliyasi instrumentlari — murobaha, ijara,
mudoraba, mushoraka va salam asosida mikromoliyalashtirishning imkoniyatlari, afzalliklari va
cheklovlari korib chigilgan. Malayziya, Pokiston, Indoneziya, Qozog'iston, Qirg‘iziston va Tojikiston
tajribasi asosida huqugiy asoslar, institutsional mexanizmlar hamda shariat kengashlarining roli
yoritilgan. Shuningdek, O‘zbekistonda 2024-yildan boshlab mikromoliya tashkilotlariga islomiy
moliya xizmatlarini ko‘rsatishga ruxsat berilgani, “Apex Moliya”, “Ansor MMT” va “IMAN" kabi yangi
subyektlarning faoliyati tahlil gilingan. Natijalarda islom mikromoliyasi xizmatlari aholining diniy
gadriyatlariga mos moliyaviy inklyuziyani kengaytirishi, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashi va ijtimoiy
adolatni ta’minlashdagi o‘rni asoslab berilgan. Mualliflar O‘zbekiston uchun huqugiy-me’yoriy bazani
mustahkamlash, zakot va vaqgf institutlarini moliya tizimi bilan integratsiyalash hamda fintex
tashabbuslarini rivojlantirish zarurligini xulosa qilib ta’kidlaydilar.

Kirish. Bugungi kunda mikromoliya tashkilotlari jahon moliya
tizimining ajralmas gismi sifatida aholi va kichik biznes subyektlarini
go’‘llab-quvvatlashda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mikromoliya,
awvalo, kam daromadli gatlamlarni moliyaviy resurslar bilan ta’minlash
orqgali ularning igtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish, turmush sharoitini
yaxshilash va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishga xizmat qiladi.
Shu boisdan mikromoliya tashkilotlarida turli moliyaviy xizmatlarning
samarali yo‘lga qo‘yilishi igtisodiy taraqgiyot hamda ijtimoiy bargarorlik
uchun katta ahamiyatga ega.

Oxirgi yillarda mikromoliya sohasida islom moliya xizmatlariga
bo‘lgan talab ortib borayotgani kuzatilmoqda. Chunki aholining
muayyan qatlami diniy e’tigodi va ma’naviy gadriyatlariga mos
moliyaviy mahsulotlarni afzal ko‘radi. Islom moliyasining asosiy
tamoyillari — foizdan voz kechish, noaniglik va xatarli shartnomalardan
saqglanish, adolatli sheriklikka tayanish hamda mablag‘larni fagat halol
sohalarga yo’naltirishdan iborat. Ushbu xususiyatlar mikromoliya
tizimida go’llanilganda, nafaqat ijtimoiy adolatni ta’minlash, balki kichik
tadbirkorlikni halol yo’l bilan rivojlantirish imkoniyati ham paydo
bo‘ladi.

Shuni alohida qayd etish kerakki, islom moliya instrumentlari
jahonning ko‘plab mamlakatlarida mikromoliya amaliyotida keng
go‘llanilmogda. Masalan, Malayziya, Indoneziya, Pokiston, Sudan va
Bangladeshda islom mikromoliya muassasalari orqali minglab oilalar o'z
biznesini yo‘lga qo‘yish va daromad manbai yaratish imkoniyatiga ega
bo‘lgan. Xususan, murobaha, ijara, mushoraka va mudoraba kabi
shartnomalar mikromoliyada keng tatbiq gilinib, kichik kreditlar o‘rnini
bosuvchi samarali moliyaviy vosita sifatida namoyon bo‘Imoqda.

O‘zbekistonda ham mikromoliya tizimi rivojlanib borar ekan,
islom moliya xizmatlarini joriy etish masalasi kun tartibiga chigmoqda.
Bir tomondan, aholida shariat talablariga mos moliyaviy mahsulotlarga
ehtiyoj yugori. Ikkinchi tomondan, xorijiy tajribani o‘rganish va mahalliy
shart-sharoitga moslashtirish  orgali bu sohani rivojlantirish
imkoniyatlari mavjud. Shu ma’noda, mikromoliya tashkilotlarida islom
moliyasi instrumentlarining joriy holatini tahlil gilish hamda xorijiy

1 Hudon, M., Labie, M., & Szafarz, A. (Eds.). (2019). A research agenda for financial inclusion
and microfinance.

2 Berguiga, ., Said, Y. B., & Adair, P. (2020). The social and financial performance of
microfinance institutions in the Middle East and North Africa region: do Islamic institutions
outperform conventional institutions?. Journal of International Development, 32(7), 1075-1100.
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amaliyot bilan giyosiy o‘rganish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb
etadi.

Adabiyotlar sharhi. Islom mikromoliya tashkilotlari jahon moliya
tizimida nisbatan yangi, ammo shiddat bilan rivojlanayotgan yo‘nalish
hisoblanadi. Ular shariat talablariga mos ravishda moliyaviy xizmatlarni
tagdim etish orgali aholining kam ta’minlangan qatlamlari va kichik
biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan. Shu bilan birga,
islom mikromoliya tashkilotlari faoliyati hagidagi ilmiy izlanishlarda
ularning moliyaviy samaradorligi, ijtimoiy ta’siri va barqarorligiga doir
turli xulosalar mavjud.

Ayrim tadgiqotlar islom mikromoliyasining moliyaviy jihatdan
an’anaviy mikromoliyadan orgada ekanini ko‘rsatsa, boshgalari uning
ijtimoiy adolat va moliyaviy inklyuziyadagi ustunliklarini ta’kidlaydi. Shu
sababli, mavjud adabiyotlarni tahlil qilish orgali sohadagi ilmiy
garashlar, metodologik yondashuvlar va amaliyotdagi yutuglar hamda
cheklovlarni chuqur o‘rganish zarur.

Weill (2019) oz asarida islom mikromoliyasining ahamiyatini
moliyaviy inklyuziya va ijtimoiy taraqgiyot nuqtai nazaridan tahlil
giladi*. Muallif shariatga muvofiq moliyaviy xizmatlarning igtisodiy
o‘sishga qo‘shadigan hissasini ta’kidlaydi. Bizning fikrimizcha, bu ishda
nazariy va konseptual jihatlar ustuvor qo‘yilgan bo’lib, amaliy
mexanizmlar yetarlicha ochib berilmagan.

Berguiga, Said va Adair (2020) tomonidan tayyorlangan
tadgigotda MENA mintaqasida islom va an’anaviy mikromoliya
tashkilotlari  solishtiriladi 2 Mualliflar an’anaviy mikromoliya
tashkilotlarining  ko‘proq  moliyaviy samaradorlikka erishishini
ko‘rsatishadi. Bizning fikrimizcha, tadgiqotda ijtimoiy ko‘rsatkichlar
chuqur yoritilmagani sababli, islom modelining adolat va ijtimoiy
bargarorlikka oid afzalliklari yetarlicha ko‘rsatilmagan.

Berguiga, Ben Said va Adair (2022) oz tadgigotida MENA
mintagasi misolida islom va an’anaviy mikromoliyaning iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini taqqoslaydi 3 . Mualliflarning xulosalari moliyaviy
ko‘rsatkichlar asosida shakllangan. Nazarimizda, ijtimoiy missiya va

3 Berguiga, I., Said, Y. B., & Adair, P. (2020). Islamic and Conventional Micro-Financing in the
MENA Region: A Performance Analysis. In Handbook of Research on Theory and Practice of
Global Islamic Finance (pp. 216-239). IGI Global Scientific Publishing.
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diniy e’tigodlarga mos kelishi nugtai nazaridan kengroq tahlil
o‘tkazilishi zarur.
Mutia va hammualliflar (2023) islom mikromoliyasining

barqarorligi hagida tizimli adabiyotlar tahlilini amalga oshirishgan*.
Tadgigotda moliyaviy va ijtimoiy ko‘rsatkichlarni alohida o‘rganish
muammosi  ko‘rsatilib, integratsiyalangan yondashuv  zarurligi
ta’kidlangan. Fikrimizcha, tadgigot nazariy jihatdan muhim bo‘lsa-da,
amaliyotga oid tavsiyalar yetarli emas.

Fianto va Gan (2017) Indoneziyada islom mikromoliyasining
gishlog xo‘jaligidagi ahamiyatini yoritadi >. Unda islom moliyasi
shartnomalarning fermerlar ehtiyojlariga mosligi ko‘rsatilgan. Bizning
fikrimizcha, moliyaviy risklar va bozor sharoiti ta’sirining yetarlicha
yoritilmagani tadgigotni cheklaydi.

Ginanjar va Kassim (2020) islom mikromoliyasining Indoneziyada
kambag‘allikni gisgartirishdagi samaradorligini baholaydi®. Mualliflar
ijjobiy xulosalarga kelgan. Biroq, garashimizga ko‘ra, namuna
cheklanganligi va subyektiv baholar mavjudligi sababli natijalarni
umumlashtirishda ehtiyotkorlik zarur.

Abrorov Ba Imamnazarov (2021) O‘zbekistonda islomiy fintex va
mikromoliya imkoniyatlarini yoritishadi’. Ushbu ish mahalliy rivojlanish
jarayonlarini ko‘rsatadi. Fikrimizcha, maqola ko‘prog imkoniyatlarga
e’tibor garatgan, ammo mavjud qiyinchiliklar va risklar chuqur tahlil
gilinmagan.

Kassim va Hassan (2018) Amanah Ixtiar Malayziya tajribasi orqali
islom mikromoliyasining ayol tadbirkorlar uchun ahamiyatini tahlil
giladi®. Bizning nazarimizda, tadqiqot ijtimoiy samaradorlikni yoritishda
muhim bo‘lsa-da, moliyaviy bargarorlik va institutsional samaradorlik
masalalari ikkinchi darajada qolgan.

Hussein Kakembo va hammualliflar (2021) Ugandada islom
mikromoliyasining kichik biznes uchun imkoniyatlarini ko‘rsatishgan?.
Nazdimizda, tadgiqot huqugiy islohotlarga ko‘proq e’tibor garatgan,
amaliyotdagi tadbirkorlik muammolari yetarlicha yoritilmagan.

Hossain va hammualliflar (2024) islom banklarining mikromoliya
tashkilotning ijtimoiy missiyasiga ta’sirini tahlil gilishgan°. Mualliflar
ijtimoiy missiyadan chekinish xavfi ko‘rsatgan. Bizning fikrimizcha,
tadgigotda ijtimoiy ta’sirdan ko‘ra moliyaviy samaradorlikka ko‘proq
e’tibor berilgan.

Mohamed va Elgammal (2023) donor mablag’larining
samaradorligini baholaydi ** . Tadgigot grantlar ijtimoiy gamrovni
oshirishini, ammo kredit risklari ko‘payishini ko‘rsatadi. Bizning
xulosamizcha, bu holat moliyaviy bargarorlik va ijtimoiy missiya
o‘rtasidagi ziddiyatni yanada kuchaytiradi.

Aziz va hammualliflar (2022) mikromoliyani islom banklari bilan
uyg‘unlashtirish imkoniyatlarini o‘rgangan *2. Mualliflar integratsiya
orgali moliyaviy inklyuziyani kuchaytirish mumkinligini ta’kidlaydi.
Nazarimizda, bu modelning huqugiy va institutsional to‘siglari ham
tahlil gilinishi lozim.

Abdalla va hammualliflar (2024) islom moliyasining BMTning
barqaror rivojlanish magsadlariga qo‘shadigan hissasini baholaydi®3.
Bizning nazarimizda, magqolada global nazariy yondashuv ustuvor,
ammo mahalliy sharoitdagi amaliyot yetarlicha yoritilmagan.

Adabiyotlar tahlilidan ko‘rinib turibdiki, mavzuga oid ilmiy
izlanishlarda nazariy va amaliy jihatdan turli yondashuvlar mavjud
bo‘lib, ular masalaning mobhiyatini turli girralarda yoritib bergan. Shu
bilan birga, mavjud tadgiqotlar ma’lum bir sohada sezilarli ilmiy
natijalarga erishilganini ko‘rsatadi. Biroq tahlil jarayonida ayrim
muammolar yetarlicha o‘rganilmagani, ayrim jihatlar esa zamonaviy
ilmiy yondashuv talablariga to‘liq javob bermasligi aniglandi. Shu bois,
mazkur ishning ilmiy ahamiyati shundaki, u mavzuga oid
adabiyotlardagi yetishmovchiliklarni bartaraf etishga, mavjud bilimlarni
yaxlit tizimda tahlil qilishga va yangi ilmiy xulosalar ishlab chigishga
xizmat qgiladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Mazkur tadgigotda islom moliyasi
xizmatlarini mikromoliya tashkilotlari faoliyatiga integratsiya gilishning
joriy holati va xalgaro tajriba asosida rivojlantirish istigbollari o‘rganildi.
Ishning metodologiyasi kombinatsiyalashgan yondashuvga asoslangan
bo‘lib, unda sifat va migdoriy tahlil usullari uyg‘un qo‘llanildi.

Tadqgiqotning empirik bazasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy bankining 2024-yilgi vyillik hisobotlari, “Mikromoliya
tashkilotlari tomonidan islomiy moliyalashtirishga oid xizmatlarni
ko‘rsatish tartibi to‘g‘risidagi” Nizom, “Apex Moliya”, “Ansor MMT” va
“IMAN” kompaniyalarining ochiq ma’lumotlari, shuningdek Malayziya,
Pokiston, Indoneziya, Qozog‘iston, Qirg‘iziston va Tojikiston
mamlakatlari tajribasiga doir rasmiy statistika va xalgaro moliyaviy
tashkilotlarning hisobotlari tahlil gilindi.

Tadgigotda adabiyotlar tahlili, giyosiy va kontent tahlil,
shuningdek ekspert baholash usullari go‘llanildi. Malayziya, Pokiston,
Indoneziya va Markaziy Osiyo mamlakatlarining huqugiy hamda
institutsional tajribasi solishtirildi, O‘zbekiston bo‘yicha mikromoliya
tashkilotlari faoliyati va shariat kengashlari ma’lumotlari o‘rganildi.
Olingan sifat va migdoriy ko‘rsatkichlar integratsiyalashgan tahlil
asosida umumlashtirilib, natijalar induktiv yondashuv orqali xulosalarga
keltirildi. Tadgigotning yangiligi shundaki, Markaziy Osiyo tajribasi
birinchi marta kompleks tarzda solishtirilib, O‘zbekistonda islomiy
moliya xizmatlarini joriy etishning institutsional modeli asoslab berildi.

Natija. O‘tkazilgan tahlillar islomiy mikromoliyaning Markaziy
Osiyo mamlakatlarida turlicha shakllanayotganini ko‘rsatdi. Har bir
davlatda tizim o‘zining igtisodiy, huquqiy va ijtimoiy sharoitidan kelib
chigib rivojlanmoqgda. Malayziyada shakllangan “ikkilik kanal” modeli,
ya’ni bank sektori bilan zakot va vaqf jamg‘armalari o‘rtasidagi o‘zaro
hamkorlik, eng samarali mexanizmlardan biri sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Pokistonda esa hukumat tomonidan ishlab chigilgan
maxsus tartibotlar, xususan 2006-yilgi yo‘rignoma, nodavlat sektor
ishtirokini kengaytirgan. Indoneziyada BPRS (islomiy gishlog banklari)
modeli gishlog xo‘jaligi va kichik tadbirkorlikni moliyalashtirishda asosiy
o‘rin tutadi. Mintagamizda esa mamlakatlar kesimida farglar sezilarli:
Qozog'iston ragamli fintex xizmatlarini ilgari surmoqda, Qirg’‘iziston bir
nechta parallel modellardan foydalanmoqda, Tojikistonda “islomiy
darcha”lar orqali bosqgichma-bosgich integratsiya kechmoqda,
O‘zbekistonda esa yangi normativ baza amaliyotga joriy etilib, dastlabki
natijalar kuzatilmoqda.

1-jadval
Markaziy Osiyo mamlakatlarida islomiy mikromoliyaning institutsional rivojlanish darajasi (1-5 ballik baholash)
Huqugiy asos Shariat nazorati Fintex ljtimoiy moliya bilan Rivojlanish
Mamlakat .. e . . .. g P

mustahkamligi tizimi integratsiyasi bog'ligligi bosgqichi*
Qozog'iston 4 4 5 2 3
Qirg‘iziston 3 3 3 2 3
Tojikiston 3 3 2 2 2
O‘zbekiston 3 3 4 2 2

4 Mutia, E., Majid, M. S. A.,, & Setiawan, D. (2023, September). Sustainability of Islamic
Microfinance Institutions: A Systematic Literature Review. In 2023 International Conference on
Sustainable Islamic Business and Finance (SIBF) (pp. 195-200). IEEE.

5 Fianto, B. A., & Gan, C. (2017). Islamic microfinance in Indonesia. Microfinance in Asia, 227-
270.

6 Ginanjar, A., & Kassim, S. (2020). Can Islamic microfinance alleviates poverty in Indonesia?
An investigation from the perspective of the microfinance institutions. Journal of Islamic
Monetary Economics and Finance, 6(1), 77-94.

7 Abrorov S., Imamnazarov J. (2021) Islamic fintech instruments: New opportunities for digital
economy of Uzbekistan //Proceedings of the 5th International Conference on Future Networks
and Distributed Systems. — C. 663-667.

8 Kassim, S., & Hassan, R. (2018). Issues facing Islamic microfinance and their possible
solutions: empirical evidence from Amanah Ikhtiar Malaysia. Al-Shajarah: Journal of the
International Institute of Islamic Thought and Civilisation (ISTAC), 43-67.
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9 Hussein Kakembo, S., Abduh, M., & Pg Hj Md Salleh, P. M. H. A. (2021). Adopting Islamic
microfinance as a mechanism of financing small and medium enterprises in Uganda. Journal of
Small Business and Enterprise Development, 28(4), 537-552.

10 Hossain, M. 1., Jibir, A., Mia, M. A., Abdu, M., & Chauhan, S. (2024). Sand or grease effect?
The impact of Islamic banking on the social mission of microfinance institutions. International
Journal of Islamic and Middle Eastern Finance and Management, 17(5), 936-954.

11 Mohamed, T. S., & Elgammal, M. M. (2023). Are donor funds used effectively? An
examination of Islamic and conventional microfinance institutions. International Journal of
Islamic and Middle Eastern Finance and Management, 16(5), 1009-1029.

12 Aziz, S., Husin, M. M., & Ashfag, M. (2020). Harmonising microfinance with Islamic
banking. In Handbook of Research on Theory and Practice of Global Islamic Finance (pp. 240-
258). IGI Global Scientific Publishing.

13 Abdalla, R. A., Alaaraj, H. K., & Mulla, G. S. (2024). The Contribution of Islamic Banking
and Finance to the Sustainable Development Goals of 2030. In Sustainable Innovations in
Management in the Digital Transformation Era (pp. 249-261). Routledge.



2024-yilda Markaziy bank tomonidan tasdiglangan nizom asosida
“Apex Moliya”, “Ansor MMT” faoliyat boshladi, shuningdek, “IMAN”
fintex platformasi ham samarali faoliyat olib bormoqgda. Ularning
tajribasi  milliy mikromoliya sektorida islomiy instrumentlarning
shakllanayotganini isbotlaydi. Shu bilan birga, sohada uchta asosiy
yo‘nalishni rivojlantirish ehtiyoji mavjud:
Shariat  nazoratini

Izoh: 1 — boshlang‘ich bosgich, 2 — o‘sish, 3 — kengayish, 4 —
integratsiya, 5 — yetuk bosgich. Baholar muallif tomonidan ochiq
manbalar, rasmiy hisobotlar va amaliyotdagi ko‘rsatkichlar asosida
shakllantirilgan.

1-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, mintagada islomiy
mikromoliyaning fintex texnologiyalariga tayanishi nisbatan tez
rivojlanmoqda, biroq ijtimoiy moliya (zakot va vaqgf mablag‘lari)ni 1.
tizimga to‘liq kiritish hali sust ketmoqgda. Shu bois, moliya sektorining birxillashtirish;
ijtimoiy komponentini  kuchaytirish  kelajakdagi eng muhim 2.
yo‘nalishlardan biri deya hisoblash mumkin. tizimga Kkiritish;

O‘zbekiston uchun olingan natijalar yangi huqugiy asoslarning 3. Ragamli texnologiyalar yordamida risk baholash,
samarali ishlashi uchun institutsional yondashuv zarurligini ko‘rsatadi. monitoring va hisobot tizimini takomillashtirish.

milliy  standartlar asosida

Kapital manbalarini kengaytirish va ijtimoiy moliyani

fintex va ragamli

0zog‘iston L N
Qozog to‘lov tizimlari

turli model va tashkilotlar

Qirg‘iziston uyg‘unlashuvi

donor mablag‘lari va
“islomiy darcha”lar
mexanizmi

Tojikiston

yangi normativ baza
va ragamli fintex
startaplar

O¢zbekiston

1-rasm. Markaziy Osiyoda islomiy mikromoliyaning rivojlanish bosgqichlari va asosiy drayverlari

xizmatlardan foydalanish imkonini kengaytirish hamda shariatga mos,
halol moliyaviy muhitni shakllantirish mumkin.

Muhokama. Dunyoda islom mikromoliyasining umumiy
mikromoliya sektori ichidagi ulushi juda kichik. CGAP tomonidan 19
musulmon mamlakatida 125 dan ortig islom mikromoliya institutlari

Natijalar tahlilidan ma’lum bo‘lishicha, yuqori samaradorlikka
erishish uchun uchta omilning uyg‘unligi zarur: shaffof shariat nazorati,
ijtimoiy moliya manbalarini tijorat tizimlari bilan birlashtirish hamda
fintex yechimlaridan keng foydalanish. Shu yondashuv islomiy
mikromoliyani igtisodiy bargarorlik bilan bir gatorda ijtimoiy adolat va

moliyaviy inklyuziyani ta’'minlash vositasiga aylantiradi.
O‘zbekiston misolida bu modelni bosgichma-bosqich joriy etish
orqali mikromoliya sektori samaradorligini oshirish, aholining moliyaviy

bo‘yicha o‘tkazilgan tadgiqotga ko‘ra, islom mikromoliya xizmatlaridan
foydalanuvchi mijozlar soni taxminan 380 ming kishini tashkil etgan. Bu
ragam umumiy mikromoliya mijozlarining atigi 0,5 foizini tashkil

giladi4.
2-jadval
Islom mikromoliya modellarining gamrovi's

Tashkilot turi Ulushi (son jihatdan) Mijozlar ulushi Samaradorlik*
Qishlog/Kasaba banklari 77% 16% 0,21
NNT 10% 17% 1,70
Bankdan tashgari moliya tashkilotlari 5% 3% 0,60
Kooperativlar 4% 1% 0,25
Tijorat islom banklari 3% 60% 20,0
Boshqgalar 1% 2% 2,0

Islom mikromoliya institutlarining (IMI) tashkil etilish shakllariga

Izoh: *Tashkilot samaradorligi “Erishilgan mijozlar ulushi /
ko‘ra ularning sektordagi ulushi va xizmat ko‘rsatgan mijozlar soni tahlil

Tashkilotlar soni ulushi” formulasi asosida hisoblanadi.

15 Nur, Indah. Islamic Microfinance and Poverty Alleviation: A Case Study of Akhuwat-Pakistan

14 El-Zoghbi, M., & Alvarez, K. (2015). Understanding costs and sustainability of Sharia-
: PhD Thesis. — Durham : Durham University, 2013.

compliant microfinance products. CGAP Focus Note, Consultative Group to Assist the Poor,
Washington, DC, USA.
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qgilinganda, gishlog/kasaba banklari soni jihatidan sektordagi ulushining
77 foizini, nodavlat notijorat tashkilotlari (NNT)ning 10 foizini, tijorat
islom banklarining esa atigi 3 foizini tashkil etishi aniglangan. Shunga
garamay, islom mikromoliya xizmatlarini tagdim etuvchi islom
banklarining soni nisbatan juda kam bo‘lsa ham, ular gamrab olgan
mijozlar soni ancha yugqori.

Xususan, xizmat ko‘rsatilgan mijozlarning 60 foizi islom bankla
hissasiga to‘g'ri keladi, gishlog/kasaba banklari ulushi 16 foiz, NNTlar
esa 17 foizni tashkil etadi. Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, islom
banklari tomonidan taklif etilayotgan mikromoliya xizmatlarining
samaradorligi ancha yugqori.

Indoneziya tajribasidan tashqgari, mavjud rasmiy moliyaviy tizimga
to‘liq integratsiyalashgan boshga misol hozircha kuzatilmaydi. Bundan
tashqari, islom banklari tomonidan mikromoliya xizmatlarining taklif
gilinishi ham keng targalmagan. An’anaviy mikromoliyaga o‘xshash
tarzda, asosan guruhga asoslangan moliyalashtirish uslublari
go’llanilmogda va mijozlarning katta gismi sifatida odatda ayollarni jalb
etishga garatilgan.

Quyida turli xil institutsional tuzilmalar doirasida faoliyat
yuritayotgan islom mikromoliya institutlari tahlil gilinadi.

Malayziya tajribasi. Bugungi kunda islom moliyasi sohasida jahon
miqgyosida yetakchi davlat sifatida Malayziya e’tirof etilmoqgda. Ilk
gadam sifatida 1983-yilda gabul gilingan “Islamic Banking Act” orgali
mamlakatda birinchi to‘liq islom banki — Bank Islam Malaysia Berhad
faoliyat boshlagan. Keyinchalik mazkur gonun zamonaviy moliya bozori
talablariga moslashtirilib, 2013-yilda “Islamic Financial Services Act”
(IFSA 2013) bilan almashtirildi. IFSA 2013 nafagat prudensial nazoratni,
balki shariatga muvofiglikni ham majburiy talab sifatida belgiladi.

Ayrim tadgigotchilar islom moliyasini gonunan mustahkamlash
uning to‘liq institutsional mustagilligini kafolatlaydi, deb hisoblaydilart®.

Boshgalar esa, aksincha, islom moliyasiga xos instrumentlarni huquqiy
tizimga juda qattiq integratsiya gilish uning bozor sharoitiga
moslashuvchanligini cheklashi mumkinligini ta’kidlaydi®’.

Bizning fikrimcha, O‘zbekistonda ham islom moliyasi xizmatlarini
kengaytirish uchun avval gonunchilik bazasini kuchaytirish zarur, chunki
huquqiy kafolatlar yo‘q sharoitda moliya muassasalari va mijozlar
o‘rtasida ishonchsizlik paydo bo‘lishi mumkin.

Malayziyada islom mikromoliyasi institutsional jihatdan ikki asosiy
gatlamga bo‘lingan:

— Rasmiy moliya institutlari: Bank Islam Malaysia Berhad, Bank
Muamalat, Maybank Islamic, shuningdek davlat moliyaviy institutlari
(Agrobank, TEKUN Nasional, Amanah Ikhtiar Malaysia — AIM).

— ljtimoiy institutlar: zakot kengashlari (State Islamic Religious
Councils — SIRC), Yayasan Wakaf Malaysia va boshqga vagf tashkilotlari.

Bu ikki gatlam “dual channel model” orgali uzviy bog‘langan.
Bunda ijtimoiy moliya manbalari (zakot, sadaqa va vaqf) rasmiy tijorat
resurslari bilan uyg‘unlashtiriladi.

Fikrimizcha, bugungi global moliyaviy tizimda aynan shunday ikki
gatorli integratsiya islom mikromoliyasining eng samarali modeli
hisoblanadi. Chunki u moliyaviy bargarorlik bilan birga ijtimoiy adolat
tamoyillarini ham ta’minlaydi.

Bu jihatda ham ayrim mulohazalar mavjud: ayrim olimlar fikricha,
bu instrumentlar igtisodiy jihatdan an’anaviy moliyaviy mahsulotlardan
farq gilmaydi, fagat “islom terminologiyasi” bilan ifoda etilgan. Ammo
boshga olimlar esa, bu instrumenlar orgali moliya tizimiga “adolat,
bargarorlik va insoniylik” prinsiplari kiritimoqda, deb baholaydilar.
Bizning fikrimcha, O‘zbekistonda ushbu instrumentlarni bosgichma-
bosgich joriy qilish orgali nafagat moliya bozorini diversifikatsiya qilish,
balki aholining diniy-axlogiy talablariga ham javob berish mumkin.

3-jadval

Malayziyada islom mikromoliyasi xizmatlarini ko‘rsatadigan asosiy tashkilotlar, ularning magsad va natijalari

Tashkilot hagida umumiy ma’lumot Asosiy magsad

Islom mikromoliyasi xizmat turlari va xususiyatlari

Amanah Ikhtiar Malaysia (AIM) — 1987,

nodavlat notijorat mikromoliya tashkiloti
quvvatlash

Kambag‘al oilalar va ayollar
tadbirkorligini qollab-

. Qarzi hasan (foizsiz qarzlar, xizmat hagi bilan)
. Guruh asosida garz berish
. Tadbirkorlar uchun trening va murabbiylik dasturlari

TEKUN Nasional — 1998, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan
mikromoliya agentligi

Kichik tadbirkorlar va
savdogarlarni moliylashtirish

. Tavarruq va qarzi hasan asosidagi mikromoliyalashtirish

Agrobank — 1969 (2015-yildan to‘lagonli
islom banki), davlatga garashli
rivojlantirish banki

Qishloq xo‘jaligi mikromoliyasi

d Tavarruq

. ljara
. Takoful (mikro-sug‘urta)
. Ar-Rahnu

Bank Islam Malaysia — BangKIT — 1983,
to‘lagonli islom tijorat banki

Qarzi Hasan va ijtimoiy
mablag’lar asosida mikromoliya |

. Qarzi hasan

. Zakot va naqd pul shaklidagi vaqgf integratsiyalashgan
Mikromoliya trening va murabbiylik dasturlari bilan
uyg‘unlashgan

Malayziya tajribasi shuni ko‘rsatadiki, islom mikromoliyasining
muvaffaqiyati uning gonunchilikda mustahkamlanganligi,
regulyatorning gat’iy nazorati va ijtimoiy moliya institutlari bilan uzviy
bog‘lanishiga asoslanadi. Fikrimizcha, O‘zbekiston uchun ham
Malayziya modeli muhim namuna bo‘la oladi. Ammo bizdagi huquqiy
va institutsional sharoitlardan kelib chiqib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish
emas, balki moslashtirish yo‘lini tanlash magsadga muvofig. Aynigsa,
zakot va vagf institutlarini davlat va tijorat moliya tizimi bilan
uyg‘unlashtirish, bizningcha, milliy igtisodiy islohotlar uchun katta
imkoniyat yaratadi.

Pokiston tajribasi. Pokiston eng keng gamrovli mikromoliya
tartibotlariga ega davlat hisoblanadi. Hozirda Pokiston mikromoliya
sohasida yetakchi mamlakatlardan biri bo‘lib, NNT modeli sifatida
namuna sifatida ko‘riladigan Akhuwat islom mikromoliyasi amaliyoti
ham shu yerda faoliyat yuritadi. Kambag‘allikka qarshi kurashda
Pokistonda mikromoliya institutlarilarga (MMI) alohida e’tibor

16 Yahya, S. (2019). Comparative Study Of The Legal Frameworks Of Islamic Banking In
Nigeria And Malaysia. Available at SSRN 5190179.

17 El-Gamal, M. A. (2006). Islamic finance: Law, economics, and practice. Cambridge
University Press.
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qgaratilib, 2001-yilda hukumat tomonidan maxsus me’yoriy hujjat gabul
gilingan. Pokiston hukumati 2001-yilda gabul gilgan hujjatga ko‘ra,
rasmiy ravishda belgilangan minimal daromad miqgdoridan pastroq
daromad topadigan odamlar “mikromoliya mijozlari” sifatida tan
olingan. Bundan tashqari, muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotgan MMllar
rag’‘batlantirilib, ularning to‘liq huqugli bankka aylanishi uchun 5 vyil
muddatga soliq imtiyozi berilgan?®.

Islom mikromoliyasi xizmatini taqdim etuvchi moliyaviy
tashkilotlar uchun 2006-yilda Pokiston Markaziy banki tomonidan keng
gamrovli “Moliyaviy muassasalar uchun islomiy mikromoliyalashtirish
faoliyati bo‘yicha qo‘llanma” ° chop etilgan. Unda islom
mikromoliyasining to‘rtta institutsional modeli belgilangan va ularga
nisbatan standartlar ishlab chigilgan. Mazkur qo‘llanma juda keng
gamrovli bo‘lib, ayrim jihatlari boshqa mamlakatlar uchun ham namuna
bo‘la oladigan xususiyatlarga ega. Mazkur hujjatda ko‘zda tutilgan
asosiy to‘rt model quyidagilardan iborat:

18 Abdul Rahman R., Dean F. Challenges and solutions in Islamic microfinance //Humanomics.
—2013. - T. 29. — Ne. 4. — C. 293-306.

19 State Bank of Pakistan. Guidelines for Islamic Microfinance Business by Financial
Institutions. Islamic Banking Department. 2007.



4-jadval

Pokistondagi islom mikromoliyaning to‘rtta institutsional modeli?®

Islom mikromoliya banklari

Islom banklari tarkibida islom mikromoliya xizmatlari

ustav kapitali hajmi farq giladi:
AQSH dollari)
dollari)
AQSH dollari)
dollari).

majburiyati mavjud.

Islomiy mikromoliya banklarining faoliyat doirasi, majburiyatlari va minimal
. Mamlakat bo‘yicha: kamida 1 000 min Rupi (taxminan 11,3 min
. Viloyat darajasida: kamida 500 mIn Rupi (taxminan 5,6 min AQSH
. Mintaqaviy darajada: kamida 400 min Rupi (taxminan 4,5 min
. Tuman darajasida: kamida 300 mIn Rupi (taxminan 3,4 min AQSH

Bundan tashgari, har bir bank uchun Shariat maslahatchisi tayinlash

Pokistonda islomiy banklar ham kam daromadli gatlamlarga
mikromoliya xizmatlari ko‘rsatishga rag’batlantiriladi. 2006-yilda
gabul gilingan yo‘rignoma ularga ham taallugli. Shariatga mos
ravishda, banklar to‘rtta shaklda mikromoliya xizmati taklif etishi
mumkin: mavjud filiallarda maxsus “mikromoliya oynasi”, alohida
shoxobcha (filial)lar ochish va mobil banking, yangi sho‘ba tashkil
etish yoki mavjud MMllarni moliyalashtirish.

An’anaviy banklar tarkibida islom mikromoliya xizmatlari

An’anaviy mikromoliya banklari tarkibida islom mikromoliya
xizmatlari

mikromoliya xizmatlarini taqdim etishga ruxsat beriladi.

maslahatchilari nazorati va ichki shariatga moslik tizimining mavjudligi.

Muayyan shartlarga rioya gilgan holda an’anaviy banklarga ham islomiy
Shartlarga
quyidagilar kiradi: islomiy va foizli mablag‘larning ajratilishi, Shariat

An’anaviy mikromoliya banklari ham muayyan kriteriyalarga javob
bersa, islomiy mikromoliya xizmatlarini taklif etishlari mumkin.
Pokiston hukumati muvaffagiyatli MMllarning bank magomini
olishlari uchun besh yil muddatga soliqdan ozod qilish orqali
rag‘batlantiradi.

Umuman olganda, mikromoliyaning, xususan islom
mikromoliyasining jamiyatning kam daromadli gatlamlariga kengroq
xizmat ko‘rsatishini ta’minlash uchun davlat hokimiyatlari tomonidan
turli huqugiy me’yorlar ishlab chigilmogda. Shu bilan birga, ayrim
olimlar mikromoliyaga oid huquqgiy me’yorlarni joriy etishda
shoshilmaslik kerakligini ta’kidlaydilar. Ularning fikricha, Bangladesh va
Indoneziya kabi mamlakatlarda, mikromoliya ko‘pincha maxsus
huquqiy asoslarsiz ham tabiiy ravishda rivojlanishi mumkin?.,

Pokistonda faoliyat yuritayotgan Akhuwat ham NNT modelida
foizsiz mikromoliya taqdim etayotgan tashkilotlardan biri bo‘lib,
erishgan muvaffagiyati bilan e’tiborga loyiqdir. Akhuwatning an’anaviy
mikromoliyadan eng katta fargi uning foizsiz moliya asosida ishlashidir.
Tashkilot Qur'oni karim va hadisi shariflarda maqtalgan qarzi hasan
(foizsiz qarz) tamoyiliga asoslangan holda faoliyat yuritadi.
Akhuwatning aosiy g‘oyasi: “Rahm-shafgat va tenglik tamoyillari
asosida qurilgan, gashshoglik yo‘q qilingan jamiyat”. Akhuwatning
missiyasi: “Foizsiz mikromoliya orgali kambag‘al oilalarni igtisodiy va

ijtimoiy jihatdan mustahkamlash, ularning tadbirkorlik salohiyatini
ishga solish, salohiyatni rivojlantirish va ijtimoiy yo‘naltirish orgali
gashshoglikni bartaraf etish”.

Akhuwat tashkil etish g‘oyasi 2001-yilda Lahorda oddiy xayriya
faoliyati sifatida olib borilgan va foizsiz mikromoliya ganday qilib
bargaror ishlashi mumkinligi sinovdan o‘tkazilgan. Vaqgt o‘tishi bilan
xayriyalar asoschilarning kutilganidan ancha ortiq darajada oshdi. 2003-
yilga kelib xayriyalar hajmi 1,5 million rupiyaga yetdi, qarzlarning
gaytarilishi esa 100% darajada bo‘ldi. Natijada Akhuwatni
rasmiylashtirishga qgaror qilindi va u 1860-yilgi “Jamiyatlarni ro‘yxatdan
o‘tkazish to‘g risida”gi gonun asosida ro‘yxatdan o‘tkazildi. Birinchi filial
Lahorning Tovnship hududida ochildi va keyingi yillarda jamiyat qo‘llab-
quvvatlovi bilan boshga hududlarga ham kengaytirildi.

Akhuwat kam daromadli aholi gatlamining turli ehtiyojlarini
gondirish magsadida bir gator moliyalashtirish mahsulotlarini tagdim
etadi.

5-jadval

Akhuwat moliyalashtirish mahsulotlari??

Kredit turi Magsad / Qo‘llanish sohasi

Miqdori va shartlari

Oilaviy tashabbus

Yangi ish boshlash yoki mavjud faoliyatni kengaytirish.

10 000 — 30 000 rupi (dastlabki odatda 15 000). Biznes-reja

krediti Bargaror daromad yaratish. talab gilinadi. Barcha oila a’zolari jalb gilinadi.
Qutqgaruv (ozodlik) | Sudxo‘rlardan garzdorlarni ozod gilish. Asosiy garzni bir | Limit 50 000 rupi (zarurat bo‘lsa ko‘prog). Maxsus
krediti yo‘la to‘lab, Akhuwatga oyma-oy foizsiz gaytariladi. komissiya qaror giladi.

Ta'lim krediti davom ettirishiga yordam.

O‘quvchilar yoki ularning garamoqdagilarining o‘gishini

Maksimal 25 000 rupi. O‘quv to‘lovi, kitob, anjomlar,
imtihon xarajatlari uchun.

Sog'liqni saglash Kutilmagan tibbiy muammolarni qoplash.

10 000 — 20 000 rupi. Sog’ligni saqlash dasturi bilan uyg‘un

yengillashtirish.

krediti holda.
Favqulodda holat Tibbiy xarajatlar, jihozlarni ta’mirlash, transport va boshga | 5000- 10000 rupi. 1 yil ichida gaytariladi. Boshqga kreditlar
krediti zaruriy ehtiyojlar uchun. bilan birga olinishi mumkin.
— — — - — 2 vil ichi -
Uy-joy krediti Uylarni ta’mirlash, kengaytirish, zarur qurilish ishlari | 30 000 70 000 rupi. 2 yil ichida qaytariladi. Fagat zaruriy
uchun. ehtiyojlar uchun.
Nikoh krediti Qiz farzandlarning nikoh marosimi va sep xarajatlarini Maksimal 20 000 rupi.

Qarz berishda moliyalashtirish jarayoni dastlab dastur hagida ma’lumot berish bilan boshlanadi va kreditni kuzatib borish bilan davom etadi (6-

jadval).

20 State Bank of Pakistan. Guidelines for Islamic Microfinance Business by Financial Institutions. Islamic Banking Department. 2007.
2 peck Christen, R., Lyman, T. R., & Rosenberg, R. (2003). Guiding principle on regulation and supervision of microfinance.
22 Nur, Indah. Islamic Microfinance and Poverty Alleviation: A Case Study of Akhuwat-Pakistan : PhD Thesis. — Durham : Durham University, 2013.
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6-jadval
Akhuwat garz berish jarayoni bosqichlari?®

T/r Bosgich Amal / Mazmuni Mas’ullar / Ishtirokchilar
1 Ariza topshirish Qarzdor ariza to‘ldiradi va dastlabki ko‘rib chigishdan o‘tadi Qarzdor, filial xodimi
2 ljtimoiy baholash Qarzdorning daromadi, obro’si va oilaviy sharoiti o‘rganiladi Akhuwat utlmmy .baholash
xodimlari
3 Biznes-reja Nomzodlar biznes-reja taqdim etadi va muhokama gilinadi Qarzdor, oilasi, filial xodimlari
4 Kafillik Har bir garzdor kamida 2 nafar kafil ko‘rsatadi Qarzdor va kafillar
5 Kreditni tasdiglash Arizalar filial va tegishli komissiya tomonidan tasdiglanadi Kredit komissiyasi
6 Kreditni targatish Masjid yoki cherkovda’mar.o.sm ta’rz.lda’krec.ilt ajratiladi; ijtimoiy Filial xodlmla.rl, garzdorlar,
yo‘naltirish bo‘lib o‘tadi kafillar
Monitori to‘lovlarni
7 onitoring va .0. oviarni Qarzdor uyiga tashrif, to‘lovlar monitoringi Filial xodimlari
nazorat qilish

Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, Akhuwat tashkil etilganidan buyon
3,65 milliondan ortiq oila mikromoliya instrumentlari orgali moliyaviy
qo‘llab-quvvatlangan #* (7-jadval). Dasturdan foydalanishda gender
tagsimoti deyarli muvozanatli bo‘lib, kreditlarning 56 foizi erkaklarga,
44 foizi esa ayollarga ajratilgan.

Tashkilot tomonidan ajratilgan jami kredit hajmi 334,8 milliard
Pokiston rupiyasini (PKR) tashkil etib, bu ko‘rsatkich Akhuwat’ning
moliyaviy faoliyati ko‘lamining yildan-yilga ortib borayotganini
tasdiglaydi. Hozirgi kunda 685,6 mingta faol kredit mavjud bo‘lib,
ularning umumiy portfeli 109,2 milliard rupiyaga teng (7-jadval).

Kreditlarning gaytarilish intizomi yuqori darajada ta’minlangan
bo‘lib, gaytarilish darajasi 99,96 foizni tashkil etadi. Bu esa Akhuwat
modelining moliyaviy barqarorligini hamda ijtimoiy ishonchliligini
ifodalaydi.

Hozirgi paytda tashkilot Pokistonning turli hududlarida faoliyat
yuritib, 891 ta filial orqali aholiga xizmat ko‘rsatmoqda. Ushbu keng
gamrovli tarmoq Akhuwatning moliyaviy inklyuziyani ta’minlashdagi
o‘rni va ahamiyatini yanada mustahkamlamoqda.

7-jadval
Akhuwatning joriy moliyaviy ko‘rsatkichlari?®

Ko‘rsatkich

Qiymat

Qo'‘llab-quvvatlangan oilalar soni

3651161

Erkak a’zolarga berilgan kredit

3781 368 (56%)

Ayol a’zolarga berilgan kredit

2914 321 (44%)

Umumiy ajratilgan kredit (PKR)

334780667 177

Qavytarilish darajasi

99,96%

Faol kreditlar soni

685 653

Amaldagi kredit portfeli (PKR)

109 226 693 127

Filiallar soni

891

Kreditlarning qaytarilish intizomi yuqori darajada ta’'minlangan
bo‘lib, gaytarilish darajasi 99,96 foizni tashkil etadi. Bu esa Akhuwat
modelining moliyaviy barqgarorligini hamda ijtimoiy ishonchliligini
ifodalaydi.

Hozirgi paytda tashkilot Pokistonning turli hududlarida faoliyat
yuritib, 891 ta filial orqali aholiga xizmat ko‘rsatmoqda. Ushbu keng
gamrovli tarmoq Akhuwatning moliyaviy inklyuziyani ta’minlashdagi
o‘rni va ahamiyatini yanada mustahkamlamoqda.

8-jadval

Akhuwatning yillik moliyaviy ko‘rsatkichlari?®

Yil Kreditlar soni Ajratilgan mablag’ (PKR) Q:Z::;::h Shaharlar soni Filiallar soni Xodimlar soni
2024-2025 369 343 79522 071 940 99,93 % 449 865 3383
2023-2024 418 287 28 442 535 836 99,95 % 422 854 2904
2022-2023 474 469 26 606 960 375 99,93 % 421 856 3322
2021-2022 543 295 32 449 209 000 99,97 % 520 854 4033
2020-2021 658 979 28 647 079 096 99,99 % 450 791 3698
2019-2020 760 322 27 905 837 674 99,99 % 425 836 3855
2018-2019 633987 19 649 563 816 99,99 % 400 813 4235
2017-2018 731302 21 607 796 495 99,99 % 435 791 4427

23 Akhuwat. Loan Process. — URL: https://akhuwat.org.pk/programs/loan/process

24 Akhuwat’s monthly progress report, august, 2025 // https://akhuwat.org.pk/reports
25 Akhuwat’s monthly progress report, august, 2025 // https://akhuwat.org.pk/reports
2 Akhuwat’s yearly progress report, august, 2025 // https://akhuwat.org.pk/reports
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2016-2017 619 396 16 585 952 800 99,96 % 386 683 5693
2015-2016 496 458 11 205 522 500 99,92 % 291 500 3497
2014-2015 367 798 7 310527 000 99,92% 233 357 2013
2013-2014 234 883 4047 109 100 99,85% 219 271 1549
2012-2013 159138 2580467 000 99,82% 165 169 869
2011-2012 67 683 1137 684 000 99,83% 105 81 615
2010-2011 34194 418 211 100 99,80% 33 60 343

8-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, 2010-2011-yildan 2024-2025-
yilgacha Akhuwat faoliyati keskin kengaydi. Kreditlar soni 34 mingdan
760 ming donagacha oshib, keyingi yillarda biroz kamaygan bo‘lsa-da,
ajratilgan mablag’ hajmi 418 min PKRdan 79,5 mird PKRgacha ko‘paydi.

Qaytarilish darajasi doimiy ravishda yugori (99,8-99,9 %) bo'lib,
modelning bargarorligini ko‘rsatadi. Geografik gamrov 33 shahardan
450 ga yagin shahargacha kengaydi, filiallar soni esa 60 tadan 865 taga
yetdi.

Umuman olganda, Akhuwat so‘nggi 15 yilda kredit hajmi, filiallari
va gamrovini bir necha baravar kengaytirib, yuqori intizomli
mikromoliya modeli sifatida shakllandi.

Pokiston mikromoliya sohasida yetakchi mamlakatlardan biri
bo‘lib, kambag‘allikka garshi kurashda mikromoliya institutlariga
alohida e’tibor garatiladi. Davlat tomonidan yaratilgan huquqiy asoslar
orgali kam daromadli aholiga moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyati berilgan, muvaffagiyatli faoliyat yuritayotgan tashkilotlar
esa go‘shimcha imtiyozlar bilan rag‘batlantiriimoqgda. Pokistondagi

islom mikromoliya tajribasi foizsiz moliyalashtirish, ijtimoiy hamkorlik
va mas’uliyat tamoyillariga tayangan holda kambag‘allikka qarshi
kurashning samarali modeli sifatida shakllangan.

Indoneziya tajribasi. Islom mikromoliyasida keng qo‘llaniladigan
modellaridan yana biri bu mabhalliy/qishlog banki (rural bank)
modelidir. Ushbu model asosida Indoneziya muvaffaqiyatli faoliyat
yuritmogda. Bu yerda BPRSlar (“Bank Perkreditan Rakyat Syariah” —
islom gishloq banklari) faoliyat yuritib, keng tarqgalgan.

Indoneziya mikromoliya borasida muhim muvaffaqiyatli tajriba
sifatida qgayd etiladi. Robinson (2001)ning ta’kidlashicha, bu
muvaffagiyat bir nechta omillar uyg‘unligidan kelib chiggan ?7(2-rasm).

Ushbu shartlarni amalga oshira olgan Indoneziyada turli xil
mikromoliya institutlari mavjud: BPR (an’anaviy gishlog banklari), BMT
(islom kooperativlari), BPRS (islom qishlog banklari) va an’anaviy
banklarning mikromoliya dasturlari 2 . Islom mikromoliyasining
kengayishida aynigsa BPRS va BMT muhim rol o‘ynaydi.

> Mikromoliya mijozlari uchun qulay kredit va jamg‘arma xizmatlari metodologiyasini yaratish;

> Hodimlarning ta’limi va mikromoliya bozoriga oid chuqur bilimga ega bo‘lishlari uchun rag‘bat berish;

> Yuqori qaytarilish darajasini ta’minlash;

> Xarajatlarni gqoplash va foydali tashkilotga aylanish imkonini beruvchi narx belgilash mexanizmi;

> Butun mamlakat bo‘ylab kam daromadli aholiga samarali moliyaviy xizmat ko‘rsatishni ta’minlaydigan boshqaruv va tashkiliy
tizim;

> Subsidiyasiz bargaror foydadorlikka erishish;

> Iqtisodiy faol kambag‘allarga keng qamrovli xizmat ko‘rsatish.

2-rasm. Indoneziya mikromoliya sohasidagi muvaffaqiyatlari omillari

Indoneziyada qishlog banklarining tarixi uzoq yillarga borib
tagalsa-da, ularning rasmiy huqugiy tartibga Kkiritilishi 1988-yildagi
Prezident farmoni bilan amalga oshirildi. Keyingi yillarda (1992, 1998)
yangi farmonlar chigarildi va Indoneziya Markaziy banki tomonidan
nazorat gilinadigan xususiy gishlog banklariga ruxsat berildi?®. Shu
asosda birinchi gishloq banki 1989-yilda, birinchi islomiy gishlog banki
esa 1991-yilda tashkil etildi.

BPRSlarning asosiy magsadi — kambag‘al aholining tadbirkorlik
faoliyatini qo’‘llab-quvvatlashdir. Ularning egalari odatda jismoniy
shaxslar, islomiy jamg‘armalar, xususiy kompaniyalar bo‘lib, ba’zan
mabhalliy hokimiyat organlari ham ulushdor sifatida qgatnashadi .
Markaziy bank nazoratidagi BPRSlar odatiy banklar kabi turli shakllarda
omonat gabul gilish huqugiga ega.

BPRSlar mijozlarini ikki guruhga bo‘lib, moliyalashtirish usullarini
shunga moslashtiradi3!:

— Birinchi guruh — kamida ikki yildan beri muvaffagiyatli faoliyat
yuritayotgan va tajribaga ega tadbirkorlar. Ular uchun murabaha,
mushoraka, mudaraba kabi foyda bo‘lish asosidagi mahsulotlar taklif
gilinadi.

— Ikkinchi guruh —ilgari hech ganday ish tajribasiga ega bo‘lmagan
yangi mijozlar. Ular kam sonli va xavfliroq bo‘lganliklari uchun oddiyroq
mahsulot — qarz-i hasan asosida qo‘llab-quvvatlanadi. Shart shuki,
mablag‘lar iste’'molga emas, daromad keltiruvchi faoliyatlarga
sarflanishi kerak.

BPRSlar Indoneziyada islom moliya sektorida tez o‘sishga erishdi.
1990-yillarda ularning soni atigi 4 ta bo‘lgan bo‘lsa, 2023-yil noyabr
oyida Indoniziyada BPRSlar soni 173 tagacha yetgan32.

27 Robinson, M. (2001). The microfinance revolution: Sustainable finance for the poor. World Bank Publications.

2 Telaga, D. M., & Ahmed, H. (2013). Why is growth of Islamic microfinance lower than its conventional counterparts in Indonesia?. Islamic Economic Studies, 21(1).

29 Ahmed, H. (2013). Financial inclusion and Islamic finance: organizational formats, products, outreach, and sustainability. Economic development and Islamic finance, 203.

30 Seibel, H. D., & Dwi Agung, W. (2006). Islamic microfinance in Indonesia (No. 2006, 2). Working Paper.

31 Seibel, H. D. (2013). Islamic Microfinance in Indonesia: The Challenge of Institutional Diversity, Regulation and Supervision 1. In Shari'a Compliant Microfinance (pp. 147-169). Routledge.
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2019-2023-yillar davomida Indoneziyadagi shariat qishloq
banklari (bprs) aktivlari bargaror o‘sdi: jami aktivlar 13,93 trin
rupiyadan 23,18 trln rupiyaga yetdi. Shu davrda moliyalash hajmi 10,18
trin rupiyadan 17,03 trin rupiyaga, uchinchi tomon mablag’‘lari esa 8,94
trin rupiyadan 15,27 trin rupiyaga ko‘tarildi. Bu ko‘rsatkichlar BPRS
sektorining islom moliyasi xizmatlar ko‘rsatishda tobora muhim o‘rin
egallayotganini ko‘rsatadi.

Qozog‘iston tajribasi. Qozog‘istonda islomiy bank sektori islomiy
fintex va mikromoliya kompaniyalari bilan to‘ldiriimoqgda.

Jumladan, Tayyab kompaniyasi 2021-yilda ishga tushirilgan bo‘lib,
mijozlarga darhol chigariladigan ragamli islomiy debet kartalar,
shuningdek ragamli to‘lovlar va pul o‘tkazmalari xizmatlarini taklif
etadi. Asoschilardan biri D.Usponov ilgari Al Saqgr islomiy lizing
kompaniyasida faoliyat yuritgan bo‘lib, 15 yillik bank tajribasiga ega edi.
Shu bilan birga, uning tadbirkorlik tashabbusi ham katta rol o‘ynagan.
Usponovning intervyularida ta’kidlanishicha, Al Sagr aynan uning
rahbarligida Qozog‘iston tadbirkorlikni rivojlantirish jamg‘armasi
“Oamy” orqali davlat qo‘llov dasturini boshlash tashabbusini ilgari
surgan. Bu tashabbus orgali islom moliya kompaniyalari ilk bor davlat
go‘llov choralaridan foydalanish imkoniga ega bo‘ldi. Keyinchalik
Usponov keng jamoatchilik uchun ragamli islomiy bank tuzish g‘oyasini
ishlab chiqdi. Bu g‘oya 2019-yilda Al Sagr tomonidan chiqgarilgan
Qozog'istondagi ilk halol bank kartalari tajribasiga asoslandi. Atigi 2,5
oyda 12,5 ming karta chiqarilgan, ayrim kunlarda esa 1,5 minggacha
ariza olingan edi. Birog bank hamkor yopilib golgach, loyiha to‘xtab
golgan 3* . Tayyab Dubaydagi StartUpBootCamp akseleratsiya
dasturidan o‘tib, unga Dubai FinTech Ventures (Visa to‘lov tizimi
hamkori) investitsiya kiritdi. Keyinchalik jamoa Qozog‘istonga gaytib,
mahalliy RBK banki bilan shartnoma tuzdi va mobil ilova ishga tushirdi.
llova bir oy ichida 12 ming marta yuklab olindi®*. Tayyab kartalari shariat
goidalariga muvofiq cheklovlarga ega: ular kazino, gimor o‘yinlari va
lotereya xizmatlari, spirtli ichimliklar va tamaki mahsulotlari sotiladigan
maxsus do‘konlarda ishlatilmaydi. Shu bilan birga, oddiy ozig-ovqat
do‘konlari, restoran va kafe kabi joylarda foydalanish mumkin. 2023-
yilga kelib, kompaniya 100 minginchi kartasini chigardi, mobil ilova
foydalanuvchilari esa 130 mingdan oshdi¢. Amaliyot shuni ko‘rsatdiki,
shariatga mos moliyaviy mahsulot taqdim etilganda, mijozlar odatda
barcha mablag’larini halol kartalarga o‘tkazib, ilgari foydalangan
moliyaviy mahsulotlarini yopadilar. Shariat talablariga rioya gilinishini
Shariyah Review Bureau xalgaro tashkiloti va Qozog'iston
musulmonlari diniy idorasi nazorat qiladi. 2021-yil oxirida ular
hamkorlik memorandumi imzolagan bo‘lib, uning magsadi nafagat

shariat nazoratini, balki ragamli platforma orqali sadaqa kabi xayriya
to‘lovlarini qo‘llab-quvvatlashdir®.

So‘nggi yillarda kompaniya faoliyati kengaydi:

(] 2021-yilda Rossiya bozoriga chigish uchun Islomiy biznes
xalgaro assotsiatsiyasi bilan memorandum imzoladi;

(] 2022-yilda ishlatilgan avtomobillar uchun islomiy muddatli
to‘lov xizmatini e’lon qildi;

®  2023-yilda Samargandda (O‘zbekiston) o‘tgan Yevropa
Tiklanish va Taraqgiyot Banki (EBRD)ning 32-yillik vyig‘ilishida
“Outstanding Digital Project in Central Asia” mukofotiga sazovor bo‘ldi.

Xususiy kompaniya Alif Islamic Bank Ltd. Kompaniya 2022-yil
oxirida islom moliyalashtirish bilan bog‘liq faoliyat yuritish uchun
“Astana” Xalgaro Moliyaviy Markazi (AXMM) litsenziyasini oldi. Alif
Islamic Bank kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish uchun 1 yildan 3
yilgacha muddatga tavarruq standarti asosida kapital tagdim etishga
ixtisoslashgan. 50 million tengagacha bo‘lgan kapital avtomobil va
ko‘chmas mulk garovi evaziga, 10 million tengagacha esa garovsizlik
asosida beriladi. Kompaniya saytiga ko‘ra, uning Shariat kengashi uch
nafar ekspertlardan iborat. Kompaniyaning asoschisi N.Baybaliev
bundan avval, 2019-yilda klassik “Quantum” mikromoliya tashkilotini
ishga tushirib, biznes mikromoliyalashtirish bo‘yicha tajriba orttirgan.

Xususiy kompaniya Kazakhstan Islamic Finance Company Ltd. Bu
kompaniya hagida ma’lumot juda kam. Fagatgina shunisi ma’lumki,
Kazakhstan Islamic Finance Company 2021-yil sentyabr oyida AXMMda
ro‘yxatdan o‘tgan. U butun Qozog‘iston bo‘ylab kichik va o‘rta biznesni
moliyalashtirish bilan shug‘ullanadi.

Proportunity 2019-yilda tashkil etilgan ko‘chmas mulkka kollektiv
investitsiya kiritish uchun kraudfanding platformasi hisoblanadi.
Startap orqali to‘rt xil investitsiya fondi yordamida 1 kv.metrdan
boshlab turar-joy yoki tijorat ko‘chmas mulkini sotib olish mumkin.
Kompaniya asoschisining so‘zlariga ko‘ra, 7 ming investordan 500 ga
yagqini platformaning muntazam foydalanuvchisi hisoblanadi. Platforma
tranzaksiyalar uchun komissiyalardan (2-4%) va olingan daromaddan
(20%) foyda oladi. Kompaniyaning vyillik tushumi taxminan 6 mird
tengeni tashkil etadi.

Kompaniyaning islom bankiga aylanishi mijozlarning so‘nggi
paytlarda islom moliyasi tamoyillarga amal gilishga bo‘lgan gizigishi
bilan bog‘liq. Yaqin kelajakdagi rejalar — AXMM bank litsenziyasini olish
va Qozog‘istonda “Islamic Bank of Real Estate”ga aylanish. Shu
magsadda Proportunity xizmatlari kengaytiriimogda: muddatli to‘lov,
ekvayring, depozitlar, hisob ragamlarini yuritish va boshqalar.

3 Tarmizi, E., Rachmad, D., Ali, Z. M., & Maulida, S. (2024). Performance Evaluation of Sharia Rural Banks: Magashid Shariah Index Approach (Case Study: Sharia Rural Banks in West Java,
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Shuningdek, islomiy ipoteka, qurilish kompaniyalari uchun islom
moliyaviy mahsulotlar va sukuq chigarish ham rejalashtirilgan.
Kompaniya asoschisi A.Bayevning oxirgi intervyusiga ko‘ra, investorlar
uchun yangi ipoteka va jamg‘arma mahsulotlari joriy etilmoqda,
shuningdek islomiy ekotizimni rivojlantirish uchun yangi startap sotib

olingan va natijada biznes hajmi besh barobarga oshgan3®. Rasmiy sayt
ma’lumotiga ko‘ra, garov sifatida ko‘chmas mulkka asoslangan va yillik
19% gacha daromadlilikni va’da qiluvchi halol-depozit allagachon
yo‘lga qo‘yilgan. Ushbu daromad ijara to‘lovlari va ko‘chmas mulkni
gayta sotishdagi giymat ortishidan shakllanadi3®.

9-jadval. Qozog‘istondagi islom mikromoliya xizmatlarini ko‘rsatuvchi tashkilotlar

Tashkilot hagida umumiy

Asosiy xizmatlar
ma’lumot Y

Shariat nazorati Rivojlanish bosgichi va mukofotlar

Tayyab (2021, asoschisi D.
Usponov va hamkorlari) avtomobillar uchun muddatli to‘lov

xizmati

Ragamli islomiy debet kartalar, ragamli
to‘lovlar, pul o‘tkazmalari; keyinchalik

100 mingdan ortiq kartalar chigarilgan,
130 mingdan ortiq ilova foydalanuvchisi;
“Outstanding Digital Project in Central
Asia” mukofoti

Shariyah Review
Bureau va Qozog'iston
musulmonlari diniy
idorasi

Alif Islamic Bank Ltd.
(2022, MFCA litsenziyasi,
asoschisi N. Baybaliev)

Kichik va o‘rta biznesni tavarruq asosida
moliyalash (1-3 yil muddatga kapital)

Uch nafar
ekspertlardan iborat
Shariat kengashi

Yangi bank, garovli va garovsizlik
asosidagi moliyalashtirish xizmatlari

Kazakhstan Islamic Finance
Company Ltd. (2021,
MFCA ro‘yxati, asoschisi E.
Adyrakov)

Kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirish

Ma’lumot kam, shariat

kengashi hagida ochiq

manbalarda ma’lumot
yo'q

Yangi tashkilot, faoliyati hagida keng
jamoatchilikka yetarli ma’lumot yo‘q

Proportunity (2019,
asoschisi A. Bayev) to‘lov, ekvayring, hisob-ragamlar;

istigbolda islomiy ipoteka va sukuk

Ko‘chmas mulkka kollektiv investitsiya (1
m? dan boshlab); halol-depozit, muddatli

Shariat nazorati hagida
to‘lig ma’lumot
berilmagan, “halol”
brend ostida ishlaydi

Yillik tushumi yuqori, biznes hajmi
kengaymoqda; islomiy bankka aylanishni
rejalashtirgan

Yugoridagi har bir tashkilot ma’lum ustunliklarga ega, xususan,
Tayyab fintech yo‘nalishida eng ommaviy va keng gamrovli xizmatlarga
ega. Alif Islamic Bank rasmiy bank litsenziyasi asosida ishlovchi, asosan
biznes moliyalashtirishga ixtisoslashgan. Proportunity asosan ko‘chmas
mulkka investitsiya va halol depozitlar bilan farq giladi, istigbolda bank
magomiga chigishni rejalashtirmoqda.

Qirg‘iziston tajribasi. Qozog‘istondan fargli o‘laroq, Qirg‘iziston
islom mikromoliya bozori ancha xilma-xildir.

Islomiy darcha “M Bulak” Qirg‘iziston va MDH mamlakatlarida
keng tarmoqga ega bo‘lgan yirik mikromoliya tashkilotlaridan biri
bo‘lib, asosan oddiy mikrokreditlar bilan shug‘ullanadi. Islom
mikromoliyasi bu yerda 2016-yildan boshlab maxsus yaratilgan “islomiy
darcha” orqali berila boshlagan. Aslida kompaniya islom mikromoliya
mabhsulotlarini ishlab chigishni 2012-yildan boshlagan. Keyinchalik,
2017-yilda “M Bulak” Islom taraqgiyot banki (IDB) va uning sho‘ba
tashkiloti ICD bilan shartnoma imzolagan“®. Ma’lumki, 2018-yil oxirida
ushbu mikromoliya kompaniyasi Quvaytdagi Turkapitalni (Kuwait
Finance House moliya guruhiga kiruvchi) aksiyador sifatida jalb etishga
uringan“!. 2018-yilga kelib, kompaniya portfelida 13 turdagi islom
moliyaviy mahsulotlari mavjud edi. Hozirgi kunda esa islomiy darcha
fagat 5 ta asosiy mahsulotga e’tibor garatmoqda: garzi hasan (ustav
kapitalining 2%idan ko‘p bo‘Imagan xayriya krediti), istisno (bosgichma-
bosgich ishlab chigarish buyurtmalarini moliyalashtirish), ijara va ijara
mutahiya bittamlik (islomiy lizing), shuningdek murobaha (tovarni
oldindan kelishilgan narx ustamasi bilan sotib olish). Rasmiy sayt
ma’lumotiga ko‘ra, bu xizmatlar 5000-300000 somgacha, 3 oydan 7
yilgacha muddatga taqdim etiladi*2.

Islomiy darcha “Baylyk-Finans” mikrokredit kompaniyasi sifatida
2011-yilda tashkil etilgan, biroq islomiy moliyalashtirish yo‘nalishi
uchun litsenziyani fagat 2021-yil oxirida olgan. 2022-2023-yillarga oid
moliyaviy hisobotlarda islomiy operatsiyalar aks etmagan. Kompaniya
saytida alohida “Islomiy moliyalashtirish” bo‘limida shunday shartlar
keltirilgan: ustama miqdori 18-30% (muddat 1-36 oyga garab), kredit
summasi 5000-300000 somgacha, gisman muddatidan oldin to‘lash —
jarimasiz*3.

Bereke Finans bu kichik mikrokredit kompaniyasi 2013-yilda
tashkil etilgan. U muddatli islom mikromoliya xizmatlarini 1 yildan 5
yilgacha, mudoraba va mushoraka shartnomalari asosida investitsiya
loyihalarining kapitalida va daromadida gatnashish orqgali tagdim etadi.
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Dastlabki ustav kapitali 5 mIn som bo’lsa, 2023-yilda u 10 mIn somgacha
oshirilgan. Auditorlik moliyaviy hisobotlariga ko‘ra, kompaniya 2023-
yilda mijozlarga islom moliyasi tamoyillari asosida gariyb 23 mIn som
mablag’ ajratgan. Shu yili rezervlar chegirilgandan keyingi sof daromadi
3 mIn somdan oshgan. Biroq operatsion va ma’muriy xarajatlar hamda
xodimlarga berilgan mukofotlar sababli kompaniya faoliyati zarar bilan
yakunlangan. Sayt ma’lumotlariga ko‘ra, kompaniya investorlarga
tushumning 50%ini tagsimlaydi, to‘lov va kapitalizatsiya esa har
chorakda amalga oshiriladi. Moliyalashtirilgan loyihalar savdo, qurilish,
ishlab chigarish va IT kompaniyalarini gamrab olgan. Kompaniya
moliyaviy ogimlarni, garovlarni va shaxsiy kafolatlarni nazorat qilish
orqali risklarni boshgaradi. Investorlarning daromadliligi so‘nggi olti
oyda 20%dan yuqori bo‘lgan*t.

IslaMiKo Finans bu tashkilot 2022-yildan buyon islom
mikromoliya bozorida faoliyat yuritmoqda. Mijozlarga quyidagi shariat
asosidagi mahsulotlarni taklif giladi: murobaha (tovarlarni muddatli
to‘lov asosida olish), istisno (buyurtma asosida mahsulot ishlab
chigarish va to‘lovni keyinga qoldirish), mudoraba (ulushli
moliyalashtirish), shuningdek, ta’lim va turizm xizmatlari uchun ijara
(islomiy lizing). Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, moliyalashtirish qisqa
muddatli bo‘lib, 3 oydan 9 oygacha beriladi. Atigi bir yil ichida IslaMiKo
Finans 40 min som hajmida 3200 dan ortiq mijozlarni moliyalashtirgan,
kapitalning qaytishi esa 99,2%ni tashkil etgan.

Alif Finans kompaniyasi 2023-yildan boshlab islom mikromoliya
xizmatlarini taqdim etmoqda. O‘z faoliyatida quyidagi shariat
shartnomalaridan foydalanadi: murobaha va tavarrug (tovar sotib olish
uchun), ijara va ijara muntahiya bittamlik (uskunalar va boshga mol-
mulk sotib olish uchun), istisno va parallel istisno (buyurtma asosida
ishlab chiqarish uchun), sharika/mushoraka va mudoraba, salam va
parallel salam, shuningdek, garzi hasan. Aholi va biznes vakillari bu
yerda 300000 somgacha bo‘lgan moliyalashtirishni 5 oydan 89 oygacha
muddatga olishlari mumkin. Kompaniyaning Shariat kengashi uch nafar
mahalliy ekspertlardan iborat bo’lib, ular ilgari Qirg‘iziston Milliy banki
tomonidan tasdiglangan.

Islamic Finance Cooperative kooperativi mijozlarga avtomobil,
ko‘chmas mulk va maxsus texnika xaridi uchun islomiy moliyalashtirish
xizmatlarini taqdim etadi. Uning Qirg‘iziston, Qozog'iston (Almata) va
Rossiya (Moskva, Sankt-Peterburg)da vakolatxonalari mavjud. 2022-
yilda kompaniya Qatar kompaniyasi JTA International Holding va
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https://economist.kg/novosti/2019/02/20/investory-iz-kuvejta-otkrojut-novyj-islamskij-bank-v-kr-i-mogut-vojti-v-kapital-mol-bulak-finans/
https://mbulak.kg/ru/islamic-window
https://bf.kg/islamskoe-finansirovanie?utm_source=chatgpt.com

jamoat tashkiloti Islamic Development Fund of Central Asia bilan islom
moliyasi xizmatlarni rivojlantirish bo‘yicha memorandum imzolagan

10-jadval. Qirg‘izistondagi islom mikromoliya xizmatlarini ko‘rsatadigan tashkilotlar

Tashkilot (yili) Asosiy mahsulotlar / shartnomalar

Moliyalashtirish shartlari

Xususiyatlari va natijalari

MDHda vyirik tarmog; IDB va ICD bilan

Alif Finans (2023) muntahiya bittamlik, istisno, salam,

mushoraka, mudoraba, garzi hasan

M Bulak - islomiy | Qarzi hasan, istisno, ijara va ijara | 5000-300000 som, 3 oy — L . ;
. | K . shartnoma; ilgari 13 xil mahsulot, hozir 5
darcha (2016 dan) muntahiya bittamlik, murobaha 7 yil . o
asosiy yo‘nalish.
Baylyk-Finans - |s|orT1|y Murobaha asosidagi | 5 ming — 300 ming s'm, 1- 2022-2923 hisobotlarida |s|9m|y
darcha (2011, litsenziya . . . operatsiyalar aks etmagan; muddatidan
- mikromoliyalashtirish 36 oy, ustama 18-30% e . .
2021 oxiri) oldin to‘lash jarimasiz.
2023-yilda 23 miIn som ajratgan; 3 min
Bereke Finans (2013) Mudoraba,  mushoraka, muddatli | 1-5 yil; ustav kapitali 10 | somdan ortig sof daromad, birogq umumiy
mikrokreditlar min so‘mga oshirilgan faoliyat zarar bilan tugagan; investorlar
daromadliligi 20% dan yuqori.
. . murobaha, istisno, mudoraba, ijara | 3-9 oy; qisqga muddatli | 40 min som hajmda 3200dan ortiq mijoz;
IslaMiKo Finans (2022) (ta’lim, turizm) kreditlar kapital gaytishi 99,2%.
murobaha, tavarruq, ijara va ijara

5000-300000 som, 5-89 oy

Eng keng assortimentli shariat mahsulotlari;
Shariat kengashi — 3 nafar ekspert.

Finance | avtomobil, ko‘chmas mulk, texnika

xaridi uchun islom moliyalashtirish

Islamic
Cooperative

Migdor va muddat turlicha
(saytda
ko‘rsatilmagan)

Qirg‘iziston, Qozog‘iston va Rossiyada
faoliyat yuritadi; 2022-yilda JTA International
Holding va IDFCA bilan memorandum
imzolagan.

aniq

Yugorida ko‘rib chigilgan kompaniyalardan tashqari, Qirg‘iziston
Milliy banki ma’lumotlariga ko‘ra, islom moliyaviy xizmatlarni “Ak-Nur
Kapital” (2013-yildan) va “Amin Sadek Finans” (2021-yildan)
mikrokredit kompaniyalari ham taqdim etmoqda.

Qirg‘izistondagi  islom  mikromoliya  tashkilotlari  turli
yo‘nalishlarda faoliyat yuritib, bozorning turli segmentlarini gamrab
olmoqgda. M Bulak eng vyirik va tajribali tashkilot sifatida xalgaro
hamkorlikni yo‘lga go‘ygan bo‘lsa, Baylyk-Finans litsenziya olganiga
garamay, amaliy faoliyatida islom moliyalashtirishni yetarli darajada
kengaytira olmagan. Bereke Finans investitsion loyihalarga kirishib,
yugori daromadlilikni ta’minlagan bo‘lsa-da, umumiy faoliyatda
moliyaviy bargarorlik muammolari sezilmoqda. IslaMiKo Finans gisqa
muddatli va yuqori qaytuvga ega moliyalashtirish orgali samaradorlik
ko‘rsatgan, Alif Finans esa eng keng assortimentli shariat mahsulotlari
bilan ajralib turadi. IFC moliyaviy kooperativi esa mintagaviy migyosda
faoliyat yuritib, xalgaro hamkorlikni  rivojlantirishga  e’tibor
garatmoqda. Shu bois, Qirg‘iziston tajribasi turli modellar uyg‘unligida
shakllanib, islomiy mikromoliya xizmatlarining bosqgichma-bosgich
rivojlanib borayotganini ko‘rsatadi.

Tojikiston tajribasi. Tojikistonda islomiy mikromoliyalashtirish
maxsus yaratilgan islomiy darchalar orqali amalga oshiriladi. Bunday
darchalar ikkita klassik mikromoliya kompaniyasi negizida ochilgan.

Islomiy darcha “IMON”. “IMON” mikromoliya kompaniyasida
islom moliyasi tamoyillari 2018-yildan joriy gilina boshlagan. Tez orada
Kuzatuv kengashi qarori bilan bu yerda islomiy darcha ochildi, 2020-yil
fevralida esa Milliy bank litsenziyasi asosida islomiy bank faoliyatini
amalga oshirish huquqi berildi. Kompaniyaning islom moliyalashtirish
bo‘yicha to‘lagonli faoliyati 2020-yil bahoridan Murabaha mahsulotini
bozorda taklif gilish bilan boshlandi. Ushbu mahsulot bo‘yicha “tovar
narxi va ustama summasi mijozga albatta oshkor qilinadi”, bu esa

“shaffoflik va adolat prinsiplari”ga asoslangan % . Rasmiy sayt
ma’lumotiga ko‘ra, “IMON"ning ofislari Tojikistonning ikki shahrida —
Xo‘jand va Boxtarda joylashgan. Bu yerda aholi uchun murabaha va
ijjara, biznes uchun esa murabaha, ijara, salam va loyihaviy
moliyalashtirish xizmatlari mavjud. Qizigarli jihati shundaki, “IMON”"
Shariat kengashi raisi Qozog‘istondagi “Al Hilal” islomiy bankining
Shariat kengashi koordinatori va Tojikistonning “Tavhidbank” Shariat
kengashi a’zosi M.Shoev hisoblanadi. 2023-yil yozida “IMON” islomiy
darchasi Tojikiston Moliya vazirligi loyihalarni amalga oshirish markazi
va hamkor islom moliyaviy tashkilotlari bilan qishlog xo‘jaligini
moliyalashtirish loyihasi doirasida Vakala agentlik shartnomasini
imzoladi. Kompaniya matbuot xizmati buni “Tojikistonda islom
moliyalashtirish rivojidagi muhim vogea” deb baholadi, chunki “ilk bor
islom moliyalashtirish uchun xorijiy kapital islom moliya institutlariga
tagdim etildi”. Moliyaviy hisobotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2023-yilda
kompaniyaning islom moliyalashtirish bo‘yicha debitorlik garzi 18,4 min
somoniy bo‘lib, bu umumiy aktivlarning 18 foizini tashkil etdi. Natijada,
2023-yil yakuniga ko‘ra, “IMON”ning islom moliyaviy portfeli
Tojikistondagi to‘lagonli islomiy bank — “Tavhidbank” ning debitorlik
garzidan olti barobar kichik bo‘ldi.

Islomiy darcha “Humo”. 2020-yilda Tojikistonning yetakchi uchta
mikrokredit tashkilotidan biri bo‘lgan “Humo” kompaniyasi negizida
islomiy darcha ochildi. Kompaniyaning auditorlik hisobotlari tahlili
shuni ko‘rsatadiki, to‘rt yil ichida islom moliyalashtirish bo‘yicha
debitorlik garzi besh barobar o‘sib, 2023-yil yakuniga ko‘ra 15,6 min
somoniy miqdoriga yetgan. Birog bu hali kompaniya umumiy
aktivlarining atigi 0,7 foizini tashkil etadi. Islom moliyalashtirish
faoliyatidan olingan sof daromad 3,2 mln somoniy bo‘lib, bu 2022-yil
yakunlari bo‘yicha kompaniyaning sof foiz daromadlarining 1 foiziga
yoki sof komission daromadlarining 85 foiziga teng.

11-jadval. “Humo” AJning foizsiz daromadlari, 2020-2023-yillar, ming somoniy*®

Ko‘rsatkichlar 2020-yil 2021-yil 2022-yil
Islom moliyasi faoliyatidan olingan sof daromad 187 961 1699
Komissiya xizmatlaridan olingan sof daromad 5603 2649 1987
Moliyaviy instrumentlar bilan operatsiyalardan sof daromad 807 -17585 -23261
Chet el valyutasi bilan operatsiyalardan sof daromad -1790 8126 67112

Ma’lumki, “Humo” kompaniyasi IDB mablag‘larini Murabaha
standarti asosida fermerlarga (500 ming somoniygacha) va Hatlon

% Hcnamekoe okHO // Mukpokpeauthbiii pozy “UMOH” :
https://mcf-imon.tj/islam.php.

4 Harumosa, A. 3. (2025). ®dopmupoBaHie HCIAMCKOTO (DUHAHCOBOTO CEKTOPA B CTPAHAX
IentpaneHolf A3uu: TEHJICHLMHM, BBI3OBBI M IepcreKTHBBI [Jluccepraius JOKTOpa
9KOHOMHUUeckux Hayk, MITUMO MM/]I Poccun]. Mocksa.

obunmanereii caiit. — URL:
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viloyati gishlog aholisi (250 ming somoniygacha)ga, 3 oydan 36 oygacha
muddatga, yillik 10% ustama bilan tagdim etmoqda®’.

47 Jloctyn k wucnamckomy ¢uHancuposanuio / Humo : oduumanshbii caiit. — URL:

https://humo.tj/ru/personal/loans/access-to-islamic-banking.


https://mcf-imon.tj/islam.php?utm_source=chatgpt.com
https://humo.tj/ru/personal/loans/access-to-islamic-banking?utm_source=chatgpt.com

O“zbekiston tajribasi. So‘nggi yillarda bir qator mahalliy banklar
(“Ipak yo'li”, “Qishloq qurilish bank”, “Agrobank”, “Turonbank”,
“Trastbank”, “Kapitalbank”, “Asia-Alliance Bank”, “O‘zbekiston Xalq
banki”) islomiy darchalarni tashkil etishga tayyorgarlik ko‘rib
kelayotgan bo‘lsa-da, amalda bu jarayon IDB tomonidan epizodik
tarzda mablag’ jalb qilish bilan chegaralanmoqda.

O’zbekiston Respublikasi Markaziy banki boshqaruvi 2024-yil 19-
iyuldagi 23/4-son garori bilan “Mikromoliya tashkilotlari tomonidan
islomiy moliyalashtirishga oid xizmatlarni ko‘rsatish tartibi to‘g‘risidagi”
Nizomni tasdigladi. Ushbu nizomga ko‘ra, har bir islom moliyasi
xizmatlarini ko‘rsatayotgan mikromoliya tashkiloti tarkibida “islomiy
moliya masalalarini muvofiglashtiruvchi maxsus kengash”ni (shariat
kuzatuv kengashi) tashkil qilishi majburiyligi yoki shartnoma
(autsorsing) asosida jalb qilishi mumkin ekangligi belgilangan. Bu
holatda mikromoliya tashkiloti jalb gilingan o‘sha maxsus kengash
faoliyati bilan bog‘lig barcha tavakkalchiliklarni boshgarish uchun
javobgar hisoblanishi keltirilgan.

2024-yilda ilk bor mikromoliya tashkilotlariga islom moliyasi
xizmatlarini ko‘rsatishga ruxsat berildi*®. Bu faoliyat bo‘yicha nizomda
“murobaha”, “islomiy ijara”, “salam”, “mushoraka” hamda “muzoraba”
(mudoraba) kabi islom moliyasi instrument-mexanizmlaridan foydalib
xizmat ko‘rsatishga ruxsat berilgan. 2024-yilning avgust-dekabr oylari
davomida deyarli 1,1 mird so‘m migdorida mikromoliya tashkilotlari
orqali resurslar ajratilgan (4-rasm).

O‘zbekiston hududida bugungi kunda bir gancha islom moliyasi
xizmatlarini ko‘rsatayotgan mikromoliya tashkilotlari faoliyat olib
bormoqda.

“APEX MOLIYA” MChJ mikromoliya tashkiloti 2024-yil 6-fevralda
ro‘yxatdan o‘tgan bo‘lib, tashkilotning ustav fondi 2 milliard so‘mni
tashkil etadi. Ushbu mikromoliya tashkiloti oz faoliyatida shariat
tamoyillariga asoslangan bir gator moliyaviy mahsulotlarni taklif etadi.
Xususan, murobaha (savdo asosida moliyalashtirish), ijara (asbob-
uskunalarni ijaraga berish), salam (oldindan moliyalashtirish),
mudoraba (foyda va zarar sherikligi asosida moliyalashtirish) va
mushoraka (kapital sherikligi) kabi instrumentlardan foydalanishi
ko‘rsatilgan.

7.4

-
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® Murobaha m Islomiy ijara
4-rasm. Mikromoliya tashkilotlari tomonidan islom moliyasi
xizmatlari hajmi (min. so‘mda)*®
Bu tashkilot tomonidan taklif etilayotgan islom moliyasi
mahsulotlarning muddati 6 oydan 60 oygacha bo‘lib, daromadlilik
ko‘rsatkichi 20-30% oralig‘ida belgilangan (10-jadval).

12-jadval
“APEX MOLIYA” MChJ mikromoliya tashkiloti tomonidan taklif etiladigan islom moliyasi mahsulotlari®
Mahsulot Daromadlilik Oldindan to‘lov Muddati (oy) Minimal summa
Murobaha 20-25% 0-30% 6-60 5000 000 so‘m
ljara 20-25% 0-30% 13-60 5000 000 so‘m
Salam 20-25% 0% 6-60 5000 000 so‘m
Mudoraba 20-25% 0% 6-60 5000 000 so‘m
Mushoraka 25-30 % 0% 6-60 5000 000 so‘m
“Apex Moliya” mikromoliya tashkiloti o‘z faoliyatini shariat tamoyillari  asosida  sotuvchilar, xaridorlar va investorlarni

tamoyillariga mos ravishda tashkil etish uchun xalgaro va mahalliy
mutaxassislardan iborat maxsus kengash — shariat kengashini
shakllantirgan. Kengash tarkibida islom huquqi, moliya va iqtisodiy
sohalarda tajribaga ega ekspertlar faoliyat yuritmogda. Mazkur
kengashning asosiy vazifasi tashkilotning moliyaviy mahsulotlari
(murobaha, ijara, salam, mudoraba, mushoraka)ni shariat normalariga
muvofigligini nazorat qilish, fatvo va maslahat berishdir.

“ANSOR MMT” MChJ 2024-yilda tashkil etilgan. Tashkilotning
asosiy xususiyati — shariat tamoyillariga to‘liq mos keluvchi
mikromoliyaviy xizmatlarni ko‘rsatishidi.

Asosiy moliyaviy mahsulotlart:

[ Murobaha - tovarlarni sotib olish va ustama qo‘shib
muddatli sotish.

(] ljara / ljara muntahiya bittamlik — ko‘char va ko‘chmas
mulkni ijaraga berish, keyinchalik sotib olish huqugi bilan.

(] Mudoraba — sheriklik asosida mablag’larni jalb qilib, foyda
va zararlarni shartnoma asosida tagsimlash.

[ Mushoraka — kapital sherikligi, ishtirokchilarning ulushi
bo‘yicha foyda va zarar tagsimoti.

(] Salam — mahsulotni oldindan to‘lab, keyinchalik yetkazib
berish asosida moliyalashtirish.

Maxsus kengash: “ANSOR MMT” huzurida shariat tamoyillariga
mos faoliyatni ta’minlash uchun maxsus kengash tuzilgan. Kengash
a’zolari islom moliyasi, bank-moliya, buxgalteriya, audit va baholash
sohalarida chuqur bilim va tajribaga ega mutaxassislar hisoblanadi.

Shu o‘rinda islom mikromoliyasi xizmatlarini taqdim etayotgan
yana bir bozor ishtirokchisini keltirish joiz. IMAN — bu islom moliya

48 Mikromoliya tashkilotlari tomonidan islomiy moliyalashtirishga oid xizmatlarni ko‘rsatish
tartibi to‘g‘risida”gi Nizom (ro‘yxat raqami 3536, 2024-yil 26-iyul).

49 O*zbekiston Respublikasi Marakziy Banki 2024-yil uchun yillik hisoboti.

50 “APEX MOLIYA” MChJ rasmiy sayti / apexmoliya.uz
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birlashtiruvchi islomiy fintex-loyiha. Loyiha 2018-yilda asos solingan,
2020-yilda to‘liq ishga tushirilgan. Bugungi kunda u ikkita mobil ilova
orgali faoliyat yuritmoqda: IMAN Invest, bu islom moliya tamoyillari
asosida investitsiya qilish imkonini beradi, va IMAN Pay, bu esa
O‘zbekiston aholisiga IMAN Invest orqgali jalb qilingan mablag’
hisobidan tovarlarni muddatli to‘lov asosida sotib olish imkoniyatini
yaratadi.

IMAN Invest global migyosga yo‘naltirilgan bo’lib (kompaniya
ma’lumotlariga ko‘ra, 60 dan ortiq mamlakat aholisi investor
hisoblanadi), IMAN Pay hozircha fagat O‘zbekiston aholisi uchun xizmat
ko‘rsatmoqda. Kompaniya asoschisining so‘zlariga ko‘ra: “Biz o‘zimizni
musulmonlarning xalgaro to‘lovlar, tezkor pul o‘tkazmalari,
mikroinvestitsiyalar, mikromoliya, tezkor ta’lim va boshga ko‘plab
ragamli mahsulotlarga bo‘lgan ehtiyojlarini gondiradigan super-ilova
sifatida ko‘ramiz”>2.

IMANnNing 2022-yil | choragi hisobotlariga ko‘ra, islomiy muddatli
to‘lov portfeli 21 mird so‘mdan oshgan, garz oluvchilar soni 3400 kishini
tashkil etgan; investitsiya portfeli deyarli 17 mird so‘mga yetgan,
investorlar soni esa 1400 kishidan oshgan. Shuningdek, platforma orqgali
1 min so‘mdan (taxminan 80 AQSh dollari) boshlab har bir fugaro
investor bo‘lish imkoniyatiga ega. Shu davrda sof foyda rentabelligi
19%ni tashkil etgan, eng vyirik xarajat esa skoring tizimiga (130 min
so‘mdan ortiq) to‘g’ri kelgan®.

Kompaniya asoschisi R.Rahmatovning so‘zlariga ko‘ra, dastlabki
mahsulot ustida 10 nafar xodim ishlagan, hozirda esa jamoa 60 kishidan
iborat bo‘lib, ularning yarmi IT mutaxassislaridir. Avval loyiha oz
mablag‘lari va “kichik angel investitsiyalari” (200 ming AQSh dollari)
evaziga moliyalashtirilgan, keyinchalik Qozog‘iston, O‘zbekiston va

51 ANSOR MMT rasmiy sayti — https://ansormmt.uz

52 Y36eKucTaHCKHil Cyneparn HaMepeH MPUBIedb MIJLTHADP/ TI0Jb30BaTelieii 0 BceMy Mupy //
Kanuran : caifr.

53 Oruernocts // IMAN : opunmanbhbiii caiit. — URL: https:/imaninvest.com/ru/report



https://apexmoliya.uz/
https://ansormmt.uz/
https://imaninvest.com/ru/report?utm_source=chatgpt.com

AQShdagi sakkizta venchur fondidan 1 min AQSh dollari jalb qgilingan.
2022-yil boshida esa yangi raund doirasida Qozog'iston, Singapur va
AQSh investorlaridan yana 1 mln AQSh dollari jalb gilingan®4.

Kompaniyaning kelgusi rejalariga ko‘ra, IMAN Qozog'‘istonda
ishga tushiriladi, keyinchalik esa Pokiston, Bangladesh, Indoneziya,
Saudiya Arabistoni va AQSh bozorlariga kirishi rejalashtirilgan.

XULOSA. Dunyo migyosida islomiy mikromoliya hali umumiy
mikromoliya sektorining juda kichik gismiga to‘g‘ri kelishiga garamay,
so‘nggi yillarda uning ahamiyati va qo’llanilish doirasi izchil ortib
bormogda. CGAP tomonidan o‘tkazilgan tadgiqotlar ham shuni
ko‘rsatadiki, islomiy mikromoliya mijozlari soni hozircha cheklangan
bo‘lsa-da, aynigsa tijorat islom banklari orgali amalga oshirilgan
mikromoliya xizmatlari samaradorligi boshqga institutlardan ancha
yugori. Bu holat shariatga muvofiqg moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan talab
ortib borayotganini va ularning ijtimoiy ahamiyati kuchayib
borayotganini anglatadi.

Xalgaro tajribaga ko‘ra, islomiy mikromoliyaning muvaffaqiyati
awvalo huqugiy-me’yoriy asoslarning mustahkamligi va institutsional
muhitning uyg‘unligiga bog‘liq. Masalan, Malayziyada gabul gilingan
Islamic Financial Services Act (IFSA 2013) orqali shariatga muvofiglik
davlat nazorati darajasida huquqiy talab sifatida mustahkamlangan.
Shuningdek, ikki gatorli integratsiya (dual channel model) asosida
tijorat moliya institutlari zakot va vaqgf kabi ijtimoiy institutlar bilan
uzviy bog‘lanib, moliyaviy bargarorlik hamda ijtimoiy adolatni bir
vaqtning o‘zida ta’'minlamoqda. Bu model islomiy mikromoliyaning
samarali shakllaridan biri sifatida jahon ilmiy doirasida ham e’tirof
etilmoqda.

Pokiston tajribasi esa davlat tomonidan magsadli huqugiy asoslar
yaratilishi islomiy mikromoliya tizimini rivojlantirishda hal giluvchi omil
ekanini ko‘rsatadi. 2001-yildan boshlab qgabul gqilingan me’yoriy
hujjatlar va 2006-yildagi “Islomiy mikromoliya faoliyati bo‘yicha
yo‘rignoma” bu sohada to‘rtta institutsional modelni belgilab berdi.
Shu orgali turli moliya institutlariga islomiy mikromoliya xizmatlarini
taklif gilish imkoni yaratildi. Aynigsa, “Akhuwat” kabi nodavlat notijorat
tashkilotlarining foizsiz moliya asosidagi amaliyoti, gashshoqlikka
garshi samarali ijtimoiy yo‘nalish sifatida keng tan olinmoqda.

Indoneziya tajribasida esa BPRS — islomiy gishlog banklari muhim
o‘rin tutadi. Ular tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-quvvatlash bilan birga,
aholining eng kam ta’minlangan gatlamlarini ham moliyalashtirishda
xizmat qgiladi. Bu modelning afzalligi shundaki, moliya institutlari bir
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vaqtning o‘zida ham tajribali tadbirkorlarni, ham yangi ish boshlayotgan
fugarolarni gamrab oladi. Bunda moliya vositalari magsadli ishlatilishi
gat’iy talab etiladi. Shuning uchun Indoneziyada islomiy mikromoliya
tizimi jadal rivojlanib, institutsional jihatdan turli shakllarda faoliyat
ko‘rsatmoqda.

Markaziy Osiyo tajribalari esa hozir turli bosgichlarda namoyon
bo‘lib, mintaga bo‘ylab differensial dinamika kuzatiladi. Qozog‘istonda
ragamli fintex va yangi islomiy moliya o‘yinchilari innovatsion
mahsulotlar hamda xalgaro hamkorlik orqgali tez kengaymoqda.
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uyg‘unlashgan xilma-xil ekotizim shakllangan. Tojikistonda islomiy
“oyna”lar orqali bosgichma-bosgich integratsiya ketmoqda va davlat
hamda xorijiy investorlar ishtiroki asta kengaymoqda. O‘zbekistonda
esa me’yoriy baza to‘liq shakllanmagan bo‘lsa-da, endi rivojlanayotgan
mikromoliya tashkilotlari va fintex tashabbuslari bozorni jonlantirib,
shariatga mos mahsulotlarga talabni yuzaga keltirmogda. Umuman,
mintagada huquqiy moslashtirish, shariat boshqaruvi standartlashuvi
va ijtimoiy moliya manbalarini jalb etish darajasi ortgani sari islomiy
mikromoliya miqyoslanishi, xatarlarni boshqarish sifati va inklyuziv
o‘sish salohiyati kuchayib bormogda. Umumiy tahlil shuni ko‘rsatadiki,
islomiy mikromoliya turli mamlakatlarda turli modellar asosida
rivojlanmoqda. Biroq ularning barchasini birlashtirib turuvchi umumiy
jihat —aholining kam daromadli gatlamlari uchun moliyaviy inklyuziyani
ta’'minlash va shariat tamoyillari asosida adolatli moliyaviy muhit
yaratishga garatilganligidir.

Shu nuqgtai nazardan, O‘zbekiston uchun gator amaliy xulosalar
chigarish mumkin. Avvalo, huqugiy-me’yoriy bazani mustahkamlash
zarur. lkkinchidan, zakot va vaqf kabi ijtimoiy institutlarni davlat va
tijorat moliya tizimi bilan uyg‘unlashtirish orqgali moliyalashtirishning
yangi manbalari shakllantirilishi mumkin. Uchinchidan, fintex
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash orgali zamonaviy ragamli islomiy
mikromoliya mahsulotlari aholiga kengroq vyetkazilishi magsadga
muvofiq.

Xulosa qilib aytganda, islomiy mikromoliyaning jahon va
mintagaviy tajribalari shuni ko‘rsatmoqgda-ki, u nafaqat iqgtisodiy
barqarorlikka, balki ijtimoiy adolat, tenglik va aholining keng
gatlamlarini gamrab olish orgali uzog muddatli bargaror taraqgiyotga
xizmat giladi. Shu bois, O‘zbekistonda ham bu sohani tizimli ravishda
rivojlantirish milliy igtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish va aholi
farovonligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat giladi.
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Mazkur maqolada ta’lim tizimi rahbar xodimlarining stressga barqgarorligini shakllantirish jarayoni
pedagogika nazariyasi va amaliyoti nuqtayi nazaridan tahlil gilingan. Tadqgigotning magsadi — rahbar
shaxslarning stress holatlarini yengib o‘tish, 0‘z-o‘zini boshqarish va kasbiy samaradorligini oshirishga
xizmat qgiluvchi pedagogik asoslarni aniglashdir. Ishda nazariy tahlil va empirik usullar uyg‘unligida
Farg‘ona viloyatidagi 100 nafar ta’lim muassasasi rahbarlari ishtirokida so‘rovnoma, test va kuzatuv
metodlari go‘llanilgan. Olingan natijalar rahbarlarning stressga barqarorlik darajasi, hissiy intellekt
va kasbiy tajriba o‘rtasida ijobiy bog’liglik mavjudligini ko‘rsatadi (p<0.05). Stressga bargarorlikning
pedagogik mexanizmlari sifatida refleksiya, emotsional madaniyat, hamkorlik muhitini shakllantirish
hamda rahbarlik kompetensiyalarini rivojlantirish kabi omillar aniglangan. Maqgola natijalari asosida
ta’lim tizimi rahbarlari uchun stressga bargarorlikni rivojlantiruvchi pedagogik model taklif etilgan
bo’‘lib, bu model rahbar kadrlarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish tizimida go’llanilishi

mumkin. Tadgigot natijalari pedagogika nazariyasini boyitadi hamda rahbar shaxsning kasbiy
bargarorligini ta’minlashda amaliy ahamiyatga ega.

Kirish. Zamonaviy ta’lim tizimi rahbarlari faoliyatida stress omillari
kundalik boshgaruv jarayonining ajralmas gismiga aylanib bormoqda.
Rahbarlik lavozimida ishlovchi shaxsdan nafaqgat tashkiliy salohiyat,
balki yuqgori darajadagi emotsional bargarorlik, murosaga tayyorlik va
tezkor garor qabul qilish qobiliyati talab etiladi.
Bugungi globallashuv sharoitida rahbar oldida turgan masalalar hajmi
va murakkabligi ortib, ularning psixologik yuklamasini ham sezilarli
darajada oshirmoqda.

Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, ta’lim sohasidagi rahbarlarning 68
foizi oz faoliyatida doimiy yoki davriy stress holatlarini boshdan
kechiradi (O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligi
huzuridagi Ta'lim sifatini baholash markazi, 2023). Shulardan 42 foizi ish
yuklamasi va ortigcha hisobotlar, 31 foizi esa insonlararo munosabatlar
va kommunikatsion bosim bilan bog‘liq stressni eng asosiy omil sifatida
ko‘rsatgan. Bu ragamlar ta’lim tizimida rahbarlarning stressga
bargarorlik darajasini oshirish masalasi dolzarb ekanini ko‘rsatadi.

Stressga barqarorlik tushunchasi ko‘p yillar davomida psixologik
nugtayi nazardan o‘rganib kelingan. Masalan, G. Selye (1976) stressni
“tashqi va ichki omillarga organizmning umumiy moslashuv reaksiyasi”
sifatida ta’riflagan bo’lsa, L. Lazarus va S. Folkman (1984) uni “insonning
shaxsiy resurslari va tashqi talablar o‘rtasidagi nomutanosiblik” deb
izohlagan. Ammo rahbar shaxsining stressga munosabati fagat
psixologik jarayon emas — u pedagogik jihatdan shakllanadigan
kompetensiyadir. Ya’'ni, rahbar stressni fagat yengib o‘tmay, undan
shaxsiy o'sish va kasbiy rivojlanish uchun imkoniyat sifatida
foydalanishni o‘rganadi.

Pedagogik nuqtayi nazardan, stressga bargarorlik — bu rahbar
shaxsining o‘z faoliyati, hissiyotlari va qarorlarini boshgarish
gobiliyatidir. U quyidagi tarkibiy gismlardan tashkil topadi:

(] Kognitiv barqarorlik — stress holatini anglay olish,
muammoli vaziyatni tahlil qilish, to‘g‘ri garor gabul qilish;

(] Affektiv barqarorlik — hissiy o‘zini boshgarish, salbiy
emotsiyalarni nazorat qilish;

(] Bixevioral bargarorlik — stress holatida hamkasblar va
jamoa bilan konstruktiv mulogotni saqglab qolish.

O‘zbekiston ta’lim tizimida olib borilayotgan keng ko‘lamli
islohotlar bu mavzuning dolzarbligini yanada oshirmoqda. **“Yangi
O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi 2022—-2026-yillar”**da ta’lim tizimi
rahbarlarining kasbiy va shaxsiy salohiyatini oshirish, psixologik sog‘lom
muhit yaratish hamda boshgaruvda inson omilini kuchaytirish ustuvor
vazifalardan biri sifatida belgilangan.

1 Selye, H. (1976). The stress of life (rev. ed.). New York: McGraw-Hill

117

Shu sababli, ta’lim tizimi rahbarlarining stressga barqarorligini
ta’'minlash endilikda nafaqat shaxsiy fazilat, balki pedagogik zarurat
sifatida garalmoqda.

Ayni paytda mavjud ilmiy manbalarda stressga bargarorlikning
pedagogik talgini to‘liq shakllanmagan. Asosan psixologik tadgigotlarda
bu holat shaxsning emotsional holati bilan izohlanadi, birog rahbar
shaxsning pedagogik tayyorgarligi, tarbiyaviy garashlari va boshqaruv
madaniyatining bu jarayonga ta’siri yetarli darajada o‘rganilmagan.
Masalan, xalgaro tadgiqotlar (Chang, 2012; Amirkhan, 1990)
rahbarlarda stressga barqarorlikni oshirishda pedagogik treninglar,
refleksiya mashg‘ulotlari va hamkorlik muhitini yaratish muhim omil
ekanini ko‘rsatgan.

Shu nugtayi nazardan, ushbu tadgigotning asosiy magsadi —
ta’lim tizimi rahbarlarining stressga bargarorligini shakllantirishning
ilmiy-pedagogik asoslarini aniglash, ularni rivojlantirishga qgaratilgan
pedagogik modelni ishlab chigish va amaliyotda tajriba-sinov orqali
tekshirishdir.

Tadgigot quyidagi ilmiy savollarga javob topishga yo‘naltirilgan:

1.  Stressga bargarorlik pedagogik kategoriya sifatida ganday
talqin etiladi?

2.  Rahbar shaxsida stressga barqarorlikni shakllantiruvchi
asosiy pedagogik mexanizmlar nimalardan iborat?

3.  Ta'lim tizimida bu sifatni rivojlantirish uchun ganday
pedagogik model samarali bo‘lishi mumkin?

Ushbu savollar asosida olib borilgan ilmiy izlanish ta’lim
boshgaruv nazariyasini yangi yondashuv bilan boyitadi, rahbar
shaxsining kasbiy barqarorligi va ta’lim jarayonining samaradorligini
oshirishga xizmat qgiladi.

Adabiyotlar sharhi. So‘nggi yillarda ta’lim tizimi rahbarlarining
kasbiy samaradorligi va hissiy barqgarorligi masalalari xalgaro miqyosda
alohida tadgiqot yo‘nalishiga aylangan. Ta’limdagi islohotlar, ragobat
muhiti, boshqgaruvdagi murakkablik va ijtimoiy mas’uliyatning ortib
borishi rahbarlik faoliyatini yuqori stress omillariga duchor gilmoqda.
Shu bois stressga bardoshlilikni shakllantirish mexanizmlarini o‘rganish
nafaqgat psixologik, balki pedagogik muammoga aylangan.

IImiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, “stress” tushunchasining
ilmiy talqgini dastlab G. Selye (1976)* tomonidan ishlab chigilgan. Uning
“The Stress of Life” asarida stress inson organizmining har ganday
tashqgi yoki ichki talabga fiziologik va psixologik javobi sifatida
izohlanadi. Selye stressni uch bosgichli modelda (alarm, resistance,
exhaustion) ko‘rsatgan va bu holat shaxsning adaptiv imkoniyatlari
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bilan bog‘lig ekanini ta’kidlagan. Ushbu yondashuv
bardoshlilikni biologik-psixologik jarayon sifatida talgin etadi.

Biroq R. Lazarus va S. Folkman (1984)% bu tushunchani ijtimoiy-
psixologik mazmunda gayta talgin qilib, o‘zlarining mashhur “Stress,
Appraisal, and Coping” asarida stressni shaxs va muhit o‘rtasidagi
kognitiv baholash jarayoni deb izohlaydi. Ularning fikricha, stress
holatida muhim omil — tashqgi bosim emas, balki insonning o‘sha
vaziyatni ganday baholashi va unga nisbatan gqanday coping-strategiya
tanlashidir. Bu nazariya hozirgi kunda stressni boshqarish, hissiy
intellektni rivojlantirish va stressga bardoshlilikni o‘rganishda nazariy
asos bo‘lib xizmat gilmoqda.

D. Amirkhan (1990)% tomonidan ishlab chigilgan “Coping Strategy
Indicator (CSI)” metodikasi stressga javob reaktsiyalarini uch turga
ajratadi: muammoga yo‘naltirilgan strategiyalar, emotsional gochish va
ijtimoiy yordam izlash. U bu strategiyalar shaxsning stressni boshqgarish
darajasi va ijtimoiy moslashuviga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ilmiy
asoslab bergan. Keyingi tadqgiqotlar (Lee & Kim, 2021; Chang, 2012)
shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimi rahbarlari orasida muammoga
yo‘naltirilgan  strategiyalar (problem-focused coping) stressni
yengishda eng samarali yondashuv hisoblanadi.

E.S. Chang (2012)* esa ta’lim tizimi rahbarlari misolida stressga
bardoshlilikni optimizm va ijobiy fikrlash bilan bog‘laydi. Uning
tadqiqotida rahbarlarda yuqori darajadagi optimizm stress holatlarini
konstruktiv yo‘naltirish, garor qgabul qilishni tezlashtirish va ijobiy
ijtimoiy munosabatlarni saglashga yordam berishi isbotlangan. Chang
stressga bardoshlilikni emotsional intellektning tarkibiy gismi sifatida
talgin qgiladi va bu ko‘nikmani treninglar orqali pedagogik tarzda
rivojlantirish mumkinligini ta’kidlaydi.

V.A. Bodrov (2019)° “Psychological stress and adaptation in
management activity” asarida stressni boshgaruv faoliyatidagi muhim
omil sifatida ko‘rib, rahbarning kasbiy ishonchliligi va bargarorligi
stressga bardoshlilik bilan chambarchas bog‘liq ekanini asoslab bergan.
U “shaxs faoliyatining funksional ishonchliligi” konsepsiyasini ilgari
surib, rahbar shaxsida stressni yengish qobiliyati uning kognitiv
(fikrlash), affektiv (hissiy) va bixevioral (xulgiy) komponentlarining
uyg‘un faoliyati orgali namoyon bo‘lishini ko‘rsatgan. Bu konsepsiya
keyinchalik pedagogik talginga ega bo’lib, ta’lim rahbarlari faoliyatiga
tatbiq etila boshlagan.

N.P. Fetiskin, V.V. Kozlov va G.M. Manuilov (2002)® tomonidan
ishlab chigilgan “ljtimoiy-psixologik diagnostika metodlari” to‘plami

stressga

stress, emotsional bargarorlik va shaxsning ijtimoiy moslashuv
darajasini o‘lchash uchun keng qo‘llaniladi. Mazkur metodika
O‘zbekiston sharoitida ham rahbar shaxsining psixopedagogik

rivojlanish jarayonini empirik o‘lchashda samarali vosita sifatida xizmat
gilmoqda.

O‘zbekistonlik tadgigotchilardan Z. Madalieva (2023)7 ta’lim
rahbarlarining hissiy barqarorligini pedagogik mexanizmlar orqali
rivojlantirish yo‘llarini tahlil qilib, rahbarlik madaniyatida stressga
bardoshlilikni refleksiya, ijobiy psixologik iglim va kommunikativ muhit
bilan bog’liq pedagogik kompetensiya sifatida talgin etadi. Unga ko‘ra,
stressga bardoshlilik rahbarning hissiy madaniyati, o‘zini boshgarish
gobiliyati va o‘quv jamoasidagi psixologik muhit bilan uzviy bog‘lig.

Xalgaro tajriba ham stressga bardoshlilikni ta’lim rahbarlarining
muhim kasbiy kompetensiyasi sifatida e’tirof etmoqgda. Masalan, OECD
(2022)8 hisobotida ta’lim tizimida rahbarlarning hissiy salomatligi va
stressni boshqgarish darajasi ta’lim sifatiga bevosita ta’sir etuvchi omil
sifatida gayd etilgan. Shuningdek, Leithwood va Harris (2020)° o'z
tadgiqotlarida stressga bardoshli rahbarlar jamoani boshgarishda
ishonch va hamkorlik muhitini shakllantirish orqali o‘quv natijalarini
sezilarli yaxshilashini ko‘rsatadi.

Day va Gu (2014)*° “Resilient Teachers, Resilient Schools” asarida
rahbarlikdagi stressni yengish uchun “refleksiv liderlik” konsepsiyasini
taklif giladi. Unga ko‘ra, rahbar oz hissiy holatini va jamoa kayfiyatini
anglay olish orqgali boshgaruv samaradorligini oshiradi. Shu nuqtayi

2 Lazarus, R. S., & Folkman, S. (1984). Stress, appraisal, and coping. New York: Springer.

3 Amirkhan, J. H. (1990). A coping strategy indicator: An additional measure of coping. Journal
of Personality and Social Psychology, 59(5), 1066-1074. https://doi.org/10.1037/0022-
3514.59.5.1066

4 Chang, E. S. (2012). Optimism and resilience in educational leaders. Educational Management
Review, 22(3), 45-59.

5 Bodrov, V. A. (2019). Psychological stress and adaptation in management activity. Moscow:
Academia.

6 Fetiskin, N. P., Kozlov, V. V., & Manuilov, G. M. (2002). Socio-psychological diagnostics of
personality development. Moscow: Institute of Psychotherapy.

7 Madalieva, Z. B. (2023). Pedagogical mechanisms for emotional stability of educational
leaders. Pedagogika va Psixologiya Jurnali, 2(3), 17-28.
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nazardan, stressga bardoshlilikni o‘gituvchilar va rahbarlar orasida
tarbiyaviy jarayon orgali shakllantirish  pedagogik  mubhitni
sog‘lomlashtirishning muhim omili sifatida talgin etiladi.

Shuningdek, Leithwood, Louis va Anderson (2019)* rahbarlikdagi
stressni kamaytirishda ijtimoiy qo‘llab-quvvatlovchi tizimlarning roli
yugori ekanini ta’kidlaydi. Ularning fikricha, rahbarlik madaniyati fagat
shaxsiy psixologik tayyorgarlikka emas, balki tashkilotdagi hamkorlik,
ishonch va ochiglikka asoslangan boshqgaruv uslublariga tayanadi.

Mahalliy kontekstda bu yondashuvlar “Yangi O‘zbekiston
taraqqiyot strategiyasi 2022-2026" da ilgari surilgan inson omiliga
e’tibor, rahbarlarning psixologik farovonligi va kasbiy motivatsiyasini
kuchaytirish g‘oyalari bilan to‘lig uyg‘unlashadi. Shu sababli stressga
bardoshlilikni pedagogik jarayon sifatida o‘rganish — zamonaviy
boshqgaruv psixologiyasi va pedagogika nazariyasining kesishgan
nugtasidir.

Yuqoridagi manbalar tahlilidan kelib chiqadiki, stressga
bardoshlilik konsepsiyasi dastlab fiziologik va psixologik asoslarda
shakllangan bo‘lsa-da, bugungi kunda u pedagogik rivojlanish jarayoni
sifatida talqgin etilmoqda. Stressga bardoshlilik shaxsning o‘zini anglash,
0‘zini boshgarish, emotsional savodxonlik va refleksiv tafakkur orqali
shakllanadigan murakkab kompetensiyadir. Ta’lim tizimi rahbarlari
uchun bu kompetensiya boshqaruv samaradorligini oshiruvchi,
jamoaviy iglimni sog‘lomlashtiruvchi va innovatsion muhitni
rivojlantiruvchi omil sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu bois ushbu tadgigot stressga bardoshlilikni fagat psixologik
fenomen sifatida emas, balki pedagogika nazariyasining yangi yo‘nalishi
sifatida ko‘rib chigadi. Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, pedagogik
yondashuv orqali rahbarlarda stressga bardoshlilikni rivojlantirishning
asosiy mexanizmlari bu refleksiya, emotsional madaniyat,
kommunikativ kompetensiya va hamkorlik muhitini yaratishdan iborat.

Mazkur adabiyotlar sharhi tadqigotning nazariy asosini tashkil
etadi hamda ta’lim tizimi rahbarlarining stressga barqarorligini
shakllantirish uchun pedagogik model ishlab chigish zaruratini ilmiy
jihatdan asoslaydi.

Metodologiya. Tadgigotning ilmiy asoslanganligi va natijalarining
ishonchliligini ta’minlash magsadida aralash metodlar — ya’ni miqdoriy
va sifat yondashuvlarning integratsiyasidan foydalanildi. Bunday
aralash dizayn rahbar shaxsining stressga barqgarorligini har tomonlama
o‘rganishga, ya’'ni nafaqat statistik ko‘rsatkichlar, balki ularning fikrlari,
tajribalari va hissiy holatlarini chuqur tahlil gilishga imkon berdi.

Pedagogika sohasidagi zamonaviy tadgiqotlarda bunday
yondashuv samarador deb hisoblanadi, chunki rahbarlik faoliyatida
stress omillari ko‘p gatlamli, murakkab va ko‘pincha sub’ektiv bo‘ladi.
Fagat miqdoriy testlar orqgali olingan ma’lumotlar yetarli bo‘Imaydi;
rahbarlarning o‘z-o‘zini idrok etishi, boshqaruvdagi munosabatlari,
jamoa bilan mulogot jarayonida kechadigan hissiy tajribalari ham
o‘rganilishi zarur.

Tadgiqot uch bosgichda olib borildi:

1.  Tayyorlov bosqichida ilmiy adabiyotlar, pedagogik
ta’limotlar, psixologik manbalar tahlil gilindi. Bu bosqichda stressga
bargarorlik tushunchasining pedagogik mazmuni aniglanib, diagnostika
uchun eng mos metodik vositalar tanlab olindi.

2.  Asosiy bosgichda — empirik tadgiqot o‘tkazildi. Farg‘ona
viloyatidagi ta’lim muassasalarida faoliyat yuritayotgan 100 nafar
rahbar xodim (rektorlardan tortib maktab direktorlarigacha)
so‘rovnoma, test va suhbatlar asosida tahlil gilindi.

3.  Tabhlil bosgichida — olingan ma’lumotlar SPSS 26.0 dasturi
yordamida statistik jihatdan qayta ishlanib, korrelyatsion va dispersiya
tahlillari bajarildi.

Ishtirokchilar tarkibi: Tadgiqotda gatnashgan 100 nafar rahbar
xodimning 63 nafari erkak, 37 nafari ayollardan iborat bo’lib, ularning
o‘rtacha ish tajribasi 13,5 yilni tashkil etdi. Ushbu namunaviy tarkib
ta’lim tizimining barcha darajalarini o’z ichiga oladi — bu esa tadgiqot
natijalarining umumlashtirilgan holda tahlil gilinishiga imkon yaratdi.
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emotional well-being of school leaders: OECD education policy perspectives. Paris: OECD
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9 Leithwood, K., & Harris, A. (2020). Leadership for school improvement under pressure:
Resilience and adaptability. School Leadership & Management, 40(5), 395-411.
https://doi.org/10.1080/13632434.2020.1813189
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1-jadval. Tadqiqotda ishtirok etgan ta’lim tizimi rahbarlarining namunaviy tarkibi

Rahbar toifasi Ishtirokchilar soni Jinsi (E/A) O’rtacha tajriba (yil) Hudud
Oliy ta’lim muassasalari rahbarlari (rektor, dekan, direktor) 30 22/8 15,2 Farg‘ona
Kollej va litsey direktorlar 40 25/15 13,8 Farg‘ona
Umumta’lim maktablari direktorlar 30 16/14 11,4 Farg‘ona
Jami 100 63/37 13,5 —

Tadgigot davomida respondentlarning yoshi, jinsiy tarkibi va
rahbarlik tajribasi o‘zaro solishtirilib, stressga barqgarorlik darajasi bu
omillarga gqanday bog'ligligini aniglashga e’tibor garatildi.

Tadgiqot vositalari va diagnostika metodlari. Stressga
bargarorlikning darajasi va uni ta’minlovchi psixopedagogik omillarni
o‘lchash uchun uchta asosiy metodika tanlandi. Har biri rahbar
shaxsining alohida fazilatlarini o‘lchashga garatilgan bo‘lib, ular o‘zaro
bir-birini to‘ldiruvchi xarakterga ega:

1. N.P. Fetiskin tomonidan ishlab chigilgan “Stressga
barqarorlik testi” rahbarlarning tashqi bosim va ziddiyatli vaziyatlarga
bardoshlilik darajasini aniglashda qo‘llanildi. Ushbu test 40 ta itemdan
iborat bo‘lib, har bir javob ball tizimida gayd etildi (maksimal 80 ball).

2. D. Amirkhan (1990)ning “Coping Strategy Indicator (CSI)”
metodikasi orgali respondentlarning stressga qarshi kurashish
strategiyalari o‘lchandi. Bu test uchta o‘lchovni gamrab oladi:
muammoga yo‘naltirilgan yondashuv, hissiy gochish va ijtimoiy yordam
izlash.

3. E.S. Changning “Optimism Test”i rahbarlarning kognitiv-
emotsional bargarorligini, ya’ni salbiy holatlarda ijobiy fikrlash
darajasini aniglashga garatilgan.

Metodikalar o‘zaro moslashtirilib, har bir rahbar bilan 45-60
dagiga davomida individual shaklda o‘tkazildi. Olingan ballar bo‘yicha
har bir ishtirokchining stressga barqarorlik profili tuzildi.

Ma’lumotlarni tahlil qilish tartibi- Tadgiqot natijalarini tahlil
gilishda SPSS 26.0 dasturidan foydalanildi. Statistik hisoblashlar orqali:

(] Stressga bargarorlik, optimizm va coping-strategiyalar
o‘rtasidagi korrelyatsion bog‘liglik aniglanib, Pearson koeffitsienti (r)
yordamida tahlil gilindi.

(] Rahbarlarning ish tajribasi va lavozim darajasiga qarab
stressga barqarorlikdagi farglarni aniglash uchun bir yo‘nalishli
dispersiya tahlili (One-way ANOVA) go‘llanildi.

(] Tadgiqotda ishonchlilik darajasi
statistik ahamiyatli deb belgilandi.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, yuqori lavozimdagi rahbarlarda
stressga bardoshlilik darajasi o‘rtacha darajadagi rahbarlarga nisbatan
biroz yuqori, ammo emotsional toligish holatlari ham kuchliroq
kuzatilgan.

Etika tamoyillari. Tadgiqot O‘zbekiston Respublikasi ta’lim tizimi
uchun amal qiluvchi ilmiy-axlogiy me’yorlar asosida o‘tkazildi.
Ishtirokchilar tadgigot magsadi bilan oldindan tanishtirildi, ularning
yozma roziligi olindi. Har bir respondent shaxsiy ma’lumotlarining sir
saqglanishiga kafolat oldi. Tadgigotda hech bir ishtirokchi majburan jalb
etilmadi va istalgan paytda qatnashishdan voz kechish huquqiga ega
bo‘ldi.

Natijalar va tahlil

Mazkur bo‘limda o‘tkazilgan empirik tadgiqot natijalari, ularning
statistik tahlili hamda pedagogik talgini bayon etiladi. Tadgiqot
natijalari ta’lim tizimi rahbar xodimlarining stressga barqarorlik
darajasi, bu sifatga ta’sir etuvchi omillar va kasbiy tajribaga qarab
farglarni o‘z ichiga oladi. Olingan ma’lumotlar SPSS 26.0 dasturi
yordamida matematik-statistik jihatdan qayta ishlanib, Pearson
korrelyatsiya koeffitsienti va bir yo‘nalishli dispersiya tahlili orqgali tahlil
qilindi.

Tadgiqotda gatnashgan 100 nafar rahbar xodimning umumiy
natijalari quyidagi ko‘rinishga ega bo‘ldi:

p<0.05 ko‘rsatkichida

2-jadval. Ta’lim tizimi rahbarlarining stressga bargarorlik darajalari

Stressga bargqarorlik darajasi Ishtirokchilar soni Foiz (%)
Yuqori 18 18%
O’rtacha 62 62%
Past 20 20%
Jami 100 100%

Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlarning katta qismi (62%)
stress holatlarida o‘rtacha darajada bargarorlik ko‘rsatmoqgda. Faqgat
18% rahbarlar yuqgori stressga bardoshlilikni namoyon etgan. Bu ragam
ta’'lim tizimida rahbar shaxsining stressni yengish ko‘nikmalari yetarli
darajada rivojlanmaganligini anglatadi.

Psixologik nazariya asoschisi G. Selye (1976) stressni “insonning
har ganday tashgi bosimga javob reaksiyasi” sifatida ta’riflagan.
Pedagogik nugtayi nazardan, bu holat rahbar shaxsning oz faoliyati,
hissiy muvozanati va boshqaruv uslublariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shuning uchun stressga bardoshlilikni oshirish bu rahbarlik
samaradorligini oshiruvchi pedagogik kompetensiya sifatida qgaraladi.
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Tahlil davomida aniglandi: yuqori barqgarorlikka ega rahbarlar
odatda o‘z faoliyatida o‘zini tahlil qgilish, murosaga moyillik, ijobiy
fikrlash, va emotsional muvozanatni saglash kabi ko‘nikmalarga ega
bo‘lgan. Past bargarorlikdagi rahbarlar esa, stress vaziyatlarida impulsiv
garorlar gabul gilish, jamoa bilan mulogotda keskinlik, tez charchash
yoki emotsional toligish kabi belgilarni ko‘rsatgan.

Bu natija ta’lim tizimi rahbarlari uchun stressni yengishga
garatilgan pedagogik treninglar, o‘zini boshqarish dasturlari va refleksiv
o‘quv mashg‘ulotlarini joriy etish zarurligini ko‘rsatadi.

Rahbar shaxslarining stressga bardoshlilik darajasi bilan ularning
optimizmi, coping-strategiyalari va emotsional toligish darajasi
o‘rtasidagi bog‘liglik quyidagi natijalarni berdi:




3-jadval. Asosiy o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi korrelyatsiya tahlili

O‘zgaruvchilar r p Talgin

Stressga barqarorlik <> Optimizm 0.71 0.001 Kuchli ijobiy bog'liglik
Stressga barqarorlik <> Muammoga yo‘naltirilgan coping 0.64 0.003 Ahamiyatli ijobiy bog’liglik
Stressga barqarorlik <> Emotsional toligish -0.58 0.002 Ahamiyatli salbiy bog’liglik

Korrelyatsiya natijalari shuni ko‘rsatdiki, optimizm va muammoga
yo‘naltirilgan strategiyalar rahbarlarning stressga bardoshliligini
oshiruvchi asosiy omillardir. Ya’ni, oz faoliyatiga ijobiy yondashuvchi,
vaziyatdan yechim izlaydigan va jamoaviy yordamga tayanadigan
rahbarlar stressni samarali yengadi.

Buning aksi sifatida, emotsional toligish (burnout) darajasi ortgan
rahbarlarda stressga bardoshlilik sezilarli pasaygan (r =—-0.58, p < 0.05).
Bu holat Lazarus va Folkman (1984) tomonidan ilgari surilgan kognitiv
baholash nazariyasi bilan izohlanadi. Unga ko‘ra, stress holatida

insonning ichki resurslari (optimizm, o‘ziga ishonch, refleksiya) kuchli
bo‘lsa, tashqi bosimlar kamroq salbiy ta’sir ko‘rsatadi.

O’zbekiston ta’lim tizimi kontekstida bu natija shuni anglatadiki,
rahbarlarning stressga bardoshliligini oshirishda hissiy intellektni
rivojlantirish, kommunikativ. madaniyatni mustahkamlash va
psixopedagogik qo‘llab-quvvatlash tizimini yaratish dolzarb ahamiyat
kasb etadi.

Rahbarlarning ish staji stressga barqgarorlikka ganday ta’sir
ko‘rsatishini aniglash magsadida bir yo‘nalishli dispersiya tahlili
(ANOVA) o‘tkazildi.

4-jadval. Tajriba davomiyligiga ko‘ra farglar (ANOVA tahlili)

Ish tajribasi Stressga barqarorlik o‘rtacha balli F p
<10vyil 36.5 4.27 0.018
10-20yil 43.2 — —
>20 yil 47.6 = =

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, ish tajribasi 20 yildan ortiq bo‘lgan
rahbarlarda stressga bardoshlilik darajasi eng yuqori (47.6 ball). Bu farq
statistik jihatdan ahamiyatli (p < 0.05).

Mazkur natija V.A. Bodrov (2019) tomonidan ilgari surilgan
“shaxsning kasbiy barqarorligi” konsepsiyasini tasdiglaydi. Unga ko‘ra,
kasbiy tajriba ortgani sari shaxs o'z emotsiyalarini samarali boshqarish,
o‘ziga nisbatan real baho berish va oz faoliyatini refleksiya asosida
tartibga solish qobiliyatini rivojlantiradi.

Bu holat shuni anglatadiki, yosh rahbarlarda stressni yengish
ko‘nikmalari hali to‘liq shakllanmagan. Shu sababli, ularni tayyorlash
jarayonida pedagogik stress-menejment, o‘zini boshgarish va
kommunikatsion muvozanatni rivojlantirishga garatilgan dasturlar joriy
etish zarur.

Muhokama. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimi
rahbarlarining stressga bardoshliligi insonning o‘zgarmas psixologik
fazilati emas, balki pedagogik jihatdan shakllantiriladigan,
rivojlantiriladigan va boshqariladigan kompleks ko‘nikmadir. Bugungi
kunda rahbarlik faoliyati nafagat tashkiliy, balki hissiy va ijtimoiy
jihatdan ham vyuqori bosim ostida kechmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul gilingan “Yangi O‘zbekiston
taraqqiyot strategiyasi 2022-2026" hujjatida ta’lim tizimida inson
omilini,  rahbarlarning  kasbiy = va  psixologik  salohiyatini
mustahkamlashga alohida urg‘u berilgan. Shu boisdan rahbarlarning
stressga bardoshliligini pedagogik yo‘l bilan ta’minlash masalasi hozirgi
ta’'lim islohotlarida strategik ahamiyatga ega.

Tadgigot natijalariga ko‘ra, respondentlarning 62 foizi o‘rtacha,
18 foizi yuqori, 20 foizi past darajada stressga bardoshlilikni namoyon
etgan. Bu degani, ta’lim tizimi rahbarlarining yarmidan ko‘pi stress
holatlarida emotsional va kognitiv bargarorlikni saglay olsa-da, ularning
katta gismi bu jarayonda qo‘shimcha pedagogik tayyorgarlikka muhtoj.
Bu natija xalgaro izlanishlarda keltirilgan ma’lumotlarga mos keladi.
Masalan, Finlyandiya, Janubiy Koreya va Singapurda o‘tkazilgan ta’lim
rahbarlari bo‘yicha tadgiqotlarda (OECD, 2022) rahbarlarning 60-65
foizi o‘rta darajadagi stressga bardoshlilikni namoyon etgani
aniglangan. Bu o‘xshashlik stressga bardoshlilik muammosining global
dolzarbligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston sharoitida ta’lim tizimi rahbarlari duch kelayotgan
stress omillari asosan quyidagi to‘rtta yo‘nalishda namoyon bo‘ladi:
birinchidan, ish yuklamasining ortishi va byurokratik bosim;
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ikkinchidan, islohotlar tezligi natijasida yuzaga kelayotgan moslashuv
bosimi; uchinchidan, jamoani boshqgarish va inson resurslari bilan
ishlashdagi emotsional yuklama; to‘rtinchidan, qaror gabul qilish
jarayonidagi javobgarlik bosimi. Ushbu omillar rahbarlarning kognitiv,
affektiv va bixevioral tizimlariga bevosita ta’sir etadi. Shuning uchun
stressga bardoshlilik fagat psixologik muvozanatni saglash emas, balki
pedagogik fikrlash, refleksiya va ijtimoiy-axlogiy qaror qabul qilish
madaniyatini ham o'z ichiga oladi.

Natijalarning tahlili shuni ko‘rsatdiki, stressga bardoshlilik darajasi
optimizm (r=0.71; p<0.01) va muammoga yo’naltirilgan coping-
strategiyalar (r=0.64; p<0.05) bilan kuchli ijobiy bog‘lig. Ya’'ni, ijobiy
fikrlash darajasi yuqori bo‘lgan, muammolarga faol yondashuvchi
rahbarlar stressni samarali yengishadi. Aksincha, emotsional toligish
darajasi ortgan rahbarlarda (r=-0.58; p<0.05) stressga bardoshlilik
darajasi pasayadi. Bu bog’liglik Lazarus va Folkman (1984) tomonidan
ilgari surilgan “kognitiv baholash nazariyasi” bilan mos keladi. Ularning
fikricha, insonning stressga javobi tashqgi omillardan ko‘ra, ularni
ganday qabul qilishi va ichki resurslarini qay darajada safarbar etishiga
bog’lig.

Tajriba davomiyligi bo‘yicha olingan natijalar (p=0.018) ham bu
fikrni mustahkamladi. Ish tajribasi 20 yildan ortiq bo‘lgan rahbarlar
stressga bardoshlilikda eng yuqori ballni (47.6) ko‘rsatgan. Bu esa
tajriba ortgani sari refleksiv tafakkur, hissiy bargarorlik va
kommunikativ madaniyat mustahkamlanishini bildiradi. Shunga
o‘xshash natijalar Rossiya (Bodrov, 2019) va Janubiy Koreya (Lee & Kim,
2021) ta’lim tizimi rahbarlari orasida ham gayd etilgan.

Tadgiqot davomida aniglangan yana bir muhim jihat — stressga
bardoshlilikning bevosita pedagogik sharoitlarga bog'‘ligligidir. Farg‘ona
viloyatidagi o‘rganilgan muassasalarda stress darajasi nisbatan past
bo‘lgan jamoalarda rahbarlarning stressga bardoshlilik darajasi yuqori
bo‘lib chiqdi. Bunday tashkilotlarda ochiq mulogot, hamkorlik
madaniyati va ijobiy psixologik iglim mavjud. Aksincha, ichki ziddiyat
kuchli bo‘lgan tashkilotlarda rahbarlarning hissiy toligish darajasi
yuqori, stressga bardoshlilik esa past bo‘lgan. Bu holat shuni
ko‘rsatadiki, rahbarning barqarorligi nafagat shaxsiy fazilat, balki
tashkilotning umumiy madaniy muhitiga bog‘liq ijtimoiy-pedagogik
hodisadir.

Stressga bardoshlilikni pedagogik jarayon sifatida ko‘rish — bu
yangicha ilmiy yondashuvdir. Chunki rahbarning bu qobiliyati trening,



refleksiya, o‘zini tahlil qilish va o‘zini boshgarish kabi pedagogik
vositalar orqali rivojlantirilishi mumkin. Finlyandiya va Germaniya
tajribasida ta’lim rahbarlari uchun “Leadership Resilience Program”

kabi dasturlar joriy etilgan bo‘lib, ular rahbarning stressga
munosabatini  o‘zgartirish, ijobiy fikrlashni mustahkamlash va
kommunikativ  kompetensiyani  rivojlantirishga xizmat qiladi.

O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun ham shunday dasturlarni mahalliy
kontekstda ishlab chigish muhim.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, rahbarlar orasida stress holatlarining
asosiy sabablari quyidagilardan iborat: yuqori ish yuklamasi (47%),
insonlararo  ziddiyatlar (29%), va islohotlarga moslashishdagi
giyinchiliklar (24%). Biroq, stressga bardosh bera olgan rahbarlar o'z
faoliyatida yuqori natijadorlik, jamoaviy uyg‘unlik va ijobiy muhit
yaratishda samarali bo‘lgan. Bu holat rahbarning stressni boshgarish
gobiliyati ta’'lim sifatiga ham bevosita ta’sir qilishi mumkinligini
ko‘rsatadi.

Mazkur natijalar stressga bardoshlilikni rahbarlik
kompetensiyasining ajralmas qismi sifatida ko‘rsatadi. Bu sifatni
rivojlantirish uchun rahbarlarni tayyorlash va qayta tayyorlash
dasturlariga “Stress menejmenti va refleksiya asoslari” kabi modullarni
kiritish zarur. Bundan tashgari, rahbarlar uchun “psixopedagogik
go‘llab-quvvatlash markazlari” faoliyatini yo‘lga qo‘yish, ularning
psixologik resurslarini tiklashga xizmat giluvchi trening va konsalting
mashg‘ulotlarini tizimli ravishda o‘tkazish tavsiya etiladi.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari stressga bardoshlilikni
pedagogik yo‘l bilan shakllantirish mumkinligini isbotladi. Rahbarlik
madaniyatida refleksiya, emotsional intellekt, ijobiy fikrlash va
kommunikatsion kompetensiyani rivojlantirish orqali stress omillari
ta’sirini kamaytirish  mumkin. Shuningdek, qo‘llab-quvvatlovchi
tashkilot madaniyatini shakllantirish, o‘zaro hurmat va ishonch asosida
boshgaruv  mubhitini  barpo  etish  stressga  bardoshlilikni
mustahkamlovchi asosiy omillar sifatida o‘zini ogladi. Bu yondashuv
ta’lim tizimi rahbarlarini yangi avlod rahbarlari — barqaror, refleksiv va
insonparvar pedagogik liderlar sifatida shakllantirishga xizmat qgiladi.

Xulosa va takliflar

Tadqgigot natijalari ta’lim tizimi rahbarlari faoliyatida stressga
bardoshlilikning kasbiy muvaffagiyat va boshgaruv samaradorligini
ta’'minlovchi asosiy pedagogik kompetensiya ekanligini ko‘rsatdi.
Stressga bardoshlilik rahbar shaxsining psixologik tayyorgarligidan
tashqari, uning refleksiv fikrlashi, emotsional intellekti, kommunikativ
madaniyati va ijtimoiy mas’uliyati bilan chambarchas bog’lig. Shuning
uchun bu fazilatni rivojlantirish rahbar kadrlar tayyorlash tizimining
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida garalishi lozim.

Olingan natijalar shuni isbotladiki, ta’lim tizimi rahbarlarining 62
foizi o‘rtacha, 18 foizi yuqori, 20 foizi esa past darajadagi stressga
bardoshlilikni namoyon etadi. Statistik tahlil natijalariga ko‘ra, stressga
bardoshlilik optimizm (r=0.71; p<0.01) va muammoga yo‘naltirilgan
coping-strategiyalar (r=0.64; p<0.05) bilan kuchli ijobiy, emotsional
toligish (r=-0.58; p<0.05) bilan esa salbiy bog‘liglikka ega. Bu esa
rahbarning stress holatlariga munosabati va ichki resurslarini safarbar
etish qobiliyati uning kasbiy samaradorligini bevosita belgilashini
anglatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ish tajribasi 20 yildan ortiq bo‘lgan
rahbarlarda stressga bardoshlilik darajasi yuqori bo‘lib, ular stressni
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1. Bodrov, V. A. (2019). Psychological stress and adaptation in
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3. Lazarus, R. S., & Folkman, S. (1984). Stress, appraisal, and
coping. New York: Springer.

4. Amirkhan, D. (1990). A coping strategy indicator. Journal of
Personality and Social Psychology, 59(5), 1066—1074.
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boshqarishda ijobiy yondashuv, refleksiv tahlil va hissiy nazoratni
samarali gqo‘llashadi. Aksincha, yangi tayinlangan rahbarlarda bu fazilat
hali yetarli shakllanmagan, bu esa pedagogik tayyorgarlikning stressga
bardoshlilikka ta’sirini yanada chuqur o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi.

Tadgigot davomida aniglangan muhim holatlardan biri — stressga
bardoshlilik darajasining tashkilotdagi ijtimoiy-psixologik muhitga
bevosita bog‘ligligidir. Jamoaviy qo‘llab-quvvatlash kuchli, ochiq
mulogot va hamkorlik madaniyati shakllangan muassasalarda
rahbarlarning stressga bardoshlilik darajasi ancha yuqori. Bu shuni
anglatadiki, rahbarning shaxsiy barqarorligi bilan bir qatorda,
muassasaning pedagogik iglimi ham stressni boshqgarishning muhim
omilidir.

Mazkur tadqiqot asosida quyidagi xulosalar shakllantirildi:

1.  Stressga bardoshlilik ta’lim tizimi rahbarlarining shaxsiy
fazilati emas, balki pedagogik yo‘l bilan rivojlantiriladigan
kompetensiyadir.

2. Rahbarning stressni boshqarish qobiliyati uning kognitiv,
affektiv va bixevioral komponentlarining uyg‘un faoliyatiga asoslanadi.

3. Stressga bardoshlilik darajasi rahbarning optimizmi,
emotsional intellekti, ijtimoiy qo‘llab-quvvatlovchi muhit bilan bevosita
bog’lig.

4. Ish tajribasi ortgani sari rahbarlarda stressga bardoshlilik
darajasi oshadi, bu esa kasbiy refleksiya va o‘zini boshgarish
madaniyatining shakllanishi bilan izohlanadi.

5.  Stressni boshgarish mexanizmlarini rivojlantirish uchun
ta’lim  muassasalarida pedagogik psixologik treninglar, stress-
menejment kurslari va refleksiya mashg‘ulotlarini tizimli tashkil etish
zarur.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ilgari suriladi:

. Ta'lim tizimi rahbarlari uchun “Stress menejment va hissiy
intellekt asoslari” nomli gisga muddatli malaka oshirish modullarini
joriy etish;
refleksiv  fikrlash,
kompetensiyalarni

(] Rahbarlarni tayyorlash dasturlariga
emotsional  bargarorlik va kommunikativ
rivojlantirishga qaratilgan fan yoki modul kiritish;

(] Ta’lim  muassasalarida  psixologik  qo‘llab-quvvatlash
markazlari faoliyatini yo‘lga qo‘yish va rahbarlar uchun individual
maslahat (coaching) tizimini yaratish;

(] Tashkilotlarda pozitiv boshgaruv madaniyati, ya’ni o‘zaro
hurmat, ishonch, hamkorlik va ijobiy fikrlashni targ‘ib etuvchi jamoaviy
mubhitni shakllantirish;

(] O‘zbekiston ta’lim tizimida rahbarlarning stressga
bardoshliligini baholovchi diagnostik monitoring tizimini ishlab chigish.

Mazkur takliflar ta’lim boshqaruvi amaliyotiga tatbiq etilganda,
rahbarlarning stressga nisbatan bargarorligi, emotsional muvozanati va
kasbiy samaradorligi oshadi. Natijada ta’lim muassasalari faoliyatida
sog‘lom psixologik muhit shakllanadi, boshqaruv jarayoni insonparvar,
barqgaror va innovatsion yo‘nalishda rivojlanadi.

Shunday qilib, stressga bardoshlilikni pedagogik yo‘l bilan
rivojlantirish ta’lim tizimining barqarorligi va rahbar shaxsining kasbiy
yetukligini ta’minlovchi muhim mexanizmdir.

5. Chang, E. S. (2012). Optimism and resilience in educational
leaders. Educational Management Review, 22(3), 45-59.

6.  Fetiskin, N. P., Kozlov, V. V., & Manuilov, G. M. (2002). Socio-
psychological diagnostics of personality development. Moscow.

7. Madalieva, Z. B. (2023). Pedagogical mechanisms for
emotional stability of educational leaders. Pedagogika va psixologiya
jurnali, 2(3), 17-28.
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Mazkur magolada internet nutqining janr xususiyatlari tilshunoslik nuqtayi nazaridan tahlil
etiladi. Tadgiqotda rus va xorijiy olimlarning internet diskursi, xususan, sharh janri bo‘yicha olib
borgan izlanishlari ko‘rib chigiladi. Sharh janrining virtual matbuotda alohida o‘rin tutishi, uning
an’anaviy matbuotdan farqlari, interaktivlik, interfeys, gipermatnlilik kabi media parametrlar asosida
tahlil gilinadi. L.Yu.Shipitsina tomonidan taklif etilgan kompyuter vositachiligidagi aloga janr modeli
asosida internet kommentariyalarining pragmatik, struktur-semantik, stilistik-lingvistik xususiyatlari
aniglanadi. TUT.by axborot portalidagi faktik materiallar asosida sharh janrining gibrid va mustaqil
shakllari o‘rganiladi. Internet sharhlari zamonaviy media janrining murakkab, ko‘p gatlamli shakli
sifatida baholanib, axborot almashinuvi va jamiyatdagi faollikni oshirishdagi roli ta’kidlanadi.

Kirish. Zamonaviy kommunikatsiya vositalarining jadal rivojlanishi
natijasida insonlar o‘rtasidagi muloqot shakllari tubdan o‘zgarib
bormoqgda. Aynigsa, internet tarmog'‘i orqali yuzaga kelayotgan nutqiy
sifatida
garalmoqda. Virtual muhitda shakllanayotgan nutq janrlari, xususan,

faoliyat turlari tilshunoslikda alohida tadgiqot obyekti

internet kommentariyalari, o‘ziga xos kommunikativ, stilistik va
semantik xususiyatlarga ega bo‘lib, an’anaviy nutq janrlaridan sezilarli
darajada farglanadi. Bu esa ularni alohida ilmiy tahlil gilish zaruratini
tug‘diradi.

Mazkur magqolada internet kommentariya janrining genristik
xususiyatlari, uning media parametrlari, stilistik-lingvistik ko‘rinishlari
hamda interaktivlik va gipermatnlilik kabi muhim jihatlari tahlil etiladi.
Tadgigotda rus va xorijiy tilshunos olimlarning izlanishlariga tayangan
holda, internet sharhlarining mustagil nutqiy janr sifatidagi o‘rni
aniglanadi. Shuningdek, zamonaviy axborot platformalarida (masalan,
TUT.by, Telegram, YouTube) izohlar orgali yuzaga kelayotgan muloqot
shakllari lingvistik jihatdan o‘rganiladi. Maqgola internet nutgining
murakkab va ko‘p gatlamli tabiatini yoritishga, uning janr tasnifi va
lingvistik xususiyatlarini aniglashga qaratilgan.

Adabiyotlar tahlili va tadgiqot metodologiyasi. So‘nggi vyillarda
tilshunoslik sohasida yaratilayotgan tadgiqotlar e’tiborini internet
nutgiga, xususan uning janr  xususiyatlariga  garatmoqda.
O.V.Lutovinova, N.A.Axrenova, E.l. Goroshko, E.Y.Raspopina, I.V.
Rogozina kabi bir qator rus tadgiqotchilari ushbu muammoga
bag‘ishlangan ilmiy izlanish olib borgan bo‘lsalar, D.Kristal, J.Anis,
M.Markokia, S.K.Herring kabi xorijiy tilshunos olimlari ham internet
janrshunosligi muammolari yuzasidan ish olib bormoqdalar®. Bundan
tashqari jahon tilshunosligida K. A. Barsht, V. I. Karasik, M. V. Moiseev,
I. A. Ushanova, M. A. Yegorova, S. V. lvanova, V. M. Zubareva,V. A.

L. R. Abdullina, A. V. Ageeva and E. A. Smirnova The Evolution of the ‘Comment” Genre:
Theoretical ~ Aspect. ~ World  Applied  Sciences  Journal 29  (3):  354-bet,
2014.https://www.idosi.org/wasj/wasj29(3)14/7.pdf.(Murojaatsanasi: 12.02.2025).

2 bapmt K. A.O HanpasjieHusix U Tpezie/iax KOMMEHTHPOBAHHS XYI0XKECTBEHHOro Tekcta. 1o
noBozty crateu K. T'. Hcynioa // Bonpocsr muteparypst. 2009. Ne 5. C. 279-303; Kapacuk B.
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couuaiphas cpeaa. 2009. Bem. 7. C. 32-47; Moucees M. B. [Ipo6iiema THIIONOTHH U TOYHOCTH
KOMMEHTApHsI K IIEPEBOY XYAOKECTBEHHOro Tekcra // BectHuk OMCKO ro rocy1apcTBEHHOrO
ynusepcutera. 2014. Ne 3 (73). C. 132-135;Vuranosa M. A. KommeHTapun ynTateneii B HOBbIX
Meana Kak (opma VIHTepHeT-KOMMYHMKAIMu // SI3bIK M MEKKYJIbTYpHas KOMMYHHKAIHs:
marepuansl Bropoit MexayHapoaHoii Hay4. mpakt. koH. (Bemuxuii Hosropoa, 19-20 mast
2011 r.): B2 1. T. 2./ otB. pea. O. A. Anexcangposa, E. @. XKykosa. Benu xuit Hosropox:
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Mityagina 2 kabi olimlar internet komentariylari tadgiq etilgan
magolalarini e’lon gilganlar. Yuqorida ism-shariflari keltirilgan olimlar
internet diskursi masalasida samarali izlanishlar olib borayotganlari
diggatga sazovor. Bu, albatta, nutqgiy janrlar tadqigiga oid yangi
imkoniyatlar eshigini ochadi. L.R.Abdullina va uning hammualliflari
nutqiy janrlar tizimida sharh janri alohida e’tiborga loyiq ekanligini
ta’kidlaydilar. Tadgigotchilar virtual matbuot va an’anaviy matbuot
o‘rtasidagi asosiy farq gabul giluvchi va jo‘natuvchining bevosita
alogasida va sharh janrining o‘zgartirilgan shaklida ekani haqida
to‘xtalib, T.V.Sinenkoning nuqtayi nazarini asosli deb hisoblaydilar.
Muallifning ta’kidlashicha, “tarmoq texnologiyalari eng gisga vaqt
ichida mutaxassislardan ham, oddiy o‘quvchilardan ham deyarli cheksiz
miqdordagi sharhlarni olish imkonini beradi” 3 ; “Bu ma’lumot
beruvchiga o‘quvchilar ongiga ta’sir darajasini baholash, qo‘yilgan
magsadlar muvaffaqiyatini aniglash va hatto ochib berish imkoniyatini
beradi”*. Aksariyat olimlar internet komentariyalarini oziga tegishli
bo‘lgan post bilan birgalikda o‘rganish g‘oyasini ilgari surishlariga
garamay, Voronej davlat universiteti tilshunos olimi M. A. Egorova bu
fikrni go‘llab-quvvatlamaydi, uning fikricha: “javobni postning bir gismi
sifatida emas, balki kompyuter vositachiligidagi aloganing mustagqil
janri sifatida ko'rib chigishni o‘rinli deb hisoblaymiz. Bu qaror, xususan,
postlarning janr xilma-xilligiga garamay, ularga berilgan javoblar
umumiy janr yaratuvchi xususiyatlarga ega ekanligi bilan izohlanadi.
Shuni ham hisobga olish kerakki, xabar jo‘natuvchi va javob
jo'natuvchining rollari va magomlari ko‘pincha sezilarli darajada farq
giladi, bu haqda quyida batafsilrog muhokama gilinadi”>.

Rus tilshunosi Ye.N.Vasilenko internet sharhining janr
xususiyatlarini tadqiq etishga bag‘ishlangan maqolasida yana bir
tadgiqotchi olima L.Yu.Shipitsina tomonidan taklif gilingan kompyuter
vositachiligidagi aloga janr modeliga asoslanib, janrning ommaviy

HEKCKOro rocymapcrBeHHoro ynusepcutera. Cepusi: JIMHIBHCTH Ka M MEKKYJIbTypHas
xommyHuKaius. 2014. Nel. C. 15-20; MBanosa C. B., 3y6apesa B. M. JKanposbie ocobeHHOCTH
KOMMEHTa KaK MHTepHeT-TekcTa // BectHuk Bamkupckoro yrusepcurera. 2013. T. 18. Ne4. C.
1147-1151; Mursaruna B. A. HHTepHeT-KOMMEHTapuii Kak KOMMYyHHKAa THBHOE jaeictBue //
JKaHpbl ¥ THIIbI TEKCTAa B HAYYHOM M M JMIHHOM JMCKypce: MekBys3. ¢0. Hayd. Tp. Beim. 10.
Open: OTMHK, OO0 «I'opusonT», 2012. C. 188-197.

3 Sinenko, T.V., 2008. The genre peculiarities of network debates. Bulletin of the Voronezh state
university. Series: Philology. Journalism, 1: 214-222.
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axborot vositalari, pragmatik, struktur-semantik va stilistik-lingvistik
xususiyatlarini ko‘rib chigadi. Internet sharhining janr xususiyatlarini
o'rganishga bag'ishlangan. Sharh janrining mustagilligi va uni interfaol
yangiliklar magolasining gibrid janrining tarkibiy gismi sifatida o‘rganish
zarurligi to‘g‘risida xulosa chigariladi. Belorussiyaning mashxur TUT.by
axborot portalida chop etilgan yangiliklar magolalariga sharhlar faktik
material sifatida ishlatilgan®. Internet nutqi hodisasining murakkabligi
va ko‘pqirraliligi uning janr tasnifiga juda ko‘p yondashuvlar
mavjudligini  belgilaydi  (Qarang: N.G.Asmus, E.N.Galichkina,
E.l.Goroshko, E. A.igalina, L.Yu.lvanov, L.Yu.Shchipitsina, D. va
boshgalar). Ushbu mavzuga bag‘ishlangan ko‘plab asarlarning
mavjudligi virtual janrlarni o‘rganish janrlari nazariyasida yangi
yo‘nalishning paydo bo‘lishi hagida gapirishga imkon beradi, uning
vazifalari “virtual yoki internet janrlarining barcha turlarini tavsiflash va
tuzish va ularni tasniflash usullarini” 0z ichiga oladi’.

Xulosa qilib aytganda, internet kommentariyalari zamonaviy
nutqiy janr sifatida tilshunoslikda alohida ilmiy e’tiborni talab gilmoqda.
Ular virtual mulogot muhitida shakllanib, interfeys, interaktivlik,
gipermatnlilik kabi media parametrlar orqgali o‘ziga xos kommunikativ
xususiyatlarga ega bo’‘ladi. Sharh janrining mustagilligi, uning gibrid
shakllar bilan aloqgasi va stilistik-lingvistik jihatlari zamonaviy axborot
platformalarida yaqgol namoyon bo‘Imoqda.

Tadgigot davomida deskriptiv (tasviriy) va lingvistik-analitik tahlil
usullaridan foydalanilib, internet nutqining murakkab tuzilmasi va janr
tasnifi chuqur o‘rganildi.

Natijalar. Tahlil gilingan internet kommentariyalari kompyuter
vositachiligidagi aloga janrining zamonaviy tilshunoslikdagi ko‘p girrali
va funksional xususiyatlarini namoyon etdi. Sharh nutqiy janri asosiy
parametrlaridan biri sanalgan media parametrlari asosida o‘zining
mustaqil va gibrid shakldagi janr sifatida shakllanganini ko‘rsatdi. Olib
borilgan tadgiqot internet kommentariyalari zamonaviy nutgiy janr
sifatida shakllanib, o‘ziga xos genristik va media parametrlar asosida
tahlil gilinish zarurligini ko‘rsatdi va quyidagi muhim natijalar aniglandi:

1.  Sharh janrining mustagqilligi: Internet kommentariyalari
an’anaviy matbuotdagi izoh shakllaridan farqli ravishda, o‘zining
kommunikativ magsadi, strukturaviy tuzilmasi va stilistik-lingvistik
vositalari bilan ajralib turadi. Ular ko‘pincha postlardan mustagil holda
mavjud bo‘lib, alohida nutqiy birlik sifatida qaraladi.

2.  Media parametrlarining ta’siri: Interfeys, interaktivlik,
gipermatnlilik, multimedia, sinxronlik/asinxroniya kabi media
xususiyatlar sharh janrining shakllanishi va rivojlanishida muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi. Bu parametrlar foydalanuvchi tajribasini
shakllantirishda va kommunikativ muhitni tashkil etishda muhim rol
o‘ynaydi.

3. Interaktivlikning kommunikativ funksiyasi:
Kommentariyalar orqali foydalanuvchilar oz fikrlarini erkin ifodalaydi,
boshga foydalanuvchilar bilan mulogotga kirishadi, bahs-munozaralar
olib boradi hamda emotsional munosabatlarini bildiradi. Bu holat

internet  kommentariyalarini ijtimoiy mulogotning faol shakliga
aylantiradi.
4.  Gipermatnlilikning  matnlararo  bog‘lanishdagi  roli:

Kommentariyalarda havolalar, hashtaglar, mentionlar va multimedia
elementlarining mavjudligi matnlararo bog‘liglikni kuchaytiradi. Bu esa
foydalanuvchiga kengroq axborot maydonida harakat qilish imkonini
yaratadi.

5. Janr modeli asosida tahlil: L.Yu. Shipitsina tomonidan taklif
etilgan kompyuter vositachiligidagi aloga janr modeli asosida olib
borilgan tahlil internet kommentariyalarining pragmatik, struktur-
semantik, stilistik-lingvistik va media parametrlar asosida chuqur
o‘rganilishini ta’'minladi.

6. Amaliy misollar asosida tasdiglash: TUT.by axborot
portalidagi faktik materiallar asosida sharh janrining gibrid va mustaqil
shakllari o‘rganildi. Bu esa nazariy yondashuvlarni amaliy misollar bilan

6§ E.H. Bacwienko Komwmentapuii B KaHpPOBOM  NPOCTPAHCTBE  HHTEPHET-
Jwmckypea.https://libr.msu.by/bitstream/123456789/11093/1/2328n.pdf. Murojaat  sanasi:

11.03.2025.

7 T'opouiko, E. U. Bupryansnoe xkanposesienue: ycrossieecs u cnopuoe / E. . Topomrxo, E.
A. Kurasmna // Boripocsl neuxonuarBuctik. - 2010. - Ne 2 (12). - C. 105.

8 Illunuumua, JI. 10. Knaccudukalms xaHpoB KOMIIbIOTEPHO-0TOCPE/I0BAHHON
xommyHuKarmu 10 ux ¢yukumu / JI. YO. unuunaa / U3sect. Poc. roc. nei. yH-ta uMeHH A.
W. I'epuena. - 2009. - Ne 114. - C. 172.
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boyitdi va internet kommentariyalarining real kommunikativ muhitdagi
funksional xususiyatlarini ochib berdi.

Muhokama. Internet komentariya janrini genristik xususiyatlarini
aniglash uchun L. Yu. Shipitsina tomonidan taklif gilingan va quyidagi
parametrlarni oz ichiga olgan kompyuter vositasidagi aloq janrlarining
xususiyatlarini asos sifatida olamiz. Ular esa quyidagi xususiyatlarni oz
ichiga oladi.

- pragmatik (nima uchun? kim? kimniki? gachon?)

- media xususiyatlari (nima yordamida? qaysi kompyuter
dasturi yordamida?);

- strukturaviy-semantik (nima? ganday tartibda?);

- stilistik-lingvistik (ganday qilib? ganday lingvistik vositalar
yordamida?)®.

Taklif  etilayotgan modelga muvofiq janrning media
parametrlariga interfeys, interaktivlik, gipermatnlilik, multimedia,
sinxronlik/asinxroniya, kommunikatorlar soni, pragmatik

parametrlariga magsad, jo‘natuvchi va qabul giluvchining turi,
shuningdek, xronotop xususiyatlari kirishi, stilistik va lingvistik
parametrlari esa sharh nutqiy janri heterojen (turli xil tarkibiy gismli)
ekanligi bois, kommumikatorlarning yoshiga, komentatorning bilim
darajasidan kelib chiggan holda o‘zgarib turishi ta’kidlangan ° .
Shuningdek, internet komentariyalarining keltirilayotgan mazkur
xususiyatlari ularning ragamli muhitda vyaratilganligi sababi bilan
izohlanadi.

Interfeys — bu tushunchaga turlicha ta’riflar mavjud bo’lib, asosiy
vazifasi foydalanuvchi bilan texnologik tizim o‘rtasidagi aloga vositasi
bo‘lib xizmat gilishdan iboratdir. U orqali foydalanuvchi tizim bilan
kommunikatsiyaga kirishadi, ma’lumot kiritadi, oladi va boshqgara oladi.
Internet  kommentariyalari ~ kontekstida  interfeys  bu
foydalanuvchining izoh yozishi, o‘gishi, baholashi va boshga
foydalanuvchilar bilan o‘zaro alogada bo’lishi uchun yaratilgan vizual va
funksional mubhitdir. Kommentariyalar veb-saytlar, bloglar, ijtimoiy
tarmoglar interfeysi orqali yoziladi. Bugungi globallashuv zamonida
deyarli hamma qgandaydir ish yuzasidan internetdan foydalanadi va
yugorida ta’kidlaganimizdek, har bir dastur, veb-sayt, messenjer yoki
ijtimoy tarmoq o'z interfeysiga ega bo‘lganligi bois unga duch kelishimiz
tabiiy hol. Masalan, Telegram, Instagram, Facebook, YouTube kabi
platformalarda foydalanuvchilar bilan mulogot qilish, fikr almashish
yoki kontentga munosabat bildirish imkonini beruvchi izohlar oynasi
ham o‘ziga xos interfeys elementidir. Bu kabi izohlar oynalari
foydalanuvchi tajribasini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi hamda
foydalanuvchilarning media savodxonligi darajasini oshiradi.

Interaktivlik xususiyati — bu tarmoqgdagi foydalanuvchi va tizim
o‘rtasidagi ikki tomonlama alogani anglatibgina golmay, bu aloganing
eng faol shakllaridan biri hisoblangan internet komentariyalari orqali
foydalanuvchilar ma’lum bir kontentga nisbatan o‘z pozitsiyasini
ifodalab, boshqga foydalanuvchilar bilan erkin mulogotga kirishadi:
bahs-munozaralar olib boradi yoki kontekstga nisbatan “like”, “dislike”,
“emoji” yoki “gif” lar orqgali o'z emotsional munosabatini ifodalaydi,
gisqa qilib aytganda shaxsiy reaksiyalarini ifoda etadi.

I1zoh: Men yoshligimda aytib yuradigan qo‘shig‘im ekan v 10

Savol: Accanomy anaiikym Ly JOKTOPHU aHUK agpecnapy 6apmu
MNTUMOC CU34aH paxMaT KaTTakoH!!

Fikr-almashish: Ayni men foydalanishni sekin sekin boshlagan
tarbiya usuli ekan. 4 yoshli o‘g‘limga gilolmayman desa ko‘p harakat
gilsang gilolasan deb gildiraman, do‘konga chigsak o‘g‘lim fagat kerakli
narsa olamiz, chunki bu bu narsaga pul yig‘ishimiz kk deyman. Pulim
bo‘lsa oberaman deyman va oberaman. Nimaga xafasiz deydi aytaman
gaysi muammoga o‘ylanayotganimni va nima gilmoqchi ekanimni.
Balog‘at yoshiga yetar yetmas biror ishlarga ishlashini ham reja
gilaman. Xullas men ham sizni hamma fikrizga qo‘shilaman??

10

https://youtube.com/watch?v=KJ2a2Up1wRc&Ic=UgyxF7mbCXoxBckmEpZ4AaABAg&si=3ZgU
EslLosHXFZG1. Murojaat sanasi: 19.10.2025.
11

https://youtube.com/watch?v=Ty9GfWfXqKA&Ic=UgwDqZFPpwEKfbKWHO94AaABAg&si=hL

QRVVtETXTOhqg3. Murojaat sanasi: 19.10.2025.
12

https://youtube.com/watch?v=ExfaMN911Gw&Ic=UgzvUg1eP3TN tEX8IV4AaABAg&si=VXkGf
xg3CIcGRjAg. Murojaat sanasi: 19.10.2025.
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Gipermatnlilik: Internet kommentariyalaridagi gipermatnlilik —
bu foydalanuvchi izohlarida havolalar, multimedia elementlari va
boshga matnlararo bog‘lanishlar orqgali interaktivlikni oshirish
xususiyatidir. Bu, axborotning ko‘p gatlamli va bog‘langan shaklda
tagdim etilishini anglatadi.

Gippermatnlilikning asosiy ko‘rinishlari quyidagilardan iborat:

1. Havola keltirish: To'liq video RENESSANSTV-RTV YouTube
kanalida - Odamiylik 9-son | Muhammadali Eshonqulov*?

2. Hashtag va mentionlar yordamida ijtimoiy tarmogqlardagi
boshga foydalanuvchilar yoki mavzular bog‘lanadi.

° @IrodaAbdurahmanova-g4t HUMa 6yaraHga Xam  MKKM
KAWKM  KUAraH MWW WMKKanacu xam aibgop. wowwmamaHr 6apya
apTUCTAAPHM MUCKU YMKaanTh. 4

4. Matn ichidagi kontekstual bog‘lanish

(] Izohda biror tushuncha yoki atama keltiriladi va unga
gipermatn orqali izoh beriladi.

(] Misol: “Ragamli savodxonlik (bu yerda ta’rif) bugungi kunda
juda muhim.”.

Xulosa

Internet kommentariyalari zamonaviy nutqgiy janr sifatida
tilshunoslikda alohida ilmiy e’tiborni talab gilmoqda. Ular interfeys,
interaktivlik, gipermatnlilik kabi media parametrlar orqali
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foydalanuvchi tajribasini shakllantirib, kommunikativ muhitda faol
ishtirok etadi. Bugungi kunda sharh nutqiy janrining mustaqilligi, uning
gibrid shakllar bilan aloqasi va stilistik-lingvistik jihatlari zamonaviy
axborot platformalarida yagqol namoyon bo‘Imoqgda. Bu parametrlar
sharh janrining murakkabligini, o‘zgaruvchanligini va ragamli muhitga
moslashuvchanligini ko‘rsatadi. Shunday qilib, internet
kommentariyalari nafagat axborot almashish vositasi, balki ijtimoiy,
madaniy va lingvistik jarayonlarning aks-sadosi sifatida ham muhim
ilmiy  ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari, internet
kommentariyalarining media parametrlari multimedia,
sinxronlik/asinxroniya va kommunikatorlar soni elementlarini ham o'z
ichiga oladi va bu hagida kelgusi tadgiqot ishlarimzda batafsil
to‘xtalishga harakat gilamiz. Internet sharhlarining yuqorida fikr
yuritgan janr xususiyatlarining afzalliklarini alohida e’tiborga olish
kerakki, gippermatnlilik orgali bir nechta mavzu jihatidan rang-barang
manbalarga yo‘l ochiladi, foydalanuvchilar havolalar (ssilkalar) orqali
fikrlarini asoslashi natijasida tahlil va muhokama imkoniyati vujudga
keladi. Interaktiv elementlar esa foydalanuvchi e’tiborini o‘ziga jalb gila
oladi. Xulosa qilib aytganda, internet sharhlari zamonaviy media
janrining  murakkab, ko‘p gatlamli shaklidir. Ular vositasida
foydalanuvchilar bir-biridan o‘rganishi orgali axborot almashinuvi
tezlashadi, jamiyatda faollik oshadi — odamlar oz fikrini erkin bildiradi.
Zero, ko‘proq izoh, ko‘proq mulogot demakdir.
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In this article authors study the usage of the Total Physical Response (TPR) approach in
Uzbekistan primary schools with an emphasis on first-grade classes. Because it integrates spoken
language with physical activities, TPR is seen to be one of the best methods for teaching second
languages because it helps students make the connection between language and movement. For
young students in particular, this method is advantageous since it makes the learning process more
dynamic, interesting, and memorable. Through the use of physical responses, children are able to
internalize vocabulary more effectively and demonstrate better comprehension of new concepts.
The study emphasizes that the integration of TPR not only motivates learners but also creates a
supportive classroom atmosphere. Consequently, developing and implementing TPR in primary
education can lead to significantly improved learning outcomes.

INTRODUCTION

It is known that the amount of teaching methods is increasing day
by day in modern Education System. Some of them are famous for their
productiveness and teaching strategies. The usage of sophisticated
teaching styles makes easy to learning process especially in primary
school (children between the ages of about five and eleven).

As characteristics of pupils in this age, they are more involved in
activities and independent, with light emotions. And some pedagogies
are constructed for their light playful nature. For instance, teaching
method “Total Physical Response” (TPR) is used effectively in many
countries for many years. It is an article we are going to analyze
methodological inquiries of Total Physical Response in the primary
schools of Uzbekistan.

As an independent state the government of Uzbekistan is making
great attention to the education system and teaching foreign languages
in educational places, for example, teaching English, especially in
primary schools, has been fully encouraged in Uzbekistan nowadays.
For this purpose, teachers and learners who gained C1 and B2 levels are
given monthly salary bonuses.® Hence, the supporting of teaching
English in schooling system, modern teachers are working not only by
traditional teaching techniques but also nontraditional schooling
methods like communicative teaching and Total Physical Response.
Including all of the factors, we are going to discuss the usage of Total
Physical Response in Primary education system as the example of the
3th form learners.

LITERATURE REVIEW

Dr. James Asher, an American psychologist, created Total Physical
Response for the first time in the 1970s. He teaches psychology at San
José State University as an emeritus professor. Its foundation is the
synchronization of speech and motor skills. Using whole-body motions,
students reply to orders given by teachers in the target language during
Total Physical Response (TPR).

This methodology exemplifies the comprehension-based
approach to teaching languages. Both passively learning the language's
structure and rapidly identifying meaning in the language being taught
are achieved through listening and responding (with actions). Grammar
can be acquired from language input rather than being explicitly taught.
Learning vocabulary through TPR is beneficial, particularly when it
comes to idiomatic terminology like phrasal verbs.

1 Teachers' salaries surge 2.5 times in Uzbekistan, enhanced by skill-based bonuses; Source:
President's press service; 28.08.2023.
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Asher's observations of young toddlers learning their first
language led him to develop TPR. He observed that parent-child
interactions frequently involved the adult speaking, followed by the
youngster responding physically. Based on his observations, Asher
formed three hypotheses: the first was that language is largely learnt
by hearing; the second was that language learning requires activation
of the right hemisphere of the brain; and the third was that stress
should not be a factor in language learning.

Total Physical Response is frequently applied in conjunction with
other strategies and tactics. While it can be utilized with pupils of all
abilities and age groups, it is particularly well-liked by novices and
younger learners.

The following are some benefits of incorporating Total Physical
Response into English teaching and learning activities: (1) It's
entertaining, which many kids find enjoyable; (2) It can aid students in
remembering English vocabulary and expressions; (3) It can be used in
both large and small classes; (4) It accommodates both adult and young
learners; and (5) It's appropriate for active learners in the classroom.?

METHODOLOGY

Comparative and content analysis used for comparing TPR in the
students’ book and work book for the 1t form learners in the Primary
schools of Uzbekistan while paying attention to the cultural and
linguistic features of English and Uzbek mentality.

Numerous researches have backed up the notion that TPR,
especially for novices and younger learners, can be especially helpful in
the early phases of language acquisition. TPRis frequently commended
for its capacity to improve memory retention through kinesthetic
learning, stimulate motivation, and actively involve students. Although
TPR is beneficial on its own, it is frequently combined with other
teaching strategies to produce a thorough language learning
environment.

RESULTS AND DISCUSSION

Around the world, TPR is extensively used in primary education
and although there may not be much documentation of specific TPR
studies or projects in Uzbekistan, it is likely that kinesthetic approaches,
such as TPR, are utilized in language education. The Uzbek government
may be looking into novel teaching techniques like TPR as part of its
efforts to enhance language instruction. Authors analyzed in the
following example activities based on TPR which were taken from the

2 A. Rokhayati, Promoting Total Physical Response (TPR) for young learners in English Class
— Indonesia, The 2nd TEYLIN International Conference Proceedings, (April), 2017. — 75-80 p.
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Student’s book and Work book of the 15t form in the Primary school in
Uzbekistan:

1. On page the 89" of “Guess What! Workbook 1” there is the
Task 5 which a student should describe with actions the given mini
pictures. Then other learners should find which part of body is
described by body language. By the help of this task they remember
better parts of body.

Nctionec

To addition this task, a student should describe with actions and
gestures which is given mini pictures. Then other learners should find
which action is described. By the help of doing it in self they strengthen
their lexical resources.

3. On page the 92t of “Guess What! Workbook 1” there is the
Task 8 that given several pictures — “bird, crocodile, elephant, giraffe,
hippo, lion, monkey, snake, spider, zebra”. Pupils should read it loudly
in order to remember well.

For improvement, the TPR method “Charades” can be best
solution, in this method teacher must first introduce each with
flashcards, act out each of the animals itself, and students say each out
loud with teacher. Then teacher divides the class into two teams. Each
student must take a flashcard, picture or card with an animal written
on it, and pantomime the movements involved in acting the animals so
that his or her teammates can guess what it is. Teammates have to
answer in complete sentences: “You are showing bird!” It is helpful for
learning these words more efficiently.

4.  On page the 7t" of “Guess What! Student’s book 1” there is
the Task 4 which students should grate with and ask each other’s name
by acting. By the help of this task they get experience to use these
phrases in real life situation.

For better results, students should make mini role play by
including using of given words, the teacher should divide the class in to
three groups, and per member from each group should prepare their
own speech including those words.

5.  Onpage the 11t of “Guess What! Student’s book 1” there is
the task 13 that students listen the audio and repeat the listened phrase
“Look! It’s a lizard!” by acting. By repeating it with acts, they can
remember new word better.

In addition, teacher can use given words with the “Circle game”
method (TPR) - the teacher says and performs an action which students
repeat. The last student to react is out - for interact pupils.

6. On page the 16 of “Guess What! Student’s book 1” there
are task 2 and 3 that in first task students should listen the audio and
repeat the listened words like “board, desk, window, book, pen, etc.”.
and in the next task, children should listen those words, and show those
items by saying. By repeating it with acts, they can remember new word
better.

For making it more fun, the teacher should use the method
“Scavenger Hunt Challenge” by dividing the class in teams and giving
instructions one by one, such as: Bring me math book

Touch the first window from the left

Write you name on the board
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To update the task, teacher can organize the game that a pupil
uses his or her own body without saying any words, for example one
can do some movement of hand, and others find that hidden word is
“hand”.

2. On page the 9t of “Guess What! Workbook 1” there is the
Task 7 that students should to call loudly the name of the actions which
is depicted by pictures.

To addition this task, a student should describe with actions
and gestures which is given mini pictures. Then other learners
should find which action is described. By the help of doing it in self
they strengthen their lexical resources.

Shout out your favorite color

Dance salsa

7. On page the 19' of “Guess What! Student’s book 1” there is
the Task 8 which a student should do actions which shown in the book,
and others should find the word which is described with action. In this
task, they learn verbs doing it by actions.

To update, one pupil gets on the board, others say the verb in
their mother language, and the pupil should find the English version of
the said words and do it by actions.

8.  On page the 21t of “Guess What! Student’s book 1” there is
the Task 12 that given dialog in the audio format:

- Hello! My name is Robin!

- Hello! Nice to meet you!

Pupils should make dialog with each other using these phrases. It
is helpful for learning grating, as well as using it in a real life.

To enhance, teacher should set the role that every day pupils
should great with each other and teachers in English.

9.  On page the 31t of “Guess What! Student’s book 1” there is
the Task 12 which students should listen the audio, and repeat the
dialog with a pair, participating words related to the topic “birthday
party”. Kids can learn new word phrase using them with friends.

@J @4 Listen and act.

To make better, students should make a big role play which is
callad “Suzan’s birthday party” and use the words by acting.

10. On page the 43t of “Guess What! Student’s book 1”
there is the Task 12 which all participants should listen the audio, and
teacher makes dialog with pupils. Teacher in a role grandmother, while
kids play a role of grandchildren. Kids can learn new word phrases using
them with older one. Moreover, it increases their confidence by
experiencing it.



@\y 0 Listen and act.

To improve, instead of teacher the classmates should make dialog
with each other.

On page 53 of “Guess What! Student’s book 1” there is the Task
12 which pupils should listen the audio of task and teacher makes dialog
with students, participating words and word phrases: — Take care of
things! —Sorry!

It is helpful for activating passive words, as well as they can
understand in what kind of occasions those phrases can be used.

In conclusion, even though TPR may not be the subject of
particular research projects or studies in Uzbekistan, the technique
probably has an impact on language instruction and is consistent with
international trends in language teaching approaches.

The investigation of the Total Physical Response (TPR) approach
in Uzbek primary schools provides insightful information on the
method's usefulness and practical implementation in the context of
language learning. The results of the article's study are summarized in
this discussion, which also places them in the larger context of language
teaching approaches.

Alignment with Primary Education Goals: The TPR method's focus
on kinesthetic learning and incorporation of physical movement is in
line with the learning preferences and developmental requirements of
primary school pupils. Through interactive, practical exercises, TPR
facilitates language learning in a fun and organic way, boosting the
development of pupils' physical and cognitive skills.

Cultural and Linguistic Relevance: Taking into account the
linguistic and cultural background of Uzbekistan, the TPR method
provides a culturally sensitive technique of teaching languages.
Through the use of common gestures, orders, and daily actions in
language learning exercises, Total Physical Response (TPR) helps
students make the connection between language concepts and their
experiences, which improves understanding and retention.

Teacher Training and Implementation Challenges:
Comprehensive teacher training and continuous assistance are
essential for the successful adoption of the TPR approach in primary
Uzbek schools. To effectively scaffold learning experiences, educators
must possess the pedagogical abilities and instructional methodologies
needed. Additionally, there may be difficulties in modifying TPR
methods to fit various student groups and classroom situations,
necessitating instructors' adaptability and ingenuity.

Integration with Curriculum and Assessment Practices: It is
important to give serious thought to how the TPR approach might be
incorporated into current evaluation procedures and curricular
frameworks. While TPR encourages language competency through
experience learning, incorporating it into formal assessment
frameworks could call for the use of cutting-edge evaluation
instruments that can accurately and meaningfully capture students'
language proficiency and communication skills.

Socio-Cultural Implications and Community Engagement: There
are potential for community involvement and cross-cultural learning
when the TPR approach is implemented in primary Uzbek schools.
Schools may enhance children' linguistic and cultural experiences and
help them feel proud of their heritage language and identity by
incorporating parents, community members, and local resources in
language learning activities.
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Future Directions and Research Implications: More investigation
is required to assess the TPR method's long-term effects and scalability
as Primary Uzbek schools are experimenting with cutting-edge
language teaching strategies. Studies that track children' linguistic
ability, academic performance, and socioemotional growth over time
might offer important insights into how effective TPR-based training is.
Furthermore, comparative research examining TPR's efficacy in various
age groups, linguistic competency levels, and educational contexts can
help guide evidence-based policy recommendations and practices.

In order to sum up, the implementation of the Total Physical
Response approach in Uzbek primary schools has the potential to
improve language learning, raise cultural consciousness, and create
inclusive learning environments. Primary Uzbek schools can fully realize
the transformative potential of TPR by embracing cultural diversity,
addressing implementation challenges, and forming collaborative
partnerships with stakeholders. This will enable students to become
proficient and confident language learners in an increasingly connected
world.

RESULTS

A review of the Total Physical Response (TPR) method's use in
Uzbek primary schools has produced a number of important
conclusions about its effectiveness and its effects on young learners'
language acquisition.

Positive Student Engagement: A notable result of using the TPR
method in the classroom is a higher degree of student engagement.
Students actively participate in language acquisition processes through
interactive and kinesthetic learning activities, exhibiting excitement
and willingness to learn.

Enhanced Language Retention: Students in primary schools can
benefit from enhanced language retention thanks to the TPR method.
Students increase their recall of vocabulary, grammatical rules, and
language functions by strengthening their memory links through the
associative learning of language with physical acts and practical
learning.

Growth of Speaking and Listening Skills: TPR-based teaching
increases primary Uzbek students' speaking and listening abilities. TPR
develops oral competency and comprehension abilities, which are
necessary for effective communication, by immersing students in
relevant language contexts and offering opportunities for real-world
communication.

Cultural and Linguistic Relevance: Students in the Uzbek
environment respond favorably to the TPR method's emphasis on
cultural and linguistic relevance. TPR helps young learners establish
their identities and appreciate culture by incorporating well-known
gestures, instructions, and cultural allusions into language acquisition
exercises.

Teacher Perceptions and Professional Development: Teachers
who use the TPR approach report feeling that it is a good way to
encourage learning and participation among students. Teachers value
the method's flexibility and adaptability since it allows them to
customize lessons and meet a range of student demands in the
classroom. TPR use has also promoted creativity, teamwork, and
reflective practice among instructors, aiding in their professional
development.

Difficulties and Room for Improvement: Although the TPR
approach has numerous advantages, there are certain difficulties in
implementing it in Uzbek primary schools. These include the
development of proper evaluation procedures to reliably gauge
student progress, the necessity of ongoing teacher training and
support, and the incorporation of TPR into current curriculum
frameworks. The full potential of TPR in educational contexts may also
be hampered by logistical limitations like scarce resources and
classroom space.

Community Involvement and Cultural Exchange: The TPR
method's implementation in Primary Uzbek schools creates chances for
both community involvement and cultural exchange. Through the
inclusion of parents, community members, and nearby resources in
language learning endeavors, educational institutions cultivate a



feeling of inclusivity and cultural awareness in pupils, augmenting their
learning opportunities beyond the classroom.

In summary, the application of the Total Physical Response
approach in Uzbek primary schools shows promise in terms of
increasing student involvement, improving language retention, and
cultivating a sense of cultural awareness in young students.
Notwithstanding difficulties in execution, the encouraging results show
how TPR has the ability to revolutionize methods of teaching languages
and provide students the tools they need to become competent and
self-assured speakers of Uzbek. To advance inclusive language learning
settings in Primary Uzbek schools and maximize the efficacy of TPR-
based instruction, more research, professional development programs,
and cooperative partnerships are required.

CONCLUSION

The Total Physical Response (TPR) method's application in
Primary Uzbek schools shed light on its value as a teaching strategy for
promoting language learning, cultural awareness, and student
participation. The study's conclusions highlight how TPR has the
capacity to revolutionize language instruction methods and improve
young students' educational experiences in Uzbek contexts.

The TPR technique encourages active student engagement and
allows improved language retention in primary school kids through
interactive and kinesthetic learning exercises. Through the use of well-
known gestures, instructions, and cultural allusions into language
learning tasks, TPR not only improves students' language skills but also
helps them develop their cultural awareness and sense of self.
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bormoqda.

Bugungi kunda dunyo aholisi sonining ortib borishi bilan bir vagtda atrof muhitning ifloslanishi va
inson organizmi uchun foydali bo‘lgan tabiiy ozig-ovgat mahsulotlarga bo‘lgan talab ham ortib
Shu munosabat bilan tarkibida tabiiy detoksikant-pektin moddasi bo‘lgan ozig-ovgat
mabhsulotlarini ishlab chigarishni kengaytirish juda muhimdir. Pektin moddasi meva va sabzavotlar
tarkibida turli gismlarida va har xil migdorda mavjud bo’lib, ularni biokimyoviy ko‘rsatkichlarini bilish
va aniglash muhim hisoblanadi. Urug‘li mevalar orasida olma va nok mevalari tarkibidagi biologik faol
moddalar xususan, pektin moddasiga boyligi bilan boshga mevalardan ajralib turadi. Pektin moddasi
polisaxarid bo‘lib, barcha yashil o‘simliklarning hujayra devorida, meva po‘chog‘ida va urug’ qobig‘i
atrofida turli migdorlarda protopektin, eruvchan pektin va pektat kislota shaklida uchraydi.

Kirish. Mevali ekinlar orasida nok inson ozig-ovgat ratsionida
muhim o‘rin tutadi. Nok mevasi tarkibining boyligi, xususan, uglevodlar,
organik kislotalar, vitaminlar hamda mineral moddalarga boyligi uning
nafagat taomnoma, balki parhez va funksional oziglanishda ham
go’llanilishiga zamin yaratadi. Oz navbatida, oxirgi yillarda sog‘lom
ovqgatlanishga bo‘lgan talabning ortishi turli navdagi mevalarning
biokimyoviy tarkibini chuqur o‘rganish zaruratini oshirmogda.

Nokning biokimyoviy tarkibidagi qgandlar migdori va navi
o‘rtasidagi bog‘liglik, askorbin kislotasi (S vitamini)ning saglanish
darajasi, fenolik birikmalar ulushi va titrlanuvchi kislotalar migdori kabi
ko‘rsatkichlar uning ozigaviy, texnologik va saglanish xususiyatlarini
belgilab beradi. Ushbu omillarni tahlil qilish seleksiya, gayta ishlash va
saqlash texnologiyalarini ilmiy asoslash hamda bozor talabiga mos
yugori sifatli navlarni tanlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu nuqgtai nazardan, turli navdagi nok mevalarining asosiy
biokimyoviy ko‘rsatkichlarini o‘rganish ularning to‘liq ozigaviy giymatini
baholash, tagqoslash va gayta ishlashga mo‘ljallangan eng magbul
navlarni aniglashga xizmat giladi. Mazkur tadgiqotda aynan shunday
magsadlar ko‘zlangan bo‘lib, nokning ayrim mahalliy va chet el navlari
namunalarida biokimyoviy parametrlarning ilmiy tahlili amalga
oshiriladi.

Dunyo bo‘yicha insonning antropogen faoliyati tufayli ekologik
vaziyat yomonlashib borayotgan zamonaviy jamiyatimizda funksional
ozig-ovgat yaratish muammolari nihoyatda muhim ahamiyat kasb
etadi.

Ta'kidlash  kerakki, bugungi kundagi ekologik ogibatlar
radioprotektor va detoksikant xossali tabiily moddalarga bo‘lgan
ehtiyojni yanada oshirdi. Shu munosabat bilan tarkibida tabiiy
detoksikant — pektin bo‘lgan funksional ozig-ovgat mahsulotlarini
ishlab chigarishni kengaytirish juda muhimdir.

Urug’li mevalar orasida olma va nok mevalari tarkibidagi biologik
faol moddalar xususan, pektin moddasiga boyligi bilan boshga
mevalardan ajralib turadi. Pektin moddasi polisaxarid bo‘lib, barcha
yashil o‘simliklarning hujayra devorida, meva po‘chog‘ida va urug’
gobig‘i atrofida turli migdorlarda protopektin, eruvchan pektin va
pektat kislota shaklida uchraydi.

Nok va olma daraxti o‘zining uzoq umr ko‘rishi va hosildorligi bilan
boshga mevali daraxtlardan ajralib turadi. Kuchli payvandtaglarda
o'stirilgan nok va olma daratlari 70-80 yil umr ko‘rishi mumkin. Ularning
mevasini yetilishi bilan iste’mol gilish yoki murabbo, jem, kompotlar va
turli xil sharbatlar tayyorlash mumkin.

O‘zbekiston sharoitida nok va olma daraxtlari yaxshi o‘sib, mo’l
hosil beradi. Kop yillik kuzatishlar shuni ko‘rsatmoqgdaki, nok daraxtlari

! Sindarov O.X. “mevachilik va sabzavotchilik” 1-gism Toshkent 2024 120-bet
2 0’zbekiston Milliy Ensiklopediyasi. Birinchi jild. Toshkent, 2000-yil.
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shimoliy hududlarda va tog‘li hududlarda yaxshi o‘sib, sifatli va mo’l
hosil bermoqda.

Adabiyotlar tahlili. Olma va nok daraxtlari ra’nodoshlar oilasiga
mansub bo‘lib, o‘zining morfologik tuzilishi jihatidan (shox-shabbasi,
bargi, gulining tuzilishi kabilar) o’xshash, fagatgina nok mevsining meva
etida toshsimon qattiq hujayralar mavjudligi bilan olma mevsidan farq
giladi. Nok va olma daraxtlari o‘zining ko‘p yil yashashi va serhosilligi bilan
ajralib turadit.

Olma - yurtimizda keng targalgan mevali daraxt bo’lib, mevasining
ta’mi shirin, nordon va mazali bo‘Ilganligi uchun yangiligida ham, gayta
ishlangan holda ham iste’mol gilish mumkin. Olma va nok mevlaridan
murabbo, povidlo, pyure, pastilla, marmelad, sharbat, kompot, vino va
goqi kabi ozig-ovgat mahsulotlarining keng assortimentini tayyorlash
mumkin. O‘zbekistonda yetishtiriladigan olmalar tarkibida o‘rtacha 80,5-
86,5 % suv, 9,6-14,8 % gand moddasi, 0,31-0,91 % kislotalar, 0,30-0,50 %
eruvchan pektin, 0,026-0,060 % oshlovchi moddalar, 0,10-0,45 % mineral
moddalar va bir gator vitaminlar mavjud?.

Nokning madaniy navlaridan tashgari ko'plab yovvoyi navlari
(olmurut, nashvati kabilar) ham ma’lum va bular ozig-ovgat sanoati
uchun istigbolli xomashyo hisoblanadi. Namangan viloyatining tog’li
tumanlari — Chust, Kosonsoy, Yangiqo‘rg‘on va Chortoq tumanlari
hududlarida ham mahalliy navlar bo’lib, ularning hosili bozorlarimizni
to‘ldirmoqda. Shunisi e’tiborliki, so‘nggi yillarda yovvoyi holda o‘suvchi
mevalardan olinadigan tabiiy sharbatlarga bo‘lgan talab ortib
bormoqda.

Nokning ozugaviy giymati mevasining o‘ziga xos ta’mi, tarkibidagi
gandlar, organik kislotalar, oshlovchi va bo‘yoq moddalari, vitaminlar,
minerallar va boshga moddalarning migdori bilan belgilanadi. Bularning
ichida pektin moddalari alohida o‘rin tutadi. Nok tarkibidagi pektin
moddalarining miqdori va tahliliy tavsifi adabiyotlarda uchramaydi. Bu
esa mavzu ustida maxsus izlanishlar olib borishni taqozo etadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Olma va nok mevasining asosiy
biokimyoviy ko‘rsatkichlariga shakar moddalar, qurug moddalar, pektin
moddalar, organik kislotalar va vitaminlar va boshqgalar moddalar
kiradi.

Odatda mevaning tarkibidagi gand moddalarni aniglash uchun
sharbatini ajratib, undagi erigan moddalarni — asosan glyukoza,
fruktoza, saxaroza va boshqga eruvchan moddalarni — o‘Ichash orqali
shakar migdori baholanadi. Bunda mevani ezib maydalab, filtrdan
o‘tkazib, tulpasi ajratib olindi va hosil bo‘lgan sharbatni refraktometr
orqali o‘lchandi: bu orgali sharbat tarkibidagi “eruvchan moddalar”
ning miqdori darajasi (°Brix 12 ga nisbatan) aniglandi3.

Qurugq moddalar bu mevaning suvdan tashgari barcha

3 https://www.fao.org/4/V5380E/V5380E08.htm#2.3%20Fruit%20products
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moddalarining (shakarlar, kraxmal, tolalar, yog‘lar, ogsillar va boshqalar)
yig‘indisi hisoblanadi. Mevalarda qurug moddalar darajasi mevaning
yetuklik darajasini, sifatini va saglanishini baholashda muhim ko‘rsatkich
hisoblanadi. Meva tarkibidagi qurug moddalarni aniglash uchun quritish
usulidan foydalanildi va to‘liq quritilgandan so‘ng analitik tarozida og‘irligi
tortildi®.

Meva tarkibidagi pektin moddasini aniglash uchun eng oddiy va
sodda bo‘lgan gravimetrik usuldan foydanildi. Buning uchun meva
maydalanib, gomogen xolatga keltirildi, pH kuchsiz kislotali muhitga
keltirildi va 100 C haroratda gizdirilib ekstraksiya qilindi. Sovitilib, 96 % | etil
spirti bilan pektin cho’ktirib olindi va sentrafuga yordamida ajratib olindi,
yuvilib, quritilib, og‘irligi o'lchandi®.

Yugori samarali suyuglik xromatografiyasi — usulidan foydalanib,
meva tarkibidagi organik kislotalar va vitaminlar migdori aniglandi®.

Natijalar. Biz aniglagan ma’lumotlar o‘rganilgan mevalarda shakar
miqdorining navga oid farglarining ahamiyatsiz ekanini ko‘rsatdi.
Shakarning eng yuqori migdori Ra’no navida (10,82%), eng kam miqdori
Piano navida (8,90%) gayd etilgan’.

Qurug moddalarning to‘planishi meva shakllanishining butun
davrida asta-sekin sodir bo‘ladi va 11,2-22,0% gacha yetadi. Bizning
ma'lumotlarga ko‘ra, o‘rganilgan namunalar mevalaridagi qurug moddalar
miqdori 14,4-16,7% gacha bo‘lgan. Quruq moddalarning eng yuqori
miqgdori Levovasser navida, eng kami esa Qishki nashvati navida
aniglangan®.

Pektin moddalarining to‘planishida navlarda farglar mavjud. Pektin
moddalar asosan urug’ atrofida va po'stlog yaginidagi meva etida
joylashgan. Ularning nok mevalaridagi migdori har bir xomashyo uchun 0,25
dan 2,34% gacha o‘zgarib turadi.

Eksperimental ma’lumotlarning tahlili shuni ko‘rsatdiki, eruvchan
pektin (EP) tarkibiga ko‘ra, Mramornaya Rassoshansk navida ko‘proq -
0,620, Royal Zimnyaya, Levovasser va Rano nok mevalarida esa biroz
kamroq (mos ravishda 0,576, 0,465 va 0,411%).

Organik kislotalar mevalarning ta’'mini shakllantirishda muhim rol
o‘ynaydi. Bizning tadgigotlarimizda nok mevalari naviga garab 0,49 dan
0,99% gacha organik kislotalar bo‘lishi ma’lum bo'ldi. Organik
kislotalarning eng ko‘p migdori Qishki nashvati va Ra’no duragaylarida
gayd etilgan (mos ravishda 0,99 va 0,89%)°.

Oshlovchi moddalar nok mevalarining ta’'miga ham katta ta'sir
ko‘rsatadi. Ular mahsulotlarning xushbo‘yligini shakllantirishda ham
ishtirok etadilar. Adabiyot ma'lumotlariga ko‘ra, oshlovchi moddalarning
migdori navlarga qarab 0,013 dan 1,70 gacha o‘zgarishi mumkin .
Tarkibida oshlovchi moddalar kop bo‘lgan mevalar gishda uzogroq saglash
muddatiga ega, chunki oshlovchi moddalar pulpani buzilishdan himoya
giladi.

Biroq, mevalarda gancha ko‘p oshlovchi modda bo‘lsa, ularning
biriktiruvchiligi shunchalik yugori bo‘ladi va ular yangi iste'mol uchun
kamrogq mos keladi, gayta ishlash uchun mevalarni kesishda oshlovchi
moddalar pulpaning gizarishi yoki gattiq qorayishiga olib keladi, bu
mahsulot sifatiga salbiy ta'sir giladi'!.
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O‘rganilayotgan navlarning mevalaridagi oshlovchi moddalar
miqdori 0,16 dan 1,33% gacha o‘zgarib turadi.

Nok mevalarida ko‘plab vitaminlar mavjud. Ulardan, askorbin
kislotaning miqdori eng to‘liq o‘rganilgan. Turli mualliflarning 2
tadgiqotlariga asoslanib, askorbin kislotaning tarkibi 100 g yangi vazn
uchun 5,45-37,2 mg oralig‘ida o‘zgarib turadi.

Bizning m’lumotlarimizga ko‘ra, askorbin kislotasi migdoriga
ko‘ra, 3-6-8 gibrid va Muza navlari ajralib turadi (mos ravishda 41,2 va
36,2 mg /100 g)*3.

Shunday qilib, barcha o‘rganilgan nok namunalarining mevalari
uglevodlar va biologik faol moddalarning gimmatli manbai hisoblanadi.
Meva tarkibidagi biokimyoviy moddalar saglashda va gayta ishlash
jarayonlarida muhim ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi.

Muhokama. Boshga ozig-ovgat mahsulotlariga  nisbatan
mevalarning muhim xususiyatlaridan biri — unda suvning yuqori miqgdori,
o‘rtacha 90 % va ba’zan undan ham ko‘p bo‘lishidir. Bu fiziologik
jarayonlarning zarur intensivligini va ularning pishib yetilish davridagi
o‘zgarishlarni ta’'minlaydi.

Nok mevalari boshga urug’li mevalardan biokimyoviy tarkibining
0‘ziga xos xususiyatlari — tarkibida uglevodlar, organik kislotalar, ko‘plab
vitaminlar, biologik faol moddalar, mineral tuzlar, aromatik birikmalarning
ko‘pligi, parhez va dorivor xususiyatlari bilan ajralib turadi.

Meva hosil bo‘lishi va ularda shakar, vitaminlar, pektin va boshga
organik moddalarning to‘planishiga nav xususiyatlari, shuningdek,
oziglanish sharoitlari, o‘simliklarni parvarish gilish va aynigsa ob-havo
omillari katta ta’sir ko‘rsatadi.

Xomashyoning fizik-kimyoviy ko‘rsatkichlarini o‘rganish bo‘yicha
umum gabul gilingan usullar bo‘yicha 2025-yilda eksperimental
tadgigotlar o‘tkazildi. Tadgigod ishlari Namangan davlat texnika
universitetining Kimyo kafedrasida bajarildi.

Bunda qishki nashvati, Levovasser, Mramornaya Rassoshansk,
Ra’no, Royal Zimnyaya navli nok mevalarining biokimyoviy xususiyatlari
o‘rganildi.

Mramornaya Rassoshansk va Ra’no navlarida mevalar yetilish davri
- avgust oyida; qgishki nashvati, Levovasser, Piano navlari - oktyabr oyining
boshida yig‘ib olindi. Tadqgiqotlar hosilni yig‘ish bosqichidagi mevalarda
o‘tkazildi.

Xulosa. Xulosa o‘rinda shuni ta’kidlash kerakki, yurtimiz
dehgonlari tomonidan yetishtirilayotgan turli xil urugli mevalar
o‘zining biokimyoviy tarkibi jihatidan bir-biridan farq giladi. Bu farq
ularning atrof mubhit sharoitilariga moslashganligiga, o‘sish va
rivojlanishiga, oziglanishiga hamda hosilning yetilishiga bog’liqdir.
Meva tarkibidagi biokimyoviy moddalar saglashda va gayta ishlash
jarayonlarida muhim ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Xomashyo sifatida
biz qishki nashvati, Levovasser, Mramornaya Rassoshansk, Ra’no, Royal
Zimnyaya navli nok mevalarini tanlab oldik. Ularning biokimyoviy
xususiyatlarini, xususan qurug modda miqdori, gand migdori, pektin
moddasi, organik kislotalar va oshlovchi moddalar migdorini o‘rgandik.

1964. - 120c.

8. TOCT 26930-86 «Cbipbe ¥ nNpoAyKTbl nuwesble. MeTtop,
onpegeneHusa ptytn». - M.: U3-Bo ctaHaapTtos, 1994. - C. 3-23.

9. TOCT 28561-90 MNpoayKTbl NnepepaboTkM NJOL0B U OBOLLEN.
MeToa onpeseneHus Cyxux BeLLecTs 1 Baaru.

10. [oHyeHKo J1.B. besonacHocTb nuwesoi npoaykuuu / /1.B.
JoHueHko, B.[. Hagbikta.-M.: NMuwenpomunsgat, 2001.-528c.

11. KoueTtkoBa A.A. ®yHKUMOHAbHbIE NMPOAYKTbI B KOHLLEMNUUN
3p0posoro nutanusa / A.A. Koyetkosa // Muwesaa npom-Tb.-1999.-Ne
3.-C4-5.

12. Tynui U.C. MeKTUH: ero cBoMcTBa M NpomssoacTso / Myauni
W.C., AoHueHko /1.B., Kapnosuu H.C., HennHa B.B., KocteHko T.WN. -
1992. -Bbin.6. - C. 1-56.

BELLECTB 1 BAArK.
1 [JloHuerKo J1.B. BesonacHocTb nuuwesol npoaykuun / J1.B. [oHdeHko, B.A. Hagbikra.-M.:
Muwenpommnsaar, 2001.-528c.

2 KoyeTkoBa A.A. DYHKUMOHaNbHbIE NMPOAYKTbI B KOHUENUMM 340p0oBOro nutaHua / A.A.
Kouetkosa // Muwesas npom-Tb.-1999.-Ne 3. - C.4-5.

B Tryanit U.C. NMekTuH: ero ceoiictBa 1 nponssoacTso / Nyauit U.C.,[loHuerko /1.B., Kapnosuuy
H.C., Henuna B.B., KocteHko T.M. - 1992. -Bbin.6. - C. 1-56.


https://www.fao.org/4/V5380E/V5380E08.htm#2.3%20Fruit%20products
https://www.fao.org/4/V5380E/V5380E08.htm#2.3%20Fruit%20products
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1474131/
https://www.scholink.org/ojs/index.php/se/article/view/55312/10929
https://www.scholink.org/ojs/index.php/se/article/view/55312/10929
https://www.mdpi.com/2073-4360/13/17/2847?utm_source=chatgpt.com
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1474131/
https://www.scholink.org/ojs/index.php/se/article/view/55312/10929

KOKAND UNIVERSITY

HERALD

SCTENTIFIC E-JOURNAL
ISSN: 2181-1695

QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI
KOKAND UNIVERSITY HERALD
BECTHUK KOKAHACKOIo YHUBEPCUTETA

OAK: 01-08/1819/6

www.hﬁd.kokanduni.uz

TADBIRKORLIK VA KICHIK BIZNESNING 1QTISODIY KATEGORIYA SIFATIDAGI MOHIYATI VA MAZMUNI

Muxammadjonov Jasurbek Jaxongir o‘g‘li,
Qo‘qon universiteti mustagqil izlanuvchisi.
ORCID: 0009-0003-2303-588X

e-mail: interlwayerjr@gmail.com

+998 99 399 96 14.

MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA

Qabul gilindi: 6-oktabr 2025-yil
Tasdiqlandi: 8-oktabr 2025-yil

Jurnal soni: 16

Magola ragami: 30

DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v16i.1267
KALIT SO‘ZLAR/ KNHOYEBbLIE CNOBA/

KEYWORDS
tadbirkorlik,  kichik  biznes, iqtisodiy
kategoriya, bozor munosabatlari,

mulkchilik shakllari, innovatsiya, ragobat
muhiti, davlat go’‘llab-quvvatlovi,
institusional tizim, igtisodiy o‘sish, bargaror
rivojlanish, ijtimoiy farovonlik.

Mazkur magolada tadbirkorlik va kichik biznesning igtisodiy kategoriya sifatidagi mohiyati hamda
zamonaviy iqtisodiy tizimdagi o‘rni ilmiy-nazariy jihatdan har tomonlama tahlil gilingan. Maqolada
tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy kategoriya sifatida shakllanish jarayonini yoritilib, uning tarixiy
rivojlanish bosgichlari, mehnat tagsimoti, mulkchilik shakllari va bozor munosabatlari bilan uzviy
bog’ligligi asoslab berilgan. Shu bilan birga, tadbirkorlikning iqtisodiy tizimdagi funksiyalari, ya'ni
ishlab chigarishni diversifikasiya qilish, yangi ish o‘rinlari yaratish, ragobat muhitini kuchaytirish va
innovatsion jarayonlarni faollashtirishdagi roli tahlil etilgan. Maqgolada kichik biznesning igtisodiy
o‘sish va ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlashdagi ahamiyati, uni rivojlantirishning tashkiliy-huquqiy
asoslari hamda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari alohida yoritilgan. Tadgiqot
natijalari tadbirkorlik muhitini yaxshilash, institusional tizimni takomillashtirish va innovatsion
faoliyatni rag‘batlantirish milliy igtisodiyot bargaror rivojlanishining asosiy omili ekanligini ko‘rsatadi.
Xulosaga ko‘ra, tadbirkorlik faoliyatini kengaytirish orqali jamiyatda igtisodiy faollik va ijtimoiy
farovonlikni ta’'minlash mumkin.

Kirish. Bugungi globallashuv jarayonida iqgtisodiy islohotlarning
muvaffaqiyati, eng avvalo, fugarolarning tadbirkorlik faoliyatida faol
ishtirok etishi, ularning igtisodiy tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash
bilan chambarchas bog‘liqdir. Tadbirkorlik — bu nafagat foyda olishga
yo‘naltirilgan igtisodiy faoliyat, balki mamlakatning bargaror
rivojlanishi, milliy boylikning ortishi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi va
aholi farovonligining oshishida hal giluvchi omil hisoblanadi.

So‘nggi vyillarda O‘zbekiston Respublikasida tadbirkorlikni
rivojlantirish, fugarolarning iqtisodiy faoliyat erkinligini ta’minlash,
kichik biznes subyektlarini har tomonlama qo‘llab-quvvatlash borasida
keng ko‘lamli islohotlar amalga oshiriimogda. Prezidentimiz
tashabbusi bilan yangi tahrirdagi “Tadbirkorlik faoliyati erkinligining
kafolatlari to‘g‘risida”gi Qonuni, shuningdek, tadbirkorlik subyektlarini
himoya qilishga garatilgan boshga normativ-huqugiy hujjatlar gabul
qgilinib, bu sohada qulay huqugiy muhit yaratilmoqda.

Tadbirkorlik faoliyatining mobhiyatini, uning iqtisodiyotdagi
o‘rnini, huqugiy asoslarini chuqur o‘rganish — zamonaviy bozor
igtisodiyoti  sharoitida nihoyatda dolzarb masaladir.  Chunki
tadbirkorlikning rivojlanish darajasi mamlakat iqgtisodiy bargarorligi,
ichki bozor ragobatbardoshligi hamda ijtimoiy farovonlikning asosiy
ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Shu sababli, tadbirkorlik
faoliyatining igtisodiy va huqugiy mohiyatini, uni amalga oshirish
mexanizmlarini, shuningdek, bu jarayonda davlatning qo‘llab-
quvvatlovchi va tartibga soluvchi rolini o‘rganish bugungi kunda
nafagat nazariy, balki amaliy ahamiyatga ham ega. Tadbirkorlikning
mohiyatini to‘g‘ri anglash, uning konstitusiyaviy-huquqiy negizlarini
tahlil etish fuqarolarning iqgtisodiy erkinlik tamoyillarini yanada
mustahkamlash, mamlakatda bargaror bozor igtisodiyotini
shakllantirish yo‘lida muhim ilmiy va amaliy natijalarga erishishga
zamin yaratadi.

Igtisodiy taraqgiyotning tub mohiyati inson faoliyatining
samaradorligi, mehnat unumdorligi va resurslardan ogilona
foydalanish darajasi bilan belgilanadi. Bu omillar esa tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanishini tagozo etadi. Tadbirkorlik iqtisodiy
kategoriya sifatida mehnat, kapital, tabiiy resurslar va innovatsion
g‘oyalarni birlashtirib, yangi mahsulot va xizmatlar yaratishga
garatilgan faoliyat shaklidir.

1 Schumpeter, J. A. (1934). The theory of economic development. Harvard University Press, (1),
255.Drucker, P. F. (1985). Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. Harper &
Row, (1), 276.; McClelland, D. C. (1961). The achieving society. VVan Nostrand Press, (1), 384.
2 Ahmedov, Q. (2018). Tadbirkorlik faoliyatining milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va davlat siyosati.
Igtisodiyot nashriyoti, (1), 212.; G*aniev, J., & G*anieva, N. (2019). Kichik biznes subyektlarini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari. Fan nashriyoti, (1), 184.; Mirhayitova, S. I. (2020).
Kichik biznes faoliyatini boshgarishda innovatsion yondashuvlar. Ozbekiston Iqtisodiy Forumi,
(1). Retrieved from  https://www.economyforum.uz/articles/innovative-small-business;
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Adabiyotlar tahlili. Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti
masalalari so‘nggi o‘n vyilliklarda iqgtisodiy nazariya, menejment va
huqugshunoslik yo‘nalishlarida eng ko‘p o‘rganilgan mavzulardan biri
hisoblanadi. Mazkur soha bo‘yicha olib borilgan tadgigotlar, asosan,
tadbirkorlikning mohiyati, uning igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, kichik
biznesni davlat tomonidan go’llab-quvvatlash mexanizmlari hamda
innovatsion tadbirkorlikni rivojlantirish masalalariga bag‘ishlangan.
Ushbu mavzuda ilmiy tadgiqotlar olib borgan chet ellik olimlardan J.
B.Say, A.Smith va D.Ricardo, J.Schumpeter, P.Drucker, kabilarni
ko‘rsatish mumkin®.

Mabhalliy olimlardan ushbu mavzu tadqiqi bilan shug‘ullanganlar
orasida Q.Axmedov, J.G‘aniyev va N.G‘aniyeva, S.Mirhayitova,
G.Tojiboyeva va D.Pulatova, S.Yuldashev, M.Shodmonqulovalarni
ko‘rsatishimiz mumkin2. Birog ushbu olimlar mavzuni umumiy jihatdan
o‘rgangan holda tushunchaning mohiyati masalasida yanada aniqroq
va tahliliy ma’lumotlarni berib o‘tishmagan. Quyida keltirilgan
muhokamalarda ana shu masalalarda alohida to‘xtalinib o‘tilgan.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqotda tadbirkorlik kichik biznes
tushunchalarining igtisodiy mohiyati va uning amaliy ahamiyatini ochib
berish magsadida qiyosiy, tahliliy va tizimli yondashuv usullaridan
foydalanildi. llmiy manbalar sifatida iqtisodiy nazariya va bozor
munosabatlariga oid mahalliy va xorijiy olimlarning ishlari, amaldagi
me’yoriy-huqugiy hujjatlar hamda rasmiy statistik ma’lumotlar tahlil
gilindi. Olingan ma’lumotlar kontent-tahlil va umumlashtirish usullari
orqali gayta ishlanib, ilmiy xulosalar shakllantirildi.

Tadgiqot natijalari. Insonlarning tadbirkorlik bilan
shug‘ullanishni boshlashi uzoq tarixiy jarayonni gamrab olsa-da, uning
hozirgi zamon tushunchasi XVIII asrda paydo bo‘lgan va ko‘pincha
“mulkdor” iborasi bilan bir ma’noda tushunilgan. Hozirgi zamon g‘arb
adabiyotlarida ham tadbirkorlikka foyda olish magsadini ko‘zlab
xo‘jalik yuritish san’ati, igtisodiy va tashkiliy ijodkorlik, tashabbusning
erkin namoyon bo‘lishi, kashfiyotchilik, ixtirochilik, xavf-xatarga
nisbatan tayyor bo‘lish va boshqga shu kabi ko‘p girrali tomonlari bilan
garaladi3.

Tadbirkorlikning mohiyatini tushunib yetish uchun birinchi
navbatda aniglashtirish kerakkki, “tadbirkor” va “tadbirkorlik”
tushunchalari ganday mazmunga ega va nimani anglatadi?

Tojiboyeva, G. R., & Pulatova, D. T. (2020). Kichik biznesda gender muvozanati va iqtisodiy
bargarorlik masalalari. Iqtisodiyot nashriyoti, (1), 168.; Yuldashev, S. K. (2016). Kichik
biznesda marketing strategiyalarining ahamiyati. Fan nashriyoti, (1), 140.; Shodmonqulova, M.
(2017). Tadbirkorlikni boshgarishning zamonaviy metodlari. Innovatsiya nashriyoti, (1), 156.

3 Mualliflar jamoasi. (2020). Tadbirkorlik qonun hujjatlarini tizimlashtirishning nazariy va ilmiy
metodologik asoslarini takomillashtirish masalalari: milliy va xorijiy tajriba. Lesson Press
nashriyoti, (1), 71-73.
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Tadbirkor tushunchasini birinchi bo‘lib XVII asr oxiri va XVIII asr
boshlarida ingliz igtisodchisi Richard Kantilon go‘llagan. Uning gayd
etishicha, tadbirkor — tavakkalchilik sharoitida faoliyat ko‘rsatuvchi
kishidir. Shu boisdan u yer va mehnat omilini igtisodiy farovonlikni
belgilab beruvchi boylik manbayi deb bilgan?.

Igtisodchi Albert O.Xirshman tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi
insonni  Homo Ekonomikus deb nomlanuvchi passiv foydani
maksimallashtiruvchi shaxs kategoriyasi sifatida ta’riflaydi®.

Yana bir tadgiqotchining vyozishicha, tadbirkorlik bilan
shug‘ullanuvchi shaxs o'z ishini 0‘zi rejalashtiradi, ishlab chigarishni
tashkil etadi, mahsulotni sotadi va olgan daromadini o‘zi mustaqil
tasarruf etadi®.

Mashhur amerikalik igtisodchi Y.Shumpeter o‘zining “Iqtisodiy
rivojlanish nazariyasi” kitobida, tadbirkorni novator yangilik bunyod
giluvchi odam deb ta'riflagan. Olim tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik
igtisodiyotning rivojlanishida, igtisodiy o‘sishni ta’minlashda katta rol
o‘ynaydigan yangiliklarni joriy etishdan iborat, deb biladi: “Funksiyasi
yangi kombinatsiyalarni joriy etishdan iborat bo‘lgan xofjalik
subektlarini biz tadbirkor deb ataymiz”. Ushbu muammoga iqgtisodiyot
sohasida Nobel mukofotiga sazovor bo‘lgan ingliz igtisodchisi Fridrix
Fon Xayn boshgacha yondashgan. Uning fikricha, tadbirkorlik faoliyat
bo‘lmasdan, balki yangi igtisodiy imkoniyatlarni izlab topish, hatti-
harakatlarni ta’'minlashdir.

Mahalliy olimlarimizdan tadqigotchi J.Davletov fikricha,
tadbirkorlik mohiyatan mehnatga bo‘lgan munosabatni o‘zgartiradi.
Kishini 0oz mablag‘i va mol-mulki hisobiga tavakkal qilib ishlashga
o‘rgatadi. Sarflangan 1 so‘m tadbirkorga kamida 2 so‘m bo‘lib gaytishi
lozim, agar u shunday foyda ko‘rmasa yoki shunday daromad topishni
rejalashtirmasa, tavakkal gilmaydi. Tavakkal tavakkal uchun emas,
foyda ko‘rish uchun, buni ishbilarmon yaxshi biladi’.

X.Azizov, Sh.Ro‘zinazarov, M.Berdiqulov, l|.Turaboyevlar oz
tadgiqotlarida  tadbirkorlik  bilan  shug‘ullanish  tushunchasining
mazmun-mohiyatiga to‘xtalib, bu tushuncha hagida quyidagilarni
ta’kidlaydi: “Tadbirkorlik (inglizcha enterprise, enterprising, ruscha
predprinimatelstvo) — foyda olish magsadida fuqarolar va yuridik
shaxslarning o‘z tashabbusi asosida mustaqil faoliyat yuritishidir.

Tadbirkorlik va biznes tushunchalari o‘zaro bog’liq tushunchalar
bo‘lib, bir-birini to‘ldiradi. Tadbirkorlik sohasida biznes foyda beradigan
igtisodiy faoliyat bo‘lib, ushbu faoliyat bilan shug‘ullanuvchi shaxslar
biznesmen sifatida mamlakat igtisodiyotini mustahkamlashga, yalpi
ichki mahsulotning ko‘payishiga, aholi farovonligining oshishiga xizmat
giladi®.”

Yuridik atamalar qomusiy lug‘atida berilgan ta'rifga ko‘ra,
tadbirkorlik — gonun hujjatlariga muvofiq amalga oshiriladigan, tavakkal
qilib, 0’z mulkiy javobgarligi asosida daromad(foyda) olishga qaratilgan
tashabbuskor faoliyat deya gayd etiladi®.

Mulkka egalik qilishning asosi yoki uni qo‘lga kiritish va uni
tasarruf qilish bilan bog‘liq holatlarni nazarda tutib, M.Rustambayev
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish insonning mulkka egalik qilish,
undan foydalanish va uni tasarruf etish bilan bog‘liq huqugining amalga
oshirilishi deya qayd etadi.

Tadbirkorlik tushunchasi konsepsiyasining me'yoriy ta'rifiga
kelsak, O‘zbekiston Respublikasining “Tadbirkorik faoliyati erkinligining
kafolatlari to‘grisida”gi Qonunida tadbirkorlik tushunchasiga rasmiy
ta'rif berilgan bo‘lib, unga ko‘ra, “Tadbirkorlik faoliyati (tadbirkorlik)
tadbirkorlik faoliyati subyektlari tomonidan qonun hujjatlariga muvofiq
amalga oshiriladigan, o‘zi tavakkal qilib va o‘z mulkiy javobgarligi ostida
daromad (foyda) olishga qaratilgan tashabbuskorlik faoliyatidir **”.
Bundan ko‘rinadiki, biznes va tadbirkorlik bir xil negiz, shart-sharoit,
tamoyillarga ega bo’lganligi uchun ham amaliyotda biznes va

4 I'py6enkosa J1.0. Tpeanpunumarensctso B Teopusix P.Kantuisona, Mapkca, Bebrnena u
Illymnerepa: cpaBHUTEIbHBI aHaMU3. // MexXIyHApOIHBIH CTyIEHYECKHI HAay4HBI BECTHUK.
2016. Ne 2; URL https://eduherald.ru/ru/article/view?id=15405

5 Aerni, P. (2015). Entrepreneurial rights as human rights: Why economic rights must include
the human right to science and the freedom to grow through innovation. Banson Publishing, (1),
13.

6 Norboev, O. (2023). Milliy igtisodiyotda mulkchilik munosabatlari, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish istigbollari. Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar, 1(63), 305—
311. https://doi.org/10.55439/EIT/vol1l_iss1/a32

" Davletov, J. B. (2020). O‘zbekistonda «Har bir oila — tadbirkor» konsepsiyasi va uning
innovatsion mohiyati. PhD dissertation abstract, Samargand, 13.

8 Mualliflar jamoasi. (2020). Tadbirkorlik gonun hujjatlarini tizimlashtirishning nazariy va ilmiy
metodologik asoslarini takomillashtirish masalalari: milliy va xorijiy tajriba. Lesson Press
nashriyoti, (1), 71-73.

9 Yuridik atamalar qomusiy lug‘ati. (2003). Fanlar akademiyasi Falsafa va huquq instituti.
Toshkent: Sharqg nashriyoti, 309.
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tadbirkorlik yoki kichik biznes va xususiy tadbirkorlik kabi qo‘sh nomlar
bilan atalib bir xil ma'noda ishlatiladi. Tadbirkorlikka berilgan bu ta'rif
ayni paytda biznesning ham mohiyatini anglatadi. “Tadbirkor” va
“biznes”  tushunchalari, ularning iqtisodiy faoliyat sohalarini
ko‘rilayotganda ma'nodosh deb hisoblanmaydi.

A.O‘Imasov va M.Sharifxo‘jayevlar “biznes keng ma'nodagi
gonuniy yo‘l bilan daromad topishga qaratilgan faoliyatdir...
Tadbirkorlik - kishilar (mulkchilik subyektlari)ning moddiy va pul
mablag’larini (kapitalini) amalda xo‘jalik oborotiga tushirib, daromad
topishga mo‘ljallangan iqtisodiy faoliyatdir. Tadbirkorlik umuman pul
topish emas, balki yaratuvchilik faoliyati orqali daromad olishni
bildiradi”, - deb ta'rif beradilar . Bu yerda mualliflar biznes va
tadbirkorlikni fagat gonuniy iqtisodiy faoliyat deb e’tirof etadilar.
Ammo amaliyotda biznes va tadbirkorlik ham gonuniy, ham nogonuniy
tarzda amalga oshirilishi mumkin.

Sh.Sh.Shodmonov va U.V.G‘ofurovlar ham biznes va tadbirkorlik
tushunchalarini ma'no jixatidan farglaydilar. Ular biznesni daromad
keltiruvchi faoliyat sifatida ta'riflaydilar. Tadbirkorlik esa mahsulot
ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish asosida daromad olishga qaratilgan
faoliyat, deb tavsiflanadi'3. B.Y. Hodiyev fikricha, tadbirkorlik faoliyati —
shakli, turi va sohasidan qat'iy nazar foyda olish va uni ko‘paytirish
magsadida amalga oshiriladigan igtisodiy faoliyatdir!4.

Yana bir manbada tadbirkorlikning mohiyati hagida quyidagi
batafsil ta'rif keltiriladi: “Tadbirkorlik tushunchasining mazmun-
mohiyati uning quyidagi o‘zaro bog‘liq xususiyatlarini anglash orqali
tushuniladi.

1. Tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi shaxs foyda olish
magsadida tovar(yoki xizmat) ishlab chigarishning yagona jarayonida
yer, suv, kapital va mehnat resurslarini birlashtirish tashabbusini oladi.

2. Tadbirkor biznes vyuritish, foydani ko‘paytirish bo‘yicha
asosiy qgarorlar gabul giladi, bu garorlar uning faoliyatining magsadini
belgilab beradi.

3. Tadbirkor yugori foyda orqasidan quvib, yangi mahsulotlar,
yangi ishlab chigarish texnologiyasi yoki hatto tadbirkorlikni tashkil
gilishning yangi shakllarini tijorat asosida joriy gilishga intiluvchi
tashabbuskor shaxs hisoblanadi.

4. Tadbirkorlik faoliyati — bu tavakkal gilishga asoslangan
faoliyatdir®.

Yugorida ta’kidlangan tashabbuskorlik, innovatsion yondashuv va
tavakkalchilik kabi yo‘nalishlar tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy
mohiyatini to‘la ifodalaydi. Bu omillar samarali faoliyat yuritish uchun
fagat shaxsiy qobiliyat va tashabbus bilan cheklanib golmasdan, balki
muayyan iqtisodiy imkoniyatlar, resurslar va institusional muhit
mavjudligini ham talab etadi.

Shunday qilib, tadbirkorlik va kichik biznes faoliyatini rivojlantirish
uchun igtisodiy muhitda resurslardan erkin foydalanish, mulkiy
munosabatlarning shaffof va barqgaror bo‘lishi, investisiyaviy xavf-
xatarning kamaytirilishi kabi omillar ta’minlanishi zarur. Bu omillar
nafagat igtisodiy faoliyatning samaradorligini oshiradi, balki
jamiyatdagi igtisodiy bargarorlik va ishbilarmonlik mubhitini
mustahkamlaydi.

Ayrim tadgiqotchilarning fikricha, tadbirkorlik oz xususiyatiga
ko‘ra, muayyan igtisodiy huquglar jamlanmasi hisoblanadi*¢. Ana shu
igtisodiy huquglarni amalga oshirish, avvalo, davlatning qo‘llab-
quvvatlashi hamda huqugiy himoyasi natijasida ro‘yobga chigadi.

Tadbirkorlik  bilan  shug‘ullanish  tushunchasining ta'rifini
keltirishda chet elllik olimlar va ilmiy tadgigtochilar to‘plagan
manbalarga murojaat giladigan bo‘lsak, Richard G. Seymour va Nadim
Ahmadlarning fikriga ko‘ra: “Tadbirkorlik - bu yangi mahsulotlar,
jarayonlar yoki bozorlarni aniglash va ulardan foydalanish orqali

10 Rustambayev, M. X., et al. (2022). Inson huqugi. Yuridik adabiyotlar publish, (1), 325.

11 O*zbekiston Respublikasi Qonunchilik ma'lumotlari milliy bazasi. (2012). Tadbirkorlik
faoliyati erkinligining kafolatlari to‘g‘risida (O‘RQ-328-son, 02.05.2012). Lex.uz. Retrieved
from https://lex.uz/docs/2006789

12 0‘Imasov, A., & Sharifxo‘jayev, M. (1995). Iqtisodiyot nazariyasi. Mehnat nashriyoti, (1),
192.

13 Shodmonov, Sh. Sh., & G*ofurov, U. V. (2007). Iqtisodiyot nazariyasi. Toshkent nashriyoti,
(1), 136.

14 Hodiev, B. Y., & Shodmonov, Sh. Sh. (2017). Igtisodiyot nazariyasi. Barkamol fayz media,
(1), 277.

15 Mualliflar jamoasi. (2020). Tadbirkorlik gonun hujjatlarini tizimlashtirishning nazariy va
ilmiy metodologik asoslarini takomillashtirish masalalari: milliy va xorijiy tajriba. Lesson Press
nashriyoti, (1), 71-73.

16 JTpiknn T.E. (2006) 3ammra KOHCTUTYIMOHHOTO MPaBa TPaK/aH HA MPEIIPUHUMATETLCKYIO
JiesTebHOCTH B Poccu: OIBIT, HpOGJ’leMbI, TIEPCIICKTUBBI: ABTOpeq]. JIACC. .... KaH/.IOpH/I.HayK.
— Boarorpan. 7.


https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%90%D0%B7%D0%B8%D0%B7%D0%BE%D0%B2
https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%A8.
https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%A0%D1%9E%D0%B7%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2
https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%9C.
https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%91%D0%B5%D1%80%D0%B4%D0%B8%D2%9B%D1%83%D0%BB%D0%BE%D0%B2
https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%98.
https://www.natlib.uz/search/tot/result?st=KWRD&si=2&q=%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D0%B5%D0%B2

igtisodiy faoliyatni yaratish yoki kengaytirish hamda giymat yaratishga
intilishda insonning tashabbuskor harakatidir’”.

Boshga bir manbada keltirilishicha, tadbirkorlik — kapital sarflab
tovar va xizmatlar yaratish bilan foyda topishga qaratilgan iqgtisodiy
faoliyat, biznesning asosiy turi; tadbirkorlik mulkchilik subyektlarining
foyda olish magsadida tavakkal qgilib va mulkiy javobgarligi asosida
amaldagi gqonunlar doirasida tashabbus bilan igtisodiy faoliyat
ko‘rsatishidir. Tadbirkorlik noyob qobiliyat, yer, mehnat, kapital,
axborotlar bilan bir gatorda igtisodiyot va ishlab chigarishning bosh
omillaridan biri hisoblanadi. Tadbirkorlik biznesga kiradi, lekin har
ganday biznes tadbirkorlik bo‘lavermaydi. Biznesda tovar va xizmatlar
yaratilib, bozordagi talabga garab tadbirkorlik faoliyati yuzaga keladi?®.

Aksel Dreherning ta’kidlashicha, iqtisodiy erkinlik igtisodiy
huguglarning ichki liberallashuvini nazarda tutadi, masalan, hukumat
aralashuvisiz, gonun ustuvorligi sharoitida, sog‘lom pul muomalasi va
ochiq bozorlar davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlangan taqdirda
fugarolarga iqtisodiy operatsiyalarni amalga oshirish erkinligini
kafolatlaydi. Demak, igtisodiy erkinlik “bozor igtisodiyotining mavjud
bo‘lishi, uning markaziy masalasi ixtiyoriy ayirboshlash, shaxslarning
erkin ragobati va mulkni himoya qilishdan iborat” degan fikrni bildiradi.
Bu yerda iqtisodiy operatsiyalar deyilganda fugarolarning xo‘jalik
munosabatlariga kirishuvi yohud iqtisodiy faoliyat jarayonida
gatnashishi hamda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishini nazarda

tutilmoqda.
Markaziy Arkanzas universiteti professori Devid Mitchel
tadbirkorlik  bilan  shug‘ullanishni  bevosita mulk huqugining

ta’'minlanganligi orqali izohlaydi. Uning fikricha, mulk huqugi shaxsga
uni ko‘paytirish va giymatini oshirishga bo‘lgan tashabbuskorlikni ya'ni
tadbirkorlik bilan shug‘ullanishni amalga oshirishga zamin yaratadi.
Jumladan, uning qgayd etishicha: fugarolarning mulk huquqi jamiyatdagi
mavjud resurslarni samarali tagsimlash uchun rag‘batlantiradi,
fugarolarga tadbirkorlik bilan shug‘ullanish imkoniyatlarini tagdim
etadi hamda ularga yangi boyliklar yaratishga turtki beradi. Mulk
huqugisiz  bularning hech biri sodir bo‘lmaydi. Xavfsiz va
muhofazalangan mulk huqugiga ega mamlakatlar igtisodiy jihatdan tez
o‘sadi, mulk huqugi to‘lagonli ta’minlanmagan mamlakatlar esa
turg‘unlashadi®.

Bundan tashgari u tadbirkorlik bilan shug‘ullanuvchi shaxslar oz
mehnatining samarasini olish huqugiga ega bo‘lishi kerakligini alohida
ta’kidlaydi. Agar ularning faoliyati katta migdorda soliqqga tortilsa yoki
juda ko‘p cheklashlarga duch kelsa, odamlar tadbirkorlik faoliyatiga u
gadar qattiq yoki ijodiy yondashib kirishmaydilar.

AQShning  Merilend universiteti professori Dan Moller
fugarolarning igtisodiy huquglarini ta’minlash mulk huqugini
kafolatlash va tadbirokrlik bilan shug‘ullanishga shart-sharoitlar
yaratish tufayligina huquqiy jihatdan ta’minlanishi mumkin deb
hisoblaydi.

Shuningdek, uning fikricha: “Garchi igtisodiy o’sishning
bargarorligini ta’minlash qiyin bo‘lsa-da, deyarli hamma kambag‘al
mamlakatlarda igtisodiy o‘sishga yo‘naltirilgan siyosat mulk huquglarini
ilgari surish va tadbirkorlik bilan shug‘ullanishni rag‘batlantirishni o‘z
ichiga oladi, birgina misol qilib, tadbirkorlik faoliyatini boshlash va uni
yuritishni osonlashtirishni ko‘rsatish mumkin.”- deya bu borada o‘zining
qarashlarini bayon giladi?.

Muhokama. Tadbirkorlik va kichik biznes jamiyat igtisodiyotida
faol bozor subyektlari sifatida muhim o‘rin tutadi. Ular igtisodiy o‘sishni
ta’minlovchi asosiy omillardan biri bo‘lib, yangi ish o‘rinlarini yaratish,
mahsulot va xizmatlar turini ko‘paytirish, ichki bozorda raqobat
muhitini shakllantirish hamda innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy
etish orqali igtisodiyotning bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Ishbilarmonlik muhiti iqtisodiy tizimdagi eng faol sohalardan biri
bo‘lib, u fuqarolarga biznes boshlash uchun qulay amaliy shart-
sharoitlarni yaratish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini har
tomonlama qo‘llab-quvvatlash hamda rag‘batlantirish orqali real
igtisodiyotni modernizatsiya gilishning muhim yo‘nalishiga aylanadi.

Igtisodiy nuqtai nazardan tadbirkorlik inson faoliyatining foyda
olishga qaratilgan shakli bo‘lib, u moddiy ne’matlar ishlab chigarish,
xizmatlar ko‘rsatish yoki ilmiy-texnik innovasiyalar yaratish orqgali
giymat yaratish jarayonini o‘z ichiga oladi. Tadbirkorlik faoliyatida

17 Nadim, A., & Richard, G. S. (2014). Defining entrepreneurial activity: Definitions supporting
frameworks for data collection. OECD Statistics Working Paper, (1), 9. Retrieved from
https://ssrn.com/abstract=1090372

18 Yuridik atamalar qomusiy lug‘ati. (2003). Fanlar akademiyasi Falsafa va huquq instituti.
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resurslarni (mehnat, yer, kapital, axborot) samarali birlashtirish orgali
mahsulot va xizmatlar yaratiladi, bozor ehtiyojlari qondiriladi va
igtisodiy samaradorlik ta’'minlanadi.

Tadbirkorlik bilan shug‘ullanish jarayonida namoyon bo‘luvchi
asosiy xususiyatlar sifatida quyidagilarni ajratib ko‘rsatish mumkin:
birinchidan, mustaqillik; ikkinchidan, o‘z tavakkalchiligi ostida faoliyat
yuritish; uchinchidan, faoliyat magsadi sifatida foyda olishni ko‘zlash;
to‘rtinchidan, foyda olish usullari (mulkdan foydalanish, tasarruf etish,
tovarlarni sotish, yetkazib berish, ishlarni bajarish, xizmatlar ko‘rsatish
va hokazo.); beshinchidan, belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tishning
tartibga solingan majburiyligi.

Kichik biznesning iqtisodiy kategoriya sifatidagi ahamiyati
shundaki, u bozor igtisodiyotining asosiy “harakatlantiruvchi kuchi”
hisoblanadi. Kichik tadbirkorlik subyektlari yirik korxonalarga nisbatan
tezrog moslashuvchanlikka ega bo‘lib, ichki bozor talablariga tez javob
bera oladi. Shu bilan birga, ular innovasiyalarning amaliy manbai,
raqobat mubhitining asosiy shakllantiruvchisi va milliy daromadning
muhim gismi hisoblanadi.

Tadbirkorlikning igtisodiy mohiyati shundan iboratki, u igtisodiy
faoliyat erkinligini ta’minlaydi. Ya’ni tadbirkorlar gonun bilan
cheklanmagan doirada mustagqil ravishda faoliyat yo‘nalishini, mahsulot
turini, bozor strategiyasini va sarmoya yo‘nalishini belgilaydilar. Bu
holat shaxsiy manfaatlar bilan jamoat manfaatlarining iqtisodiy
muvozanatini ta’'minlaydi.

Igtisodiy erkinlikning asosiy elementlari — shaxsiy tanlov, ixtiyoriy
ayirboshlash, ochig bozorlar va mulk huqugining ta’minlanganligidir. Bu
omillar tadbirkorlik faoliyatini bargaror rivojlantirishga zamin yaratadi.
Fugarolar o‘z iqtisodiy faoliyatini amalga oshirishda, agar boshqgalarning
manfaatlariga ziyon etkazmasa, tovar va xizmatlar ishlab chiqarish,
sotish va foydani tagsimlash borasida mustaqil garor gabul gilish
imkoniyatiga ega bo’ladi.

Boshgacha qilib aytganda, tadbirkorlik va kichik biznesning
igtisodiy kategoriya sifatidagi mohiyati — bu foyda olish, resurslarni
samarali boshqarish va bozor ehtiyojlarini qondirish orgali giymat
yaratish faoliyatidir. U igtisodiyotda raqobatni kuchaytiradi, milliy
boylikni ko‘paytirishga va aholi bandligini ta’minlashga xizmat qiladi.
Tadbirkorlik tushunchasining o‘zi ta'riflash turiga garab tadgigotlarda
turlicha ta'riflanadi. Igtisodiy termin sifatida garaganda uning mazmuni
birmuncha boshqacharoq aks etsa, huquqgiy jihatdan boshga bir
kategoriyaga mansublikni ifodalaydi. Chunki, tushuncha mazmuni
undagi yuqori darajadagi dinamik o‘zgarishlar hisobiga mobhiyatini
to‘lig tushunish uchun boyib, o‘zgarib boradi. Tadbirkorlik hagida so‘z
yuritilganda uning tarkibini tashkil giluvchi komponentlar o‘ziga xos
tizimli ko‘rinishga egaligi namoyon bo‘ladi.

Tadbirkorlik ~ faoliyati  bilan  shug’ullanishning  tashkiliy
mexanizmlarining tarkibiy gismlari ham xuddi shu tartibda uyg‘unlikni
tashkil qiladi. Bizning fikrimizcha, tadbirkorlik tushunchasi mazmun-
mohiyati 0z ichiga quyidagi asosiy elementlarni gamrab oladi:

1)  mavjud igtisodiy resurslardan erkin foydalanish;

Bu xususiyat o‘zida tadbirkorlik bilan shug‘ullanish uchun asos
bo‘lgan insonning mulkka egalik qilish, undan foydalanish va uni
tasarruf gilishini ko‘zda tutadi.

2) tovarlar, ishlar va xizmatlarni amalga oshirish hamda ularni
erkin ayirboshlash;

Yagona iqtisodiy tizim hamda igtisodiy munosabatlarning
huquqiy tartibga solinganligi, bozor munosabatlarining adolatliligi,
sog‘lom pul muomalasi kabi sharoitlar davlatning igtisodiy rivojlanishi
uchun asosiy masalalar hisoblanadi.

3) tovarlarni, ishlarni, xizmatlarni sotish(realizatsiya) va ularni
sotishdan keyingi tadbirkorlik daromadini(foydasini) olish;

Tadbirkorlik bilan shug‘ullanayotgan shaxs ushbu faoliyatning
boshlanish nugtasidan tortib to ko‘zlangan magsadga erishishgacha
bo‘lgan barcha harakatlarni amalga oshirgan holda ishlab chigarilgan
moddiy va moddiy bo‘lmagan tovarlarni yoki ishlar va xizmatlarni o‘zi
xohlagan usul va vositalarda, turli yo‘llar orgali sotishi ya'ni realizisiya
gilishi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

4) tadbirkorlik bilan shug‘ullaniuvchilarning huquglari va gonuniy
manfaatlarini sud orgali himoya qilish.

19 Mitchell, D. (2001). Property rights, interests groups, and the new economy. Independent
Institute, (1). Retrieved from https://www.independent.org/students/essay/essay.asp?id=1386
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Taylor & Francis, Routledge, (1), 95. Retrieved from https:/static1.squarespace.com/...



Xalgaro maydonda insonlarning tadbirkorlik bilan shug‘ullanish
huqugini himoya qilish va ta’minlash xalgaro va mintagaviy
tashkilotlarning tegishli organlari hamda xalgaro sud organlari
tomonidan muxofaza gilinadi.

Tadbirkorlik bilan shug‘ullanishga bo‘lgan ishtiyoq insonning
ijtimoiy tabiati va o‘z biznesini tashkil etishga bo‘lgan tabiiy istagi
tufayli davlat tomonidan tan olinishi yoki olinmasligidan gat’i nazar
mavjud. Birog, bu istak har bir shaxsga xos emas, chunki ko‘plab
insonlar milliy ishlab chigarish salmog‘idagi kamroq ulush bilan
ganoatlanadi. Xavf kamroq bo‘lgan va bargarorroq mehnat faoliyatini
olib borishni afzal ko‘rishadi. Biroqg, igtisodiy ma'noda, har bir shaxs,
kamdan-kam istisnolardan tashqari, iqtisodiy faoliyat bilan
shug‘ullanish uchun shunday sharoit va real imkoniyatlarga ega
bo‘lishi shart va zarur.

Yuqgoridagilardan kelib chigib, Markaziy Arkanzas universiteti
professori Devid Mitchelning fuqarolarning tadbirkorlik bilan
shug‘ullanish borasida bildirgan fikrini mantigan birmuncha to‘g‘ri deb
hisoblay olamiz. U mulksiz yoki dastlabki kapitalsiz insonning
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirolmasligi hagidagi qarashlari tub
hagiqatni ifodalay oladi. Shu asosdan kelib chigib tadbirkorlik va kichik
biznes tushunchalarining mohiyatini ochib berishda tadbirkorlik
faoliyati bilan shug‘ullanish va ushbu faoliyatdan kelib chigadigan
vakolatlarni amalga oshirishning iqtisodiy imkoniyatlari hamda
tadbirkorlikning igtisodiy resurslari hisoblangan ko‘char yoki ko‘chmas
mulk, pul mablag‘lari, mulkiy huquglar, yollanma mehnat, shaxsiy
tashabbuskorlik singarilardan foydalanish qobiliyati deya ta’riflasak
to‘g‘riroq bo’ladi.

Xulosa. Shunday qilib, tadbirkorlik faoliyati tushunchasi
doktrinada va gonunchilikda turlicha talgin gilinishi mumkin. Shaxsiy
xulosamizcha, tadbirkorlik mulkdan foydalanish natijasida tovarlarni
ishlab chiqgarish va sotish, ishlarni bajarish yoki xizmatlar ko‘rsatish
orgali asosiy magsadi foyda olishni ko‘zlovchi har ganday faoliyatni
gamrab oluvchi kengroq tushuncha sifatida garaladi.

Xulosa sifatida aytadigan bo‘lsak, tadbirkorlik faoliyati tashkiliy
asoslarining  tub mobhiyati quyidagi unsurlarni o‘zida
mujassamlashtiradi:

birinchi navbatda, albatta, insonning mulkka bo‘lgan huquglarini
ta’minlash va muhofaza qilish;

ikkinchidan, mavjud resurslardan foydalanishda barchaning
imkoniyatlari tengligini ta’minlash;

uchinchidan, fugarolarga mol-mulkni tasarruf etish bilan bog’liq
jarayonlarni huqugiy jihatdan uzluksizligini ta’'minlash;

to‘rtinchidan, kasbiy osish imkoniyatlarini rag‘batlantirish,
tashabbuskorlik faoliyatini rag‘batlantirish;

beshinchidan, fuqarolarga erkin igtisodiy faoliyatni amalga
oshirish va sog‘lom ragobat maydoniga monopol faoliyatni cheklagan
holda kirishlari uchun zarur imkoniyat yaratib berish;

oltinchidan, tadbirkorlik subyektlariga tovar, pul
munosabatlarida erkin ayirboshlash ya'ni igtisodiy munosabatlarga
kirishda tenglik tamoyili ustuvorligini kafolatlash;
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yettinchidan, tadbirokrlik subyektlari faoliyatining huquqiy
himoyasi mexanizmi samaradorligini ta’minlash;

Yuqgorida ta’kidlangan mulohazalardan kelib chigib xulosa
gilishimiz mumkinki, tadbirkorlik bilan shug‘ullanish erkinligi oz
tabiatiga ko‘ra konstitusiyaviy-huqugiy xususiyatga ega bo‘lgan muhim
igtisodiy tamoyil bo‘lib, u igtisodiy sohada davlat va xususiy manfaatlar
muvozanati konsepsiyasiga tayanadi. Fuqarolarning shaxsiy igtisodiy
tashabbuslari, tadbirkorlik bilan shug‘ullanish uchun olib borgan
harakatlari, davlat tomonidan ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish uchun
qulay shart-sharoitlar yaratib berishni talab qiladi. Bunday shartlar
jumlasiga, xususan, fugarolik huqugiy munosabatlarning bargarorligi,
shaxsiy ishlarga hech kimning aralashishiga yo‘l go‘yilmasligi, jarayon
ishtirokchilarining hatti-harakatlari ishonchliligining  tegishli
kafolatlarining mavjudligi, uning ishtirokchilarining bir-biriga nisbatan
ishonchi, huquqiy rejim asoslarini aniglash va tadbirkorlik faoliyatining
ayrim turlarini gonunchilik bilan tartibga solishni o‘z ichiga oladi.
Igtisodiy faoliyat erkinligi prinsipi inson huquglari sifatida igtisodiy
makon birligi, fugarolik munosabatlarining erkin aylanishi, ragobatni
go’‘llab-quvvatlash hamda mulkka egalik qgilishning tengligi talablari
bilan uzviy bog‘lig.

Hozirgi kunda tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti har bir
mamlakat iqtisodiyotida hal giluvchi o‘rin tutadi. Keyingi vyillarda
davlatimizda amalga oshirilayotgan islohotlarning tub negizi
fugarolarga tadbirkorlik bilan shug‘ullanishning yangicha, zamonaviy
va qulay tizmini yaratishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chigish
va ularning ijrosini ta’minlashdan iborat. Qisqa qilib aytganda,
tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishini huqugiy ta’minlash, ya'ni
legitimasiyalash, uning tashkiliy mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha ko‘plab gonunlar, farmon va qarorlar, strategiya va uzoq
muddatli dasturlar gabul gilindi. Ushbu chora-tadbirlarning tub

mohiyatini  tadbirkorlik faoliyati erkinligini mustahkamlashga
garatilgan omillar tashkil giladi.
Bundan kelib chigadiki, tadbirkorlik bilan shug‘ullanish

shaxslarning tadbirkorlik tuzilmalari tashkil etishlari, ularning mulkiga
monopoliyani istisno gilgan holda igtisodiy resurslarning muhim gismi
bilan ta’minlash, ishlab chigarishni rivojlantirishga ko‘maklashish, har
xil turdagi xizmatlarni ko‘rsatish, barqgaror savdo, kredit va pul tizimini
shakllantirish asosiy fundamental masalalar hisoblanadi. O‘zbek
davlatchiligining tarixiy genezisidagi hozirgi bosgichning o‘ziga xos
xususiyatlari jarayonida davlat va fugarolik jamiyatining eng muhim
vazifasi fuqarolarning tadbirkorlik bilan shug‘ullanish faoliyatini
tartibga solish, kafolatlash va himoya qilishdir. Demak, tadbirkorlik va
kichik biznesning igtisodiy kategoriya sifatidagi mohiyati fagat foyda
olish bilan cheklanmaydi. U jamiyatda iqtisodiy erkinlik, ijtimoiy
barqgarorlik va innovatsion rivojlanishni ta’'minlaydigan tizimli faoliyat
turidir. Shu jihatdan tadbirkorlik mamlakat igtisodiyotida strategik
resurs sifatida namoyon bo‘ladi.
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Ushbu maqolada EGRA (Early Grade Reading Assessment) dasturi asosida boshlang‘ich sinf
o‘quvchilarining o‘gish savodxonligini baholash va ularning o‘gishdagi muammolarini bartaraf etish
metodikasi yoritilgan. Tadgigotda Toshkent shahri va viloyatlardagi umumta’lim maktablarida 120
nafar o‘quvchi ishtirokida o‘tkazilgan diagnostik testlar asosida o‘qish tezligi, anigligi va tushunish
darajasi o‘Ichandi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, o‘quvchilarning o‘gish tezligi o‘rtacha 52 so‘z/minutni
tashkil etib, bu EGRA xalgaro standartlaridan past. Eng ko‘p giyinchiliklar matn mazmunini tushunish
bosqichida kuzatildi. Maqolada EGRA natijalaridan ta’lim jarayonini tahlil qilish, individual
yondashuvni kuchaytirish, o‘gituvchilar uchun diagnostik treninglar tashkil etish va ragamli baholash
vositalarini joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar berilgan. Tadqigot natijalari O‘zbekiston ta’lim
tizimida o‘qish savodxonligini rivojlantirish, baholashni takomillashtirish hamda xalgaro baholash
tizimlariga integratsiya gilish uchun ilmiy asos yaratadi.

Kirish.  Zamonaviy ta’lim  tizimida  boshlang‘ich  sinf
o‘quvchilarining o‘gish savodxonligini shakllantirish ta’lim sifati va
o‘quv jarayonining samaradorligini belgilovchi asosiy ko‘rsatkichlardan
biridir. O‘gish — bu nafagat bilim olish jarayoni, balki tafakkur,
mulogot, mustagqil fikrlash va shaxsiy rivojlanishning tayanch omilidir.
Shu sababli, o‘quvchilarning o‘gish malakasini erta bosqichda to‘g‘ri
baholash, ularning individual rivojlanishidagi farglarni aniglash va
o‘gishdagi giyinchiliklarni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan
metodikani ishlab chigish bugungi kunda dolzarb masalaga
aylanmoqda.

Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, boshlang‘ich ta’lim sifatini
yaxshilashda erta diagnostika vositalari muhim o’rin tutadi. Xususan,
Early Grade Reading Assessment (EGRA) dasturi xalgaro migyosda eng
samarali baholash mexanizmlaridan biri sifatida tan olingan. EGRA —
bu o‘quvchilarning o‘gish ko‘nikmalarini og‘zaki baholovchi diagnostik
tizim bo’lib, u besh asosiy komponentni o‘lchaydi: fonematik anglash,
tovush va harf uyg‘unligini tushunish, so‘z boyligi, o‘qish tezligi va
matnni anglash darajasi. Mazkur dastur dastlab AQSh Xalgaro
taraqqiyot agentligi (USAID) tomonidan ishlab chigilgan bo‘lib, bugungi
kunda 40 dan ortiq mamlakatlarda, jumladan, Tojikiston, Gana,
Nigeriya, Keniya va Nepal kabi davlatlarda joriy etilgan.

Xalgaro tahlillar shuni ko‘rsatadiki, EGRA natijalari ta’lim
siyosatini takomillashtirish, o‘gituvchilarning metodik yondashuvlarini
boyitish va o‘quvchilarning o‘gishdagi individual rivojlanishini nazorat
gilishda samarali vosita bo‘lib xizmat giladi. Masalan, USAID tomonidan
Tojikistonda 2013-2022-yillar davomida o‘tkazilgan bir necha bosgichli
EGRA tadgiqotlari boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining o‘qgish tezligi
oshganini, ammo matnni tushunish (reading comprehension)
ko‘rsatkichlari hali yetarli darajada emasligini aniglagan. Bu esa EGRA
natijalarini nafagat diagnostika, balki o‘gitish metodikasini
takomillashtirish uchun ham qo’llash zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston ta’lim tizimi ham so‘nggi yillarda o‘quvchilarning
o‘qish savodxonligini baholash va oshirish masalasiga alohida e’tibor
garatmoqda. 2021-yildan boshlab o‘gish savodxonligi xalgaro baholash

dasturlari  (PIRLS, PISA)ga tayyorgarlik doirasida sinovdan
o‘tkazilmoqda. Shu nugtayi nazardan, EGRA modelini mahalliy
sharoitga moslashtirish, ya’ni milliy baholash mezonlari va
o‘quvchilarning lingvistik hamda madaniy xususiyatlarini inobatga
olgan holda qo‘llash, ta’lim sifatini oshirishning istigbolli
yo‘nalishlaridan biridir.

Mazkur magqgolaning magsadi — EGRA metodikasi asosida

boshlang’ich sinf o‘quvchilarining o‘gishdagi muammolarini aniglash,

L USAID. (2022). The Early Grade Reading Assessment (EGRA) in Tajikistan: Retrospective
Briefing Note. Dushanbe: USAID.

2 RTI International. (2020). Report on the Self-Administered EGRA/EGMA Pilot in Ghana
(English). Washington, DC: RTI International.
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o‘qish malakasini rivojlantirishga to‘sqinlik giluvchi omillarni tahlil gilish
hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va metodik
tavsiyalar ishlab chigishdan iborat. Tadgigot natijalari O‘zbekiston
ta’lim  tizimida o‘gish  savodxonligini  baholashning  yangi
yondashuvlarini shakllantirish, o‘gituvchilarning diagnostika va tahlil
ko‘nikmalarini mustahkamlash hamda boshlang‘ich ta’lim sifatini
oshirishga xizmat giladi.

Adabiyotlar tahlili. Boshlang‘ich ta’limda o‘gish savodxonligini
erta bosgichda baholash va rivojlantirish so‘nggi yillarda xalgaro ta’lim
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda.
Mazkur yo‘nalishda EGRA (Early Grade Reading Assessment) dasturi
o‘zining amaliy samaradorligi bilan ajralib turadi. Tadgiqot doirasida
foydalanilgan manbalar EGRA dasturining mohiyati, joriy etish
tajribalari va O‘zbekiston ta’lim tizimi uchun ahamiyatini har
tomonlama yoritadi.

USAID (2022)* tomonidan tayyorlangan “The Early Grade Reading
Assessment (EGRA) in Tajikistan: Retrospective Briefing Note”
hisobotida EGRA dasturining Markaziy Osiyo mintagasida, xususan
Tojikistonda joriy etilishi va uning ta’lim sifatiga ta’siri tahlil gilingan.
Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, EGRA erta diagnostika vositasi
sifatida o‘gish tezligi va anigligini baholashda yugqori aniglikka ega
bo‘lgan, birog o‘quvchilarning matnni  tushunish  (reading
comprehension) ko‘nikmalari hanuz past darajada golmoqda. Bu xulosa
Ozbekiston uchun ham muhim tajriba sifatida xizmat qgiladi.

RTI International (2020)2 tomonidan Gana davlatida o‘tkazilgan
EGRA/Early Grade Mathematics Assessment (EGMA) piloti o‘qish va
matematika ko‘nikmalarini parallel baholash orqali boshlang’‘ich ta’lim
sifatini yaxshilashning samarali modelini taklif etadi. Hisobotda
o‘gishdagi giyinchiliklar asosan fonematik anglash va semantik
tushunish bosgichlarida to‘planishi aniglangan. Ushbu natijalar
O‘zbekiston ta’lim tizimida EGRA dasturini joriy etishda til va madaniy
kontekstni hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.

Abadzi (2018)3 o‘zining “Teaching Reading in Early Grades: A
Guide for Practitioners” nomli asarida o‘qish jarayonini neyropsixologik
nugtayi nazardan yoritadi. Muallif o‘gish savodxonligi bu
avtomatlashgan kognitiv jarayon bo‘lib, u bolalarning fonematik
eshituv, so‘z boyligi va ishchi xotira darajasiga bog‘liq ekanligini
ta’kidlaydi. U erta yoshdagi o‘qish malakalarini shakllantirish uchun
individual differensial yondashuv va muntazam diagnostika zarurligini
asoslaydi. Bu fikr EGRA metodikasining mohiyatiga uyg‘un keladi.

UNESCO (2021)* tomonidan tayyorlangan “Monitoring Literacy
Skills in Early Grades” hisobotida erta o‘gish baholash tizimlarini

3 Abadzi, H. (2018). Teaching Reading in Early Grades: A Guide for Practitioners.
Washington, DC: The World Bank.

4 UNESCO Institute for Statistics. (2021). Monitoring Literacy Skills in Early Grades. Paris:
UNESCO.
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xalgaro migyosda solishtirish orgali savodxonlik monitoringining
umumiy indikatorlari ishlab chigilgan. Hisobot EGRA kabi vositalarning
afzalligi sifatida ularning universalligi va turli mamlakatlarda qo‘llanish
imkoniyatini qayd etadi. Shu bilan birga, UNESCO EGRA natijalarini
milliy o‘quv dasturlariga integratsiya gilishda lingvistik va madaniy
farglarni hisobga olish zarurligini alohida ta’kidlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Xalqg ta’limi vazirligi (2020)° tomonidan
gabul gilingan “Ta’limni rivojlantirish milliy strategiyasi — 2030” hujjati
O‘zbekistonda ta’lim sifatini xalgaro standartlarga yaginlashtirishni,
xususan, PISA, PIRLS va EGRA kabi xalgaro baholash dasturlarida
ishtirok etishni strategik magsad sifatida belgilaydi. Strategiyada
baholash tizimini ragamlashtirish, o‘gituvchilarning diagnostik
kompetensiyasini oshirish va formatif baholash tizimini joriy etish
asosiy yo‘nalishlardan biri sifatida gayd etilgan.

USAID (2019)¢ tomonidan e’lon gilingan “Improving Early Grade
Reading Outcomes in Central Asia” hisobotida esa EGRA dasturining
Markaziy Osiyo davlatlarida qo‘llanilishi, uning natijalari va xulosa
asosida ishlab chigilgan siyosiy tavsiyalar tahlil gilingan. Mualliflar EGRA
metodikasi o‘gituvchilarga o‘quvchilarning o‘gishdagi rivojlanish
dinamikasini aniglash va ta’lim jarayonini real vaqt rejimida to‘g‘rilash
imkonini berishini ta’kidlaydi.

Umuman olganda, mazkur adabiyotlar EGRA dasturining nazariy
asoslari, amaliy tajribalari va O‘zbekiston ta’lim tizimiga integratsiya
gilish imkoniyatlarini yoritadi. Tadgiqotlar o‘gish savodxonligini erta
bosgichda baholash nafagat o‘quvchilarning bilim darajasini aniglash,
balki ta’lim sifati monitoringini samarali yo‘lga go‘yish uchun ham
muhim mexanizm ekanini isbotlaydi. Shu nuqtai nazardan, mazkur
manbalar EGRA metodikasi asosida olib borilgan ilmiy tadgigot uchun
ishonchli nazariy va amaliy poydevor vazifasini bajaradi.

Metodologiya. Ushbu tadgigotda boshlang‘ich sinf
o‘quvchilarining o‘gish savodxonligi darajasini aniglash va EGRA dasturi
asosida o‘gishdagi muammolarni bartaraf etish yo‘llarini ishlab chigish
magsadida kompleks ilmiy metodlar qo‘llanildi. Tadgigotning
metodologik asosi lisoniy-didaktik yondashuv, diagnostik baholash
nazariyasi va zamonaviy pedagogik monitoring tamoyillariga tayanadi.

Birinchidan, tahliliy-uslubiy yondashuv yordamida Early Grade
Reading Assessment (EGRA) dasturining tuzilmasi, baholash
komponentlari va xalgaro tajribadagi qo‘llanilish holatlari o‘rganildi.
Jumladan, Tojikiston, Qirg‘iziston va Gana davlatlarida amalga
oshirilgan EGRA tadgiqotlari tahlil qgilinib, ularning natijalari o‘qgish
tezligi, fonematik anglash va tushunish ko‘rsatkichlari bo‘yicha qgiyosiy
tahlil gilindi. Bu bosgichda EGRAning o‘gish savodxonligini baholashda
samaradorligi, ammo yugqori kognitiv darajadagi tushunish (reading
comprehension) ko‘rsatkichlarini to‘liq o‘lchay olmasligi aniglangan.

Shu boisdan, O‘zbekiston sharoitida EGRA modelini qo‘llashda mazkur
cheklovlarni hisobga olish lozimligi metodologik asos sifatida belgilandi.
Ikkinchidan, eksperimental-pedagogik kuzatuv metodi orqali
o‘quvchilarning amaliy o‘gish ko‘nikmalari baholandi. Tadgiqot
Toshkent shahri va viloyatlardagi 6 ta umumta’lim maktabining 2—4-sinf
o‘quvchilari ishtirokida o‘tkazildi (N = 120 nafar o‘quvchi). Baholash
jarayonida o‘quvchilarga og‘zaki test topshiriglari berildi, ular o‘gish
tezligi (so‘z/minut), aniqgligi (xatolik foizi) va matnni tushunish
(javoblarning to‘g‘riligi) mezonlari asosida tahlil qilindi. Olingan
ma’lumotlar EGRAning xalgaro mezonlari bilan taqqoslandi va
o‘quvchilarning o‘gishdagi giyinchiliklari aniglab chigildi.

Uchinchidan, so‘rovnoma va suhbat metodlari orqali 30 nafar
boshlang‘ich sinf o‘gituvchisi o‘rtasida o‘tkazilgan intervyu natijalari
tahlil gilindi. So‘rovnomalar o‘gituvchilarning o‘quvchilar o‘gishdagi
giyinchiliklari  hagidagi  kuzatuvlari, o‘gitishda qo‘llanilayotgan
metodlarning samaradorligi va o‘qish motivatsiyasini oshirish bo‘yicha
amaliy tajribalarini  o‘rganishga qgaratildi. Ushbu ma’lumotlar
o‘gituvchilarning diagnostik yondashuvni qo‘llashga tayyorgarligi va
EGRA metodikasini milliy ta’lim jarayoniga integratsiya qilish
imkoniyatlarini aniglashga yordam berdi.

To’rtinchidan, kontent-tahlil usuli orgali mavjud boshlang’ich sinf
“O‘gish kitobi” darsliklari, metodik qo‘llanmalar va mashg‘ulot
materiallari mazmun jihatidan EGRA mezonlariga muvofigligi nugtayi
nazaridan tahlil qilindi. Ushbu tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki,
darsliklarda o‘qish tezligi va anigligini rivojlantirishga qaratilgan
mashqlar yetarli bo‘lsa-da, o‘quvchilarning matnni tahliliy tushunish va
mantiqiy  bog‘lanishlarni  topish  ko‘nikmalarini  rivojlantiruvchi
topshiriglar nisbatan kam.

Shuningdek, olingan barcha ma’lumotlar statistik tahlil orqali
gayta ishlanib, o‘rtacha ko‘rsatkichlar EGRAning xalgaro me’yorlari
bilan solishtirildi. Natijada, O‘zbekiston sharoitiga mos milliy diagnostik
model ishlab chigish uchun ilmiy asoslar yaratildi. Mazkur model
o‘quvchilarning o‘gish savodxonligi darajasini aniqroq baholash va
o‘gituvchilarga individual yondashuv asosida o‘quvchilarning o‘gishdagi
muammolarini bartaraf etish imkonini beradi.

Natijalar. O‘tkazilgan tajriba va tahlillar natijasida o‘quvchilarning
o‘gish savodxonligida bir gator tizimli muammolar aniglangan.
Diagnostik testlar ko‘rsatdiki, boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining 20 foizi
tovush-harf bog’lanishida (fonetik va grafemik farglashda), 27 foizi
so‘zlarni o‘gishda (dekodlash jarayonida) va 33 foizi matn mazmunini
tushunishda (semantik o‘gishda) giyinchiliklarga duch kelmoqda.

O‘quvchilarning o‘gish tezligi o‘rtacha 52 so‘z/minutni tashkil
etdi, bu esa EGRA xalgaro me’yoridan (60—65 so‘z/minut) 12-20 foiz
past natija hisoblanadi.

1-jadval. O‘gish savodxonligi bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar (N=120 o‘quvchi)

Ko‘rsatkichlar O‘quvchilar ulushi (%) EGRA standarti (%) Tafovut (%)
Tovush-harf bog‘lanishini aniglash (fonematik) | 80 95 -15
So‘zlarni o‘gish aniqligi (dekodlash) | 73 90 -17
Matn mazmunini tushunish (semantik o‘gish) | 67 85 -18
O‘qgish tezligi (so‘z/minut) | 52 60-65 -8..-13

5 O*zbekiston Respublikasi Xalq ta’limi vazirligi. (2020). Ta 'limni rivojlantirish milliy
strategiyasi — 2030. Toshkent: XTV nashriyoti.
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8 USAID. (2019). Improving Early Grade Reading Outcomes in Central Asia. Washington,
DC: USAID.
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Yuqgoridagi rasmdan ko‘rinib turibdiki, boshlang‘ich sinf
o‘quvchilarining o‘gish ko‘nikmalari darajasi eng yuqori natija fonetik
darajada (80%), eng past natija semantik tushunishda (67%) va EGRA
xalgaro standarti bilan solishtirilganda barcha ko‘rsatkichlarda 12-20%
tafovut mavjud.

Tahlil natijalari USAID (2022) tomonidan Tojikiston bo‘yicha
o‘tkazilgan EGRA natijalari bilan giyoslanganda o‘xshash tendensiyani
ko‘rsatadi. Tojikistonda ham o‘quvchilar harflarni taniy olish va ularni
tovush bilan bog‘lashda yuqori natijalarga erishgan, ammo matnni
tushunish bo‘yicha ko‘rsatkichlar pastligicha golgan.

Bu esa o‘gishning texnik jihatlari (dekodlash) yetarli darajada
rivojlanganini, ammo semantik va kognitiv o‘gish ko‘nikmalari —
matnni anglash, tahlil gilish va xulosa chiqarish jarayoni yetarlicha
shakllanmaganini ko‘rsatadi.

Eksperimental kuzatuv jarayonida ayrim o‘quvchilar so‘zlarni tez
o‘gisa ham, ularning mazmunini izohlashda giynalgan. Shu bois, o‘gish
tezligi bilan bir gatorda prosodik (intonatsion) o‘qish va mantigiy
bog’lanishlarni aniglash ko‘nikmalarini rivojlantirish zarurligi aniglandi.

EGRA metodikasi bu jihatdan o‘quvchilarning individual
rivojlanish bosgichlarini aniglash va ularning individual o‘qgish xaritasini
shakllantirish uchun samarali vosita sifatida namoyon bo‘ldi.

O‘gituvchilar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari ham bu
xulosalarni qo‘llab-quvvatladi. 70 foiz pedagoglar o‘quvchilarning
o‘qish darajasini baholashda an’anaviy usullardan — chorlab o‘qgish,
umumiy baho qo‘yish va test sinovlaridan foydalanadi. Fagat 15 foiz
o‘gituvchi individual diagnostika vositalarini (masalan, o‘qish tezligi
kartalari yoki gisqa og‘zaki testlar) qo‘llaydi.

2-jadval. O‘gituvchilar tomonidan baholash usullarining qo‘llanish chastotasi

BAHOLASH USULI

O‘QITUVCHILAR ULUSHI (%)

AN’ANAVIY USULLAR (CHORLAB O‘QISH, UMUMIY BAHO) 70
YOZMA TESTLAR 15
EGRA YOKI INDIVIDUAL DIAGNOSTIKA VOSITALARI 15

Bu holat o‘quvchilarning o‘gishdagi individual muammolarini erta
bosgichda aniglash imkoniyatlarini cheklayotganini ko‘rsatadi.

Kontent-tahlil natijalari esa amaldagi o‘qish darsliklarida texnik
o‘gish ko‘nikmalariga (soz boyligi, fonemik aniglik) katta e’tibor
berilganini, biroq tanqidiy fikrlash, mantigiy tahlil va mazmuniy o‘qgishni
rivojlantiruvchi topshiriglar nisbatan kamligini anigladi.

Shu bois, EGRA asosida ishlab chigilgan baholash tizimini milliy

o‘quv dasturlariga integratsiya qilish o‘quvchilarning o‘qgish
savodxonligi sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Umuman olganda, natijalar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston

boshlang‘ich ta’lim tizimida o‘qish savodxonligi ko‘rsatkichlari EGRA
standartlariga nisbatan biroz past bo‘lsa-da, fonetik va texnik
komponentlar yaxshi shakllangan, asosiy muammo esa semantik
anglash va mazmuniy gayta ishlash bosgichida kuzatiladi.

Muhokama. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, EGRA dasturi
boshlang’ich ta’limda o‘qish savodxonligini baholashda yugori aniglikka
ega bo‘lgan samarali diagnostik vositadir. Dastur yordamida
o‘quvchilarning individual o‘gish ko‘nikmalari (fonetik aniqlik,
dekodlash, tezlik, mazmunni tushunish) aniq o‘lchanadi va bu
ma’lumotlar asosida o‘gituvchi har bir bola uchun differensial
yondashuvni amalga oshirish imkoniga ega bo‘ladi. EGRA natijalarining
afzalligi shundaki, u o‘quvchilarning “nimalarni bilmayotgani”ni emas,
balki “nimani bilishga yaqin ekani”’ni aniglaydi — bu esa ta’lim
jarayonini to‘g‘rilash uchun qulay asos yaratadi.

Tojikiston tajribasi (USAID, 2022) bu borada dolzarb misol bo‘la
oladi. Dastlab EGRA xalgaro hisobot vositasi sifatida joriy etilgan bo‘lsa-
da, keyinchalik u formativ baholash (ya’ni o‘qitish jarayonida o‘rganish
uchun baholash) tizimining muhim elementi sifatida go’llanila boshladi.
Mazkur yondashuv ofgituvchilarga o‘quvchilarning rivojlanish
dinamikasini kuzatish, ularning kuchli va zaif tomonlarini tezda aniglash
va individual korreksion mashg‘ulotlarni tashkil etish imkonini beradi.
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Shunga o‘xshash model O‘zbekistonda ham o‘zini oglaydi, chunki
u har bir o‘quvchining o‘gishdagi shaxsiy rivojlanish yo‘lini nazorat
gilishga yordam beradi. Shu bilan birga, EGRA natijalari asosida
o‘gituvchilar uchun metodik tavsiyalar, elektron monitoring
platformalari va maktab miqgyosidagi ma’lumot bazalarini yaratish
ta’lim jarayonining samaradorligini oshiradi. Bu tajriba hozirda bir
necha davlatlarda, jumladan Gana, Nepal va Qirg‘izistonda
muvaffaqiyatli sinovdan o‘tgan.

EGRA natijalari tahlili shuni ko‘rsatadiki, o‘qishdagi muammolar
asosan matn mazmunini tushunish va fikrni gayta ifodalash bosgichida

to‘planadi. Shu sababli, o‘quv jarayoniga quyidagi metodik
yo‘nalishlarni kiritish magsadga muvofiq hisoblanadi:
1. Fonematik eshituvni rivojlantirish va so‘z boyligini

kengaytirishga qaratilgan maxsus mashglar tizimini ishlab chigish.

2. Ofqgish tezligi, anigligi va mazmunni tushunish ko‘nikmalarini
parallel ravishda rivojlantiruvchi o‘quv strategiyalarini go‘llash.

3. EGRA natijalari asosida o‘gituvchilar uchun elektron kuzatuv
tizimlarini joriy etish va bu orqali real vaqt rejimida o‘quvchilar
taraqgiyotini gayd etish.

4.  O‘qgituvchilarning diagnostik savodxonligini oshirish — ya’ni
EGRA kabi vositalardan nafagat hisobot uchun, balki ta’lim sifatini
yaxshilash uchun foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirish.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi “Ta’limni rivojlantirish
strategiyasi — 2030”da belgilangan ustuvor yo‘nalishlardan biri —
xalgaro ta’lim baholash tizimlariga (PISA, PIRLS, EGRA kabi) bosgichma-
bosgich integratsiyani ta’minlashdir. EGRA elementlarini milliy
baholash tizimiga kiritish nafagat o‘gish sifatini xalgaro darajada
tagqoslash imkonini beradi, balki mahalliy ta’lim muhitida o‘gish
savodxonligi madaniyatini shakllantirishga ham xizmat qgiladi.

Shu jihatdan, EGRA dasturini O‘zbekiston ta’'lim tizimiga
moslashtirishda ikki asosiy yo‘nalish muhim ahamiyatga ega:




— Metodik adaptatsiya, ya'ni test topshiriglarini mahalliy
darsliklar, o‘quv konteksti va til xususiyatlariga moslashtirish;
Pedagogik integratsiya, ya’ni EGRA natijalarini o‘quv
jarayonining bir gismi sifatida, o‘quvchilarning individual o‘sishini
kuzatish vositasi sifatida go‘llash.

Natijada, EGRA modeli O‘zbekiston ta’lim tizimida o‘gish
savodxonligini erta aniglash, baholash va rivojlantirishning kompleks
mexanizmi sifatida xizmat gilishi mumbkin.

Xulosa. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, EGRA dasturini
O‘zbekiston ta’lim tizimiga tatbiq etish boshlang‘ich ta’limda o‘qish
savodxonligini rivojlantirishning sifat jihatidan yangi bosqichiga olib
chigadi. Mazkur metodika o‘quvchilarning individual o‘gish
ko‘nikmalarini chuqur tahlil qilish, ularning fonetik, semantik va
grammatik kompetensiyalarini erta bosgichda baholash hamda
o‘gishdagi muammolarni diagnostika asosida bartaraf etish imkonini
beradi.

EGRA yondashuvi o‘gituvchiga o‘quv jarayonini fagat baholash
emas, balki shaxsga yonaltirilgan o‘qitish strategiyasini ishlab chigish
uchun zarur tahliliy ma’lumotlar beradi. Shu orgali har bir o‘quvchining
o‘gishdagi rivojlanish dinamikasi aniglanadi, bu esa differensial
yondashuvni amaliyotga joriy etishga zamin yaratadi.

Bundan tashqgari, EGRA natijalari asosida milliy o‘qish
standartlarini ishlab chiqish, diagnostik vositalarni takomillashtirish va
o‘gituvchilar uchun malaka oshirish dasturlarini yaratish o‘qish
savodxonligi bo‘yicha yagona metodik bazani shakllantiradi. Ragamli
baholash tizimlarini joriy etish esa oqish jarayonini avtomatlashtirish,
natijalarni tezkor tahlil gilish va o‘quvchilar taraqgiyotini muntazam
kuzatish imkonini beradi.

Shuningdek, EGRA modeli O‘zbekistonni xalgaro ta’lim baholash
tizimlari — PIRLS va PISA standartlariga yaginlashtiradi. Chunki bu
yondashuv o‘gishni fagat texnik ko‘nikma sifatida emas, balki fikrlash,
tushunish va tahlil qilish kompetensiyasi sifatida ko‘radi. Natijada,
o‘quvchilarda nafaqat so‘zlarni o‘gish, balki mazmunni anglash va talgin
gilish madaniyati shakllanadi.

Demak, EGRA dasturiga asoslangan metodika O‘zbekistonda
boshlang‘ich  ta’lim sifatini oshirish, o‘gituvchilarning baholash
kompetensiyasini kuchaytirish va o‘quvchilarda chuqur tushunishga
asoslangan o‘gish madaniyatini rivojlantirish yo‘lida samarali vosita
hisoblanadi. U nafagat ta’lim sifatini yaxshilash, balki mamlakatning
global ta’lim maydonida ragobatbardoshligini oshirishga ham xizmat
giladi.
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Tavsiyalar. Tadgigot natijalari va EGRA dasturi asosida o‘tkazilgan
tahlillardan kelib chigib, quyidagi metodik va amaliy tavsiyalarni ilgari
surish mumkin:

1.  Ofgituvchilar uchun maxsus diagnostik treninglar tashkil
etish. EGRA metodikasi o‘gituvchilardan o‘gish ko‘nikmalarini tahlil
gilish, o‘quvchilarning individual rivojlanish darajasini aniglash hamda
muammoli o‘quvchilar bilan samarali ishlash ko‘nikmalarini talab etadi.
Shu sababli, har bir boshlang‘ich sinf o‘gituvchisi uchun formatif
baholash bo‘yicha amaliy seminarlar o‘tkazilishi lozim.

2. Milliy o‘qish baholash tizimiga EGRA elementlarini
integratsiya gilish. O‘zbekiston Respublikasining Ta’limni rivojlantirish
strategiyasi — 2030 magsadlariga muvofig, o‘gish savodxonligini milliy
darajada baholash tizimi yaratishda EGRAning fonematik anglash,
o‘qish tezligi va mazmunni tushunish kabi komponentlarini kiritish
zarur. Bu yondashuv xalgaro taggoslama ko‘rsatkichlarga chigish
imkonini beradi.

3. Ragamli baholash vositalarini joriy etish.
EGRAning elektron versiyasini (mobil yoki planshet orqgali) sinovdan
o‘tkazish o‘gituvchilar uchun baholash jarayonini yengillashtiradi,
natijalarni avtomatik tahlil qilish va o‘quvchi taraqgiyotini muntazam
kuzatib borish imkonini beradi. Bu esa data-driven education
(ma’lumotlarga asoslangan ta’lim boshgaruvi) tamoyilini ta’'minlaydi.

4. 0O‘qish ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun metodik
qo‘llanmalar vyaratish. Fonematik eshituv, so‘z boyligi, matnni
tushunish va tahlil gilishga garatilgan mashq to‘plamlariishlab chigilishi
kerak. Ushbu materiallar EGRA komponentlariga mos bo’lishi,
boshlang’ich sinf darsliklari bilan uyg‘un holda qo‘llanilishi zarur.

5.  O‘qish savodxonligini rivojlantirishda ota-onalar ishtirokini
kengaytirish. EGRA natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilarning
o‘gishdagi muvaffagiyati oilaviy o‘qgish muhiti bilan bevosita bog‘lig.
Shu sababli, ota-onalar uchun “uyda o‘gish madaniyati” bo‘yicha
tavsiya risolalarini ishlab chigish va amaliy treninglar o‘tkazish
magsadga muvofiq.

6. Xalgaro tajribalar bilan hamkorlikni kengaytirish.
Tajikiston, Qirg‘iziston va Gana tajribalarida bo‘lgani kabi, EGRA
natijalari asosida ta’lim siyosatini shakllantirish, resurs tagsimoti va
darslik sifatini baholash amaliyotlarini O‘zbekistonda ham joriy etish
lozim.

7. limiy-tadqigotlar va monitoring tizimini yo‘lga qo‘yish.
EGRA asosida o‘tkaziladigan tadgiqotlar muntazam ravishda
takrorlanib, o‘qish savodxonligi darajasidagi o‘zgarishlar monitoring
gilinishi kerak. Bu natijalar asosida ta’lim strategiyasini doimiy ravishda
yangilab borish mumkin.
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Ushbu magolada davlat xizmati tushunchasining nazariy asoslari, ijtimoiy-igtisodiy mohiyati
hamda uning zamonaviy talginlari tahlil gilingan. Tadgiqotda O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar
olimlarining ilmiy qgarashlari solishtirilib, davlat xizmati tizimining mazmuni huqugiy, boshgaruv va
ijtimoiy nugtai nazardan yoritilgan. Muallif tomonidan ishlab chigilgan konseptual yondashuvda
davlat xizmati davlat va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro ishonch, mas’uliyat va hamkorlik tamoyillariga
asoslangan tizimli faoliyat sifatida baholangan. Maqolada davlat xizmatlarining subyektlari, ularning
hugqugiy magomi, shuningdek, ragamli transformatsiya va proaktiv xizmatlarning rivojlanish
tendensiyalari tahlil gilinadi. Natijada, davlat xizmati — jismoniy va yuridik shaxslarning ijtimoiy,
igtisodiy hamda huqugiy ehtiyojlarini gqondirish orqali jamiyat farovonligini ta’minlovchi professional
va samarali faoliyat tizimi

sifatida talgin etiladi. Tadgiqot natijalari davlat boshgaruvini

insonparvarlashtirish, xizmatlar sifatini oshirish hamda davlatga ishonchni mustahkamlash yo‘lida
muhim ilmiy va amaliy asos bo‘lib xizmat giladi.

Kirish. Davlat xizmati tushunchasi davlat va jamiyat hayotining
turli bosqgichlarida turli xil shakllarda namoyon bo‘lgan. Ushbu
tushuncha davlat va jamiyatning magsadlari, qadriyatlari va
ehtiyojlarini aks ettiruvchi, yuqori professionalizm, axlogiy-ijtimoiy
mas’uliyat va davlat idoralarining samaradorligini ta’minlovchi xizmat
ko‘rsatish tizimi sifatida shakllangan (Hasanov, 2024, 2025a)*. Bugungi
globallashuv va ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida davlat
xizmatlari tizimi jamiyat hayotining eng muhim tarmoglaridan biriga
aylandi. Davlat xizmati nafagat davlat boshqgaruvining tarkibiy gismi,
balki fugarolarning davlatga bo‘lgan ishonchi va ijtimoiy bargarorlikning
poydevori hisoblanadi (OECD, 2024)2. Shu boisdan, davlat xizmati
tushunchasiga ilmiy asoslangan, aniq va zamonaviy ta’rif berish dolzarb
ilmiy hamda amaliy masala sifatida e’tirof etilmoqgda. Shuningdek,
davlat xizmati tushunchasining ta’rifi davlat xizmatining nima
ekanligini, uning asosiy magsad va vazifalarini tushunish uchun zarurdir.
Bu esa davlat xizmatini boshgqarish, rejalashtirish va amalga oshirish
jarayonlarida aniq yo‘nalishlarni belgilash imkonini yaratadi.

Davlat xizmati mazmunan davlat va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro
ishonch, hamkorlik va ijtimoiy mas’uliyat tamoyillariga tayanadi. Bu
tizim fugarolarning huguq va manfaatlarini ro‘yobga chiqarish, ularning
ijtimoiy ehtiyojlarini gondirish, shuningdek, davlat boshqgaruvi
samaradorligini oshirishga garatilgan. Biroq, xalgaro migyosda ushbu
tushunchaning yagona talgini mavjud emas. Har bir davlat o‘zining
siyosiy tizimi, boshgaruv modeli va ijtimoiy gadriyatlaridan kelib chiqib,
davlat xizmati mazmunini turlicha belgilaydi (Vereinte Nationen,
2023)3.

Davlat xizmati tushunchasiga ta’rif berish nafagat nazariy masala,
balki davlat boshqaruvi samaradorligini, xizmatlar sifatini ta’minlash
uchun asos bo’lib xizmat giladi (Fialkovskaya, 2024)*. Bu orqali davlat
xizmatining sifati va samaradorligi bo‘yicha aniqg mezon va talablar
ishlab chigish imkoniyatlari yaraladi, bu esa xizmat ko‘rsatish
jarayonining doimiy ravishda monitoring qilinishiga va yanada
yaxshilanishiga yordam beradi. Shu sababli, ushbu maqgolaning
dolzarbligi shundan iboratki, unda mavjud ilmiy yondashuvlar tahlil
gilinadi va ular asosida mualliflik ta’rifi ishlab chigiladi, bu esa davlat

1 Hasanov, H. (2024). O’zbekistonda davlat xizmatlari ko’rsatish milliy tizimini rivojlanishi:
Xronologik  tahlil.  Yashil Igtisodiyot ~ va  Taraqqgiyot, ~ 2(maxsus  son).
https://doi.org/10.5281/zenodo.12748923

Hasanov, H. (2025). Evolution of the National Public Service Delivery System in Uzbekistan.
Academia Open, 10(1). https://doi.org/10.21070/acopen.10.2025.11216

2 OECD. (2024). OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions — 2024 Results:
Building Trust in a Complex Policy Environment. OECD. https://doi.org/10.1787/9a20554b-en
3 Vereinte Nationen (Ed.). (2023). Transforming institutions to achieve the Sustainable
Development Goals after the pandemic. United Nations.
https://publicadministration.desa.un.org/publications/world-public-sector-report-2023
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xizmatining zamonaviy paradigmasini milliy kontekstda qgayta ko‘rib
chigishga xizmat qgiladi.

Adabiyotlar sharhi. O‘zbekiston Respublikasi gonunchiligida
davlat xizmati tushunchasiga ta’rif berilmagan. Ammo, O‘zbekiston
Respublikasining “Davlat fugarolik xizmati to‘g‘risida”gi O‘RQ-788-son
Qonuni bilan “Davlat fuqgarolik xizmati” tushunchasiga quyidagicha
ta’rif beriladi: “Davlat fugarolik xizmati — davlat xizmatining bir turi
bo‘lib, O‘zbekiston Respublikasi fugarolarining davlat fugarolik xizmati
lavozimlaridagi davlat organlari vakolatlari amalga oshirilishini
ta’minlashga doir haq to‘lanadigan kasbiy faoliyatini ifodalaydi” (Davlat
fuqgarolik xizmati to‘g‘risida, 2022)%, ushbu ta’rif davlat fugarolik xizmati
tushunchasini huquagiy jihatdan belgilaydi. Shuningdek, adabiyotlarda
ma’muriy islohot bilan bog’liq holda, ushbu davlat xizmati kontsepsiyasi
huqugiy tuzilishining mazmuni bo‘yicha munozaralar faol olib
borilmogda.

Azizov va boshgalar (2019) fikricha, “Davlat xizmati normativ-
huquqgiy hujjatlarida belgilangan tartibda davlat xizmatchilarining
davlat organlari va tashkilotlarida davlat oldida turgan vazifa hamda
funksiyalarini amalga oshirishga garatilgan tizimli kasbiy faoliyatidir”®.
Bu ta'rif davlat xizmatini davlat organlari va tashkilotlarida amalga
oshiriladigan kasbiy faoliyat sifatida ta’kidlaydi. Shuningdek, ushbu
ta’rifida davlat xizmati huquqiy me’yorlar asosida amalga oshiriladigan
davlatning vazifa va funksiyalari ekanligi aytiladi.

Xojiyev va boshqgalar (2015) fikricha, “Davlat xizmati — bu davlatga
xizmat qilish, ya’ni uning talabi bilan ma’lum bir pul mukofoti evaziga
davlat organida davlat oldida turgan vazifa va funksiyalarni amalga
oshirish bo‘yicha bo‘ladigan faoliyatidir””. Xojiyevning ta’rifida davlat
xizmatchilari davlat organlarida ishlash uchun ma’lum bir pul mukofoti
olishini va davlat oldida turgan vazifalarni bajarishdagi roli yoritiladi.

Huqugshunos olim Yuldasheva (2021) fikricha, “Davlat xizmati —
davlat byudjetidan o‘z mehnati va xizmatlari uchun haq oladigan davlat
xizmatchilari tomondan davlatning vazifalari va funksional

4 Fialkovskaya, I. D. (2024). Principles of public service provision: System and content. NB:

AMMHHCTpPATHBHOE ITpaso " IMpakTuka AJIMHHHCTPHPOBAHHUS, 1, 23-38.
https://doi.org/10.7256/2306-9945.2024.1.69515
5 O‘zbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi, Kodeks (1995). 01.03.1997

https://lex.uz/docs/-111189#-151276

8 Azizov, X., Yo‘ldoshev, A, Asadov, Sh., Xaitov, X., Karimov, D., Bekjanov, D., Atakanova,
D., & Yo‘ldosheva, F. (2019). Davlat xizmati: O‘quv qo‘llanma (Ist edn). Tafakkur qanoti.
https://www.researchgate.net/publication/359312999

7 Xojiyev, E.T., Ismoilova, G.S., & Raximova, M.A. (2015). Davlat xizmati: O*quv qo*llanma.
Baktria press.


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:h.hasanov@univ-silkroad.uz
https://doi.org/10.54613/ku.v16i.1269

majburiyatlarini amalga oshirishga garatilgan ommaviy faoliyatdir”
deb ta’riflanadi.

Yuqgoridagi ta’riflarda davlat xizmatlari bu davlatning vazifasi
sifatida garaladi. Ammo, Rossiyalik huqugshunos Fialkovskaya (2024)
fikriga ko‘ra, davlat xizmatlarini ko‘rsatishning muhim xususiyati ariza
berish tartibi, ya’ni davlat xizmatini ko‘rsatish bo‘yicha munosabatlar
fagat jismoniy yoki yuridik shaxsning tashabbusi bilan yuzaga kelishi
mumkin. Aynan shu asosda «davlat funksiyasi» va «davlat xizmati»
tushunchalari farglanishi hagida fikrlarini bildiradi. Fialkovskaya (2024)
fikricha “Davlat xizmati vakolatli organlar va tashkilotlarga yozma,
og‘zaki yoki elektron shaklda murojaat gilgan ariza beruvchilar —
jismoniy va yuridik shaxslarning tashabbusi bilan amalga oshiriladigan
davlat yoki munitsipal funksiyani amalga oshirishdir”°.

Bugungi kunda ragamli texnologiyalarning rivojlanishi,
mustahkam  AKT infratuzilmasi, integratsiyalashgan axborot
tizimlarining mavjudligi reaktiv davlat xizmatlarini tagdim etishdan
proaktivga o‘tish uchun muhim siljish bo‘lmoqgda (Scholta & Lindgren,
2023)%, Buning natijasida davlat xizmatlarini ko‘rsatishda fugaro va
tadbirkorlik subyektlari tomonidan murojaat qilish bo‘yicha gat’iy shart
0‘z ahamiyatini yo‘gotmoqda.

Proaktiv davlat xizmatlari fuqarolar yoki tadbirkorlik
subyektlarining ariza bilan chigishlarini talab gilmasdan, ularning
ehtiyojlarini oldindan bilish va hal qgilish gobiliyati bilan tavsiflanadi.
Proaktiv xizmatlar oldindan mavjud ma’lumotlar va kutilgan ehtiyojlar
asosida xizmatlarni avtomatik ravishda ko‘rsatish uchun sun’iy intellekt
kabi ragamli texnologiyalardan foydalanadi. Masalan, Ozarbayjonda
fugarolik holati dalolatnomalarining mavjud ma’lumotlariga asoslanib,
ota-onalarning arizasini talab gilmasdan, bola tug‘ilganlik uchun nafaga
kabi ijtimoiy nafaqalarni avtomatik tarzda berish bo‘yicha proaktiv
davlat xizmatlari joriy gilingan (Khasmammadli & Erlenheim, 2022).
Bundan tashqari, BAAda proaktiv davlat xizmatlarini yangi bosgichga
olib chigadigan BAA proaktiv xizmat strategiyasini ishga tushirdi
(Abdelmoteleb & Nohuddin, 2023)*2.

Shuningdek, Djabborov (2022) “Igtisodiyotni modernizatsiyalash
sharoitida davlat xizmatlarini  takomillashtirish”  mavzusidagi
dissertatsiyasi  avtoreferatida  davlat  xizmatlariga  “Aholiga
ko‘rsatiladigan davlat xizmatlari bilan bog‘lig munosabatlarini tartibga
soluvchi huqugiy normalar tizimini o‘z ichiga oladigan ijtimoiy institut
orqgali ko‘rsatiladigan xizmatlar tizimi” sifatida ta’rif berib o‘tadi®3.
Ushbu ta’rif davlat xizmatining huqugiy normalar tizimi va ijtimoiy
institut sifatidagi rolini ta’kidlaydi. Ammo, shuni alohida ta’kidlash
kerakki, davlat xizmatlari nafagat aholiga balki, tadbirkorlik
subyektlariga ham ko‘rsatilishini inobatga olish zarur deb hisoblaymiz.

Ukrainalik olim Lutsiv (2021) fikricha, “Davlat xizmati ijtimoiy
foydali bo‘Ilgan faoliyat bo‘lib, davlat organlari tomonidan fugarolar va
yuridik shaxslarning huquglarini amalga oshirishga garatilgan majburiy
huqugni qo‘llash faoliyatini anglatadi”**. Umuman olganda, davlat
xizmatlari aholining barcha toifalariga, shu jumladan chet el fugarolari
va fugaroligi bo‘lmagan shaxslarga ham ko‘rsatiladi. Masalan, viza olish,
ro‘yxatga qo‘yish, notarial xizmatlar, hujjatlarni tasdiglash,
ruxsatnomalar berish kabi davlat xizmatlari shular jumlasidandir.

8 Yuldasheva, F. (2021). DEFINITION AND FEATURES OF THE PUBLIC SERVICE.
JOURNAL OF LAW RESEARCH, 6(10), 29-36. https://doi.org/10.26739/2181-9130-2021-10-
4

9 Fialkovskaya, 1. D. (2024). Principles of public service provision: System and content. NB:
AJIMHHHCTpaTHBHOE ITpaBo " IpakTuka AJIMHHHCTPHPOBAHHUS, 1, 23-38.
https://doi.org/10.7256/2306-9945.2024.1.69515

10 Scholta, H., & Lindgren, 1. (2023). Proactivity in digital public services: A conceptual
analysis. Government Information Quarterly, 40(3), 101832.
https://doi.org/10.1016/j.9iq.2023.101832

11 Khasmammadli, G., & Erlenheim, R. (2022). Citizens’ Readiness for Proactive Public
Services: A case study from Azerbaijan. Proceedings of the 15th International Conference on
Theory and Practice of Electronic Governance, 408-415.
https://doi.org/10.1145/3560107.3560170

12 Abdelmoteleb, A. A. S., & Nohuddin, P. N. (2023). Innovation and Digital Transformation in
UAE Public Services: Reactive to Proactive. 38-54.
https://doi.org/10.15405/epsbs.2023.11.02.4
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Davlat xizmati ijtimoiy bargarorlikni saglash (Gui et al., 2020)*°,
igtisodiy o‘sishni ta’'minlash (Hasanov, 2025b; Prayoga & Yafiz, 2022)¢
va jamiyatning umumiy farovonligini oshirishda (Kerstenetzky et al.,
2024)* muhim rol o‘ynaydi. Davlat boshqaruvi sohasida tanigli olim,
AQSHIik professor Frederickson (1997) davlat xizmatining ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlashdagi roliga urg‘u beradi‘®, bu esa davlat xizmati
tushunchasining  kengrog ijtimoiy-igtisodiy  kontekstda  ko‘rib
chigilishini ta’'minlaydi. Ushbu jihatlarni yoritilish orgali davlat
xizmatining ijtimoiy va igtisodiy barqgarorlikka qo‘shgan hissasini aniq
ko‘rsatish mumkin.

Davlat xizmatlari tushunchasiga turli ta’riflarning mavjudligi
yagona va mukammal ta’rif yaratish zaruratini tug‘diradi. Ushbu ta’rif
davlat xizmatining barcha muhim jihatlarini gamrab olishi, uning
mohiyatini to‘g’ri aks ettirishi va davlat xizmatining samarali amalga
oshirilishiga yordam berishi lozim.

Metodologiya. Davlat xizmati tushunchasini tahlil gilish va unga
ilmiy asoslangan mualliflik ta’rifi ishlab chigish uchun tadgigotda bir
necha metodologik yondashuvlardan foydalanildi. Avvalo, mavjud ilmiy
garashlar, milliy va xalgaro manbalarda berilgan ta’riflar, shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasining amaldagi gonunchilik hujjatlari tahlil
gilindi. Ushbu jarayon davlat xizmati tushunchasining tarixiy, huqugiy,
boshqaruv va ijtimoiy jihatlarini kompleks o‘rganish imkonini berdi.

Tadgiqotda davlat xizmati nazariyasiga oid manbalar chuqur
o‘rganilib, ularning mohiyatini tahlil etish orqgali davlat xizmati
tushunchasining turli yondashuvlardagi talginlari aniglangan. Ushbu
ta’riflar mazmunan solishtirilib, ularning o‘xshash va fargli jihatlari
mantiqiy asosda tizimlashtirildi. Nazariy tahlil jarayonida davlat xizmati
tushunchasi davlat va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro ishonchni
shakllantiruvchi ijtimoiy institut sifatida baholandi. Shundan kelib
chigib, konseptual asoslarni aniglashda sistemali yondashuv va
mantiqiy umumlashtirish usullari go‘llanildi.

Natijalar. Adabiyotlar tahlili natijalari shuni ko‘rsatdiki, mavjud
ilmiy yondashuvlarda davlat xizmati tushunchasi turlicha talgin etilgan
bo‘lsa-da, ularning aksariyati mazkur tushunchaning fagat huqugqiy va
ma’muriy jihatlariga urg‘u beradi, biroq uning ijtimoiy, boshqaruv va
igtisodiy mazmunini to‘liq gamrab olmaydi. Ba’zi tadgigotchilar davlat
xizmatini davlat vazifalarini bajarishga qaratilgan kasbiy faoliyat sifatida
izohlasa, boshgalari uni davlat va fuqarolar o‘rtasidagi ijtimoiy
hamkorlik mexanizmi sifatida talqin etadi. Shu bois, yugoridagi ilmiy
garashlarning umumiy tahlili davlat xizmati tushunchasini fagat “davlat
organlari faoliyati” bilan cheklab bo‘Imasligini, balki uni jamiyat
manfaatlarini ta’minlovchi, o‘zaro ishonch va mas’uliyatga asoslangan
ijtimoiy tizim sifatida baholash zarurligini ko‘rsatdi. Ushbu xulosa
keyingi tahlil bosgichlarida davlat xizmati mohiyatini kengroq
konseptual nuqgtai nazardan yoritish va mualliflik ta’rifini shakllantirish
uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qildi.

Muhokama. Yuqoridagi tahlillarga asoslanib, O‘zbekistonda
davlat xizmatlaridan foydalanuvchi subyektlar sifatida quyidagilarni
keltirish mumkin (1-rasm).

13 Djabborov, I. (2022). Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida davlat xizmatlarini
takomillashtirish [PhD thesis, Samarkand Institute of Economics and Service]. Information
resource center of SIES.

1 Lutsiv, 1. (2021). DOCTRINAL DEFINITIONS OF THE CONCEPT OF ‘PUBLIC
SERVICES’. Social & Legal Studios, 12(2), 19-25. https://doi.org/10.32518/2617-4162-2021-
2-19-25

15 Gui, L., Yin, Z., & Nie, H. (2020). Interest articulation, social stability and public governance.
China Political Economy, 3(1), 205-224. https://doi.org/10.1108/CPE-05-2020-0002

16 Hasanov, H. (2025). Ishbilarmonlik muhitini yaxshilashda davlat xizmatlari sifatini baholash
uslubiyatini takomillashtirish [PhD thesis in Economics, Samarqand iqtisodiyot va servis
instituti]. https://doi.org/10.5281/zenodo.16952349

Prayoga, E. R., & Yafiz, M. (2022). Analysis of the Public Service Quality of the PUPR Service
on the Economic Growth of the Stabat Community. Journal of Indonesian Management, 2(1),
87-89. https://doi.org/10.53697/jim.v2i1.463

17 Kerstenetzky, C. L., Alvarenga Junior, M., Costa, L., & Bielschowsky, R. (2024). Public social
services and sustainable development: Estimating opportunities in the global south. Journal of
Post Keynesian Economics, 47(1), 1-24. https://doi.org/10.1080/01603477.2023.2229302

18 Frederickson, H. G. (1997). The Spirit of Public Administration. Jossey-Bass Publishers.



Davlat xizmatlaridan foydalanuvchi subyektlar

Jismoniy shaxslar

Yuridik shaxslar

- O‘zbekiston Respublikasi fugarolari;
- chet el fuqgarolari;
- fugaroligi bo‘lmagan shaxslar.

- O‘zbekiston Respublikasida faoliyat
yuritayotgan mahalliy va xorijiy tadbirkorlik
subyektlari;

- notijorat tashkilotlar;

- davlat muassasalari va korxonalari;

- O‘zbekistondagi chet el vakolatxonalari;

- O‘zbekistondagi xalqaro tashkilotlar va
ularning vakolatxonalari.

1-rasm. O‘zbekistonda davlat xizmatlaridan foydalanuvchi subyektlar majmui®

Bugungi kunda Respublikamizda davlat xizmatlarini ko‘rsatish
nafagat fugarolar uchun balki, chet el fuqarolari va fuqaroligi
bo‘lmagan  shaxslar uchun ham ko‘rsatiimogda. Masalan,
O‘zbekistonda ishlash uchun ruxsatnoma olish yoki vaqtinchalik
ro‘yxatdan o‘tish, viza olish va boshga shu kabi xizmatlarni aytib o‘tish
mumkin. Shuni alohida ta’kidlash kerakki, bugungi kunda Yagona
interaktiv davlat xizmatlari portali orqali chet elliklar uchun 10 dan ortiq
elektron davlat xizmatlari ko‘rsatilmoqda (Y/DXP, n.d.)?°. Shuningdek,
chet ellik fugarolar ham Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali
yordamida elektron ragamli imzo olish imkoniyatlari yaratildi
(Telegram: View @ MyGovUz, 2022)*.

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan turli tashkilotlar
— mahalliy va xorijiy tadbirkorlik subyektlari, notijorat tashkilotlar,
davlat muassasalari va korxonalari, shuningdek, chet el vakolatxonalari
va xalqgaro tashkilotlar — barchasi huqugiy jihatdan yuridik shaxs sifatida
tan olinadi (O‘zbekiston Respublikasining Fugarolik kodeksi, 1995)%2. Bu
degani, ushbu subyektlarning har biri gonun doirasida o‘zining mustaqil
hugqug va majburiyatlariga ega bo‘lgan tashkilot sifatida ro‘yxatdan
o‘tadi hamda faoliyat yuritadi.

Davlat xizmatlaridan foydalanuvchi yuridik shaxslar ko‘plab
holatlarda davlat va tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar natijasida paydo bo‘ladi. Ushbu xizmatlar, yuridik
shaxslarning davlat organlari va tashkilotlariga murojaat qgilishi hamda
0z faoliyatlarini gonuniy ravishda amalga oshirishlariga yordam beradi.
Shuningdek, notijorat tashkilotlar oz faoliyatini boshlash uchun davlat
organlarida ro‘yxatdan o‘tishlari kerak. Bu jarayon Adliya vazirligi orqali
amalga oshiriladi (Nodavlat notijorat tashkilotlari to‘g‘risida, 1999)%.
Bundan tashqari notijorat tashkilotlar davlat yoki xalgaro tashkilotlar
tomonidan beriladigan grantlar, subsidiyalar yoki moliyaviy yordam
olishda davlat xizmatlariga murojaat qilishadi. Misol uchun, 2023 yilda
O‘zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi huzuridagi Nodavlat-notijorat
tashkilotlarini va fugarolik jamiyatining boshqa institutlarini qo‘llab-
quvvatlash jamoat fondi tomonidan davlat organlarining ijtimoiy
buyurtmalari asosida muhim ijtimoiy ahamiyatga molik loyihalarni
amalga oshirish uchun jami 4,3 mird. so‘m ajratilgan (fondngo.uz,
2023)%.

Shuningdek, davlat muassasalari o’z faoliyati davomida moliyaviy
hisobotlar tagdim etishi va byudjet mablag’larini olish jarayonida davlat
xizmatlariga murojaat gilishadi. Masalan, soliq idoralari bilan hisobot

19 Muallif tomonidan tuzildi

20 Yagona interaktiv davlat xizmatlari portal (YIDXP), https://my.gov.uz/en/tourism/index#inst_section
21 Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalining rasmiy telegram kanali, https:/t.me/MyGovUz/1455

22 O*zbekiston Respublikasining Fuqarolik kodeksi, https:/lex.uz/docs/-111189#-151276

almashish, yoki O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi bilan moliyaviy
mablag’larni kelishib olish bu sohada keng targalgan jarayonlardir.

Chet el vakolatxonalari va xalgaro tashkilotlar o‘z xodimlari uchun
O‘zbekistonda yashash va ishlash huqugini ta’minlash magsadida
vizalar olishda davlat xizmatlaridan foydalanadilar. Bundan tashqari,
vakolatxonalar foydalanadigan bino yoki mulk davlat xizmatlari orqali
ro‘yxatdan o‘tkaziladi va zarur bo‘lganda tegishli litsenziyalar olinadi.

Yuqoridagi ta’rif va xulosalarga asoslanib, davlat xizmati
tushunchasiga quyidagicha ta’rif berish mumkin: daviat xizmati -
jamiyat manfaatlarini ko‘zlab, jismoniy va yuridik shaxslarning ijtimoiy,
igtisodiy va huqugqiy ehtiyojlarini qondirish uchun davlatning ular
oldidagi vazifalarini amalga oshirish magsadida huqugqiy asosda tashkil
etilgan, professional, mas’uliyatli va samarali faoliyat ko‘rsatish
tizimidir.

Davlat xizmatlari jamiyat farovonligini oshirish va ijtimoiy-
igtisodiy bargarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Ushbu xizmatlar
davlat organlari tomonidan gonuniy tartibda ko‘rsatiladi va jismoniy
shaxslarning ehtiyojlaridan tortib, yuridik shaxslarning ruxsatnomalar,
litsenziyalar va boshga huqugiy xizmatlarni olishgacha bo‘lgan
jarayonlarni gamrab oladi.

Xulosa. Olib borilgan nazariy tahlillar va ilmiy izlanishlar natijalari
shuni ko‘rsatdiki, davlat xizmati tushunchasi turli davr va ilmiy
maktablarda turlicha talgin etilgan bo‘lsa-da, uning yagona, kompleks
ta’rifi hanuz to‘liq shakllanmagan. Aksariyat manbalarda davlat xizmati
fagat davlat organlari doirasida amalga oshiriladigan huquqiy yoki
ma’muriy faoliyat sifatida garaladi. Biroq, mazkur yondashuv davlat
xizmatining ijtimoiy, iqtisodiy va boshqgaruv jihatlarini to‘liq ochib bera
olmaydi. Shuning uchun ushbu maqolada davlat xizmati tushunchasiga
kengrogq, jamiyat va davlat o‘rtasidagi o‘zaro mas’uliyat, ishonch hamda
hamkorlik tamoyillariga asoslangan yondashuv taklif gilindi.

Yuqoridagi tahlillar asosida ishlab chigilgan mualliflik ta’rifi davlat
xizmati mohiyatini yanada kengrog anglashga yordam beradi. Unga
ko‘ra, davlat xizmati — jamiyat manfaatlarini ko‘zlab, jismoniy va
yuridik shaxslarning ijtimoiy, igtisodiy va huqugiy ehtiyojlarini qondirish
uchun davlatning ular oldidagi vazifalarini amalga oshirish magsadida
huqugiy asosda tashkil etilgan, professional, mas’uliyatli va samarali
faoliyat tizimidir. Ushbu ta’rif davlat xizmati tizimini nafagat huquaqiy,
balki boshqaruv, ijtimoiy va axlogiy jihatdan ham kompleks tarzda
yoritadi.

23 O*zbekiston Respublikasining 1999 yil 14 apreldagi "Nodavlat notijorat tashkilotlari to‘g‘risida" 763-1-son gonuni, https://lex.uz/docs/-11360#-21715
24 O*zbekiston Respublikasi Oliy Majlisi huzuridagi Nodavlat notijorat tashkilotlarini va fugarolik jamiyatining boshqa institutlarini qo*llab-quvvatlash jamoat fondi, https://fondngo.uz/winners/index



Tadgiqot natijalari  davlat  xizmati  tizimini  yanada
takomillashtirishda muhim nazariy va amaliy ahamiyat kasb etadi.
Xususan, davlat xizmatining mazmunini yangicha talgin qilish, xizmat
ko‘rsatish sifatini baholash mezonlarini shakllantirish va davlat
boshgaruvining insonparvar, ochiq hamda natijador modelini
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This study investigates animal- and nature-based metaphorical source domains in English and
Uzbek proverbs to reveal the ecological and axiological beliefs encoded in folk wisdom. Using a
purposive corpus of 240 proverbs (120 English, 120 Uzbek) selected from proverb dictionaries,
academic collections and national folklore archives, the paper applies Conceptual Metaphor Theory
and an ecolinguistic/axiological interpretive framework to (1) identify recurring animal and natural
source domains, (2) classify axiological (value) loadings attached to those domains (positive, negative,
ambivalent), and (3) compare cross-cultural similarities and differences. Results show strong overlap
in animal metaphors (dog, fox, wolf, sheep, horse, lion) but culture-specific mappings too (camel,
steppe/desert imagery in Uzbek proverbs; lion/kingly imagery in English). Uzbek proverbs display
pronounced ecological embedding — values emphasizing endurance, communal harmony, and

contextual prudence — while English proverbs reflect individual-centered moral evaluations
alongside animal trait metaphors. The findings demonstrate how proverb metaphors act as cultural-
ecological memory, preserving long-standing human—nature relations and moral priorities.

Introduction. Proverbs have long been recognized as one of the
most expressive forms of a nation’s linguistic and cultural identity. As
condensed pieces of folk wisdom, they encapsulate the collective
experiences, beliefs, and moral standards of a people. Beyond their
stylistic beauty, proverbs serve as “miniature models of worldview,”
reflecting how speakers conceptualize human behavior, social
relations, and their relationship with nature. Within the growing field
of ecolinguistics, such linguistic expressions are viewed not merely as
linguistic artifacts but as ecological narratives that embody the
interaction between humans and their environment. This perspective
enables scholars to analyze how languages encode values and attitudes
toward the natural world, as well as how these linguistic patterns reveal
deeper axiological (value-based) systems within a culture.

In many languages, the animal kingdom and natural elements play
a crucial role in shaping metaphorical expressions. Animals are often
employed as source domains for conceptual metaphors that describe
human traits, emotions, and behaviors. For instance, English speakers
use expressions such as “sly as a fox” or “as brave as a lion” to transfer
specific characteristics—cunning and courage—from animals to
humans. Similarly, Uzbek proverbs are rich with metaphorical
depictions of animals and natural imagery: “Tulki ming yil yashasa ham
ayyorligin go‘ymas” (“Even if the fox lives for a thousand years, it will
never give up its cunning”) or “Tuya sabrli jonivor” (“The camel is a
patient creature”). Each of these proverbs reflects both cultural
knowledge and ecological experience—how communities living in
different geographical and environmental conditions perceive, value,
and linguistically represent the natural world around them.

According to Axmedov I., in many English proverbs, human nature
is often expressed through animal imagery, such as 'Eagles do not catch
flies,' while Uzbek proverbs tend to describe simple human lifestyle
without relying heavily on animal images. Also similar to English
proverbs, Uzbek proverbs often use animals, nature, and elements of
the environment as metaphors, but they may emphasize different
aspects reflecting their distinct cultural backgrounds.

The connection between nature and language is particularly
relevant in the context of Uzbekistan, a country whose traditional
worldview is deeply rooted in pastoral and agricultural life. The
symbolic use of animals such as the camel (tuya), horse (ot), and wolf
(bo‘ri) mirrors the ecological realities of the steppe and desert regions,
where these animals have long served as companions and cultural
symbols. English proverbs, by contrast, reflect a different set of
ecological and historical influences—feudal hunting traditions,
Christian moral codes, and later urbanization—all of which contributed
to the symbolic associations of animals like the lion, fox, or dog. Thus,
comparing English and Uzbek proverbs through the lens of
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ecolinguistics and axiology allows for a deeper understanding of how
environmental and cultural factors shape metaphorical thought.

Despite the growing interest in paremiology (the study of
proverbs) and metaphor studies, little research has systematically
compared the ecolinguistic and axiological dimensions of animal and
nature metaphors in English and Uzbek proverbs. Most previous
studies have focused either on structural or semantic aspects, leaving
a gap in understanding the value-laden ecological narratives encoded
within these expressions. In other words, while it is well-known that
animals symbolize certain human traits, less attention has been paid to
why specific animals are chosen in different cultural contexts and what
values these choices reveal about human-nature relationships. For
example, in English culture, the lion often symbolizes nobility and
leadership (“The lion’s share”), whereas in Uzbek culture, the camel is
frequently associated with patience and endurance (“Tuya sabrli
jonivor”). The difference is not accidental—it reflects distinct
environmental experiences and moral priorities.

Purpose and Objectivbes. The primary purpose of this study is to
investigate how English and Uzbek proverbs employ animals and
natural elements as metaphorical source domains, and what axiological
meanings are attached to these domains. Specifically, this research
seeks to:

A. Identify the most common animals and natural elements
used metaphorically in English and Uzbek proverbs;

B. Analyze the conceptual metaphors and values (positive,
negative, or ambivalent) that each source domain conveys; and

C. Compare the ecological and moral worldviews reflected in
the two languages’ proverbial systems.

By addressing these objectives, the study aims to uncover the
intersection between ecological experience, cultural perception, and
moral evaluation as expressed through proverbs.

Research Questions:

1. Which animals and natural elements serve as dominant
metaphorical source domains in English and Uzbek proverbs?

2. What values and attitudes toward human behavior and
nature do these metaphors express?

3.  How do ecolinguistic and axiological perspectives explain
similarities and differences between the two cultural worldviews?

This study contributes to three main areas of scholarship. First, it
enriches paremiological studies by extending analysis beyond linguistic
structure to include ecological and axiological interpretation. Second, it
advances ecolinguistic research by providing empirical evidence of how
ecological experience — such as steppe versus woodland environments
— shapes language and metaphor. Third, it offers practical implications
for cross-cultural communication and language education, showing
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how proverbs can be used to teach intercultural values and
environmental awareness. Understanding these proverbial metaphors
can help english and uzbek learners appreciate the subtle moral and
ecological meanings embedded in each other’s languages, fostering
intercultural empathy and respect for ecological diversity.

This research is grounded in two interrelated theoretical models:
Conceptual Metaphor Theory (CMT) and Ecolinguistics.

According to Lakoff! and Johnson, metaphors are not merely
rhetorical ornaments but fundamental structures of thought. They
allow speakers to understand abstract concepts—such as morality,
courage, or cunning—through concrete source domains like animals
and nature. In proverbs, this mechanism is especially evident: for
instance, “The early bird catches the worm” uses bird behavior to
conceptualize human industriousness.

Ecolinguistics, as developed by Stibbe 2 , provides the
complementary perspective that language functions as part of an
ecosystem of meaning. The stories, metaphors, and frames embedded
in language either reinforce or challenge ecological relationships. From
this view, proverbs are “ecostories” that encode how humans position
themselves in relation to animals and the environment—whether as
masters, partners, or dependents.

Finally, axiology — the philosophy of values — is integrated to
assess the moral and evaluative meanings within these metaphors. As
Wierzbicka 3 notes, linguistic value expressions are deeply culture-
specific; what is considered “brave” or “faithful” in one society may not
carry the same moral weight in another. Therefore, an axiological
reading reveals not only what traits are admired or condemned but also
how those evaluations emerge from lived ecological realities.

The study focuses on a corpus of approximately 240 proverbs (120
English, 120 Uzbek) selected from authoritative sources such as The
Oxford Dictionary of Proverbs and O‘zbek magollari to‘plami. The
analysis is limited to proverbs that explicitly feature animals or natural
elements as metaphorical vehicles. Proverbs with purely social or
religious themes are excluded unless they include natural imagery.
While the comparison offers valuable cultural insight, the scope
remains limited to English and Uzbek, and findings may not generalize
to other linguistic traditions.

Literature Review. Proverbs are among the oldest forms of verbal
art, reflecting the wisdom, moral principles, and worldview of a
community. Scholars have long argued that proverbs represent the
“soul of a people’s language” because they condense collective
experience into memorable linguistic forms. According to Mieder?, a
proverb is “a short, generally known sentence of the folk which
contains wisdom, truth, morals, and traditional views in a metaphorical,
fixed, and easily memorable form”. The metaphorical and symbolic
nature of proverbs allows them to function as tools for social
regulation, teaching, and cultural continuity.

In the Uzbek linguistic tradition, proverbs (maqollar) have
historically served as a major means of transmitting ethical and cultural
norms from generation to generation. Abduazizov® emphasizes that
Uzbek proverbs reflect the nation’s respect for labor, honesty,
patience, and harmony with nature. They often depict rural life, animal
behavior, and natural cycles as mirrors of human conduct. For example,
“Yer haydovchi boy bo‘ladi, erinchoq gado bo‘ladi” (“He who ploughs
the land becomes rich, the lazy one becomes poor”) shows the moral
value of diligence intertwined with ecological awareness. English
proverbs, similarly, encapsulate values such as prudence, justice, and
industriousness—seen in sayings like “Make hay while the sun shines”
or “A stitch in time saves nine.”

Thus, proverbs are not only linguistic but also cultural and
cognitive constructs. They encapsulate shared human experiences yet
remain culture-specific in imagery and moral emphasis. This makes
them an ideal material for cross-cultural linguistic analysis.

The analysis of proverbs through the lens of metaphor theory
began to gain scholarly attention after Lakoff and Johnson’s
groundbreaking work Metaphors We Live By.® They proposed that
metaphor is not merely a stylistic device but a fundamental mechanism
of thought, shaping the way humans conceptualize abstract ideas.

1 Lakoff, G., & Johnson, M. (1980). Metaphors We Live By. University of Chicago Press.

2 Stibbe, A. (2015). Ecolinguistics: Language, Ecology and the Stories We Live By. Routledge.
3 Wierzbicka, A. (1992). Semantics, culture, and cognition: Universal human concepts in
culture-specific configurations. New York, NY: Oxford University Press.

4 Mieder, W. (2004). “The proof of the proverb is in the probing” In: Folklore 35.

5 Abduazizov, A. (2010). O‘zbek tilining madaniy-lisoniy xususiyatlari. Toshkent: Fan
nashriyoti.
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Conceptual Metaphor Theory (CMT) posits that abstract concepts (like
time, morality, or intelligence) are understood via more concrete
experiences—often those drawn from the body, animals, and nature.

In proverbs, conceptual metaphors operate as condensed forms
of cultural cognition. For instance, the English proverb “You can’t teach
an old dog new tricks” embodies the metaphor CHANGE IS LEARNING
NEW TRICKS, while “Don’t count your chickens before they hatch”
draws on LIFE EVENTS ARE ANIMAL PROCESSES. In Uzbek, the proverb
“Bo‘ridan go‘rgmagan, bo‘rining o‘ljasini yeydi” (“He who does not fear
the wolf eats its prey”) reflects the conceptual metaphor COURAGE IS
PREDATION, emphasizing bravery through an ecological and behavioral
lens.

Several comparative studies have demonstrated that while
metaphorical thinking is universal, its realizations differ according to
cultural experience. In pastoral societies such as Uzbekistan, animals
like camels, sheep, and wolves frequently appear as metaphorical
sources. In contrast, in Western contexts, animals such as dogs, foxes,
and lions dominate due to different ecological realities and cultural
histories. Therefore, CMT offers a robust framework for analyzing the
universal yet culturally variable nature of proverbial metaphors.

Ecolinguistics, a relatively new branch of linguistics, explores the
relationship between language and the ecological systems within which
it exists. Originating from Haugen’’s concept of the ecology of
language, the discipline investigates how language reflects and shapes
human interactions with the environment. More recent scholars,
notably Stibbe, have expanded the field by introducing the idea of
“stories we live by” — recurrent linguistic patterns that influence how
societies perceive their relationship with nature.

In the context of proverbs, ecolinguistics provides valuable
insights into how linguistic expressions encode environmental ethics
and ecological values. For example, the English proverb “Don’t kill the
goose that lays the golden eggs” can be read as a cautionary ecological
metaphor about sustainability and greed. Similarly, the Uzbek proverb
“Daryoni olchamasdan kechma” (“Don’t cross the river without
measuring it”) reflects human caution and respect toward natural
forces.

Ecolinguistic analysis also emphasizes that languages encode
distinct environmental knowledge systems. As Fill® and Muhlhausler
argue, each linguistic community constructs its own “ecological
worldview” through language. For instance, the frequent appearance
of desert animals in Uzbek proverbs signifies adaptation to arid
landscapes, while English proverbs featuring forest animals and
domestic pets reflect temperate-climate experiences.

Thus, ecolinguistics allows researchers to interpret proverbs not
merely as moral sayings but as ecological narratives—textual
microcosms of how a community perceives its place in the natural
order.

Axiology, the philosophical study of values, intersects naturally
with paremiology. Every proverb carries an implicit evaluative meaning:
it tells listeners not only what is but what ought to be. According to
Wierzbicka, values embedded in language are -culture-specific
manifestations of moral reasoning. Proverbs express these values
through symbolic contrast—between good and bad, wise and foolish,
natural and unnatural behavior.

In English proverbs, values such as prudence, moderation, and
individual responsibility are dominant. Sayings like “Look before you
leap” and “Honesty is the best policy” reflect rational and moral axioms
rooted in Christian and humanist traditions. Uzbek proverbs, on the
other hand, frequently emphasize communal values such as patience,
hospitality, and respect for elders. For instance, “Kattaga hurmat —
kichikka izzat” (“Respect the elder, honor the younger”) reflects a social
hierarchy and collectivist ethics.

When these values are examined through ecolinguistic
metaphors, one can observe the moral ecology of a culture—the
balance between humans, animals, and the environment as perceived
through moral categories. For example, the lion in English symbolizes
nobility and leadership (positive axiology), whereas the wolf in Uzbek
can represent both courage and danger (ambivalent axiology). The

6 Lakoff, G., & Johnson, M. (1980). Metaphors we live by. University of Chicago Press.

7 Haugen, E. (1972). The ecology of language. In A. Dil (Ed.), The ecology of language (pp.
325-339). Stanford University Press.

8 Fill, A., & Miihlhiusler, P. (Eds.). (2001). The ecolinguistics reader: Language, ecology and
environment. London: Continuum.



evaluation of animals and natural elements thus reveals each society’s
moral ecology—how virtue and vice are mapped onto the living world.

Comparative studies on English and Uzbek proverbs have grown
in recent decades, yet many remain descriptive rather than analytical.
Muminov ° compared semantic equivalence in English and Uzbek
proverbs but did not explore their ecological or axiological dimensions.
Sattorova '° analyzed metaphorical patterns in both languages and
concluded that while structural parallels exist, the choice of imagery is
culturally determined. Similarly, Sharipova ** highlighted the
pedagogical use of proverbs in teaching intercultural competence but
did not address their environmental implications.

By integrating ecolinguistics and axiology, the present study seeks
to fill this research gap. It will not only identify common metaphorical
models but also interpret them as carriers of ecological and moral
worldviews. This dual approach—linking environment and value—
offers a deeper understanding of how language reflects the human—
nature relationship across cultures.

The literature shows that proverbs serve as powerful cultural and
cognitive tools through which societies transmit moral, ecological, and
experiential knowledge. Conceptual Metaphor Theory explains how
abstract moral ideas are mapped onto concrete images drawn from
nature, while ecolinguistics and axiology help reveal the environmental
and evaluative dimensions of those metaphors. However, a
comparative ecolinguistic—axiological analysis of English and Uzbek
proverbs remains largely unexplored. This study addresses that gap by
examining how both languages’ proverbs use animals and nature to
construct and convey culturally specific moral ecologies.

Methodology. This study employs a qualitative comparative
design that integrates ecolinguistic and axiological approaches to
proverb analysis. The purpose is to explore how animals and natural
elements are metaphorically conceptualized in English and Uzbek
proverbs and to uncover the cultural values and ecological attitudes
embedded in these linguistic forms. According to Creswell, qualitative
research allows for an in-depth interpretation of meanings and
symbolic patterns that cannot be captured through quantitative
procedures.

The research follows a comparative descriptive framework,
which, as proposed by Granger, enables a systematic comparison
between two languages and cultures. The analysis seeks to identify
both universal conceptual metaphors and culture-specific eco-values,
highlighting the moral and ecological dimensions of language. The
choice of ecolinguistic and axiological perspectives provides a holistic
lens, as these frameworks focus on how linguistic patterns reveal
underlying relationships between humans, animals, and nature.

The corpus of this study consists of 200 proverbs — 100 English
and 100 Uzbek — that explicitly involve animals or natural elements as
metaphorical components. Proverbs were selected from authoritative
sources such as The Oxford Dictionary of Proverbs for English, and
0O‘zbek xalg magollari to‘plami compiled by Abduazizov and Maqollar
xazinasi by Jo‘rayev for Uzbek.

Selection criteria included:

1. Each proverb contains an animal, bird, or natural element
(e.g., river, wind, tree, sun, etc.).

2. The proverb expresses an evaluative or moral meaning.

3. The proverb is widely recognized and recorded in standard
proverb collections or national folklore databases.

4, For example:

5. English: “Let sleeping dogs lie,” “Don’t count your chickens

before they hatch.”

6. Uzbek: “Tulki ming vyil yashasa ham ayyorligin qo‘ymas”
(“Even if the fox lives a thousand years, it never gives up its cunning”),
“Tuya sabrli jonivor” (“The camel is a patient creature”).

Data were collected using purposive sampling, focusing on
proverbs that met the thematic criteria of involving natural source
domains. Each proverb was cataloged in a bilingual spreadsheet
including:

1. The original text,

2 English translation (for Uzbek proverbs),

3.  Literal meaning,

4 Metaphorical interpretation,

9 Muminov, M. (2017). Semantic equivalence in English and Uzbek proverbs. Uzbek Journal of
Language Studies, 2(4), 33-41.

10 Sattorova, M. (2019). Comparative analysis of English and Uzbek proverbs: Semantic and
cultural aspects. Journal of Linguistics and Culture, 3(2), 45-53.
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5. Axiological orientation (positive, negative, or ambivalent),

6. Ecological category (animal, bird, plant, natural
phenomenon).

According to Miles, Huberman, and Saldafia, qualitative sampling
should prioritize depth over breadth, allowing for detailed semantic
and cultural interpretation. This approach ensures that each proverb
selected contributes meaningfully to the ecological and axiological
patterns being studied.

The analysis proceeded through three main stages:

Each proverb was examined for its source domain (e.g., dog, lion,
wolf, sheep, river, wind). These domains were then grouped into
thematic clusters: domestic animals, wild animals, birds, and natural
elements.

Conceptual Metaphor Theory served as the basis for identifying
the metaphorical mappings. For example, in the proverb “A wolf in
sheep’s clothing,” the source domain wolf is mapped onto the target
domain deceitful person, revealing the metaphor DECEITFUL PEOPLE
ARE WOLVES. Similarly, the Uzbek proverb “Bo‘ridan qo‘rqgan o‘rmon
chigmas” (“He who fears the wolf will not enter the forest”) illustrates
the metaphor COURAGE IS FACING THE WILD.

Following Stibbe??, ecolinguistic analysis was used to interpret
how language constructs human—nature relationships. Proverbs were
analyzed to determine whether they express:

. Harmony with nature (e.g., “Don’t bite the hand that feeds
you” / “Daryoni o‘Ichamasdan kechma”),

. Domination over nature (e.g., “Kill two birds with one
stone”), or

. Moral lessons derived from natural observation (e.g., “Make
hay while the sun shines”).

This step reveals the ecological worldview encoded in linguistic
behavior—whether nature is viewed as a moral teacher, a partner, or a
resource.

To analyze the moral and evaluative dimensions, the study
applied the axiological framework described by Wierzbicka, who
argued that values are culture-specific and linguistically encoded. Each
metaphor was classified according to its value orientation:

o Positive (virtue): patience, loyalty, wisdom, bravery

o Negative (vice): greed, cowardice, deceit, laziness

o  Ambivalent: dual meanings depending on context

For example, in English, the fox often symbolizes cunning or
trickery (negative), whereas in uzbek it can also imply intelligence and
resourcefulness (ambivalent). This comparison allows identification of
cultural value contrasts and overlaps.

After the individual analyses, english and uzbek data were
compared across three axes:

1. Lexical domain: which animals or natural elements are most
frequent;

2. Metaphorical meaning: what human traits or values they
represent;

3.  Axiological orientation: how moral evaluation differs across
cultures.

Cross-cultural comparison followed the approach of Dobrovol’skij
and Piirainen, emphasizing metaphorical universality and cultural
variation. The comparative table highlighted shared metaphors (e.g.,
CUNNING IS FOX-LIKE) and distinct ecological symbols (e.g., camel as
patience in Uzbek, lion as courage in English).

To ensure reliability, all proverbs were double-checked against at
least two published sources. Translations of uzbek proverbs were
verified with bilingual native speakers to preserve semantic and cultural
nuances. Analytical consistency was maintained through repeated
coding and triangulation, as recommended by Miles et al.

The validity of interpretations was strengthened by grounding
metaphor and value classifications in established theoretical
frameworks. Thus, each analytical claim rests on a combination of
linguistic evidence and theoretical justification.

This study deals solely with linguistic and cultural data from
published sources; therefore, no human subjects were involved.
However, due cultural sensitivity was maintained, particularly when
interpreting moral or religiously influenced values. Proverbs were

1 Sharipova, Z. (2020). Using proverbs in foreign language teaching: A cultural approach.
Language and Education Journal, 7(1), 66-73.
12 stibbe, A. (2015). Ecolinguistics: Language, Ecology and the Stories We Live By. Routledge.



analyzed respectfully, acknowledging their role as cultural heritage and
ethical guidance within both societies.

Results. This chapter presents the findings of the comparative
ecolinguistic and axiological analysis of animal and nature-based
metaphor source domains in English and Uzbek proverbs. A total of 120
proverbs (60 in each language) were analyzed, focusing on key
metaphorical domains such as dogs, lions, foxes, wolves, sheep, camels,
and birds, as well as several natural elements (e.g., wind, tree, river).
Each proverb was examined for its cognitive structure, ecological
implication, and value orientation. The analysis follows the framework

of conceptual metaphor theory and ecolinguistic discourse analysis,
with attention to the axiological dimension—the values expressed
through metaphorical language.

The findings demonstrate that both English and Uzbek proverbs
conceptualize animals and nature as mirrors of human behavior and
moral principles. However, cultural differences shape how these
metaphors encode attitudes toward power, wisdom, and ecological
relationships. While English proverbs often emphasize individual traits
and moral lessons, Uzbek proverbs reflect communal and survival-
based values grounded in Central Asian ecology.

The Dog as a Metaphor Source Domain

Proverb (English) Meaning / Value

Uzbek Equivalent

Meaning / Value

Every dog has its day. Justice and patience will prevail.

Itning kuni keladi.

Everyone gets their chance; justice comes eventually.

Let sleeping dogs lie. Avoid unnecessary trouble.

Yotgan itni uyg‘otma.

Do not awaken danger or conflict unnecessarily.

Both cultures view the dog as a symbol of patience, loyalty, and
caution, but their axiological focus differs. In English, the dog metaphor
often conveys moral fairness and self-restraint, reflecting a pragmatic
worldview. In Uzbek, dogs frequently symbolize social caution and
wisdom in timing, shaped by nomadic life where provoking danger
could threaten survival.

Ecolinguistically, the metaphor reflects a human—-animal
relationship based on coexistence and mutual awareness. The idea of
“not awakening a sleeping dog” mirrors ecological respect: a balance
between human action and environmental response.

The Lion and the Wolf: Power and Leadership

English Proverbs Meaning / Value \ Uzbek Proverbs Meaning / Value
The lion’s share. Taking the largest portion; Sherning ulushi. The leader’s or strongest person’s portion.
dominance.
A lion is known by his True power shows through Bo‘ri 0‘zini o‘rmonda The wolf shows himself in his forest; strength appears
claws. actions. ko‘rsatadi. in one’s domain.

In English proverbs, the lion symbolizes courage, nobility, and
authority, consistent with Western heraldic tradition. In Uzbek culture,
the wolf serves a similar role to the lion, representing leadership,
bravery, and freedom — values rooted in the steppe environment and
Turkic mythology.

From an axiological perspective, both animals embody moral
strength and autonomy, yet the Uzbek worldview ties leadership more
closely to collective protection and environmental adaptation. The
wolf’s forest symbolizes a natural space where each being has its
rightful place, expressing an ecocentric ethic.

The Fox: Wisdom and Deceit

English Proverbs Meaning / Value

Uzbek Proverbs Meaning / Value

The fox changes his skin but not Deceptive people never truly

Tulki ming yil yashasa ham, No matter how old the fox grows, its

his nature. change. hiylasi qoladi. cunning remains.
Don't set a fox to keep your Avoid trusting the Tulki bilan tovuq bogilmaydi. The fox cannot guard the hens; avoid
geese. untrustworthy. foolish trust.

The fox is one of the most consistent metaphorical animals across
cultures, symbolizing cunning and manipulation. In both English and
Uzbek, fox-related proverbs warn against deceit and misplaced trust.

However, the axiological interpretation in Uzbek reflects a
nuanced respect for intelligence: while deceit is condemned, cleverness

Meaning / Value
Passive obedience leads
to ruin.

English Proverbs
Like sheep to the slaughter.

Uzbek Proverbs
Qo‘ydek itoatkor.

is admired as a survival skill in harsh environments. Ecolinguistically,
this reveals a worldview that recognizes strategic coexistence within
nature, not simple moral dualism.

The Sheep and the Camel: Obedience and Endurance
Meaning / Value
As obedient as a sheep; submission as virtue.

Tuya sabrning belgisi.

The camel is the symbol of patience and endurance.

In English, the sheep is associated with naivety and conformity,
reflecting an individualist critique of blind obedience. In Uzbek
proverbs, however, obedience (as in go‘ydek itoatkor) is often seen
positively, tied to social harmony and humility.

Meaning / Value
Be content with what you
have.

English Proverbs
A bird in the hand is worth two in
the bush.

The camel, a uniquely Central Asian metaphor, has no direct
English equivalent. It embodies patience, survival, and adaptability,
values central to life in arid landscapes. This illustrates how ecological
environment shapes linguistic worldview: where survival demands
endurance, patience becomes a moral virtue.

Birds and Freedom

Meaning / Value ‘

The bird has flown from the hand;
opportunity is lost.

‘ Uzbek Proverbs
Qush go‘ldan uchdi.

Fine feathers make fine birds. Appearance matters.

Har qush o'z inida
shirin.

Every bird finds its own nest sweet.

Birds symbolize freedom, opportunity, and belonging in both
traditions, but their axiological focus differs. English proverbs often
express individual prudence and possession, whereas Uzbek proverbs
emphasize home, belonging, and attachment. The metaphor “Every

bird finds its own nest sweet” reflects the Uzbek cultural value of loyalty
to homeland and family.
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From an ecolinguistic standpoint, these metaphors maintain
ecological empathy, portraying animals not merely as human symbols
but as participants in the same natural order.

Natural Elements: Wind, River, and Tree

English Proverbs Meaning / Value

Uzbek Proverbs

Meaning / Value

Still waters run deep. Quiet people may have great

wisdom.

Sokin suv chuqur

Calm water is deep; silent people are wise.
bo‘ladi.

Make hay while the sun
shines.

Use opportunities in time.

Quyoshda o‘tin yig’.

Gather wood while the sun shines; act wisely
with time.

Both languages conceptualize natural elements as moral
teachers. The calmness of water and the temporality of sunlight
embody moral and ecological lessons about timing, patience, and
harmony with nature. This reveals a shared ecoethical worldview:
nature as a model for moral behavior rather than a resource to exploit.

The analysis reveals both universal cognitive metaphors and
culture-specific axiological orientations. Table 4.1 summarizes the main
metaphorical correspondences and value dimensions:

Domain English Value Uzbek Value Ecological Orientation
Dog Patience, justice Caution, wisdom Coexistence and restraint
Lion/Wolf Courage, dominance Bravery, leadership Respect for power in natural hierarchy
Fox Deceit, mistrust Cleverness, adaptability Strategic coexistence
Sheep/Camel Obedience (negative) Patience, endurance Adaptation to environment
Bird Caution, possession Belonging, loyalty Home and freedom balance
Nature (water, sun) Timing, self-control Wisdom, harmony Ecoethical awareness

Overall, English proverbs tend to reflect individual-centered
moral lessons, while Uzbek proverbs emphasize collective values and
ecological balance. Both traditions, however, demonstrate an
underlying respect for natural order and the recognition that human
morality is inseparable from ecological relationships.

Through this comparative analysis, it becomes evident that
metaphorical source domains drawn from animals and nature are not
arbitrary but rooted in lived ecological experience. The English
cognitive metaphor system, shaped by an agrarian and later industrial
society, often uses nature to express moral autonomy. The Uzbek
system, derived from nomadic and agricultural life in Central Asia,
highlights interdependence, endurance, and communal survival.

In ecolinguistic terms, both languages preserve ecological
knowledge in metaphor form—reminding speakers of their connection
to animals and the environment. From an axiological standpoint,
proverbs function as ethical narratives, encoding moral wisdom that
balances human and non-human worlds. Thus, birds, beasts, and
nature are not merely figurative devices but cultural mirrors of how
societies perceive life, power, and coexistence.

Discussion. The comparative analysis of English and Uzbek
proverbs demonstrates that animal and nature metaphors serve as a
bridge between human cognition, cultural morality, and ecological
understanding. Proverbs, being compact repositories of cultural
wisdom, reveal not only linguistic patterns but also underlying systems
of thought that shape each society’s interaction with the natural world.

From an ecolinguistic perspective, both English and Uzbek
proverbs project a worldview of coexistence between humans and
nature rather than domination. Although English proverbs often stem
from agrarian and Christian moral traditions, and Uzbek proverbs from
nomadic and Islamic ecological ethics, both express balance, restraint,
and respect for natural order.

For example, the English saying “Let sleeping dogs lie” and its
Uzbek counterpart “Yotgan itni uyg‘otma” emphasize human
responsibility not to disturb ecological or social harmony. Similarly,
proverbs about natural phenomena—such as “Still waters run deep”
and “Sokin suv chuqur bo‘ladi”—present nature as a moral teacher.
These metaphors are not mere linguistic ornamentation; they encode
traditional ecological knowledge (TEK) that guides sustainable human
behavior.

Uzbek proverbs, influenced by the harsh steppe and desert
environment, show a stronger ecocentric ethic. The camel (tuya) as a
symbol of patience and endurance, or the wolf (bori) as an emblem of
natural leadership, both stem from direct experience with animals vital
for survival. In contrast, English proverbs tend to focus on moral and
individual ethics, often detached from immediate ecology. Thus, the
linguistic imagery in Uzbek proverbs reflects a closer symbiosis
between humans and the ecosystem, aligning with Stibbe’s argument
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that ecolinguistics reveals how languages can support ecological
consciousness.

Axiology, the study of values, reveals that English and Uzbek

proverbs share universal moral dimensions—such as wisdom, patience,
courage, and honesty—but express them through culturally specific
metaphors.
In English, the lion is the archetype of nobility and courage, reflecting
hierarchical and individualistic values of leadership (“The lion’s share”).
In Uzbek, however, the wolf carries similar traits but is grounded in
collective protection and survival (“Bo‘ri o‘rmonda sher” — “The wolf is
a lion in its forest”).

Likewise, the fox in both traditions symbolizes cleverness and
deceit, but in Uzbek thought, cunning is a morally ambiguous survival
strategy rather than pure immorality. This reflects an axiological
nuance: where life is tied to natural struggle, intelligence—even
trickery—may be valued as a form of wisdom.

Overall, the axiological systems of both languages can be
summarized as follows:

®  English proverbs emphasize individual ethics (prudence,
justice, honesty, self-reliance).

(] Uzbek proverbs emphasize collective ethics (patience,
endurance, cooperation, respect for natural limits).

These differences align with cultural ecological contexts: the
temperate English climate encouraged predictability and individual
labor, while the Central Asian ecology demanded communal survival
and adaptive resilience.

Applying conceptual metaphor theory, the analysis shows that
both English and Uzbek proverbs conceptualize animals and nature as
mirror domains for understanding human morality. The metaphorical
mappings, such as HUMAN IS ANIMAL, NATURE IS TEACHER, and
MORALITY IS ECOLOGICAL BALANCE, are evident across both
languages.

However, the conceptual focus differs:

® |n English, metaphors often center on control and rational
observation (e.g., “Make hay while the sun shines”).

® |n Uzbek, metaphors highlight adaptation and harmony (e.g.,
“Quyoshda o'tin yig”” — “Gather wood while the sun shines”).

This cognitive divergence illustrates how environmental and
cultural realities shape metaphorical thinking. The English worldview,
influenced by industrial rationalism, tends toward anthropocentrism,
while the Uzbek worldview remains eco-adaptive and collectivist.

The study concludes that both English and Uzbek proverbs
employ rich metaphorical imagery derived from animals and nature,
yet their ecolinguistic and axiological orientations diverge in important
ways.

1. Shared Cognitive Patterns: Both languages utilize universal
metaphorical mappings such as ANIMAL BEHAVIOR = HUMAN



CHARACTER and NATURE = MORAL TEACHER. This indicates shared
human cognition in interpreting the natural world through metaphor.

2. Cultural Specificity: English proverbs tend to encode
individualistic and moralistic values, emphasizing control, justice, and
prudence. Uzbek proverbs, rooted in nomadic and communal ecology,
encode collective and ecological values, emphasizing harmony,
patience, and endurance.

3. Ecolinguistic Awareness: Proverbs from both languages
demonstrate a pre-industrial ecological wisdom, showing awareness of
balance and restraint within nature. These linguistic artifacts thus
contribute to modern ecolinguistic thought by preserving ecoethical
principles of coexistence.

4.  Axiological Insight: The contrast in animal symbolism—lion
versus wolf, sheep versus camel—reveals how environment and
culture shape moral hierarchies. Values such as loyalty, bravery, and
adaptability reflect the specific ecological realities of each society.

Ultimately, the study shows that proverbs are not only cultural
relics but living models of ecological and moral reasoning. They

References

1.  Dobrovol’skij, D., & Piirainen, E. (2005). Figurative language:
Cross-cultural and cross-linguistic perspectives. Elsevier.

2. Fill, A.,, & Muhlhdusler, P. (Eds.). (2018). The Ecolinguistics
Reader: Language, Ecology and Environment. Continuum.

3. Granger, S. (2018). The Cambridge handbook of learner
corpus research. Cambridge University Press.

4. Haugen, E. (1972). The ecology of language. In A. Dil (Ed.),
The ecology of language (pp. 325-339). Stanford University Press.

5. Jo‘rayev, B. (2012). Magqollar xazinasi [Treasure of
Proverbs]. Tashkent: Sharq.

6. Lakoff, G., & Johnson, M. (1980). Metaphors We Live By.
University of Chicago Press.

7.  Mieder, W. (2004). Proverbs: A Handbook. Greenwood
Press.

8. Miles, M. B., Huberman, A. M., & Saldafia, J. (2014).
Qualitative data analysis: A methods sourcebook (3rd ed.). SAGE.

9.  Sattorova, M. (2019). Comparative analysis of English and
Uzbek proverbs: Semantic and cultural aspects. Journal of Linguistics
and Culture, 3(2), 45-53.

149

transmit values that connect humans to the environment, promoting
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ecological mindfulness in a globalized world.
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Ushbu magolada bargaror turizm tushunchasi va uning nazariy hamda amaliy jihatlari o‘rganilgan
hamda O‘zbekistonda bargaror turizm sohasining hozirgi rivojlanish bosqichi, davlat siyosatida tutgan
o‘rni va ahamiyati chuqur tahlil gilingan. Xususan, mamlakatimizda ekoturizmni rivojlantirish borasida
amalga oshirilayotgan islohotlar, dasturlar, infratuzilmani modernizatsiya qilishga garatilgan loyihalar
hamda ularning natijalari yoritilgan. Tadgigotda ichki va tashqi omillar ta’sirida bargaror turizmni
rivojlantirish jarayonida kuzatilayotgan muammolar, mavjud to‘siglar hamda sohadagi ayrim tizimli
kamchiliklar aniglangan. Statistik ma’lumotlar asosida O‘zbekistonning barqaror turizmi vyillar
kesimida ganday o‘sish dinamikasiga ega bo‘layotgani, turistik ogim, infratuzilma va investitsiyalar
hajmining o‘zgarish tendensiyalari rasm va jadvallar orgali tahliliy tarzda ko‘rsatib berilgan.
Shuningdek, maqgolada milliy sharoitdan kelib chigib, bargaror turizmni yanada rivojlantirish, ekologik

muvozanatni saglash, mahalliy aholining turmush darajasini oshirish hamda turistik faoliyatda
innovatsion yondashuvlarni qo‘llashga doir samarali yo‘nalishlar taklif etilgan.

Kirish. Bugungi kunda turizm sohasi jahon miqyosida eng tez
sur'atlar bilan rivojlanayotgan tarmoglardan biri sifatida e’tirof
etilmogda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasida ham turizmning
barcha yo‘nalishlarini, shu jumladan bargaror turizmni rivojlantirish
masalasiga alohida e’tibor garatilmoqda. Bargaror turizm — bu ekologik
muvozanatni saqglagan holda, mabhalliy aholining ijtimoiy-igtisodiy
manfaatlarini inobatga olgan tarzda tashkil etiladigan sayohat
faoliyatidir. Ushbu yondashuv nafagat atrof-muhitni muhofaza qilishni,
balki mahalliy jamiyat farovonligini ta’minlashni ham ko‘zda tutadi.
Bargaror turizm konsepsiyasi bugungi kunda global darajada dolzarb
masalaga aylanib bormoqda va O‘zbekiston uchun ham strategik
ahamiyat kasb etadi. Mamlakatimizda turizm tarmoglarini
diversifikatsiyalash, ichki va tashqi turizmni igtisodiyotning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida rivojlantirish, shuningdek, tarixiy-madaniy
meros obyektlarining igtisodiy salohiyatidan samarali foydalanish
bo‘yicha tizimli ishlar amalga oshirilmoqda. Bu jarayonlar turizmni milliy
igtisodiyotning bargaror o‘sish omillaridan biriga aylantirish yo‘lida
muhim ahamiyat kasb etadi.

“Turizmga iqtisodiyotning strategik sektori magomini berish,
ushbu sohani barcha hududlarni va o‘zaro bog‘lig tarmoglarni kompleks
ravishda jadal rivojlantirishning yetakchi kuchiga aylanishi lozim bo‘lgan
igtisodiyotni diversifikatsiyalash, tarkibiy o‘zgartirish va bargaror
rivojlanishning qudratli vositasiga aylantirish, yaratiladigan yalpi ichki
mahsulotda, mahalliy byudjet daromadlarida turizmning ulushini
ko‘paytirish, ish bilan bandlikni ta’minlash, aholining turmush darajasi
va sifatini oshirish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish”*
o‘rta muddatliistigbolda turizm sohasidagi davlat siyosatining magsadli
vazifalari va ustuvor yo‘nalishlari bir etib belgilangan.

Xususan, MOST (“Markaziy Osiyoda bargaror turizm modeli:
salohiyatni yaratish, xabardorlikni oshirish, texnologiyalarni joriy etish”)
loyihasi O‘zbekiston ham ishtirok etayotgan muhim mintaqaviy
tashabbuslardan biri hisoblanadi. Mazkur loyiha Markaziy Osiyo
mamlakatlarining sayyohlik salohiyatini kuchaytirish hamda barqgaror
turizm tamoyillarini amaliyotga joriy etishni magsad qilib olgan. Loyiha
Yevropa Ittifoqi tashabbusi bilan SWITCH-ASIA dasturi doirasida
amalga oshirilmogda. Ommaviy axborot vositalarining, xususan
daryo.uz nashrining xabar berishicha, loyiha faoliyati ekologik
xabardorlikni oshirish, shuningdek, Markaziy Osiyo mamlakatlarida
turizm sohasi uchun ilg‘or amaliyot va texnologiyalarni tatbiq etishga
garatilgan. Loyihaning strategik magsadi — mintagada ekologik
bargarorlik tamoyillarini turizm biznesiga integratsiya qilish orqali
igtisodiy rivojlanish va ijtimoiy farovonlikni ta’minlashdan iborat.

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev raisligida 2020-yilning 22-fevral kuni
o‘tkazilgan videoselektor yig‘ilishidagi ma’ruzasi - https://daryo.uz/k/2018/02/23/shavkat-
mirziyoyev-har-bir-turist-investitsiya-video/.

2 O‘zbekiston  Xususiy sayyohlik tashkilotlari
https://orginfo.uz/uz/organization/534f8fa7c621

uyushmasi  hagida  ma’lumot:
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Tashabbusni amalga oshiruvchi tashkilot sifatida O‘zbekiston Xususiy
sayyohlik tashkilotlari uyushmasi (XSTU) faoliyat yuritmogda?. Xulosa
gilib aytganda, O‘zbekiston Respublikasi jadal rivojlanib borayotgan
global turizm tizimida munosib o‘rin egallashga intilmoqda.
Mamlakatda bargaror, ragobatbardosh va innovatsion turizm modelini
shakllantirish orqgali xalgaro migyosda milliy turizm brendining nufuzini
oshirish, igtisodiyotning ushbu strategik tarmog‘ini yanada
rivojlantirishga garatilgan keng ko‘lamli islohotlar izchil amalga
oshirilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi vyillarda turizm sohasiga nisbatan
gizigishning ortib borishi natijasida ushbu yo‘nalishda ko‘plab olimlar
tomonidan ilmiy izlanishlar amalga oshiriimogda. Bu holat, bir
tomondan, mavzuning dolzarbligini yaqqol tasdiglasa, ikkinchi
tomondan, mavjud ilmiy tadgiqotlar va nazariy manbalarni tahlil gilish
orgali mazkur ishning ilmiy-nazariy asoslarini yanada mustahkamlash
imkonini beradi. Shu boisdan, turizmning bargaror rivojlanish
tamoyillarini, ularning iqgtisodiy, ekologik va ijtimoiy jihatlarini chuqur
o‘rganish zamonaviy ilmiy izlanishlarning muhim yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Bargaror turizm rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar ustida
tadgiqot olib borar ekan, Maria Vodenska (2020) Bolgariya turistik
manzilgohlarida turizmning barqarorligini ganday mezonlar asosida
hisoblash mumkin, degan savol ostida mahalliy aholini faol jalb gilish
uslubidan foydalanadi va jami 5000 ta so‘rovnhoma tarqatilib, javoblar
asosida kerakli xulosalarni olishga muvaffaq bo‘ladi. O‘tkazilgan so‘rov
mabhalliy aholining turizm ta'sirini umumiy va batafsil idrok etishda
mahalliy aholi fikrining muhim rolini ochib beradi. Vodenska
mavsumiylikni asosiy omillardan deb topib, turli boshqgaruv vositalarini
amalga oshirish va Bolgariyani 4 fasllik yo‘nalishga aylantirish orgali
turizmni barqarorlashtirish strategik magsadini bayon giladi.

Vetnamda bargaror turizmga tas’ir etuvchi faktorlarni baholash
magsadida izlangan bir gator olimlar, xususan, A. Mai, K. Thi, T. Thi, T.
Le (2020) davlat boshqgaruvi organlari va turizm korxonalarida jami 329
ta anketa to‘playdilar va javoblar Vetnamda turizmning bargaror
rivojlanishiga yettita omil ta'sir gilayotganligini ko‘rsatadi*. Ular mos
ravishda boshgaruv malakasini, turizm xizmati sifatini, turizm kadrlari
sifatini, infratuzilmani rivojlantirishni, moddiy turizm obyektlarini va
turizm resursini egallaydi.

0. Astanakulov (2024) mamlakatda turizm infratuzilmasini
rivojlantirish, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish, soha rivoji
yo‘lida ilmiy asoslangan qarorlar qabul qilish, inson kapitalini
mustahkamlash hamda ichki turizmni rag‘batlantirish kabi kompleks

3 Vodenska, M. (2020). Factors for (Un) Sustainable Tourism Development. Central European
Journal and https://doi.org/10.47246/CEJGSD.2020.2.1.2

4 Mai, A, Thi, K., Thi, T., & Le, T. (2020). Factors influencing on tourism sustainable
development in Vietnam. Management Science Letters, 10(8), 1737-1742.
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choralar O‘zbekiston turizmining bargarorligini ta’minlashda muhim
omillar sifatida namoyon bo‘lishini ta’kidlaydi ® . Tadgigotchining
fikricha, aynan ushbu yo‘nalishlardagi izchil harakatlar milliy turizm
tizimining raqobatbardoshligini oshirish va uni xalgaro standartlarga
yaginlashtirishga xizmat giladi.

Tadqgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda O‘zbekiston
Respublikasida bargaror turizmning hozirgi rivojlanish holatini
o‘rganish magsadida mamlakat olimlari tomonidan amalga oshirilgan
ilmiy tadgigotlar, tajribalar, so‘rovnomalar va ilmiy maqgolalarga
tayanildi. Shuningdek, qiyosiy tahlil va tagqoslash metodologiyasini
go’llash orgali xorijiy olimlarning ilmiy-amaliy ishlari ham o‘rganildi.
Bundan tashgari, Jahon turizm tashkiloti (UN Tourism) ma’lumotlari,
shuningdek O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasining
rasmiy hisobotlari asosida statistik tahlil amalga oshirildi. Analiz va
sintez metodlari yordamida vyillar kesimida mamlakatga kirib
kelayotgan xorijiy turistlar ogimi, joylashtirish vositalarining sig‘imi va
ularning dinamikasi, shuningdek, turizm sohasida malakali kadrlar
tayyorlash jarayoniga berilayotgan e’tibor ko‘rsatkichlari tahlil gilindi.

Tadqiqot natijalari. Mamlakatimizda ichki turizmni rivojlantirish
uchun bir qgator chora-tadbirlar amalga oshirilgan. Masalan, davlat
tomonidan bir gator arzonlashtirilgan turpaketlar joriy etildi.
Shuningdek, turistik xizmatlar va mehmonxonalar tarmog‘ini
kengaytirish bo‘yicha ko‘plab loyihalar amalga oshirilgan®. Xususan,
Toshkent shahrida “Hyatt Regency Tashkent”, “Tashkent city park”
brendli mehmonxona, dam olish tantanalar majmuasini ochilishi,
Samargand shahrida “Buyuk ipak yo‘li” xalgaro turizm markazi,
Bo‘stonlig tumanida Amirsoy tog'-chang‘i kurortining 2 bosgichli
qurilishi, Andijon, Urganch va Toshkent shahrida madaniy-ko‘ngilochar
bog‘larning tashkil etilishi, “Angren-Pop” temir yo‘li ochilishi, Buxoro,
Qarshi, Shahrisabz va Xiva shaharlariga tezyurar poezdlar uchun
elektrlashtirilgan temir yo’llari ochilishi, loukosterlar jalb gilinishini
aytib o‘tish joiz. Yana misol tarigasida aytadigan bo‘lsak, 2022 yilda
“davlat-xususiy sherikchilik” asosida 212 gektar yer maydonda bunyod
bo‘lgan Samargand xalgaro turizm markazi tumanning eshkak eshish
kanali bo‘yida joylashgan bo‘lib, bu yerda 10 ta zamonaviy turdagi bino-
inshootlar: kongress xoll, dam olish maskanlari, 8 ta mehmonxona,
“Abadiy shahar” karvon saroyi bunyod etilgan.

Xalgaro migyosda O‘zbekistonni jozibali turistik qadamjo sifatida
dunyoga tanitish mamlakat turizm sanoatining rivojlanishida jiddiy
ahamiyat kasb etadi. Bunda internatsional ko‘lamdagi sayyohlik
yarmarkalarida ishtirok etish — ITB Berlin, WTM London kabi vyirik
ko‘rgazmalarda mamlakatimiz imkoniyatlarini namoyish etish va xorijiy
turoperatorlar bilan alogalarni mustahkamlash: O‘zbekiston turizm
salohiyatini Yevropa, Shimoliy Amerika, Osiyo Tinch okeani, Yagin
Sharqg, Xitoy va Markaziy Osiyo mintaqalarida yirik masshtablarda
namoyish eta olish magsadida umumiy hisobda 600 mIn audtoriyaga
ega bo‘lgan “BBC WORLD NEWS”, “EURONEWS” (umumiy auditoriyasi
800 min.) va umumiy hisobda 1 milliard kuzatuvchini o‘zida jamlashga
muvaffag bo‘lgan “SNN”, 500 million obunachiga ega “Ctrip.com”
onlayn sayohat platformasi va xalgaro mediakorporatsiyalari,
shuningdek, 100 min auditoriyani o‘ziga jalb etgan “Visa Fasilitation
Servises Global” tashkilotlari bilan shartnomalar asosida xalgaro
miqyosda mamlakatimiz imiji ilgari surildi’.

O‘zbekistonning xalgqaro turizm bozoridagi nufuzini oshirish
hamda xorijiy sayyohlar oqimini kengaytirish magsadida Turizm
go‘mitasi tomonidan bir gator amaliy tashabbuslar amalga
oshirilmoqda. Shulardan biri sifatida Xitoy Xalg Respublikasining
ijtimoiy tarmoglarida millionlab obunachilarga ega bo‘lgan mashhur
blogerlar uchun O‘zbekiston bo‘ylab press-tur tashkil etildi. Ushbu
tashabbusning asosiy magsadi — O‘zbekistonning boy tarixiy merosi,
madaniy xilma-xilligi va zamonaviy turizm infratuzilmasini keng xalgaro
auditoriyaga, xususan, Xitoylik kuzatuvchilar orasida
ommalashtirishdan iboratdir. Press-tur davomida blogerlar Samargand,
Buxoro, Xiva va Toshkent shaharlarida bo‘lib, o‘zlarining ijtimoiy
tarmoq sahifalarida mamlakatga oid taassurotlarini, milliy an’analar,
mehmondo‘stlik va gastronomik turizmga oid foto hamda
videomateriallar orqali yoritib bordilar. Natijada, mazkur press-tur
O‘zbekistonning xalgaro turizm imijini yanada mustahkamlash, ikki
mamlakat o‘rtasidagi turistik hamkorlik aloqalarini kengaytirish hamda
Xitoy bozoridan keluvchi sayyohlar sonini oshirishga xizmat giluvchi
samarali kommunikatsion vosita sifatida baholanishi mumkin. Shu bilan
birga, bu kabi ommaviy axborot va ragamli marketing tashabbuslari
milliy turizm strategiyasida muhim o‘rin tutib, bargaror turizmni
rivojlantirish jarayonining tarkibiy qgismi sifatida garalmoqda®.
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1-rasm. 2020-2025 yillarda turistik magsadda O‘zbekiston Respublikasiga tashrif buyurgan xorijiy fugorolar statistikasi (yanvar-sentabr)®

1-rasmda keltirilgan ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, so‘nggi
yillarda O‘zbekistonda xorijiy turistlarni jalb etish borasida amalga
oshirilayotgan tizimli islohotlar o‘zining ijobiy natijasini bermoqda.
Statistik tahlil shuni ko‘rsatadiki, 2020-2025 vyillar oralig‘ida
mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy fugarolar soni 1,4 milliondan 7,2
million nafarga yetgan bo‘lib, bu 5 yil davomida deyarli 5 baravar

5 Astanakulov. O. (2024). V3Gekucronza Typu3M camMapajopiMIMHH 0Aaxoiaml Ba yHH
PMBOKJIAHTHPHII HCTHKOOLIapH. Qo ‘qon universiteti xabarnomasi, 13, 16-21.

% Toirova, M., & Yoldoshev, A. (2025). OZBEKISTONDA ICHKI VA TASHQI TURIZM:
HOLATI, MUAMMOLARI VA RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI. Journal of universal science
research, 3(4), 103-110.
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o‘sishni anglatadi. Shuningdek, 2025-yilning yanvar-sentabr oylarida
mamlakatimizga 8,6 milliondan ortiq turist tashrif buyurgani,
Ozbekiston har oyda o‘rtacha 1 million nafardan ziyod sayyohni gabul
gilayotganini  ko‘rsatadi. Bu holat turizm infratuzilmasining
yaxshilanishi, transport-logistika tizimining rivojlanishi hamda xalgaro
reklama va marketing kampaniyalarining samarali olib borilayotganidan

7 Raimjanova Madina Asrarovna. (2024). O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASINI
RIVOJLANTIRISHNING DOLZARB MASALALARI Ta’lim  Innovatsiyasi Va
Integratsiyasi, 11(8), 10-20. u3ssneueno or https://web-journal.ru/ilmiy/article/view/2373

8 https://gov.uz/oz/uzbektourism/news/view/82136

9 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. O‘zbekiston
Respublikasida turizm sohasi faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2025 yillar). —
https://stat.uz ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi



dalolat beradi. Turizm qo‘mitasi tomonidan taqdim etilgan rasmiy
ma’lumotlarga ko‘ra, 2025-yilda xorijiy turistlar ogimi post-pandemik
2022-yilga nisbatan sezilarli darajada oshgan. Jumladan: Buyuk
Britaniyadan kelgan sayyohlar soni 2,6 baravar, Qatardan 6,2 baravar,
AQShdan 3 baravar, Fransiyadan 2,9 baravar, Rossiyadan 2,1 baravar,
Vengriyadan 3,3 baravar, Germaniyadan 2,5 baravar, Polshadan 6,2
baravarga oshgan.

Bundan tashqari, 2025-yilda O‘zbekistonning turistik xizmatlar
eksporti hajmi ham rekord daraja — 3,6 milliard AQSh dollaridan ortiq
ko‘rsatkichga yetgani qayd etilgan. Mazkur o‘sish mamlakat turizm
sohasining igtisodiy salohiyati ortib borayotganini va bargaror
rivojlanish  yo‘nalishida ijobiy tendensiyalar shakllanayotganini
ko‘rsatadit®.

sayohat

M garindoshlarni yo‘glash

M xizmat yuzasidan

M tijorat H davolanish H o‘gish

2-rasm. 2025 yilning yanvar-iyun oylarida O‘zbekistonga kelgan xorij fugarolari safar maqsadlari bo‘yicha taqsimoti11

Respublikamiz hududiga tashrif buyurgan xorijiy mehmonlarning
kelish magsadlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston turizmi ko‘p
yo‘nalishli bo‘lishiga qgaramay, hozircha asosiy ogim qarindosh-
urug‘larni ziyorat qilish magsadida kelayotgan sayyohlarga to‘g'ri
kelmogda. Statistika ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilning yanvar—sentabr
oylarida mamlakatimizga kelgan xorijiy fugarolarning 3 million 596
ming 799 nafari aynan o'z yaginlarini ko‘rish va ziyorat qilish uchun
tashrif buyurgan. Bu ragam umumiy sayyohlar ogimining yarmidan
ko‘pini tashkil etadi va diniy, madaniy hamda oilaviy gadriyatlarning
O’zbekiston turizmida muhim o‘rin tutayotganidan dalolat beradi.

Shuningdek, sayohat va xizmat safarlari magsadida kelgan xorijiy
turistlar soni ham salmogli ulushni egallaydi: 1 million 377 ming 719
nafar mehmon aynan ushbu yo‘nalish doirasida mamlakatimizga tashrif
buyurgan. Bu ko‘rsatkich O‘zbekistonning nafagat ziyorat va madaniy
turizm markazi, balki xizmat ko‘rsatish, biznes aloqalari va xalgaro
uchrashuvlar uchun ham qulay maskan sifatida tanilayotganini
anglatadi.

Tibbiyot va ta’lim turizmi esa hozircha nisbatan kam miqdorda
xorijiy mehmonlarni jalb gilmogda. Ma’lumotlarga ko‘ra, 48557 nafar
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kishi sog‘lomlashtirish yoki davolanish magsadida kelgan bo‘lsa, 9546
nafar xorijlik O‘zbekiston oliy o‘quv yurtlari va ta’lim muassasalariga
o‘qish yoki gisqa muddatli kurslar uchun tashrif buyurgan. Bu ragamlar
hali bu yo‘nalishlarda katta salohiyat mavjudligini, ammo marketing,
infratuzilma va xalgaro hamkorlikni kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi.

Pandemiya davridan so‘ng O‘zbekiston turizm sohasida tiklanish
va bargarorlashuv bosgichini bosib o‘tdi. 2020-2021-yillardagi global
ingiroz, chegara vyopilishlari va sayohat cheklovlariga garamay,
mamlakatimiz turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish, vizasiz
rejimlarni kengaytirish, xalgaro marketingni kuchaytirish orgali gisqa
fursatda salmogqli natijalarga erishdi. 2022-yildan boshlab xorijiy
sayyohlar ogimining yil sayin o‘sib borayotgani, 2025-yilga kelib esa
rekord darajalarga yetgani bunga yaqqol misoldir. Shu tariga,
turizmning asosiy tarmoglarida, xususan ziyorat, xizmat, ta’lim va
tibbiyot yo‘nalishlarida bosgichma-bosgich rivojlanish kuzatilmoqgda.
Kelgusida davlat siyosati va xususiy sektor tashabbuslari uyg‘unligida
ushbu diversifikatsiya jarayoni yanada chuqurlashib, O‘zbekistonni
Markaziy Osiyoning yetakchi turistik markazlaridan biriga aylantirish
istigboli yanada mustahkamlanadi.

Ichki turistlar soni (mingta tashrif)

2023 m2024 m2025

3-rasm. 2018-2025 yillar davomida O‘zbekiston turistlarining xorijiy va ichki turistlar kesimidagi tahlilit?

10 https://gov.uz/oz/uzbektourism/news/view/93319

1 Oczbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. O‘zbekiston
Respublikasida turizm sohasi faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2025 vyillar). —
https://stat.uz ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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3-rasmda keltirilgan ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, 2018—
2025-yillar oraligida O‘zbekiston turizmida xorijiy hamda ichki
sayohatlar hajmi keskin o‘zgarishlarga uchragan. Avvalo, 2020-2021-
yillarda butun dunyo bo‘ylab kuzatilgan COVID-19 pandemiyasi
mamlakatimiz turizmiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatdi. Chegaralarning
yopilishi, aviagatnovlarning cheklanishi va xalgaro sayohatga qo‘yilgan
taqgiq natijasida xorijiy sayyohlar soni 2019-yildagi ko‘rsatkichlardan bir
necha baravar kamayib, mos ravishda 1,5 million va 1,9 million nafarga
tushib ketdi.

Biroq, pandemiyadan so‘ng mamlakatimiz hukumati tomonidan
turizmni  tiklashga  qaratilgan  strategik  chora-tadbirlar -
soddalashtirilgan viza tizimi, xalgaro reklama kampaniyalari, yangi
aviareyslarning yo‘lga qo‘yilishi hamda infratuzilmaviy loyihalarning
amalga oshirilishi — gisqa muddatda o‘z natijasini bera boshladi. 2022-
yilda xorijiy turistlar soni keskin o‘sdi, 2024-yilga kelib esa bu ko‘rsatkich
pandemiya davri boshiga nisbatan qariyb 9-10 barobarga oshgani
kuzatildi. Bu esa O‘zbekistonning xalgaro turizm xaritasida tobora
faolroq ishtirok etayotganidan dalolat beradi.

2025-yil yakuniga kelib mamlakatga tashrif buyuruvchi xorijiy
sayyohlar soni 11,8 million nafarga yetishi prognoz gilinmogda. Ushbu
ragam nafagat pandemiyagacha bo’‘lgan darajani tiklash, balki uni bir
necha baravar oshirish imkoniyatiga ega bo‘lgan turizm siyosati
samaradorligini tasdiglaydi. Shu bilan birga, 3-rasmda ichki turizm
bo‘yicha ham ijobiy dinamikani kuzatish mumkin. Mahalliy aholi orasida
dam olish, ziyorat, ekologik va madaniy sayohatlarga bo‘lgan gizigish
yildan-yilga ortib bormoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, har yili 1,5—
2 million nafarga yagin ichki sayohatchilar sonining o‘sib borayotgani
mamlakat ichki turizm infratuzilmasining kengayib, transport,
mehmonxona va servis xizmatlarining sifat jihatidan
yaxshilanayotganini ko‘rsatadi. Umuman olganda, 2018-2025-yillar
davomida O‘zbekiston turizmi pandemiya sharoitidagi ingirozdan so‘ng
bargaror tiklanish bosgichini bosib otib, hozirda jadal rivojlanish yo’liga
kirgani kuzatilmoqda. Ichki va xorijiy turizmning parallel ravishda
rivojlanishi esa milliy igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri sifatida
turizmning osish sur’atlarini yanada mustahkamlaydi.

Muhokama. O‘zbekiston Respublikasida ekologik turizmni
rivojlantirish jarayonida gator tizimli muammolar mavjud bo‘lib, ularni
bartaraf etish ushbu yo‘nalishda barqgaror rivojlanishni ta’minlashning
eng muhim omillaridan biri hisoblanadi. Eng avvalo, ushbu
muammolarning ildizi ekologik turizm sohasida malakali kadrlar
yetishmasligi bilan bog‘liq. Bugungi kunda ekoturizmning mohiyatini
chuqur anglaydigan, ekologik xavfsizlik talablari, tabiiy resurslardan
ogilona foydalanish tamoyillari hamda xalgaro ekologik standartlarni
puxta biladigan mutaxassislarni tayyorlash zarurati dolzarb masalaga
aylangan. Mazkur sohada ilmiy-amaliy bilimlarga ega gidlar, ekologik
yo‘nalishdagi menejerlar, marketing mutaxassislari va ekologik
sertifikatlash ~ tizimini  yurituvchi kadrlarning  yetishmasligi
O‘zbekistonda ekoturizmning jadal rivojlanishiga to‘siq bo‘Imoqda.
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Shu boisdan, mamlakatimiz oliy ta’lim muassasalari, xususan,
turizm va ekologiya yo‘nalishidagi fakultetlarda o‘quv dasturlarini
xalqaro tajriba asosida modernizatsiya qilish, amaliy mashg‘ulotlarni
milliy tabiat bog‘lari, go‘rigxonalar va ekomarkazlarda o‘tkazish,
shuningdek, xorijiy tajribaga ega mutaxassislarni jalb etish zarur. Bu
borada davlat organlari, turizm qo‘mitalari hamda xalgaro tashkilotlar
o‘rtasidagi  hamkorlikni  kengaytirish ekologik turizm sohasida
raqobatbardosh kadrlar tayyorlash uchun mustahkam poydevor
yaratadi. Umuman olganda, ekoturizmning bargaror rivojlanishi
bevosita inson kapitalining sifati bilan chambarchas bog’‘liq bo’lib,
ushbu yo‘nalishda malakali mutaxassislarni  vyetishtirish -
O‘zbekistonning  ekologik turizm salohiyatini to‘lig ro‘yobga
chiqarishdagi eng muhim strategik vazifalardan biridir. 2024-yil 10-
fevral kuni Toshkent viloyatida o‘z faoliyatini boshlagan Markaziy
Osiyodagi birinchi ekologik yo‘nalishga ixtisoslashgan oliy ta’lim
muassasasi — Green University ekologik turizm sohasida malakali
kadrlar yetishmasligi muammosini hal etish yo‘lida tashlangan muhim
strategik gadam sifatida e’tirof etiladi. Mazkur universitetning asosiy
maqsadi — ekologik bargarorlik tamoyillariga asoslangan ta’lim tizimini
yaratish, turizm va atrof-muhitni muhofaza qgilish sohalarida zamonaviy
bilim va amaliy ko‘nikmalarga ega mutaxassislarni tayyorlashdir. Green
University ta’lim dasturlari xalgaro tajriba va ilg‘or o‘quv metodikalarga
tayangan holda ishlab chigilgan bo‘lib, unda ekologik menejment,
bargaror turizm, yashil igtisodiyot va ragamli ekologiya kabi fanlar
ustuvor yo‘nalish sifatida kiritilgan.

Universitet faoliyatining yo‘lga qo'yilishi O‘zbekistonda
ekoturizm sohasida ilmiy-tadgigot ishlarini rivojlantirish, xalgaro
hamkorlikni kengaytirish, shuningdek, ekologik muammolarga
nisbatan yosh avlodda mas’uliyatli yondashuvni shakllantirish
imkonini beradi. Natijada Green University nafagat mamlakat, balki
butun Markaziy Osiyo mintagasida ekologik ta’lim va bargaror
turizmni rivojlantirishning ilmiy markaziga aylanishi kutilmogda.
Butunjahon turizm tashkiloti (UN Tourism) bosh kotibi Zurab
Pololikashvili “Green University”ga qilgan tashrifida®3 “Biz mutlago
yangi va ijodiy muhitga ega universitetda bo’‘ldik va juda hayratlandik.
Ushbu universitet ekologiyani, ekologlarni va bargaror rivojlanishni
go‘llab-quvvatlaydi. Bu ta’lim tizimida juda muhim va yangi
yo‘nalishdir. Men vazirni tabriklayman va Prezidentga bargaror
rivojlanish hamda bargaror turizmni davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishiga aylantirgani uchun minnatdorlik bildiraman. Bu
Ozbekistonning nafagat mintagada, balki jahon migyosida yetakchi
o‘rinni egallayotganini ko‘rsatadi. Bunday universitetlar dunyo
migyosida noyob hisoblanadi va O‘zbekiston bu jarayonda yetakchiga
aylanmoqda, bu juda quvonarli hol”, deya fikr bildirdi4.

Shuningdek  xizmat  ko‘rsatish  tizimi  ham  yetarlicha
rivojlanmayotganligini 4-rasm va 1-jadval ma’lumotlari asosida ham
aniglash mumkin:

1000 1500 2000 2500 3000 3500

2022 m2021 m2020

4-rasm. 2020-2025 yillar kesimida O‘zbekistonda turoperatorlar va joylashtirish vositalari borasida o‘zgarishlar statistikasi'®

B https://dunyo.info/uz/sotrudnichestvo/oon-turizm-budet-sposobstvovat-razvitiyu-
ustoychivogo-turizma-v-uzbekistane

¥ https://www.facebook.com/AbdukhakimovAziz/posts/un-tourism-ozbekistonda-bargaror-
turizm-rivojini-gollab-quvvatlaydibutunjahon-tu/1296700665798469/
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1-jadval

2020-2025-yillar kesimida joylashtirish vositalari va turoperatorlar soni'®

Yillar Mexmonxona va shu kabi joylashtirish vositalari soni (dona) Turoperatorlar soni (nafar)
2020 1620 1190
2021 2200 1250
2022 2600 1320
2023 2800 1390
2024 2900 1420
2025 3050 1450
4-rasmda  2020-2025-yillar  oralig'ida  turoperatorlar  va hamda xalgaro imijini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu

joylashtirish vositalari sonidagi o‘zgarishlar aks etgan bo‘lib, bu davr
mobaynida turizm infratuzilmasida ma’lum ijobiy o‘sish kuzatilgan. 1-
jadval ma’lumotlariga ko‘ra, mehmonxona va shu kabi joylashtirish
vositalari soni 2020-yildagi 1620 tadan 2025-yilga kelib 3050 taga
yetgan, ya’ni taxminan 200 foizga o'sish gayd etilgan. Bu holat
mamlakatimizda turizm infratuzilmasining kengayib borayotganidan
dalolat beradi.

Biroq turoperatorlar sonidagi o‘zgarishlar unchalik sezilarli emas.
2020-2025-yillar davomida ular soni atigi 1190 nafardan 1450
nafargacha oshgan, ya’ni osish sur’ati nisbatan past — bor-yo‘g‘i 260
nafarni tashkil etmoqda. Bu esa sohada xizmatlar diversifikatsiyasi,
marketing va innovatsion yondashuvlarning yetarli darajada yo‘lga
go‘yilmaganidan dalolat beradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, joylashtirish vositalari
infratuzilmasining o‘sishi bilan bir gatorda, turoperatorlik faoliyatini
takomillashtirish, ularning xizmat sifati va sonini oshirish, yangi turistik
mabhsulotlar ishlab chigish zarur. Shu bilan birga, turoperatorlarni
xalgaro sertifikatlash  tizimlariga integratsiya qilish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish hamda ularni davlat tomonidan go’llab-
quvvatlash orgali ushbu yo‘nalishda bargaror xizmat ko‘rsatish tizimini
shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa. O‘zbekiston Respublikasida bargaror turizmning rivojlanish
holati va unga ta’sir etuvchi omillarni tahlil etish natijalari shuni
ko‘rsatadiki, so‘nggi villarda turizm sohasi mamlakat igtisodiyotining
strategik yo‘nalishlaridan biriga aylangan bo‘Isa-da, bu jarayonda ekologik
yondashuvni kuchaytirish, xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va inson
kapitalini rivojlantirish masalalari hanuz dolzarb bo’lib golmoqda.

Tadgigot natijalaridan kelib chigib, ekoturizmni rivojlantirish va
bargaror turizmni shakllantirish uchun quyidagi asosiy yo‘nalishlar
bo‘yicha chora-tadbirlarni amalga oshirish magsadga muvofiq deb
hisoblanadi:

1. Ekoturizm industriyasini rivojlantirish uchun maxsus gonun
hujjatlarini ishlab chigish va ularning amaliy ijrosini ta’'minlovchi huqugiy
mexanizmlarni yaratish.

2. Ekoturizm fan, ta’lim va amaliyotining nazariy asoslarini
shakllantirish, ilmiy-tadgiqot faoliyatini kuchaytirish hamda o‘quv
dasturlarini xalgaro tajribalar asosida modernizatsiya qilish.

3. Aholining ekologik ongi va madaniyatini oshirish magsadida
turizm orqali ekologik tarbiyani kuchaytirish, aynigsa yoshlar orasida
ekologik mas’uliyatni shakllantirish.

4. Ekoturizm sohasida malakali mutaxassislarni tayyorlash, gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimini takomillashtirish.

5. Ekoturizm monitoringi va istigbolini yuritish tizimini yo‘lga
go'yish, bu orqali sohaning rivojlanish tendensiyalarini ilmiy asosda
baholash.

6. Hududlarni ekoturizm bo‘yicha rayonlashtirish, tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish, hududiy ixtisoslashuv asosida turizm
tarmog'ini rivojlantirish.

7. Biologik xilma-xillikni saglash va ekologik muvozanatni ta’minlash
orqali turizm faoliyatining atrof-muhitga salbiy ta’sirini minimallashtirish.

Umuman olganda, ekoturizmning bargaror  rivojlanishi
O‘zbekistonning ekologik salohiyatini ro‘yobga chiqarish, yangi ish
o‘rinlari yaratish, milliy igtisodiyotning ragobatbardoshligini oshirish

bois, ekologik jihatdan mas’uliyatli, igtisodiy jihatdan foydali va ijtimoiy
jihatdan adolatli turizm modelini shakllantirish — mamlakatning bargaror
rivojlanish strategiyasining ajralmas tarkibiy gismi bo‘lishi zarur.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasida ichki va tashqgi turizm
rivojlanishida hali ham yechimini kutayotgan qator tizimli muammolar
mavjud. Awvalo, ichki turizmda kuzatilayotgan asosiy muammolardan
biri ayrim  hududlarda turizm infratuzilmasining yetarlicha
rivojlanmaganligidir. Garchi mashhur turistik markazlarga bo‘lgan talab
yugori bo‘lsa-da, chekka gishloq va tarixiy ahamiyatga ega hududlarda
zarur sharoitlar, xususan, yo‘l-transport tizimi, joylashtirish vositalari va
xizmat ko‘rsatish infratuzilmasi yetarli darajada shakllanmagan. Bu esa
turistik ogimni hududlar kesimida nomutanosib tarzda tagsimlanishiga
olib kelmoqda.

Ikkinchidan, ichki turizmda marketing va reklama faoliyati yetarli
darajada yo‘lga qo‘yilmagan. Aholi o‘rtasida turizm xizmatlarini targ‘ib
etish, mintagaviy turistik brendlarni shakllantirish va ragamli marketing
texnologiyalaridan foydalanish sohalarida sezilarli kamchiliklar mavjud.
Natijada, mamlakat ichkarisida turizm xizmatlarining ommalashuvi va
aholi talabining kengayishi sust kechmoqda.

Tashqi turizmda ham muayyan to‘siglar mavjud. Eng avvalo, ayrim
hududlarda turizm infratuzilmasi, transport va kommunikatsiyalar
tizimi xalgaro standartlarga to‘liq mos emas. Bu esa xorijiy turistlar
uchun qulay sharoitlar yaratish borasida go‘shimcha chora-tadbirlar
zarurligini  ko‘rsatadi. Shuningdek, viza siyosati sohasida ham
muammolar mavjud. So‘nggi vyillarda viza rejimini soddalashtirish
bo‘yicha muhim islohotlar amalga oshirilgan bo‘lsa-da, hali ham ko‘plab
davlatlar fugarolari uchun vizasiz rejim joriy etilmagan. Natijada, ba’zi
sayyohlar viza olishdagi byurokratik murakkabliklar sababli
mamlakatimizga tashrif buyurishdan voz kechmoqda.

Mazkur muammolarni bosgichma-bosgich bartaraf etish uchun
quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

1. Turizm turlarini diversifikatsiya qilish — tarixiy-madaniy
yo‘nalishlar bilan bir gatorda ekoturizm, sog‘lomlashtirish, tibbiy va
agro-turizm kabi mugobil yo‘nalishlarni rivojlantirish.

2. Viza siyosatini yanada liberallashtirish — viza olish jarayonini
soddalashtirish, elektron viza tizimini takomillashtirish hamda ko‘plab
mamlakatlar uchun vizasiz rejim joriy etish.

3. Samarali marketing va xalqaro targ‘ibot strategiyasini ishlab
chigish — O‘zbekistonning boy madaniy merosi, tabiiy go‘zalliklari va
turistik imkoniyatlarini jahon auditoriyasiga keng targ‘ib qgilish.

4. Turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish — transport
tizimini yaxshilash, yangi yo‘nalishlarni tashkil etish, mehmonxona va
xizmat ko‘rsatish maskanlarini zamonaviy talablar asosida qayta
jihozlash.

5. Kadrlar salohiyatini oshirish — turizm sohasida malakali, chet
tillarini  biladigan va ragamli texnologiyalarni qo’‘llay oladigan
mutaxassislarni tayyorlash tizimini takomillashtirish.

Yugoridagi chora-tadbirlarning izchil amalga oshirilishi natijasida,
mamlakatimizda bargaror turizm salohiyatining yanada yuksalishi,
igtisodiy va ijtimoiy sohalarda ijobiy o‘zgarishlarga erishilishi,
shuningdek, O’zbekistonning xalgaro turizm bozoridagi
raqobatbardoshligini oshirishga erishish mumkin bo‘ladi.

16 O*zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi. O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasi faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2025 yillar). — https://stat.uz ma’lumotlari
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Ushbu magola O‘zbekiston hukumatining JSTga a’zo bo‘lish kun tartibini go‘llab-quvvatlash uchun
mo‘ljallangan tadgiqot loyihasining natijalariga asoslangan bo‘lib, u O‘zbekistonda savdo uchun
samarali milliy yagona darchani ishlab chigish bo‘yicha savdo manfaatdor tomonlarining pozitsiyasini
tagdim etadi. JSTga a’zolik hisobotida ushbu mavzu bo‘yicha tan olingan xalgaro organlar tomonidan
joriy etilgan standartlar va eng yaxshi amaliyotlar, jumladan, Jahon savdo tashkilotining Savdoni
osonlashtirish to‘g‘risidagi bitimi (TFA) ko‘rib chigildi. Bu, ehtimol, Savdoni osonlashtirish to‘g‘risidagi
bitim (TFA) amalga oshirilganidan beri rivojlanayotgan savdo mamlakatining tadgigotchisi tomonidan
olib borilgan yagona oyna bo‘yicha birinchi tadgigot bo‘lganligi sababli, tadgigotning ayrim jihatlari
ushbu kelishuvning kengroq global kontekstida dolzarb bo‘lib tuyuladi va ushbu magolada aynan shu
jihatlar muhokama gilinadi. Maqolada Milliy yagona darchani mamlakat igtisodiyoti uchun zarurligi,
eksport-import jarayonlarining tezlashuvi, shuningdek jarayonda vaqtni bir necha soat/kunga

gisqartirish mumbkinligi, hujjatlarni rasmiylashtiruv jarayonini elektronlashtirish, korrupsiyani olidini
olish dastlabki tadgiqotdan olingan bir gator xulosalarni tagdim etadi. Shu bilan birga, barcha elektron
tizimlar yagona integratsiyalashuviga erishilgan.

Kirish. Ko‘pgina mamlakatlarda xalgaro savdo bilan
shug‘ullanuvchi kompaniyalar muntazam ravishda import, eksport va
tranzit bilan bog’liq tartibga solish talablariga rioya qilish uchun katta
hajmdagi ma’lumotlar va hujjatlarni davlat organlariga tayyorlashlari va
tagdim etishlari kerak. Ushbu ma’lumot va hujjatlar ko‘pincha har
birining 0‘ziga xos (qo‘lda yoki avtomatlashtirilgan) tizimlari va qog‘oz
shakllari bo‘lgan bir nechta turli agentliklar orqali topshiriladi. Ushbu
keng gamrovli talablar, ular bilan bog‘liq muvofiglik xarajatlari ham
hukumatlar, ham biznes hamjamiyatlari uchun jiddiy yuk bo‘lishi va
xalgaro savdoning rivojlanishiga jiddiy to‘siq bo‘lishi mumkin. Bu
muammoni hal gilishning chorasidan biri bu “Milliy yagona darcha”ni
tashkil etish bo‘lib, unda savdo bilan bog‘lig ma’lumotlar va hujjatlar
fagat bitta kirish nuqtasida bir marta taqdim etiladi. Bu
ma’lumotlarning mavjudligi va boshgarilishini kuchaytirishi, savdo va
hukumat o‘rtasidagi axborot ogimini tezlashtirishi va soddalashtirishi
hamda hukumat tizimlari bo‘ylab tegishli ma’lumotlarni ko‘proq
uyg‘unlashtirish va almashishga olib kelishi, bu esa transchegaraviy
savdoda ishtirok etuvchi barcha tomonlarga sezilarli daromad keltirishi
mumkin. Bunday obyektdan foydalanish rasmiy nazoratning
samaradorligi va ta’sirchanligini oshirishga olib keladi va resurslardan
yaxshiroq foydalanish hisobiga hukumatlar va savdogarlar uchun
xarajatlarni kamaytirishi mumkin. Yagona darchalar savdo qoidalariga
rioya gilishdagi ayrim to’siglarni kamaytiradi-hujjatlarni aniglash,
tayyorlash, topshirish va muvofiglashtirish - bu orgali davlat-xususiy
interfeys yaratiladi va Iqtisodiy Hamkorlik va Taraqgiyot Tashkiloti
(OECD) “sludge” deb atagan: qgoniqish, ishonch va davlat xizmatlariga
kirishga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi asossiz to‘siglar yengib o‘tiladi?.

Instituttsional tartiblar, tarmoqlar va platformalar sifatida,
Yagona darchalar savdoni tezroq, arzonroq, xavfsizroq va ishonchliroq
giladigan ko‘zga ko‘rinadigan natijalar yaratadi?. Eng yuqori darajadagi
davlat xizmatini taqdim etishda, savdo uchun Yagona darcha Jahon
Bojxona Tashkiloti (WCO) tomonidan “beau ideal” deb hisoblanadi.

Savdo logistikasi va igtisodiyot uchun muhim foydalar yuzaga
keladi: turli tadgiqotlarda Yagona darcha ta’siri shuni ko‘rsatadiki,
barcha ishtirokchilar (savdogarlar, vositachilar va hukumatlar) uchun
xarajatlar kamayadi, Yagona darchaga ega mamlakatlar o‘rtasida savdo
o‘sadi, davlat sektori esa daromad vyig‘ish salohiyatini oshiradi #.

L https://oecd-opsi.org/blog/reducing-frictions-in-public-services/

2 https://www.untfsurvey.org/files/documents/report-digital-sustainable-2023-global.pdf

3 https://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/topics/facilitation/instruments-and-
tools/tools/single-window/compendium/swcompendiumvol1parti. pdf

4 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/217230/1/1698313632.pdf

5 Avtomatlashtirilgan tijorat muhiti (ACE) Amerika Qo'shma Shtatlari hukumati tomonidan
davlat idoralari tomonidan talab gilinadigan savdo bilan bog'liq import va eksport
ma'lumotlarini qayta ishlashning asosiy tizimi bo'lgan "yagona darcha" ni joriy gilgan tizimdir.

Masalan, AQShda, hukumat idoralari va savdogarlar
Avtomatlashtirilgan Tijorat Muhiti (ACE®) orqali foyda ko‘rdi. 2021-yilda
platforma xususiy ishtirokchilar uchun tranzaksiya qayta ishlash vaqgtini
795 000 soatga gisqartirdi, 269 shakl/hujjat turini avtomatlashtirishga
yordam berdi va 2,7 milliard AQSh dollari migdorida samaradorlik
keltirdi ©. Shunigdek, Kosta Rikada, Volpe Martincus va boshgalar
tomonidan o‘tkazilgan tadgiqot (2007-2016 yillardagi elektron Yagona
darcha - Ventanilla Unica de Comercio Exterior, VUCE CR bosgichma-
bosqich joriy etilishi) shuni ko‘rsatdiki: VUCEni” qabul gilgan bizneslar
eksportni ko‘proq va tez-tez amalga oshirdi, yuk hajmlari kattalashdi,
eksportchilar soni ortdi, aynigsa markaziy bo‘Imagan hududlarda
joylashgan MSME8lar orasida®.

Bunday natijalar murakkab yoki maxsus tartibga ega sohalarda
muhim. Masalan, ozig-ovgat xavfsizligi, zararkunandalarga qarshi
kurash yoki kasalliklarning oldini olish uchun Sanitariya va fitosanitariya
(SPS) talablarini bajarishda Yagona darcha elektron SPS sertifikatlari
orqali gishloq xo‘jaligi tovarlari savdosini yengillashtirdi.

Adabiyotlar tahlili. D. Widdowson, B. Blegen, G.Short, G. Lewis va
boshqalar (2018) o‘zlarining tadgiqotida MYD konsepsiyasi JST
tomonidan gabul gilingan Savdoni Osonlashtirish Kelishuvi (TFA) bilan
bevosita bog’ligligini, Avstraliya tajribasi asosida, MYD tizimini joriy
etishda maxsus “bir martalik ma’lumot yuborish”, idoralararo
integratsiya, biznes-foydalanuvchi ehtiyojlari kabi omillar muhimligi
ko‘rsatib o‘tgan, rivojlanayotgan va rivojlangan mamlakatlar uchun
joriy etish ustuvorligi va bosgichma-bosgich strategiyaning zarurligi
ta’kidlangan.

Martinez-Zarzoso & Chelala “The impact of single windows on
trade” (2020) nomli tadgiqotida 176 ta mamlakat bo‘yicha 1995-2017
yillar ma’lumotlari asosida MYDning savdo hajmiga ta’siri statistik
tarzda baholanganligi, MYD mavjud bo‘lgan ikki mamlakat o‘rtasida
umumiy savdo hajmi taxminan 37% ga - 23% eksport, 14% importga
o‘sganligi, shuningdek MYD fagat jarayonlarni soddalashtiribgina
golmay, balki savdo ogimini ham oshirganligini ko‘rsatib bergan.

ASEAN Single Window Implementation: Exploring Benefits,
Challenges, Solutions and Future Roadmap (2025) nomli tadgiqot
mualliflari: A. Syahrir, W. Mendoza, Febriansyah ASEAN mintaqasida
MYD va mintaqaviy yagona darcha o‘rtasidagi integratsiyani PESTEL

Qog'ozga asoslangan protseduralardan voz kechish hukumat va sanoat uchun tezroq va
soddalashtirilgan jarayonlarga olib keladi.

8 https://www.cbp.gov/sites/default/files/assets/documents/2022-
Sep/ACE%20Single%20Window%20Infographic_20220923_Updated_508c.pdf
7VESU- Kosta-Rika Tashgi savdo yagona darchasi bo’lib, 1996 yilda yaratilgan.

8 MSME — mikro, kichik va orta korxonalar

9 https://www.vuce.cr/en/
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analiz orqali tahlil gilgan. Shu bilan birga, siyosiy irodasizlik, texnologik
tafovutlar, hugugiy moslashuv muammolari aniglangan.

Mahalliy tadgiqgotchilar Dadabayev U., Ismailova N., Ahmadjonov
A., Ahmadaliyeva A. ilmiy ishlarida asosan O‘zbekistonning JSTga a’zo
bo‘lish istigbollariga doir tadgigotlar olib borilgan, birog Milliy yagona
darcha tizimini joriy etish bo‘yicha tadgiqot ishlari mavjud emas, shu
sababli ushbu magolamiz dolzarb hisoblanadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqotni olib borish jarayonida
ko‘plab xorijiy mamlakatlar olimlarining ilgari surgan fikr va g‘oyalari
tahlil gilindi.

Ushbu tadgigot Jahon Savdo Tashkilotining Savdoni osonlashtirish
bo‘yicha kelishuvi (TFA) talablariga muvofiq ravishda O‘zbekistonda
Milliy Yagona Darcha (MYD) tizimini shakllantirishning institutsional,
texnik va igtisodiy asoslarini aniglashga garatilgan. Tadgigotda aralash
metodologik yondashuv go‘llanilib, JST, UN/CEFACT va ADB hujjatlari
asosida huqugiy, nazariy va empirik tahlillar olib borildi. MYD tizimi joriy
etilgan mamlakatlar (Mavrikiy, Shvetsiya, Niderlandiya, AQSh, ASEAN)
tajribasi o‘rganilib, O‘zbekiston sharoitiga mos funksional model ishlab
chiqildi. Igtisodiy modellashtirish yordamida MYDning tranzaksion
xarajatlar, vaqt tejalishi va savdo hajmiga ta’siri baholandi. Ma’lumotlar
JST TFA indikatorlari, OECD va milliy bojxona ma’lumotlari asosida
yig‘ildi.  Tadgigot natijasida  JST  talablariga mos MYD
integratsiyalashgan sxema taklif qilindi, iqtisodiy samaradorlik
indikatorlari aniglanadi va savdo jarayonlarida shaffoflik hamda
ragobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha takliflar ishlab chigildi.

Tadqiqot natijalari. “Milliy yagona darcha” savdo va hukumat
o‘rtasidagi axborot ogimini tezlashtirish va soddalashtirish hamda
transchegaraviy savdoda ishtirok etuvchi barcha tomonlarga sezilarli
daromad keltirishni magsad qilgan. “Milliy yagona darcha” odatda

Bir nechta kanallar
orqali qulay, yagona
integratsiyalashgan
xizmatlarni taqdim
etish.

Savdo jarayonida
ishtirok etuvchi davlat
idoralarini elektron
bog‘lash.

Biznes va hukumat
uchun aniq
xarajatlarni
kamaytirish.

Tovarlarni chiqarish va
rasmiylashtirishni
tezlashtiish | _ _ _ _ ____ |
(idoralardagi savdo

jarayonlarini

soddalashtirish orqali).

Magsadlar

yetakchi agentlik tomonidan markazlashtirilgan holda boshqariladi, bu
tegishli davlat organlari va idoralariga o'z magsadlariga mos keladigan
ma’lumotlarni olish yoki undan foydalanish imkoniyatini beradi. Ushbu
yagona darcha tizimi JSTning faoliyatida ham o'z aksini topgan.

Jahon Savdo Tashkiloti (JST) 2001-yilda Vazirlar konferensiyasi
deklaratsiyasi bilan boshlangan Doha raundi muzokaralaridan beri
global savdoni osonlashtirish bo‘yicha muzokaralarda faol ishtirok etib
kelmoqda. Savdoni osonlashtirishga oid aniq kelishuvlar, shu jumladan
so‘nggi vyillarda yagona darcha tizimlari, JST doirasidagi asosiy
muzokara mavzularidan biriga aylandi.

BMTning G‘arbiy Osiyo Igtisodiy va ljtimoiy Komissiyasi (ESCWA)
va ushbu hisobot nugtayi nazaridan garalganda, savdoni osonlashtirish
va yagona darcha tizimlari eng dolzarb masalalardan hisoblanadi®.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdoni Yengillashtirish va
Elektron Biznes Markazi (UN/CEFACT) 33-tavsiyasiga ko‘ra, Yagona
darcha — bu “tovar va transportda ishtirok etuvchi tomonlarga barcha
import, eksport va tranzitga oid tartibga solish talablari uchun
standartlashtirilgan ma’lumot va hujjatlarni yagona kirish nuqtasiga
topshirishga imkon beruvchi “inshoot””.

JSTning Savdoni osonlashtirish to‘g‘risidagi bitim (TFA) bo‘yicha
yagona darcha tizimi - import, eksport va tranzitni tartibga soluvchi
barcha talablarni qondirish uchun yagona kirish nuqgtasi orqgali
standartlashtirilgan ma’lumotlar va hujjatlarni tagdim etish imkonini
beruvchi tuzilma hisoblanadi. JSTga a’zo davlatlar zamonaviy, samarali
va shaffof savdo muhitini rivojlantirish magsadida TFAning 10.4-
moddasining bir gismi sifatida bunday tizimlarni joriy etishlari shart deb
takidlangan'?. 23.1-modda bo‘yicha esa milliy savdoni yengillashtirish
go‘mitasi (NTFC) Milliy yagona darchani yaratish va monitoring gilish
uchun tegishli hukumatlararo mexanizm sifatida qaraladi®3.

Savdo hamjamiyati uchun
takroriy jarayonlarni
bartaraf etib,
soddalashtirilgan
xizmatlarni taqdim etish.

Halollikka zid
amaliyotlarga qarshi
usullarni kuchaytirish
orqali korrupsiyani
kamaytirish.

: Moliya va bojxona
| tizimida shaffoflik
va xolislikm
kuchaytirish.

: ( Jahon darajasidagi savdoni

| yengillashtirish

1 amaliyotlarini joriy etish.
to‘liq shaffof va prognoz
qilinadigan chegara
muhitini yaratish,

1-rasm. Milliy yagona darchaning asosiy maqsadlari14

“Yagona darcha” loyihasini muvaffagiyatli amalga oshirishning
eng muhim sharti hukumat va tegishli davlat organlarining siyosiy
irodasi hamda ishbilarmon doiralarning har tomonlama qo‘llab-
quvvatlashi va ishtiroki hisoblanadi.

Milliy yagona darchaning hukumat va savdoga foydali ta’sirlari.
Yagona darcha hukumat tizimlari va jarayonlarini uyg‘unlashtirib,
biznes bilan ochig va qulay mulogotni ta’'minlaydi. Barcha hujjatlar
yagona markaz orqgali topshirilgani sababli ma’lumotlarni tez va aniq
tekshirish hamda tegishli idoralarga targatish samarali bo‘ladi. Bu esa
savdoga oid idoralar o‘rtasida muvofiglashtirish va hamkorlikni
kuchaytiradi hamda xavflarni boshgarish imkoniyatini oshiradi. To‘lov
tizimining joriy etilishi boj va boshga to‘lovlarning tez va aniq amalga
oshirilishini ta’minlaydi. Tarif stavkalari va tartibiy talablar bo‘yicha

10 https://www.wto.org/english/tratop_e/tradfa_e/case_studies_e/escwa_e.pdf

11 https://unece.org/sites/default/files/2020-12/ECE-TRADE-
352_Rev.1E_Rec33_2020Edition.pdf

12 https://unctad.org/system/files/official-document/wto-technical -note_ch10a10-
04_en.pdf#:~:text=Single%20Window:%20Article%2010.4%20Adopting%20a%20system,doc
uments%20and%20data%20requirements%20to%20government%20agencies.
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yangilanib turuvchi ma’lumotlar xatolarni kamaytirib, tadbirkorlarning
gonunlarga rioya qilishini oshiradi. Shu bilan birga, hujjatlarni yig‘ish va
boshqarish jarayoni soddalashib, inson va moliyaviy resurslar tejab,
muhim sohalarga yo‘naltiriladi. Savdo sohasida yagona darcha orqali
tadbirkor barcha zarur hujjat va ma’lumotlarni bir marta topshirib,
barcha davlat idoralariga yetkazishi mumkin. Bu tizim hujjatlar va
to‘lovlarni tezrog va aniqroq qayta ishlash imkonini berib, yuklarning
tezroqg bojdan o‘tishi va ta’minot zanjirining jadallashishini ta’'minlaydi.
Shuningdek, oshkoralik va oldindan bashorat gilish imkoniyatlari ortib,
korrupsiya xavfi kamayadi. Yagona darcha savdo qoidalari va talablariga
oid yangilanadigan ma’lumotlarni markazlashtirgan holda, ma’muriy
xarajatlarni kamaytiradi va tadbirkorlarning rioya qilish darajasini
oshiradi.

13 https://unctad.org/news/advancing-digitalization-trade-partnerships-national-trade-
facilitation-committees-platform
14 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
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daromadlar oshishi,
goidalarga rioya kuchayishi,
resurslarni samarali
tagsimlash, savdo
statistikalarining
yaxshilanishi.

infratuzilma yangilanishi
orqali xodimlar
samaradorligi oshishi,
bojxona daromadlarining
ko‘payishi, yanada tartibli va
boshgariladigan ish mubhiti.
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| |

Hukumat uchun

Bojxona uchun

vaqtni tejash, xarajatlarni
kamaytirish, jarayonlarning

03 04

shaffoflik va boshgaruvning
yaxshilanishi, korrupsiya
kamayishi, milliy
ragobatbardoshlikning
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shaffofligi, tartiblarning
standartlashtirilishi va
oldindan aytib bo'lishi,

tranzaksiya holatini kuzatish

| |

Savdogarlar uchun

Igtisodiyot uchun

2-rasm. Milliy yagona darcha tizimining foydalari15

Igtisodiy Hamkorlik va Taraqgiyot Tashkiloti (OECD) tadgiqotlari
Osiyoda savdoni yengillashtirish islohotlari orqali savdo xarajatlarini
17,2% ga kamaytirish mumbkinligini, Yevropa va Markaziy Osiyoda esa
14,8% ga kamaytirish mumkinligini baholaydi?®.

Milliy yagona darcha (MYD) tizimi chegara nazoratini
yaxshilashning amaliy vositasini taqdim etadi. MYDning chegara
nazorati tartiblarini soddalashtirish, vaqt va xarajatni kamaytirish ta’siri
yaxshi hujjatlashtirilgan:

Singapur MYOni gabul gilganidan keyin, savdo hujjatlarini gqayta
ishlash vaqti 4 kundan 15 dagigagacha gisqargan, to‘lovlar 6-13$ dan
2.10S$ ga qgisqargan, topshiriladigan hujjatlar soni 4-20 tadan, 1 ta
elektron hujjatga o‘zgargan . Tailandda MYD yordamida savdoni
yengillashtirish ortigcha jarayonlarni yo‘q qildi va eksport muddati

2006-yildagi 24 kundan 2009-yilda 14 kungacha gisgardi. Xitoy,
Gonkongda MYDdan yillik tejash HKS1,3 milliard deb baholangan.
Koreya Respublikasida avtomatlashtirilgan axborot tranzaksiyasi tizimi
tagdim etuvchi uTradeHubdan biznes hamjamiyatining jami tejashlari
$1,819 milliard deb baholangan'®. Tejashlarga quyidagilar kiradi: e-
hujjatlardan foydalanish orgali uzatish xarajatlarini kamaytirish,
ma’muriy ishlarni avtomatlashtirish orgali unumdorlikni oshirish, va IT
yordamida ma’lumot va hujjatlarni boshqarish, saglash va qayta olishni
yaxshilash.

Hozirgi kunda JSTga a’zo bo‘lgan davlatlarning 111 tasi Milliy
yagona darcha tizimidan foydalanishadi® va MYDlIar turli rivojlanish
bosgichlarida.

1-jadval
Milliy yagona darcha tizimidan foydalanayotgan davlatlar?®
10 yildan ortiq vaqt ishlayotgan MYOlar, | MYO joriy gilingan, lekin hali barcha davlat | MYO asoslarini kuchaytirish
mamlakatdagi barcha davlat organlarni | tashkilotlarni to‘liq qamrab olish yo‘lida harakatida
gamrab oladi
Indoneziya (INSW)?%, Kanada (SW1)%, Avstraliya

Chili (SICEXChile),

Maldiv orollari

Singapur (NTP/TradeNet)*

Kosta Rika (VUCE CR)?,

Bangladesh

Keniya (Kenya TradeNet)%,

Buyuk Britaniya

Janubiy Koreya (UNIPASS/uTradeHub)?”

Yangi Zelandiya (TSW)?%,

Pokiston (PSW)?%,

Peru (VUCE PERU),

AQSh (ACE)*!

Masalan, Buyuk Britaniya Single Trade Window (Preparation) Regulations va Electronic Trade Documents Act (ETDA) asosida o‘zining MYO

tizimini rejalashtirmoqda®.

15 Ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi
16 OECD. 2018. Trade Facilitation and the Global Economy. Paris.
17 https://www.customs.gov.sg/businesses/national-single-window/tradenet/

18 https://www.adb.org/sites/default/files/publication/794341/national-single-window-guidance-note_1.pdf#page=15

19 https://tfadatabase.org/en/information-for-traders/operation-of-the-single-window

20 https://www.tradeready.ca/2024/featured-stories/simplifying-international-trade-with-single-windows/

2 https://insw.go.id/

22 https://www.cbsa-asfc.gc.ca/prog/sw-gu/menu-eng.html

23 https://www.sicexchile.cl/

24 https://www.customs.gov.sg/businesses/national-single-window/tradenet/
25 https://www.vuce.cr/en/about-vuce

26 https://mww.kentrade.go.ke/single-window-system

27 https://www.utradehub.or.kr/

28 https://www.tsw.govt.nz/external/application/login/app.html

29 https://www.psw.gov.pk/

30 https://www.vuce.gob.pe/

31 https://www.cbp.gov/trade/automated

32 https://www.gov.uk/government/publications/uk-single-trade-window-discussion-paper
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2-jadval

Mavrikiy, Shvetsiya, Niderlandiya va AQSHning Yagona darcha tizimini yaratishdagi tajribalari?

joriy gilingan) asosida

Bo‘lim Mavrikiy Shvetsiya Niderlandiya AQSH
Virtual bojxona idorasi - ?'/e:sp:w?cl)aGsf/\t\i(rl:iarEthi Xalqgaro savdo
Tizim nomi TradeNet Virtual Customs Office Y P R ma'lumotlari tizimi (ACE
(VCO) /Cargo Clearance Point tarkibida)
(CCP)
) . . . ) 1990-vyillar (FACET
Boshlanishi 1994 (bosgichma-bosgich 2000-yillar, daviat siyosati 1994 (CCP tashkil etilgan) tavsiyasi, vitse-prezident

topshirig'i)

EDI asosida, elektron

LCHELIAT deklaratsiya va hujjatlar

xabarnoma

Internet, EDIFACT, SMS

EDI (IATA Freight Forward Internet, xalgaro data
Message, SITA — Cargonaut | standartlari (WCO,
orgali) UN/CEFACT, 1SO)

Bojxona, Ekspeditorlar, Yuk
tashish agentlari, banklar,
hukumat agentliklari, biznes

Ishtirok-chilar

Statistikasi

Bojxona, Qishloq xo‘jaligi
boshgarmasi, Savdo
kengashi, Politsiya, Soliq
boshgarmasi, Shvetsiya

Bojxona, 10+ nazorat
agentliklari (immigratsiya,
sog’ligni saqlash,
veterinariya, transport,
o'simlik nazorati)

CBP (Customs), PGAlar,
interagency Board of
Directors

Davlat-xususiy sheriklik,

Bojxona — Cargonaut’ga

konteyner ko‘chirish,

import/eksport litsenziyalari quvvatlandi

Moliyalash xizmat pullik (“pay-as-you- To‘liq davlat mablag’i, to'lov giladi. hamkorlik Federal hukumat mablag’i,
tirish ” P pay-as-y barcha xizmatlar bepul . g ! ACE bilan birlashtirilgan
use asosida
Risk-profillar asosida Standart ma’lumot
Elektron bojxona ruxsatlari, 150+ e-xizmat, axborotni tahlil gilish, s X
L . . . X . ) to‘plami (<200 element),
. kirish ruxsatnomalari, litsenziyalar, kurslar, SMS agentliklarga uzatish, bir B .
Xizmatlar yagona ma’lumot bazasi,

yangiliklar, 10 til qo‘llab-

vaqtning o‘zida go‘shma
tekshiruvlarni
muvofiglashtirish

import/eksport va tranzit
uchun yagona darcha

Rasmiylashtirish vaqti 4
Natija soatdan 15 dagigaga
gisqardi, 1% YalMni tejash

tejaldi, 72%

80% vaqt tejaldi, 54% pul

moslashuvchanlik oshdi,
65% sifat yaxshilandi

Yuk tashishda kamroq
kechikish, tezroq
rasmiylashtirish,
deklaratsiya topshirishda
xodim xarajatlari
kamayishi

3000 ta ma’lumot tahlil
gilinadi - 200 element
SDS, xalgaro
standartlashtiris, ACE bilan
integratsiya

.. Gana — TradeNetni
Xalqaro tajriba - . —
moslashtirib go‘llagan

NATAP (Kanada, Meksika),
- ITP (Buyuk Britaniya) —
xalgaro prototiplar

0‘zini-o‘zi moliyalashtiruvchi,
bosgichma-bosgich joriy
etilgan siyosati asosida

Asosiy
xususiyat

Bepul, foydalanuvchi
uchun qulay, davlat

Ko‘p agentlik Xalgaro standartlarga mos,
tekshiruvlarini birlashtirish huquaqiy asoslar, kuchli
(ccp) siyosiy qo‘llab-quvvatlash

Mavrikiy, Shvetsiya, Niderlandiya va AQSHning tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, barcha mamlakatlarda yagona darcha tizimida bojxona
asosiy rolni o‘ynaydi, ammo boshqa nazorat organlari ham faol ishtirok
etadi. Ularning barchasi Tizimlar o‘rtasida hujjatlarni elektron
almashish standarti yoki internet texnologiyalari asosida ishlaydi va
elektron hujjatlar almashinuviga tayangan. Loyiha magsadi umumiy:
vaqtni qisqartirish, xarajatlarni kamaytirish va jarayonlarni shaffof
qgilish. Har bir tizim hukumatning siyosiy qo‘llab-quvvatlashi asosida
joriy etilgan. Moliyalashtirishda farglar mavjud: Mavrikiy “pay-as-you-
use” tamoyiliga asoslanib o‘zini-o‘zi moliyalashtirsa, Shvetsiya davlat
mablag’lari hisobidan bepul xizmat ko‘rsatadi, Niderlandiya bojxona
to‘lovlari va xususiy sheriklar orqali ishlaydi, AQSH esa federal
byudjetga tayangan. Xizmatlar ko‘lamida ham tafovutlar mavjud:
Mavrikiy asosan bojxona va bank operatsiyalarini gamrab olsa,
Shvetsiya soliglar, statistika va SMS xizmatlarini ham qo‘shgan,
Niderlandiya butun yuk tashish jarayonini birlashtiradi, AQSH esa
import, eksport va tranzit uchun yagona standart bazani yaratgan.

Natijalar samarali bo‘lgan: Mavrikiyda rasmiylashtirish vaqti 4 soatdan
15 dagigaga gisqargan, Shvetsiyada vaqt 80 foizga va xarajatlar 54
foizga kamaygan, Niderlandiya yuk kechikishlarini bartaraf etgan, AQSH
esa ma’lumot maydonlarini 3000 tadan 200 taga gisgartirgan. Shu bilan
birga, Mavrikiy o'z tajribasini Ganaga eksport gilgan bo‘lsa, AQSH
NAFTA va boshqa xalgaro hamkorlik loyihalarini amalga oshirgan.

Muhokama. O‘zbekiston sharoitida “Milliy Yagona Darcha”
tizimini tatbiq etish masalasi hali to‘liq ishlab chigilmagan hamda
xalgaro tajriba asosida kompleks o‘rganilmagan. Davlat bojxona
go‘mitasi va boshqa idoralar tomonidan ayrim elektron xizmatlar joriy
etilgan bo‘lsa-da, ular to‘liq integratsiyalashmagan va JSTning Savdo
tartib-taomillarini  soddalashtirish to‘g‘risidagi bitimining (Trade
Facilitation Agreement, TFA, 10.4-modda) talablariga mos kelmaydi.

Mavjud elementlar va integratsiya zarurati:  Hozirda
O‘zbekistonda quyidagi alohida-alohida “yagona darcha” elementlari
mavjud:

33 Birlashgan Millatlar Tashkilotining Savdoni osonlashtirish va elektron biznes markazi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi.

https://unece.org/fileadmin/DAM/cefact/recommendations/rec33/rec33_trd352e.pdf



umumiy davlat
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import va eksport
deklaratsiyalari uchun.

moliyaviy hisob-kitoblar
va fiscal ma’lumotlar.

tashqi savdo operatsiyalari
bo‘yicha to‘lovlar
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4
3-rasm. O‘zbekistonda mavjud alohida yagona darchalar3

- Bojxona go‘mitasi axborot tizimi — import va eksport
deklaratsiyalari uchun.

- my.gov.uz portali — umumiy davlat xizmatlari uchun.

- Davlat solig go‘mitasi (DSQ) — moliyaviy hisob-kitoblar va
fiscal ma’lumotlar.

- Bank tizimlari — tashqgi savdo operatsiyalari bo‘yicha
to‘lovlar.

- Standartlashtirish va sertifikatlash idoralari — mahsulot
sifati, xavfsizlik, fitosanitar va veterinariya ruxsatnomalari.

Ammo bu tizimlar o‘zaro integratsiyalashmagan. Tadbirkor
eksport ruxsatnomasi olish uchun bir nechta idoralarga alohida
murojaat giladi. Fitosanitar va veterinariya sertifikatlari bojxona tizimi
bilan bevosita bog‘lanmagan. Bank to‘lovlari va moliyaviy ma’lumotlar
soliq va bojxona bazalari bilan real vaqt rejimida almashinmaydi Har bir

Qishloq
xo‘jaligi

{
!

idora alohida platformada ishlaydi, bu esa tadbirkorlar uchun
go‘shimcha vaqt va xarajat talab giladi. Shu sababli, JST talablariga mos
to‘lig Milliy Yagona Darcha tizimini loyihalash O‘zbekiston uchun ilmiy
va amaliy jihatdan yangilik hisoblanadi. Bunday tizim joriy etilishi
nafagat tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi, balki eksport-import
jarayonlarini tezlashtiradi va xalqaro savdoda ishonchli hamkor sifatida
O‘zbekistonning imidjini oshiradi .

Bu Milliy yagona darcha tizimida import, eksport va tranzitga oid
barcha ma’lumotlar yagona axborot platformasiga topshiriladi va davlat
idoralari o‘rtasida avtomatik almashinadi. O‘zbekiston sharoitida
mazkur tizimni loyihalash savdo xarajatlarini kamaytirish, eksport-
import jarayonlarining shaffofligini oshirish va JST talablariga to‘liq
moslashish imkonini beradi.
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4-rasm. O‘zbekistonda Milliy yagona darcha tizimining integratsiyalashgan sxemasi®®

Yuqoridagi sxemada barcha idoralar Milliy Yagona Darcha tizimiga
ulanadi. Tadbirkor fagat bir martalik elektron ariza topshiradi,
ma’lumotlar avtomatik tarzda tegishli idoralarga yetkaziladi va qayta
ishlanadi. MYD tizimi — markaziy tugun sifatida ishlaydi. Xususiy sektor
va davlat idoralari o‘rtasida hujjat va ma’lumotlar bir marta taqdim
gilinib, barcha tashkilotlarga yetkaziladi. Bojxona va boshga nazorat
idoralari MYD orqali oz xizmatlarini onlayn ko‘rsatadi. Chegarada
nazorat qiluvchi tartibga soluvchi agentliklar ma’lumot almashinuvida
MYD tizimidan foydalanadi.
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MYD loyihasining oldinda turgan murakkab dizayn bosqichlarini
muvofiglashtirish va hal etish uchun samarali boshqaruv tuzilmasi
zarur. Institutsional islohotlar fagat bitta hukumat idorasini gamrab
olganda ham murakkab bo‘lsa, MYD kabi ko‘plab agentliklar ishtirok
etadigan holatlarda risk va muammolar yanada ko‘payadi. Shu bois,
MYD muhitiga oid islohot jarayoni turli ish komponentlarini qo‘llab-
quvvatlaydigan boshgaruv tuzilmasi bilan mustahkamlanishi lozim. -
rasmda amaliy boshgaruv tuzilmasi keltirilgan.



Loyihani go‘llab
quvvatlovchi
tashkilot

Yagona Darcha bo‘yicha
Muvofiglashtiruvchi
go‘mita
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oshirish gqo‘mitasi

Loyihani boshqarish
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Ma’lumotlarni
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guruhi

Biznes jarayonlarini gayta
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5-rasm. Milliy yagona darcha boshqaruv tuzilmasi*®

Milliy yagona darcha tizimini joriy etishda anig boshgaruv
mexanizmi zarur. -rasm ushbu jarayonning amaliy boshqgaruv
tuzilmasini ko‘rsatadi. Yagona Darcha bo‘yicha Muvofiglashtiruvchi
go‘mita:

— Tizimning umumiy magsad va strategiyasini belgilaydi.

— Hukumat siyosiy manfaatlarini himoya qiladi va ustuvor
yo‘nalishlarni tanlaydi.

— Vazirliklar va idoralar o‘rtasida hamkorlikni ta’'minlaydi.

— Tizim operatori faoliyatini nazorat giladi.

—Odatda hukumatning eng yuqori darajasi tomonidan tayinlanadi
va siyosiy qo‘llab-quvvatlashni kafolatlaydi.

Loyihani go‘llab quvvatlovchi tashkilot — odatda Bosh vazirlik yoki
Moliya/ Savdo vazirligi vakili bo‘ladi.

— Idoralararo muvofiglashuv va davomiy siyosiy e’tiborni
ta’minlaydi.

Loyihani boshgarish bo‘limi (Project Management Unit - PMU)

— Har tomonlama koordinatsiya giladi va loyihaning “master
rejasi”ni tayyorlaydi.

— Texnik masalalarni hal giladi, muammolarni yuqoriga ko‘taradi.

— Axborot targatish, monitoring va hisobotlarni yuritadi.

Loyihani amalga oshirish qo‘mitasi (Project Implementation
Committee)

— Texnik yo‘nalishlarni belgilaydi va loyihaning sifatini, muddatini
va risklarini nazorat giladi.

— Ishchi guruhlar faoliyatini boshgaradi va kelishmovchiliklarni
bartaraf etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023-yildagi PF-158-son,
https://lex.uz/ru/docs/-6600413

2. United Nations Centre for Trade Facilitation and Electronic
Business (UN/CEFACT). (2005). Recommendation No.33: Establishing a
Single Window to Enhance the Efficient Exchange of Information
Between Trade and Government.
URL: https://unece.org/trade/uncefact/rec33

3. Asian Development Bank (ADB). (2017). National Single
Window: Guidance Note.
URL:
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/822566/national-
single-window-guidance-note.pdf

4. ESCWA (UN Economic and Social Commission for Western
Asia). (2011). Single Window in WTO.
URL: https://hdl.handle.net/20.500.11822/2075

5.  Widdowson, D., Blegen, B., Short, G., Lewis, G., Garcia-
Godos, E., & Kashubsky, M. (2018). Single Window in the Context of the
WTO Trade Facilitation Agreement. World Customs Journal, 13(1), 3—
19.

URL: https://www.worldcustomsjournal.org/api/vl/articles/116203-
single-window-in-the-context-of-the-wto-trade-facilitation-
agreement.pdf
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— Odatda yetakchi agentlik — bojxona yoki savdo vazirligi raislik
giladi.

Ishchi guruhlar:

— Biznes jarayonlarini gayta loyihalash guruhi;

— Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari guruhi;

— Huquagiy masalalar guruhi;

— Ma’lumotlarni uyg‘unlashtirish guruhi

Guruhlar davlat idoralari, xususiy sektor va tashuvchi
kompaniyalar vakillaridan iborat bo‘ladi. Bu tuzilma orgali barcha
darajadagi siyosiy, texnik va institutsional jarayonlar muvofiglashtiriladi
hamda Milliy yagona darcha samarali ishlashiga zamin yaratiladi.

Xulosa. Milliy yagona darchani joriy etish davlatimiz uchun bir
gator afzalliklari mavjud bo’lib, bojxona jarayonlari tezlashadi,
deklaratsiyalarni ko‘rib chigish va yuklarni rasmiylashtirish vagqti
sezilarli gisqaradi. Qog‘oz hujjatlar bilan ishlash va ortigcha tashriflar
yo‘qoladi, xarajatlar kamayadi. Elektron tizim korrupsion omillarni
kamaytiradi, natijada shaffoflik oshadi. Bojxona qo‘mitasi, Savdo
vazirligi va boshqa davlat organlari yagona platformada ishlaydi-
idoralararo integratisiya vujudga keladi. Eksportyor va importyor uchun
onlayn xizmatlar joriy etilib, vaqt va mablag’ tejaladi. Biroq, Milliy
yagona darchaning ba’zi kamchiliklari ham bor, ya’ni texnik infratuzilma
yetishmovchiligi, kadrlar malakasini oshirish talab etiladi. MYD tizimi
Ozbekistonning xalgaro savdoda ragobatbardoshligini kuchaytiradi va
mamlakatning JST savdo shartnomalariga qo‘shilish jarayonida muhim
ahamiyat kasb etadi.

6. World Customs Organization (WCO). (2022). WCO Data
Model Version 4.0 — A Guide to Single Window Interoperability.
URL: https://www.wcoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-
tools/tools/data-model.aspx

7. OECD. (2023). Trade Facilitation Indicators Database and
Single Window Implementation Trends.
URL: https://www.oecd.org/trade/topics/trade-facilitation

8. Tijan E. (2019) “Maritime National Single Window—A
Prerequisite for Sustainability in Seaport Business.” Sustainability,
11(17): 4570. DOI: https://doi.org/10.3390/su11174570

9. Widdowson D., Blegen B., Short G., Lewis G., Garcia-Godos
E., Kashubsky M. (2018) “Single window in the context of the WTO
Trade Facilitation Agreement.” World Customs Journal, Vol. 13 No.1.
PDF: https://www.worldcustomsjournal.org/api/vl/articles/116203-
single-window-in-the-context-of-the-wto-trade-facilitation-
agreement.pdf

10. Martinez-Zarzoso I., Chelala S. (2020) “The impact of single
windows on trade.” The World Economy, 43(10): 2549-2573. PDF:
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/217230/1/1698313632.p
df

11. AkbarS., Mendoza M.W., Febriansyah (2025) “ASEAN Single
Window Implementation: Exploring Benefits, Challenges, Solutions and
Future Roadmap.” Journal of Principles Management and Business, Vol.
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Ushbu maqgolada ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida tashkilotlarda moslashuvchan
menejment tizimini shakllantirish zarurati, uning nazariy va amaliy yo‘nalishlari tahlil gilinadi.
Tadgigot doirasida zamonaviy menejment paradigmalari — xususan, Agile menejment, Lean
menejment hamda Design Thinking — ragamli muhitga moslashuvchanlikni oshirish mexanizmlari
sifatida ko‘rib chiqildi. Shu bilan birga, global ragamli transformatsiya bo‘yicha statistik ma’lumotlar
keltiriladi: masalan, tashkilotlarning 61%i ragamli transformatsiyani strategik ustuvor yo‘nalish deb
bilmoqda. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan bir gatorda
ragamli
samaradorligiga erishishda asosiy omilga aylanmoqgda. Masalan, Agile yondashuvini qo‘llagan
tashkilotlar ma’lumotlarga ko‘ra mahsulot yetkazib berish va javob berish tezligini 25% gacha
oshirgan. Shuningdek, Lean tamoyillarini ragamli jarayonlar bilan birlashtirish orgali jarayon

kompetensiyalar bilan ta’minlash menejment tizimining yuqori

samaradorligini 20-50% gacha oshirish, chigindilarni 70% gacha kamaytirish mumkinligi aniglangan.
Magolada O‘zbekistondagi korxonalar misolida moslashuvchan menejmentni shakllantirishning

xususiyatlari ham o‘rganiladi.

Kirish. So‘nggi yillarda ragamli texnologiyalar igtisodiyot va
boshgaruv tizimlarining barcha sohalariga chuqur kirib bordi. “Ragamli
transformatsiya” tushunchasi korxonalarning raqobatbardoshligini
oshirish, yangi biznes-modellarni joriy etish hamda mijozlar bilan o‘zaro
munosabatlarni gayta ko‘rib chigish jarayonlarini o‘z ichiga oladi.
Masalan, tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki 2025-yilgacha global
“ragamli transformatsiya” bo‘yicha sarflar $2,8 trilliongacha yetishi
kutilmogda.

Shuningdek, tadqgiqotlarda tashkilotlarning taxminan 61 %-i ragamli
transformatsiyani o‘zlarining ustuvor strategik yo‘nalishi deb bilishi
aniglangan.

Ragamli transformatsiya jarayonlari nafagat ishlab chigarish yoki
xizmat ko‘rsatish jarayonlarini, balki menejment yondashuvlarini ham
tubdan o‘zgartirmoqda. Masalan, zamonaviy tashkilotlarda “agile”
(moslashuvchan) boshqaruv, tez qaror gabul qilish va ma’lumotlar
asosida boshgaruv tamoyillari keng qo‘llanilmoqda.
Xususan, tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki — agile metodologiyalarni
go’‘llagan tashkilotlar mahsulotni bozorga chiqgarish vaqtini taxminan
25-40 % gacha qgisqartirgan.

Shu nuqtai nazardan, moslashuvchan menejment tizimi
tashkilotlarning tez o‘zgarayotgan ragamli mubhitda
ragobatbardoshligini ta’minlovchi strategik omilga aylandi. Bunday
tizim rahbarlardan nafagat texnologik yechimlarni joriy etishni, balki
o‘zgarishlarga moslasha oladigan tashkiliy madaniyatni shakllantirishni
ham talab etadi.

Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki — fagat texnologiyani joriy etish
bilan cheklanib golgan tashkilotlarning ko‘plab ragamli tashabbuslari
muvaffaqiyatsiz tugagan (70 % atrofida).

O‘zbekistonda ham ragamli transformatsiya jarayonlari faol
bosgichga kirgan. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida
igtisodiyotning barcha tarmogqlarida axborot texnologiyalarini joriy
etish, davlat xizmatlarini ragamlashtirish va biznes subyektlarini
innovatsion rivojlantirish choralari ko‘rilmoqgda. Shu bilan birga, ushbu
jarayonning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan moslashuvchan menejment
madaniyatining shakllanishiga bog‘liq bo‘lib golmoqgda.

Shu sababli, ushbu tadgigotning magsadi ragamli
transformatsiya jarayonida moslashuvchan menejment tizimini
shakllantirishning nazariy asoslarini aniglash, empirik tahlil asosida

1 Schwab, K. (2017). The Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum.
https://www.weforum.org/about/the-fourth-industrial-revolution-by-klaus-schwab

2 Tapscott, D. (2018). The Digital Economy: Rethinking Promise and Peril in the Age of
Networked Intelligence. McGraw-Hill Education.
https://www.mheducation.com/highered/product/digital-economy-
tapscott/M9780073376844.html

163

amaliy modelniishlab chigish va O‘zbekiston korxonalari misolida uning
joriy etish imkoniyatlarini baholashdan iboratdir.

Tadqgiqot quyidagi asosiy savollarga javob berishni magsad gilgan:

1. Ragamli transformatsiya sharoitida tashkilotlarning
menejment tizimida gaysi moslashuvchanlik omillari muhim?

2. Moslashuvchan menejment yondashuvlarini joriy etish
jarayonida ganday to‘siglar va imkoniyatlar mavjud?

3. O‘zbekiston korxonalari kontekstida
menejment modelini ganday shakllantirish mumkin?

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda ragamli transformatsiya va
moslashuvchan menejment (agile management) bo‘yicha ilmiy
tadgiqotlar soni keskin oshdi. Ushbu yo‘nalishdagi izlanishlar asosan
uchta asosiy blokda olib borilmoqgda:

1. ragamli transformatsiyaning iqtisodiy va tashkiliy ta’siri;

2. moslashuvchan boshqaruv nazariyalari va ularning amaliy
joriy etilishi;

3. ragamli kompetensiyalar
transformatsiyadagi roli.

Ragamli transformatsiyaning nazariy asoslari - K. Schwab (2017)*
o‘zining  “The Fourth Industrial Revolution” asarida ragamli
texnologiyalar — sun’iy intellekt, big data, loT va avtomatlashtirish —
ishlab chigarish, boshgaruv va xizmat ko‘rsatish tizimlarini tubdan
o‘zgartirayotganini ta’kidlaydi. Unga ko‘ra, korxonalar ragamli muhitga
moslashish  uchun  “moslashuvchan  boshgaruv  madaniyatini”
shakllantirishi zarur. Shuningdek, D. Tapscott (2018) 2 ragamli
transformatsiya jarayonlarini igtisodiyotning yangi modeli — blokcheyn
asosidagi ishonch tizimi bilan bog‘laydi. Bu modelda shaffoflik va
tezkorlik boshgaruv samaradorligini oshiruvchi asosiy omil sifatida
ko‘riladi.

McKinsey & Company (2024) 3 hisobotiga ko‘ra, ragamli
texnologiyalarni muvaffagiyatli joriy etgan korxonalar operatsion
samaradorlikni o‘rtacha 20-30 foizga oshirgan, shu bilan birga yangi
mahsulotlarni joriy etish vaqgtini 40 foizga qgisqartirgan. Biroqg, ragamli
o‘zgarishlar natijasi fagat texnologik omillarga emas, balki
menejmentning moslashuvchanligi va xodimlarning tayyorgarlik
darajasiga ham bog'liq (Deloitte Digital Transformation Survey, 2023)%.

Moslashuvchan menejment nazariyalari va amaliy yondashuvlar
- Moslashuvchan menejment konsepsiyasi XX asr oxirlarida ishlab
chigilgan Agile Manifesto (2001) > g‘oyalariga borib taqaladi. J.

moslashuvchan

va inson  kapitalining

3 McKinsey & Company. (2024). The State of Digital Transformation: Global Insights Report.
McKinsey Digital. https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-
state-of-digital-transformation

4 Deloitte. (2023). Digital Transformation Survey 2023: Accelerating Through Change. Deloitte
Insights. https://www.deloitte.com/global/en/insights/topics/digital-transformation/digital-
transformation-survey.html

5 Beck, K., et al. (2001). Manifesto for Agile Software Development. Agile Alliance.
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Sutherland (2014)¢ tomonidan ishlab chigilgan Scrum modeli hozirda
korxonalarda loyihalarni boshgarishning eng samarali
yondashuvlaridan biri sifatida tan olingan. Agile va Lean menejment
yondashuvlari  korxonalarning  o‘zgaruvchan sharoitlarga tez
moslashishini, resurslardan ogilona foydalanishni va garorlar gabul
qilish jarayonini tezlashtirishni ta’minlaydi (Womack & Jones, 2003)7. H.
Rigby (Harvard Business Review, 2020) & fikricha, moslashuvchan
menejment nafagat IT sektorida, balki ishlab chigarish, moliya, sog‘ligni
saqglash va ta’lim sohalarida ham ragobat ustunligini ta’'minlaydi.

Inson kapitali va ragamli kompetensiyalar roli - P. Drucker
(2007)° 0z asarlarida inson kapitalining menejmentdagi markaziy o‘rni
hagida yozgan edi. Bugungi ragamli davrda bu g‘oya yanada dolzarb
bo‘lib, tashkilotlar xodimlarining ragamli savodxonligini oshirmasdan
turib transformatsiyani muvaffagiyatli amalga oshira olmaydi. OECD
(2023) © ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli ko‘nikmalarga ega xodimlar
mehnat unumdorligini o‘rtacha 15-20 foizga oshiradi. Shu sababli,
korxonalarda “lifelong learning” (uzluksiz o‘qish) madaniyatini
shakllantirish moslashuvchan boshgaruv tizimining ajralmas gismi
hisoblanadi.

O‘zbekiston olimlari tadgiqotlari - So‘nggi yillarda O‘zbekistonda
ham ragamli menejment masalalari bo‘yicha ilmiy izlanishlar
faollashmoqda. Masalan, Sh. Qodirov (2022) ! o'z tadgiqotlarida
“Ragamli igtisodiyotda boshgaruv  samaradorligini  oshirishda
moslashuvchanlik tamoyillari”’ni  o‘rganib, mabhalliy korxonalarda
ragamli loyihalarni joriy etish samaradorligi rahbarlarning texnologik
tayyorgarligiga bog’ligligini ko‘rsatgan. Bundan tashqari, T. Axmedov
(2023) *2 tomonidan ishlab chigilgan “Moslashuvchan menejment
modeli” O‘zbekiston ishlab chigarish korxonalarida ERP va CRM
tizimlari integratsiyasi asosida muvaffaqgiyatli sinovdan o‘tkazilgan.

Tahlil natijalari - Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab xorijiy va
mahalliy tadgigotlarda ragamli transformatsiya asosan texnologik
jarayon sifatida o‘rganilgan, birog moslashuvchan menejment
tizimining roliga yetarli e’tibor garatilmagan. Shuningdek, O‘zbekiston
sharoitida menejment tizimlarini ragamlashtirishda inson kapitali,
tashkiliy madaniyat va ragamli kompetensiyalarning o‘zaro ta’siri
yetarlicha tadqiq gilinmagan.

Shu sababli, ushbu maqgola ragamli transformatsiya jarayonida
moslashuvchan menejment tizimini shakllantirishning nazariy, tizimli va
amaliy asoslarini kompleks tahlil gilishga garatilgan.

Tadgiqot metodologiyasi. Ragamli transformatsiya sharoitida
moslashuvchan menejment tizimini shakllantirish masalasini tadqiq
etish ko’p bosgichli, kompleks yondashuvni talab etadi. Shu bois ushbu
tadgigot metodologiyasi bir nechta o‘zaro bog‘liq ilmiy usullarga
asoslandi: nazariy tahlil, tizimli yondashuv, empirik kuzatuv hamda
diagnostik tahlil (SWOT va GAP). Ushbu yondashuvlar birgalikda
tashkilotlarning ragamli muhitga moslashuv darajasini aniglash,
boshqgaruv tizimlaridagi transformatsiya mexanizmlarini baholash
hamda samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni aniglash imkonini berdi.

Awvalo, nazariy tahlil bosgichida ragamli menejment va
moslashuvchanlik nazariyalari bo‘yicha xalgaro ilmiy manbalar keng
o‘rganildi. K. Schwab (2017) tomonidan ilgari surilgan “To‘rtinchi sanoat
ingilobi” konsepsiyasi asosida ragamli transformatsiyaning ishlab
chigarish, xizmat ko‘rsatish va menejment tizimlariga ta’siri tahlil
gilindi. P. Drucker (2007)ning “moslashuvchan boshgaruv — bargaror
muvaffaqgiyat garovi” haqgidagi qarashlari ushbu tadgigotning
metodologik asosi bo‘ldi. Shuningdek, J. Sutherland (2014) tomonidan
ishlab chigilgan Agile menejment modeli va D. Tapscott (2018)ning
ragamli igtisodiyot nazariyasi asosida transformatsiyaning boshgaruv
madaniyatiga ta’siri  o‘rganildi. Bu nazariy tahlil natijasida

moslashuvchan menejmentning uchta asosiy komponenti — strategik
fikrlash, tezkor qaror qabul qilish va o‘zgaruvchanlikka ochiglik —
konseptual mezon sifatida belgilandi.

Keyingi bosgichda tizimli yondashuv qo‘llanilib, tashkilotning ichki
va tashqi omillari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklar tahlil gilindi. Bu
jarayonda Porterning “qiymat zanjiri” modeli va Beerning Viable System
Model konsepsiyalari asos qilib olindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki,

korxonalarda ragamli texnologiyalarni joriy etish jarayonining
muvaffagiyati ko’p  jihatdan ichki tashkiliy mubhitning
moslashuvchanligiga bog‘ligq. Masalan, tezkor kommunikatsiya

kanallarining mavjudligi va o‘zgarishlarga ochiq korporativ madaniyat
transformatsiya samaradorligini 20-25 % gacha oshiradi (McKinsey
Digital Survey, 2024).

Tadgigotning uchinchi bosgichi empirik tahlilga bag‘ishlandi. Bu
bosgichda O‘zbekistonning yirik kompaniyalari — “UzAuto Motors”,
“Alogabank” va “Artel Electronics” — hamda xorijiy kompaniyalar,
jumladan “Samsung Electronics” (Janubiy Koreya) va “Bosch Group”
(Germaniya) tajribalari solishtirma tahlil gilindi. Empirik ma’lumotlarga
ko‘ra, O‘zbekistondagi korxonalarda ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasi 65-70 % atrofida bo‘lsa-da, menejment moslashuvchanligi
indeksi 45 %dan oshmaydi. Bu ragamlar, texnologik modernizatsiya
sur’atlari yugori bo‘lsa-da, boshgaruv tizimlarida inson omili va tashkiliy
madaniyat yetarli darajada transformatsiyalanmaganini ko‘rsatadi.

Tadgigotning navbatdagi bosgichida diagnostik yondashuvlar —
SWOT va GAP tahlillari qo‘llanildi. SWOT tahlili asosida
korxonalarning kuchli tomonlari sifatida ragamli infratuzilmaning
mavjudligi va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash siyosati qayd etildi,
zaif tomonlari esa menejerlarning ragamli kompetensiyasi pastligi va
o‘zgarishlarga nisbatan garshilik mavjudligi sifatida baholandi. GAP
tahlili orgali “mavjud” va “zarur” menejment salohiyati o‘rtasida
o‘rtacha 25-30 % tafovut aniglanib, bu ragamli transformatsiyani
jadallashtirish uchun xodimlarni qayta tayyorlash zarurligini ko‘rsatdi.

Tadgigot ma’lumotlari  O‘zbekiston Respublikasi Ragamli
texnologiyalar vazirligi, Statistika agentligi, shuningdek, World
Economic Forum (2023) va OECD Digital Economy Outlook (2023)
hisobotlaridan olingan. Tahlil jarayonida SPSS Statistics dasturi
yordamida korrelyatsion va regressiya tahlillari o‘tkazildi. Natijada,
ragamli  texnologiyalarni joriy etish darajasi bilan boshgaruv
samaradorligi o‘rtasida 0,68 korrelyatsiya koeffitsienti aniglanib,
ularning o‘zaro kuchli bog'ligligini tasdigladi.

Umuman  olganda, tadgigot  metodologiyasi nazariy
konsepsiyalar, empirik kuzatuvlar va statistik tahlil natijalarini o‘zaro
uyg‘unlashtirishga qaratilgan. Bu yondashuv orgali ragamli
transformatsiya jarayonida menejment tizimining moslashuvchanligini
shakllantirish bo‘yicha kompleks ilmiy asos yaratildi.

Natijalar. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiya sharoitida tashkilotlarda menejment tizimining
samaradorligi bir nechta asosiy omillarga bog‘lig. Eng muhim uchta
determinant — texnologik moslashuvchanlik, inson resurslarining
ragamli kompetensiyasi va garor qabul qilishning tezkorligi
tashkilotning ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy ko‘rsatkichlar
sifatida namoyon bo’ldi.

Menejment samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar - O‘tkazilgan
tahlillarga ko‘ra, texnologik moslashuvchanlik korxonalarning umumiy
samaradorlik indeksiga 42 %, inson resurslari kompetensiyasi 35 %,
garor qgabul qilish tezligi esa 23 % darajada ta’sir ko‘rsatmoqda. Bu
natijalar ragamli muhitda texnologik transformatsiyani xodimlarning
malakasi va boshqaruvdagi tezkorlik bilan uyg‘unlashtirish zarurligini
ko‘rsatadi.

1-jadval. Ragamli menejment samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar (empirik natijalar asosida)

Tavsif

Omil nomi O’rtacha ta’sir ulushi (%)
Texnologik moslashuvchanlik 42
Inson resurslarining ragamli kompetensiyasi | 35
Qaror qabul qilish tezkorligi \ 23
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ERP, CRM, BI tizimlarini joriy etish darajasi bilan belgilanadi
Menejer va xodimlarning ragamli ko‘nikma va bilimlari darajasi
Ma’lumot almashish va boshgaruvdagi javob berish tezligi

10 OECD. (2023). Digital Economy Outlook 2023. OECD  Publishing.
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Ushbu natijalar OECD Digital Economy Outlook (2023) va World
Economic Forum (2024) hisobotlari bilan solishtirilganda ham mos
natijalarni ko‘rsatdi — ya’ni, ragamli texnologiyalarni joriy etish darajasi
va boshgaruv moslashuvchanligi o‘rtasida kuchli ijobiy korrelyatsiya
mavjud (r = 0.68).

Agile menejment modelining ta’siri. Tadgiqotda “Agile”
yondashuvini qo‘llagan korxonalar tez o‘zgaruvchan bozor sharoitida
sezilarli ustunlikka ega ekani aniglandi. Xususan, Agile tamoyillarini joriy
etgan kompaniyalarda:

(] mahsulotni ishlab chigish sikli 25-30 %ga gisqargan,
®  jamoaviy qaror gabul gilish samaradorligi 28 %ga oshgan,

(] bozor o‘zgarishlariga moslashuv darajasi 1,5 baravar yuqori
bo‘lgan.

O‘zbekistonda  o‘tkazilgan empirik  kuzatuvlarda  “Artel
Electronics” kompaniyasi misolida Agile modeli joriy etilgandan so‘ng
loyiha bajarilish muddatlari o‘rtacha 22 %ga gisqargan, xatoliklar esa 18
%ga kamaygan.

Ragamli boshqaruv platformalarining roli - ERP (Enterprise
Resource Planning), CRM (Customer Relationship Management) va Bl
(Business Intelligence) tizimlaridan foydalanish korxonalarda axborot
ogimini optimallashtirgan va boshqgaruvning shaffofligini oshirgan.
Misol uchun, ERP tizimlarini to‘liq joriy etgan korxonalarda ishlab
chiqarish rejalashtirishdagi xatoliklar 40 %gacha kamaygan, qaror gabul
qilish vaqti esa 35 %gacha gisqargan.

Moslashuvchan menejment modeli (muallif tomonidan ishlab
chigilgan)

Tadgigot asosida ishlab chigilgan “Moslashuvchan menejment
modeli” tashkilotlarda ragamli transformatsiyani bosgichma-bosqich
amalga oshirishni nazarda tutadi. Model quyidagi uch bosgichdan
iborat:

1. Ragamli tayyorgarlikni baholash — mavjud infratuzilma,
texnologik resurslar va xodimlarning ragamli savodxonligini aniglash.

2. Texnologik integratsiya — ragamli platformalarni joriy etish
va boshgaruv jarayonlariga moslashtirish.

3. Ragamli kompetensiyalarni rivojlantirish — xodimlarni gayta
tayyorlash, o‘zgarishlarga moslashuv madaniyatini shakllantirish.
1-Diagramma: Raqamli menejment samaradorligining asosiy omillari
Quyidagi diagrammada korxona samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy
omillar ulushlari aks ettirilgan

Ragamli menejment samaradorligiga ta’'sir etuvchi omillar (%)
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-
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Teor

Muhokama. O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ko‘plab  korxonalar texnologik modernizatsiyani faol amalga
oshirayotgan bo‘lsalar-da, menejment tizimlari hali ham an’anaviy
boshgaruv tamoyillariga tayanadi va moslashuvchanlik konsepsiyasi
to‘lig joriy etilmagan. Bu holat ragamli transformatsiyaning
samaradorligini cheklab, korxonalarning o‘zgaruvchan ragobat
mubhitiga tez javob qaytarish imkoniyatlarini pasaytiradi.

Tahlil  davomida aniglanishicha, ragamli transformatsiya
sharoitida tashkilotlar muvaffagiyatining eng muhim determinanti —
bu strategik moslashuvchanlikdir. Strategik moslashuvchanlik deganda,
tashkilotning tashqi o‘zgarishlarga nisbatan tez reaksiya berish,
resurslarni gayta tagsimlash va yangi texnologiyalarni tezkor
integratsiya qilish gobiliyati tushuniladi. Masalan, McKinsey Digital
Survey (2024) ma’lumotlariga ko’ra, yugori strategik
moslashuvchanlikka ega korxonalar ragobat ustunligini o‘rtacha 31 %ga
oshirgan, bu esa ularning bozor barqgarorligini sezilarli mustahkamlaydi.
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Shuningdek, tadgigotda inson kapitali ragamli menejmentning
eng muhim tarkibiy qismi sifatida baholandi. Boshgaruv samaradorligi
xodimlarning ragamli kompetensiyasi bilan bevosita bog‘liq bo‘lib, bu
jihatni ko‘plab xorijiy tajribalar ham tasdiglaydi. Masalan, PwC (2023)
hisobotiga ko‘ra, ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishga sarmoya
kiritgan kompaniyalar ishlab chigarish unumdorligini o‘rtacha 15-20
%ga oshirgan. O‘zbekiston sharoitida esa bu yo‘nalish hali yetarli
darajada rivojlanmagan bo’‘lib, respondentlar so‘roviga ko‘ra
menejerlarning atigi 46 %i o‘zini ragamli savodxon deb hisoblaydi.

Tadgiqot shuningdek, innovatsion boshgaruv muhitining
ahamiyatini ham ko‘rsatdi. Innovatsion madaniyatga ega tashkilotlar
(masalan, “Artel Electronics” yoki “Alogabank”) o’z faoliyatida Agile va
Lean menejment elementlarini joriy etish orgali garor gabul qilish
jarayonlarini 25-30 % tezlashtirishga erishgan. Bu, oz navbatida,
ragamli transformatsiyani fagat texnologik jarayon sifatida emas, balki
madaniy o‘zgarish sifatida ko‘rish zarurligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston sharoitida asosiy muammo sifatida ragamli
infratuzilmaning notekis rivojlanishi va boshqgaruv kadrlarining ragamli
kompetensiyasi yetishmasligi aniglanmoqda. Ragamli igtisodiyotning
rivojlanish indeksi bo‘yicha O‘zbekiston 2024-yilda 78-o°rinni egallagan
(ITU Global ICT Index, 2024). Bu ko‘rsatkich so‘nggi vyillarda
yaxshilangan bo‘lsa-da, xalgaro ragobat uchun yetarli emas. Shu bois
davlat siyosatida “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini amalga
oshirish, ta’lim tizimida ragamli menejment kompetensiyalarini
rivojlantirish va korporativ boshqaruvda innovatsion yondashuvlarni
keng qo’llash zarur.

Umuman olganda, muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ragamli  transformatsiyaning  muvaffagiyati fagat texnologik
infratuzilmaga emas, balki inson omiliga, strategik fikrlashga va
o‘zgarishlarga ochiglikka bog‘liqdir. Agar tashkilotlar texnologik
modernizatsiyani  xodimlarning  ragamli  tayyorgarligi  bilan
uyg‘unlashtirsalar, boshgaruv tizimining samaradorligi 40 %dan ortiq
oshishi mumkin. Shu sababli, O‘zbekiston uchun ragamli menejmentni
rivojlantirish nafaqat iqgtisodiy zarurat, balki milliy ragobatbardoshlikni
ta’minlovchi strategik ustuvor yo‘nalishdir.

Xulosa. Tadgiqot natijalari asosida shuni ta’kidlash mumkinki,
ragamli transformatsiya sharoitida tashkilotlarning muvaffagiyati
bevosita moslashuvchan menejment tizimini shakllantirish darajasi
bilan belgilanadi. Texnologik o‘zgarishlar shunchaki ishlab chigarish
vositalarining yangilanishi emas, balki boshgaruv madaniyatining
tubdan o‘zgarishini talab giladigan murakkab jarayondir. Shu bois, har
bir tashkilot oz faoliyatida texnologik modernizatsiyani strategik
moslashuvchanlik, tezkor qaror qabul gilish va inson kapitalini
rivojlantirish bilan uyg‘unlashtirishi lozim.

Birinchidan,  moslashuvchan  menejment  tizimi  ragamli
transformatsiyaning muvaffaqiyatini ta’minlovchi asosiy mexanizm
sifatida namoyon bo‘ldi. U korxonalarga o‘zgaruvchan bozor talablariga
tez moslashish, ichki jarayonlarni qayta konfiguratsiya qilish va
innovatsion yechimlarni tez joriy etish imkonini beradi. Tadgigot
natijalariga ko‘ra, bunday tizimni joriy etgan tashkilotlarda
samaradorlik o‘rtacha 25-30 %ga oshgan.

Ikkinchidan, ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan bir gatorda,
boshgaruv madaniyatini o‘zgartirish ham zarur. An’anaviy vertikal
boshgaruvdan fargli ravishda, zamonaviy ragamli menejment
gorizontal kommunikatsiya, tezkor axborot almashinuvi va
xodimlarning mustaqil garor gabul qilishini rag‘batlantiradi. Bu esa
tashkilotlarda o‘zgarishlarga ochiglik va tashabbuskorlik madaniyatini
shakllantiradi.

Uchinchidan, O‘zbekiston sharoitida ragamli kompetensiyalarni
rivojlantirish dolzarb vazifalardan biridir. So‘rov natijalariga ko'ra,
menejerlarning 46 %i oz ragamli ko‘nikmalarini yetarli deb baholaydi,
bu esa kadrlar salohiyatini oshirish dasturlarini kengaytirish zaruratini
ko‘rsatadi. Shu nuqtai nazardan, Agile yondashuvi, ragamli ta’lim
dasturlari  hamda sun’iy intellekt texnologiyalarini boshqgaruv
jarayonlariga integratsiya qilish O‘zbekiston korxonalari uchun eng
istigbolli yo‘nalishlar hisoblanadi.

To’rtinchidan, ragamli transformatsiyani muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirish, innovatsion ekotizimni shakllantirish va mahalliy
boshgaruv modellarini xalgaro standartlarga moslashtirish zarur. Bu
jarayon “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasida belgilangan
ustuvor maqsadlarga erishish uchun muhim nazariy va amaliy asos
bo‘lib xizmat giladi.



Umuman olganda, ragamli davrda menejment tizimini
modernizatsiya gilish nafaqat igtisodiy samaradorlikni oshirish, balki
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milliy ragobatbardoshlik, bargaror innovatsion rivojlanish va inson
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[aHHaa cTaTbA NOCBALLEHA WM3YYEHUIO POAU cypu3ma B MCTOPUM UCNAMCKOWN LMBUAM3ALMM C
0CObbIM aKUEHTOM Ha pas3suTe CcyPUIACKMX Tpaauumii B LleHTpanbHOM A3uu, ocobeHHO Ha
TEPPUTOPUMN COBPEMEHHOIO Y3beKncTaHa. ABTOP pacCMaTpUBAET CTAHOBNEHME U pacugeT cydusma,
BK/MAZ, TaKMX MbICAUTENEN, Kak Xakum aT-TUPMU3KM, @ TaKKe 3HauYeHue KpynHenwmx TapukaTos —
flcasua, Kybpasua u HakwbaHgua. Ocoboe BHMMAaHWE yaeneHO NPaBOBOMY aHa/nW3y BAUAHWA
rnobanusaumMnm Ha WCNAMCKYlO KynbTypy W cydusm B Pecnybnuke YsbekuctaH.
aHaNM3MPYIOTCA BbI30BbI U BO3MOXKHOCTU, KOTOPbIe r106ann3auma NPpUHOCUT AyXOBHbIM MPAKTUKaM,
a Takke ponb cydu3ma B COXpaHEHWU HALMOHANbHOWN AYXOBHOW WMAEHTUYHOCTU U YKpenneHuu
MEXKYNbTYpPHOro guanora. PaccmatpumBatoTca nosoxeHua KoHctutyumm Pecnybamnku YsbekuctaH m
3aKoHOAATeNbCTBA O CBOHOAE COBECTU, MOAYEPKMBALOLLME NPABOBbIE FAPAHTUKN PA3BUTUA [YXOBHbIX
TPaAULUMIA B yCNOBUAX COBpeMeHHOCTU. Cydpu3m npeacTaBneH Kak BaXKHbIM MHCTPYMEHT COXPaHEHUA
[OYXOBHbIX LLEHHOCTEW 1 aganTauuu K rnobanbHbIM COLMOKYIbTYPHbIM U3MEHEHUAM.

B craTbe

BBEAEHUE. Cydusm, wnmn TacasByd, npeacraBnser coboi
MMUCTUKO-aCKETUYECKOE HanpaB/ieHWe B UC1Iame, KOTOPOe CTPEMUTCA K
NOCTUXKEHUIO BHYTPEHHEN AYXOBHOW CYTU PENUTMU Yepes OuYMULLEHUE
Aywu, nobosb K bory n camocoseplueHcTBOBaHWe. HecMoTpa Ha To,
4YTO cypM3M BO3HWK B PaHHWUI NEpUos MCNAMCKOW UCTOPUM U
pPacnpoCTPaHUACA NO MHOMMM PerMoHam MycCy/ibMaHCKOroO MUpa, ero
npaBoBOM CTaTyC B WMCAAaMCKOMW topucnpyaeHummn (dukxe) octaérca
npeamMeTom AUCKYCCUIA cpeam YHEHbIX.

AKTYanbHOCTb TEMbI 3aK/l04aeTcA B He0bXoAMMOCTH rny6oKoro
aHaNN3a B3aMMOOTHOLLEHWUW MeXay CypUIACKOM AyXOBHOM NPaKTUKOM
1 HOPMaMK UCNAMCKOTO NpaBa, 0CO6EHHO B KOHTEKCTE COBPEMEHHOTO
MyCy/ibMaHCKOro obuiecTBa, rae HabilogaetcA Kak BO3pOXKAeHWe
cypUIACKMX TpaanLmMii, Tak U UX KPUTUKA CO CTOPOHbI CTOPOHHWKOB
OPTOAOKCANBHOIO ncnama. MNpobnema 3ak/toyaeTca B
HEOHO3HAYHOCTM  OUEHKM cydu3mMa B pamKax  LUAPUATCKUX
NMONIOXKEHUN: C OOHOM CTOPOHbI, CydM3M 4YacTo KPUTMKyeTcs 3a
HOBOBBeAEeHUsA (buaba), C APYroi — NPU3HAETCA KaK NyTb BHYTPEeHHero
cnepoBaHuMA WapKUaTy U AyXOBHOrO pocTa.

Llenblo HacToALlel cTaTbu ABAAETCA BbIABNEHME MECTa U POaU
cydusma B cucTeme MCNAMCKOTO MNpaBa, a TaKXe paccMoTpeHue
NpPaBoOBbIX MOAXOAO0B Pa3/IMUYHbIX Ma3xaboB M Yy4éHbIX K cyduiickoi
npakTMke. B cTaTbe  bydeT  wUccnefoBaHo,  Kak  cydusm
WHTePNPeTUPYeTCA B KNAaCCUYECKUX UCTOYHMKAX GUKXA, U B KaKo mepe
OH MPU3HAETCA UNUN OFPAHMUYMBAETCA UCNAMCKUM NPaBOM.

B pamkax o63opa nuTepaTypbl MOXKHO OTMETUTb, YTO AaHHAA
TemMa oOcBellanacb Kak  BOCTOYHbIMM, TaK W 3anafHbiMK
uccneposatenamu. Cpegy HUX — anb-rasanu, M6H Taiimus, aH-Hasasw,
a TaK¥Xe COBpPeMeHHble y4éHble, TakMe Kak AHH-Mapu LLummens u
Kapn EpHCT, KoTopble paccmaTpuBanu cypu3m He TONMbKO Kak
PenurMosHoe, HO 1 Kak COLMOKYNbTYPHOE ABNEHWUE. AHANN3 UX TPYAO0B
nosBonAeT rnyb}e MOHATb NPUPOAY CYLLECTBYIOLLErO NPaBOBOro
ANCKYpCca BOKPYr cydusma.

METOA0/10TNA UCCNEQOBAHUA. B HacToAWweMm uccneaoBaHmm
npumeHsaerca KOMM/IEKCHbI noaxoga, coyeTatoLwmii KakK
TEeOpeTUYecKne, Tak U WUCTOPUKO-aHAZIUTUHECKME MEeTOfbl, C LieNblo
BCECTOPOHHEro aHa/sM3a NpaBoOBOro CraTyca cypu3ma B pamKax
NCNAMCKOM IOpPUANYECKON TPaaMLMK.

Mpexpae BCero, WMCNoab30BaH [ECKPUNTUBHO-aHANUTUYECKUIA
MeTo4, ANA  cMCTemMaTU3almMuM U MHTepnpeTaumy  KNacCU4ecKkmx
MCTOYHUKOB UCNAMCKOrO Mpasa, TakMX Kak paTebl, GUKXOBbIE TPyAbl,
XagucHble COOPHUKM U KOMMEHTapuM  WM3BECTHbIX  MCIAMCKMUX
60rocn1080B. 3T0 NO3BO/IU/IO BbIABUTbL Pa3/IMyHble NOAXOAbI K OLEHKe
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CyOUIICKOM NPaKTUKM C TOYKM 3PEHUA HOPM LWapuata B PasHbIX
masxabax — XaHapWUTCKOM,  MANUKUTCKOM,  WAUUTCKOM U
XaHbanuTcKom.

MpumeHeHWe CcpaBHUTENbHO-NPaBOBOro MmeTofa obecneynno
BO3MOKHOCTb COMOCTaBUTb Pas/IUyHble TPAKTOBKU cyduama BHYTpU
MYCY/IbMaHCKOM MpPaBOBOM MbICAM, @ TaKXe MpoaHanu3npoBaTb
pasnMumnA B NPABOBbIX OLLEHKAX MeX Ay OPTOA0KCaIbHbIMU U MUCTUKO-
ACKeTUYECKMMMU LUKONaMW.

Kpome TOro, ncnosb3oBaH UCTOPUKO-KPUTUUECKUIA NOAXOL ANA
aHanM3a 3BO/IOLMM OTHOLIEHUA WMCAAMCKOro npasBa K cydpusmy B
pasNMyHble UCTOPUYECKME Nepuoabl — OT CTAaHOBNEHMA CYPUINCKUX
6paTcTB B paHHEM CPefHEBEKOBbE [0 COBPEMEHHbIX MPABOBbIX M
60roc/10BCKMX AUCKYCCUI B UCTAMCKOM MUPE.

Ocoboe BHUMaHWe yaeneHo paboTtam KaK KAACCMYECKUX
MYCY/IbMaHCKWX aBTopoB (anb-Fasanun, M6H Tailmusa, U6H XanayH), Tak
N CoBpeEMEHHbIX uccnegosatenen (AHH-Mapu Wummens, Mapwann
XOAMCOH, Kapn EpHcT), 4To no3Boauo obecneuntb
MEXANCUMNANHAPHOCTD aHaM3a W BbIABUTb KaK PeaurmosHo-
NpaBOBble, TaK U COLMOKYIbTYPHbIE aCNEKTbl UCCAEAYEMOTO ABNEHUSA.

Takum  obpasom, BblbpaHHaA  MeToAONOrMA  MO3BONAET
BCECTOPOHHE PACCMOTPETb CYGU3M He TONbKO KaK PenurnosHyto
MPaKTUKY, HO WU KaK OOBEKT lopuaMUecKkoi pedriekcun B pamkax
MNCNAaMCKOW NPaBOBOM CUCTEMDbI.

PE3Y/IbTATbl UCCNEOOBAHUA. B pesynbTate nposea&HHOro
aHanM3a 6blNo YCTaHOB/NIEHO, YTO OTHOLUEHME MCNAMCKOro npasa K
cybusMy HOCUT HEOAHO3HAYHbIN W  MHOTOrpaHHbIA  XapakTtep,
06YCNOBNEHHbIW KaK PasinymMamMM B lOpUANYECKUX LWKoNAX (Ma3xabax),
TaK U UCTOPUKO-KYNIbTYPHbIM KOHTEKCTOM.

PasHoobpasne npaBoBbIX NOAXOA0B. B Tpyaax Kiaccuueckux
XaHapUTCKMX U WADUUTCKUX y4yeHbIX (Hanpumep, anb-Fasanu)
NPOCNEeXMBAETCA MNOMbITKA MHTErpaumMnm CcyQpuCKOM NPaKTUKK B
npaBoBOe Mose LapuaTta, Npu ycnosmm cobntofeHna 0CHOBHbIX HOPM
Mcnama. B To e Bpems, npeactaBuTenn xaHbanutckoro masxaba, B
YacTHOCTM UBH Taiimma, BbICTynanu C pe3Kol KPUTUKON HEKOTOpbIX
dopm cypn3ma, ocobeHHO Tex, KoTopble NpeAnonarasam HoBoBBeAeHUA
(6uaba) M anemeHTbI, TPOTUBOPEYALLME OCHOBAM GUKXA.

dopmupoBaHMe  ABYX  MapannenbHblXx  cuctem.  AHanus
MCTOYHMKOB MOKasan, YTo B PAAE UCTOPUYECKUX Mepnogos cydusm
pa3BMBaNCA KaK MapannesbHas cUCTEMA [yXOBHOW AUCLMMANHDLI, C
COBCTBEHHOW Wepapxuel, NPaKkTUKaMU W MOHATUAMM, KOTopble He
BCErja Haxo4uin MNPAMYIO IOPUANYECKYIO MOAAEPXKKY, HO U He
3anpeLLanuch LWapmuaTom.
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TonepaHTHOCTb B OTHOWEHWUM  yMepeHHoro  cydusma.
BonbWWHCTBO NpaBoBefoB M MypTUEB NPU3HABAAWU AOMNYCTUMbIMU
dopmbl  CyOUINCKON  NPAKTUKKM, Hanpas/ieHHble Ha  AyXOoBHOEe
CaMOCOBEPLUEHCTBOBAHWE, aCKETU3M, 3MKP U CAyKeHue obLyecTsy,
€CIM OHWM He MNPOTMBOPEYM/IN OCHOBAM BEPOYYEHUA WU HOpPMam
Wwapwuarta.

PervoHanbHble pasnunuma. Ha ocHoBaHWM aHanusa et u
MCTOPUYECKMX AaHHbIX BblN0 BbIABAEHO, YTO NPaBOBOE OTHOLIEHME K
cy$éusmy BapbMpoBasoCb B 3aBUCMMOCTU OT pernoHa. B HekoTopbIx
cTpaHax (Hanpumep, B OcmaHckoi wumnepun, WpaHe, WHAWK)
cyduiickune TapmKaTbl NOb30BANINCL FOCYAAPCTBEHHOM NOAAEPKKON, B
TO Bpems Kak B Apyrux (Hanpumep, B Baxxabutckoit ApaBuu) oHu
noABepraancb rOHEHUAM.

CoBpemeHHble MHTepnpeTauun. B Hawe Bpema Habniopaerca
nepeoueHKa poau cydrsma B MycyibMaHCKoM obLiecTse, ocobeHHOo B
KOHTEKCTE NPOTUBOCTOAHUA paaunkanusmy. CoBpemeHHble UCIamcKkune
npaBoBeApbl U UCCNeaoBaTeNn B CBOMX paboTax 4acTo NOAYEPKUBALOT,
4YTO Ccypu3M MOXKET Wurpatb MO3UTUBHYIO PONb B  YKpenneHuu
HPaBCTBEHHOCTM U AyXOBHbIX LEHHOCTEM Mpu  yCcnoBUM €ero
COOTBETCTBUA LUIAPUATCKUM HOPMAM.

OBCYXAEHUE. MonyyeHHble B Xoa4e MCCNeoBaHUA pe3ynbTaTbl
NO3BO/IAOT YTBEPKAATb, YTO B3aMMOOTHOLIEHUA MeXay Cydnusmom u
MCNAMCKMM MpPaBOM HA NPOTAXEHUM WCTOPUM Pa3BMBAAUCL MO
CNOXKHON M NPOTUBOPEYMBOW TpaekTopuu. HecmoTpAa Ha To, 4TO
cydusM 4acTo BOCMPUHUMANCA KaK OTKJOHEHWe OT CTPOrocTu
LWapuaTCKon Tpaguuuu, B [AEWUCTBUTENbHOCTM OH dopmuposan
anbTEPHATUBHYIO, HO He aHTaroHUCTUYHYIO [YyXOBHYO MOAEeNb,
COCYLLECTBYIOLWYIO C (UKXOM W AonoaHAlowWwylo ero B chepe
HPaBCTBEHHOMO M BHYTPEHHErO CaMOCOBEPLIEHCTBOBAHMA.

OfHVMM U3 KNHOYEBBIX MOMEHTOB, BbIAB/IEHHbIX B UCCNEA0BAHUN,
ABNAETCA pasfefneHne MHeHuid mexay npasosedamu (dbakuxamu):
YMepeHHble y4éHble (Hanpumep, anb-fasanun) suaenu B cydbusme He
yrposy, a BO3MOXHOCTb Yryb6neHua Bepbl, TOr4a Kak NpeacTaButenu
60nee cTpormx Wwkon (M6H Talimua, U6H Aba anb-Baxxab) KpUTUKOBaNM
cybuiickmne NPaKTUKM 33 OTXOA, OT CYHHbI. ITa AUXOTOMMUA COXPaHAETCs
M B COBPEMEHHOM AWCKYPCE, YTO rOBOPUT O HEOBXOAMMOCTU Auanora
MeXAy [YXOBHbIMU W OPUANYECKUMWU CTPYKTYPamMu B MUCNAMCKOM
Mupe.

Ba)KHO OTMETUTb, UYTO HEKOTOpble 3nemeHTbl cydusma 6biau
MHTErpupoBaHbl B MPAKTUYECKYIO PESIUTUO3HYIO XKU3Hb MYCYIbMaHCKUX
obuiectB. 3MKp, acKeTM3M, BOCMUTaHWE AylKn, CTpemaeHue K
WCKPEHHOCTU 1 lyXOBHOMY POCTY HaXxoAAT 060CHOBaHME B LUAPUATCKUX
NpUHLUMNAX, JAae ecAu  COnpoBoOXKAAlTCcA  cneuuduyeckummn
dbopmamu, XxapaKTepHbIMWM [ANA TapuKaTtoB. ITO NOATBEPNKAAET
rMnoTesy, BblABUHYTYIO BO BBEAEHWUU, O BO3SMOMXKHOCTU CYLLLECTBOBAHUA
CyOUIMCKON NPaKTUKM B pamKax WMCNAMCKOro MpaBoOBOro noss, npu
ycnosum cobnoaeHns 6a3oBbix HOPM BePOyYEHUA.

C [Apyroit CTOpPOHbI, WCCNEAOBaHME TaKKe MoKasano, u4To
HEKOHTPO/IMpYeMOe pPa3BuUTME CYDUINCKUX [BUNKEHUIN, OCOBEHHO B
nosfHeCpesHEeBEKOBbI U KONOHWaNbHbIM  Nepuoapl,  UHorAa
NPUBOAMIO K W3BPALLEHWUIO OCHOBHbLIX NMPUHLMMNOB UCNAMa, 4TO WU
BbI3bIBAJ/IO PE3KYIO PeaKLyio NpaBoBeA0B. 3TO NO3BOAET YTBEPHKAATb,
yto 6anaHc mexay AyXoBHOM cBO6OAOW M NPaBOBOW CTPOroCTblO
OCTaéTCA aKTyaNbHOMN 3a/a4eli 1 B Halle Bpems.

CoBpemeHHble MyCy/bMaHCKMe O0OLLecTBa CTa/JKMBAOTCA C
BbI30BaMM paguKannsma, Gopmanmsma u fyxoBHol nycToTbl. Ha sTom
doHe cypu3mM MONKET CNYKUTb BaXKHbIM Pecypcom Ana obHOBNEHWA
[AYXOBHOCTU, MPW YC/IOBUM €ro COOTBETCTBUA LuapuaTy. 3To Tpebyer
HOBOrO  TEOPETMYECKOTO  OCMbICIEHMA W AManora  Mexay
npeactasutenamum  ¢ukxa W TacasByda, uTObbl M3bexaTb Kak
$aHaTU3Ma, Tak U AormaTu3ma.

Takum o06pasom, obcyxAaeHWe MoKasbiBaeT, YTo cydusm He
TONIbKO COXPAHAET CBOK aKTyaNlbHOCTb, HO U MOXKET BHECTU BKNag, B
pa3BUTUE YMEPEHHOrO, N'YyMaHUCTUYECKOTO U [lyXOBHO HaCbIWEHHOro
MCNaMCKOTO MPaBOMOHUMAHUA, ecan ByaeT paccmaTpuBaTbc B
COrnacum ¢ OCHOBaMM LWapwuara.

Cydu3m, 4acto HasbliBaeMbI «CEpPALEM MCAaMa» UAU «AyLown
ncnama» - 3T0 He NPOCTO OAHO W3 TEYEHWI BHYTPU STOW penurum, a eé
dunocodckas u AyXxoBHaA CTOPOHA. ITO CNOMKHbIA U MHOTOrpaHHbIN
[AYXOBHbIV MyTb, KOTOPbIA Ha NPOTAXKEHUWU BEKOB WUIPan BarKHeWLy
posib B M3HWU LieHTpanbHON A3uW, M B YaCTHOCTU, Ha TeppUTOPUM
coBpeMeHHoro YsbekuctaHa. MpocTbiMu cnosamu, cydusm - 3TO
CTPEMNIEHNE K JIMYHOMY, BHYTPEHHEMY nepexuBaHuilo bora, K
noctuxeHuto Ero yepes no60Bb, camocosepLIEHCTBOBaHME U 0cobble
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[YXOBHble NPAKTUKK, MWUHYA, 3a4acTyto, GopmanbHble npeanucaHma.
Bo3HMKHOBEHMe 1 pacnpocTpaHeHue cydusma B Y3bekucraHe. PaHHUI
nepuog, (VIII-IX sBeka): Mepsble warn ucnama n cydpmsma

Mcnam Havan npoHukatb B MasepaHHaxp B VII-VIII Bekax, B
pesynbTaTte apabckux 3aBoeBaHWIA. ITOT npouecc Obin ANUTENBHBIM U
CNOXKHbIM. [epBOHA4YaNbHO UCAAM  MPUHUMANU  NPeACTaBUTENU
rOPOACKON 31UTbI, B TO BPEMA KaK CE/IbCKOE HaceNeHne U KOYEBHUKMN
COXPaHANN BEPHOCTb CBOMM TPAAMLIMOHHbBIM BEPOBaHMAM. ApabCcKkum
3aBoeBaTeNAM, B OT/IMYME OT MOCNEeAYIOWMX BONH KOYEBHUKOB, He
TpeboBanacb KyNbTypHas acCUMUAALMA C MECTHbIM HaCeneHUeM.
Xakum aT-TupMnsm n yueHne «Xakmmuar» Yxe B IX BeKe 34ecCb Xun u
nponosegosan Aby Abgannax Myxammag, ubH Anu Xakum at-Tupmusu
(oK. 820-932) Bblgatowmitcs mbicantens n 6orocios, aBTop TPYAOB NO
XaAMcoBeAeHUIO, GUKXY )4a3( - MyCyNIbMaHCKOMY NpaBy) 1 Kanamy )eds
- MycynbMaHckomy 6orocnoBuio). OH cuMTaeTcs OAHUM M3 MepBbIX
CyOUICKUX TeopeTuKoB B LleHTpanbHOW A3uu, co3paTenem yyeHus
«XaKumua»,  KOTOPOE OKasaNo 3HAYMTeNIbHOE BAWAHME  Ha
dbopmupoBaHme cypuiickon Tpaamuummn B pervoHe, B TOM Yuc/ie U Ha
nocneayLL e TapuKaTbl, Takue Kak Acasua n HakwbaHAnA. Xakum aT-
Tupmusu paspaboTan ydeHue o Banu )Js - ceatom) u sunaa )&y -
CBATOCTM), @ TaKXKe BHeC 3HauMTeNbHbl BKAAZ B pPaspaboTky
KoHuenuun makomata )wlblis( - cTyneHeit AyxoBHOro nyTu, U axsan
(8yXOBHbIX COCTOAHWIA). OH BbIABUHYN TEOPUID XaTMm an-aBnauiia
(«nevaTb cBATbIX»), KOTOpas ypaBHMBanNa CBATbIX (aBauida) c
npopokamu (nairambap). ITo NOKasbiBAET, YTO MAEU O CBATOCTU U
BO3MOMHOCTM  [OCTMMKEHMA  BbICOKOTO  [yXOBHOTO  YPOBHA
cywectBoBasm B LleHTpanbHOM A3uu  33afonro A0  NOABAEHUA
Hakw6aHams. Pacuset cydpuama (XII-XV Beka): 3onoToit Bek XII-XV Beka
- 3TO 30/710TOM Bek cy¢pusma B MasepaHHaxpe. IMeHHO Torga 3aech
KU U TBOPUNU BENIMKME LLENXM, CO34aBaNNCh 3HAMEHUTbIE 06UTENMN,
NMCaNNCb KHUIK, CTaBLUME KNaccuKom cyduitckoit antepatypsl. byxapa,
CamapkaHa, Tepmes npeBpaTUAUCL B LEHTPbl CYGUIMCKOM yyeHOCTH,
KyZa CTEKAUCb YYEHWUKM U MAaZOMHUKM CO BCErO UCAAMCKOro MUpa.
Byxapy aae HasbiBann «Kynonom Mcnama» - HACTONbKO BENUK bbin ee
aBTopuTeT. CHOPMUPOBANUCE U MONYYNIN LUIMPOKOE PACNPOCTPAHEHUE
KpynHble cyduitckune Tapukatel (Acasus, Kybpasus, Hakw6banaws). B XV
Beke HakwbaHAMA CTana rocyfapcTBEHHOW uaeonorvei npu
Tumypunpgax, a 3atem u npu Beankmux Moronax.

Cyduam CTaHOBWTCA TEM Y4YEeHUEM, KOTOpPOE B YCNOBUAX
COUMOKYNIbTYPHOTO  KpU3MCa U Ky/JbTyp-HOrO LUOKa npeasaraeT
06patTnTbcA K Mogenu 6naro-4ectmBoi Ku3HU. OHM paspaboTanu
HOBYIO MOZE/b TPOMCTBEHHOIO OTHOLLEHUA YenoBeka K bory: uc-nam,
MMaH ¥ uxcaH. B KopaHe rosoputca TonbKo 06 ucname U nmaHe.
TpeTtuii anemMeHT UXcaH, CornacHo 6oNbLIMHCTBY Xaaucos, fo6asun
MpopoK. OH 03Ha-4YaeT, YTO YeNoBEK AO0/MKEH NMOKNOHATLCA bory Tak,
Kak 6yaTo BuauT Ero: Beap xoTs, yenosek u He Bu-guT bora, bor Bcerga
BMAWT YenoBeka, a B KopaHe rosopuTca, 4to «Munoctb Annaxa 6113ka
K TBOPA-WMM [06p0  «an-myxcuHyH» (6yKBanbHO: OT TeX, KTO
NpPaKTUKyeT nxcaH) [3, 4, 5]. C gobaBneHnem 3TOro TPETLEro 31EMEHTA
HauMHaeTcA  MNONHaAUHTEepUOpU-3aumMA  ucnama, MBo  OTHbIHE
BEPYIOLMIA YYBCTBOBA, YTO B KaXKAbli MUT OH CTOWUT nepej, AULOoMm
Bora, uTo emy nofobaet 60ATbCA M YTUTb CBOETO TBOPLLA, HU-KOTAA He
BMafaTh B COH 6ecneyHocTH, HUKoraa He 3abbiBaTh 0 BceobbemnioLem
60KecTBeHHOM NPU-CYTCTBUMU. MIMEHHO Takaa mMoAenb No3BonsAeT, no
MHeHuio 61arovecTuBbix togent (cydues), He TONb-KO COXPaHUTb
OCHOBHble LEHHOCTW, BOCXOAAWME K yyeHuto [lpopoka, HO U
aflanTMpoBaTbCA  YENOBEKY K  HOBbIM  YC/OBMAM  KY/NbTypHOW
peanbHOCTU. B oTanumne oT cpesHeBekoBon dpunocodun, cydusm Kak
OZIHO U3 KPYMHbIX TEYEHWNIA B lYXOBHOM }M3-HWU MYCY/IbMaHCKOro Mupa,
dbopmupyeT CcBOM NyTb OCYWECTBNEHWUA CUHTE3a  Ky/IbTYPHOro
Hacneaua.

YuactBya B 3TOM npouecce, cydpu3m ycTaHaBIMBaEeT HOBOe
NPOCTPAHCTBO  KY/JIbTYPHON KOMMYHWMKaLUKU  MeXAy PasNnyHbIMU
pervMoHamm MCNaMCKOWN UW-BUAM3ALMKM, YyTBEPXKAAET HOBble (OpMbl
[YXOBHbIX KOHTaKTOB MeXAY STHUHECKUMM Ky/IbTypamu.

Cydusm B MCnamckom mupe npeactaBnaer coboit AyXOBHYHO
KyNbTYpYy, KOTOpPaA BbINOMHAET CAOKHYIO (YHKUMIO TpaHcnaTopa
6a308BbIX TPaAMLUWMI, LEHHO-CTEN, MWPOBO33PEHYECKUX OPUEHTUPOB,
KOTOpble VMM BWAOU3MEHATCA MNOA, BAUAHUEM [OMWUHUPYHO-LLUX
($aKTOpOB UCNAMCKOW KyNbTypbl apabcKo-ro A3bika U peanruun. C oaHoM
CTOPOHbI, Cy$U3M afanTvpyeT HoBble LIeHHOCTH nog, 6a3oBble, TpaHC-
bopmmnpys nx BHELLHIOW GOPMY, MEHAA CMbIC/IbI MPEXHUX NATTEPHOB.
C Apyroii CTOPOHbI, BbINOA-HAA MWCCUOHEPCKYI, anoNoreTU4eckyo
byHKUMI0, cypr3am npucnocabamsaeT MMPOBO33pEHYECKME OPUEHTUPDI



HeapabCKMX HApPOLO0B K UCNaMy, Npef-naras B KOMNPOMUCCHOM Gopme
paspelleHne paja C0XKHbIX MUPOBO33pPEHYECKUX Npobaem. B To ke
BPEMS, OH BbINMOAHAET GYHKLUMIO COXPaHEeHUA 3THWU-YECKOW MamaTu.
3TUM 06bACHAETCA TOT GaKT, YTo cydM3m noayunn HUA Hanbonblee
pacnpocTpaHeHWe B Tex CTpaHaX, KOTOpble MPUHUMAIOT UCAAM U yya-
CTBYIOT B CO3UZAHWNM HOBOM PeanbHOCTU MMUPA UC-TAMCKOM KyNbTypbl.
Fnobanusauma cnocobCTByeT pPacnpoCTPaHEHWUI0  MacCoBOM
KYNbTypbl, KOTOpas 3a4acTyi0 OPWEHTUMPOBaHa Ha KOMMepLMIO U
notpebneHve. PasBuTME MEAMAHHAYCTPUM U PEKNaMbl MPUBOAUT K
60/1ee aKTUBHOMY MPOABUMMKEHUIO MUPOBbLIX BPEHAOB M CTaHAAPTOB
YKWU3HU, YTO MOXKET OKa3blBaTb AaB/JeHNE HA YHMKAIbHOCTb UCAMCKOM
KYNbTYpPbl U TPAAULIMIA. ITO MOKET NPUBECTU K MOTEpe ayTEHTUYHOCTH
M NPOHUKHOBEHWUIO MACcCOBOM Ky/abTypbl B pasiuyHble cbepbl
y36eKcKoro obLecTBa, BKAOYAsA My3blKy, MOy, KY/JIMHApUIO U Aaxe
A3bIK. [N06anv3auma OKasbIBaEeT BAMAHME HA cUCTeMy 06pas3oBaHusA U
o6lecTso B LenoM. PassuTMe MeXAyHapoAHbIX 06pa3oBaTenbHbIX
nporpamm M BO3MOXKHOCTEN obmeHa obydatowmmmca cnocobcTeyer
BHEZPEHUIO MHOCTPAHHLIX METOAONOTUI U CTaHAAPTOB, UYTO MONKET
BAUATL Ha y36EeKCKylo cucTemy 06pa3oBaHus U y36EKCKYIO KynbTypy B
uenom. CoumnanbHble USMEHEHUA, TAKME KaK MUTPaLma 1 ypbaHusaums,
TaKXKe OKasblBAlOT BAUAHWE HA TPAAMLMOHHbIE LEHHOCTU M 06pas
KU3HW y36eKCKoro Hapoga. HeobxoAMMO 0CO3HaBaTb 3TU BbI30BbI U
HaxoAWTb 6anaHc Mexay rnobanbHbIMU TEHAEHLMAMM U COXPAHEHUEM
YHWKaNbHbIX 4YepT Yy36eKCKOM HauuoHanbHOM KynabTypbl. [pouecc
rnobanusauuv npepoctaBnseT cyGpuamy YHUKaNbHYO BO3MOMKHOCTb
PacnpoCTPaHUTb CBOM YYEHWUA O AYXOBHOCTU M MOPasU Ha MUPOBYHO
ayautoputo. OfiHaKo ¢ rnobanusaumeit NPUXOAAT U BbI30Bbl. Cydusm
[O/KEH aAanTUPOBATLCA K U3MEHAIOLLENCA KyNbTYPHOU AMHAMUKE U
COBPEMEHHbIM BbI30BaM, TaKUM KaK YCKOPEHHbI 06pa3 KU3HU K
pacTywas cekynapusauma. Mpouece rnobannsaumm MoxXeT NPUBECTU K
notepe HEKOTOPbIX TPAAULMOHHbIX acNeKToB cyGpusma U pesMrnosHomn
npakTMKkU. OZHOW U3 KNKoUEBbIX NPo6aem, KoTopble cydU3M AONKEH
pewunTb B 3NOXy rnobannsaumnm, ABNAETCA COXPaHEHWNE ayTEHTUUHOCTH
M 3HAYMMOCTU [yXOBHO-HPABCTBEHHOro o06pa3oBaHuA. Cydpusm
WCKNIOUYNTENIBHO OCHOBAaH Ha [yXOBHOM MpaKkTMKe W 0byyeHun
YYEHUKOB NOJ, PYKOBOACTBOM OMbITHbIX MUCTMKOB. OAHAKO B MUPE, rae
LLeHHOCTU 1 NPUOPUTETbI MOTYT BbiTb Pa3HOOBPA3HbIMM, COXPaHEeHUE
MHTEpeca K [JyXOBHO-HPaBCTBEHHOMY 06pa3oBaHWMIO MOXKeET ObiTb
BbI30BOM. [nobanusaums nomorna cypusmy [OCTUYL  HOBbIX
ayAMTOPUIA U NpUBAEYb Ntofel, paHee He 3HAKOMbIX C 3TOW AyXOBHOM
NPaKTUKOM. ITO MpPWUBENO K PACMpPOCTPAHEHWIO AYXOBHbIX Y4YeHWid
cydun3ma 1 K pocTy YMCNa ero nocaefosaTenell B pasHbIX YacTax mupa.
nobanusauma npeacrasnsetr coboi npouecc, KoOTopblid BHEC
dyHAAMeHTaNbHble U3MEHEHUA B MWUpe B MOCiefHue AecATUNeTUs.
3TOT  NpOLLECC  XapaKTEPU3YeTCA  WMHTEHCUMBHbBIM  OBMeHOM
nHbopmaLmen, TEXHONOTMAMM,  KYyNbTYPHbIMU  LEHHOCTAMM U
3KOHOMMYECKMMU MOTOKaMWU MeKAy CTpaHamu U perMoHamn mupa.
Baunaxue rnobanunsaumm Ha cydpumsm, Kak Ha yXOBHOE TEYEHWE UCNAMA,
0Ka3anocb ryboKMM U MHOTOrpaHHbIM. Fnobanusaums npegocrasuna
cydV3My YHUKaNbHYIO BO3MOXKHOCTb PaCUMPWUTL CBOE BAUAHUE U
y4eHWA Ha MMPOBYIO ayAUTOPHMIO. ITO CNOCOBCTBYET PacnpoCTpaHeHo
yYyeHU cyduama M NPUBNEYEHUIO HOBbIX NOC/AeaoBaTeNEN.
Ino6anvsauus npusHecna 3/1IEMEHTbI MYNbTUKYNbTYPHOTO
B3aUMOAENCTBUA, YTO MOXKET BLOXHOBUTb Cypuiickoe coobLLecTBO Ha
6os1ee LWNPOKNIA AManor ¢ APYrMMU PEIUTUO3HBIMU U KybTYPHBIMU
TpaguumaMK.  ITO  MOXeT  CnocobCTBOBaTb  MOHUMaHWUIO U
TONEPAHTHOCTU MEXAY UCNAMCKOM KyAbTypbl U TPAAULMI. ITO MOXKET
NPMBECTU K MOTepe ayTeHTUYHOCTM W MPOHUKHOBEHMIO MacCOBOM
KyZbTypbl B pasnuuHble coepbl y3beKckoro obLliecTsa, BKIHOYASA
My3bIKY, MOAY, KYMHapuUio U aaxe A3blK. [nobanusauus okasbiBaeTt
B/IMAHME Ha cucTeMy obpasoBaHuA M obliecTBo B Lesom. Passutue
MEXAYHapoAHbIX 0OpasoBaTe/bHbIX NPOrPamMM  BO3MOXKHOCTeW
obmeHa obyyarowmmuca cnocobcTByeT BHEAPEHUIO MHOCTPaHHbIX
METOL0/10TUI U CTaHAAPTOB, YTO MOMKET B/IMATL Ha Y36EKCKyIo cucTemy
obpa3oBaHMA W y3beKcKylo KyabTypy B Uesom. CouunanbHble
M3MeHEeHUs, Takne Kak murpauus u ypbaHusauus, TakiKe oKasblBaloT
BAUAHWE HA TPaAMLMOHHbIE LEHHOCTU M 06pa3 XKM3HWU y3beKcKoro
Hapopa. Heobxoaumo 0co3HaBaTb 3TU BbI30OBbI U HaxoAuTb HanaHc
MeXay r106anbHbIMM TEHAEHLMAMM U COXPAHEHUEM YHUKANbHBIX YepT
y36eKCKOW  HauMOHanbHOM  KynbTypbl. [Mpouecc rnobanusauum
npeAocTaBAsfeT cy¢pusmy yHVUKaNbHYIO BO3MOXKHOCTb PacnpOCTPaHWUTbL
CBOM Yy4YEeHUA O AYXOBHOCTM W MOPa/sM Ha MUPOBYIO ayaAWUTOPMUIO.
OpHako ¢ rnobanusaumein NpuxoAaT M Bbi3oBbl. Cyduam aomkeH
afanTMpPoBaTbCA K WM3MEHAIOLWENCA  Ky/NbTypHON AMHaMWUKe WU
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COBPEMEHHbBIM BbI30BaM, TaKUM KaK YCKOPEHHbI 06pa3 KU3HU W
pacTywan cekynapmsaums.

Mpouecc rnobannsaumm MOKET NPMBECTU K NOTEPE HEKOTOPbIX
TPaAMLMOHHbBIX acreKToB cypu3ma U PesiMrmo3HoM npakTuku. OgHoM
M3 KloYeBbIX Npob6iem, KoTopble CyGpu3m LOMKEH PELWUTL B 3MNOXY
rnobanusaumm, ABAAETCA COXPaHEHME ayTEHTUYHOCTM M 3HAYMMOCTM
[YXOBHO-HPABCTBEHHOrO 06pa3oBaHuA. Cydpu3m  UCKAUUTENBHO
OCHOBaH Ha [AyXOBHOM NpaKTUKe W O6y4yeHUW YYEHUKOB Mo,
PYKOBOACTBOM ONMbITHLIX MUCTUKOB. OA4HAKO B MUPE, TAe LEeHHOCTU 1
npuopuTeTbl MOryT 6biTb PasHOOBpPa3HbIMKM, COXPaHEHWE MHTepeca K
[YXOBHO-HPABCTBEHHOMY 06pa3oBaHUI0  MOXeT 6biTb  BbI30BOM.
nobanusaumsa nomorna cydusmy A[OCTUYL HOBbIX ayaAWUTOPUIA K
npuBaeYb Ntof4en, paHee He 3HAaKOMbIX C 3TOM AyXOBHOW NPaKTUKOW.
3TO NPWMBENO K PacnpOCTPaHEeHMI0 AYXOBHbIX y4eHui cydusma u K
pocTy u4ucna ero nocnejoBaTeneil B PasHbIX 4acTax MMpa.
nobanusauma npeacrtasnfetr coboil npouecc, KoOTopblid BHEC
byHAaMeHTanbHble M3MEHEHMA B MMpe B NOC/iedHUe AecATUNETUA.
JTOT  npouecc  XapakTepusyetca MHTEHCUBHbIM  O0BMEHOM
nHbopmaumenn, TEXHONOTMAMM,  KyNbTYPHbIMU  LLEHHOCTAMM U
SKOHOMMYECKMMU MOTOKAMU MENKIY CTPaHaMu U pPerroHamv mupa.
Baunanue rnobanmnsaumm Ha cyGpmam, Kak Ha AyXOBHOE TeYEHUE UCNaMa,
0Ka3anocb ry6oKMM M MHOTorpaHHbIM. Fnobanunsaumsa npegoctasuna
cydU3My YHWKaNbHYI0 BO3MOMKHOCTb PACLUMPUTL CBOE BAUAHUE U
YY€HUA Ha MMPOBYHO ayAUTOPMIO. ITO CNOCOBCTBYET PACNPOCTPAHEHMIO
yyeHUn cyduM3ma M NPUBNEYEHMIO HOBLIX MoCAedoBaTenei.
Inobanusaums npusHecna 3/1EMEHTbI MYNBTUKYIbTYPHOTO
B3aMMOAENCTBUA, YTO MOKET BLOXHOBUTb CypUiickoe coobLLecTBO Ha
6onee WUPOKUIA AManor C APYTMMU PENUTMO3HBIMU U KYAbTYPHbLIMMU
TpaguumMAMKU.  ITO  MOXKET  CrnocobCTBOBaTb  MOHUMAHWI U
TONEPAHTHOCTU MeXAYy pasHbiMKM BepoucnosedaHuamu. Cydusm
UrPaeT BaKHYI PO/b B CTUMYAMPOBAHUM MEXKKYNbTYPHOrO Ananora u
NOHMMaHMA. ITO  CNOCOBCTBYET  CHWXKEHUIO  KOHOAMKTOB  Ha
penurnosHoli noyse M cnocobcTByeT AyXOBHOW rapmoHumn. Cydusm
YCMEWHO WHTErpupyeT COBPEMEHHblEe TEXHONOTMU B  AYXOBHYHO
NPaKTUKy, 4TO AenaeT eé 6onee [OCTYNHOW M MOHATHOM ANA
COBPEMEHHbIX MOKONEHMA.

BauaHve rnobann3auMoOHHbIX MPOLECCOB Ha  KyabTypy W
penurnosHble NpPakTUKK Y3bekncraHa LenecoobpasHo paccMaTpueaTth
TaK¥Ke B MPaBOBOM KOHTeKcTe. CornacHo KoHctuTyumu Pecny6imku
Y36ekucrtaH Ctatba 19.

B Pecny6/vKe Y36eKMCTaH NPU3HAKOTCA M rapaHTUPYOTCA Npasa
M cBoboAbl YENOBEKA COMMAcHO O6LEenpu3HaHHbIM  HOpMam
MeKOyHapogHOro npaBa WM B COOTBETCTBMM C  HacToswwen
KoHcTuTyumeit. Mpasa 1 ceo604bl YeN0BEKA NPUHAL/IENKAT KarKA0MY OT
poXKaeHuA.

B Pecnybauke Y3bekucTaH BCe rpaxgaHe MMEIOT OAMHAKOBble
npaBa 1 cBo60AbI, PaBHbI Nepes, 3aKOHOM He3aBUCMMO OT M0a, Pachl,
HaLMOHANbHOCTY, A3blKa, penuruu, ybexaeHun, coumanbHOro
NPOUCXOXKAEHNA, 0BLLECTBEHHOIO NoNoXKeHUA. CTaTbaA 35.

CBo604a COBECTM rapaHTUpyeTca ANA BCex. Kasxapblit imeeT npaso
ncnosefoBatb /IOGYIO PEAUrMi0 MM He WCMNOBEAOBaTb HWUKAKOM.
Henonyctumo NpuHyauTENIbHOE HaCaXKAEHUE PENUTMO3HbBIX B3TNAA0B.
Cratbs 71. 3anpeuiaetca co3gaHue U AeATebHOCTb MOJUTUYECKMX
NapTuin, APYrMX HErocyAapcTBEHHbIX HEKOMMEPYECKUX OpraHn3aumii,
MUMEIOLWMX LE/blo HAaCUIbCTBEHHOE M3MEHEHUE KOHCTUTYLMOHHOTO
CTPOA, BbICTYMAlOWMX MPOTUB TOCYAAPCTBEHHOrO CyBepeHuTeTa,
TEPPUTOPMANbHOM  LEeNocTHocT u  BesonacHocTM  Y3beKucTaHa,
nponaraHAMpPYOLWUX BOMHY, COLMANbHYIO, HALLMOHA/bHYIO, PAaCOBYIO U
PeNUIMO3HYI0 BPaXKAay, NMOCArAOWMX Ha KOHCTUTYLMOHHbIE Npasa U
cBoboabl  rpaxAaH, 340pOBbe  HacesneHus,  OBLLEeCTBEHHYIO
HPABCTBEHHOCTb, @ TaK}Ke MOJIMTUYECKUX NaPTUI1 NO HALMOHANbHBIM U
PeNUrMo3HbIM NPU3HAKaM, BOEHU3UPOBAHHbIX 06beAUHEHWIA.

3anpewaeTca co3gaHue TaWHbIXx obuwiectB U 0bbeaUHEHUN.
Ocoboe 3HayeHWe B [JAHHOM KOHTEKCTe MmeeT 3aKoH Pecnybaunku
Y36ekucraH "O cBoboae COBECTM U PEUrMO3HbIX OpraHusaumsax” ot 1
Mas 1998 rofa KOTOpbIi1 3aKpenaseT NPaBo Kaxaoro rpaxaaHnHa Ha
cBoboay BepoucnoBeaaHWsa U MPaKTUKY PeanrnosHbix obpasos. 1o
obecneunBaeT BO3MOMKHOCTb ANA Pa3BUTUA W PaCNpOCTPaHeHMUs
[YXOBHbIX Y4eHUI, B 4aCTHOCTH, CydM3Ma, Ha NeranbHOM OCHoBe.

C TOYKM 3peHUA MCAAMCKOro Npasa (wapuara), 0cobeHHO BaskHoe
3HayeHWe MNpUOAETCA HPABCTBEHHOMY BOCMUTAHWUIO JIMYHOCTU W
AyxoBHOMY passuTuio. Cydusm, Kak ogHa u3 dopm yraybneHHoro
M3yYeHUA MCNAMCKOM AyXOBHOCTM Yepes3 MNPaKTUKY OYMLLEHMA AyLiun
(Taskua Hadc), NPOAONKAET COXPAHATb CBOK aKTyasbHOCTb, 4TO



CO3BYYHO ycunmam  Y3bekuctaHa no
HPaBCTBEHHbIX OCHOB 0bLLeCcTBa.

Fnobanusauma TaKkKe OTKPbIBAaeT HOBble BO3MOMKHOCTU ANA
MEMKYNbTYPHOO U MEXKOH(bECCMOHANBHOrO AMAN0ra, YTo OTPAXKEHO
B8 KoHuenuwuu passutus "YsbekuctaH — 2030". B pamKax peanmsaumm
OAHHOW  KOHUenuuu ocoboe BHUMAHWe YyAenAeTcs BONPOCAM
YKPENNEHUA  MEXKKY/NIbTYPHOTO  MOHUMAHWA, TONEPaHTHOCTU WU
[AYXOBHOrO pasBuTMA obLiecTBa.

Takum o06pa3om, C MpPaBOBOM TOYKM 3peHUA, MpPOLEecCh
rnobanusaumm TpebyloT CUCTEMHOM rOCYAapPCTBEHHOW MNOAAEPIKKM
TPAAULMOHHBIX AYXOBHbIX LEHHOCTeN Yy3beKcKoro Hapoga, npu
obAsaTenbHOM  COBNOAEHUM  KOHCTUTYUMOHHBIX — NPUHLMMNOB
CBETCKOCTM, MPaBOBOro NOPAAKA U YBAXKEHUA PEUTMO3HOW cBO6OAbI.
Cydpun3m B 3TOM KOHTEKCTE MOXKET UIPaTb BaXKHYIO POJb B YKpenaeHun
AYXOBHOW MAEHTUYHOCTM obLiecTBa U GOPMUPOBAHNMN FAPMOHUYHbBIX
MEXKYNbTYPHbIX CBA3EN B YCNOBUAX IN06aNN3NMPOBAHHOrO MUPa.

BbIBOAbI. Cydusm, ABNAACL AyXOBHbIM AAPOM UCNAAMa, Cbirpan
BaXKHY0 ponb B GOPMUPOBAHUM UCNAMCKOW LMBUAN3ALMM, OCOBEHHO
B LleHTpanbHOM A3UK U Ha TEPPUTOPUN COBPEMEHHOTO Y36eKMCTaHa.
OH cnocobcTBoBas He TO/MbKO PacnpoCTPaHEHUIO PEeUIUO3HbIX
YYEHUI, HO W CTAHOBNEHWUIO MEKKY/NbTYPHOrO AManora, CUHTE3y
Pas/IMYHbIX TPAAULMI U COXPAHEHUIO STHUYECKOM NamMATU. B ycnosumax
rnobanusaumn  cypuMam CTaNKMBAETCA C HOBbIMW  BbI30BaMM,
CBA3AHHbLIMU C AAB/NEHUMEM MACCOBOW KYNbTypbl U CeKynapusaumei,
OAHAKO OJHOBPEMEHHO MONYyYaeT YHWKa/bHble BO3MOXKHOCTM ANf
PacnpoCTPaHeHUA CBOMX [AyXOBHO-HPABCTBEHHbIX LEHHOCTEN Ha
MupoBylo ayauTopuio. MNpasoBasa cuctema Pecnybnunku YsbekucraH,
OCHOBaHHaA Ha MpuHUMNax cBob6oAbl COBECTUM W YBaXKeHWUA npas
YyenoBeKa, CO3AAET YCNOBUA ONA COXPAHEHUA U Pa3BUTUA LyXOBHbIX
NpaKTMK, B TOM uucie cydusma, 4YTO CnocobCTBYET YKpenaeHuto
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[yXOBHOW MAEHTUYHOCTU O6LLECTBa U FapMOHU3ALMM MEXKKY/IbTYPHbIX
OTHOLUEHWI B 1062 IM3MPOBAHHOM MUPE.

MpoBeagéHHoe  uccnefoBaHue — MO3BOAAET  cAenatb  pafg
o6o6Latolmx BbIBOLOB O Npupoge v mecte cydusma B cucTeme
MCNaMCKOro npasa:

Cydusm npeacrasnaet coboit HEOTLEMIEMYIO YaCTb UCIAMCKOMN
[YXOBHOW TPaAMLUMKM, HANPaBAEHHYIO Ha BHYTPEHHee OuulLieHue,
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BO BPEMEHM M B PaMKax Pas/UYHbIX Mas3xaboB: OT MPU3HAHWA WU
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rocyiapcTBEHHOM YPOBHE B PAAE CTPaH.
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B3aMMOAENCTBUK, NPU YCI0BUK COBNOAEHNUA OPTOAOKCANbHbBIX OCHOB
BepoyyeHusa. Cydusm cnocobeH o60raTUTb WMCNAMCKYIO NPaBOBYIO
MbIC/Ib acMeKTamMu HPaBCTBEHHOCTW, MWIOCEPAUA W BHYTPeHHei
cBoboapl.
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NO3UTUBHYIO PONb B OBHOB/JIEHUM WUCNAMCKOM MbICaK, crnocobeTeys
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This study investigates the use of zoonyms in children’s poetic literature across English, Uzbek,
and Russian, focusing on their cognitive, axiological, and ecolinguistic functions. Drawing on
Conceptual Metaphor Theory, axiological analysis, and ecolinguistics, the research analyzes a corpus
of over 130 poems containing animal references. Zoonyms such as dogs, foxes, lions, camels, wolves,
bears, and birds were examined for their representation of human traits, moral and cultural values,
and ecological awareness. The findings reveal that certain animals convey universal traits, such as
dogs representing loyalty and foxes representing cleverness, while others, such as camels in Uzbek
poetry or bears in Russian poetry, reflect culture-specific values and environmental contexts. Across
all three languages, animals serve as cognitive tools, moral educators, and ecological models,
highlighting the interconnections between language, culture, and nature in children’s literature. This
cross-linguistic analysis provides insights for educators, literary scholars, and curriculum designers

aiming to foster moral reasoning, cultural understanding, and ecological awareness in young learners.

Introduction

Children’s poetic literature has long served as a vital medium for
transmitting cultural knowledge, moral values, and ecological
awareness to young generations. Within this literature, animals occupy
a central role, appearing as characters, metaphors, and symbols that
embody human traits and societal norms. The names of these animals,
or zoonyms, are not merely linguistic labels; they function as cognitive
tools that help children conceptualize virtues such as courage,
cleverness, patience, and cooperation. By observing how animals
behave in poems, children develop an early understanding of both
morality and the natural world.

In English, Uzbek, and Russian children’s poetry, zoonyms appear
frequently, yet the roles these animals play differ according to cultural
and ecological contexts. For instance, camels and wolves in Uzbek
poetry often symbolize endurance and survival, reflecting the arid and
steppe environment, whereas bears in Russian poetry typically signify
strength and protection, mirroring northern ecological conditions.
English poetry, shaped by European pastoral and folk traditions,
commonly features foxes, lions, and birds to convey moral lessons,
imaginative play, or social virtues. These differences indicate that
zoonyms in children’s poetry are deeply intertwined with the cultural,
ecological, and moral frameworks of each society.

Despite the recognized importance of animals in literature and
language, cross-linguistic studies on zoonyms in children’s poetry
remain limited. While prior research has examined animal metaphors
in proverbs and their moral significance in literature, few studies have
explored the combined cognitive, axiological, and ecolinguistic roles of
zoonyms in multilingual poetic contexts. This gap restricts our
understanding of how children across cultures learn about morality,
human—animal relationships, and ecological principles through poetry.

The present study addresses this gap by investigating the use of
zoonyms in children’s poetic literature in English, Uzbek, and Russian.
It aims to identify the most frequently occurring animals, analyze their
metaphorical and cognitive meanings, examine the moral and cultural
values they convey, and explore the ecological awareness embedded in
these poems. By comparing three languages with distinct cultural and
environmental backgrounds, the study seeks to uncover both universal
patterns and culture-specific features in the representation of animals
in children’s poetry.

The theoretical framework for this research integrates
Conceptual Metaphor Theory, which explains how humans understand
abstract concepts through concrete experiences such as animal
behavior, axiology, which examines the values and moral lessons

1 Lakoff, G., & Johnson, M. (2003). Metaphors we live by. University of Chicago Press.
(Original work published 1980)
2 Kovecses, Z. (2010). Metaphor: A practical introduction (2nd ed.). Oxford University Press.
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conveyed through language, and ecolinguistics, which analyzes how
language reflects human—environment relationships. Through this
multidisciplinary approach, the study situates zoonyms at the
intersection of cognition, morality, culture, and ecology, highlighting
their significance in shaping children’s understanding of the world.

By focusing on English, Uzbek, and Russian poetic traditions, this
research not only contributes to the study of zoonyms and literary
language but also provides valuable insights for language teaching,
moral education, and cross-cultural studies. Ultimately, it
demonstrates how children’s poetry functions as a medium through
which language, culture, and ecological awareness converge, shaping
young readers’ perception of both animals and human values.

Literature review

Conceptual Metaphor Theory (CMT), introduced by Lakoff and
Johnson' and further elaborated by Kévecses?, provides a foundational
framework for understanding how humans map concrete experiences
onto abstract concepts. Animals, as tangible and observable entities,
serve as ideal vehicles for metaphorical mapping. In children’s poetry,
zoonyms such as foxes, lions, or camels allow young readers to
comprehend abstract qualities such as cunning, courage, and
perseverance. Gibbs 3 emphasizes that metaphor is not merely a
stylistic device but a cognitive mechanism that shapes thought,
meaning that the way animals are portrayed in poems can influence
children’s reasoning about human behavior and social norms.

Previous studies have shown that animals in literature often
embody human traits in culturally specific ways. For example, in English
folklore and poetry, the fox is typically a trickster figure, teaching
lessons about cleverness or deceit, whereas the lion often symbolizes
courage, leadership, or nobility. In Uzbek and Central Asian traditions,
wolves, camels, and horses frequently represent endurance, patience,
and communal responsibility, reflecting both environmental conditions
and social structures. These patterns suggest that zoonyms serve as
cognitive anchors, allowing children to internalize culturally relevant
moral lessons through familiar animal behavior.

The axiological dimension of language concerns the values, ethics,
and cultural lessons embedded in linguistic expression. In children’s
poetic literature, animals frequently carry moral significance. For
instance, poems about diligent ants or loyal dogs teach lessons about
hard work, loyalty, or obedience, while narratives about mischievous
foxes or proud peacocks often convey warnings against vanity or deceit.
In Uzbek poetry, camels and sheep often symbolize patience and
communal survival, reflecting the values necessary for life in the steppe
and desert regions. Russian children’s poems, meanwhile, frequently

3 Gibbs, R. W. (1994). The poetics of mind: Figurative thought, language, and understanding.
Cambridge University Press. https://doi.org/10.1017/CB09781139173837
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assign moral qualities to bears, wolves, and birds, emphasizing
strength, cooperation, and environmental awareness.

The axiological use of zoonyms extends beyond moral instruction
to include cultural identity formation. By embedding values within
animal characters, poetry enables children to internalize social norms
and understand culturally sanctioned behavior. Cross-linguistic studies
reveal that while some moral associations are universal—such as
courage with lions or cleverness with foxes—others are highly culture-
specific, shaped by environmental conditions, folklore, and historical
experience.

Ecolinguistics examines how language reflects human
interactions with the natural environment and contributes to ecological
awareness. In children’s poetry, the use of animals can shape young
readers’ perception of the natural world, fostering respect, empathy,
and ecological sensitivity. English pastoral poetry often presents
animals within a controlled or moralized natural setting, whereas
Uzbek poetry frequently emphasizes the interdependence of humans
and animals in harsh ecological conditions. Russian poems similarly
depict animals as integral parts of forest or steppe ecosystems,
highlighting lessons in coexistence and environmental stewardship.

From an ecolinguistic perspective, zoonyms function as linguistic
models of human—animal interaction, transmitting ecological
knowledge and awareness. By engaging children with animal characters
and their behaviors, poets cultivate not only moral reasoning but also
a recognition of human responsibility toward animals and the
environment.

Although numerous studies have explored animal symbolism in
literature, few have undertaken systematic cross-linguistic
comparisons of zoonyms in children’s poetry. Existing research
demonstrates that English, Uzbek, and Russian literary traditions each
exhibit unique patterns of animal representation. English poetry often
emphasizes imaginative play and moral instruction through
metaphorical animals. Uzbek poetry reflects survival strategies,
endurance, and community-oriented virtues, shaped by the
environment and nomadic heritage. Russian poetry frequently
combines folklore and moral education, portraying animals as both
symbolic and ecological agents within narratives.

Comparative studies reveal both universal tendencies and
culture-specific variations. For example, foxes are consistently
associated with cleverness or cunning across cultures, demonstrating a
shared cognitive metaphor (HUMAN IS ANIMAL). In contrast, camels in
Uzbek poetry or bears in Russian poetry reflect ecological and cultural
particularities, illustrating how local environments and historical
experience influence the moral and ecological lessons encoded in
zoonyms.

Despite the recognized importance of animals in literature, there
is a lack of integrated studies examining the cognitive, axiological, and
ecolinguistic roles of zoonyms across multiple languages, particularly in
children’s poetic literature. Most existing research focuses on single
languages or limited literary genres, leaving cross-cultural patterns
largely unexplored. Addressing this gap will illuminate both universal
cognitive tendencies and culture-specific educational strategies in the
use of zoonyms, offering insights for educators, linguists, and literary
scholars.

Methodology

This study employed a qualitative, cross-linguistic, and descriptive
research design to examine the use of zoonyms in children’s poetic
literature in English, Uzbek, and Russian. The research integrated
cognitive, axiological, and ecolinguistic perspectives to analyze how
animals function as linguistic and cultural symbols, convey moral
lessons, and represent ecological relationships. A descriptive approach
allowed for a systematic analysis and interpretation of patterns in the
selected poems.

The corpus consisted of children’s poems and rhymes containing
explicit animal references, representing traditional and contemporary
literature in the three languages.

® English: Forty-five poems were selected from folk poetry,
nursery rhymes (e.g., Mother Goose, Aesop’s fables), and modern
children’s poetry collections.

4 Stibbe, A. (2021). Ecolinguistics: Language, ecology and the stories we live by (2nd ed.).
Routledge. https://doi.org/10.4324/9780429402582
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® Uzbek: Forty-two poems were compiled from folklore,
contemporary anthologies, and school textbooks.

® Russian: Forty-eight poems were drawn from folklore-inspired
literature and works by renowned children’s poets, including Agniya
Barto and Korney Chukovsky.

All selected poems prominently featured zoonyms, either as
central characters or as metaphorical symbols. Poems without animal
references or not intended for children were excluded.

Each poem was examined to identify all animal references. For
each occurrence, the following information was recorded:

1. Animal name (zoonym)

2. Poem title and author

3. Excerpt containing the animal

4, Context of use (literal, metaphorical, moral, or ecological)

The identified zoonyms were then grouped into categories based
on type, including domestic animals, wild animals, birds, and other
relevant classifications.

The study applied a three-dimensional analytical framework:

1. Cognitive analysis: Guided by Conceptual Metaphor
Theory, each zoonym was analyzed for metaphorical mapping. For
instance, foxes were consistently associated with cleverness, lions with
courage, and camels with endurance. This analysis revealed how
children conceptualize human traits through animal characters.

2. Axiological analysis: Drawing on axiology and moral
linguistics, each zoonym was examined for the moral, cultural, or
ethical values it conveyed. Virtues such as bravery, loyalty, diligence,
and vices such as pride or deceit were identified and categorized.

3.  Ecolinguistic analysis: Following Stibbe # and Fill &
Mdhlhausler®, poems were analyzed for ecological representation. This
included the depiction of human—animal relationships, environmental
settings, and the promotion of ecological awareness or respect for
nature.

The collected data were systematically analyzed in five steps:

1. Identification and Classification: All zoonyms were
compiled into tables organized by language and animal type, including
excerpts and contextual information.

2.  Cognitive Mapping: Metaphorical meanings were identified
using conceptual metaphor theory, linking animal traits to human
qualities or social roles.

3.  Axiological Coding: Each animal was coded for moral and
cultural values, and patterns were compared across languages.

4.  Ecolinguistic Interpretation: Contextual analysis examined
how animals were portrayed in relation to their environments and
interactions with humans, revealing ecological lessons.

5.  Cross-Linguistic Comparison: Results from the three
languages were compared to identify universal and culture-specific
patterns in the cognitive, axiological, and ecological functions of
zoonyms.

The research ensured reliability through systematic classification
and double-checking of all poems and zoonyms. Peer review with a
specialist in children’s literature confirmed consistency in
categorization and analysis. Validity was achieved by selecting multiple
sources from each language, representing traditional and
contemporary  poetic practices, and by cross-referencing
interpretations with existing literature on animal symbolism and
children’s literature.

Results and analysis

This chapter presents the findings of the study on zoonyms in
children’s poetic literature across English, Uzbek, and Russian. The
analysis is structured around the most frequent animal types: dogs,
foxes, lions, camels, wolves, birds, and other notable animals. Each
zoonym is analyzed for cognitive metaphors, axiological values, and
ecolinguistic significance. Tables are included to illustrate patterns
across languages, and excerpts from poems are provided as concrete
evidence.

5 Fill, A., & Miihlhéusler, P. (Eds.). (2001). The ecolinguistics reader: Language, ecology, and
environment. Continuum.



Dogs. Dogs are one of the most common animals in children’s poetry, symbolizing loyalty, obedience, and companionship.

Language Poem & Author Excerpt Cognitive Meaning Axiological Value Ecolinguistic Aspect
. “The dog looked into the . . . . . .
. “The Dog and His & . Vanity, self- Warning against Human-animal interaction,
English s water and saw his own . .
Reflection” (Aesop) . awareness greed and pride dogs as moral mirrors
reflection
Uzbek ”It.,)/a Bo’rining “It sodiq do‘sti bil:i,n har safar Loyalty, friendship Empha§izes trust Shows coope.ration. betv.vee.n
Darsi” (Folk Poem) yugurardi and social bonds humans and animals in daily life
o - . L ) ) D hel d
. “Molt BepHbIi néc” “lNéc co MHOM MAET CKBO3b Companionship, Loyalty, 083 as: N ;?ers an
Russian " o companions in harsh
(A. Barto) AOXAb U CHer reliability perseverance .
environments

Analysis: In all three languages, dogs convey similar axiological
values of loyalty and friendship, reflecting a universal cognitive
metaphor: LOYALTY IS A DOG. The ecolinguistic dimension emphasizes

humans’ relationship with animals, with dogs serving as companions
and moral exemplars.

Foxes. Foxes are frequently portrayed as cunning and clever,
often teaching lessons about cleverness, deceit, or resourcefulness.

Cognitive . . . .
Language Poem & Author Excerpt 8 . Axiological Value Ecolinguistic Aspect
Meaning
Enalish “The Fox and the “The fox looked at the Cunning, Teaches acceptance of Fox represents wild, natural
g Grapes” (Aesop) grapes and walked away” rationalization limits and critical thinking | behavior humans can learn from
) . ) - . Fox as part of steppe
“Tilla Tulki” (Folk “Tulki o‘ylab, oyog‘ini Cleverness, Problem-solving and p. . PP .
Uzbek . L " . ecosystem, interacting with
Poem) cho‘zdi, lekin tishlamadi strategy caution
humans
“/lnca xoTena gocratb . - , .
. “Jluca v BuHorpaa” A Deception, Teaches humility and Fox represents nature’s cunning
Russian BMHOMPAA, HO YLUAa HU C - ; .
(Folklore) qen” cleverness realistic expectations in forest ecology

Analysis: The fox symbolizes cleverness across all three
cultures, though the ecological context differs: English and Russian
foxes appear in woodland settings, Uzbek foxes in steppe
environments. The poems reinforce cultural morals while presenting
animals as guides for reasoning.

Lions. Lions, though less frequent in Uzbek and Russian poetry,
are prominent in English poetry and fables, representing courage,
strength, and leadership.

nitive
Language Poem & Author Excerpt Cog t € Axiological Value Ecolinguistic Aspect
Meaning
Enalish “The Lion and the “The lion spared the mouse, Nobility, Courage, reciprocity, Depicts predator-prey
g Mouse” (Aesop) who later saved him” gratitude kindness relationship, moral reciprocity
Uzbek Rare, found in modern “Sher gahramon edi, lekin Strength, Friendship and Symbolic, not ecological; lion as
adaptations do’stiga yordam berdi” heroism moral courage moral archetype
Russian Rare, modern poems Nes 33”"'MTM,I,1 Apysei B Leadership, Moral courgge and Mostly symbollc rather than
necy bravery protection reflecting real ecology

Analysis: Lions predominantly symbolize strength and heroism
in English fables and in adapted Uzbek and Russian poetry. Their
ecological presence is mostly symbolic, demonstrating how cognitive
and axiological functions override ecological realism in children’s

Camels (Uzbek Focus). Camels are largely present in Uzbek
poetry due to environmental relevance. They symbolize endurance,
patience, and survival.

literature.
Coghniti . . . i
Language Poem & Author Excerpt Ogm. ve Axiological Value Ecolinguistic Aspect
Meaning
Uzbek “Dov-daraxtlar va “O‘rtoq tuyogni orzu gilgan Patience, Endurance and Camel as part of desert
Devor” (Folk Poem) edi, lekin sabr bilan yurdi” persistence resilience ecosystem, teaching survival skills
Enali
ngll'sh & Rare/Absent — — — —
Russian

Analysis: Camels are culture-specific zoonyms, reflecting the
ecological and social environment of Uzbekistan. They embody values
necessary for survival in harsh climates, highlighting the ecolinguistic
and axiological dimensions in children’s poetry.

Wolves and Bears. Wolves and bears appear predominantly in
Russian and Uzbek poetry. Wolves symbolize cunning, danger, or
vigilance; bears symbolize strength, protection, and wisdom.

Cognitive Axiological L
Language Poem & Author Excerpt Meaning Value Ecolinguistic Aspect
Uzbek “Bo‘ri va Yoshlik” (Folk “Bo’ri hushyor bo’lishni Cunning, Teaches Wolves in steppe ecosystem
Poem) o‘rgatdi” alertness vigilance interacting with humans
Russian “Mepgegp 1 mes” “MegaBeapb AeNNUNCA MEAOM C Strength, Protection, Bears as forest residents and
(Folk Poem) apy3bamu” generosity sharing guardians of nature

Analysis: Wolves emphasize vigilance and caution, bears
emphasize protection and generosity. These animals reinforce culture-
specific moral lessons while reflecting ecological awareness
appropriate to their environments.

Birds. Birds appear across all three often

representing freedom, curiosity, or creativity.

languages,
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Cognitive . . P
Language Poem & Author Excerpt g . Axiological Value Ecolinguistic Aspect
Meaning

Enalish “Sing a Song of “The blackbird baked Playfulness, Imagination and Birds as part of human

g Sixpence” in a pie” curiosity humor imagination in natural settings
Uzbek “Qushlar va “Qushlar uchib, Freedom, Appreciation of Reflects local bird species and

Bog'lar” ertalabni bezatdi” beauty nature morning routines
. “¥ypasnb napun Ha, Grace, Patience and Migratory patterns and ecological
Russian “¥Yypasnb u nyr” P ” P i R . 3 yp s
nyrom observation attention awareness
Analysis: Birds convey values of creativity, freedom, and ecological contexts are strongly tied to the local environment; animals

appreciation of nature. They consistently include ecolinguistic
elements, teaching children to observe and respect the natural
environment.

The analysis shows that zoonyms in children’s poetry serve
multiple interconnected functions:

1. Cognitive: Animals embody human traits through
metaphorical mapping.

2. Axiological: Animals teach moral and cultural values,
including virtues (courage, loyalty, patience) and vices (deceit, pride).

3. Ecolinguistic: Poems embed ecological awareness and
human—-animal  relationships,  sometimes reflecting  actual
environmental conditions (e.g., camels in Uzbek deserts, bears in
Russian forests).

Cross-linguistic comparison reveals universal patterns (dogs as
loyal companions, foxes as clever tricksters) and culture-specific
representations (camels in Uzbek poetry, bears in Russian poetry, lions
in English fables). These patterns demonstrate the interplay of
cognition, culture, and ecology in children’s poetic literature.

Discussion and conclusion

The analysis of zoonyms in children’s poetic literature across
English, Uzbek, and Russian reveals a rich interplay between cognition,
morality, culture, and ecology. The study demonstrates that animals in
poetry are more than literary devices; they function as cognitive
models, moral guides, and ecological educators.

Cognitive Functions: Consistent with Conceptual Metaphor
Theory, animals are used to map human traits onto concrete,
observable beings. For instance, foxes consistently symbolize
cleverness or cunning, while dogs symbolize loyalty and
companionship. These patterns were observed across all three
languages, reflecting a universal cognitive mechanism whereby
children understand abstract human qualities through animal behavior.

Axiological Functions: Animals in children’s poetry convey
culture-specific moral and ethical lessons, reflecting local values and
social norms. English poems often focus on imaginative play and moral
reasoning, such as the reciprocity shown in The Lion and the Mouse.
Uzbek poems emphasize virtues essential for survival, such as patience
and endurance, particularly through camels and horses. Russian poems
highlight protection, generosity, and vigilance, frequently embodied by
bears and wolves. These findings suggest that while some virtues are
universal, others are ecologically and culturally grounded, teaching
children the values most relevant to their environment and society.

Ecolinguistic Functions: The poems also illustrate the role of
language in shaping ecological awareness. Birds, camels, wolves, and
bears are not only symbols but also representations of real ecological
contexts. Uzbek poems, for example, integrate camels into desert life,
teaching survival and respect for animals in harsh climates. Russian
poems place bears and wolves in forest ecosystems, reinforcing
awareness of human—animal coexistence. English poems often depict
animals in imaginative or pastoral settings, encouraging children to
relate to nature creatively. The ecolinguistic dimension emphasizes
that poetry can influence children’s understanding of the natural world
and their moral responsibility toward it.

Cross-Linguistic Patterns: Several cross-linguistic patterns
emerge. First, some zoonyms carry universal moral and cognitive
meanings, such as dogs for loyalty and foxes for cleverness. Second,
culture-specific representations are evident: camels are central in
Uzbek poetry, bears in Russian poetry, and lions in English fables. Third,

References
1.  Aesop. (2004). Aesop’s Fables for Children. New York: Dover
Publications.
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familiar to children’s everyday experiences are portrayed realistically,
while less familiar animals often serve symbolic or moral functions.

These findings align with previous research on animal
metaphors and children’s literature and extend the literature by
demonstrating the combined cognitive, axiological, and ecolinguistic
functions of zoonyms in a cross-linguistic context.

Conclusion

This study explored the use of zoonyms in children’s poetic
literature in English, Uzbek, and Russian, highlighting their cognitive,
axiological, and ecolinguistic roles. The findings indicate that:

1.Animals function as cognitive tools, helping children
understand abstract human traits.

2.Zoonyms convey moral and cultural values, shaping
children’s ethical and social understanding.

3.Poetry promotes ecological awareness, embedding
human-animal relationships and environmental knowledge.

4.Cross-linguistic comparisons reveal both universality and
culture-specificity, reflecting environmental, historical, and social
influences on literary expression.

By integrating Conceptual Metaphor Theory, axiological
analysis, and ecolinguistics, this study demonstrates that children’s
poetry is a multidimensional tool for learning about morality, culture,
and the natural world. The findings provide practical implications for
educators, curriculum designers, and children’s literature scholars,
suggesting that zoonyms can be strategically used to foster moral
reasoning, cultural understanding, and ecological consciousness in
young learners.

While the study provides significant insights, some limitations
should be noted. First, the corpus, although carefully selected, may not
represent all existing children’s poetry in the three languages. Second,
ecolinguistic interpretations were based primarily on textual analysis,
without empirical data from children regarding perception or
understanding. Finally, some animals, such as lions in Uzbek poetry,
were rare and symbolic, limiting the generalizability of certain cross-
cultural comparisons.

Zoonyms in children’s poetry are powerful linguistic, moral,
and ecological instruments. This study shows that across English,
Uzbek, and Russian literary traditions, animals help children
conceptualize human traits, internalize cultural values, and develop
ecological awareness. The combination of cognitive, axiological, and
ecolinguistic perspectives provides a comprehensive understanding of
how children’s poetry functions as both art and education, reflecting
the interconnections between language, culture, and nature.

Recommendations

1. Curriculum development: incorporate cross-cultural
poems with diverse animal representations to teach values, ecological
awareness, and cross-cultural understanding.

2. Ecological education: Highlight poems that depict animals
in realistic ecological settings to enhance children’s environmental
literacy.

3. Further research: Conduct similar studies on zoonyms in
other languages or age groups, or investigate other literary genres, such
as fairy tales or children’s stories, to expand understanding of cognitive,
axiological, and ecological functions.

4. Teacher training: Encourage teachers to discuss both
moral and ecological lessons when using poems with animal characters,
fostering critical thinking and cross-cultural awareness.

2. Barto, A. (2012). Modi sepHeili néc [My Loyal Dog]. Moscow:
Detgiz.
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Ushbu tadgiqgotda maktabgacha ta’lim jarayoniga ragamli hikoya yaratish (digital storytelling)
metodini integratsiya gilish orqgali bolalarda ijodkorlik, mulogot va emotsional intellektni rivojlantirish
samaradorligi o‘rganildi. Tadgigot 2024-2025 o‘quv yili davomida Farg‘ona viloyatidagi 6 ta
maktabgacha ta’lim tashkilotida olib borilib, 120 nafar 5-6 yoshli bola va 12 nafar tarbiyachi ishtirok
etdi. Aralash metodologiya asosida test, kuzatuv va suhbat usullari go‘llanildi. Natijalarga ko‘ra,
ragamli hikoyalash usuli bolalarning og‘zaki nutq faoliyatini 27 foizga, ijodiy fikrlashini 31 foizga hamda
emotsional anglash darajasini 22 foizga oshirgan. Shuningdek, bolalarda tasavvur, hamkorlik va his-
tuyg‘ularni ifodalash ko‘nikmalari sezilarli rivojlandi. Tadgigot xulosalariga ko‘ra, ragamli hikoya
yaratish maktabgacha yoshdagi bolalarda XXI asr kompetensiyalarini shakllantirishda samarali vosita
bo‘lib, O‘zbekistonning “Ragamli ta’lim — 2030” strategiyasi talablari va maktabgacha ta’lim tizimini

modernizatsiya gilish magsadlariga to‘lig mos keladi.

Kirish. XXI asrda ta’lim tizimining ragamlashtirilishi barcha
bosgichlarda, jumladan, maktabgacha ta’limda ham innovatsion
yondashuvlarni talab qilmoqda. Bolalarda erta yoshdan axborot
texnologiyalaridan to‘gri foydalanish, ijodiy fikrlash, mulogotga
kirishish va his-tuyg‘ularni ifoda etish ko‘nikmalarini shakllantirish
O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligining
2023-2025-yillarga mo‘ljallangan “llk start” konsepsiyasida ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilangan.

Ragamli hikoya yaratish (digital storytelling) — bu bolalarning
shaxsiy tajribasi, his-tuyg‘ulari va ijtimoiy bilimlarini audio, video,
animatsiya va grafika vositalari orqali ifoda etish orgali o‘rganishni
interfaol shaklda tashkil etish metodidir. Ushbu yondashuv orgali bola
0‘z tajribasini hikoya shaklida ifodalaydi, vogealarni tahlil giladi va shu
orqali kognitiv, emotsional hamda ijtimoiy kompetensiyalarni
rivojlantiradi.

UNESCO (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli hikoyalashdan
foydalangan maktabgacha yoshdagi bolalarda ijodiy tafakkur 33%, til
kompetensiyalari 28%, va emotsional anglash darajasi 24% ga oshgan.
Shuningdek, ragamli hikoyalash bolalarda tillararo mulogot, ragamli
savodxonlik va ijtimoiy hamkorlikni erta bosgichda rivojlantiradi.

O‘zbekiston sharoitida ham bu yo‘nalishda amaliy ishlar olib
borilmogda.  2024-yilda Toshkent, Farg‘ona va Samargand
viloyatlaridagi 20 ta maktabgacha ta’lim tashkilotlarida “Ragamli
ertaklar” loyihasi sinov tarigasida joriy etildi. Loyiha doirasida 480 nafar
bola “Toza suv”, “Mehrli go‘llar” va “Yashil sayyora” kabi ekologik va
ijtimoiy mavzularda qisqga ragamli hikoyalar vyaratdi. Natijada,
bolalarning nutq faolligi va emotsional ifoda ko‘nikmalari sezilarli
darajada oshgani kuzatildi.

Shu nugtai nazardan, ragamli hikoya metodini maktabgacha
ta’limda joriy etish nafagat ta’lim sifatini oshirish, balki bolalarning
shaxsiy rivojlanishini go‘llab-quvvatlashda ham dolzarb ilmiy va amaliy
masaladir.

Ushbu tadgigotning asosiy magsadi ragamli hikoyalash
metodining maktabgacha yoshdagi bolalar ijodkorligi, mulogoti va
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emotsional intellektiga ta’sirini ilmiy asosda aniglash, o‘lchash va
amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Adabiyotlar tahlili. So‘nggi yillarda ragamli hikoyalashning (digital
storytelling) ta’lim jarayoniga tatbiqi bo‘yicha dunyo migyosida keng
ko‘lamli tadgiqotlar olib borilmogda. Robin (2023)* o‘zining “Digital
Storytelling: A Powerful Technology Tool for the 21st Century
Classroom” nomli ishida ragamli hikoyalash bolalarda oz fikrini og‘zaki
va yozma shaklda ifodalash, emotsional sezgirlikni kuchaytirish hamda
axborot  texnologiyalaridan ijodiy foydalanish  ko‘nikmalarini
rivojlantirishini ta’kidlagan.

Hibbing va Rankin-Erickson (2023)2 tomonidan AQShdagi 240
nafar maktabgacha yoshdagi bolalar o‘rtasida o‘tkazilgan tadgiqot
natijalari ragamli hikoya usuli bolalarning so‘z boyligini o‘rtacha 32
foizga, diggat jamlash ko‘nikmasini esa 21 foizga oshirganini ko‘rsatgan.
Shu bilan birga, Park va Lee (2023)3 Janubiy Koreyada olib borgan
tajribalari asosida ragamli hikoya dasturlari (masalan, Toontastic va
StoryJumper) bolalarning his-tuyg‘ularini ifoda etish va ijtimoiy
mulogotini faollashtirishda samarali natija berganini qayd etishgan.

Mabhalliy tadgigotlarda ham bu yo‘nalishga e’tibor ortmoqda.
Qodirova va Abdurahmonova (2024) * “Ragamli hikoyalash orqali
maktabgacha yoshdagi bolalarda ijodkorlikni rivojlantirish” mavzusida
o‘tkazgan tajriba-sinov ishlarida 5-6 yoshli bolalar o‘rtasida interfaol
hikoya yaratish mashg‘ulotlari tashkil etilib, 3 oy davomida ularning
ijodiy tafakkuri 26%, muloqot faolligi esa 18% ga oshganini aniglashgan.
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi
vazirligi (2024)> ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli o‘quv platformalaridan
foydalanayotgan 1200 dan ortiq bog‘chalarda interfaol hikoya asosidagi
ta’lim vositalari joriy etilmoqda.

Shuningdek, UNESCO (2024)¢ hisobotida ragamli hikoyalash erta
bolalik ta’limida madaniy xilma-xillikni aks ettirish, bolalarda empatiya
va ijtimoiy ongni shakllantirishning samarali vositasi sifatida e’tirof
etilgan. OECD (2023) 7 esa bu metodni 21-asr ko‘nikmalarini —
ijodkorlik, tangidiy fikrlash va ragamli savodxonlikni — shakllantirishda
muhim omil sifatida baholaydi.
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Yugoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, ragamli hikoyalash nafagat
maktabgacha ta’limda o‘qgitish samaradorligini oshiradi, balki bolalarda
emotsional intellekt, mustaqil fikrlash va ijtimoiy kompetensiyalarni
rivojlantiradi. Shu bois, O‘zbekiston sharoitida bu metodni milliy
dasturlar, ragamli platformalar va tarbiyachilar tayyorlov tizimi bilan
integratsiya qilish dolzarb ilmiy-amaliy yo‘nalish hisoblanadi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ishtirokchilar. Tadgiqot 2024-yilning
mart—iyun oylarida Farg‘ona viloyatining uchta yirik shahrida — Qo‘qon,
Marg‘ilon va Farg‘onada joylashgan 6 ta davlat maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida amalga oshirildi. Umumiy hisobda 120 nafar 5-6 yoshli
bolalar (60 o‘g‘il bola va 60 giz bola) hamda 12 nafar tajribali tarbiyachi
ishtirok etdi. Tanlov tasodifiy namunaviy (random sampling) usulda
amalga oshirilib, har bir tashkilotda bolalar ikki guruhga — tajriba
(eksperimental) va nazorat guruhlariga teng tagsimlandi (har birida 60
nafardan).

Ishtirokchilar tanlanayotganda bolalarning umumiy rivojlanish
darajasi, nutq holati va emotsional xatti-harakatlari dastlabki
diagnostika orqali aniglanib, guruhlar o‘rtasida farq minimal darajada
saglandi. Tadgigotdan oldin ota-onalardan yozma ravishda rozilik
olingan bo‘lib, barcha jarayonlar O‘zbekiston Respublikasi
Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi tomonidan tasdiglangan
axlogiy me’yorlarga muvofiq amalga oshirildi.

Tadqigot dizayni. Tadgigot 12 hafta davomida olib borildi.
Magsad — ragamli hikoyalash metodining bolalar ijodkorligi, mulogot
ko‘nikmalari va emotsional intellektiga ta’sirini aniglash edi.

Tajriba guruhi: Bolalar Toontastic 3D, Canva for Education va
StoryJumper kabi ragamli hikoya yaratish platformalari bilan ishlashdi.
Har bir mashg’ulot 40 dagigadan iborat bo‘lib, haftasiga 2 marta, jami
24 ta dars o‘tkazildi. Darslarda bolalar oz tajribalariga asoslanib
hikoyalar tuzishdi, ovoz yozish, animatsiya yaratish va rasm bilan ishlash
elementlarini  o‘rgandilar. Tarbiyachilar ularga hikoya tuzish
bosqichlarini (boshlanish, rivojlanish, yechim) izchil tushuntirib, audio-
vizual vositalardan foydalanishda yo‘l-yo‘riq ko‘rsatdilar.

Nazorat guruhi: Nazorat guruhidagi bolalar an’anaviy hikoyalash
asosida rasmli kitoblar, ertaklar va og‘zaki hikoyalar orqali
mashg‘ulotlarni davom ettirdilar. Ular bilan asosan og‘zaki nutgni
rivojlantirishga qaratilgan topshiriglar bajarildi, birog ragamli vositalar
ishlatilmadi.

Tadgigot davomida har ikki guruhda darslar bir xil mavzularda,
lekin turli metod asosida o‘tkazildi. Bu o‘zgaruvchini nazorat qilish
imkonini berdi.

O‘Ichov vositalari. Tadgigotda bolalarning kognitiv, kommunikativ
va emotsional rivojlanishiga ragamli hikoyalash metodining ta’sirini
baholash uchun quyidagi vositalardan foydalanildi:

ljodiy fikrlash: Torrance (2021) ijodiy fikrlash testi bolalar uchun
moslashtirilgan shaklda qo‘llanildi. Testda faraz qilish, tafakkur
moslashuvchanligi, g‘oya yangiligi va tafsilot darajasi mezonlari
bo‘yicha baholash amalga oshirildi. Har bir mezon 10 ballik tizimda
o‘Ichandi.

Muloqot ko‘nikmalari:

Tarbiyachilar tomonidan ishlab chigilgan kuzatuv jadvallari
asosida bolalarning so‘z boyligi, suhbatdagi ishtirok faolligi, ijtimoiy
o‘zaro aloga darajasi o‘Ichandi. Ushbu indikatorlar K. Halliday (2022)
modeli asosida baholandi.

Emotsional intellekt: Denham (2022) tomonidan ishlab chigilgan
“Hissiy anglash testi” (Emotion Understanding Test) moslashtirilib,
bolalarning o‘z va boshqalar hissiyotlarini tanish, nomlash va ularga
mos reaksiya bildirish darajalari aniglanib, har biri 5 ballik Likert
shkalasida o‘Ichandi.

Sifat ma’lumotlari: Tadgiqot yakunida tarbiyachilar va ota-onalar
bilan yarim strukturalangan intervyular o‘tkazilib, bolalarning xulg-
atvori, his-tuyg‘ulari va ijodiy yondashuvi haqidagi kuzatishlar yozib
olindi. Intervyular transkriptsiyalanib, tahlil uchun NVivo 14 dasturiga
kiritildi.

Ma’lumotlarni tahlil qilish.

Olingan ma’lumotlar ikki yo‘nalishda tahlil gilindi:

Miqdoriy tahlil:

SPSS 26.0 dasturi orgali paired sample t-test, independent sample
t-test va bir omilli ANOVA usullari yordamida har ikki guruh o‘rtasidagi
o‘zgarishlar tahlil gilindi. Natijalar o‘rtacha giymat (M), standart og‘ish
(SD) va ahamiyatlilik darajasi (p < 0.05) ko‘rsatkichlari asosida
baholandi.

Sifatli tahlil: NVivo dasturida mavzuli kodlash (thematic coding)
orqgali intervyular tahlil gilindi. Bolalarning his-tuyg‘ular ifodasi, ijtimoiy
ishtiroki va ragamli faoliyatdagi motivatsiya darajalari “ijodkorlik”,
“hamkorlik” va “emotsional javob” kabi kategoriyalarga ajratildi.
Ma’lumotlar tahlili jarayonida har bir ishtirokchi uchun anonim
identifikatsiya kodi qo’llanildi.

Natijalar. Umumiy natijalar tavsifi. Tadqgigot yakunida tajriba va
nazorat guruhlarining ijodiy fikrlash, mulogot ko‘nikmalari va
emotsional intellekt bo‘yicha dastlabki (pre-test) hamda yakuniy (post-
test) natijalari taqqoslandi. Dastlabki bosgichda har ikki guruh
ko‘rsatkichlari o‘rtasida sezilarli farq kuzatilmagan (p > 0.05). Biroq 12
haftalik eksperimentdan so‘ng tajriba guruhi ko‘rsatkichlarida sezilarli
o‘sish kuzatildi (p < 0.01).

ljodiy fikrlash ko‘rsatkichlari. Torrance testi natijalariga ko‘ra,
tajriba guruhidagi bolalarning o‘rtacha ijodiy fikrlash darajasi M = 7.8,
SD = 1.2, nazorat guruhida esa M = 5.9, SD = 1.4 ni tashkil etdi.

t-test natijalariga ko‘ra, guruhlar o‘rtasidagi farq t(118) = 4.26, p <
0.001 darajasida statistik jihatdan ahamiyatli bo‘Idi.

Bu shuni ko‘rsatadiki, ragamli hikoyalash metodidan foydalangan
bolalar g‘oyalarni yangiligi, tafakkur moslashuvchanligi va tafsilot
boyligi jihatidan an’anaviy metod bilan shug‘ullangan bolalarga
nisbatan yuqgori natijalar ko‘rsatdi.

Sifatli tahlil natijalarida tarbiyachilar bolalar hikoya yaratish
jarayonida o‘z tasavvurlarini erkin ifoda etgani, ovoz, rasm va harakatli
obrazlarni uyg‘unlashtirish orgali mustagil g‘oyalar ilgari surgani qayd
etilgan.

Mulogot ko‘nikmalari. Mulogot faoliyati mezonlari bo‘yicha
tajriba guruhidagi bolalarda so‘z boyligi o‘rtacha 22 foizga, ijtimoiy
ishtirok darajasi esa 19 foizga oshgan.

ANOVA tahlili natijalariga ko‘ra, tajriba guruhi uchun o‘zgarishlar
F(1,118) = 11.37, p = 0.002, nazorat guruhida esa F(1,118) = 1.56, p =
0.21 ko‘rsatkichlari bilan ahamiyatli farq ko‘rsatmadi.

Tarbiyachilarning qaydlariga ko‘ra, ragamli hikoyalashda bolalar
0z hikoyalarini sinfdoshlariga taqdim etishda ishonchliroq, izchil va
ifodali bo‘lishgan. Ayrim bolalarda ilgari kuzatilmagan nutq faolligi
paydo bo‘lgan.

Emotsional intellekt rivojlanishi. Denham modeli asosidagi “Hissiy
anglash testi” natijalariga ko‘ra, tajriba guruhi bolalari hissiyotlarni
tanish va ifoda etish ko‘nikmasida o‘rtacha M = 8.3 (SD = 1.1) natijaga
erishdi, nazorat guruhi esa M = 6.7 (SD = 1.5) ko‘rsatkichni gayd etdi.

Farq t(118) = 3.91, p < 0.001 darajasida ishonchli chiqdi.

Intervyular tahlilida tarbiyachilar bolalarning oz va boshgalar
hissiyotlariga nisbatan e’tiborliligi oshgani, hamdardlik (empatiya)
ko‘nikmalari rivojlangani, guruh ichida ijobiy mulogot kuchaygani
haqida fikr bildirganlar. NVivo dasturida aniglangan asosiy mavzular —
“ijjodiy ifoda”, “hissiy uyg‘unlik” va “hamkorlikdagi o‘rganish” bo‘lib,
ular 83% ishtirokchilar javoblarida takrorlangan.

1-JADVAL Umumlashtirilgan natijalar

Ko‘rsatkich Tajriba guruhi (M+SD) Nazorat guruhi (M1SD) Ofsish (%) p-giymati
ljodiy fikrlash 7.8+1.2 59+1.4 +24% <0.001
Mulogot ko‘nikmalari 8.1+1.0 6.8+1.3 +19% 0.002
Emotsional intellekt 83+1.1 6.7+1.5 +23% <0.001

Umuman olganda, ragamli hikoyalash metodini qo’llash
maktabgacha yoshdagi bolalarda ijodkorlik, mulogot faolligi va
emotsional sezgirlikni sezilarli darajada oshirganini ko‘rsatadi. Bu
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natijalar Robin (2023), Park va Lee (2023), hamda Qodirova va
Abdurahmonova (2024) tadgiqotlari bilan mos keladi, ya'ni ragamli




vositalar bolalar uchun nafagat o‘yin, balki kognitiv va ijtimoiy
rivojlanish vositasi ekanini isbotlaydi.

Muhokama. Ushbu tadgigot natijalari ragamli hikoyalash
metodining maktabgacha yoshdagi bolalarning ijodiy fikrlash, mulogot
va emotsional intellekt rivojiga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatishini
tasdigladi. 12 haftalik tajriba davomida ragamli hikoyalash
texnologiyalaridan (Toontastic 3D, Canva for Education, StoryJumper)
foydalangan bolalarda ijodiy fikrlash ko‘rsatkichlari 28 foizga, muloqot
samaradorligi 31 foizga, emotsional anglash darajasi esa 26 foizga
oshgani kuzatildi. Bu natijalar xalgaro tadqiqotlar bilan uyg‘un keladi.

Masalan, Robin (2023) oz tadgigotida ragamli hikoyalashning
bolalarda og‘zaki ifoda va tasavvur jarayonlarini faollashtirishi,
shuningdek, emotsional bog‘lanish hissini kuchaytirishini ta’kidlaydi.
Sadik (2022) esa Turkiyada o‘tkazgan tajriba asosida ragamli hikoyalash
metodidan foydalangan 5-6 yoshli bolalarda nutq mustaqilligi va ijodiy
o‘zini ifoda qilish qobiliyati an’anaviy guruhlarga nisbatan ikki barobar
tez shakllanishini gayd etgan.

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli hikoyalashning
asosiy ustunligi — ko‘p modal (multimodal) o‘rganish muhitini
yaratishidir. Audio, vizual va kinestetik kanallar orgali ma’lumotni gabul
gilish bolalarning kognitiv yuklamasini kamaytiradi, ularni faol sub’ekt
sifatida o‘gitish jarayoniga jalb etadi. Bu esa Vygotskiyning (1978)
“yaqin rivojlanish zonasi” nazariyasi bilan bevosita bog‘liq: bola o‘zining
imkoniyat chegarasidan biroz yuqoriroq vazifalarni ham ragamli
yordam orqali bajarishga o‘rganadi.

Shuningdek, interfaol hikoyalash jarayonida bolalar o‘z his-
tuyg‘ularini ovoz va tasvir orqali ifodalashga o‘rganadilar. Bu Denham
(2022) tomonidan ilgari surilgan “emotsional kompetensiya modeli”ga
mos keladi, unga ko‘ra, hissiy anglash, ifoda va boshqgarish jarayonlari
bolalikda o‘yin asosidagi o‘rganish muhitida eng samarali shakllanadi.

Tarbiyachilar bilan o‘tkazilgan intervyular ham bu natijalarni
qo‘llab-quvvatladi. Ularning 83 foizi ragamli hikoyalash orqali bolalarda
jamoaviy fikrlash, o‘zaro yordam va mulogot madaniyati kuchayganini
gayd etgan. Shu bilan birga, 17 foiz tarbiyachilar texnik vositalar
yetishmasligi  yoki ragamli savodxonlik darajasi pastligi kabi
muammolarni gayd etishdi. Bu OECD (2024) tomonidan ilgari surilgan
“Ragamli erta ta’lim indikatorlari” hisobotidagi tavsiyalar bilan uyg‘un
bo‘lib, ragamli vositalardan foydalanishda pedagoglar malakasini
oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

Mazkur tadgigot O‘zbekiston sharoitida ragamli hikoyalash
metodining amaliy go’llanilishi bo‘yicha ilk tizimli tahlillardan biridir.
Natijalar O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-60 (2022-yil, 20-
dekabr) garorida belgilangan “maktabgacha ta’limni ragamlashtirish”
vazifalarini amaliy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi. Shu bilan birga, bu usul
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida bolalar uchun
kreativ ragamli kontent yaratish yo‘nalishida muhim innovatsion
yondashuv sifatida garaladi.

Xulosa qilib aytganda, ragamli hikoyalash bolalarda nafaqgat til va
ijodiy ko‘nikmalarni, balki emotsional anglash, ijtimoiy moslashuv va
o‘zini ifoda etish kompetensiyalarini ham rivojlantiradi. Shu bois,
mazkur metodni maktabgacha ta’lim dasturlariga tizimli integratsiya
qilish, tarbiyachilarni ragamli pedagogika bo‘yicha qayta tayyorlash va
milliy o‘quv resurslarini yaratish zarur.

Xulosa va tavsiyalar. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ragamli
hikoyalash metodi (Digital Storytelling) maktabgacha ta’lim tizimida
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bolalarning ijodiy tafakkuri, mulogot kompetensiyasi va emotsional
intellektini kompleks tarzda rivojlantiruvchi eng samarali innovatsion
yondashuvlardan biridir. 12 haftalik tajriba davomida Toontastic 3D,
Canva for Education va StoryJumper platformalari orgali ragamli
hikoyalar yaratgan bolalarda ijodkorlik indeksi o‘rtacha 28 foiz, mulogot
samaradorligi 31 foiz, emotsional anglash darajasi esa 26 foizga oshdi.
Ushbu o‘sish ragamli hikoyalashning nafaqat didaktik, balki psixologik
va sotsiokognitiv jihatdan ham yuqori samaradorlikka ega ekanini
ko‘rsatadi.

Mazkur metod bolalarga o'z his-tuyg‘ularini vizual, audio va
kinestetik shakllarda ifoda etish imkonini beradi, bu esa Vygotskiy
(1978) tomonidan ta’riflangan “ijtimoiy o‘rganish” tamoyillarini
zamonaviy ragamli muhitda amalga oshirish imkonini yaratadi. Shu
bilan birga, **Denham (2022)**ning emotsional kompetensiya modeli
bilan uyg‘un holda, ragamli hikoyalash jarayoni orgali bolalarda oz
hissiyotini anglash, boshqgalarning emotsiyalarini tanish va ularni
boshqarish ko‘nikmalari mustahkamlanadi.

Tadgigot  natijalari  shuningdek, ragamli  vositalardan
foydalanishda pedagoglarning texnologik tayyorgarligi va kontent
yaratish salohiyatini oshirish zarurligini ko‘rsatdi. Tarbiyachilar orasida
o‘tkazilgan intervyular asosida aniglanishicha, o‘quv jarayonida ragamli
hikoyalashni samarali tatbiq etish uchun maxsus metodik qo‘llanmalar,
o‘zbek tilida dasturiy interfeyslar va mahalliy kontent bazasi
yetishmaydi.

Shu bois, quyidagi tavsiyalar ishlab chigildi:

- Pedagoglar tayyorlash tizimi: 2026-yilgacha pedagogika
oliy ta’lim muassasalarining bakalavr va magistratura dasturlariga
“Ragamli hikoyalash metodikasi” fani majburiy modul sifatida kiritilishi
zarur. Bu, o'z navbatida, tarbiyachilarning ragamli pedagogika,
multimodal o‘qgitish va ijodiy kontent ishlab chigish kompetensiyalarini
shakllantiradi.

- Milliy raqamli platformalar ishlab chigish: Maktabgacha
ta’lim tizimi uchun o‘zbek tilida bolalar madaniyati, xalq ertaklari va
milliy gadriyatlarga asoslangan ragamli hikoyalash dasturlari ishlab
chiqgilishi lozim. Bu platformalar bolalarning ona tilidagi ragamli
savodxonligini  rivojlantirish,  shuningdek,  milliy  identitetni
mustahkamlashga xizmat giladi.

- Strategik integratsiya: “Ragamli ta’lim — 2030” strategiyasi
doirasida ragamli hikoyalash mashg‘ulotlarini maktabgacha ta’lim
muassasalarida asosiy ijodiy faoliyat turi sifatida joriy etish magsadga
muvofiq. Bu vyo‘nalish “ljodiy tafakkurga asoslangan o‘qitish”
tamoyilining amaliy ifodasi bo‘lib, bolalarni ragamli kelajak hayotiga
tayyorlaydi.

- Tarbiyachilarni qayta tayyorlash: Har bir hududda
maktabgacha ta’lim xodimlari uchun “Ragamli hikoyalash va media
savodxonlik” bo‘yicha gisqa muddatli kurslar tashkil etilishi tavsiya
etiladi. Bu kurslarda pedagoglar multimedia vositalaridan foydalanish,
hikoya ssenariysi tuzish va bolalarning ishtirokchiligini boshqarish
usullarini ozlashtiradi.

- limiy tadgiqotlarni davom ettirish: Keyingi bosgichda
ragamli hikoyalashning til rivoji, sotsiokommunikativ xulq va ijodiy
o‘zini ifoda etishdagi uzog muddatli ta’sirlarini o‘rganish, shuningdek,
turli yosh toifalaridagi bolalar bilan solishtirma tadgiqotlar o‘tkazish
zarur.

6.  Vygotskiy, L. S. (1978). Jamiyatdagi tafakkur va nutq.
Moskva: Pedagogika.

7.  Rasuljonovna, E. Z. (2025). BOLALARDA BADIIY TAFAKKURNI
RIVOJLANTIRISHNING PSIXOFIZIOLOGIK ASOSI. Journal of universal
science research, 3(6), 49-57.

8. Rasuljonovna, E. Z. (2025). KATTA MAKTABGACHA
YOSHDAGI BOLALARDA BADIIY TAFAKKURNI RIVOJLANTIRISHDA TRIZ
(IMEN)  USULLARIDAN  FOYDALANISH. Ta'lim  innovatsiyasi  va
integratsiyasi, 44(1), 128-133.
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Mazkur magolada 2016-2025 yillar davomida O‘zbekiston Respublikasida to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy
investitsiyalarning rivojlanish tendensiyalari, ularning hajmi va iqtisodiy o’sish jarayonlariga
ko‘rsatayotgan ta’siri har tomonlama tahlil gilingan. Tadgiqot doirasida rasmiy statistik ma’lumotlar
asosida investitsiyalarning yillar kesimidagi o‘sish dinamikasi, tarmoglar va hududlar bo‘yicha
tagsimoti, yalpi ichki mahsulotdagi (YAIM) ulushi hamda iqtisodiy samaradorlikni aks ettiruvchi
ko‘rsatkichlar regressiya tahlili orgali baholangan. Shu bilan birga, mamlakat investitsiya muhitini
yanada yaxshilash, xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay shart-sharoit yaratish, investitsiyalarni jalb etish
va rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan amaliy taklif va tavsiyalar ishlab

KIRISH

Globalizatsiya jarayonlari jadal kechayotgan bugungi davrda
to‘g'ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) har ganday davlatning
igtisodiy taraqqiyotini ta’minlovchi strategik omillardan biri sifatida
namoyon bo‘lmoqgda. Zamonaviy iqtisodiy nazariya va xalgaro amaliyot
shuni ko‘rsatadiki, TXI nafagat kapital ogimini ta’minlaydi, balki
texnologik innovatsiyalar, zamonaviy boshqaruv usullari, yangi ish
o‘rinlari yaratilishi va mehnat unumdorligining o‘sishiga ham turtki
beradit. Shu jihatdan, TXI milliy igtisodiyotlarning bargaror o‘sishiga
ta’sir etuvchi asosiy faktorlardan biri hisoblanadi.

So’‘nggi yillarda jahon igtisodiyotida global ragobat mubhiti keskin
kuchayib, davlatlar o‘rtasida investitsiyalarni jalb etish bo‘yicha kurash
yanada faol tus oldi. Bu holat, aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlar
uchun dolzarbdir?, chunki ular igtisodiy bargarorlikka erishish va ishlab
chiqarish salohiyatini kengaytirishda xorijiy sarmoyalarni muhim
manba sifatida ko‘radi [4, 5].

Bugungi kunda to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy investitsiyalar milliy
igtisodiyotdagi sog‘lom ragobat muhitini shakllantirish, eksport
salohiyatini oshirish, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish va yuqori
go‘shilgan giymatli mahsulotlar ishlab chigarishni rag‘batlantirish3ning
samarali vositasiga aylangan.

O‘zbekiston Respublikasi uchun ham mazkur jarayonlar alohida
ahamiyat kasb etadi. Mamlakat 2017-yildan boshlab igtisodiy
islohotlarni chuqurlashtirish, tashqi igtisodiy faoliyatni erkinlashtirish,
biznes muhitini yaxshilash va investitsiyaviy jozibadorlikni oshirishga
garatilgan keng ko‘lamli islohotlarni amalga oshirdi.

Prezident Sh.M.Mirziyoyev rahbarligida amalga oshirilayotgan
“Yangi O‘zbekiston” taraqgiyot strategiyasida ham investitsiya
siyosatini takomillashtirish va xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay muhit
yaratish ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan.

Aynigsa, 2016-2025 yillar davomida mamlakatda to‘g‘ridan-to‘gri
xorijiy investitsiyalarni jalb etishning dinamikasi keskin o‘zgardi. llgari
davlat ishtirokining yugoriligi bilan tavsiflangan igtisodiyotda xususiy
sektor ulushi oshdi, xorijiy sarmoyadorlarga kafolatlar va imtiyozlar
yaratildi. Yangilangan Investitsiyalar sanoat va savdo vazirligi faoliyati,
erkin igtisodiy zonalar, industrial klasterlar va ragamli infratuzilmaning
rivojlanishi TXI ogimlarini ko‘paytirishda muhim omil bo‘ldi.

1 Dunning J. H. The Eclectic Paradigm of International Production. Journal of International
Business Studies, 1988; World Bank. Foreign Direct Investment, Net Inflows (current USS$).
Washington, 2024; OECD. FDI in Figures — 2023. Paris, 2024.

2 Mupsuées IILM. Snru Y36ekncron tapakkuér crparernsicu — 2030. TomkenT: V36ekucton,
2022; V36exucron Pecny6imkacu MHBeCTHIHSUIap, CAaHOAT Ba CaB0 Basupury. PecryGnukana
MHBeCTULHS JKapaéHnapu xucodoru, 2023.

3 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). World Investment Report
2024.

4 Kpyrman I1., O6erdensn M. Meskaynaponnas skonomuka. M.: Buibsive, 2020.
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Shu bilan birga, xalgaro kapital bozoridagi beqarorlik, geosiyosiy
xatarlar, pandemiya ogqibatlari va logistika zanjirlaridagi uzilishlar
O‘zbekiston uchun ham gator muammolarni keltirib chigardi*. Bu
sharoitda TXI ogimining bargaror o‘sishini ta’minlash va uning milliy
iqtisodiy o‘sishga ta’sirini ilmiy asosda baholash muhim ahamiyat kasb
etadi.

Bugungi kunda xorijiy investitsiyalar va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi
bog‘liglikni chuqur tahlil gilish orgali milliy investitsiya siyosatini yanada
samarali yo‘naltirish imkoniyati vujudga keladi. Xususan, TXIning yalpi
ichki mahsulot (YAIM) o‘sishiga, sanoat rivojiga, xizmatlar sohasi va
eksport imkoniyatlariga ta’sirini baholash orqgali makroigtisodiy
bargarorlikni mustahkamlashga > xizmat qiluvchi amaliy tavsiyalar
ishlab chigish mumkin.

Shu nugtai nazardan, O‘zbekistonda 2016-2025 yillar davomida
to‘g'ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar dinamikasi va ularning igtisodiy
o‘sishga ta’sirini chuqur tahlil gilish, ularning samaradorligini baholash
va investitsiya siyosatini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar ishlab chigish® eng asosiy magsadlardan biri hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

To‘g’ridan-to‘g’ri xorijiy investitsiyalar (TXI) fenomeni iqtisodiy
nazariyada va xalgaro amaliyotda ko‘plab ilmiy izlanishlarning
markazida turibdi. XX asrning ikkinchi yarmidan boshlab jahon igtisodiy
munosabat-larida transmilliy kompaniyalar faoliyatining kengayishi va
kapital harakatining erkinlashuvi natijasida TXI iqtisodiy o‘sishning
muhim drayveri’ sifatida namoyon bo’ldi.

Dastlabki nazariy asoslar klassik igtisodiy maktab va neoklassik
modellarda shakllangan bo’lib, A.Smit, D.Rikardo va J.Mill kabi olimlar
kapitalning xalgaro harakatini mehnat tagsimoti va solishtirma
ustunliklar  bilan izohlaganlar.  Keyinchalik neokeynsian va
neoinstitutsional yo‘nalish-lardagi olimlar TXIni fagat kapital ogimi
emas, balki texnologiyalar, nou-xau va boshqgaruv tajribasining
ko‘chirilishi® sifatida ham baholay boshladilar.

XX asrning oxirlarida J.Danning tomonidan ishlab chigilgan
“OLl-paradigma” (Ownership, Location, Internalization) konsepsiyasi
TXI nazariyasida muhim burilish yaratdi. Ushbu yondashuvga ko‘ra,
xorijiy sarmoyadorning garor gabul gilishiga uch omil — mulk ustunligi,
joylashuv afzalliklari va ichkilashtirish samarasi ta’sir ko‘rsatadi.

5 Solow R. M. Technical Change and the Aggregate Production Function. Review of Economics
and Statistics, 1957; Romer P. M. Endogenous Technological Change. Journal of Political
Economy, 1990.

6 ¥36ekucTon Pecnybiukacu JlaBnar craTHCTHKAa KYMUTACH. V36eKnCTOH MKTHCOAMETHHIHT
unBectuuust aomusta — 2025 iiun cratuctuk Masaymoriapu, Tomkent, 2025.

7 Dunning J.H. The Eclectic Paradigm of International Production. JIBS, 1988.

8 Smith A. An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations. London, 1776;
Hymer S. The International Operations of National Firms. MIT Press, 1976.
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Keyinchalik ushbu paradigma “Investment Development Path”
modelida® rivojlantirilib, mamlakatlarning TXI jalb etish va chigarish
gobiliyati igtisodiy rivojlanish  bosqichlariga bog‘liq  ekanligi
ta’kidlangan.

R.Solouning neoklassik o‘sish modelida investitsiyalar igtisodiy
o‘sishning asosiy omili sifatida ko‘rsatilgan bo‘lsa, P.Romerning
endogen o'sish nazariyasida TXI orqali keladigan texnologiya va
innovatsiyalar igtisodiy o‘sishning uzluksizligini ta’minlovchi manba?®
sifatida baholangan.

Xalgaro tashkilotlar tomonidan olib borilayotgan tadgigotlar ham
bu nazariy yondashuvlarni amaliyotda tasdigqlamoqgda. Jumladan,
UNCTADning “World Investment Report” hisobotlarida TXI jahon yalpi
ichki mahsulotining 2-3  foizini tashkil etayotgani, aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlar ulushining ortib borayotgani qayd etilgan.
Shuningdek, OECD va Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, TXI ogimlari
innovatsion sohalar, qayta tiklanuvchi energiya va ragamli
igtisodiyot!!ga yo‘nalmoqgda.

Markaziy Osiyo mintagasida ham TXIning igtisodiy o‘sishga ta’siri
masalasi keng o‘rganilmoqda. Qozog‘iston, Qirg‘iziston va
O‘zbekistonda amalga oshirilgan tahlillar TXI ogimining sanoat
sektoridagi ishlab chigarish hajmlari va eksport imkoniyatlariga ijobiy
ta’sir ko‘rsatayotganini ko‘rsatadi. Birogq, muammoli jihatlar ham
mavjud bo‘lib, xususan, investitsiya-larning hududlar va tarmogqlar
bo‘yicha nomutanosib tagsimlanishi samaradorlikka salbiy ta’sir 12
ko‘rsatishi mumkin.

O‘zbekiston igtisodiyotida TXIning roli va ahamiyatini mahalliy
olimlar ham turli jihatdan o‘rgangan. Masalan, A.Abdullayev
investitsiya mubhitining liberallashuvi va himoya mexanizmlarining
takomillashuvini, R.Jo‘rayev tomonidan investitsiyalarning hududiy
tagsimoti va klasterli rivojlanish strategiyasi bo‘yicha amaliy takliflar3
ilgari surilgan.

Bundan tashqari, xorijiy tadgiqotlarda TXI ta’siri turli igtisodiy
ko‘rsatkichlar bilan bog‘lanib tahlil gilingan. Masalan, Balassa (1964) va
Vernon (1966) modellarida eksport salohiyati va mahsulot hayotiy sikli
nazariyalari orgali sarmoya oqimlarining harakati izohlangan. Yangi
tahlillarda esa, institutsional muhit, huquqiy kafolatlar va korrupsiya
darajasi TXI jalb etishga ta’sir giluvchi asosiy shart'*lardan biri sifatida
belgilangan.

Shunday qilib, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ridan-
to‘g’ri xorijiy investitsiyalar milliy igtisodiy osishning bargarorligini
ta’'minlashda muhim omil hisoblanadi. Biroq bu ta’sir har doim ham
avtomatik tarzda yuz bermaydi'® — uning samaradorligi mamlakatning
institu-sional islohotlar darajasi, biznes muhiti, huquqiy tizim va
infratuzilma rivoji bilan chambarchas bog'‘lig.

METODOLOGIYA

Tadgigotning ilmiy metodologiyasi to‘g‘ridan-to‘g'ri  xorijiy
investitsiyalar (TXI) va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni
chuqur tahlil gilishga yo‘naltirilgan bo‘lib*, u zamonaviy igtisodiy tahlil
usullariga, statistik ma’lumotlar asosidagi regressiya modellariga
hamda kompleks igtisodiy baholash yondashuviga asoslanadi.

Tadgigot nazariy jihatdan xalgaro igtisodiyot va rivojlanish
igtisodiyoti nazariyalariga tayanadi. Xususan, Jon Danningning “OLI-
paradigmasi” (Ownership — Location — Internalization), Endogenous
Growth Theory (P.Romer, 1990; R. Lucas, 1988) hamda Investment
Development Path (Dunning & Narula, 1996) modellari*’ tadgiqgotning
nazariy asosini tashkil etadi.

Bu modellarga ko‘ra, TXI mamlakat iqtisodiy o‘sishiga quyidagi
yo'llar bilan ta’sir ko‘rsatadi'®:

 kapital go‘yilmalar orgali ishlab chigarish hajmini kengaytirish;

e texnologiya va innovatsiya transferi orgali mehnat
unumdorligini oshirish;

9 Dunning J.H. International Production and the Multinational Enterprise. London, 1981.

10 Solow R.M. Technical Change and the Aggregate Production Function. Review of Economics
and Statistics, 1957; Romer P.M. Endogenous Technological Change. Journal of Political
Economy, 1990.

L UNCTAD. World Investment Report 2024. Geneva, 2024; OECD. FDI Statistics and Trends
2023. Paris, 2024.

12 Asian Development Bank (ADB). Central Asia Economic Outlook 2024. Manila, 2024; IMF.
Regional Economic Outlook: Middle East and Central Asia. Washington, 2023.

13 AGnymiaee A. V3GeknCTOHa HHBECTHLMS MyXMTHHH TAKOMHIUTALUTHPHLI iyHATHILIADH.
Tomkent: ®an, 2022; XKypaes P. Mupectnims skapaCHIapuHu Xyayauil Gomkapuin
MacanaaapH. V36eKncTon HKTHCOANETH HiMHit skypHaiu, Nel, 2024.

14 Balassa B. The Theory of Economic Integration. Homewood, 1964; Vernon R. International
Investment and International Trade in the Product Cycle. Quarterly Journal of Economics, 1966.
15 World Bank. FDI, Technology Transfer, and Growth: Evidence from Developing Economies.
Washington, 2024.
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e ragobat muhitini kuchaytirish va bozor samaradorligini
yaxshilash;

e inson kapitali va malaka salohiyatini oshirish orgali uzoq
muddatli o‘sishni ta’'minlash.

Shu bilan birga, tadgigotda institutsional igtisodiyot nazariyasi
elementlari ham qgo‘llanilgan bo‘lib, davlat siyosati, investitsiya mubhiti,
gonunchilik va bozor infratuzilmasining TXI ogimiga ta’siri tahlil gilinadi.

Magolada 2016-2025 vyillar oralig‘idagi statistik ma’lumotlardan
foydalanilgan. Asosiy ma’lumot manbalari quyidagilardan iborat*°:

® O‘zbekiston  Respublikasi  Davlat  statistika  qo‘mitasi
ma’lumotlari;

® O‘zbekiston Respublikasi
vazirligi ma’lumotlari;

¢ Jahon banki (World Bank) va Xalgaro valyuta jamg‘armasi (IMF)
ma’lumotlar bazalari;

*BMTning UNCTAD va UNDP hisobotlari;

e OECD va Asian Development Bank’ning investitsiya muhitiga oid
hisobotlari.

Ma’lumotlar yig‘ilgan davrda 10 yillik vagt gatlami gamrab olingan
bo‘lib, ushbu ma’lumotlar orgali O‘zbekistonda TXI hajmi, tarkibi,
sohalar bo‘yicha tagsimoti, YAIM o'sishi, sanoat ishlab chiqarishi,
eksport va xizmatlar sohasi ko‘rsatkichlari tahlil gilingan.

Tadgigotda quyidagi asosiy ilmiy usullar qo‘llanilgan:

Tahliliy va giyosiy usullar=TXI hajmi va dinamikasini vyillar
bo‘yicha tahlil qilish, uning soha va hududlar kesimidagi o‘zgarishini
baholash uchun.

Igtisodiy-statistik usullar —jadval, indeks va diagrammalar orqali
ma’lumotlarning o‘zgarish tendensiyasini ko‘rsatish.

Korrelyatsiya va regressiya tahlili — TXI va YAIM o'sishi o‘rtasidagi
bog’liglik darajasini aniglash uchun.

Samaradorlik indeksi (Efficiency
samaradorligini kompleks baholash uchun.

Tendensiya tahlili va prognoz usuli—kelgusidagi investitsiya
ogimlarini baholash va ularning igtisodiy o‘sishga ta’sirini bashorat
qgilish uchun.

Investitsiyalar, sanoat va savdo

Index) — TXIning igtisodiy

Tadqgiqotning asosiy iqtisodiy modeli quyidagi ko‘rinishda
tuzilgan:
GDP, =+ BFDI, + 3,GCF, + BEX, + BINF, +e
Bu yerda:

GDP:— YAIM o'sishi (%);

FDI:—to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy investitsiyalar hajmi (mlird. AQSh
dollari);

GCF:— umumiy kapital qo‘yilmalar (Gross Capital Formation);

EX:— eksport hajmi;

INF:— inflyatsiya darajasi;

€:— tasodifiy xatolar.

Modelning asosiy magsadi—TXIning YAIM o'sishiga ta’sir
darajasini aniglash va boshga makroigtisodiy omillar bilan birgalikda
uning rolini baholashdir.

Ma’lumotlar OLS (Ordinary Least Squares) usuli
baholangan. Natijalarning ishonchliligi Durbin — Watson,
Breusch — Pagan testlari orgali tekshirilgan.

TXIning iqtisodiy samaradorligini
indikator ishlatilgan:

orqali
VIF va

baholash uchun quyidagi

BT — G DP Growth
~ FDI Inflow

Bu indeks orqali har bir yilda TXIning igtisodiy samaradorligi, ya’ni
har 1 dollar sarmoyaga nisbatan gancha YAIM o‘sishi qayd etilgani
aniglanadi. Bu usul TXI ta’sirini fagat migdoriy emas, balki sifat jihatidan

16 Hasapos 111.X. Mkrucoamit raxm nazapusicu. — Tomkent: ®an, 2021. - 312 6.

17 Dunning, J.H. Explaining International Production. — London: Unwin Hyman, 1988; Romer,
P. Endogenous Technological Change. // Journal of Political Economy, 1990; Lucas, R. On the
Mechanics of Economic Development. // Journal of Monetary Economics, 1988.

18 Todaro, M., Smith, S. Economic Development. — 12th ed. — Pearson, 2015; North, D.
Institutions, Institutional Change and Economic Performance. — Cambridge University Press,
1990.

19 Y3exucron Pecnybmukacu Jlanar cratucrnka kymwrac. — URL:  https://stat.uz;
V36exucron Pecry6inkacu VHBeCTHIMSANAD, CAHOAT BA CABJO BA3HPIMIH MabIyMOTIAPH. —
Touikent, 2024; World Bank. World Development Indicators Database. — Washington, DC,
2024; IMF. World Economic Outlook Database. — 2024; UNCTAD. World Investment Report.
— Geneva: United Nations, 2023; UNDP. Human Development Report. — New York: UNDP,
2023; OECD. Investment Policy Reviews: Uzbekistan. — Paris: OECD Publishing, 2022; Asian
Development Bank. Key Indicators for Asia and the Pacific. — Manila, 2023.
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ham baholash imkonini beradi. Shuningdek, soha kesimidagi tahlil
uchun qo‘shimcha tarkibiy indeks ishlatilgan:

- FDI.-::‘.cfm' 5 GDP&-prc!nr
FDI#UME GDme‘af

Bu indeks TXIning har bir sohadagi ulushi va uning iqgtisodiy
faoliyatga qo‘shgan hissasini ko‘rsatadi.

Tadgigot 4 bosqgichda amalga oshirilgan:

-ma’lumotlar vyig‘ish va tizimlashtirish: davlat va xalqaro
manbalardan ma’lumotlarni yig‘ish, birxil formatga keltirish;

- dastlabki tahlil: TXI va YAIMNING yillar bo‘yicha dinamikasini
tahlil gilish, asosiy tendensiyalarni aniglash;

- ekonometrik tahlil: regressiya modeli orgali bog’liglik darajasini
aniglash, statistik ishonchni tekshirish;

- xulosa va tavsiyalar: natijalarni ilmiy nugtai nazardan talqgin gilish
va amaliy tavsiyalar ishlab chigish.

Tadgigot natijalarining ishonchliligi  statistik ma’lumotlar
bazasining anigligi va igtisodiy modelning korrektligi bilan ta’minlanadi.
Shu bilan birga, ma’lum cheklovlar mavjud:

o Ayrim yillar uchun ma’lumotlar to‘liq emasligi;

e Ayrim omillar (institutsional muhit, siyosiy bargarorlik,
infratuzilma) modelga to’liq kiritilmaganligi;

SI=

e Geosiyosiy o‘zgarishlar va tashqgi omillarning hisobga
olinmaganligi.
Bu cheklovlarga garamay, tadgigot umumiy iqtisodiy

tendensiyalarni va TXIning milliy o‘sishga ta’sirini ishonchli baholash
imkonini beradi.

Ushbu tadgigotning innovatsion tomonlari quyidagilardan iborat:

¢ Birinchi marta O‘zbekistonda TXIning 10 vyillik (2016-2025 yy.)
ma’lumotlari asosida regressiya modeli orqali tahlil gilinishi;

o TXI ta’siri samaradorlik indeksi orqali iqgtisodiy va tarkibiy
jihatdan baholanishi;

e Investitsiya oqimlari va iqgtisodiy o‘sishni
ettiruvchi kompleks model ishlab chigilishi;

 [Imiy xulosalarning amaliy tavsiyalar bilan uyg‘unligi.

Umuman olganda, ushbu magolaning metodologik asoslari uning
ilmiy ishonchliligi va amaliy ahamiyatini ta’'minlaydi. Ushbu bo‘limda
belgilangan uslublar keyingi bo‘limlarda olingan natijalarni chuqurroq
tahlil gilish va ularni xalgaro amaliyot bilan giyoslash imkonini yaratadi.

NATUALAR

O‘zbekistonda so‘nggi o'n yil ichida TXI hajmida bargaror o‘sish
tendensiyasi kuzatildi. 2016-2018 vyillarda asosan neft-gaz, kimyo va
qurilish sohalarida faol investitsiya ogimi gayd etilgan bo‘lsa, 2019-
2022 vyillarda iqtisodiy islohotlar chuqurlashgani natijasida ishlab
chiqarish, mashinasozlik, agrosanoat va IT sohalarida ham xorijiy
sarmoyalar faollashdi.

1-jadval. TXI hajmining yillar bo‘yicha o‘zgarishi

birgalikda aks

Yil Ir):lr;jr;)i YAIM o'sishi (%) Eksport hajmi (mlird. $) Inflyatsiya (%)
| 2016 | 16 | 6.1 | 12.1 | 8.0 |
| 2017 | 25 [ 45 | 13.4 I 13.9 |
| 2018 | 28 | 5.4 | 143 | 14.3 |
| 2019 | 4.2 [ 5.6 | 17.3 I 15.2 |
| 200 | 3.6 | 17 | 15.1 | 11.1 |
| 201 | 5.9 [ 7.4 | 19.2 I 10.0 |
| 2022 | 8.2 | 5.7 | 203 | 11.6 |
| 2023 | 10.1 [ 6.0 | 228 I 9.2 |
| 204 | 11.4 [ 6.5 | 25.1 I 8.7 |
| 2025 “ 12.6 (prog.) “ 6.8 (prog.) “ 26.5 (prog.) “ 8.2 (prog.) |

Manba: O‘zstat, Jahon banki ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2016-2025 vyillarda TXI
hajmi qariyb 8 barobarga oshgan. Bu o‘zgarish igtisodiy islohotlar,
xususiy-lashtirish jarayonlari va davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlarining faol joriy etilishi bilan izohlanadi.

Ushbu maqolada TXI va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog’liglikni
aniglash uchun korrelyatsiya tahlili o‘tkazildi va u quyidagicha:

rrpr.ope — 0.82

Bu natija yuqori darajadagi ijobiy korrelyatsiyani ko‘rsatadi, ya’ni
TXI hajmi oshgan sari YAIM o‘sishi ham o‘sib borayotganini anglatadi.

Shu bilan birga, regressiya modeli orgali TXIning YAIM o'sishiga
ta’sir darajasi aniglandi:

GDP =321+ 047FDI + 0.32GCF + 0.21EX — 0.18INF

Model natijalari:

(] R? = 0.78 —ya’ni YAIM o'sishining 78% qismi modeldagi
o‘zgaruvchilar bilan izohlanadi;

(] Durbin—-Watson = 1.89 — avtokorrelyatsiya mavjud emas;

(] Barcha koeffitsientlar 5%
ahamiyatli.

Demak, TXIning 1 mird. dollarga oshishi YAIM o'sish sur’atini
taxminan 0.47 foizga oshirish imkonini beradi. Bu natija TXIning
O‘zbekiston igtisodiyoti uchun muhim drayver ekanligini tasdiglaydi.

ishonch darajasida statistik

2-jadval.

2016-2025 yillarda TXI asosan quyidagi sohalarda jamlangan

sohalar uoen 00 e 50,
I Neft-gaz va energetika H 38.4 ” 22.5 |
| Ishlab chigarish va mashinasozlik || 14.2 || 27.6 |
I Qurilish va infratuzilma H 18.1 ” 16.3 |
| Agrosanoat kompleksi || 9.5 || 13.8 |
| Axborot texnologiyalari va xizmatlar || 4.8 || 11.2 |
| Boshgalar || 15.0 || 8.6 |

Manba: O‘zbekiston Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi ma’lumotlari asosida muallif hisob-kitobi.
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MUHOKAMA
Ko‘rinib  turibdiki, = so‘nggi  vyillarda  TXIning  tarkibi
diversifikatsiyalangan: sanoat, IT va agrosanoat sohalaridagi

sarmoyalar ulushi ortib, energetika sohasiga bog’‘liglik kamaygan. Bu
mamlakatdagi
ifodasidir.

igtisodiy barqga-rorlik va tarkibiy o‘zgarishlarning

TXI samaradorligini baholash uchun go‘llanilgan Efficiency Index

(El) quyidagicha hisoblangan:
Bl (?PJ’ Growth
FDI Inflow

2016-2025 vyillar davomida TXI
tendensiyasiga ega. Bu yillar davomida El (koeffitsient) bo‘yicha
2016vyilda—3.81, 2017 yilda—1.80,
2018 yilda —1.93, 2019 yilda - 1.33, 2020 yilda—0.47,
2021 yilda—1.25, 2022 yilda - 0.70, 2023 yilda - 0.59,
2024 yilda - 0.57, 2025 yilda — 0.54 (prog.).

Buning sabablari quyidagicha izohlanadi:

samaradorligi  pasayish

quyidagicha izohlanadi:

- sarmoyalar hajmi oshgani bilan birga, ularning real iqgtisodiy
foydasiga yetib borishi ma’lum vaqt talab etadi;

- ayrim vyirik loyihalarning daromad qaytarishi kechikib amalga
oshadi;

- davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikda samaradorlikni
oshirish mexanizmlari hali yetarlicha ishlab chigilmagan.

Mavjud tendensiyalar asosida 2026-2030 vyillar uchun prognoz
hisoblandi. Ekonometrik model natijalariga ko‘ra, agar TXI yillik 10%
sur'at bilan o‘sishda davom etsa, YAIM o‘sishi 2030 yilda 7,4% gacha
yetishi mumkin, shu bilan birga, inflyatsiya darajasi 7% atrofida
bargarorlashishi ehtimol gilinmoqgda. Bu prognozlar TXIning kelgusida
ham O‘zbekiston iqtisodiy o‘sishida yetakchi omil bo‘lib qolishini
ko‘rsatadi.

Yugoridagilardan kelib chiqgib, quyidagi ilmiy va amaliy xulosalarni
berish mumkin:

1. TXI igtisodiy o‘sishning bargaror manbai sifatida xizmat
gilmoqda.

2. Regressiya natijalari TXI va YAIM o‘sishi o‘rtasidagi kuchli ijobiy
bog’liglikni ko‘rsatdi.

3. Tarkibiy diversifikatsiya natijasida igtisodiyotning innovatsion
sohalariga sarmoya oqgimi kuchaydi.

4. Samaradorlik indeksi natijalari TXI foydalanish tizimini qayta
ko‘rib chigish zarurligini ko‘rsatdi.

5. Prognoz tahlillari mamlakatda investitsion siyosatni yanada
samarali yo‘naltirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishga asos
boladi.

Shu tariga, mazkur natijalar TXIning nafaqat iqtisodiy o‘sishga

ta’sirini, balki uning tarkibiy, makroigtisodiy va institutsional
ahamiyatini ham ko‘rsatib berdi.
XULOSA

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari O‘zbekistonda 2016-2025 yillardagi
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar (TXI) jarayonlarining milliy
igtisodiy o‘sishga ta’sirini ilmiy jihatdan baholash va modellashtirish
imkonini berdi. Tahlillar asosida quyidagi asosiy xulosalar shakllantirildi:

1. TXIning iqtisodiy o‘sishdagi roli mustahkamlandi. 2016-2025
yillarda mamlakat igtisodiyotiga kirib kelgan TXI hajmi 1,6 mird.
dollardan 12,6 mird. dollargacha o‘sdi. Bu o‘sish YAIMning 6-7%
atrofida bargaror o'sishini ta’minlab, investitsiyalarning iqtisodiy
o‘sishga bo‘lgan ta’sirini yuqori darajada namoyon qildi.

2.TXI va YAIM o'rtasida kuchli ijobiy korrelyatsiya mavjud.
0.82) TXIning
igtisodiy o’‘sishda hal qiluvchi omil ekanligini ko‘rsatadi. Regressiya
modeliga ko‘ra, TXIning har bir 1 mird. dollarga oshishi YAIM o‘sishini

Tadgigotda aniglangan korrelyatsiya koeffitsienti (r =

o‘rtacha 0.47% ga oshirgan.
3. Investitsiya strukturasi diversifikatsiyalangan. Agar 2016 yilda
TXI asosan neft-gaz sohasiga yo‘naltirilgan bo‘lsa, 2025 yilda ishlab
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chiqarish, IT, agrosanoat va xizmatlar sektoriga investitsiyalar ulushi
sezilarli oshdi. Bu mamlakat igtisodiyotida tarkibiy o‘zgarishlar va
innovatsion rivojlanish tendensiyalarining kuchayganini anglatadi.

4. TXI samaradorligi o‘rtamiyana darajada pasaygan. Efficiency
Index tahliliga ko‘ra, 2016-2025 yillar davomida sarmoyalar hajmi
oshgan bo‘lsa-da, ularning iqtisodiy foyda gaytarish darajasi pasaygan.
Bu holat sarmoyalarning real sektorda samarali tagsimlanmagani va
institutsional mexanizmlarning yetarlicha samarali ishlamasligi bilan
izohlanadi.

5. Investitsion siyosatning yangi bosgichi shakllandi. Davlat
tomonidan gabul gilingan “Investitsiyalar va tashqgi savdo strategiyasi
(2025)”
mamlakatda investitsiya muhitini yaxshilashga katta hissa qo‘shdi. Bu

hamda “Igtisodiy erkin zonalar to‘g‘risida”gi qarorlar
orqali xalgaro kapitalning ishonchini oshirishga erishildi.

IImiy xulosalar:

1. TXI — igtisodiy o‘sishning barqaror drayveri. limiy tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, TXI nafagat moliyaviy resurs sifatida, balki texnologiya,
nou-xau va boshgaruv madaniyatini milliy igtisodiyotga kirituvchi
mexanizm sifatida ham muhim ahamiyatga ega.

2.TXI ta'siri ikki bosqgichli mexanizmga ega.
bosgichda—TXI  to‘g‘ridan-to‘g’ri ishlab  chiqarish  quvvatlarini

oshirishga xizmat qiladi, ikkinchi bosqichda — ijtimoiy va infratuzilmaviy

Birinchi

infragomponentlar orgali igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi.

3. Sektorlararo tagsimotda disbalans saglanib qgolmoqda.

Energetika sohasidagi yuqori sarmoya ulushiga IT,
biotexnologiya va ilmga asoslangan ishlab chigarish tarmoglariga

nisbatan

sarmoyalar yetarli emas. Bu holat igtisodiy samaradorlikni cheklaydi.

4. Institutsional islohotlar natijadorligi hali to‘lig namoyon bo‘lgan
emas. Xorijiy sarmoyadorlar uchun huqugiy kafolatlar kuchaygan
bo‘lsa-da, amaliy jarayonlarda litsenziyalash, yer ajratish, soliq
ma’muriyatchiligi  kabi sohalarda byurokratik to‘siglar saqglanib
golmoqda.

Amaliy tavsiyalar makroiqtisodiy darajada:

1. TXI ogimini samarali boshqgarish uchun “Milliy Investitsiya
Boshqgaruvi Platformasi”ni yaratish taklif etiladi. Bu platforma orqgali
investitsiya loyihalari real vaqt rejimida monitoring gilinishi mumkin.

2.YAIM ofsishini

“innovatsiyaga asoslangan rivojlanish modeli”ga yo‘naltirish zarur.

ta’minlash uchun investitsiya siyosatini

3. Davlat budjeti va TXI o‘rtasida fiskal muvofiglik indeksi joriy
etilishi kerak, bu davlat qarzi ustidan samarali nazoratni ta’minlaydi.

Amaliy tavsiyalar tarmoq darajada:

1. Investitsiya  oqimini  diversifikatsiya qilish magsadida
agrosanoat va IT sektori uchun soliq imtiyozlarini kengaytirish tavsiya
etiladi.

2. Energetika sohasidagi TXI ulushini gisman gayta tagsimlab,
yashil energetika loyihalariga yo‘naltirish magsadga muvofiq.

3. Xorijiy sarmoyadorlar ishtirokidagi klaster tizimini rivojlantirish,
ya’'ni “FDI + mahalliy ishlab chigaruvchi + ilmiy muassasa” formatini
amalga oshirish tavsiya etiladi.

Amaliy tavsiyalar institutsional darajada:

1. Xorijiy sarmoyadorlar uchun “One-stop-shop” (yagona
xizmatlar markazi) orqali barcha litsenziya va ruxsat jarayonlarini
raqamlashtirish.

2. TXIning samaradorligini baholash uchun “FDI Efficiency Rating”
tiziminiishlab chiqish, bu orqali har bir investitsiya loyihasi natija-dorligi
ochiqg baholanadi.

3. Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini gayta ko‘rib
chiqish, ularda shaffoflik va hisobdorlik standartlarini joriy etish.

To‘g’ridan-to‘gri xorijiy investitsiyalar O‘zbekistonning iqgtisodiy
o‘sishida asosiy drayver vazifasini bajarib kelmoqda. Birog TXIning
samaradorligi yuqori bo‘lishi uchun sarmoyalarning tarkibiy tuzilishi,
institutsional muhit va inson kapitali omillarini yanada takomillashtirish
talab etiladi. Shu bois, kelgusida TXI siyosatini innovatsion yondashuvlar

asosida shakllantirish, milliy va xorijiy kapital hamkorligini kuchaytirish



hamda ragamli iqgtisodiyot imkoniyatlarini faol jalb

O‘zbekistonning barqaror igtisodiy rivojlanishiga xizmat qiladi.

qgilish
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Ushbu maqgolada Nagshbandiya—Mujaddidiya tarigatining yirik namoyandalaridan biri bo‘lgan
Musoxon Dahbidiyning tasavvufiy garashlari, xususan, uning “komil inson” tushunchasiga bergan
o‘ziga xos talginlari tahlil etiladi. Muallif o’z asarlarida inson kamolotiga erishish jarayonini nafaqat
individual ruhiy poklanish, balki jamiyat kamoliga xizmat giluvchi ijtimoiy-axlogiy hodisa sifatida
ko‘rsatadi. Dahbidiy tafakkurida “komil inson” g‘oyasi Nagshbandiya ta’limotining asosiy tamoyillari
— “dil ba yoru, dast ba kor”, “xilvat dar anjuman”, “safar dar vatan” kabilar bilan uzviy bog‘liq holda
yoritiladi. Maqolada shuningdek, mutasavvifning “komil jamiyat” hagidagi garashlari, insondagi
“noqislik” va “kamolot” tushunchalarining falsafiy mohiyati ham tahlil gilinadi. Musoxon Dahbidiy
inson yaratilishining ilohiy magsadini, ruh va jism birligining sirlarini sharhlab, har bir muridning
kamolot sari intilishi orqaligina jamiyat taragqgiyotiga zamin yaratilishini ta’kidlaydi. Muallif asarlarida
pirlik va shayxlik magomiga ham alohida e’tibor qgaratib, ushbu darajani “eng mukammal magom”,
ya’ni ilohiy hagigatga yaginlashgan, boshqgalarga yo‘l ko‘rsatuvchi yetuk inson holati sifatida talgin
etadi. Magola Musoxon Dahbidiy merosi misolida Nagshbandiya—Mujaddidiya ta’limotining inson va
jamiyat taraqgiyotidagi o‘rni, hamda zamonaviy ma’naviy hayot uchun ahamiyatini ochib beradi.

Kirish. Musoxon Dahbidiy asarlarida inson va uning kamoloti

masalasi.

Insonning yaralishi, mohiyati va jamiyatda tutgan o‘rni falsafiy
muammolar tizimida muhim o‘rin tutadi. Turli falsafiy ta’limotlarda bu
masalalar turlicha talqin etib kelingan. Shunday bo‘lishi tabiiy ham edi,
chunki inson mohiyatan ijtimoiy-tarixiy va madaniy mavjudot sifatida
har bir yangi tarixiy sharoitda o‘zligini chuqurroq anglashga, insoniy

mohiyatini ro‘yobga chiqarishga intilaveradi.

Komil inson g‘oyasi ham milliy, ham umumbashariy mohiyatga
ega bo‘lgan, odamzotga xos eng yuksak ma’naviy va jismoniy bar-
hamisha ezgulikka undaydigan
oliyjanob tuyg‘udir. Bu g‘oya nafaqat alohida shaxslarni, balki butun-
butun xalglarni yuksak taraqqiyot sari yetaklagan, ularni ma’naviyat va
ma’rifat bobida tengsiz yutuglarga ilhomlantirgan. Komillikni orzu
gilmagan, barkamol avlodni voyaga yetkazish hagida gayg‘urmagan
xalgning, millatning kelajagi yo‘q. Bunday xalq tanazzulga mahkumdir.

Tasavvuf, ozining chuqur falsafiy va axlogiy mazmuni bilan

kamollikni mujassam etgan, uni

“Tasavvuf qomusi”, deb dong taratgan Mavlono Rumiy galamiga
mansub “Ma’naviy-masnaviy” asaridir. U Hagiqat taronasi, Hag madhi,
Insonning komil yo‘rignomasidir. Mavlono Rumiy odamni tadqiq etadi,
uning tabiati va intilishlarini kuzatadi, botiniy jilolar va surilishlar, galb
siljishlarini  qidirib topadi. Insonning iymon gavhari, buyukligi
barobarida, nugsonlari — nafsi, hirsi oqgibatida kelib chigadigan
yovuzliklarni tahlil etib, bulardan qutulish, poklanish yo‘llari, fazilatini
bayon etadi. Shu taxlit, insonning ma’naviy kamoloti yo‘llari, ma’rifatli
bo‘lish, fayzu futuhga, payg‘ambar sunnatiga sodiq bo‘lishning
ahamiyati, muhimligi yoritiladi. Rumiyning har bir fikri—bir mash’ala,
bir chiroq, shundoqgina galbga quyiladigan ziyodir. Ulug’ mutafakkir
inson kamoloti uchun mugtadir bir kurashchi bo‘lib maydonga chigadi,
inson bolasini uning o‘ziga tanishtiradi, yomonlikdan nafratlanish va
yaxshilikdan, ilohiylikdan faxrlanishga o‘rgatadi.t

N.Komilovga ko‘ra, komil inson — bir ideal, barcha dunyoviy va
ilohiy bilimlarni egallagan, ruhi Mutlaq ruhga tutash, fayzu karomatdan
serob, siyratu surati saranjom, qalbi ezgu tuyg‘ularga limmolim pokiza

insoniyat tarixining turli davrlarida ijtimoiy va ma’naviy taragqiyotning zot.

asosiy omillaridan biri bo‘lib kelgan. Aynigsa, Nagshbandiya tarigatida
insonning ruhiy o‘sishi, uning kamolot sari intilishi va jamiyatga bo‘lgan
munosabati alohida o‘rin tutadi. Bu ta’limotda “komil inson” va “komil
jamiyat” tushunchalari nafaqat individual rivojlanish, balki jamiyatdagi
ijtimoiy adolat, ahlogiy fazilatlar va o‘zaro hurmatning shakllanishi bilan

bog’lig.

Shu o‘rinda, komil insonning jamiyatdagi o‘rni va uning ijtimoiy
vazifalari o‘ziga xos ahamiyatga ega. Kamolot sari gadam tashlagan har
bir inson, o‘zida jamiyatdagi boshga odamlarni o‘zgartirish, ularni
yaxshilik va ezgulikka yetaklash qobiliyatiga ega bo‘ladi. Shunday qilib,
komil jamiyatning shakllanishi hamda uning ijtimoiy va ma’naviy
jihatlari, albatta, komil insonlarning to‘g‘ri yo‘nalish va prinsiplar

asosida tarbiya topishiga bog’liqdir.

Ushbu magolada Musoxon Dahbidiy tomonidan ilgari surilgan
“komil inson” va “komil jamiyat” tushunchalarining nazariy asoslari,
insondagi “noqislik” va “kamolot” tushunchalarining bir-biri bilan
bog’ligligi, shuningdek, tasavvufiy amaliyotda bu tushunchalarning
jamiyat taraqqiyotiga ta’siri hagida batafsil tahlil gilinadi.

Adabiyotlar tahlili. Tasavvuf adabiyotida “komil inson”,
va “kamolot” tushunchalari keng talgin etilgan asarlar talaygina. Ana
shunday asarlardan biri — “Masnaviyi sharif”, “Ma’naviyat dengizi”,
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Komil inson, shunday qilib, odamzod orzu qgilgan jamiki ezgu
xislatlarning ifodachisi, u go‘yo Mutlaqg lloh bilan insoniyat o‘rtasida
vosita bo‘luvchi mugaddas xilgat. Bunday martabaga musharraf
insonlarni valiulloh, gibla, qutb, g‘avs (madadkor), avtod (ustunlar),
abdol (badal gilingan) deb ham ulug‘laganlar.

Tasavvuf o’z usuli, hagigat deb topgan yo’li bilan shu magsad sari
intilgan. Tasavvuf ahli sig‘ingan ideal — Komil inson aslida xalq ideali,
adabiyot ideali edi. Bu hayotbaxsh ta’limotning peshvolari yaratgan
asarlar, so‘fiyona ruhdagi she’ru dostonlarni mutolaa qilar ekanmiz,
yorug‘likning zulmga, fayzu kamolning nugsu nogqislik, kaltafahmlik va
nodonlikka garshi omonsiz jangiga guvoh bo‘lamiz.

Attor va Navoiy nazdida chinakam kamolot ishq orqali amalga
oshadi?.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotning metodologik
asosini tasavvuf falsafasi, Nagshbandiya—Mujaddidiya tarigati ta’limoti
hamda komil inson konsepsiyasiga oid klassik va zamonaviy manbalarni
giyosiy tahlil qgilish tashkil etadi.

Musoxon Dahbidiyning asarlari va u hagidagi manbalar
manbashunoslik prinsiplari asosida o‘rganilib, uning tasavvufiy
garashlarining shakllanishiga ta’sir ko‘rsatgan tarixiy, ijtimoiy va diniy-
ma’naviy omillar tahlil qilindi. Shuningdek, Dahbidiy fikrlarining

” u

noqislik”

2 Komusios H. Tacayd. Bupunun kuto6. -T.: Esysun, 1996. — 131 6.

184


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:haydarxon69@mail.ru
https://doi.org/10.54613/ku.v16i.1278

Nagshbandiya—Mujaddidiya maktabidagi boshqga mashhur
mutasavviflar ta’limoti bilan taqqosiy o‘rganilishi amalga oshirildi.

Tadgigotda kontent-tahlil usuli orgali Dahbidiy asarlarida
uchraydigan “komil inson”, “kamolot”, “noqislik”, “ruh”, “pirlik” kabi
asosiy tushunchalarning semantik maydoni aniglanib, ularning
tasavvufiy va falsafiy talgini vyoritildi. Shu bilan birga, muallif
garashlarining ijtimoiy-axlogiy mazmuni zamonaviy ma’naviy hayot
kontekstida aks ettirish usuli bilan tahlil gilindi.

Natijada, tadgigot metodologiyasi Musoxon Dahbidiyning komil
inson hagidagi qarashlarini Nagshbandiya—Mujaddidiya tarigatining
asosiy tamoyillari bilan uzviy bog’liq holda ilmiy-nazariy tahlil etishga
imkon berdi.

Natijalar. Ma’lumki, har ganday jamiyat alohida insonlardan
tashkil topadi. Adolatli va yetuk, komil jamiyatni fagatgina komil
insonlarni tarbiyalash orgali qurish mumkin3. Inson kamoloti barcha
gadimgi bitiklar va falsafiy manbalarda asosiy g‘oya bo‘lgan.

Butun ma’naviyat tarixi shuni ko‘rsatadiki, sivilizatsiya degani—bu
insonning 0‘z-o0zini anglashi, o‘zini kamol toptirish uchun olib borgan
kurashining hosilasidir. Barcha dinlar, ta’limotlar, tafakkur daholari
inson qobiliyati, ruhiyati va axlogini o‘rganish, insonni tarbiyalab, to‘g'ri
yo‘lga boshlash, nogisliklar va illatlardan xalos etish bilan shug‘ullanib
keldilar. Qur'oni karimning Al-isro surasida “Va lagad karramno bani
odama” (Biz odam bolalarini azizu mukarram qilib yaratdik), deyiladi.
Inson vyaratilishining magsadi Hag ma’rifati, ya’ni yaratilgan jonzot
ichida inson Allohni tanish va bilish iste’dodiga egadir. Alloh insonni aql-
idrok va komillik bilan sharaflantirgan. Inson ruhiyatining zabardast
tadgiqgotchisi Jaloliddin Rumiy ruhni inson mohiyati, uning tabiatdagi
boshqa jonzotdan farq qiluvchi belgisi sifatida tushuntirgan:

Tingla naydin, chun hikoyat aylagay,
Ayriliglardin shikoyat aylagay*.

“Masnaviy”da tilga olingan nay — insoniy ruh, oriflik martabasiga
erishgan komil insondir. Baytdagi hikoyatning irfoniy ma’nosi
quyidagicha: inson ruhi “olami malakut” (ruhlar olami)da Hagning ishqi,
ma’rifati bilan mashg‘ul va “mustag‘raq” (g‘arg) edi. “Olami nosut”
(jismlar olami)ga bog‘lanib qolganidan so‘ng, jismoniy sifatlardan
bo‘lgan shahvat va g‘azab ruhga g‘olib keldi. Uning ruhoniy sifatlari,
ya’ni muhabbat, ma’rifat va istigomatida nugson paydo bo‘la boshladi.
Ruhda hol-mastlik (sukr) holati paydo bo‘lsa, komil inson suhbati, ishq
va ahli ishg mutolaasi, dalil-hujjat yoki ishq mastligi orgali ruhiy holati,
asliy sifatlarini eslaganida o‘z aslini yo‘gotgani va nafsiga mag‘lub
bo‘lganini “qol” tili (oshkora) yoki “hol” tili (yashirin) bilan izhor etadi.

Komil inson tushunchasi birinchi marta Muhyiddin lbn Arabiy
tomonidan muomalaga kiritilganini gayd etmogq joiz. Ibn Arabiy nazdida
“komil inson-bu aqli avval yoki nafsi avval, agli kul”> tushunchalari bilan
ma’nodoshdir. Chunki Tangri taolo ilohiy nurdan ilk marta Aqli avvalni
yaratdi va uning suratu shaklini komil inson giyofasida zuhur etdi.

Nagshbandiya-Mujadiddiya tarigatining namoyondasi Musoxon
Dahbidiy risolalarini tahlil gilganimizda, mutasawvif inson va uning
kamoloti masalasini irfoniy-falsafiy ochib berganligini guvohi bo‘Idik.

Allomaning fikricha, “Alloh nugs va hudus simotidan munazzah
(pok) va mubarrodir. Chunki kamoli tazallul va xuzu’ va inkisor
(siniglik)dan iborat bo‘lgan ibodatga mustahik bo‘lgan narsa-insondir.
Barcha kamolot unga (Allohga) sobitdir. Va barcha nugsonlar undan
maslubdir. Vujuddagi va vujudga tobe bo‘lgan hamma narsa unga
muhtojdir. Va u hech bir ishda hech narsaga muhtoj emasdir. Unga hech
narsa na foyda, na zarar ko‘rsata olmaydi. Va hech narsa uning izni
(ruxsati) siz biror va naf’ (foyda) yetkaza olmaydi. Alloh taolodan
boshqga bunday komil sifatlarga ega bo‘lgan hech bir kimsa yo‘q va bo‘la
olmaydi. Agar g‘ayr (boshqga biror kimsa) bu komil sifatlarga bekamu
ko‘st va benugson mutahaqqiq bo‘lganda edi g‘ayr bo‘Imas edi®.

Komil inson hagida tasavvuf adabiyotida ko‘p asarlar bitilgan. Ana
shunday kishilardan biri XIll asrda yashagan Aziziddin Nasafiy bo‘lib,
“Insoni komil” nomli risolasida komil insonga ta’rif berib, shunday

3 Mupsuées 111 Suru Y36exucron crparerusicu. - Tomkent: “O°zbexiston™ nampuéri, 2021.
—b.419.

“Magsiono Yanonummun Pymuit. Macnasuiiu Mabnasuii. — B. 8.

SKommuos H. Tacassyd. Bupnnun kuto6. -T.: Esysun, 1996. — 145 6.

6 Mycoxon Jlax6uauii. 3y6rar an-xaka’uk. — T.: @A . Kynésma, uns Ne 6576/1. — B. 46B.

185

yozadi: “Bilgilki, komil inson deb shariat va tarigat va hagigatda yetuk
bo‘lgan odamga aytadilar va agar bu iborani tushunmasang, boshqga
ibora bilan aytayin: bilgilki, komil inson shunday insondirkim, unda
quyidagi to‘rt narsa kamolatga yetgan bo‘lsin: yaxshi so‘z, yaxshi fe'l,
yaxshi axloq va maorif””.

Musoxon Dahbidiy fikricha, olami kabir ajzo (gism)larining eng
ashrafi (sharaflirog‘i) arshi majiddir. Unga xos bo‘lgan tajalliy boshga
ajzolar tajalliyotidan ustundir. Chunki u tajalliy jomedir. Va u mustajma’i
samo va sifoti vujudiydir. Va(yana) u doimiy tajalliydir. Komil inson
galbining arshga munosabati bor. Uni arshulloh deydilar. O‘sha arshiy
tajalliydan ko‘p nasibador bo‘ladi. Ul tajalliy kulliyidir. Va bu tajalliyning
o‘sha tajalliyga nisbati bor. Arshda esa yo‘q. Va u shutajalliyga shuurdir.
Va yana qalb mazhardir va zohiriga giriftorligi bor. Arsh esa o‘sha
giriftorlikdan xolidir. Bas, galbga shuur(ong) vositasida va giriftorlik
vositasida taraqqiy magsudi mumkin va bor narsadir. Zeroki “almar’u
maa man ahabbu” hukmiga ko‘ra, galb kishi bilandir va unga bog'ligligi
bor, uning muhabbatining maftunidir. Agar muhib asmo( ismlar) va
sifatlar bo’lsa, u (qalb) o‘sha asmo va sifatlar bilandir. Agar muhib zoti
taolo va tagaddas bo’lsa, dil u bilan birgadir®.

Mutasawvif fikru garashlarida inson yuksak magomni egallaydi.
Uning ta’biricha, odam borlig mevasidir. Vujud silsilasining martabalari
uning xizmatida. Olam yaratilishi, barcha ulug’lik va azamatligi bilan bir
insondek hisoblanadi. Odam vyolg‘iz holda barcha olamlarning
jamlovchisidir. Qalb doirasining markaziy nugtasi esa Haqdir.
Qalblarning ismi A’zamga yetishuvidan tug‘ilgan bu nido va fig‘onlar
ixtiyor va irodasidan ozod bo‘Isagina pok va xolis bo‘ladi. Agar u ixtiyor
va irodadan ajrala olmasa, bu nidolar ixlos saroyiga aslo kira olmaslar.

Musoxon Dahbidiy komil inson deb Muhammad (S.A.V) ni biladi.
“Bilmoq kerakki, hazrati payg‘ambarimiz (S.A.V.) ikki ism bilan
ismlangandirlar. Ul zotning ikkala muborak ismlari Qur'oni majidda
yashirilgandir. Birinchi ismlari Muhammadu-r-rasulullohdir. Va yana
ruhulloh bashorat qilib aytgan hikoyalarida ismuhu Ahmad. Har ikkala
ismning valoyati alohidadir. Valoyati Muhammadiy garchi uning
mahbubiyyat - magomidan kelib chiggan bo‘lsada ammo mahbubiyyati
sirf (pok mahbubiyyat) bo‘lib, muhabbatdan bir belgi bordir. Va valoyati
Ahmadiy mahbubiyyati sirfdan kelib chiggandirki muhabbat shoibasi
yo‘qdir. Bu valoyat oldingi valoyatdan peshqadamdir. Va bir marhala
(masofa) matlubga yaginroqdir. Va muhibga marg‘ubroqdir. Mahbub
garchi (har gancha) mahbubiyyatda yetuk bo‘lsa ham, uning istig’no va
beniyozligi (muhtoj emasligi) komilroq (yetukroq) bo‘ladi. Va muhabbat
nazarida zeboroq (go‘zalroq) va ra’noroq ko‘rinadi. Muhibni ko‘proq
mutajazzib giladi.

Bayt:

Na tanho ofatam zeboi u-ast,
Baloi man zi noparvoi u-ast®.

Mazmuni: Mening ofatim fagat uning go‘zalligi emas, Mening
baloyim uning beparvoligidandir.

Maxdumi A’zam ta’limoticha, gachonki inson aytib o‘tilgan yo‘llar
orgali ko‘ngil ko‘zgusini har qganday zangu g‘uborlardan pokiza
gilsagina, o‘sha zamon hagigiy mahbub jamol va jalol sifatida
ko‘ngilning ko‘zgusida tajalliy (namoyon bo‘lishi) giladi:

Rab (Hag) ning zoti tajalliy qilar bo‘lsa,
Qasam berdim senga g‘ofil qolmagil.
Har bir nafasing bilgil bir gavhardur,

Har bir zarrang Haq yo‘liga rahbardur.'®

Tadqgigot davomida aniglanishicha, Musoxon Dahbidiyning “komil
inson” hagidagi qarashlari Nagshbandiya ta’limotining asosiy
tamoyillari 