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Ushbu magolada rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesga axborot tizimlarini integratsiyalash
tajribasi va O‘zbekistonda ushbu jarayonni amalga oshirish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Tadqigot
davomida taqqoslash, ekspert so‘roviva statistik tahlil usullari go‘llanildi. Natijalar shuniko‘rsatdiki,
rivojlangan mamlakatlarda ragamli infratuzilma va davlat go‘llab-quvvatlovi kichik biznesning
texnologik rivojlanishiga katta ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘zbekistonda esa axborot tizimlaridan
foydalanish gator muammolar bilan cheklangan. Tadqgiqot O‘zbekistonda kichik biznesni
ragamlashtirish strategiyasini takomillashtirish bo"yicha tavsiyalarniilgari suradi.

Kirish. Hozirgi kunda axborot texnologiyalarining biznes
jarayonlariga chuqur kirib borishi natijasida korxonalaming
samaradorligi va raqobatbardoshligi sezilarli darajada oshmoqda.
Aynigsa, rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes uchun axborot
tizimlarini joriy etish ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lib golmogda.
Chunki axborot texnologiyalari biznesning kundalik faoliyatini
avtomatlashtirish, xarajatlarni kamaytirish, mijozlar bilan samarali
ishlash va biznes jarayonlarini tezkor boshgarishga yordam beradi.
Shunday qilib, kichik biznesning axborot tizimlari bilan
integratsiyalashuvi iqtisodiy o‘sish va innovatsion rivojlanishning
muhim omillaridan biriga aylangan. Rivojlangan mamlakatlarda kichik
biznesni axborot tizimlari bilan ta’minlash bo‘yicha keng gamrowli
dasturlar amalga oshirilmoqgda. Masalan, AQSh, Germaniya va Yaponiya
kabi mamlakatlarda kichik biznes subyektlari uchun maxsus dasturiy
ta’minot, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, trening va maslahat xizmatlari
yo‘lga qo‘yilgan. Bu esa kichik biznes egalari va menejerlariga
texnologiyalardan samarali foydalanish imkoniyatini beradi. Ayniqgsa,
mijozlar bilan aloqgalarni boshqarish tizimlari (CRM), vyetkazb
beruvchilar bilan ishlash jarayonlarini avtomatlashtirish, moliyaviy
hisobot yuritish dasturlariva elektron tijorat platformalari kichik biznes
uchun muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shu boisdan, rivojlangan
mamlakatlar tajribasini o‘rganish va uni O‘zbekiston sharoitiga
moslashtirish dolzarb masalalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekistonda kichik biznes igtisodiyotning muhim tarmogini
tashkil etadi. So‘nggi yillarda davlat tomonidan kichik biznes va
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha turli dasturlar amalga
oshirilmoqda. Biroq, kichik biznes subyektlarining aksariyati axborot
tizimlaridan foydalanish imkoniyatiga ega emas. Bu esa ularning bozor
sharoitlariga tez moslasha olmasligi, mahsulot va xizmatlar sifati
bo‘yicha ragobatbardoshlik darajasining past bo’lishi, shuningdek,
samaradorlikni oshirish imkoniyatlarining cheklanganligi kabi
muammolarniyuzaga keltiradi.

Mazkur tadqgiqot rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesga
axborot tizimlarini integratsiyalash tajribasini tahlil qgilish va ushbu
tajribani O‘zbekiston sharoitida go‘llash imkoniyatlarini o‘rganishga
garatilgan. Bu jarayon kichik  biznes  subyektlarining
raqobatbardoshligini oshirish, samaradorlikni kuchaytirish va ularning
bozor sharoitlariga moslashish qobiliyatini yaxshilashga xizmat qiladi.
Tadgigot doirasida AQSh, Germaniya, Yaponiya va boshqga
mamlakatlarning ilg‘or tajribalari o‘rganilib, kichik biznes uchun eng
mos keluvchi axborot tizimlari va ularni joriy etish mexanizmlari
aniglanadi.

* Adham, K. A., Masood, A., Muhamad, N. S. A., & Senik, Z. C. (2023). Halal industry in
Uzbekistan: analysis using the Viable System Model. Kybernetes, 53(10), 3549-3567.

Tadgiqgotning asosiy muammolari kichik biznesning ragamli
infratuzilma bilan ta’'minlanish darajasining pastligi, axborot
texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha yetarlicha tajribaga ega
bo‘Imagan mutaxassislaming cheklanganligi va kichik biznes subyektlari
uchun moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi bilan bog‘lig. Shu
sababli, O‘zbekistonda kichik biznes uchun zamonaviy axborot
tizimlarini joriy etish bo‘yicha xalgaro tajribaga asoslangan tavsiyalar
ishlab chigish muhim ahamiyat kasb etadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
kichik biznes subyektlari uchun axborot tizimlarini integratsiyalash
jarayoni ularning samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Masalan,
biznes jarayonlarini avtomatlashtirish orqgali ishlab chiqgarish
samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish va mijozlar bilan
o‘zaro alogalarni yaxshilash mumkin. Shuningdek, elektron tijorat
platformalaridan foydalanish orqali kichik biznes korxonalari milliy va
xalgaro bozorga chiqish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa ularning
daromadlarinioshirish va bozor ulushini kengaytirishga imkon yaratadi.
Shunday qilib, rivojlangan mamlakatlarning tajribasi asosida
O‘zbekistonda kichik biznesga axborot tizimlarini integratsiyalash
imkoniyatlarini o‘rganish nafagat ilmiy, balki amaliy jihatdan ham
muhimdir. Ushbu tadqigot axborot tizimlarini kichik biznesga samarali
tatbiq etish orgali mamlakat igtisodiyotini diversifikatsiya gilish va
uning bargaror rivojlanishini ta’minlashga oid aniq tavsiyalar ishlab
chigishga qgaratilgan. Kelgusida kichik biznes subyektlari uchun axborot
tizimlarini joriy etish bo‘yicha davlat tomonidan yanada kengrog
go‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab chiqish va xalgaro tajribadan
samarali foydalanish talab etiladi. Bu esa nafagat kichik biznes
subyektlari, balki butun igtisodiyot uchun ham muhim yutuglami
keltirishi mumkin.

Adabiyotlar tahlili. K. A. Adham va boshqalarning 2023-yildagi
tadqiqotlarida O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning
rivojlanishida axborot texnologiyalarining o‘rni tahlil qilingan.
Tadgiqgotchilar ta’kidlashicha, ragamli infratuzilmani modernizatsiya
gilish va axborot tizimlarinijoriy etish kichik biznesning samaradorligini
oshirishga xizmat qgiladit. Tadgigotda axborot tizimlarini muvaffagiyatli
tatbig etish uchun institutsional go‘llab-quvvatlash va davlat
tomonidan rag‘batlantirish zarurligi gayd etilgan. W. Hubner (2000)
tomonidan Markaziy Osiyo davlatlarida kichik biznesning rivojlanishiga
to‘sginlik gilayotgan omillar o‘rganilgan. Tadgiqot natijalariga ko'ra,
O‘zbekiston, Qozog'iston va Qirg'izistonda kichik biznes subyektlari
asosan  moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi, texnologk
infrastrukturadagi zaiflik va axborot tizimlaridan foydalanish bo‘yicha
yetarlicha bilim va tajribaga ega bo‘Imagan kadrlar yetishmovchiligi


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:f.mulaydinov@kokanduni.uz
https://doi.org/10.54613/ku.v13i.1012

muammolariga duch kelmoqda?. Shu bois, tadqigot mualliflari kichik
biznesning ragamli transformatsiyasini jadallashtirish uchun davlat
tomonidan qo‘shimcha qo‘llab-quvvatlash dasturlarini taklif qilgan.
M. Khushmurodova va U. Komil (2023) tomonidan O‘zbekistonda
elektron tijoratning rivojlanish tendensiyalari va muammolari
o‘rganilgan. Tadgiqotchilar kichik biznes subyektlarining axborot
tizimlari bilan integratsiyalashuvi ularning xalgaro bozorga chigish
imkoniyatlarini kengaytirishini ta’kidlaydi 3. Shuningdek, tadqgigotda
ragamli to‘lov tizimlarining joriy etilishi kichik biznes faoliyatini
yengillashtirishi mumbkinligi gayd etilgan.

G. Kuldosheva (202 1) tomonidan O‘zbekiston kabi o‘tish davridagi
igtisodiyotga ega davlatlarda ragamli transformatsiya jarayoni va uning
davlat sektori bilan bog’‘liq jihatlari tahlil gilingan. Uning tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari ragamli
texnologiyalarni gabul gilishda gator giyinchiliklarga duch kelmoqgda,
bu esa ularning ragobatbardoshligini pasaytiradi 4 . Muallif
O’zbekistonda kichik biznesning axborot tizimlarini joriy etishda gator
institutsional va huquagqiy islohotlarni amalga oshirish lozimligini
ta’kidlaydi.

E. Mansur (2016) kichik biznesning investitsion jozibadorligi va
bozor strukturasining rivojlanishiga axborot tizimlarining ta’siri hagida
tadgigot o‘tkazgan. Uning fikriga ko‘ra, zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanish korxonalar kapitalining bargaror
o’sishini ta’minlaydi va bozor sharoitlariga moslashish qobiliyatini
oshiradi®. S. Sayfutdinov va boshgalar (2015) O‘zbekistonda turizm
sohasi bo‘yichajahon tajribasini o‘rganib, innovatsion texnol ogiyalami
joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiggan. Ularning fikriga ko‘ra,
zamonaviy axborot tizimlari turizm bilan shug‘ullanuvchi kichik bimes
subyektlari uchun mijozlar bazasini kengaytirish va xizmat sifatini
oshirish imkoniyatini beradi®. S. Z. Toktamysov va boshgalar (2019)
tomonidan rivojlanayotgan davlatlarda kelajak tadbirkorlarini
tayyorlashning o‘ziga xos jihatlari tahlil gilingan. Tadqgiqot natijalariga
ko‘ra, an’anaviy tadbirkorlik yondashuvlarini zamonaviy axborot
texnologiyalaribilan uyg‘unlashtirish kichik biznesning samaradorligini
oshirishga yordam beradi’. J. Valiyev va I. Kotane (2024) tomonidan
O‘zbekistonda to‘lov tizimlarini modernizatsiya gilish masalalari tadgiq
etilgan. Tadgiqotchilar kichik biznes subyektlari uchun ragamli tolov
tizimlarining joriy etilishi ularning igtisodiy samaradorligini oshirishga
xizmat qilishinita’kidlaydi®. Shunday qilib, ilmiyadabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlaming tajribasiga asoslangan holda
O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari uchun axborot tizimlarini keng

joriy etish zarur. Bu jarayon kichik biznesning bozor sharoitlariga
moslashuvchanligini oshirish, mijozlar bilan ozaro alogalarniyaxshilash
va korxonalarning samaradorligini kuchaytirishga xizmat giladi.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqgotda rivojlangan
mamlakatlarda kichik biznesga axborot tizimlarini integratsiyalash
tajribasini o‘rganish va O‘zbekistonda ushbu jarayonni tatbiq etish
imkoniyatlarini aniglash magsad qgilingan. Tadqiqot sifatli va migdoriy
yondashuvlarga asoslanib, quyidagi metodlar qo‘llanildi. Birinchidan,
taqqoslash  usuli yordamida rivojlangan ~mamlakatlar va
O‘zbekistonning kichik biznes sohasidagi ragamli texnologiyalarni joriy
etish tajribasi solishtirildi. Bu orqgali igtisodiy, texnologik va huquagiy
jihatdan mavjud farglar hamda o‘xshashliklar aniglashga harakat
gilindi. Ikkinchidan, ekspert so‘rovnomasi va intervyu usuli qollanilib,
O‘zbekistonda kichik biznes bilan shug‘ullanayotgan tadbirkorlar, IT-
mutaxassislar va iqtisodchilar bilan suhbatlar tashkil etildi. Ularing
fikrlari asosida axborot tizimlarining joriy holati, duch kelinayotgan
muammolar va ragamli transformatsiyani jadallashtirish bo‘yicha
tavsiyalar shakllantirildi. Uchinchidan, statistik tahlil usuli yordamida
kichik biznesning axborot texnologiyalaridan foydalanish darajas,
raqamli infratuzilma holati va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari
o‘rganildi. Bu usul axborot tizimlarini integratsiyalash natijasida bizes
samaradorligi ganday o‘zgarishini anigrog baholash imkonini berdi.
Tadgiqgot natijalari O‘zbekistonda kichik biznesning axborot tizimlariga
integratsiyasini yanada samarali yo‘lga qo‘yish uchun asos bo'lib xizmat
giladi.

Tadgigot natijalari. Ushbu tadgigot natijalari rivojlangan
mamlakatlarda kichik biznesga axborot tizimlarini integratsiyalash
bo‘yichailg’or tajribalar va O‘zbekistondagi holatni tahlil gilish asosida
shakllantirildi. Natijalar quyidagi yo‘nalishlarda keltiriladi: 1) axborot
tizimlarini joriy etish darajasi, 2) iqgtisodiy samaradorlik, 3) duch
kelinayotgan muammolar va 4) O‘zbekistonda tatbig etish
imkoniyatlari.

Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesga axborot tizimlarini
joriy etish darajasi. Tadgiqot davomida AQSh, Germaniya, Yaponiya va
Janubiy Koreyada kichik biznes subyektlarining axborot tizimlaridan
foydalanish darajasi tahlil gilindi. Ushbu davlatlarda kichik biznesning
92-96% qismi ragamli yechimlardan foydalanishi aniglandi. Asosan
quyidagi axborot texnologiyalari keng targalgan: Mijozlar bilan ishlash
tizimlari (CRM)—88%, Moliya va buxgalteriya dasturlari— 91%, Elektron
tijorat platformalari — 84%, Bulutli texnologiyalar — 79%, Big Data va
sun’iy intellekt yechimlari —65%.

1-jadval. Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznesda axborot tizimlarini joriy etish darajasi (%)

[AaQsh 92 95 87 82 70
Germaniya 89 93 85 78 68
Yaponiya 86 89 82 75 62
Janubiy Koreya 85 88 81 77 60

2. Of‘zbekistonda kichik biznesda axborot tizimlaridan
foydalanish darajasi. Tadgiqot davomida O‘zbekistondagi 500 ta kichik
biznes subyekti tahlil gilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, kichik biznesda
axborot tizimlarini joriy etish darajasi hali past bo‘lib, o‘rtacha 41% ni

2 Hubner, W. (2000). SME development in countries of central Asia (Kazakhstan, Kyrgyzsan,
and Uzbekistan): Constraints, cultural aspects and role of international assistance. United
Nations Industrial Development Organization (UNIDO), 23(102), 78-50.

3 Khushmurodova, M., & Komil, U. (2023). Trends and Problems of Development of Electronic
Commerce in the Republic of Uzbekistan. Journal of Law and Sustainable Development, 11(6),
€1197-e1197.

4 Kuldosheva, G. (2021). Challenges and opportunities of digital transformation in the public
sector in transition economies: Examination of the case of Uzbekistan.

5 Mansur, E. (2016). Investment and market structure deployment in the implementation of
enterprise value advancement: Case of Uzbekistan. Journal of Management Value and Ethics

6(1).

tashkil etdi. Eng ko‘p foydalaniladigan axborot texnologiyalari: Moliya
va buxgalteriya dasturlari— 52%, Mijozlar bilan ishlash tizimlari (CRM) —
38%, Elektron tijorat platformalari— 33%, Bulutli texnologiyalar —27%,
Big Data va sun’iy intellekt yechimlari —18%.

6 Sayfutdinov, S., Khamidov, O., & Bobur, S. (2015). Implementation of up-to-date experience
of the world in the tourism sector of Uzbekistan, with the current innovative technologies and
adjustable suggestions: case of Uzbekistan. Academicia: An International Multidisciplinary
Research Journal, 5(8), 84-107.

" Toktamysov, S. Z., Vekilova, A. I. Q., Gasimzade, E. E., Kurilova, A. A., & Mukhin, K. Y.
(2019). Implementing the education of future entrepreneurs in developing countries: Agike
integration of traditions and innovations. Journal of Entrepreneurship Education, 22(5), 1-13.

8 Valiyev, J., & Kotane, I. (2024). ENHANCING THE PAYMENT SYSTEM IN
UZBEKISTAN. Journal of Regional Economic and Social Development, 16, 148-162.
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1-rasm. O‘zbekistonda kichik biznesda axborot tizimlaridan foydalanish darajasi (%)

Ushbu natijalar O‘zbekistonda kichik biznes subyektlarining hali
to‘liq ragamli transformatsiyadan o‘tmaganligini ko‘rsatmoqda.

Axborot tizimlarini joriy etishning iqtisodiy samaradorlig.
Rivojlangan mamlakatlarda axborot tizimlarining kichik biznesga ta’siri
quyidagicha baholandi: Ishlab chigarish samaradorligi — 35% ga oshgan,

Xarajatlarni gisqartirish — 28%, Mijozlar sonining o‘sishi — 42%, Sotuv
hajmining oshishi — 37%. O‘zbekistondagi kichik biznes subyektlari
orasida axborot tizimlaridan foydalangan va foydalanmagan korxonalar
taggoslandi. Tadgigot natijalari quyidagicha:

2-jadval.

Axborot tizimlari joriy etilgan va qilinmagan bizneslar natijalari (O‘zbekiston, 2024)

Ishlab chigarish samaradorligi (%) 100 128
Xarajatlarni qgisqartirish (%) 100 80

Mijozlar sonining osishi (%) 100 135
Sotuv hajmi (%) 100 140

O‘zbekistonda axborottizimlarini joriy etishda duch kelinayotgan
muammolar. So‘rovhoma natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik biznes
subyektlari axborot tizimlarini joriy etishda quyidagi asosiy
muammolarga duch kelmogda: Moliyaviy mablag’ yetishmovchiligi —

67%, IT bo‘yicha malakali kadrlarning yetishmasligi — 58%, Tizimlaming
texnik murakkabligi— 49%, Internetinfratuzilmasining yetarli emasligi —
41%, Davlat tomonidan rag‘batlantirish yetishmovchiligi — 35%.

Tadqigot ishtirokchilarining foizi
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2-rasm. Axborot tizimlarinijoriy etishda duch kelinayotgan asosiy muammolar (%)

O‘zbekistonda axborot tizimlarini tatbiq etish imkoniyatlari.
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda kichik biznesni ragamli

transformatsiya qgilish uchun quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirilishi
zarur:



Ragamli infratuzilmani rivojlantirish

Davlat tomonidan subsidiyalar joriy etish

IT-kadrlarni tayyorlash

Mabhalliy dasturiy ta’minotni rivojlantirish

Xalqaro tajribani joriy etish

« Internet sifati va tezligini oshirish

« IT yechimlami joriy gilgan kichik biznesga imtiyozlar berish

* IT sohasi bo‘yichata’limni rivojlantirish

« Kichik biznes uchun arzonrog ragamli yechimlar yaratish

* AQSh, Germaniya va Janubiy Koreya tajribalaridan foydalanish

3-rasm. Transformatsiya qilish uchun chora-tadbidar

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan mamlakatlarda
kichik biznesning aksariyati axborot tizimlarini keng joriy gilgan va bu
ularga katta iqtisodiy samaradorlik olib kelgan. O‘zbekistonda esa bu
jarayon sekin kechmoqda, bunda moliyaviy, kadrlar va texnologk
muammolar asosiy to‘siglar sifatida ajralib turadi. Shu sababli, kichik
biznesning ragamli transformatsiyasini tezlashtirish uchun davlat va
xususiy sektor tomonidan muayyan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari
ishlab chigilishi lozim.

Muhokama. Rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes subyektlari
axborot texnologiyalaridan faol foydalanishi bir necha omillar bilan
bog‘lig. Birinchidan, ragamli infratuzilmaning yuqori darajada
rivojlanganligi kichik bizneslar uchun axborot tizimlarini joriy etishni
osonlashtiradi. Masalan, AQSh, Germaniya, Yaponiya va Janubiy
Koreyada yuqori tezlikdagi internet va bulutli texnologiyalar keng
targalgan bo’lib, kichik biznes uchun axborot tizimlarini qo‘llash
igtisodiy jihatdan magbul bo‘lib qolgan. O‘zbekistonda esa intemet
sifati va infratuzilma hali ham rivojlanish bosgichida bo'lib, kichik biznes
subyektlarining bu imkoniyatlardan keng foydalana olmasligi
kuzatilmoqda. Ikkinchidan, rivojlangan mamlakatlarda kichik bimes
axborot texnologiyalarini joriy etishda davlat tomonidan moliyaviy
go‘llab-quvvatlash tizimlari mavjud. Masalan, Yevropa Ittifoqi
mamlakatlarida kichik bizneslar ragamli transformatsiya uchun grant va
subsidiyalarga ega bo‘lishi mumkin. O‘zbekistonda esa bu kabi dasturlar
nisbatan cheklangan bo‘lib, tadbirkorlar uchunaxborot tizimlarini joriy
etish yuqorixarajat talab giladi.

Tadgiqot natijalari O‘zbekistondagi kichik biznes subyektlari
asosan moliyaviy giyinchiliklar, IT mutaxassislaming yetishmovchiligi va
texnologik infratuzilmaning yetarlicha rivojlanmaganligi sababli axborot
tizimlaridan keng foydalana olmayotganligini ko‘rsatdi. So‘rovnoma
natijalariga ko‘ra, respondentlarning 67% moliyaviy muammolami
asosiy to’‘siq sifatida qayd etgan bo‘lsa, IT mutaxassislaming
yetishmovchiligi 58% tadbirkorlar tomonidan muammo sifatida
ko‘rsatildi. Shuningdek, tadbirkorlar mavjud tizimlaming murakkabligi
va texnik go‘llab-quwatlash xizmatlarining  yetarlicha
rivojlanmaganliginihamta’kidladilar. Bu esa kichik biznes egalari uchun
go‘shimcha  qiyinchilidar  tug‘diradi  va ularni  axborot
texnologiyalaridan foydalanishdan tiyilishiga sabab bo‘ladi.

Tadgigot natijalari O‘zbekistonda axborot tizimlarini joriy etish
kichik biznes samaradorligini oshirishda katta rol o‘ynashini ko‘rsatdi.
Axborot tizimlari joriy qilingan korxonalarda ishlab chigarish
samaradorligi 28% ga oshgan bo’lsa, mijozlar bilan ishlash tezligi 35%
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ga yaxshilangan. Buxgalteriya va moliyaviy hisobotlarni yuritish
jarayonlarining avtomatlashtirilishi esa vaqt va resurslarni 40% ga
tejash imkonini bergan. Bu esa O‘zbekistondagi kichik biznes uchun
axborot tizimlarini integratsiyalash katta iqtisodiy foyda keltirishi
mumbkinligini anglatadi. Shu bilan birga, tadqgigot shuni ko‘rsatdiki,
rivojlangan mamlakatlar tajribasidan samarali foydalanish uchun bir
gancha chora-tadbirlarni amalga oshirish zarur. Xususan, kichik bimes
uchun davlat tomonidan subsidiyalar ajratish, IT-mutaxassislami
tayyorlash tizimini rivojlantirish va ragamli infratuzilmani
modernizatsiya qilish zarur. Agar ushbu chora-tadbirlar amalga
oshirilsa, O‘zbekistonda kichik biznesning ragamli transformatsiyasi
sezilarli darajada jadallashadiva igtisodiy samaradorlik oshadi.

Xulosa. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, rivojlangan
mamlakatlarda kichik biznesga axborot tizimlarini integratsiyalash
yugori darajada yo‘lga qo‘yilgan bo‘lib, bu ularning iqgtisodiy
samaradorligini oshirishga xizmat gilmoqgda. O‘zbekistonda esa bu
jarayon hali boshlang‘ich bosqichda bo‘lib, axborot tizimlaridan
samarali foydalanish uchun bir gancha muammolarni hal qilish talab
etiladi.Jumladan, ragamliinfratuzilmaning yetarlicha rivojlanmaganligj,
IT-mutaxassislarning yetishmovchiligi, kichik biznes subyektlari uchun
moliyaviy to'siglar va texnologik bilimlarning pastligi axborot tizimlarini
keng joriy etishga to‘sginlik gilmoqgda. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
rivojlangan mamlakatlarda kichik bizneslar ragamli transformatsiya
orqgali samaradorlikni oshirishga erishgan. Xususan, ishlab chigarish
jarayonlarini  avtomatlashtirish, mijozlar  bilan  mulogotni
optimallashtirish, marketing va buxgalteriya hisobini yuritish kabi
yo‘nalishlarda axborot texnologiyalarining qo‘llanilishi biznes
rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. O‘zbekistonda ham ushbu
yo‘nalishda aniq strategiyalar ishlab chiqilib, kichik biznesning ragamli
infratuzilmasini modernizatsiya qilish zarur. Tadgigot natijalariga ko'ra,
axborot tizimlarini joriy etish kichik biznesning igtisodiy samaradorligini
oshirish bilan birga, bozorda raqobatbardoshlik darajasini ham
kuchaytiradi. Shu bois, davlat tomonidan kichik biznesni
ragamlashtirishga garatilgan qo’‘llab-quvvatlash mexanizmlarini
kuchaytirish, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar ajratish, tadbirkorlar
uchun ragamli savodxonlik bo‘yicha treninglar tashkil etish va IT-
mutaxassislar tayyorlash tizimini takomillashtirish muhim ahamiyatga
ega. Ushbu chora-tadbirlar amalga oshirilgan tagdirda, O‘zbekistonda
kichik biznes subyektlari axborot tizimlaridan keng foydalanish
imkoniyatiga ega bo‘ladi va bu natijada mamlakat igtisodiyotining
barqaror rivojlanishiga hissa go‘shadi.
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Ushbu magolada tadbirkorlik subyektlarida innovatsion rivojlanishning nazariy
subyektlarida innovatsion rivojlanishni oshirish uchun zarur bo‘lgan innovatsiyalar turlari hamda
hozirgi kunda tadbirkorlik subyektlarida innovatsion faollikni oshirish bo‘yicha keng gamrowii
tushunchalar taqdim etilgan. Shuningdek, Global Innovatsion Indeks ko‘rsatkichlarida O‘zb ekiston
Respublikasining egallagan o‘mi va qiyosiy tahlillari ko‘rib chigilgan. Shu bilan bir gatorda iqgtisodiy
rivojlanishiga nisbatan innovatsiyalarning yugori ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlil gilingan.

jihatlari,

Kirish. O‘zbekiston tadbirkorligidagiinnovatsiyalarni retrospektiv
tahlil qilish va baholash doirasida quyidagi o‘zaro bog‘liq tadqigot
vazifalari hal etiladi: tadbirkorlik sohasidagi innovatsiyalami
rivojlantirish dinamikasi va tendentsiyalari aniglanadi, shuningdek,
kichik va vyirik tadbirkorlik sohasida innovatsion faollikning asosy
ko‘rsatkichlarining qiyosiy tahliliamalga oshiriladi.

O‘zbekiston Respublikasi prezidentining 06.07.2022 yildagi PF-
165-sonli farmonida respublikamiz 81 ta indikator bo‘yicha
baholanadigan Global innovatsion indeksi reytingida 2015 vyilga
nisbatan 36 ta pog‘onaga ko‘tarilgani hamda kichik tadbirkorlikning
innovatsion faolligini oshirish orqali hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
jadal o'sishini ta’minlash? kerakliga hagida to‘xtalib o‘tildi. Bu esa 0z

2012

213 2014 215

navbatida tadbirkorlik subyektlarida innovatsion rivojlanish orqgali uni
strategik boshgarishga imkoniyatlar yaratib beradi.

2023 yildagi oxirgi giymat 26,21 punktni tashkil etadi, bu 2022
yildagi 25,3 balldan oshgan. Tagqoslash uchun, 126 mamlakat
ma’lumotlariga ko‘ra, jahon o‘rtacha ko‘rsatkichi 33,17 ballni tashkil
etadi. Tarixan O‘zbekiston bo‘yicha 2012-2023 vyillardagi o‘rtacha
ko‘rsatkich 25,29 ballni tashkil giladi. Minimal giymat 23,9 ballga 2012
yilda erishilgan bo‘lsa, maksimal 27,4 ball 2021 yilda gayd etilgan.
Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha global reytinglarni koring yoki vagt bo‘yicha
tendentsiyalarni solishtirish uchun mamlakat komparatoridan
foydalaning.

2020 2021 2022 2023

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasining 2012-2023-yillardagi Global Innovatsion Indeks ko‘rsatkichi?

Adabiyotlar tahlili. Ushbu tadqiqotimizni o’rganish davomida
Ergashev E.I,, Yuzbayeva M.Z, Charshanbiyeva B.U “O°‘zbekistonda
innovatsion tadbirkorlik faoliyatini moliyalashtirish yo‘nalishlari”’
nomli ilmiy magolasida mamlakatimiz igtisodiyotida Kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning innovatsion shart-
sharoitlari va omillari bilan bog‘liq jarayonlar tadqiq etilgan.
Tadbirkorlik faoliyatini innovatsion rivojlantirishning mavjud
muammolar o‘rganilgan. Tadbirkorlik faoliyatini innovatsion
rivojlantirishga doir tizimli islohotlar samaradorligi baholangan.
Mavjud imkoniyat va shart-sharoitlar ta’sirida mamlakatimizda

1 ¥36exucron PecnyGinkacu npesuae HTuaMHT Gapmonu. “2022 — 2026 imuiapia
S”ZGeKMCTOH Pecny6ﬂm<ac WHUHI MHHOBALIMOH PUBOKJIAHUII CTPATETIUsACUHU TaCAUKIa Ll
Tyrpucuaa” 06.07.2022 imnparn [1®-165-com.

2 https:/Awww.theglobaleconomy.com/Uzbekistan/G11_Index/
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tadbirkorlik faoliyatini innovatsion rivojlanish yo‘nalishlarini
shakllantirishga doir ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar shakllantirilgan®.

Hamroyev H.R. “Tadbirkorlik asoslari” nomli darsligida
O‘zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, amalga oshirish,
rivojlantirish, qo‘llab-quwatlashning nazariy, huquqiy, ijtimoiy-
iqtisodiy asoslari hamda taraqqiyot yutuglari, muammolari va istigbol
lari yoritilgan®.

G‘ofurova U.F., Xayitboyev B.X. “Tadbirkorlikni innovatsion
faoliyat asosida rivojlantirishning yo‘llari” nomli ilmiy magqolada
tadbirkorlik faoliyatining samaradorligini oshishida innovatsion

3 Ergashev E.I., Yuzbayeva M.Z, Charshanbiyeva B.U “O*zbekistonda innovatsion tadbirkorik
faoliyatini moliyalashtirish yo‘nalishlari” Scientific Journal Impact Factor 2023: 5.789
http://sjifactor.com/passport.php?id=22258

4 H. R. Hamroyev. “Tadbirkorlik asoslari” O‘zbekiston Respublikasi oliy va o‘rta maxsus
ta’lim vazirligi. - T.: Yangi nashr, 2010. - 360 b


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:Madinochka_90@inbox.ru
https://doi.org/10.54613/ku.v13i.1013

g oyalar va yangiliklar yaratilishi hamda ularning amaliyotda
qo_llanilishi keng yoritilgan. Shuningdek, mamlakatimizda faol
tadbirkorlik va innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun shart-
sharoitlami yanada yaxshilashga to_sqinlik qiluvchi qator tizimli
muammolar yoritilib ularga takliflar keltirilgan.

Tadgiqot metodologiyasi. Global Innovatsiyalar indeksi ikkita
kichik indeksni o‘z ichiga oladi: Innovatsiyalar Kirish Indeksi va
Innovatsiyalar Chigish Indeksi. Birinchi kichik indeks beshta ustunga
asoslanadi: institutlar, inson kapitali va tadgiqotlar, infratuzilma,
bozorning murakkabligi va biznesning murakkabligi. Ikkinchi kichik
indeks ikkita ustunga asoslanadi: bilim va texnologiya natijalari va
ijodiy natijalar. Har bir ustun kichik ustunlarga bo‘linadi va har bir
kichik ustun alohida ko‘rsatkichlardan iborat. To‘liq hisobot,
ma'lumotlar va hujjatlar global innovatsiyalar indeksida mavjud.

Tadgiqot uchun empirik asos sifatida rasmiy statistik
ma’lumotlardan foydalanildi: innovatsiyalar ko‘rsatkichlari® va statistik

kuzatishlar natijalari orgali tahlillar amalga oshiriladi. Innovatsiyalami
tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlar sifatida quyidagilar qo‘llaniladi:
innovatsion tovarlar, ishlar, xizmatlarning jo‘natilgan tovarlar,
bajarilgan ishlar, xizmatlaming umumiy hajmidagi ulushi; jonatilgan
mahsulotlar, bajarilgan ishlar va xizmatlarning umumiy hajmida
innovatsion faoliyatga sarflangan xarajatlar ulushi; tashkilotlaming
innovatsion faolligi dargjasi.

Tadgiqot natijalari. Global innovatsiyalar indeksi milliy
igtisodiyotning innovatsion faoliyatga imkon beruvchi elementlarini
gamrab oladi: (1) institutlar, (2) inson kapitali va tadgiqotlar, (3)
infratuzilma, (4) bozorning murakkabligi va (5) biznesning
murakkabligi. Ikkita chigish ustunlari innovatsiya natijalarining hagigiy
dalillarini to‘playdi: (6) bilim va texnologiya natijalari va (7) ijodiy
natijalar.

INNOVATSION FAOLLIK (BIRLIK)

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000

4,000 4,011

7,530

3,000
2,000

1,000

==== mahsulotlar bo‘yicha innovatsiyalar

jarayonlar bo‘yicha innovatsiyalar s Texnologik innovatsiyalar

2-rasm - Innovatsion faollik, 2020-2023 yillar®.

2020-2023 yillar uchun ko‘rsatkichlar dinamikasini tahlil gilish
natijasida. Ushbu davrda tendensiyaning COVID-19 davridan keyin
tushish bo‘lganligi hamda oxirgi 2023-yilda esa o‘sish kuzatilganini
ko‘rishimiz mumkin:

— mahsulotlar bo‘yicha innovatsiyalar, 2020 yildagi 3017
birlikdan 2023 yilda 4494 birlikka ko‘tarilgan;

—  jarayonlar bo‘yicha innovatsiyalar, 2020 yilda 994 ni tashkil
etgan bo’lsa, 2023 yilga kelib bu ko‘rsatkich 3 barobar o‘sib 3036 ga
yetgan;

8,000
6,000
4,011 3,936
4,000
2,000
02 77 45 67
0 s i A——

2020 2021

™ Texnologik innovatsiyalar

™ Marketing innovatsiyalar

—  texnologik innovatsiyalar, 2020 yil 4011 ko‘rsatkich esg,
2023 yilda 7530 ga tenglashgan;

Umumiy dinamika ko‘rsatkichlari bo‘yicha hisob-kitoblar shuni
ko‘rsatdiki, Yuqoridagi natijalardan ko‘rinib turibdiki COVID-19
pandemiyasidan keyin 2022-yilgacha innovatsiyalarning tushishini
ko‘rishimiz mumkin. Oz navbatida 2022 -yilgi pasttlashdan so‘ng, 2023-
yilga kelib o‘tgan davrga nisbatan 2 barobar ko‘tarilganini ko‘rishimiz
mumkin.

7,530

3,417

.13 270 232 233
A— i
2022 2023

Tashkiliy innovatsiyalar

3-rasm. Innovatsion faollik turlari bo‘yicha’

5 WHAMKaTOPB MHHOBAIMOHHO# AesiTenbHocTh: 2022: cTaTucTHueckuii cbopruk / B. B.
Bracosa, JI. M. T'ox6epr, I'. A. I'paueBa u ap.; Hau. uccnes. yH-T «Bbicuias mkona
SKOHOMHKM». - M.: HUY BIIID, 2022. - 292 ¢.
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Shunday qilib, Ushbu grafikda 2020 va 2023 yillar orasida
innovatsion faoliyat turlaribo’yicha o‘zgarishlar ko‘rsatilgan. 2023 yilda
innovatsion faoliyatlar quyidagi o‘zgarishlarga guvohbo’Idi:

1. Texnologik innovatsiyalar: Ushbu faoliyat turi eng katta o‘sishni
ko‘rsatdi, 2020 yildan 2023 yilgacha 4,011 dan 7,530 gacha oshdi. Bu,
texnologiyalarning rivojlanishi va yangi mahsulotlarning ishlab
chigarilishi bilan bog'lig.

2. Marketing innovatsiyalari: Ushbu tur 2020 yilda 202 bo‘lsa,
2023 yilda 232 ga yetdi. Bu, marketing strategiyalarining yangilanishi va
bozorda ragobatnioshirishga garatilgan tadbirlar bilan bog'lig.

3. Tashkiliy innovatsiyalar: Bu faoliyat 2020 yilda 77 dan 2023 yilda
270 ga oshdi. Tashkilot ichidagi jarayonlarni optimallashtirish va
samaradorlikni oshirishga qaratilgan o‘zgarishlar bu o’sishga olib keldi.

Umuman olganda, 2023 yilda innovatsion faoliyatlar sezilarli
darajada o‘sdi, bu esa iqtisodiy rivojlanish va ragobatbardoshlikni
oshirishga yordam berdi.

2023 yilda texnologik innovatsiyalar ko‘rsatkichi 2020 vyilga
nisbatan (3419 birlikka) oshgan, innovatsion faoliyat samaradorligining
nisbiy ko‘rsatkichining qariyb 2 baroboarga o’sishi kuzatilmogda

“Innovatsion faoliyat darajasi” ko‘rsatkichi “innovatsion
jarayonlarda ko‘plab tashkilotlarning ishtirokini baholashga imkon
beradi, ammo alohida tashkilotning innovatsion faoliyatini baholash
uchun go‘llanilmaydi”[8].

Darhagiqgat, biz davlatlarni xalgaro innovatsiya indekslarini
tekshirishda davlatlarni daromadlar guruhlariga bo‘lib chigamiz
Daromadlar guruhlari bo‘yicha iqtisodiyotlar 4 xil bo‘lib, ular
quyidagicha;

1. Yuqori daromadli mamlakatlar

2. Yuqori o‘rta daromadli mamlakatlar

3. O'rtacha daromadi past bo‘lgan mamlakatlar

4. Iqtisodiyoti past mamlakatlar

O‘zbekiston bo‘lsa shu guruhlarning 3-tipiga to‘g’ri keladi.

Turli xil daromad darajalarida innovatsiyalar samaradorligi, 2024 yil

Hindiston

Mangoliya

Jordan

4-rasm - 2024 yilda O‘rtacha daromadi past bo‘lgan mamlakatlar®

Yuqoridagi grafikni ko‘rar ekanmiz, Shimoliy Afrika igtisodiyoti
Marokash (66-0°rin) va Jazoir (115-0‘rin) innovatsiyalar reytingida
sezilarli yaxshilanishlarni kuzatmogda. Hindiston 39), Indoneziya (54),
Eron Islom Respublikasi (64), Filippin (53), Turkiya va Vyetnam bilan
birgalikda Marokash Global investitsiya indeksida birinchi 70 ta orta
daromadli davlatlar qatoriga kiradi.

Filippin (53-0rin) va Indoneziya (54-0°rin) Global Investitsion
Index reytingini yaxshilashda davom etmoqda. Filippin pastroq o‘rta
daromad guruhida 3-o‘rinni egallaydi. Indoneziya birinchi 60 talikka
kiradi va Janubi-Shargiy Osiyo, Sharqiy Osiyo va Okeaniyadagi igtisod
bo‘lib, 2024-yilda reytingda eng katta o‘sishga erishadi.

Ukraina (60-0°rin) besh pog'onaga tushib ketdiva hozirda o‘rtacha
daromad darajasi past bo‘lgan guruh orasida 4-o‘rinni egallab turibdi 4-
rasm).
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Markaziy va Janubiy Osiyoda Shri-Lanka (89-0'rin) kuchli 90
talikdagi o‘rnini mustahkamladi, Qirg‘iziston esa (99-o0‘rin) kuchli 100
talikka kirdi. Uzog muddatli nugtai nazardan garaganda, mintagadagi
barcha iqgtisodlar so‘nggi o‘n vyil ichida o‘z reytinglarida barqaror
o’sishga erishdi. Bu borada O‘zbekiston, Eron Islom Respublikasi,
Pokiston va Hindiston eng katta yutuqlarga erishdi.

Innovatsiyalarning rivojlanishini tavsiflovchi innovatsion faoliyat
natijalariga ko‘ra - innovatsion mahsulotlarning jo‘natilgan
mahsulotlarning umumiy hajmidagi ulushiga ko‘ra, O‘zbekiston
dunyodagi aksariyat mamlakatlardan sezilarli darajada past bo’lib
golmoqda (5-rasm).
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5-rasm. Iqtisodiy rivojlanishiga nisbatan innovatsiyalarning yuqori ko‘rsatkichlari®

8 Komxos, H.W. Kynaxun, I'.K. BiusiHue MHHOBAIMOHHOH 1 TEXHONOIMYECKOH aKTHBHOCTH OPTaHU3ALMH Ha 0OBEMBI BBITyCKAa HHHOBAIMOHHBIX TOB POB M POCT NPOH3BOANTEIBHOCTH Tpyaa /

TIpo6aemsl mporrosupoBanus. - 2020. - Ne 4.- C. 29-40.

® World Intellectual Property Organization (WI1PO) (2024). Global Innovation Index 2024: Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship “*HQHYD™:,32-b 10.34667/tind.50062
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2024 yilgi Global Innovatsiyalar indeksida 19 ta iqtisod 0z
rivojlanish darajasiga nisbatan kutilganidan yuqori natijalami
ko‘rsatmogda — bular Global Innovatsiyalar Indeksi bo‘yicha
innovatsiyalar bo'yicha yuqori natijalami ko‘rsatmoqda (5-rasm va 1-
jadval).

Hindiston, Moldova Respublikasi va Vetnam 2011-yildan beri
ketma-ket 14-marta innovatsiyalar bo‘yicha yuqori natijalarni gayd
etib, rekordchilar bo‘lib golmogda. Vetnam (44-o0°rin) barcha Global
Innovatsiyalar Indeksi ustunlari bo‘yicha o’z daromad darajasidan
yugori ballga ega, va hatto yuqori o‘rta daromad guruhidan ham yuqori,
inson kapitali va tadgiqotlar bundan mustasno. Filippin (53-0°rin) va
Marokash (66-0°rin) oltinchi marta innovatsiyalar bo‘yicha ustunlik
magomini saglab qolishdi va ikkalasi ham bu yil reytingda yuqoriga
ko‘tarilishdi.Senegal (92-0°rin) 2023-yilda nufuzli ro‘yxatdagi 0’z o‘mini
tiklaganidan so‘ng, bu yil hamo‘zining yugori ko‘rsatkichlari magomini
saglab goldi. Bundan tashqari, Indoneziya (54-0%in), O‘zbekiston (83-
o‘rin) va Pokiston (91-o'rin) ketma-ket uchinchi yil o‘zining yuqori
ko‘rsatkichlarini saglab qolishmoqda. Masalan, O‘zbekistonda (5,7%)

ushbu ko‘rsatkichning giymati Italiyada 2,9 marta, Ispaniyada 2,8
marta, Belgiyada 2,7 marta, Avstriyada 2,6 marta, Germaniyada 2,6
marta, Finlyandiyada 2,5 baravar kam.

Markaziy va Janubiy Osiyo Lotin Amerikasi va Karib havzasi bilan
fargni yanada toraytiradi va innovatsiyalar bo‘yicha undan oshib ketadi.
Yana bir yil davomida dunyo mintagalari reytingida mintagadagi barcha
igtisodiyotlarning o‘rtacha GII balliga asoslangan o‘zgarishlar
kuzatilmadi. Shimoliy Amerika va Yevropa yetakchilik gilishda davom
etmoqda, undan keyin Janubi-Shargiy Osiyo, Shargiy Osiyo va Okeaniya
(SEAO). Undan keyin Shimoliy Afrika va G‘arbiy Osiyo, ko‘proq
masofada Lotin Amerikasi va Karib havzasi, Markaziy va Janubiy Osiyo
(CSA) va Sahroi Kabirdan janubiy Afrika ergashdi. Birog, bu vyil Lotin
Amerikasi va Karib havzasi va CSAdagi iqtisodiyotlami ajratuvchi
masofa juda kichik - o‘rtacha 0,10 Global Innovatsiya Indeksi balldan
oshmaydi. Darhagigat, o‘rtacha hisobda CSA igtisodlari innovatsiyalar
natijalari bo‘yicha Lotin Amerikasi va Karib havzasi igtisodlarini ortda
goldirgan (o‘rtacha 1,3 Global Innovatsiya Indeksi ball), lekin
innovatsion kirishlar bo‘yicha (o‘rtacha 1,5 ball ball) orqada golmoqda.

1-jadval
Issiqlik xaritasi: Global Innovatsiyalar indeksi 2024 umumiy va innovatsion ustunlar bo‘yicha reyting, 202410
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Switzerland
Sweden

United States

Singapore

United Kingdom

Republicof Korea

Finland

Netherlands
(Kingdom of the)

Germany

Denmark

Kazakhstan 78 76 65 68

86 66 85 83

Uzbekistan 83 62 93 70

78 71 78

Belarus

Kyrgyzstan

Tajikistan

Ushbu tadgigot doirasida O‘zbekistonning 132 mamlakat uchun
81 ko‘rsatkichni o'z ichiga olgan Global innovatsiyalar indeksidag
o‘rniga e'tibor garatish lozim. Global innovatsiyalar indeksi ikkita kichik
indeksni baholashning vaznli vyig‘indisi sifatida hisoblanadi:
"Innovatsion resurslar" (institutlar, inson kapitali va fan, infratuzlma,
bozor va biznesni rivojlantirish darajasi) va "Innovatsiya natijalari"
(texnologiya va bilimlarni rivojlantirish). igtisodiyot, ijodiy faoliyat
natijalari).

2024-yilda O‘zbekiston Global innovatsiyalar indeksida 83-
o‘rindani egallab turibdi. (1-jadval). Bu jadvalga ko‘ra eng yetakchi
innovatsiyalarga ega davlat Shvetsariya bo‘lib turibdi. Keyingi o‘rinda
esa Shvetsiya band gilayotgan bo‘lsa, Markaziy Osiyo davlatlari orasida
O’zbekiston ikkinchi orinni band gilgan. Birinchi orinni esa Qozog’iston
respublikasi egallagan. O‘zbeksitondan fargi ravishda Qozog’iston Inson
kapitali va tadqiqot, Biznesning murakkabligi punktlari natijasi yaxshiligi
sabab oldinda ekaniniko‘rishimiz mumkin.

10 World Intellectual Property Organization (WIPO) (2024). Global Innovation Index 2024: Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship “*HQHYD™:,32-b 10.34667/tind.50062
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6-rasm - 2024 yilda Global innovatsiyalar indeksida yetakchi davlatlar va O‘zbekiston reytingining dinamikasi, pozitsiyasi 11

Yuqgoridagi grafiklardan ham ko‘rishimiz mumkinki Global index
ko‘rsatkichlarining 0 ga yaginlashuvi yashil hududni keltirib chigaradi.
(1-jadval) Grafik natijalaridan esa punktlararo bog’ligliklarni ko‘rishimiz
mumkin. (6-rasm)

Quyida O‘zbekiston tadbirkorlikining innovatsion faolligi
ko‘rsatkichlarini tahlil gilish natijalari keltirilgan. Unga ko‘ra 2023 il
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holatiga ko‘ra mamlakatning hudulari bo’yicha bo‘yicha kichik korxona
va mikrofirmalar tomonidan o‘z kuchi bilan innovatsion mahsulotlar,
ishlar, xizmatlar ishlab chigargan korxona va tashkilotlar sonini o‘rganib
chigdik. O‘rganilayotgan davrda tadbirkorlik sohasida innovatsiyalar
rivojlanishida ijobiy tendentsiya kuzatilganligini ko‘rsatadi (7-rasm).
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Texnologik innovatsiyalar Marketing innovatsiyalar Tashkiliy innovatsiyalar
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7-rasm. Hududlar bo‘yicha kichik korxona va mikrofirmalar omonidan o‘z kuchi bilan innovatsion mahsulotlar, ishlar, xi zmatlar ishlab chigargan
korxona va tashkilotlar soni (birlikda)?

Yuqgoridagi grafikdan ko‘rishimiz mumkinki, mamlakatimizdagi
eng yaxshi rivojlangan hudud Toshkent shahriga to‘g’ri keladi.
Grafikimizga ko‘ra innovatsiyalarning har 3 turida texnologk,
marketing, va tashkiliy jihatdan eng yuqori ko‘rsatkich bilan yetakchilik
gilmoqda.

Xulosa va takliflar. Binobarin, tadbirkorlik sohasida ishlab
chiqarilayotgan mahsulotlar, bajarilgan ishlar va ko‘rsatilayotgan
xizmatlarni yangilashga, kamroq darajada esa biznes jarayonlarini

yuritish va boshqarish usullarini yangilashga ko‘proq e’tibor
garatilmoqda.

Muallif boshga tadgigotchilaming fikriga ko‘ra, “bu
tadbirkorlikning cheklangan moliyaviy resurslari, yirik biznes va
akademik sektor bilan o‘zaro hamkorlik mexanizmlarining
nomukammalligi[10], shuningdek, innovatsiyalari boshqarish
tizimining nomukammalligi bilan bogliq[11]”.

1 World Intellectual Property Organization (WIPO) (2024). Global Innovation Index 2024: Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship “*HQHYD™:,32-b 10.34667/tind.50062
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Biroq, innovatsion samaradorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha -
innovatsion mahsulotlarning jo‘natilgan mahsulotlarning umumiy
hajmidagi ulushi, shuningdek innovatsion faollik bo‘yicha O‘zbekiston
dunyoning boshga davlatlaridan, masalan, Italiya, Avstriya, Germaniya,
Finlyandiya, Belgiyadan sezilarli darajada past bo‘lib golmogda.

Shuni  ta'kidlash  kerakki, O‘zbekiston tadbirkorligida
innovatsiyalarning rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi asosiy sabablar
quyidagilardir: oz mablag‘larining etishmasligi, innovatsiyalaming
yugori narxi, tadbirkorlikning yirikbiznes, akademik sektor bilan o‘zaro
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Ywby makona Y36eknctoH Pecnybamkacuaa Typusm MHAYCTPMACM CaMapadop/iMrMHN YpraHuL
6ylinya unmnii TafKMKoTNapra bafmwwnaHraH. Mw govpacuaa Typmsm XM3maTaapm SKCNopTH, CoXaaa
6aHANMK AaparkacK, XOPWKUIA caiéxlap COHM Y3rapuLLm Ba TYPU3MHUHT AAMM MHKKM MaxcynoT (UM)
LUIAKNNAHULLIMIA KYLITaH XMCCacK Kabu acocuii MaKpOMKTUCOAMI Ba TAPMOK KYpCaTKMUNapUHUHT
KEHI KaMpPOBAW Tax/IMNK yTKasunan. Koppenaums Ba perpeccvs Taxauavnaad Gpoiaananuni ywby
KypcaTkuunap ypracMga CTaTUCTUK JKUXATAaH MyXUM GOFNUKAWMK MaBXYA/NUTMHU aHWKIALLI,

KEYWORDS WYHUHTAEK, YIapHUHT TYPU3M CaHOaTWM Camapafop/iuri Ba pako6atbapo WanurvHU ymymui
TYPU3M,  MHOPaTysuIMa,  PaKAMAM o) 6uiira ce3nnapamM TAbCHPUHM aHUKTALLFA MMKOH 6epan. VOB TeHae HLMANapra Kapanei,
TexHonoruanap, PaKobaTOaPAOWIMK, a0 HxOHA DOHAMHVHT Kam BaHAIMM Ba MHGPATY3UAMAHM AXLLIMAALL 3apYPaTH KaBU MyaMMOonap
KOPPENAUMOHTaXN N, PETPECCHOHTAXW,  viagywyn. Makoiaga TypHU3M WHPPATY3UMACUHM PUBOMIAHTMPULL, PaKaMIW TEXHOMOTMUANaPHNA
MapKeTUHT  CTpateruanapy,  TyPUSM 6511 9TUIL, MapPKeTUH CTPaTe FUANaPUHM ONMTUMANTALLITUPWLL Ba XOAMM/IAP ManaKacUHM OLLIMPHLL
Camapafopaura.. 6Yiimua TaBcuAnap bepunra.

Kupuw.  Typusm  KaxoH  MKTUCOOMETUHMHT  Kaman 6Y16, ynap HabaKaT YHUHT MKTUCOAMI  PUBOXKMAHMILIA TabCUPUHN

PUBOXKNAHAETraH TapMOKNapuaaH bupu 6Y116, KTUMOUR-UKTUCOaMIA
PWBOMNAHULITA, UW YPUHAAPU APATULLrA, MHBECTULUANAPHM Xanb
KMAUWMA Ba MAZaHUI anMalWMHYBHU PaFbaTnaHTUpULITa XW3mar
Knnagy. Fnobannawys Ba pakamin TpaHcHOPMALUAHMHT 3aMOHaBUIA
wapoutMaa TypuM3M  MHAOYCTPUACUHM camapanv  Bolukapu
MWHTaKafap Ba MamaKaTNapHUHT 6apKapop PUBOMKAAHULLMHWHT
acocuin omunura alnaHmokza. by, aliHWKca, Typusm MU
MKTUCOAMETra Ce3Wnap/iM TabCUp KypcaTULIM MyMKUH 6ynraH
cTpaTerMk coxa cudatMga KapanaauraH Y36eKUCTOH Kabu
MamaKaTAap YUYH Ky4a MyXUM.

Typu3am camapagop/AUrMHU YPraHUWHUHT J0N33ap6AUru YHUHT
MKTUCOAMIM B UKTUMOWIA PUBOMKIAHMLLTA KYLUTAH XMccacuHm baxonaw
3apypati 6unaH 60FNMK. TYPUSMHUHT AKKOA axaMuAaTUra Kapamai,
Kynnab  mamnakatnap  TYPUCTMK  OKUMIAPHWHT  HOTEKRUC
TAaKCMMNAHWULWWKM, SKOMIOTUK OKMbaTNap Ba MaBXyh pecypciapigH
3Tapau gapaxasa ponganaHmnmacaurn 6unaH 6oFNMK Myammonapra
ayy Kenmokgal. Wy myHocabat 6unaH Typusm camapagop/ivivHi
6axoNaWHUHT 3aMOHABUIN ycAybNapuHU UWAab YMKMLL Ba Kynnall
3apypaTti TyFunaau. by HadakaT COXaHWMHI X03UPrv PUBONK/AHML
paparkacuHu 6enmnab 6epagmn 6anky YCuL HYKTanapuHM Ba Can oxysT
OPTULLMHM XaM aHUKTANaMN.

LLyHM xam TabKuanaw Kepakku, TYpusm camapagopauivHui
6axonaw Hadakat MKTUCOAMMU, BanKkM MNKTUMOWIM axamuaTra ara.
Typuam GaonunaTM axonu Typmyw CUOATUHU AXWKMAAL, MAJAHWA
AIMALIMHYBHU  PUBOXAAHTUPUIL  Ba  XaJKapo  XaMKOPJUKHM
MyCTaxKamnalura Xu3mart kuamokga. LWy 6unaH 6upra, TypUsMHUHT
aTpod-MyxmUTra  Canbuil TabCUPUHU  MMHUMANNAWTUPUL  YYyH
3KO/IOTUK KUXATNAPHU Xucobra onnw myxumamp. LLyHaan kuaub,
TYPU3M Camapagopauru 6yiunya onmb 6opunaétraH TagKUKOTAap
HadaKaT X03Mpru myammonapra »kasob 6epagu, 6ankvu bapkapop
PVBOXKIaHULL MaKCaANapmra 3pULLIMLLra Xam Xucca KyLwaau.

Apabuétnap Taxaunau. Typusm $aonuAaT camapagopaunmvHi
baxonaw Mypakkab Ba Kyn Kuppanu KapaéH 6yaunb, Typam
KYpCaTKMUNapHK, KYMI3ZaH, UKTUCOAUIA, MKTUMOWIA Ba 3IKONOMMK
KYypCaTKMunapHu xucobra oraH xona KoMniekc éHAalyBHU Tanab
Kunagn. Anabuétnapaa TypmMsm camapagopavruHn 6axonaLl HAHr 6up
KaHYya Hasapwui EHZallyBnapw, yCynnapu Ba MOLENNAPU MaBXKYA,

! Astanakulov 0., Eid M., Khushvakt K., Muslimakhon S. (2025). loT Innovations for
Transforming the Future of Tourism Industry: Towards Smart Tourism Systems. Journal of
Intelligent Systems and Internet of Things, 153-164. doi:
https://doi.org/10.54216/J1S10T.140213

2 Scrucca F., Severi C., Galvan N., Brunori A. (2016). A new method to assess the sustainabilty
performance of events: Application to the 2014 World Orienteering Championship.
Environmental Impact Assessment Review, 56. https://doi.org/10.1016/j.eiar.2015.08.002
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TYWYHUW, 6anku atpod-MyxuUT Ba Maxaaiui XaMMKaMUAT YYyH
oKkubaTnapuHU 6axonall UMKOHWHM Bepaay.

Typuam daonmatHm 6axonawaa acoCcui KuxatnapaaH oupm
TYPU3MHUHT TabuaT Ba aTpod-MyxuTra TabCUpPUHKN HBaxonalira € pgam
6epyBUM 3KOMOTUK KypcaTkuunapgaH oovganaHuin xucobnaHamy.
Scrucca Ba 6. (2016) Tabunii pecypciap Ba 3KOTM3MMIAPra Tabeup
KUAULW Kabu, KYNnab nWTMpoKYnMNapHM anb kunagurax decrvsaniap
KM Xankapo KoHdpepeHUWAnap Kabu TagbUpAapHUHT 3KOMOMMK
HUXATNAPHM KYpM6 unmkagm?. Yweby KypcaTkuuiap Typu3MHUHT Tabumii
obbeKTNapra TabCUPUHM Ba  Y30K  MyA4aTAuM  UCTUKGONAA
9KOTU3UMNAPHMHT  6apKApOP/AUTMHKM  Baxonaw ydyH aliHUKca
Myxumgmp. ByHZan GaonuATHUHT camapafopaurn atpod-myxuTa
canbuit TabCUpPNapHU KamMakTUpULL Ba GAPKAPOPSUKHM OLLUMpPULLra
KapaTuiraH KeHr KampoBAW TaAKMKOTIAp OpKanu 6HaxonaHuum
MYMKMH.

flHa 6Up MyxMm EHpawys TYpU3MHKM Gaxonawpa Tapuxui
Ky3aTul Ba Hasapwii TaxaungaH ¢oraanaHmwamp. Xu, Yao, sa Mo
(2011) Typm3m TM3UMMAArM MYHOCABATNAPHM TYLIYHULL YYYH Ha3apuii
MOAENNAPHU KYANaW MYyXUMIUIUHW, LIYHUHIAEK, TYPAU Typusm
TawabbycNapUHUHT Camapafop/MIMHU TyFpU Baxoall yuyH Tapuxuii
MabaymoTiapaaH doipanaHraH xonga ywby moaennapHu cMHab
KYpULW 3apypanruHKU Tabkugnangm 3 . Tapuxuii Taxamn Hadakar
myBadbObakUATAN  aManuETnapHM aHuKknawra, 6anku Tanab Ba
TaknmMbaarn ysrapuwnapHu xucobra onraH xonaa Kenarkakgam
perkanapHu Ty3atmwra épgam 6epagm.

Typuam camapaflop/iuru Ba  HaTWXKaZop/AWUrM  ypTacuaam
BOFAUKANKHM  TaxIMA  KANULW  XaM  MyXMM  Tapkubuii  KUcm
xmncobnaHagm. Niavis Ba Tsiotas (2019) Typau xyayanapaa 603op
YAy B UMUK YCULL CypbaTiapuypTacuaary myHocabaTHum Taxiwn
KWW y4yH Spearman Koppenaums KoadduumMeHTU Kabu cTaTUCTUK
ycynnappaH dovganaHagn 4 By Typau omunnap Typusm
WMHAOYCTPUACUHUHT  YMYMUI  KypcaTKuunapura KaHgah  Tabeup
KUIUWWUHU AXLWIMPOK TYLWYHWLW BA TYPU3M BUnaH 6OFINK MKTUCO M
PUBOMKNAHULWIHUHT acCOCUIA TEHAEHUMANAPUHN aHUKNAL MMKOHMHU
6epagu.

CYyHrTM  Wunnapga  TYPU3M  UHOYCTPUACUHUHT  Typau
TapMOKIapMra MOCAAWTUPUAMLLN MYMKWUH BYAraH TypaM mogennap ea

#Xul, Yao L., Mo L. (2011). Simulation of low-carbon tourism in world natural and cultural
heritage areas: An application to Shizhong District of Leshan City in China. Energy Policy, 39.
https://doi.org/10.1016/j.enpol.2011.04.047

4 Niavis S., Tsiotas D. (2019). Assessing the tourism performance of the Mediterranean coasal
destinations: A combined efficiency and effectiveness approach. Journal of Destination
Marketing & Management, 14. https://doi.org/10.1016/j.jdmm.2019.100379
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KOHLeNuMAnap opkanu Typusm oaonuatmHu 6axonawra €Haalys
puBoXKNaHMoKpa. Plzakova (2022) TabKuanaraHUgek, aHUKPOK
6axonaw yyyH Xxap OuMp XyAYAHWHr y3ura XocC XyCyCUATAapuHM,
KYMN3ZaH, MaZaHUiM XycycusTnap, TYPUCTUK OKMM Typ/iapu Ba
MHPpPaTY3MAMA XYCYCUATNAPU Kabu OoMUANapHU xucobra onaguraH
MaxCyC acocsnap Ba MOAENNapHU MWwnab umkuw 3apyp >. LyHaan
KMAMG, Typusm camapafop/ivruHu 6axonaw HadakaT MUMKAOopPUi
Mab/lyMOTNAPHUW, BanKkn TypucTnap Ba Maxaninii axoam TOMOHUAH
MOPOK 3TUW Kabwu cudaT KUXaTNapuHU XaM Y3 MYUra ONraH Kyn
KMppanu xapaéHra alinaHagu.

TagKMKOTHUHT iHa BUP MyxuM iMyHanuwm - by 6apKapop Typusm
HasapuAcura acocnaHraH baxonaw éHaawysnapuaaH GoiaanaHu.
Suno Vu, Barbrook-Jonson Ba Font (2021) ¢paonuat Ba pecypciapHu
6apKapop PMBOXKIAHMLL Ba IKONOTUK PUCKIAPHU MUHUMANALITUPULL
Kabu makcaanum HatuxKanap 6unaH 6ofnaiamraH 6axonall MoaeImH1
Taknud Kunaam ¢ . Hasapuih mofenb TypWUCTUK apanallysnap
CaMapagopPINTMHUN OLLMPWLL Ba YAPHWUHT UKOOUIA TabCUPUHM OLLMPWLL
YYYH apanawysHu Tanab KunaauraH acocuii HyKTanapHW aHWKMawW
VUMKOHWHU Bepagy.

3aMOHaBUI TYPU3M TAAKUKOTNAPU, WYHUHTAEK, CANEXINK XaT-
XapakaTtnapu Ba 6apKapop amanuéTtnapra Kapatuaran. Shin sa Kang
(2023) TypUCTMK XaTTU-xapakatiapra TabCUp KWAYBYM OMWMIIAPHU
TaxANA KWW MyXUMIUTUHW TabKuaalam, WyYHUHTAEK, Typu3maa
b6apkapop  amanuétnapfaH  doihpanaHuw  y30K  MyAAdTAM
CamMapagop/INKKa KaHAal TabCUp KUAWULLN MYMKUHAUTMHU YpraHaoy’ .
Typu3am camapagopaunrv pecypoiapHmn bolukapuil, 6apkapop/vK Ba
MaZaHUM XaMaa MKTUMOWM Y3apo anoKanapHuW PUBOXKIAHTUPHLL
6unaH Yambapuac 60F1uK 6Ynnb, GaxonawHM AHaga KyN KMppau Ba
MypaKKab kunagu.

Pakamnu TeXHONOrUANAPHUHT }Kafan PUBOXKIAHULLM Ba FN06an
WKJIUM Y3rapuviumn Kabu Kyniab sHrM MyammonapHu xucobra onraH
X0N4a TYPU3M CaMapagop/UrMHM  Yaual coxacuaarn WAMWA
MyHO3apanap AaBOM 3TMOKAQA. bab3un TaAKMKOTYMNAPHUHT GUKPUYG,
MaBKyg, 6axonaw ycynnapu xap AOUM Xam TYPU3IMHUHT Maxaniui
YKamoanap Ba 3KOTU3UMIAPTa XaKUKUI TabCUPUHM aKC STTUPMANAN.
TypAu xun €Hpawysnap, Xam MporHo3, xam peTpocrnektms 6yaub,
YNAPHUHT Xe4 6upu Typusm daonmatmHu 6axonaw 6unaH 6oFauK
6apuya caBonnapra yHuBe pcan xasob 6epa omanan. byHaaH TalwKapu,
KyNNaHWNagmMraH mogenap KynuH4Ya HatuKara Tabcup Kuiyeum bapua
OMUANIAPHU  XMCOBra ONUW  KUUMHAWUTKM  Tydalnm YeKnaHraH
WUMKOHWATAApra ara.

Typuam baonuatm camapafopamrunm 6axonalga Typam ycynnap
Ba MmogennapgaH doiganaHuwHM Tanab Kunagn. IKOMOMK,
WIKTUMOMI B  UKTUCOAMIA  KYPCATKUUNAPHUHT  KUPUTUAWLLK,
WYHWHTFOEK, Hasapwuii éHAallyBnap Ba amanuin TaAKWMKOTNApAaH

boiJanaHuIL TYPUSMHUHT XKaMUAT XaETUHWHT Typau xabxanapwra
TabCMPUHU AHAAA aHUKPOK Baxonawra épgam 6epagun. 3amoHasui
TYPU3M TaAKMKOTNApPKU HadakaT KMCKA MyAAaTau maHdaaTtaapHu,
6anKkM aTPob-MyxMT Ba Maxanaunii xamkaMuaTaapra y3ok Myanatim
TabCUMPNAPHU Xam xucobra onaguraH Oapkapop EHpawys Ba
TaXIMNHUHT MyXUMAUTUHU TabKUANANAN.

TagKkukot MeToA0N0rUACH. V3b6eknctoHaa Typusm
CaMapafiopnurMHM  Baxonaw  ydyH Y36eKucToH Pecnybaukacn
Mpe3unaeH™ xy3ypuaam CTaTMCTMKA areHTAUIM TOMOHWUAAH TaKaym
atmnraH  2016-2023 iunnapra  MyaXKannaHraH  CTaTUCTUK
Mab/lyMOTNAP acoCUAA KOMMIEKC MKTUCOAUMN Taxaun YTKasuaau.
MaKonaga XOpuXKUIA Ba Maxannui caléxiap COHM, TYPUCTUK
XM3MaTNap  3KCMOPTU  XaKMM,  MEXMOHXOHanap  GOHAUHUHT
TYAAMPUATAaHANM, coxafa bGaHANMK [aparkacu Ba  TYPUSMHUHT
MamnaKaT AANM UYKM MaxCyNoTura KyliraH xuccacu Kabu acocuii
KypcaTKuunap Taxna sTuaraH.

TaxnMn  Kyiupgarn ycynnap épfamupa amanra olwnpungy:
KypcatkMunap ypracugary  myHocabaTnapHM  aHWMKAaw  ydyH
KOppenAuua TaxAnam, TabCup MOAENNAPUHU APATULL YYyH perpeccus
Tax/IMAM Ba TYPU3IM PUBONKIAHMLIM AMHAMUKACMHWU Baxonall yyyH
camapagopAuKHU xucobiall. TafKMKOT MabayMOTAapHU MUFULL Ba
KaliTa uwnaw, y3apo GOFAUKAMKHWM aHUKNALW, acOCUIA OMUIIAPHU
MUKAOPUI XKUXaTAAH aHMKIALL Ba XY/10Canap YMKapmLL 60CKUYNApUHA
y3 nuura ongm.

ONWHraH HaTuXKanap TyPU3MHW PUBOMKIAHTUPMLLTA XM3MaT
KUNYBYM aCOCUI OMU/ITAPHN @aHUK/IALW, WYHUHTAEK, MaBXYZ, TYCVK Ba
MyamMMOJ1apHU aHUKNALL UMKOHWHU 6epaan. By TapMOKHUHT Ky4yiu B3
3aud  TOMOHAApUHM  xap  ToMOHAama  Baxonaw  xamaa
CaMapagopIUIMHU owMpUL Ba 6apKapop YCMLWHM TabMUHAALW byiinua
aManuni TaBcuAnap ULLNab YNKULW UMKOHUHM Bepaau.

TagKUKOT HaTUKanapyn. SKOHOMETPMK Tax/IUA TYPIU UK TUMO Ut
MKTUCOAMW KYpcaTKMunap ypracugarn BOFAUKAMKHWU YpraHuwaa
acoCUI YpUH TyTaau, acocnaHraH 6owkapys KapopaapuHu Kabyn
KUAMLW MMKOHMHWU 6epaaun. Koppensuusa Ba perpeccus Taxawim,
WYHWUHFAEK, CaMapafop/iMK KypcaTKUUuNapuHu xucobnaw Kabu
ycynnapgaH dovfanaHuil y3rapuiunap AMHAMUKACUHU AXLIMPOK,
TYLUYHWLL, aCOCU TabCMpP 3TYBYM OMUINIAPHM aHUK/IAL Ba KEeMUHIU
PUBOMTAHULLIHM NPOTFHO3 KUAULI UMKOHUHW Bepaau.

Yw6y TagkukoT aoupacmaa CTaTucTMKa areHTAUrn TOMOHUAaH
TaKAMM 3TWAraH mabaymoTtnap acocuga 2016-2023 inunnap ydyH
CTAaTUCTMK Mab/lyMOTNAPHM ¥3 nuura onraH 1-kagsan Tysungu. Ywby
Mab/lyMOTNapra acocnaHub, acocuit KypcaTKMunap ypracuaam
MyHOCabaTnapHuW YpraHuLl, TabCUp MOAE/UTapUHN KyPULL Ba Y1aPHUHT
CaMapagopAnK [JapaXKaCMHU aHUKAAWHKW Y3 Wuura ONraH KeHr
KaMpPOBAY TaxNUA YTKasunau.

1-kapBan: Y36eKUCTOHAA TYPU3MHU PUBOKNAHTUPULLHUHT acOCHii KYpcaTKuunapy auHamumkacu (2016-2023 i.)

- Vnuos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ne Kypcatkuunap » o o o = - - -
6upanrm wun wun wun wwn wun wvn wun wun
o MJH.
1 Xopwuii Typuctnap Hagpap 2,03 2,69 5,35 6,75 1,5 1,88 5,23 6,63
MJH.
2 Typuam xu3maTtnapu aKcnoptn AKLW 1252,5 546,9 1041,1 1313 255,8 422,1 1609,8 2143,1
Aonnapu
MJH.
3 N4kn Typuctnap 1,9 2,1 2,26 2,48 1,07 2,16 2,47 3,31
Hadap
4 |y AR 3,8 5,2 8,6 8,4 2 2,2 5,2 4,8
VKULL TY pU3MK Hadap i , ] 2 , ) ’
MexMOHxoHa Homep GOHAUHUHT
5 dous 40,1 39,3 31,5 28,4 9,6 16,3 20,1 18,9
6aHANMK papaxacu
. MWHT
6 Typuam coxacupa 6aHg, 6ynrannap Hadap 170,9 187,6 201 231,4 190,8 208,1 214,6 334
TYFpuaaH-Tyfpu Typusmaa
7 ApPATUArAH ANNU MHKU MAXCYyTIOTHUHT dous 2,1 2,5 2,5 2,6 0,4 0,7 1,4 1,7
mamnakat AMMpaam yaywm
3 aum MApA. 255421 | 356453 473652, 594659, 668038, 820536, 995573, 1192162
cym ,90 ,80 80 60 00 60 10 ,50

5 Plzakova L. (2022). Evaluation of investments in the tourism sector with a local focus
Evaluation and Program Planning, 94. https://doi.org/10.1016/j.evalprogplan.2022.102151

5 Suno Wu J., Barbrook-Johnson P., Font X. (2021). Participatory complexity in tourism policy:
Understanding sustainability programmes with participatory systems mapping. Annals of
Tourism Research, 90. https:/doi.org/10.1016/j.annals.2021.103269
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7 Shin H., Kang J. (2023). Bridging the gap of bibliometric analysis: The evolution, current e,
and future directions of tourism research using ChatGPT. Journal of Hospitality and Tourism
Management, 57. https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2023.09.001



Koppensauua taxamnm — 6y Typau KypcaTkuunap ypracugam
BGOFNUKIVK AapaXKaCMHU YPraHull y4yH UWANATUNAAMIAH CTaTUCTUK
YCYA. YHUHT MaKcagy 6up KYpCaTKMUYHWHT 6olKacura HucbaTaH
KaHZal Y3rapuwmnHW aHUKNaLW, WYHUHIAEK, UKTUCOAUI, MKTUMOWA Ba
6OLWKA OMUANAPHUHT BUpP-BUpM BuNaH KaHYyanMK Yambapuac
6OFNINKANIMHM aHUKNAWAMPE. Koppenauma Tax1MamM caMapaiopiavkka
TabCUP KWUIYBYM aCOCMIM OMUTAPHN aHUKALL YYYH TYPU3M COXacuaa
KEHr KynnaHunagy. Typusmga Koppenauusa Kalcu KypcaTkuunap
(MacanaH, TypucTnap COHM, 3KCNOPT, TapmoKAa W 6unaH 6aHg,

6yAraHnap) MKTUCOAMI PUBOKNAHMLLIA KYNPOK TabCUP KYpCaTULLMHK
aHUKNAW MMKOHUHKU bepaaun. by, aiiHMKCa, TYpU3M CaHOATUHMHT
pakobatbapgownurn Ba 6apkapop YCMWWMHKM owupuw 6yinya
CTpaTeruanapHu UMb YMKMLLAA MyXUM axaMUATra ara.

Acocuii KypcaTknunap 6unaH Takaum asTuaraH 1-Kagsan acocuaa
MKTUCOAMM KYpcaTKnuiap YpTacuaaru MyHocabaTiapHU aHMKNall yayH
KOoppenauma TaxaMnmHu ytkasamus. Eviews 12 pactypu épgamuaa
KyWnAarv KoppeaaumMoH MaTpuLL XOCW1 KMIamus.

Koppenauua matpuuacu

OTOUR NTOUR GDPTOUR
OTOUR 1 0.444343 0.834877
NTOUR 0.444343 1 0.408844
GDPTOUR 0.834877 0.408844 1
GDP -0.177380 0.559401 -0.468048
EMPTOUR 0.137300 0.804566 0.005970
EMPL 0.471034 0.101850 0.849835
EKSP 0.408214 0.830009 0.365777
by epaa, Eksp — Typusm XU3matnapu 3KCnopm,
Empl — mexmoHxoHa Homep GOHAMHUHI GaHANVMK  Japaxacy,

EmpTour —Typusm coxacuga 6aHg 6ynraHnap, GDP —annu wykm
MaxcynoT, GDPTour — TYFpuaaH-TyFpu Typu3mMaa@ APaATUATAH AAMU MHKA
MaxCyNOTHUHI mamnakat AMMaarm ynywm, NTour — nukm Typuctiap
coHM Ba OTour—YMKULL TYPU3MM COHW. ACOCUIA OMUA, XOPWKMIA
TYpUCTNap coHn BunaH KoAraH UKTMCOAMI omuanap bunaH xoomn
KMATaH Koppenauusa KoadPUUMEHTU KYPULIMMU3 MYMKUH. Y6y
KOppenauMoH MaTpmua épaamnaa y3apo MyabTUKOANEHMap 6YaraH
OMUNNIAPHU aHUKNAWMMU3 MYMKUH. MacanaH, GDPTour — TyfpuaaH-
TYFPU TypU3MZa APATUATAH AANU UYKM MaxCY/IOTHUHI MamiaKkart
AUMpaarn  ynaywun OTour —4YMKMW  TypuU3IMM COHWM opacuaam
Koppenaauusa koadpduumertn r = 0,834877 6YnraHAUrN yuyH ynap
opacuaa Kyunu 60fnaHuW 60PAUTUHM KYPULLMMU3 MyMKUH. Xyaam
wyHaan, Eksp —akcnopT xamga EmpTour — Typusm coxacuaa 6aHg,
6ynraHnap opacupa xam Kyynum OOFAUKNMK 6Op  3KaHAUIUHM
Tacauknanan. Ywby mynbTMKOANEHUAPAUK MyaMMOCUHKU BapTapad
3TUW YYyH perpeccus TeHrnamacugaH 6ab3v OMWANAPHU YMKApUD
Talnawra TyFpu Kenagy.

Perpeccvs Taxnunu y3rapysumnap ypracuaam MmyHocabatnapHu
YpraHvl y4yH WWAATUNAAMIAH SHT KyYNu CTaTUCTWK YCynnapggH
6upmanp ° . Perpeccus TaxAMAWHUHT acOCUIA MaKCagu MyCTakuwl

Dependent Variable: INTOUR
Method: Least Squares
Date:01/03/25 Time: 18:28
Sample: 2016 2023
Includedobservations: 8

2-apsan
GDP EMPTOUR EMPL EKSP

-0.177380 0.137300 0.471034 0.408214
0.559401 0.804566 0.101850 0.830009
-0.468048 0.005970 0.849835 0.365777

1 0.789657 -0.739782 0.497548
0.789657 1 -0.355510 0.712930
-0.739782 -0.355510 1 0.098060
0.497548 0.712930 0.098060 1

y3rapyBuMNapHUHr (OMUANAPHUHT) 6OFIMK Y3rapysuura (HaTuKa)
TabCUPUHU aHUKNAWAMP. By ycyn HadakaT MaBXyaauruHu, 6ankv
MYHOCAbaTNapPHUHI MyCTaXKaMIUIUHWU aHUKAALLITA, WYHUHTAEK, Xap
6UP OMUAHMHT XMCCACUHN MUKAOPUIA Baxonallra UMKoH 6epaau.

Typuamaa TypucTnap COHUHWM MNPOTHO3 KWUAWLW, WKTUCOaMA
KYPCATKMUNAPHUHT TapMOK PMBOMWIFA TabCUMpMHM Haxonaw Ba
camapanu cTpaTervanapHn Uab YMKULL yUyH perpeccuoH TaxauiagH
KeHr ¢oiganaHunaan. Perpeccvs TaxauauM OpPKanU TYPUIMHUHT
yeuwmra épgam 6epyBuM acoCUt OMMNNAPHU aHWUKIAW Ba YHUHT
CaMapagopIUrMHU olwnpuL Byinya TaBcuanap Gepu MyMKUH.

BU3HMHI MuconuMmuaga, acocuii omun  INTour — Xopwuii
TYPUCTNAP COHW, 3pKAU omunnap cudatmaa 3aca, Eksp —akcnopr
XaXMu, Empl — mexmMoHx0oHa Homep GOHAMHUHT BaHANIMK Aapakacy,
GDPTour — TYfpUAQH-TYFPU  TypuU3MOa ApaTWAraH  SANU  UYKA
MaxXCYNOTHUHT Mamnakat AMMaarv ynywmHu TaHnab onmb, Kynuoam
perpeccua TeHFIAMACUHA Ty3amu3.

Intour,= By + B, - Eksp,+ B, - Empl + B; - Gdptou, + &,

Perpeccua TeHrnamacuMHUHI napameTpnapuHu Eviews 12
[acTypuii naket épgamuaa b6axonanmms.

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 2.290567 0.387712 5.907915 0.0041
EKSP 0.001408 0.000242 5.810514 0.0044
EMPL -0.231711 0.024846 -9.325821 0.0007
GDPTOUR 3.522454 0.347409 10.13923 0.0005
R-squared 0.986009 Mean dependent var 4.007500
Adjusted R-squared 0.975516 S.D.dependentvar 2.208935
S.E. of regression 0.345644 Akaike info criterion 1.020036
Sum squared resid 0.477878 Schwarzcriterion 1.059756
Log likelihood -0.080142 Hannan-Quinn criter. 0.752135
F-statistic 93.96506 Durbin-Watson stat 2.211311

Prob(F-statistic) 0.000365

® Mlanbmun C.A. KoppensiumoHHbI 1 perpeccHOHHbNi aHaaus: yueOHMK Juisi By3oB /
C.W.IIaubrns; oTBEeTCTBEHHBIH peakTop B.B. KoBanes. — Mocksa: M3narenscrao [Opaiir,
2024.-70c.
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OnuHraH HaTUXKanapra Kypa Kyiuaaru Kon oMUAnu perpeccus
TEHI/IaMacy XOCUA KUIVHAM

Intour,; =2.29+ 0.0014 - Eksp,— 0.23 - Empl + 3.52 - Gdptou,
+&

By eppaa perpeccvs TEHFNAMACUHUHT TacoandUin KMCMK &,
Taxmn KunmHaau. Tysatmarad getepmvHauus kosoduumentn (R =
0.975) perpeccus MOAENUHUHT BOFAMK Y3rapyBYMHUHT AUCNEP CUSCUHN
97.5% aHUKAMKAQ TYWYHTUPULLMHK KypcaTaam, By aca moaenHUHT
FOKOPU M30X/1aLL KOBUAUATUHN TacAUKNANaN.

duwep me30HUHUHT P-Knitmatn 0.000365 < 0.05 6ynraHmvm
y4yH acocuit Ho— “Perpeccua TeHrnamacu axamuartcus” runotesacu
paf atunagu. by WyHM aHrNaTaMKK, perpeccus TeHr1lamacu CTaTUCVK
axamuATra ara Ba MOAe/1b Mab/lyMOT/Iap acoCuAa ULLIOHIN N Xy10CTap
YMKAPULL UMKOHWUHM Bepaau.

Perpeccvs TeHmMamacuHUHT NapameTpaapy yuyH CTIOAEHTHUHS t-
Me30HUAaH doliganaHamus. Hagsangam HaTuKanapra kypa, bapya t-

Me30HMapHUHT  P-Kuiimatnapm 0.05 paH  KuuuK, 6y  3ca
napameTpAapHUHT Xap O6UpWM CTaTUCTUK KUXATAAH axaMUATIU
3KaHAUIMHW KYpcaTagum.

[Oyp6uH-BatcoH coHn d = 2.21 MKKM KMIMMaTUra SKUMH 6ynraHm
YYYH KONAMKAAp YpTacuaa aBTOKOPPENAumMA MaBkKyhd 3Mac, AbHU
MoAenAa KonauKaap MycTaku.

Ywby HatuKanap acocupa perpeccus MOAeNU ULWOHWIN
9KaHNUTU Ba YHUHT €pAammaa TYpU3m camapagopnrvHu 6axonail
Xamaa PUBOXKAAHTUPULL BYMMYA MyXMM Kapopnap Kabyn Kuauw
MYMKMHWUIY @aHUKNaHaam.

Xap 6Mp 3pKAN OMUA YUyH DNACTUKAUK KOIDDULMEHTNAPUHN
Kynunaaru dopmyna épaammaa xucobnanmms:

[63]

X .
i =ﬁi'7,l =1,2,3.

By epaa, y — acocuit 6oFAMK OMUA, Xi— 3PK/IM OMUANAP,
X —ypTaua Kuiimar.

INTOUR GDPTOUR EMPL EKSP

Mean 4.007500 1.737500 25.52500 1073.037
Median 3.960000 1.900000 24.25000 1146.800
Maximum 6.750000 2.600000 40.10000 2143.100
Minimum 1.500000 0.400000 9.600000 255.8000
Std. Dev. 2.208935 0.846737 11.07233 642.8035
Skewness 0.106192 -0.496096 0.075707 0.248510
Kurtosis 1.286988 1.784525 1.703549 2.008833
Jarque-Bera 0.993173 0.820608 0.567904 0.409814
Probability 0.608605 0.663449 0.752803 0.814723
Sum 32.06000 13.90000 204.2000 8584.300
Sum Sq. Dev. 34.15575 5.018750 858.1750 2892374.
Observations 8 8 8

Eviews pactypu épgamvpa 6y OMUANAPHUHE CTaTUCTUKACU
IOKOPUAArM KaaBan 43 KeNTUPWITaH.

£, =0,37486, =,=1,526138, Ey; = —1,46494

INacTUKAUK KO3bdULMEe HTNapU TaxIUura Kypa:

— Typu3m aKCMOPTUHUHT 1% YCULIM XaAKaPO TYPUCTAAP COHMUHUHT
0.37% ra ycuwura onmb kenagy;

— TYPU3MHUHT ANNKU UYKM MaxcynoTaarm ynyum 1% ra owica, by
XaNKapo Typuctiap okumura 1.52% nxobuii Tabeup Kypcataau.

— AMMO MexMOHXOHanapZarn 6aHANVK yAyWUMHUHE 1% owwmwm
XaNKapo Typuctiap okMmnHu 1.47% ra kamarimiumra onnb kenagu.

By HaTukanap Typu3m coxacuia cTpaTernk Kapopaap Kabyn
KMAULWAQ MyXUM XMCcoBnaHaam, YyHKM ynap TypU3M CaMapasopmvHA
OLIMPULL YYYH KalCK WyHanuLWNapaa UcaoxoTnap Ba UHBE CTULLUANGP
Tanab KUNMHULLNHK KypcaTaau.

PerpeccvoH Taxaun Typusm PUBONKAAHULLIMIG TabCUP 3TYBW
acocuMit omuanap Ba YNAPHUHT  MWMKOOPWI  MyHocabaTiapuHu
aHWKNaaW. Hatvkanap WyHW KypcaTaguKu, ANNU UYKKU MaxcynoTaa
TYPU3M YAYLIMHUHT OPTULLM XaAKAPO Caliéx1ap COHMHUHT KYnanmimra
épaam 6epaau, MexMOHXOHa coxacuaa 6aHANMKHUHT Kamaliuwm 3ca
KYLWIMMYa TaAKMKOTAapHM Tanab Kunagu. Ywby Tonwimanap camapain
6apKapop  PUBOXKIAHULI  CTPATErMANAPUHM  LWIAKNNAHTUPULW  Ba
CaHOATHWHT Pako6aTHaPAOLWNUIMHM OLUIMPULLAA MyXUM aXaMUAT Kach
3Tagy.

MamnakaTHUHF  Typusm canoxuatmgaH  doidanaHvw
camapagopaurvHn - 6axonaw, Typusm  GaOAUATUHUHT  acocuit
KYpCaTKMuNapuHu xucobnaw myxum axamuatra ara. Ywby taxawmn
TYPU3M COXaCUHUHT Ky4nu Ba 3aud TOMOHNAPUHU aHUKIALWW € paam
6epaan, 6y 23ca OAMHraH Mab/JymMOT/Iap acoCuAa COXaHu
ONTUMANNAWTMPULL Ba PUBOKNAHTUPUL BYiMYa cTpaTermsanap xawia
aHWK Yopa-TagbupnapHu TaknUd KNAULW MMKOHUHM AapaTaguio.

1% Twsarymmma, O. M. (2021). Cucrtema mokasaTeneil 17 ONGHKH TyPUCTHUECKOH
nesrensHocTH B PO, DroHOMMueckue Hayku, 8(201), 169-174.

Typu3m UHAYCTPUACUHMHT camapanu GaonuAaT IOPUTULLIM YayH
acocuit KoadduLme HTAIAPHN XMCOBNALL OPKANU MaMIAKATHUHT Typrsm
CaNoOXMATUAAH camapann doiganaHul AapaxacuHu baxonal
MYMKUMH 11 . By KypcaTKuunap mMamnakaTHUHI Typu3M COXaCWHUHT
X03MPrM X0NaTU XakuAa TY/NWK TacaBBYp XOCWUA KUAMWra €paam
6epasm Ba YHU AHAAA PUBOXKAAHTUPULL, COXAHUHT KaMYUAUKAPUHM
6apTapad 3TUW Ba MMKOHWATAAPHM KEHTFaUTUPUL y4yyH camapaau
Yyopasnap MWwnab YMKULIra UMKOHUAT ApaTaju.

TypucTra TyFpu KenaauraH peHTabennuk kosbduumeHTv xap bup
YeT 3NNIUK TYPUCT KeNTUPTaH AapOMaZiHU yuanaun. by KypcaTkud yet
3NIMK TYPUCTNAP COHM BYIMMYa TaKCMMIGHTaH XM3MaTNap SKCMNopPTUaaH
TywraH gapomagHu udbopananam. PeHtabennuk koadduume HMHU
xmMcobnall yuyH Kymuaarm opmynagaH dompganaHmnaam:

_E
P=xT

by epoa:

E — xuzmamaap 3KcrnopmudaH oauHeaH dapomad (MmnaH. AKLL
donnapu);

XT—xopuxculi mypucmaap (MaH. Hagap)

2019-2023 iiMnnapgarn HaTUXKanap Kymuaarv KypuHULWIra ara
6ynamn:
2019 innpa P =% ~ 194,8 6up Typucrra AKLL gonnapm

255 8

2020 innpa P =%~ 170,5 6up Typucrra AKLL gonnapu
2021 imnpa P =412—Z: ~ 224,5 6up Typucrra AKLL gonnapm
2022 nmnpa P =% ~ 307,2 6up Typucrra AKLL gonnapwm

21431

2023 imnpa P =% e~ 323,2 6up Typucrra AKLW gonnapu

WyHAaan kmnnb, 2020 imngarn COVID-19 naHaemusra sibHM,
1 Eid M., Astanakulov O., Khayitov O., Rakhmanov K., Mirzaliev S. (2025). A Comprehensive

Data Fusion Analysis for Virtual Tourism Systems. Fusion: Practice and Applications, 315-328.
doi: https://doi.org/10.54216/FPA.170223



KypcaTKuunap ceswnap/v gapaxafja nacauraHura Kapamau, 6up
TyPUCTra TYFPU KenaauraH peHTabenmk koapduume Htn 2020 MungaH
6epun uxKobu AMHaMMKaHW KypcaTtam. 2021 himnpgaH ByéH ycuw
Ky3atunau, by Typuam coxacuza TMKIaHWULW Ba xap 6up caiéxra Tymm
KenaguraH AapoMaHUHT OLIraHWAAH fanonat 6epaau.

Typusm coxacuaa nwym KyunaaH doiganammw
CaMapagopaUrMHU  6axoNallHUHT acoCUii  KypcaTkuuu  6aHa/vK
papaxkacu 6yaunb, y bup MUAINOH XOPUMKUIA TYPUCTTa TYFPU KenaayraH
MWYMAAP COHMHU KypcaTagu. Ywby KypcaTkuy Typusmaa mexHataaH
KaHYaNWK camapanu ¢oraanaHunaéTraHuHn 6axonall, WyHUHIEK,
MEXHAT YHYMAOPIUTM Ba TAPMOKZAAIM TEXHOJI0r MK TAKOMUAIALLITUPULL
TeHAEHLUMANAPUHA aHUKNALL UMKOHUHM Bepagu.

BaHanuKk  KoapduumeHTM Kynugaru
xucobnaHagm:

dopmyna acocuma

TypusMm coxacuaa 6aHz 6yranaap

B =
aHJJIMK K03} G ULIMEeHTH XopwkHii Ty pHCTAAD

dHan  2019-2023 wunnappa
HaTMXKaNapuHM KYpMb YMKaMns:

6aHanK  KoadduLMeH™

2019 nunaa 6aHaMK KO3hPULMEHTH % = 34,3

By Xap MWAIMOH XOpPUXKUIA caléxra TybmaM coxacnaa 34,3 maHr
ULWIYK TYFPU KeNTaHWHW Bungupagn. By KypcaTkuy Typmusm coxacmaa
6aHANMK  JapaXkacUHW aKc 3TTMpagW, Tanab tokopu bGynauwura
Kapamaii, OpTMKYa 3Mac 3au.

2020 nunaa 6aHaMK Ko3hPULMEHTH % =127,2

By Cailéx/1ap COHMHMHT KaMalinlM Ba TypU3M COXAcWUaa ww
YPUHNAPUHUHT KUCMAH MYKONULLIM HaTUxKacu 6Ynaun. BUPOK, LWyHra
Kapamail, XM3MaT KYPCaTULIHWUHI MUHWMan [JaparKacUHW Ccaknab
KOJIMLL YYyH Yopasiap KypuaraH sau.

2021 nunaa 6aHaMK KoapPULMEHTH % =110,6

Caltéxnap CoOHM NaHgeMUaaaH ONAMHIMIa HUCBaTaH aHua nacr
6ynca-ga, caHoaT TMKNaHa bownaam Ba Wy cababam axom HaHanmm
WHKUPO3aH ONAUHIUM MMNNapra HUcbaTaH IKOPWIMIMYA KON M.

2022 nnnaa canéxnap COHMHMHI Yeuwm (5,23 MUAIMOH KMLWKW) Ba
TYPU3M COXacuaa UWYMNAP COHUHUHT KYnannwm (214,6 MuHr) 6unaH
6aHANMK Japaxacy Kynaaru gapaxara Kamangu:
214.6 — 41’0
5.23

By mexHaT yHymaopauruaaru nxobuii yarapuwnapaaH ganonar
6epagy, 6y TYpM3M CaHOATUHMHT TUKNAHWUWMW BA YCULLK, WYHUHIOEK,
caiiéxnapra Xu3mat KypcaTuil TeXHONOMMANAPUHMHI TaKOMUANALLYBA
6unaH 6oFNUK.

2022 nunpa 6aHamMK KoapdULMeHTH

2023 nunpa 6aHaAMK KoapPULMEHTH 2371 =504

[eMak, xap MUIZIMOH Caliéxra Typusm éoxacw,qa 50,4 MUHT UMM
TYFPY KenraH. by kypcatkmy 2019 iunra HucbaTaH rokopu 6ynau, by aca
caiiéxaiap COHMHUHT YCULLK aBOM STaéTraHWAAH Ba caHoaTAa 6aHavK
Japakacu owraHngaH ganonar 6epuiun mymkuH. LWy 6unan 6upra,
axonn  BaHONUTUHUHT  YCUILIM  XM3MAT  Kypcatmuw  CUATUHUHT
AXWMAQHUWM, AHTU WU YPUHAAPUHWUHT APATUAMLIKM Ba TYPUCTUK
TaKANONAPHUHT KYyNakmwm xucobura xam 6ynam.

2020 Ba 2021 uunnapga 6aHgMK gapaxacu COVID-19
naHaemuacu Tydanm FaipuTabunin Aapaxaga HOKO 1
KypcaTknuiapHu Kypcatam. 2020 Munaa XopuKAMK canéxnap CoHu
Kapuib 4 6apasap KamaiiraH, GUPOK TYPU3M COXacKaa ULLYNAAP COHU
IOKOPUAUTUYA KONIMOKAQ, By 3ca BaHA/IMK AapaXKaCMHUHE OoLMLLIMra
onnb kengu. 2021 nunga, TYPUIMHUHT TUKAAHULLIMIA Kapamai,
canéxnap COHM Xanu xam nacT 6yamnb, 6aHANMK KYpCcaTKMUNAPUHU
IOKOPW Japaxkaga ywnab Typau. by Munnap mexHatgaH camapacus
donpganaHvwHn Kypcatam. 2022 Ba 2023 liunnapga BasuAT
bapKkapopnawan Ba 6GaHANMK paparkacu ce3unapav Aapaxaga
Kamaigy, Oy  CaHOATHMHI  TUKNAHWLWIKM  Ba  Pecypc/iapHu
ONTUMANNALUTUPULLHM aKC STTUPAAU.

Typu3m GAONUATUHUHT AHA BUP MYXUM KYPCATKUUU TYPUSMHUHT
Mamnakat AanM MYKkM maxcynotura (AMM) kywraHn xuccacuamp. by
KYPCaTKMY TYPU3MHU PUBOKIAHTUPWLL HaTUKacKuaa xocwi bynaayraH
MKTUCOAMET YAYLIMHM YNYaNAM Ba YHUHT MUANUIA UKTUCOAMET YUyH
axaMUATUHK Baxonanam.

GOWAANAHUNTAH ADABUET/IAP:

1. Astanakulov, O. Eid, M. Khushvakt, K. Muslimakhon, S. (2025).
10T Innovations for Transforming the Future of Tourism Industry:
Towards Smart Tourism Systems. Journal of Intelligent Systems and
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Kyhnaarn popmy opKanu aHnknNaHaam:
AWM pa Typusm

Voaynartit M > 100

Typusmuunr IMMra kjuiras xuccacu =

2019 Munga TypusmM AANKU MYKKM MaxCYNOTHUHT 2,6 Gon3nHM
TaWKKA 3TAM Ba Oy COXAHWUHT MKTUCOAMETra KyLWraH xuccacu Katra
3KaH/JIUIUHK KypcaTaan. bupok 2020 nnga naHae MUA Ba Ye KIORIap
LWapPoOUTUAA TYPUSMHUHT ANMM UYKM MaxCyNoTAaru yaywmn KeckiH
nacanmb, 0,4 ¢dousra etam. 2021 unga BasuAT AXLWIMNAHAM Ba
TYPU3MHUHT UKTUCOAMETTA KyLraH xuccacu 0,7 dowmsrava owau. 2022
nunpa by Kypcatkuy yeuwaa 4asom 3mb, 1,4 GOU3HM TalWKKMA 3TTaH
6ynca, 2023 iimnga 1,7 pousra eTam. by aBBanrm KMNMHYMAMKNGpra
KapamaW, Typu3M UHAYCTPUACK TUKNAHTAHWUAAH Ba YHWUHT YCULLINMARH

Janonat 6epagu.
LWyHAaR KMAMG, TYPUSMHUHT AANK MUYKM MaxCynoTra KyliraH
XMCCAacM  TYPUSMHUHI  Mamlakatra  MKTUCOAMMA  TabCUPMHU

6ax0NAWHUHT MyXMM KYpCaTKUuM 6YAub, YHUHT TebpaHuwnapm ywby
COX@HUHI MMANap A3aBOMMAA PUBOXKIAHWLLM XaKUMAA KUMMATAM
Mab/lyMOTapHU 6 pULLIM MyMKUH

Xynoca Ba Takiudnap. Taxaunnap Y3beKucToHaa TYpU3MHA
pUBOMKNaHTUPUIL 6apKapop WMKTMCOAMIA YCUW Ba MaMIaKaTHUHT
XaNKapo MalgoHAa pPaKobaTOéAPAOLWAUTMHMN OLMPULLHUHT MyXMM
OMMUAN 3KAHAUTUMHU KypcaTau. Koppenauma Taxauamn TyPUCTUK
XM3MaTNap 3KCMOPTH, TapMOKAaru 6aHANMK, XOPWKMIN CatéxJiap COHM
Ba TYPU3MHUHT MU UYKM MaxCY10Tra KYLIFaH X1ccacy ypracuaa skyH
BOFAUKANK MaBXYAJIMIUHU  aHMKNagu. Perpeccus Taxauvnu, V3
HaBbaTMaa, ywby KypcaTKMYNapHWHI TypuM3M camapagopauvivra
Ce3nnapau TabCMpMHM Tacauknagy, by aca pexkanawTupuw Bsa
CTpaTernAHM UWNA6 YNKULWHM ONTUMAANALITUPULL UMKOHUHK 6epaau.

Mskobuit TeHAeHumMANapra Kapamait, TafKMKOTAA
MEXMOHXOHanap GOHAMHUHT eTap/n Japarkaga TyALaMPUaAMaraHInm
Ba MHdpPaTy3MAMaHK axwmaaw 3apypatm Kabu myaiaH myammonap
aHUKNaHON. By XuUxatnap TYpu3m WNHAYCTPUACUHMHT
pako6aT6apA0LLANTMHUN OLLIMPHLL Ba YHU HAPKApOpP PUBOMIAHTUPHLLIR
TU3UMAM EHAALINLWHM TaKO30 3Taau.

TYPUCTUK MHAYCTPUAHMHE Y3N1YKCU3 YCULIMHU TabMUHALW Ba MW
GaoNMATUHM AXWKAAW Y4YyH KyWMZary 4Yopa-TagbupiapHu amanra
oLMpULL 3apYp.

BUpMHUMAAH, Typn3m MHGPATY3UIMAaCMHM ONTUMA/NALLTPHLL
3apyp. MexMoHxoHa GOHAMHM MOLEPHM3ALMA KMAULL, TPAHCNOPTAGH

boiJanaHnIl  MMKOHUATAAPUHM  AXWIKAAW  Ba  XM3MaTaapHu
PUBOMXNAHTUPULIL  CAaUEXNAPHUHT  KyNaWauru Ba  KOHUKULIMHM
owmpaau;

MKKMHUYMZAH, pakamau TexXHONOTUANapHU Gaon Kopuit 3Tuww
3apyp. Mobunb unosanap, BUPTyan 3KCKypCUAnap Ba MHTEPaKwmB
XapuTanapHu MWNab YMKMW HadaKaT CaéxaTHW peXKanaluTvPULLHK
OCOHNaWTMpaau, 6anku Y36eKMCTOHHM 3aMOHaBMI caéxaTumnap yuyH
AHaAa K03nbagop Kunaau.

YUUHUM  MyXUM WYHanuW — MapKeTUHT CcTpaTernanapuHmn
TaKOMUANAWTUPULW. MaKcagnm KamnaHuanap, Hoéb6 MagaHui-
TapuXWIA OMKKATIra Ca30BOpP oMnapra sbTMOOpP KapaTWLl, Xa/iKapo
CaléxIMK Kyprasmanapuga WMWTMPOK 3TUW MaMNaKaT Hydy3uHM
MyCTaxKamnanau;

MHCOH KanuTaAuHW PUBOMKNAHTUPWLLIrA anoxuaa 3bTmbop
KapaTuw no3um. Typusm XoaMmiIapu y4yH TPEHUHINAp YTKasULW Ba
YNApPHWUHT  ManakaCMHW OLWMPUL XM3MAT KYPCATULLHWHI OKOpH
[aparKacuHU TabMUHIANaM.

ByHAaH TallKapu, COXaHW AHaAA PUBOXKAAHTUPULL YUYH AHAZA
acocnaHraH Kapopnap Kabyn KUAMIWL  MMKOHUHM  6epasuraH
MOHWTOPWHT Ba Mab/lyMOT/IaPHM Tax/ TN KUAMLL TUSUMIAPUHM XKopUi
3TULL MyXMM aXaMUATra ra.

Ba HWXOAT, WuYKM Typu3MHWM parbaTnaHTUpPUIL Ba KeHr
ayauTopuaHM  Kanb KuAMW  Ba  aTPOd-MyXmUTra  TabCUPUHU
MUHUMannawTMpuwra épaam bepaauraH skosnoruk sa Hapkapop
TYPU3M MYHaNULLNAPUHU PUBOXKIAHTUPULL Ke paK. By yopa-Taabupnap
V36eKncToHAa TYypU3M COXacMHM BapKapop PUBOMNKAAHTUPULL YUyH
MyCTaxKam 3aMWH fApaTagu.
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Ushbu tadgiqot ishining magsadi sanoat korxonalarining ekologik-igtisodiy faoliyatini qo‘llab-
quvvatlashning quyitizimini rivojlantirishning ahamiyatini o‘rganishdir. Ma’lumki, sanoat tarmoglari
ekologik ta’sirni kamaytirish va resurslarni tejash bo‘yicha samarali tizimlarni joriy etish orgali
igtisodiy osishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. ljro etilayotgan ekologik siyosatlar, energya
samaradorligini oshirish, chigindilami gayta ishlash va yashil texnologiyalarni tatbiq etish orqali,
sanoat sektori nafagat tabiiy resurslardan ogilona foydalanishni, balki igtisodiy bargarorlikni ham
ta’'minlashi mumkin.

Ishda, sanoat korxonalarining ekologik-igtisodiy faoliyatini rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan
davlatning roli, normativ-huqugiy bazasi va ilg‘or amaliyotlar ko‘rib chigiladi. Ushbu jarayonning
muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun samarali boshqgaruv tizimi, ekologik standartlarga rioya
etilishi va iqtisodiy rag‘batlantirish mexanizmlari muhim ahamiyatga ega. Ekologik-igtisodiy
faoliyatning samarali integratsiyasi sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishini ta’minlashga
yordam beradi va jahon bozorida ragobatbardoshligini oshiradi.

Shu bilan birga, ishlanma natijalari ekologik texnologiyalamijoriy etish va ular asosida yangiigtisodiy
imkoniyatlarni yaratishga oid istigbollami ham ko‘rsatib beradi. Rivojlangan tizimning asosy
tamoyillari va amaliy ko‘rsatmalari sanoatning ekologik va igtisodiy o‘sishini boshgarishda muhim

yo’‘l-yo‘rig bo'lib xizmat giladi.

Kirish. O‘zbekistonning iqtisodiyoti so‘nggi yillarda jadal o‘sishga
erishgan bo‘lsada, sanoatning ekologik va igtisodiy jihatlari hamon
dolzarb masalalar sifatida golmoqda. O‘zbekiston Prezidenti
tomonidan gabul gilingan farmonlar va qarorlar, aynigsa, sanoatning
ekologik xavfsizligini ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va
igtisodiy bargarorlikni saglash borasidagi ishlanmalar sanoat
korxonalarning faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning muhim qismiga
aylangan.

“Ozbekiston — 2030 strategiyasi” * da mamlakatning barcha
sohalarini bargaror rivojlantirish, yashil iqtisodiyot va ekologk
xavfsizlikni ta’minlash masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Aynan
shu strategiya asosida, sanoat korxonalarning ekologik-igtisodiy
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning quyi tizimi yaratish zarurati yuzaga
kelgan. Ushbu tizimda asosiy €’tibor sanoatning ekologik barqgarorligini
ta’minlash, resurslardan samarali foydalanish va chigindilarni qayta
ishlashga qaratilgan. Buning natijasida, sanoat korxonalari ekologk
talablarga mos keladigan va iqtisodiy jihatdan samarali faoliyat
ko‘rsatishga erishadilar.

Aksariyat tadbirkorlar solig yukining yuqoriligi, shuningdek, soliq
tizimining beqarorligi mamlakatda sanoat korxonalari rivojlanishiga
to‘sqinlik giluvchi omillardan biri deb hisoblaydi. Jahon amaliyotida
bargaror ishbilarmonlik faolligi va bargaror iqtisodiy rivojlanish fagat
tadbirkorlik subyektlariga 35% dan oshmaydigan soliglar bilan mumkin
ekanliginiisbotlagan. O‘zbekistonda mavjud bo‘Igan ko‘plab soliglar
belgilangan darajadan oshib ketadi va biznes uchun (savdo va
vositachilik xizmatlaridan tashqgari), aynigsa atrof-muhitni muhofaza
gilish kabi umuman «zararli» sohada chidab bo‘lmas holga keladi. Bu
muammoni umuman soliq tizimini takomillashtirish va «yashil»
igtisodiyot doirasida hal gilish kerak, bu esa budjetlarning daromadlar
gismi tarkibida resurs (ijara) to‘lovlari ulushini ko‘paytirish bilan bogliq
holda bir gator gisqartirish bilvosita soliglar, daromad solig‘i, foyda
solig'i vaish hagi solig‘ini kamaytirish yokiyo‘qqilish bilanbog’liq.

Ushbu ilmiy maqola orqgali, sanoat korxonalarning ekologik-
igtisodiy faoliyatini go‘llab-quvvatlashning quyi tizimini rivojlantirishda
yuzaga kelgan muammolar va imkoniyatlar tahlil gilinadi. Ekologk

* https://lex.uz/docs/-6600413 - O*zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni
“O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘ g risida
2https:/Avww.researchgate.net/publication/279270703 Sustainable Development of Industril

Enterprises Based on Ecologization AU - Lepikhin, Valery AU - Lepikhina, Tatyam AU -
Litvinova, Svetlana - Sustainable Development of Industrial Enterprises Based on
Ecologization
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xavfsizlik va iqtisodiy samaradorlikni ta’'minlash uchun amalga
oshirilayotgan yangiliklar va Prezident farmonlarining o‘rni yoritiladi.
Magsadimiz, sanoat sektori bargarorliginita’minlash va uning ekologik
ta’sirini kamaytirish bo‘yicha samarali tizimlarniyaratish borasida ilmiy
va amaliy tavsiyalarni ishlab chigishdir.

Adabiyotlar tahlili. Ushbu tadqiqotimizni o’rganish davomida
Valery V. Lepikhin, Tatyana L. Lepikhina, Svetlana V. Litvinovalaming
“Sanoat korxonalarining ekologizatsiya asosida barqaror rivojlanishi2”
Igtisodiy tizimning barqarorligiga fagat ijtimoiy gayta ishlab chigarish
ulushlari va tabiiy resurslarni ratsional foydalanishning aniq (yoki
optimal) kombinatsiyasida erishish mumkin. Barcha darajadagi
zamonaviy iqtisodiyotlar uchun bunday rivojlanish modeli bargaror deb
baholanishi mumkin. Ushbu maqola Perm Krai sanoat korxonalarining
barqaror rivojlanishiga bag‘ishlangan. "Korxonaning barqgaror
rivojlanishi" tushunchasi bilan bog‘liq ravishda "barqaror rivojlanish"
ta'riflari tiziimlashtirilgan. Korxonaning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy
subsistemalarining samarali kombinatsiyasi hagigatan ham bargaror
rivojlanish deb hisoblanadi. Korxona faoliyatining natijalariga kuchli
ta’sir  ko‘rsatuvchi omillarni aniglash magsadida iqtisodiy
ko‘rsatkichlaming ekologik va ijtimoiy parametrlarga bog‘ligligining
korrelyatsion tahlili o‘tkazildi. Korxonaning iqtisodiy, ekologik va
ijtimoiy subsistemalarining faoliyatini baholash natijalarini o‘z ichiga
olgan integral ko‘rsatkichni ishlab chiqgish zarurligi hagida xulosa
gilingan.

Keyingi o’rgangan tadgigot ishimiz hamyurtimiz Burkhanov
Aktam Usmanovichning “O‘zbekistonda sanoat siyosati va sanoat
tizimlarini rivojlantirish3” maqolasida O‘zbekistonning sanoat siyosati,
sanoat tizimlarining hozirgi holati va boshqgaruvi xususiyatlari bilan
birga ta'riflangan. Shuningdek, maqolada davlat magsadii
dasturlarining zamonaviy sanoat siyosatidagi asosiy omil sifatida
go‘llanilishi o‘rganilgan va O‘zbekiston iqgtisodiyotini gayta
sanoatlashtirishdagi uning kelajakdagi amalga oshirilishi baholangan,
bu esaiqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashni magsad giladi. Magola sanoat
siyosatini rivojlantirish va sanoat tizimlarini boshqarish bo‘yicha
tavsiyalar to‘plami bilanyakunlanadi.

3 Burkhanov Aktam Usmanovich Industrial policy and development of industrial systems in
Uzbekistan // European journal of economics and management sciences. 2015. Ne3. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/industrial-policy-and-development-of-industrial-systems-in-
uzbekistan
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Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot metodologiyasi ilmiy
abstraktsiya va giyoslash asosida xorijiy tajribalar va yondashuvlami
tahlil qilishni, shuningdek, tadbirkorlik subyektida strategk
innovatsiyalarni boshqarish usullarini solishtirma tahlil gilishni oz
ichiga oladi. Tadgiqotning metodologik asosini sanoat korxonalari
igtisodiyotining ekologik tarkibiy gismi, tarkibiy-funksional va loyihaviy
yondashuvlar tashkil etadi. Tadgiqot ishlari sintez tahlili, tagqo sash
usullari, mantiqgiy tahlil, moliyaviy tahlil va faktik ma'lumotlami
guruhlash kabi ilmiyusullar yordamida amalga oshirilgan.

Tadqiqot natijalari. Sanoat korxonalarining faol rivojlanishiga
to‘sqginlik gilayotgan ko‘plab sabablar gatorida kichik va o‘rta sanoat
korxonalarini kreditlash hamda qayta moliyalashtirishning ko‘p
bosqgichli tizimi yaxshi faoliyat ko‘rsatmaganligi ham biri deb
hisoblanadi. Ekologik tadbirkorlikning huquqiy asoslarini shakllantirish
uchun O‘zbekiston gonunchiligiga ekologik magsadlarda tovarlar, ishlar
va xizmatlar ishlab chigarish sohasida tadbirkorlikni davlat tomonidan
tartibga solish to‘g‘risidagi qo‘shimcha moddani kiritish kerak. Sanoat
korxonalarinisoliqqa tortish sohasidagi davlat siyosatini hisobga olsak,
uning ikkita asosiyyo‘nalishi hagida gapirish mumkin. Birinchisi, barcha
xo‘jalik yurituvchi subyektlardan ayrim soliglarni undirish tartibi
to‘g'risidagi umumiy gonunlar doirasida kichik korxonalar uchun
maxsus imtiyozlar berish bilan bog’lig. Ikkinchisi, xususan, kichik
korxonalarni soligga tortishning alohida tartibini belgilovchi mustaqil
gonunchilik bazasini ishlab chigish. Umumiy soliqqga tortish tizmi
doirasida mumkin bo‘lgan imtiyozlar quyidagilarni oz ichiga olishi
mumbkin.

1. Imtiyozlisoliq stavkalari.

2. Soliq majburiyatlarini to‘lashning imtiyozli shartlari (masalan,
har oyda emas, balki har chorakda yoki olti oyda bir marta) va
soddalashtirilgan hisobot shakllari.

3. Korxona tovar aylanmasining hajmiga garab ayrim soliglardan
ozod qilish.

4. Bir qator soliglar bo‘yicha soliq solinadigan bazani
hisoblashning maxsus tartibi.

5. Yangi tashkil etilgankichik korxonalaruchun soliq imtiyozlari.

Umuman olganda, ko'rib chigilayotgan soha juda kam rivojlangan:
bu yerdakichik korxonalar uchun mavjud bo‘lgan soliq imtiyozlari juda
tor qo‘llanish doirasiga ega. Ayrim faoliyat turlaribilan shug‘ullanuvchi
ya'ni ekologik sof mahsulotlar va xizmatlar ko‘rsatuvchi yangi tashkil
etilgan kichik korxonalarga ikki yil muddatga daromad solig‘i bo‘yicha
“soliq ta’tilini” berish imkoniyatini tashkil etish orgali “yashil”
igtisodiyotni shakillantirish mumkin. 2019 yilda kuchga kirgan Soliq
kodeksining yangi tahririda daromad solig‘i bo‘limida kichik korxonalar
(sof ekologik mahsulotishlab chigaruvchi) uchun maxsus imtiyozar
mavjud emas. Bu shuni anglatadiki, foyda soliqga tortishning deyarli
barcha ko‘rsatkichlari bo‘yicha yuqorida ta’kidlangan korxonalar
boshqga barcha korxonalar bilantengdir.

Misol tariqasida Rossiya davlatida soliq qonunchiligida tagdim
etilgan imtiyozlarning yangi turi, soliqg kodeksining birinchi qismi
gabulgilingan “agar korxonaning ketma-ket uch oylik daromadi 2
million rubldan oshmasa, qo‘shilgan giymat solig‘ini (QQS) to‘lamaslik
imkoniyati mavjud bo‘ldi”4, ushbu imtiyoz asosan sanoat korxonalari
uchundir. Albatta, bu kichik korxonalarning moliyaviy ahvolini sezilarli
darajada yengillashtirishi mumkin. Shunday qilib, umumiy
gonunchilikka muvofiq kichik korxonalar nafagat QQS bo‘yicha
hisobotlarniyuritish va tagdim etishning soddalashtirilgan shakliga ega
emaslar, balki agar ular QQSdan ozod qilishni xohlasalar, bir gator
operatsiyalar bo‘yicha alohida yozuvlarni yuritishga majbur bo‘ladilar.
Aksariyat rivojlangan mamlakatlarda sanoat korxonalari subyektlari
bunday imtiyozga ega yoki hatto QQS to‘lovchi sifatida soliq organlarida
ro‘yxatdan o‘tishlari shart emas. Soddalashtirilgan soligga tortish
tizimiga o‘tish gisman bu muammoni hal qgilishga yordam beradi.

1-jadval:

Xorijiy mamlakatlarda sanoat korxonalariga beriladigan imtiyozlarning turlari va xususiyatlari>

Imtiyozlar turi Imtiyozlarni o‘ziga xos tarzda amalga oshirish

Mamlakatlar

Sanoat korxonalariuchun maxsus ta’rif

Imtiyozli solig

Buyuk Britaniya

stavkalari

Aylanma miqdoriga garab turixil daromad solig‘i stavkalarini go‘llash

AQSH, Shvetsariya

Solig imtiyozlari va | amalga oshiriladi

Kichik korxonalar uchun solig hisob-kitoblari boshqga korxonalarga garaganda yiliga kamroq marta

Italiya, Ispaniya

soddalashtirilgan
hisobotlarni to‘lash

Kichik aylanmasi bo‘lgan korxonalar uchun QQS to‘lovchisifatida ro‘yxatdan o‘tish shartemas

Buyuk Britaniya,
Shvetsariya

Soligdan ozod gilish

uchun imtiyodi | Soddalashtirilgan hisobot va soliq deklaratsiyasi, imtiyozli hisobot berish muddatlari Fransiya, Italiya
shartlar Shvetsariya,
Ispaniya
Kam aylanma mablag‘i bo‘lganda QQSdan ozod gilish Rossiya, Buyuk

Britaniya, Fransiya,
Shvetsariya

tushumlari bo‘yicha to‘lashi

Kichik korxona soliglarni boshga kompaniyalar kabi jo‘natmalar bo‘yicha emas, balki naqd pul

Buyuk Britaniya

yillarida, goida tarigasida, rentabel bo‘lmagan va ularning faoliyatini moliyalashtirishning asosiy
manbalari aktsiyadorlaming shaxsiy jamg‘armalari bo‘lgan kichik kompaniyalar uchun dolzarbdir

QQSni haqigiy aylanmalar bo‘yicha emas, balki soliq organlari bilan o‘zaro kelishuv asosida | Fransiya
hisoblash
Qo‘shilgan giymatyoki soligga tortiladigan foydani aniglashning soddalashtirilgan printsipi. Kichik | Italiya
korxonalar soddalashtirilgan hisobotlarniyuritishi sababli, barcha xarajatlar hujjatlashtirilishi shart
emas. Shuning uchunular sodda tarzda, daromadning ma'lum bir foizi sifatida belgilanadi
Solig solinadigan | Kichik aylanmaga ega korxonalar mahalliy daromad solig‘i bo‘yicha soliqga tortiladigan foydani | Italiya
bazani 50% ga kamaytirishi mumkin
hisoblashning 0’z mablag’larini kichik innovatsion biznesga kiritgan investorlar uchun imtiyozli soliqaa tortish. [ AQSH
maxsus tartibi Anig mezonlarga javob beradigan kichik kompaniyalar tomonidan sotilgan aktsiyalardan olingan
foydaning 50 foizini soligga tortishdan chetlashtirish, agar investor ularga kamida 5 yil egalik gilgan
bo’lsa
Kapital go‘yilmalarning butun migdoribo‘yicha soliqqga tortiladigan daromadni kamaytirish AQSH
Solig solinmaydigan minimal, bunda soliqqa tortiladigan foyda kamayadi Germaniya
Korporativ zararlarnialohida aktsiyadorlarga o‘tkazishga ruxsat berish. Bu o'z faoliyatining birinchi | AQSH

Yangi tashkil etilgan
sanoat korxonalari
uchun imtiyozlar

Ba’zi soliglardan ozod gilish

Rossiya, Frantsiya,
Shvetsiya, AQSh,
Shveytsariya

* https:/Awww.glavbukh.ru/art/100856-kto-osvobojden-ot-uplaty-nds
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Ko‘pgina mamlakatlarda markazsizlashtirish
tendentsiyasi mavjud.

Shu munosabat bilan kichik korxonalarga soliq solishni
takomillashtirish bo‘yicha: sanoat korxonalaridan soliq imtiyozlarini
joylarga o‘tkazish, kichik korxonalar uchun umumiy soliq chegarasini
belgilash va sanoat korxonalarining holatini nazorat qilish
funktsiyalarini mintagaviy savdo va sanoat palatalariga o‘tkazish.
Hozirgi vagtda sanoat korxonalari soliglarining bir gismi mintagaviy
budjetga, bir gismi mahalliy budjetlarga, qolgan gismi esa markazga
tushadi. Soliglarning 30 foizini mintagaga berish va 70 foizini joyida
goldirish taklif etiladi. Shu bilan birga, mintagaviy va shahar

igtisodiy

hokimiyatlariga bir qator soliglar bo‘yicha stavkalarni kamaytirish va
hatto hudud uchun eng muhim faoliyat turlari uchun «soliq ta’tillari» ni
joriy etish huquqini berish taklif etiladi. Bizning fikrimizcha, bunday
faoliyat sanoat korxonalarining atrof-muhitni yaxshilash bo‘yicha
faoliyatini o‘zichiga oladi. Ushbu mablag‘larning magsadli sarflanishini
nazorat gilish uchun kichik korxona yalpi daromadining 25 foiz
miqdorida soliq yukining maksimal migdorini belgilash taklif etiladi.
Umuman olganda, sanoat korxonalari subyektlarining hududiy va
mahalliy davlat hokimiyati organlari vakolatiga o‘tkazilishi kichik
tadbirkorlik subyektlarini asossiz tekshirishlarga chek go‘yish imkonini
beradi.

Sanoatkorxonalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning

moliyaviy yo ‘nalish modeli

Investitsion bozorni
rivojlantirish

Ichki moliyalashtirish
manbalari

Byudjetdan

Kreditlash moliyalashtirish

Foyda hisobidan o‘zini
o°‘zi moliyalashtirish

Venchur loyihalarini
moliyalashtirish, gimmatli
qog‘ozlar chiqarish

Qisga muddatli, uzoq
muddatli, faktoring

Kafolatlar, foizlardagi

fargni qoplash uchun
subsidiyalar, KSKni
qo‘llab-quvvatlash

fondlari oraali

to‘g‘ridan-to ‘g‘ri
o‘tkazmalar, bepul

infratuzilma xizmatlari

Xizmati, mikrokreditlar,
0 °‘zaro kreditlar va
kafolatlar

J

1-rasm. Sanoat korxonalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning moliyaviy yo‘nalish modeli &

Ushbu sohada muvaffagiyatga erishish uchun xavflarning bir
gismini davlat oz zimmasiga olishi mumkin. Umuman olganda,
tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha mavjud vaziyatni hisobga olgan
holda, ekologik ya'ni “yashil” iqtisodiyotga yo‘naltirilgan sanoat
korxonalarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha quyidagi asosiy chora-
tadbirlarnibelgilash mumkin:

tadbirkorlik faoliyatining ekologik xavfsizligini ta’minlash
masalalari bo‘yicha gonun hujjatlarini tayyorlash, amaldagi qonun
hujjatlariga go‘shimchalarva o‘zgartirishlar kiritish;

ekologik magsadlar uchun tovarlarni (ishlarni, xizmatlami)
shakllantirish, rag‘batlantirish, tartibga solish va ishlab chiqgarish
masalalari bo‘yicha normativ-huquqiy hujjatlarni tayyorash;

ekologik tadbirkorlik sohasida standartlar, normalar va qoidalami
ishlab chiqish;

ekologik magsadlarda tovarlar (ishlar,
chigarishnirivojlantirish dasturini ishlab chiqish;

ekologik magsadlarda tovarlarning (ishlarning, xizmatlarning)
alohida turlarini ishlab chigarish va ulardan foydalanish qgoidalarini,
shuningdek ekologik xavfsizlikni buzganlik uchun javobgarlikni, zarami
aniglash va goplashni belgilovchi normativ-uslubiy hujjatlarni ishlab
chiqish;

ekologik magsadlarda tovarlar (ishlar, xizmatlar) ishlab chigarish
va ulardan foydalanishni rag‘batlantirish va tartibga solish bo‘yicha
tashkiliy tuzilmalarniyaratish;

mustagil sanoatni, shu jumladan ekologik mahsulotlar ishlab
chiqarishni tashkil etish, ekologik magsadlarda keng turdagi ishlar va
xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha takliflami shakllantirish;

xizmatlar) ishlab
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ekologik tadbirkorlikning faoliyat yuritishi uchun samarali
moliyaviy-kredit bazasini yaratish, shu jumladan davlat buyurtmalari,
soliq va kredit imtiyozlariberish;

korxonalar tomonidan ekologik asbob-uskunalar, ishlar va
xizmatlar sotib olishni rag‘batlantirish;

korxonalar tomonidan ekologik asbob-uskunalar, ishlar va
xizmatlar sotib olishnirag‘batlantirish.

Ekologiya mahsulotlarini ishlab chigarish va iste’mol qilishni
rag‘batlantirish magsadida gonun hujjatlarida quyidagi chora-tadbirlar
belgilangan: a) ekologik tadbirkorlik subyektlarini go‘shilgan giymat
solig‘idan to‘liq yoki gisman ozod qilish; b) atrof-muhitni muhofaza
gilish mahsulotlarini ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan asbob-
uskunalarni korxonalar nomi uchun soliq solinadigan bazadan to‘liq
yoki gisman chiqgarib tashlash, atrof-muhitni muhofaza qilish
mahsulotlari  bo‘lgan  asosiy  vositalarning  tezlashtirilgan
amortizatsiyasi; v) xo‘jalik yurituvchi subyektlar foydasining atrof-muhit
mahsulotlarini sotib olish uchun ajratilgan gismini soligqga tortishdan
ozod qilish.

Davlat sanoat korxonalarini shakllantirishga ko‘plab ta’sir
ko‘rsatish vositalariga ega va ekologik yo‘naltirilgan bozomi
rivojlantirish uchun igtisodiy shart-sharoitlarni yaratishi kerak. Turli
subyektlarning har tomonlama yordamini hisobga olgan holda ekologik
toza texnologiyalarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan kichik korxonalar
faoliyatini qo‘llab-quvvatlashning asosiy yo‘nalishlari, shuningdek,
texnologiyanijoriy etish bosqichlari 2-rasmda keltirilgan.



Hukumat

Kredit
beradigan
tashkilotlar va
fondlar

Bezorul
kengaytirish

Yirik
korxonalar

Assotsiyalarn,
Axborot
markazlari

Tnnevatsion g'oyami shakllantirish

Axborot bilan ta’minlash

Y

2-rasm. Innovatsion texnologiyalarni shakllantirish va rivojlantirish bosqichida kichik korxonalarni go‘llab-quvvatlashning asosiy bosgichlari va
subyektlari’

Xulosa va takliflar. Sanoat korxonalarini rivojlantirish va atrof-
mubhit bozorida davlat boshgaruvining igtisodiy usullarini ikki guruhga
birlashtirish mumkin: a) majburiy mexanizmlar (masalan, faoliyati atrof
mubhitga go‘shimcha yukning oshishiga olib kelishi mumkin bo‘lgan
kichik korxonalarga salbiy stimullarni qo‘llash) va b) rag‘batlantirish
mexanizmlari (kichik korxonalar, ishlab chiquvchilar va ishlab
chigaruvchilarga ijobiy stimullarni go‘llash ekologik jihatdan qulay
ishlar, tovarlar va xizmatlar).

Majburiy mexanizmlar faoliyati belgilangan ekologik me’yorlami
lozim darajada hisobga olmasdan amalga oshirilayotgan korxonalardan
mablag‘larni (atrof-mubhitni ifloslantirganlik uchun to‘lovlar tizimi va
tabiiy resurslardan foydalanganlik uchun to‘lovlar, atrof-muhitga
yetkazilgan zararni qoplash va boshqgalar orqgali) olib qgo‘yish
imkoniyatini yaratadi, qoidalar, standartlar va ushbu moliyaviy
resurslardan ularni ekologik tovarlar, ishlar va xizmatlar ishlab
chigaruvchilar foydasiga qayta tagsimlash tartibida foydalanish.
Bunday majburlov choralariga, masalan, atrof-muhitni tartibga solish,
sanktsiyalar, yig‘imlar, tagiqlar, yugorida ta'kidlanganidek - ekologk
to‘lovlar va jarimalar, shartnomalar, mahsulotlar, tovarlar, ishlar va
xizmatlarni  ekologik standartlashtirish, iste'molchi oldidagi
majburiyatlar, ekologik sertifikatlash kiradi.

Ekologik yo‘naltirilgan kichik korxonalami rivojlantirishning asosiy
rag‘batlantirish mexanizmlari orasida quyidagilami ajratib ko‘rsatish
mumkin:

Ekologik jihatdan qulay mahsulotlar, ishlar va xizmatlarni ishlab
chigarish, va yetkazib berish (tagdim etish), shu jumladan ekologk
yo‘naltirilgan ilmiy-tadgiqot ishlarini olib borish uchun to‘g‘ridan-to‘ghi
budjet mablag’lari. Budavlat va mintaqaviy ekologik dasturlar doirasida
ekologik qulay mahsulotlar (xizmatlar) yetkazib berish uchun daviat
ekologik buyurtmasi shaklida bo‘lishi mumkin va hokazo. Shu
maqgsadda budjet mablagariniolishda tanlovlar, tenderlar mexanizmi
go‘llaniladi va shu bilanragobatning yugori darajasi ta’minlanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Mirziyoyev, S. (2021). O'zbekiston Respublikasi
Prezidentining Farmoni. lImiy va innovatsion faoliyatni rivojlantirish
bo'yicha davlat boshgaruvi tizmini takomillashtirish to'g'risida.“Yangi
O'zbekiston. https://lex.uz/docs/-6600413 - O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining Farmoni “O‘zbekiston — 2030” strategiyasito‘g'risida

2. Sustainable Development of Industrial Enterprises Based on
Ecologization. (2015). Mediterranean Journal of Social Sciences, 6(3
S5), 1109.
https://www.richtmann.org/journal/index.php/miss/article/view/676
0

3. Burkhanov Aktam Usmanovich (2015). Industrial policy and
development of industrial systems in Uzbekistan. European journal of
economics and management sciences, (3), 23-28. URL
https://cyberleninka.ru/article/n/industrial -policy-and-development-
of-industrial-systems-in-uzbekistan
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Ekologik toza mahsulotlarni (xizmatlarni) sotishdan olingan
foydani imtiyozli soligga tortish va ushbu biznesni shakllantirish dawri
uchun (2-3 yil) «imtiyozli ta’tillar» ni belgilash.

Ishlab chigarish va ekologik xizmatlarni rivojlantirish
imkoniyatlarini baholash bo‘yicha ixtisoslashtirilgan institutlar,
laboratoriyalar, markazlami yaratish, bunday tuzilmalarni moliyaviyva
axborot bilan ta’minlash. Ushbu tashkilotlar, shuningdek, ekologk
innovatsiyalar, atrof-muhitni boshqarish va hokazolar bo‘yicha
treninglar o‘tkazishi mumkin.

Ekologik tovarlar, ishlar va xizmatlar bozorida faoliyat yurituvchi
tashkilot va korxonalar tashkil etilganda mol-mulk va yer soliglaridan
ozod qilish.

Ekologik innovatsiyalarni ishlab chiquvchilar va ishlab
chigaruvchilar uchun innovatsion risklari gisman yoki to‘liq sug‘urta
qgilish.

Ekologik tovar (ish va xizmatlar) ishlab chigaruvchilarni hugugiy
go‘llab-quvvatlash, hamkorlar topishga ko‘maklashish, davlat
kafolatlari ostida bitimlar tuzish.

Ekologik innovatsiyalarni bozorga olib chiqish, atrof-muhitga
yo‘naltiriigan ishlanmalar sohasida axborot infratuzilmasini
shakllantirish bo‘yicha ko‘rgazmali loyihalarning davlat tomonidan
tashabbusi.

Oxir oqibat, davlat darajasidagi kichik korxonalar faoliyatining
bunday rag'batlantiruvchi mexanizmlari ekologik talabning
ko‘payishini, iste’molchilarning ekologik xatti-harakatlarini va ulaming
motivatsiyasini ta’minlashga qaratilgan. Talabga ta’sir qilishning
mobhiyati iste’'molchini ekologik jihatdan qulay mahsulotlarga o‘tishga
psixologik jihatdanishontirish yokiiqgtisodiy jihatdan rag‘batlantirishdir.
O’z navbatida, taklifga ta’sirning mobhiyati ish va xizmatlarni ishlab
chigaruvchilarni atrof-muhit va aholi uchun qulay mahsulotlarga
o‘tishga undaydigan motivatsion ta’sir tizimini (ekologik standartlar,
igtisodiy rag‘batlantirish, mahsulotlaming ekologik foydalari to’g risida
ma’lumot berish va yangi ekologik ehtiyojlarni shakllantirish)
shakllantirishdan iborat.

4. Sayfullaev, S., Valikulova, D., & Sabirov, K. (2024, July).
Modern Intelligent Security Analysis Systems for Corporate Networks.
In 2024 5th Intemational Conference on Image Processing and Capsule
Networks (ICIPCN) (pp. 717-719). IEEE.
https://ieeexplore.ieee.org/abstract/document/10660888

5.  https://www.glavbukh.ru/art/100856-kto-osvobojden-ot-
uplaty-nds

6. Sabirov Khasan Nusratovich, & Talibjanov Khurshidbek
(2023). Relative importance of factors affecting sustainable
development of small business. Science and innovation, 2 (Special Issue
14), 788-794. https://zenodo.org/records/10160206
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Mazkur magolada kichik tadbirkorlik subyektlarini soligga tortishning nazariy jihatlari tahliliy
ravishda o‘rganilgan. Kichik biznes mamlakat igtisodiyotining muhim tarkibiy gismlaridan biri bo'lib,
uning bargaror rivojlanishi soliqqga tortish tizimi bilan bevosita bog‘lig. Solig yukining darajasi va
uning shakllanish tamoyillari tadbirkorlikning hamda kichik biznesning iqtisodiy faoliyati
rivojlanishiga sezilarli darjada ta’sir ko‘rsatuvchi omillardan hisoblanadi. lImiy tadgigotda mavjud
soligqa tortish tizimlari, ularning samaradorligi va iqtisodiy rivojlanishga ta’siri nazariy jihatdan
o‘rganiladi. Shuningdek, soliq yukini optimallashtirish, yashirin igtisodiyotni gisqartirish hamda
tadbirkorlik subyektlari uchun shaffof soliq tizimlaribo‘yicha ilg‘or ilmiy-nazariy yondashuvlar tahlil
gilinadi. Tadgigot natijalari kichik biznes uchun mukammal soliq strategiyalarini ishlab chigish,

soliqqa tortish tizimini takomillashtirish va iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashga qaratilgan hamda
ilmiy asoslangan tavsiyalarni taqdim etishga xizmat qiladi.

KIRISH. Kichik tadbirkorlik subyektlari har bir mamlakat
igtisodiyotining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, ular yangi ish o‘rinlari
yaratish, innovatsiyalarni rivojlantirish va iqtisodiy bargarorlikni
ta’minlashda katta ahamiyat kasb etadi. Shu sababli, kichik biznesni
soligqa tortish tizimiadolatli, shaffof va samarali bo‘lishi lozim. Soliqga
tortish tizimi tadbirkorlik muhitiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va uning
rivojlanish strategiyalarini tuzishda muhim omil hisoblanadi. Soliqga
tortish tizimi to‘g'ri tashkil etilishi bilan kichik biznesning bargaror
rivojlanishi va iqtisodiy o’‘sishga ulkan hissa qo‘shishiga erishish
mumkin, aksincha holda esa yashirin igtisodiyotning kengayishiga
sabab bo‘ladi.

Kichik tadbirkorlik subyektlarini soligga tortishning nazariy
asoslarini o‘rganish muhimliligi shundaki, bu kelajakda eng magbul
soligga tortish tiziminiishlab chigish imkonini beradi. Magolada kichik
biznes uchun mavjud soliq tizimlari, ularning samaradorligi va
tadbirkorlik rivojlanishiga bevosita ta’siri tahlil gilinadi. Shuningdek,
soliq yukini kamaytirish va biznesni rag‘batlantirish bo‘yicha ilgor
yondashuvlar ko‘rib chiqilib, optimal soliq strategiyalariniishlab chigish
bo‘yicha tavsiyalar beriladi.

S.Abdullayev (2020) tomonidan yozilgan “O‘zbekiston
Respublikasida kichik tadbirkorlikni soligga tortish tizimini
takomillashtirish yo‘llari” nomli ilmiy ishda O‘zbekistonning soliqga
tortish tizimi o‘rganilgan va kichik biznes subyektlari uchun amaliy
ahamiyatga ega bo‘lgan takliflar ishlab chigilgan. Shuningdek,
tadgigotda mamlakatda mavjud soliqga tortish mexanizmlari tahlil
qgilinib, ularning samaradorligi baholanadi. Muallif kichik tadbirkorlik
subyektlari uchun soliglarni to‘lashda shaffof soliq tizmi kerakligini qayd
etib, soligga tortish tizimining igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni muhimligini
ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Shuningdek, tadgigotda kichik biznes uchun taqdim etilayotgan
solig imtiyozlariva ularning samaradorligi tahlil gilinadi. Xususan, soliq
stavkalarining kichik biznes rivojlanishiga ta’siri va tadbirkorlaming
soliglarga bo‘lgan munosabati o‘rganilgan. Muallifning fikriga ko‘ra,
soligga tortish mexanizmlari optimallashtirilmasa, bu tadbirkorlami
yashirin igtisodiyotga kirib borishga undashi mumkin. Shu sababli,
maqolada soliqga tortish jarayonini optimallashtirish, soliglami
unifikatsiya gilish va soliq yukini magbul darajada saglash bo‘yicha
muhim tavsiyalarberilgan.

Bundan tashqari, tadgiqotda xalgaro tajriba tahlil qilinib,
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznesni soliqga
tortish  tamoyillari  o‘rganilgan. Muallifning  ta’kidlashicha,
O‘zbekistonda tadbirkorlarni soligga tortish tizimini takomillashtirish
orqali kichik biznes rivojlanishiga keng yo’‘l ochish mumkin. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatadiki, samarali soliq siyosati iqtisodiy o‘sish va
tadbirkorlik mubhitini yaxshilashda muhim omil hisoblanadi. Shu
boisdan, muallif tomonidan soligqga tortish tizimini liberallashtirish va
soliglarni hisoblash tizimini soddalashtirish bo‘yicha ilmiy tavsiyalar
ilgari suriladi.
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U.Karimov (2019) tomonidan yozilgan “Soliq siyosatining kichik
biznes rivojlanishiga ta’siri” nomli ilmiy ishda kichik biznesning
rivojlanishiga soliqga tortish tizimining ta’siri atroflicha tahlil gilingan.
Mamlakatimizdagi soliqga tortish amaliyoti, kichik tadbirkorlik
subyektlari uchun mavjud soliq imtiyozlari va ularning samaradorligi
tahliliy ravishda o‘rganilgan.

Shuningdek, tadgigotda solig yukining kichik biznes faoliyatiga
ijobiy va salbiy ta’siri keng yoritilgan. Xususan, ortiqcha soliq yukining
tadbirkorlarni yashirin igtisodiyotga o‘tishga undashi yoki soliglaming
barqaror va adolatli tarzda belgilanishi kichik tadbirkorlik subyektlari
rivojlanishiuchun muhim omil ekanita’kidlangan. Muallif kichik biznes
uchun soligga tortishning mugobil usullarini taklif gilgan. O‘zbekistonda
kichik tadbirkorlik subyektlari uchun amalda go‘llanilayotgan soliq
imtiyozlariva ularning samarasi natijalari tahlil gilinadi. Soliq siyosatini
takomillashtirish uchun turli mamlakatlarning ilg‘or tajribalari ham
ko‘rib chigilib, O‘zbekiston sharoitiga mos keladigan model ishlab
chiqgish bo‘yicha fikrlar bildirilgan. Muallif kichik biznesni soligga tortish
tizimini yanada optimallashtirish, soliglarni soddalashtirish va
tadbirkorlar uchun qulay mubhit yaratish soliq siyosatining asosiy
yo‘nalishlaridan biri bo‘lishi kerakligini ta’kidlaydi.

Bird R. va Zolt E. (2014) tomonidan yozilgan ilmiy maqgolada
rivojlanayotgan davlatlarda kichik biznesni soligga tortish tamoyillari
atroflicha tahlil gilingan. Mualliflar soliqga tortish tizimining kichik
biznes subyektlariga ta’siri, tadbirkorlik rivoji bilan bog’liq soliq siyosati
hamda soliglarning yashirin igtisodiyotga olib keluvchi omillari hagida
batafsil fikr yuritadi. Tadgigotda rivojlanayotgan igtisodiyotlarda kichik
biznesning ahamiyati, ulaming iqtisodiytaragqiyotdagi o‘rniva soligga
tortish tizimining ular uchun ganday oqibatlarga olib kelishi o‘rganilgan.

Tadqgiqotda kichik tadbirkorlik subyektlarini soliqga tortish
mexanizmlarining samaradorligini oshirish bo‘yicha turli strategiyalar
ko‘rib chigilgan. Muallif kichik biznes uchun soddalashtirilgan solig
tizimlarini ishlab chiqgish, soliq imtiyozlarini tagdim etish va
tadbirkorlikni rag‘batlantirish bo‘yicha ilg‘or tajribalarni taklif etadilar.
Xususan, rivojlanayotgan mamlakatlarda soliq yukini magbul darajada
ushlab turish va biznesning barqgaror rivojlanishiga ko‘maklashadigan
soliq strategiyalariniishlab chigish muhimligi asoslab berilgan.

F.Schneider (2015) tadgigotida kichik biznesni soligga tortishda
yuzaga keladigan asosiy muammolar va ularni hal etish bo‘yicha ilg'or
xalgaro tajribalar keng yoritilgan. Muallifning fikriga ko‘ra, soliq
yukining ortib ketishi kichik biznes uchun gonuniy ravishda ishlashni
giyinlashtiradiva ularning norasmiy sektorga o‘tish ehtimolini oshiradi.
Shu boisdan, soliq siyosati shunday shakllantirilishi kerakki, u kichik
biznes subyektlarini qonuniy faoliyat yuritishini rag‘batlantirishi, soliq
yukini optimallashtirilishi va yashirin iqtisodiyotga qgarshi samarali
kurasha olishi kerakligi gayd etilgan.

Shuningdek, ushbu tadqiqotda turli davlatlarning soliq siyosati
tahlil qilinib, gaysi soliq tizimlari kichik biznesni qonuniy iqtisodiy
faoliyatga jalb qgilishga yordam berishi, gaysilari esa aksincha, yashirin
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igtisodiyotning kengayishiga sabab bo‘lishi mumkinligi tahlili gilingan.
Schneider kichik biznesni soligqga tortishda soddalashtirilgan soliq
rejimlarining samaradorligini tahlil giladi va soliq imtiyozlar,
deklaratsiya jarayonlarini yengillashtirish kabi choralar kichik biznesni
gonuniy rioya gilgan holda faoliyat olib borishga undaydigan muhim
vosita bo‘lishikerakligini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Mazkur tadqiqot kichik
tadbirkorlik subyektlarini soligga tortishning nazariy va amaliy
jihatlarini o‘rganishga qaratilgan bo'lib, tadqgigotda sifat (qualitative) va
miqdoriy (quantitative) usullar uyg‘unlashgan holda qo‘llanildi. Soliqgga
tortish tizimining kichik biznes rivojlanishiga ta’siri, mavjud muammolar
va ularni optimallashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigish tadgigotning
asosiy maqgsadini tashkil etadi.

Tadqgiqotda tasviriy va tahliliy yondashuviar qo‘llanilib, kichik
tadbirkorlikni soliqga tortish bo‘yicha milliy va xalgaro tajriba tahlil
qgilindi. Solig siyosatining kichik biznesga ta’siri bo‘yicha mavjud ilmiy
adabiyotlar, normativ-huqugiy hujjatlar va statistik ma’lumotlar
asosida tadqiqot olib boriladi.

Tadgigot uchunto’plangan ma’lumotlarxalgaro migyosda etirof
etilgan tashkilotlar, jumladan Yevropa Ittifoqi statistika xizmati
(Eurostat) hamda boshqa yirik tashkilotlarning statistik ma’lumotlar
manbalaridan olindi. Bundan tashgari O’zbekiston Respublikasi Daviat

solig qo’mitasining rasmiy sayti (soliq.uz) va Davlat statiska
agentligining rasmiy saytidan (stat.uz) mavzuga oid ma’lumotlar olinib,
jadval va grafiklar ko’rinishida foydalanildi.

Shuningdek, ushbutadgiqotkichik tadbirkorlik subyektlari uchun
soliq siyosatini optimallashtirish, yashirin igtisodiyotni kamaytirish va
davlat budjetiga bargaror solig tushumlarini ta’minlash bo‘yicha ilmiy
asoslangan takliflarniishlab chigishga yordam beradi.

Tadgigot natijalari kichik biznesni rag‘batlantirubchi soliqga
tortish tizimini shakllantirishga oid tavsiyalarni ishlab chigishda
foydalanilishi mumkin. Shu bilan birga, tadqiqotda ilgari surilgan
g‘oyalar iqtisodiy siyosat yurituvchi davlat organlari va tadbirkorlik
subyektlari uchun foydali hisoblanadi.

TADQIQOT NATUALARI. Kichik biznes subyektlarining mamlakat
igtisodiyotiga go‘shayotgan hissasi bugungi kunda begiyos hisoblanadi.
Ishsizlik muammolarini hal etish, ayrim sohalarni bardavom
rivojlantirish va makraiqtisodiy ko‘rsatkichlarning barqgarorligni
ta’minlashda ham katta ahamiyatga egadir. 1-jadval ma’lumotlaridan
O‘zbekiston Respublikasi va uning hududlarida kichik biznesning
YAIMdagi ulushi 2020-2023 yillar davomida ganday o‘zgarishlarga
uchragani aks ettirilgan. Ushbu ma’lumotlar hududiy iqgtisodiy
rivojlanish dinamikasini tahlil qilish va kichik tadbirkorlikning
ahamiyatini belgilashda muhim ahamiyatga ega.

Kichik tadbirkorlik subyektlarining O‘zbekiston Respublikasi YAIM dagi ulushi.® Hadval

Ne Klassifikator 2020 2021 2022 2023

1 O’zbekiston Respublikasi 57,5 56,9 54,6 54,3
2 Qoraqalpog‘iston Respublikasi 62,3 61,4 61,8 64,6
3 Andijon viloyati 72,7 74,6 69,6 68,6
4 Buxoro viloyati 76,6 77,1 74,1 72,5
5 Jizzax viloyati 84,1 81 78,7 75,3
6 Qashqadaryo viloyati 74,1 71,8 70 70,5
7 Navoiy viloyati 27,8 29,2 27,9 28,1
8 Namangan viloyati 76,3 76,2 74,7 74,3
9 Samargand viloyati 75 74,3 70,8 72,3
10 Surxondaryo viloyati 78 78,4 77,9 77,4
11 Sirdaryo viloyati 73 71,2 67,8 65,9
12 Toshkent viloyati 52 48,2 49,4 52,2
13 Farg‘ona viloyati 73,3 72,4 71,6 72,2
14 Xorazm viloyati 77,4 75,8 71,9 72,7
15 Toshkent shahri 53,6 51,1 51,2 51,7

Yuqgoridagi jadval ma’lumotlar tahliliga ko‘ra, O‘zbekiston
bo‘yicha kichik tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi 2020-yildan 2023-
yilgacha kamaygan (57.5% dan 54.3% gacha). Bu kichik biznesning
umumiy iqtisodiy ulushi pasayganini yoki yirik sanoatning o‘sishi
natijasida YAIM tarkibida ulushining kamayishini ko‘rsatadi.

Jizzax, Surxondaryo, Andijon, Namangan va Buxoro viloyatlari
kichik tadbirkorlikning YAIMdagi ulushi bo‘yicha yetakchilar
hiosblanishadi. Jizzax viloyatida bu ko‘rsatkich 2020-yilda 84.1% bo'lgan
bo‘lsa, 2023-yilda 75.3% gacha pasaygan. Navoiy viloyati barcha yillarda
eng past ko‘rsatkichga ega (27.8% — 28.1%). Bu hududda yirik sanoat
korxonalarining ustunligi va kichik biznesning cheklanganligi bilan
bog’lig holat hisoblanadi..

Qoragalpog‘iston Respublikasi (62.3% dan 64.6% gacha) va
Toshkent viloyati (48.2% dan 52.2% gacha) kichik biznes ulushining
ortishi kuzatilgan hududlardan. Jizzax viloyati, Andijon va Buxoro
viloyatlarida kichiktadbirkorlik ulushining kamayishi kuzatilgan.

Toshkent viloyatida 2021 -yilda keskin pasayish (52.0% dan 48.2%
gacha) kuzatilgan, lekin keyinchalik 2023-yilda tiklanish kuzatilgan.
Poytaxt Toshkent bo‘yicha ma’lumotlar keltiriimagan bo‘lsa-da, bu
viloyatda yirik korxonalar va sanoat rivojlangani sababli kichik
biznesning YAIMdagi ulushi nisbatan past bo'lishi mumkin.

Umuman olganda, tahlil shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning
YAIMdagi ulushi ayrim hududlarda kamayib, ayrim hududlarda
bargaror yoki o‘sish tendensiyasiga ega. Bu hududiy iqgtisodiy siyosat,
sanoat tarkibiy o‘zgarishlari va davlat tomonidan kichik biznesga
berilayotganimtiyozlarning ta’siri bilan bevosita bog'liq holatdir.

Tadqiqot natijalari kichik tadbirkorlik subyektlarini soliqqa tortish
tizimining samaradorligini baholash va uni takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy tadgigotlarni tahliliy o‘rgangan holda, tadgigotchilarning muhim
xulosalarini tanqgidiy-tahliliy jihatdan namoyon etadi.

Kichik tadbirkorlik subyektlari uchun mavjud soligga tortish tizimi
turli imtiyozlar va soddalashtirilgan soliq mexanizmlarini o’z ichiga
oladi. Biroqg, solig yukining ayrim jihatlari kichik biznesning
rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi omillardan biri bo‘lib golmogda.

Yugori soliq yuki kichik biznesning yashirin igtisodiyotga o‘tish
ehtimolini oshiradi. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, soddalashtirilgan
soligqa tortish tizimi kichik tadbirkorlar uchun qulayroq bo'lib, ulami
gonuniy faoliyat vyuritishini rag‘batlantiradi. Soliq stavkalarining
pasaytirilishi esa soliglarning oz vaqtida va to’liq to‘lanishiga ijobiy
ta’sir gilishimumkin.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Huzuridagi Statistika Agentligi rasmiy saytidan olindi.



Ko‘plab o‘rganilganilmiy ishlarda qayd etilgan xulosalaridan kelib
chiqib, solig yukining kichik biznes rivojlanishiga ta’sirini quydagicha
baholash mumkinbo‘ladi.

Yuqori soligyukiningmavjudligi kichik tadbirkorlarning nogonuniy
faoliyat olib borishlari ehtimolini oshiradi. Chunki, yuqori soliq yuki
kichik biznesning xarajatlarini oshiradi, bu esa rasmiy faoliyat yuritishni
giyinlashtiradi. Sof foydaning kamayishi tadbirkorlarni soliglardan
gochish yo‘llarini izlashga majbur giladiva yashirinigtisodiyotga o‘tish
biznesni saglab qolishning mugobil yo‘liga aylanadi.

Soddalashtirilgan soliqqa tortish tizimlari kichik biznes subyektlari
uchun qulay sharoit yaratib, ularning gqonuniy faoliyat yuritishlariga
undaydi. Bunday tizimlar tadbirkorlar uchun soliq yukini kamaytirish,
hisob-kitob jarayonlarinisoddalashtirish va yashirinigtisodiyotga o'tish
ehtimolini pasaytirish kabi muhim omillar orgaliijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Soliq stavkalarining pasaytirilishi kichik va o‘rta biznes subyektlari
uchun qulay solig mubhitini yaratib, ularning rasmiy iqtisodiy faoliyat
yuritishga bo‘lgan motivatsiyasini oshiradi. Bu esa davlat budjetiga
tushumlarning bargarorligini ta’minlash va yashirinigtisodiyot ulushini
kamaytirishda muhim omil hisoblanadi.

MUXOKAMA. Kichik tadbirkorlik subyektlarini soliqqga tortish
tizimi ularning rivojlanishiga bevosita ta’sir giladi. Soliq yukining
yugoriligiva soliqga tortish mexanizmlarini murakkabligi kichik biznesni
yashirin igtisodiyotga yo‘naltirishi mumkin. Shusababli, soligqa tortish
tizimini takomillashtirish zarurati mavjud bo’lib, bu tadbirkorlik
mubhitiniyaxshilashga vaigtisodiy o‘sishga hissa go‘shadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, rivojlanayotgan davlatlarda kichik
tadbirkorlik subyektlarini soliqga tortish tizimi ularning gonuniy
igtisodiyotda faoliyat yuritishini rag‘batlantirishi yoki aksincha, yashirin
igtisodiyotga otishga undashi mumkin.

Tadqgiqotda aniglanishicha, soliglarni to‘lash jarayoni ganchalik
murakkab bo‘lsa, tadbirkorlar soliglardan gochishga intiladi. Soliq
yukining og'irligi kichik biznesning norasmiy sektorga o‘tishiga sabab
bo‘lishi mumkin. Shu sababli, soliq stavkalarini optimallashtirish,
soliglarnito‘lash jarayonini avtomatlashtirish va soliq to‘lovchilar uchun
shaffof tizim yaratish iqtisodiyotni rivojlantirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Dunyo tajribasida kichik biznes uchun soddalashtirilgan soligga
tortish mexanizmlari muhim rol o‘ynaydi. Rossiya, Polsha va Turkiya
kabi davlatlarda soddalashtirilgan soliq rejimlari tadbirkorlarming
soligga bo‘lgan munosabatini yaxshilash va soliq tushumlarini
oshirishga xizmat qilgan. Mamlakatimizda ham kichik tadbirkorlik
subyektlari uchun mavjud soligimtiyozlarini, solig yukini kamaytirish va
solig  ma’murchiligini  soddalashtirish  tadbirkorlik  mubhitini
rivojlantirishga yordam beradi.

Soliqg tizimini takomillashtirish bo‘yicha quyida gayd etilgan
tavsiyaviy chora tadbirlarni amalga oshirish nazariyalari samarali
hisoblanadi.

Kichik biznes uchun soliq stavkalarini optimallashtirish va
progressiv soliqqa tortish tizimini joriy etish. Kichik biznes uchun solig
stavkalarini optimallashtirish ularning moliyaviy barqarorligini
oshirishga va yashirin iqgtisodiyotga o‘tish ehtimolini kamaytirishga
yordam beradi. Past va o‘rtacha daromadli tadbirkorlar uchun
yengillashtirilgan soliglar ularning qonuniy igtisodiyfaoliyat yuritishiga
rag‘batlantiruvchi omil bo‘lib xizmat giladi. Bu nafagat biznesning
rivojlanishiga, balki davlat budjetiga tushumlarning oshishiga ham
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Progressiv soliqga tortish tizimi daromad
darajasiga qarab soliq yukini tagsimlaydi, ya'ni yugori daromadga ega
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bo‘lgan tadbirkorlar ko‘proq soliq to‘laydi, kichik biznes esa soliq yuki
jihatidan yengilroq sharoitda ishlaydi. Bu tizim kichik tadbirkorlaming
soligga bo’‘lgan ishonchini oshirish bilan birga, soliq adolatli
go‘llanilishini ham ta’minlaydi. Natijada iqtisodiyotdagi tengsizik
kamayadi, davlat soliglardan ko‘proq tushum oladi va biznes muhitining
bargarorligi oshadi.

Soligqa tortish tizimini soddalashtirish tadbirkorlar uchun qulay
mubhit yaratishga xizmat qiladi. Soliglarni hisoblash va to‘lash
jarayonlarini ragamlashtirish soliq yukini aniq hisoblash, avtomatik
hisobot yuritish va kechikishlaming oldini olishimkonini beradi.

Elektron soligga tortish tizimini rivojlantirish soliqga oid
jarayonlarni soddalashtirib, biznes uchun qulay shart-sharoit yaratadi.
Ragamlashtirish orqgali soliq deklaratsiyalarini onlayn topshirish,
avtomatik hisob-kitob qilish va hujjat aylanishini tezlashtirish
imkoniyati yaratiladi. Solig to‘lovchilar uchun qulay platformalar,
jumladan, mobil ilovalar va veb-xizmatlar, jarayonlarni yanada
osonlashtiradi.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes
subyektlarini soligga tortish mexanizmini soddalashtirish va
optimallashtirish igtisodiy rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Soligga
tortish tizimini takomillashtirish orgali tadbirkorarni rasmiy iqtisodiy
faoliyat yuritishgajalb qilish, yashirin igtisodiyotni kamaytirish va soliq
tushumlarini oshirishni bargarorlashtirish mumkin bo‘ladi. Shu bois,
soligqa tortish tizimitadbirkorlar uchun ham qulay, ham shaffof bo’lishi
lozim.

XULOSA. Kichik biznes har ganday mamlakat iqtisodiyotining
muhim tarkibiy gismibo‘lib, uning rivojlanishi soliqga tortish tizimining
adolatliligi bilan bevosita bog‘lig. Ushbu tadgiqot natijalari kichik
tadbirkorlik subyektlarini soliqga tortish tizimining samaradorligini
baholash va uni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalarni
ilgari suradi.

Tadgigot shuni ko‘rsatadiki, yuqgori soliq yuki kichik biznesni
rasmiy iqtisodiyotdan chekinishga undaydi, bu esa vyashirin
igtisodiyotning o‘sishiga sabab bo‘ladi. Aynigsa, murakkab soliqga
tortish tizimi va yuqori stavkalar tadbirkorlarning soliglardan qgochish
ehtimolini oshiradi. Shu sababli, soligga tortish tizimini
optimallashtirish zarurati dolzarb ahamiyat kasb etadi. Xalgaro
tajribaga asoslanib, soddalashtirilgan soligqqa tortish tizimlari kichik
biznes subyektlari uchun qulay sharoit yaratishi va ularning qonuniy
ravishda faoliyat yuritishini rag‘batlantirishi aniglandi.

Soliq stavkalarining pasaytirilishi va soligga tortish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi tadbirkorlarning soliglarni o‘z vaqgtida va to’lig
to‘lashiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Soliq yukining pastligi tadbirkorlar
uchun moliyaviy bosimni kamaytirib, qonuniy faoliyat yuritishlarini
rag‘batlantiradi.

Shuningdek, kichik biznes uchun soliq yuki kamaytirilsa, ular oz
mablag’larini ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini
kengaytirishga yo‘naltirishi mumkin. Bu esa ish o‘rinlari yaratish,
iqtisodiy barqgarorlikni oshirish va tadbirkorlik muhitini yaxshilashga
xizmat giladi.

Xalgaro tajribadan kelib chigib, soliqga tortish tizimini
soddalashtirish va moslashuvchan mexanizmlarni joriy etish kichik
biznesni gonuniy faoliyat yuritishga undaydi. Shuning uchun soliqga
tortish tizimi tadbirkorlar uchun adolatli va qulay bo‘lishi lozim. Bu
igtisodiy barqgarorlikka va davlat budjeti daromadlarining oshishiga
xizmat giladigan muhim strategik yo‘nalishdir.
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Mamlakat igtisodiy va ijtimoiy jarayonlarining zamonaviy sharoitlarda muvozanatlashgan holda
rivojlanishinita’minlash uchun mahalla institutlarini boshgarish samaradorligini oshirish talab etiladi.
Ushbu magolada mahalla boshqgaruvining rivojlanish xususiyatlari, ularning boshqaruv jarayoniga
kiritilayotgan yangi yondashuvlar va mavjud muammolar tahlil gilinadi. Shuningdek, tizim jamiyat
bilan davlat o‘rtasidagi bog’liglikni ta’minlovchi organ sifatida respublika hududiy rivojlanishining
negizlari, mahalla institutida boshqarish jarayonlari fugarolarning mahalliy ahamiyatga molik
masalalarni 0‘z manfaatlaridan, rivojlanishning tarixiy xususiyatlaridan, shuningdek milliy va
ma’naviy gadriyatlardan, mahalliy urf-odatlar va an’analardan kelib chiggan holda hal qilish
borasidagi O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi va gonunlari hagida bayon gilingan.

Kirish. Mamlakat igtisodiy va ijtimoiy jarayonlarining zamonaviy
sharoitlarda muvozanatlashgan holda rivojlanishini ta’minlash uchun
mahalla institutlarini boshgarish samaradorligini oshirish talab etiladi.
Mazkur tizim jamiyat bilan davlat o‘rtasidagi bog‘liglikni ta’minlovchi
organ sifatida respublika hududiy rivojlanishining negizida yotadi.
Haqgiqatda, butun ijtimoiy-igtisodiy tizimning poydevorini tashkil etadi.

Mahalla institutlari — O‘zbekiston ijtimoiy boshqaruv tizimining
muhim bo‘g‘ini bo’lib, ular jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy hayotini
boshqarish va nazorat gilishda oziga xos o'rin tutadi. So‘nggi yillarda
mahalla boshqaruvi bo‘yicha birqator islohotlar amalga oshirilmoqgda,
jumladan, ularning faoliyati samaradorligini oshirishga garatilgan
huqugiy va me’yoriy bazaning mustahkamlanishi.

Shunday qilib, mahalla institutlari deganda “shahar, tuman yoki
gishloq aholi punkti, mahalla bo‘linmasiga ega bo‘lgan shahar, tuman
hududi” tushuniladi. Ushbu ta’rifda asosiy e’tibor ushbu turdagi
ma’muriy subektlarning hududiy xususiyatlari va huqugiy
izolyatsiyasiga qgaratilgan. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, mahalla
institutlarining tizimli elementlarini tushunishning yagona yondashuvi
ishlab chigilmagan. Tadqgiqotchilarning bir gismibir ovozdan moliyaviy
va insoniy salohiyatga e’tibor garatib, ushbu organlarning resurs
komponentlarini ajratib ko‘rsatadi. Boshqgalari esa ushbu tizim tarkibida
ma’lum xususiyatlarga e’tibor garatgan holda butun sohalami
aniglaydi, ulaming barchasi ijtimoiy sohani belgilaydi, golgan hududlar
esa turli mezonlarga muvofiq birlashtiriladi. Bu, 0z navbatida, ushbu
elementlami boshgarish jarayonini tushunishning murakkabligi va
noanigligini keltirib chigaradi. Mahalla institutlari tarkibidagi makro-
quyi tizimlarni ko‘rib chigish S.V.Andriyanov, A.B Garmayev, D.S. Lvov
va boshqalar kabi olimlaming ishlarida ma’lum darajada tahlil etilib,
muayyan xulosalar chigarilgan, lekin ularning elementar tarkibi
boshgacha farglangan.

Fugarolarning o‘zini o‘zi boshqgarish jarayonlari amalga
oshiriladigan mahalla institutlari O‘zbekiston Respublikasining butun
hududida amal giladigan institutsional birlikni tashkil giladi. Uning
obektlariga shaharlardagi, shaharchalardagi, gishloglardagi hamda
ovullardagi mahallalar fugarolar o‘zini o‘zi boshqarishining hududiy
birliklari kiradi. Mahallalardagi ijtimoiy institutlarning ta’siri iqtisodiy
jihatdan tashqari ijtimoiy muhim ahamiyatga ega bo‘lib, tarixan
shakllanib kelgan milliyan’analarning namoyon etuvchibo’g‘inisifatida
yuzaga keladi. Ushbu jihatdan mazkur tadqiqot obekti nafaqat igtisodiy
balki muhim ijtimoiy ahamiyatni ham kasb etadi. Uning asosiy kuchi
aholini turli hasharlar, saylovlar, tadbirlar va shu kabi jarayonlarda
birlashtirish imkoniyatibilan ajralib turadi.
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Mahallainstitutida boshgarish jarayonlari fugarolarning mahalliy
ahamiyatga molik masalalarni o‘z manfaatlaridan, rivojlanishning
tarixiy xususiyatlaridan, shuningdek milliy va ma’naviy gadriyatlardan,
mahalliy urf-odatlar va an’analardan kelib chiggan holda hal qilish
borasidagi O‘zbekiston Respublikasining Konstitutsiyasi va qonunlari
bilan kafolatlanadigan mustaqil faoliyat hisoblanadi. “Shaharchalar,
gishloglar va ovullar, shuningdek shaharlardagi, shaharchalardagj,
gishloglardagi hamda ovullardagi mahallalar fugarolar yig‘inlari
fugarolarning mahalla institutlaridir” 2. Mazkur ta’rifdan ko‘rinadiki,
mahalla institutlari fugarolar yig‘inlaridan iborat. Yoki aksincha,
fugarolar vyig‘inlari o‘zini o‘zi boshgarishning tashkiliy organi
hisoblanadi.

Fuqarolar yig‘ini aholi manfaatlarini ifodalaydi va uning nomidan
tegishli hudud doirasida amal giladigan garorlar gabul giladi. Mam|akat
miqyosida amal qilib turgan fuqarolar yig‘ini organlariga quyidagilar
kiradi:

—  fuqarolar yig‘ini kengashi;

—  fuqarolar yig‘ini faoliyatining asosiy yo‘nalishlari bo‘jicha
komissiyalar;

—  taftish komissiyasi.

Mahalla institutlari (fugarolar yig‘ini) davlat hokimiyati organlari
tizimiga kirmaydi hamda mahalliy ahamiyatga molik masalalami
fugarolarning manfaatlaridan, rivojlanishning tarixiy o‘ziga xos
xususiyatlaridan, milliy qadriyatlardan, mahalliy urf-odatlar va
an’analardan kelib chiggan holda, gonunga muvofig mustaqil ravishda
hal etadi.

Fuqarolar yig‘ini yuridik shaxs huquglaridan foydalanadi, oz nomi
yozilgan muhrga ega bo‘ladi, shuningdek O‘zbekiston Respublikasi
Vazirlar Mahkamasi tomonidan belgilangan tartibda faoliyat yuritadi.

Fuqarolar yig‘inimamlakatning igtisodiyva ijtimoiy hayoti uchun
ahamiyati va alohida roli uning vujudga kelishi va rivojlanishining tarixiy
xususiyatlari bilan xarakterlanadi. Ulami tushunish uning joriy holatini
baholash va takomillashtirish yo‘nalishlarini ishlab chigishda muhim
ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili Mahallalar boshqaruv faoliyatiga oid
adabiyotlarni tahlil qgilish jarayonida zamonaviy ilmiy tadgiqotlarda
mahalliy boshgaruv mexanizmlarining rivojlanishi, jamiyat va davlat
o‘rtasidagi alogalarni mustahkamlashda mahallalarining o‘rni keng
ko‘rib chigilayotgani aniqlanadi. Adabiyotlar tahlili natijasida ma’lum
bo‘lishicha, mahallalarboshqaruvi global va lokal tendensiyalar ta’sirida
rivojlanib, ijtimoiy muammolarniyechishda zamonaviy yondashuvlami
talab giladi.
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Xorijiy adabiyotlarda mahalliy boshgaruv institutlari global
tajribalar asosida ko‘rib chiqilib, ularning ijtimoiy boshgaruvdagi roli va
funksiyalarini chuqur o‘rganish muhimdir. Masalan, Yaponiyaning
mahalliy jamoa boshgaruvi, Germaniyada mahalliy o‘zini-ozd
boshqgaruv organlari faoliyati kabi tajribalar mahallalar boshgaruvini
takomillashtirish uchun foydali bo‘ladi. Masalan, xorijiy tadgigotlar
orasida John Smith tomonidan Yevropa mahalliy boshqgaruv tizimlari
bo‘yicha o‘tkazilgan tadgiqotlar muhim ahamiyatga ega. Smithning
fikriga ko‘ra, mahalliy boshgaruv organlari, xususan, mahalla va jamoa
boshgaruvi demokratik islohotlarni amalga oshirishda muhim omil
bo‘lib xizmat qiladi3. Shuningdek, Anna Muller tomonidan mahalliy
boshqgaruvdagi innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishi va ijtimoiy
xizmatlarni yaxshilashga garatilgan yondashuvlar tahlil gilingan. U
mahalliy boshqaruvning zamonaviy innovatsiyalarni gabul qilishdagi
giyinchiliklariva ularning bartaraf etish yo‘llariga e’tibor garatgan?.

Mahalliy adabiyotlar tahlilida esa O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti farmon va qarorlari, mahalliy boshqaruv institutlari
faoliyatini samaradorligini oshirish borasida gabul gilingan huqugiy-
me’yoriy hujjatlar alohida o‘rinni egallaydi. O‘zbekiston tajribasida
mabhallalar orqali ijtimoiy himoya, madaniy tadbirlar va axloqiy
gadriyatlarni go‘llab-quvvatlashga katta ahamiyat garatiladi.

O‘zbekistonning mahalliy boshgaruv sohasida o‘tkazilgan
ilmiy izlanishlari orasida mahalla institutlarining huqugiy asoslarini
tahlil qgilishda A. Ahmedovning ishlari e’tiborga loyiqdir. U 0%z
tadgigotida mahalla boshqaruvining milliy o‘ziga xosligi va ijtimoiy
barqarorlikka ta’siri hagida batafsil ma’lumot beradi®

B. Vahobovning izlanishlari esa mahalliy boshgaruv
institutlarining ijtimoiy hamkorlikda muhim o‘rin tutishini yoritishga
bag‘ishlangan bo’lib, uning tadqgiqotlarida mahalliyboshgaruvva daviat
o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmlari yoritilgan ¢ . Shuningdek, S.
Karimova mabhalla boshqgaruvining iqtisodiy va ijtimoiy xizmatlar
ko‘rsatishdagi roli va bu jarayonlarda xususiy sektor bilan hamkorlik
masalalarini tahlil giladi. Uning fikriga ko‘ra, mahallalar faoliyatida
igtisodiy bargarorlikni ta’minlash uchun moliyaviy resurslarning to‘ghi
tagsimlanishimuhim.”

Mahalla institutlari boshqgaruvini tartibga soluvchi normativ-
huqugiy bazalar tahlilida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
farmonlari, qarorlariva gonunlari muhim manba sifatida xizmat giladi.
Masalan, 2021-yilda qabul gilingan “Mahallalarni rivojlantirish
to‘g'risida”gi gonunda mahallalarning ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatishda
roli oshirish va ularning huquqgiy magomini mustahkamlash ko ‘zda
tutilgans.

Ko‘pchilik olimlar va amaliyotchilar ta’kidlaganlaridek, mahalliy
0°zini 0‘zi boshqarishniislohotlarning asosiy magsadlari va vazifalariga
baribir erishilmadi ° . Fugarolar yig‘inini shakllanishi moliyaviy
ta’minlanmagan vakolatlari sonining ko‘payishi va javobgarlikni
chegaralash bilan bog‘liq bo‘lgan holatlardan tashqari, mustaqil va
kollegial boshgaruvning yuqori natijalariga erishish imkonini beruvchi
boshqgarishning samarali tizimini qurishga imkon beradi. Shuningdek
fugarolar yig‘inini boshqgarishda hali bir gator muammolar mavjud
bo‘lib, ulardan asosiysi bu tizimda aholining o‘rnini mukammal darajada
oshirishga erishilgani yo‘q. Lekin, davlat miqyosida amalga
oshirilayotgan islohotlar natijasida fugarolar yig‘inidagi boshqaruv
jarayoni anchagina o‘zgarib bormoqgda. Unga yettilikni kiritilishi va
vakolat hamda vazifalardagi o‘zgarishlarni misol tarigasida ko‘rsatish
mumkin. Yana bir masala, mahallarda istigomat giluvchi kam
ta’minlangan, ijtimoiy himoyaga muhtoj va ijtimoiy reyestrlardagi
aholini gqo‘llab-quvvatlash darajasi ortib bormoqda. Bu esa mahalla
institutlaridagi siyosatniijtimoiylashib borayotganligini ko‘rsatadi.

Mahalla fuqarolar yig‘inini boshqarishdagi alohida o‘ziga xos
bo‘lgan muammolardan yana biri aholi sonining to‘xtovsiz o‘sib
borayotganligi hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich o‘zini o‘zi boshgaruvchi
tashkilot uchunasosiy indikatorlardan birisanaladi. Aholi sonining o'sb
borishi mahalla fugarolar yig‘inini boshqgarishni murakkablashuvidan
tashgari, moliyaviy ta’minotga ehtiyojni oshib borishiga, fugarolar
o‘rtasidagi  boylik va boshga  ko‘rsatkichlarning  jiddiy
differensiallashuviga olib keladi. Mazkur muammolarning asosiy
yechimi esa fugarolar yig‘inidagi o‘zini o‘zi boshqarishni yanada
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takomillashtirish talab etiladi.

Metodologiya. O‘tkazilgan tadgiqotlardan ko‘rinadiki, ushbu
organlarni boshgarish toifasining murakkab va ko‘p girrali tabiati uning
mazmuniga turli xil yondashuvlarning mavjudligini oldindan belgilab
berdi. Birog, ularnitahlil gilishga o‘tishdan oldin, ushbu toifaga tegishli
tushunchalarni ko'rib chigish tavsiya etiladi. Mahalla institutlari va
mahalliy o‘zini 0‘zi boshgarish hamda ularni tushunishning o‘ziga
xosligi, murakkab boshqgaruv toifasiga bevosita ta’sir giladi. Shu bilan
birga, bir qator yangixususiyatlarnikeltirib chiqaradi.

Mahalla institutlari tomonidan jamoatchilik nazorati fugarolar
yig‘ini (uning komissiyalari) ish rejasiga asosan yoki fugarolar yig'ini
garori asosida amalga oshiriladi. Bunday garor gabul gilish uchun
jismoniy yoxudyuridik shaxslarning murojaatlari asos bo‘lishi mumkin.
Jismoniy yoxud yuridik shaxslarning anonim murojaatlari jamoatchilik
nazoratini amalga oshirish uchun asos bo‘la olmaydi. Mahalla
institutlari tegishli hudud yoki tegishli hududda yashovchi fugarolar
manfaatlariga taallugli masalalar yuzasidan davlat organlariga yoki
ularning mansabdor shaxslariga, ularning vakolatiga kiruvchi masalalar
bo‘yicha tushuntirish berish yokio‘z nugtai nazarini bayon gilishni talab
gilgan holda murojaat qilishlari yoki so‘rovlar yuborishlari mumbkin.
So‘rovda fugarolar yig‘inining nomi ko‘rsatilishi, so‘rovning mohiyati
bayon qilinishi lozim. So‘rov fuqarolar yig‘ini raisi tomonidan
imzolanadi va tegishli fugarolar yig‘ini muhri bilan tasdiglanadi.
Jamoatchilik nazorati natijalari bo‘yicha mahalla institutlari tomonidan
muhokamalar, jamoat eshituvlari, munozaralar va ommaviy axborot
vositalarida chigishlar tashkil etilishi mumkin. Muhokamalar, jamoat
eshituvlari va munozaralarga faoliyati ustidan jamoatchilik nazorati
amalga oshirilayotgan davlat organing mansabdor shaxslari ham taklif
gilinadi. Jamoatchilik nazorati natijalari bo‘yicha mahalla institutlari
tomonidan tayyorlangan qarorlari, takliflari, xulosalari davlat organlari
tomonidan majburiy tartibda o‘ttiz kun ichida ko‘rib chigiladi hamda
ko‘rib chigish natijalari to‘g‘risida fugarolarning mahalla institutlariga
yozma ravishda javob beriladi.

Mahalla institutlari tomonidan tegishli hududda yashovchi
fugarolar manfaatlarini himoya qilish, davlat organlariga yoki ulaming
mansabdor shaxslariga murojaat va so‘rovlar yuborish amaliyotini
o‘rganishga garatiladi.

Tadgigotda mahalla institutlarining davlat organlariga murojaat
va so‘rovlar yuborish faoliyatini o‘rganilgan, ularning samaradorligini
baholash hamda fugarolar manfaatlarini himoya qilishdagi rolini tahlil
gilingan.

Tadqiqot jarayonida quyidagi metodlar go‘llaniladi:

Adabiyotlar va huquqiy hujjatlar tahlili: Mahalla institutlari va
davlat organlari o‘rtasidagi alogalarni tartibga soluvchi gonunchilik
hujjatlari va normativ aktlarnio‘rganish.

Sotsiologik tadgigotlar: So‘rovnoma va intervyular orgali mahalla
faollari, fugarolar va davlat organlari vakillarining murojaatlar va
so‘rovlar yuzasidanfikrlarini aniglash. Bu usul orgali real holatlarni tahlil
qgilish imkonini beradi.

Taqgqgoslash usuli: Mahalla boshgaruvining davlat organlari bilan
alogalari boshga mamlakatlarning mahalliy boshqaruv institutlari bilan
taqqgoslanadi.

Vaziyatli tahlil (Case study): Muayyan mahalla tomonidan daviat
organlariga yuborilgan murojaatlar va ularning natijalari bo‘yicha
alohida tadqiqot olib boriladi.

Tadgigot hududi vaishtirokchilarnianiglash: Muayyan mahallalar
tanlab olinadi va ularning boshgaruv organlari, fugarolarihamda daviat
vakillari tadqiqotga jalb gilinadi.

So‘rovnoma va interwular o‘tkazish: So‘rovnoma va yuzma-yuz
intervyular orqali mavzuga oid amaliytajribalar o‘rganiladi.

Ma’lumotlar tahlili va sintez qilish: Olingan ma’lumotlar tahlil
gilinib, mahalla boshqaruvining davlat organlari bilan o‘zaro
alogalarining samaradorligi aniglanadi.

IImiy tadgigot doirasida samarali tizimni shakllantirish uchun
milliy gadriyatlarni birgalikda aniglashning konseptual chizmasi ishlab
chiqildi. O‘zini 0'zi boshqgarish, o‘ziga xos xususiyat aholi uchun qulay
yashash sharoitlarini ta’'minlash darajasini oshirishga, fugarolarning
moddiy, ma’naviy, axloqiy, ijtimoiy va psixologik ehtiyojlarini

80'zbekiston Respublikasi gonunchiligi Mahallalarni rivojlantirish to‘g‘risida gonun. 2021
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gondirishga e’tibor qaratilgan. Ushbu chizmadan foydalanish bizga
fugarolar uchun an’anaviy giymat zanjirini mahalliy hokimiyat va
boshqaruv organlarining resurslarini birlashtirishni ta’minlaydigan kop
bosqichli tuzilma shakliga aylantirish imkonini beradi. Boshgaruv
tizimida ragamli texnologiyalardan foydalanish orqali fugarolar
tomonidan o‘zini 0‘zi boshqarish tizimining modellari va shakllarining
o'zgarishiga ta’sir giluvchi usul va vositalar tadbiq etiladi. Jamiyat va

integratsiyalovchi mexanizmlami ishlab chiqgish va qo‘llash mahalla
institutlarini yoki mahalla fugarolar yig‘inlarini rivojlantirish zaruriyatini
talab etadi. O‘tkazilgan tadqgiqotlardan ko‘rinadiki, gadriyatlami
birgalikda aniglash jarayoni samarali boshqarish tizimini ishlab chigish
orqali bir gator bosqichlarni oz ichiga oladi. Mazkur bosqichlar aholi
gizigishlarini o‘rganish, aniglangan axborotni tahlil qilish, olingan
natijalar asosida ishlarni bajarishga kirishish olingan natijalami

hokimiyat resurslarini samarali safarbar qilish uchun ulami monitoring va nazorat gilishlamio‘zida jamlaydi (1.1.1-rasm).
(" = \Vg N
1. Aholi gizigishlarini . L Ehtiyojlarini - L
aniglash Qadriyatlarni aniglash aniglash Igtisodiy faolligini baholash
\ _ . J
(" = N N
2. Aniglangan T Taklifva . i .
_q g - Sharhlarni tahlil gilish tavsiyalami Mexanizmlar ishlab chigish
axborotni tahlil gilish ko*rib chigish
\ _ . J
(" = N N
i s Ko‘rsatmalarishlab Jarayonlami Qaror va ko ‘rsatmalar
3. Bajarishgakirishish chiqish ragamlashtirish berish
\ _ . J
f N
4. Monitoring va Bbiil larmi . dorlikni ( )
elgilangan rejalarni maradorlikni . C
na_zgrat monitoring gilish aniglash Qarshi choralar ko‘rish
gilish )
\ _ . J

Natijalar. Keyingi uch vyil ichida jamoatchilik nazorati instituti
rivojlanishining yangi davri boshlandi deb e’tirof etish magsadga
muvofigdir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 4- iyuldagi
PQ-3837-son “Davlat organlari huzurida Jamoatchilik kengashlari
faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori
mamlakatimizda mustagil fuqarolik institutlarini rivojlantirish va
mustahkamlash, ularning erkin faoliyati kafolatlarinita’minlash, daviat
organlarining fugarolar bilan yagin hamkorligini yo‘lga qo‘yish, ulaming
ochiq, shaffof va oshkora faoliyat ko‘rsatishini ta’'minlash, davlat
organlari faoliyati ustidan ta’sirchan jamoatchilik nazoratini o‘rnatish
yuzasidan kompleks chora-tadbirlarni belgilagani bilan ham muhim
ahamiyat kasb etadi. Mazkur Qaror bilan demokratik islohotlami
yanada chuqurlashtirish, davlat va jamiyat o‘rtasida ta’sirchan hamda
samarali mulogotni yo‘lga qo‘yish, davlat organlari faoliyati ustidan
jamoatchilik  nazoratini amalga  oshirishning  mustahkam
mexanizmlarini rivojlantirish, ular faoliyatining ochigligi va shaffofligini,
fugarolik jamiyati institutlari bilan samarali hamkorlikni ta’minlash,
shuningdek, 2017-2021-yillarda  O‘zbekiston  Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
strategiyasida belgilangan vazifalarni bajarish magsadida: O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Majlisi palatalari, Vazirlar Mahkamasi, Fugarolaming
0°zini-0‘zi boshqarish organlari faoliyatini muvofiglashtirish bo‘yicha
respublika kengashi, O‘zbekiston faxriylarining ijtimoiy faoliyatini
go‘llab-quvvatlash “Nuroniy” jamg‘armasi, boshga nodavlat notijorat
tashkilotlari va keng jamoatchilikning har bir davlat organi, jumladan
huqugni muhofaza giluvchi organlar, Qoraqalpog‘iston Respublikasi
Vazirlar Kengashi, viloyatlar va Toshkent shahar hokimliklari huzurida
jamoatchilik kengashini tashkil etish to‘g‘risidagi taklifi ma’qullandi.
Inson va jamiyat, davlat va fugaro o‘rtasidagi munosabatlarda tub
burilishlar, ijobiy o‘zgarishlar kuzatilayotgan bugungi kunda
“jamoatchilik nazorati” muhim ahamiyat kasb etishi, shubhasiz Keng
jamoatchilikning ijtimoiy ongida ro‘y berayotgan ijobiy tendensiyalar,
ularning islohotlarga nisbatan munosabati, O‘zbekiston Respublikas
Prezidentining 2018-yil 4-iyuldagi PQ-3837-son “Davlat organlari
huzurida Jamoatchilik kengashlari faoliyatini tashkil etish chora-
tadbirlari to‘g’risida”gi qarori 1° da “ljtimoiy hayot shiddat bilan
o‘zgarayotgan ayni zamonda davlat hokimiyativa boshqaruvi organlari
tomonidan gonun hujjatlarining ijro etilishi ustidan jamiyat, fuqarolik
institutlari nazoratini amalga oshirish”, kerakligi ta’kidlangan bo‘lsa
shuningdek, “O‘zbekiston Respublikasi mahallalarda tadbirkorlikni

10 “Lexuz.uz”( murojaat sanasi 2018 yil 5 iyul)
11 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 3 dekabr, PF-29-sonli farmoni
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rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni gisgartirish
masalalari  bo‘yicha davlat siyosatining ustivor yo‘nalishlar
to‘g'risida”gi  PF-29-sonli farmonida, “jamoatchilik nazorati”
institutining samaraliishlashiga e’tibor qaratilgan'®.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, mahalla boshqgaruvi
faoliyatini rivojlantirishda qator omillar, jumladan, huquqiy-me’yoriy
bazaning mustahkamlanishi, axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining joriy etilishi va ijtimoiy innovatsiyalaming
go‘llanilishi muhim ahamiyat kasb etadi. Mahallalar faollari va aholining
faolligi natijasida ijtimoiy muammolar samarali hal etilishi mumkin.
Tadgiqot natijalariga ko‘ra, mahalla boshqgaruvining rivojlanishida
davlat va mahalliy jamoalar o‘rtasidagi hamkorlik, xususiy sektor bilan
hamkorlik va resurslarni samarali boshgarish muhimo‘rin tutadi.

Xulosa. Mahalla boshqgaruvining davlat organlariga murojaat va
so‘rovlar yuborish faoliyatini o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki,
fugarolarning ijtimoiy, igtisodiy va huquqiy manfaatlarini himoya
gilishda mahallalar muhim rol o‘ynaydi. Mahalla boshgaruvi fugarolar
va davlat o‘rtasidagi samarali ko‘prik sifatida faoliyat yuritib, mahalliy
muammolarni aniglash, ulami yechish yo‘llarini taklif qilish va daviat
idoralariga murojaatlar orqgalita’sir ko‘rsatishda alohida ahamiyat kasb
etadi.

Mahallainstitutlari o’z vazifalarini muvaffagiyatli bajarishi uchun
ularning huquqgiy, moliyaviy va tashkiliy go‘llab-quvvatlanishi zarur.
Davlat dasturlari orgali mahallalaming resurs bazasini mustahkamlash,
boshqgaruv tizimida innovatsion yondashuvlarni joriy etish va davlat
organlari bilan samaralialoga o‘matish muhim ahamiyatga ega. Buning
natijasida mahallalar fugaro manfaatlarini himoya qilishda yanada
samarali bo’lib, jamiyatdagi ijtimoiy barqgarorlikni mustahkamlashga
hissa gqo‘shadi. Shu sababli, mahalla boshgaruviga garatilgan daviat
dasturlarining qo‘llab-quvvatlashi, mahalla boshgaruvi faoliyatining
sifatini oshirish, davlat bilan mulogot samaradorligini kuchaytirish va
ijtimoiy rivojlanish uchun yanada keng imkoniyatlar yaratadi. Bu esa
mamlakatning barqaror rivojlanishiga va fugarolarning farovonligiga
xizmat giladi.

Mahalla boshqaruvi faoliyatining rivojlanishi O‘zbekistonda
ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni mustahkamlashda muhim omil
hisoblanadi. Kelgusida ularning boshgaruv jarayoniga zamonaviy
boshgaruv texnologiyalari va innovatsion usullarni joriy etish orgali
mahalliy jamoalarni yanada samarali boshgaruv mexanizmlariga



aylantirish lozim. Buning uchun mahallalar boshqgaruviga garatilgan
davlat dasturlarining qo‘llab-quvvatlashi zarur.

Mahalla institutlari faoliyati samaradorligining yagona va aniq
belgilangan mezonlari mavjud emas. Bunda universal yondashuvni
ishlab chigish murakkabligi tufayli hududlar uchun rejali indekslar va
ko‘rsatkichlamianiqlash va tahlil etish magsadga muvofiq bo‘ladi.

Mahallainstitutlari— bu davlat boshgaruvidan mustaqil bo‘lgan va
o‘zhududi doirasida ijtimoiy-igtisodiy masalalarni hal etishga qaratilgan
institutlar bo‘lib, ular fugarolar ishtirokida mahalliy darajada o‘zaro
kelishilgan gqarorlamigabul gilish huquqgiga ega. Mahalla institutlarining
faoliyati mahalliy ahamiyatga ega bo‘lgan masalalarni hal etishda
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Ushbu magola CRM tizimlarining turizm sohasida muvaffagiyatli qo'llanilishiga bag'ishlangan.
Tadgigotda, CRM tizimlarining mijozlar bilan aloqalarni yaxshilash, sotuvarni oshirish va mijozar
sodigligini mustahkamlashdagi rolini tahlil gilinadi. Maqola, CRM tizimlarining joriy etilishi turizm
kompaniyalarining iqtisodiy samaradorligini 20-30% ga oshirishiga yordam berganini ko'rsatadi.
Shuningdek, tizimlar kompaniyalar uchun ragobatbardoshlikni oshirish va bozor ulushini ke ngaytirish
imkoniyatini yaratgan. Birog, tizimlarning samarali ishlashi uchun kompaniya strategiyasi, xodim
malakasi va texnologiyalarga sarmoya kiritish muhim ahamiyatga ega.

Kirish. Bugungi kunda turizm industriyasida raqobatbardoshlik va
mijozlarga yuqori sifatli  xizmat ko'rsatish  kompaniyalar
muvaffagiyatining asosi hisoblanadi. Sayohatga bo'lgan talab har yili
ortib bormoqda, bu esa turizm sohasidagi kompaniyalar uchun yang
imkoniyatlar yaratmoqda. Biroq, turizm bozorining tez rivojlanishi va
mijozlarning ehtiyojlarining diversifikatsiyasi kompaniyalar uchun yangi
chagiriglami ham yuzaga keltiradi. Mijozlar har doim individua
yondashuvni kutishadi, ular uchun eng maqbul va shaxsiylashtirilgan
xizmatlar tagdim etilishi kerak. Bu esa ragobatdagi ustunlikni
ta'minlashda eng muhim omilga aylanmoqda.

Shu nugtada, CRM tizimlari — mijozlar bilan munosabatlami
boshqarish tizimlari — turizm kompaniyalariga xizmat ko'rsatish sifatini
yanada oshirish va mijozlar ehtiyojlarini anigrog tushunish imkoniyatini
yaratadi. CRM tizimlari kompaniyaga mijozlar bilan mustahkam
alogalar o'rnatish, ularning xohish-istaklarini tahlil qilish va
shaxsiylashtirilgan xizmatlar, takliflar va mahsulotlar yaratishda yordam
beradi. Bu tizimlar, shuningdek, mijozlarning sayohatga bo'lgan
gizigishlarini va ularning xulg-atvorini tahlil gilib, kompaniyalar uchun
eng samarali marketing strategiyalarini ishlab chigishimkoniniberadi.

Turizm sohasida CRM tizimlarining muvaffaqiyatli go'llanilishi
kompaniyalarga o'z mijozlari bilan uzog muddatli alogalar o'rnatish,
ularni doimiy ravishda jalb etish va sotuvlarni oshirishda katta yordam
beradi. Masalan, shaxsiylashtirilgan sayohat paketlari, aksiyalar va
chegirmalar tagdim etish, mijozlarga xohishlariga mos xizmatlar taklif
qgilish orgali kompaniyalar o'z mijozlarining sodigligini oshiradiva shu
bilan birga ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Shu bilan birga, turizmda CRM tizimlaridan samarali foydalanish
kompaniyalarga nafagat mavjud mijozlarni saqglab qolish, balki yangi
mijozlarni jalb qilishda ham yordam beradi. Tizimlar orqali
kompaniyalar mijozlar hagidagi ma'lumotlarni doimiy ravishda yanglab
borishi mumkin, bu esa ularga yanada aniq va magsadga yo'naltirilgan
xizmatlar taklif etishga imkon yaratadi.

Ushbu magolada turizmda CRM tizimlarining muvaffaqiyatli
go'llanilishi, bu tizimlarning turizm kompaniyalariga qanday afzalliklar
yaratishi, ularning o'z bizneslarini ganday rivojlantirishi va kelajakda
ganday imkoniyatlar tagdim etishi hagida batafsil ma'lumotlar
keltiriladi. CRM tizimlari yordamida kompaniyalar o'z mijozlariga
yanada sifatli xizmatlar ko'rsatish, ularning ehtiyojlarini chuqurrog
tushunish va shaxsiylashtirilgan yondashuvni amalga oshirish orgali
nafagat sotuvlarni oshirish, balki ragobatbardoshlikni ham oshiradi.
Turizmda CRM tizimlarining samarali go'llanilishi — kompaniyalar
uchun biznesnirivojlantirish va muvaffagiyatga erishishning eng muhim
vositalaridan biridir.

Adabiyotlar tahlili. Turizm sohasida CRM tizimlarining rivojlanishi
haqgida yangi tadqiqotlar (2023, Smith & Johnson) shuni ko'rsatadiki,
CRM tizimlaridan foydalanish turizm kompaniyalarining mijozlar bilan
aloqalarini shaxsiylashtirishda va mijozlar sodigligini oshirishda muhim
rol o'ynamoqda. Tadgigotda, turizm kompaniyalarining 50% dan ortigi
CRM tizimlarini joriy etgan va natijada mijozlar bilan uzoq muddatli
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alogalarni o'rnatishda sezilarli darajada muvaffagiyatga erishganligi
gayd etilgan.

Williams (2023) o'zining "Tourism CRM and Marketing: The Next
Frontier" nomli magolasida, CRM tizimlarining marketing
strategiyalarini ganday optimallashtirishi mumkinligini ko'rib chigadi.
Tadgigot shuni ko'rsatadiki, CRM tizimlari yordamida marketing
kampaniyalarini shaxsiylashtirish, mijozlarning xarid qilish xulgini tahlil
qgilish va mijozlar ehtiyojlarini tushunish orgali kompaniyalar marketing
samaradorligini 20-40% ga oshirishga muvaffag bo'lgan. Bu
ma'lumotlar turizm kompaniyalari uchun CRM tizimlarining nafagat
mijozlarga xizmat ko'rsatishda, balki marketingda ham ganchalik
muhimliginitasdiqglaydi.

Yaginda o'tkazilgan bir tadqiqot (2024, Zhang & Park) CRM
tizimlarining kelajakdagi imkoniyatlarini o'rganadi, aynigsa sun'iy
intellekt (Al) va avtomatizatsiya texnologiyalari bilan bog'lig. Tadgigot
shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt yordamida CRM tizimlari mijozar
ehtiyojlarini yanada anigroqtahlil gilish va shaxsiylashtirilgan takliflarni
real vagtda taqdim etish imkonini beradi. Turizm kompaniyalar,
masalan, avtomatik xabarlar yoki ilg'or tavsiyalar orqali mijozlami jalb
gilishda sun'iy intellektni go'llash orqali sezilarli darajada foyda
ko'rmoqda.

Martin & Lunt(2023) ning "Customer Loyalty in Tourism: The Role
of CRM Systems" nomli magolasi turizm kompaniyalarida CRM tizimlari
yordamida mijoz sodigligini oshirishni o'rganadi. Ulaming taddqiqotlari
shuni ko'rsatadiki, CRM tizimlaridan foydalangan kompaniyalar sodiglik
dasturlari orgali mijozlar bazasini 30% dan ortiq oshirishga erishgan.
Mijozlar o'zlariga moslashtirilgan xizmatlar va aksiyalarni ko'rdilar,
natijada ular qayta-qayta sayohat gilishga moyil bo'ldilar.

Mirzaev (2022) o'zining "O'zbekistonda CRM tizimlarining turizm
sohasidagi rivoji" nomlitadgigotida, CRM tizimlarining mahalliy turizm
kompaniyalarida go'llanilishi va ularning muvaffaqiyati hagida fikr
bildiradi. Tadgigotda shunita'kidlaydiki, O'zbekistonda turizm sohasida
CRM tizimlaridan foydalanish samaradorligi sezilarli darajada ortgan.
Aynigsa, Toshkent va Samargand kabi yirik sayyohlik markazlarida
faoliyat yurituvchi kompaniyalar, CRM tizimlaridan foydalanish orgali
mijozlar ehtiyojlarini anigroqg tushunib, sayohatlarni shaxsiylashtirishda
muvaffagiyat qozongan. Tadqiqot natijalariga ko'ra, O'zbekiston
turizmida CRM tizimlari yordamida sotuvlar 20-25% ga oshgan.

Qosimova (2023) o'zining "Turizm sohasida CRM tizimlari
yordamida mijozlar sodigligini oshirish" nomli magolasida, turizm
kompaniyalarining mijozlarga xizmat ko'rsatish va ularning sodiqligini
oshirishda CRM tizimlarining ahamiyatini o'rganadi. Tadgigotda shuni
ta'kidlash mumkinki, O'zbekistondagi turistik kompaniyalar CRM
tizimlarini joriy etganidan so'ng, mijozlarning qayta sayohat qilish
ehtimoli 30-35% ga oshgan. Bu ma'lumotlar turizm sohasida CRM
tizimlarining foydalari va muvaffagiyatli go'llanilishi hagida yang
yondashuvlarnikeltirib chigargan.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu magolani metodologiya gismida
uchta sayyohlik tashkiloti 1. “AFSONA TRAVEL” MCHJ, 2. “Fresh Tour”
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MCHJ, 3. “AL SAMARKAND TRAVEL” MCHJ tanlab olinib beshta
kotegoriya (turizm xizmatlar hajmi, xizmat ko‘rsatgan turistlar soni,
raqobatbardoshlikko‘rsatkichi birligi, turistik korxonalardagi boshgaruv
xarajatlari, korxonaga chetdan jalb qilingan mablag‘lar) bo’yicha
ma’lumotlarto’plandi va tahlil gilindi. Bu tahlillar 10 yillik ma’lumotlar
asosida tayyorlanib CRM ga alohida etibor berilgandan keying
o’zgarishlar qay darajada bo’lganligini ko’ rsatadi.

Tadqiqot natijalari. Ushbu kategoriyada 3 ta sayyohlik
agentligining oxirgi 10 vyillikdagi ko‘rsatilgan turizm xizmatlar hajmi
keltirilgan va bunda, “AFSONA TRAVEL” MCHJ dastlab ko‘rsatkichi 45,5
min so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, CRM tizimlari rivojlangandan so’ng 5
yil ichida ya‘ni 2018-yilga kelib 186 min so’'mni tashkil gilgan va bu 10
yil ichida 2023-yilga kelib 211,2 min so‘mni tashkil gilgan. Bunda CRM
tizimi ko‘rsatilgan turizm xizmatlarini o‘sishida muhim rol o‘ynaganini
ko‘rishimiz mumkin.

1-Jadval.

Uchta sayyohlik agentliklarining 2013-yildan 2023-yilgacha ko'rsatgan turizm xizmatlar hajmi, min. so'm.

Ko'rsatilgan turizm xizmatlar hajmi, min. so'm
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"AFSONA TRAVEL"MCHJ "Fresh tour" MCHJ "AL SAMARKAND TRAVEL"MCHJ

2013 45,5 52,6 106,5
2014 53 56,8 114,1
2015 65,4 65 129,6
2016 74,9 70,4 153
2017 118,9 89,7 200,5
2018 186 139,1 297,6
2019 272,5 176,3 374
2020 115,4 88,8 220,5
2021 175,1 113,5 259,6
2022 216,1 133,2 324,2
2023 211,2 141,8 361,2

“Fresh tour” MCHJ 10 vyil avval ko‘rsatilgan turizm xizmatlari
hajmi 52,6 mln so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 5 yil o‘tib bu ko‘rsatkich
139,1 mlnso‘mni tashkil qildi, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich yana ham
oshib 141,8 min so‘mni tashkil gildi. Bunda ham ko‘rishimiz mumkinki
CRM tizimi rivojlangan sari ko‘rsatilgan turizm xizmatlar oshibborgan.

“AL SAMARKAND TRAVEL” MCHJ sayyohlik agentligisi ham CRM
tizimidan foydalangan so‘ng turizm xizmalarining o’sishi keskin oshib
borgan. 2013-yilda ko‘rsatkich 106,5 min so‘mni tashkil gilgan bo’lsa,
2018-yilga kelib bu ko‘rsatkich 297,6 miIn so‘mni tashkil gilgan. 10 yil
ichida esa bu ko‘rsatkich 361,2 mIn so‘mni tashkil gilgan.

2-Jadval.

Uchta sayyohlik agentliklarining 2013-yildan 2023-yillar orasida xizmat ko'rsatgan turistlar soni, birlik.

Xizmat ko'rsatilgan turistlar soni, birik
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> "AFSONA TRAVEL"MCHJ "Fresh tour"MCHJ "AL SAMARKAND TRAVEL" MCHJ
2013 2441 2629 5346
2014 2569 2970 5659
2015 3007 3283 6124
2016 3521 3547 6562
2017 4203 3644 6970
2018 5767 3872 7379
2019 6253 4756 8824
2020 2514 2950 6539
2021 5376 4143 7037
2022 5558 4337 8158
2023 5873 4500 8456

Ushbu kategoriyada 3 ta sayyohlikagentligining xizmat ko‘rsatgan
turistlar sonini ko‘rishimiz mumkin. “AFSONA TRAVEL” MCHJ 2013-yilda
2441 ta turistga xizmat ko‘rsatgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 10 vyil ichida
keskin o‘sdi va 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 5873 tani tashkil qildi.
Bunda ko‘rishimiz mumikinki CRM tizimining rivojlangani xizmat
ko‘rsatilgan turistlar sonini o‘sishiga olib kelgan.
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“Fresh tour” MCHJ 10 yil avval ya‘ni 2013-yil 2629 ta turistlarga
xizmat ko‘rsatgan bo‘lsa 2018-yilga kelib, bu ko‘rsatkich 3872 taga
oshdi, 2023-yilda esa 4500 tani tashkil qildi.

“AL SAMARKAND TRAVEL” MCHJ 2013-yilda 5346 ta turisni jalb
gilgan bo‘lsa CRM tizimi rivojlangani sari bu ko‘rsatkich keskin o‘sb
bordi 5 yilning o‘zida bu ko‘rsatkich 7379 tanitashkil gilgan bo‘lsa 2023-
yilga kelib 8456 tani tashkil qildi.




3-Jadval.

Uchta sayyohlik agentliklarining 2013-yildan 2023-yillar orasida raqobatbardoshlik ko'rsatkichi birligi.

Raqobatbardoshlik ko'rsatkichi birligi
<
s
"AFSONA TRAVEL" MCHJ "Fresh tour" MCH)J "ALSAMARKAND TRAVEL"MCHJ

2013 0,71 0,64 0,67
2014 0,75 0,7 0,73
2015 0,77 0,74 0,77
2016 0,81 0,8 0,83
2017 0,74 0,63 0,66
2018 0,78 0,73 0,76
2019 0,86 0,8 0,83
2020 0,8 0,74 0,77
2021 0,86 0,81 0,84
2022 0,88 0,83 0,86
2023 0,9 0,85 0,88

Ushbu  kategoriyada 3 ta  sayyohlik agentligining “Fresh tour” MCHJ ham CRM tizimini rivojlantirgandan so‘ng

raqobatbardoshlik ko‘rsatkichini korib chigishimiz mumkin. “AFSONA
TRAVEL” MCHJ 2013-yilda 0,71 bo‘Isa bu ko‘rsatkich 5 yil ichida 0,78 ni
tashkil gildi, 2023-yilga borib esa bu ko‘rsatkich kesin o‘sib 0,88 birlikni
tashkil gildi, bunda ko‘rishimiz mumkinki CRM tizimi rivojlangani sayin
ragobatbardoshlik oshib bordi.

raqobatbardoshligi o‘sib borgan 10 vyil avval bu ko‘rsatkich 0,64 ni
tashkil gilgan bo‘lsa 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 0,83 birlikka oshgan.

“AL SAMARKAND TRAVEL” MCHJ ragobatbardoshligi 2013-yilda
0,67 ni tashkil gilgan bo'lsa 5 yil ichida bu ko‘rsatkich 0,76 birlikni tashkil
qgildi, 2023-yilga kelib esa 0,88 birlikni tashkil gildi.

4-Jadval.

Uchta sayyohlik agentliklarining 2013-yildan 2023-yillar orasidagi boshqaruv harajatlari, min.so‘m.

Turistik korxonalardagi boshqaruv xarajatlari, min. so'm
>
"AFSONA TRAVEL" MCH)J "Fresh tour" MCHJ "AL SAMARKAND TRAVEL" MCHJ

2013 6,5 7,7 14,9
2014 6,9 7,4 15,5
2015 7,7 7,2 17,1
2016 9,2 8 19

2017 10,1 8,5 22,4
2018 13,7 10,6 25,8
2019 20,9 13,9 31,9
2020 8,8 8 17,6
2021 16,7 9,6 23

2022 16,6 10,7 26,6
2023 17,9 11,3 28,3

Ushbu kategoriyada 3 ta sayyohlik agentligi CRM tizimini
rivojlantirgandan so‘ng turistik korxonalarning boshqgaruv xarajatlarini
ko‘rib chigishimiz mumkin. “AFSONA TRAVEL” MCHJ 2013-yilda 6,5 min
so‘m xarajat gilgan bo‘lsa bu harajat 5 yildan so‘ng 13,7 mln so‘mni
tashkil gildi, 2023-yilga kelib esa bu ko‘rsatkich 17,9 min so‘mni tashkil
qildi.

“Fresh tour” MCHJ 10 yil avwval 7,7 min so‘m boshgaruv
xarajatlarini gilgan bo‘lsa, 2018-yilga kelib bu ko‘rsatkich 10,6 min
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so‘mni tashkil gilgan. 2023-yilda esa bu ko‘rsatkich 11,3 mln so‘mga
yetgan.

“AL SAMARKAND TRAVEL” MCHJ ham CRM tizimlarini
rivojlantirgandan so‘ng boshqaruv xarajatlarti 2013-yilda 14,9 min
so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa 10yildan so‘ng 2023-yolga kelin keskin o'sib
bu ko‘rsatkich 28,3 mIn so‘mni tashkil gilgan.



5-Jadval.

Uchta sayyohlik agentliklarining 2013-yildan 2023-yillar orasida chetdan jalb qilingan mablag'lar hajmi, min. so'm.

Korxonaga chetdan jalb qilingan mablag'lar hajmi, min. so'm

o

<<

-

=

>

"AFSONA TRAVEL" MCHJ "Fresh tour" MCHJ "AL SAMARKAND TRAVEL" MCHJ

2013 11,1 13,5 26,6
2014 15,4 14,9 28,4
2015 19,3 17,1 33,5
2016 30,9 20,6 35,9
2017 43,5 29,3 42,8
2018 73,1 39,8 69,6
2019 69,6 57,4 85,5
2020 12,3 22,6 42,2
2021 55 35,3 64,9
2022 60,2 43,6 73,9
2023 66,5 47,8 79

Ushbu kategoriyada 3 ta sayyohlik agentligining CRM tizimini
rivojlantirgandan so‘ng 10 yil ichida korxonaga chetdan jalb qgilgangan
mablag‘lar o’sishini ko‘rishimiz mumkin. “AFSONA TRAVEL” MCHJ
2013-yilda 11,1 mln so‘m xarajat gilgan bo‘Isa bu ko‘rsatkich 10 yil
ichida keskin oshib 2023-yilga kelib 66,5 mIn so‘mni tashkil gilgan.

“Fresh tour” MCHJ 10 yil avval 13,5 mIn so‘m chetdan mablag’jalb
gilgan bo‘lsa bu ko‘rsatkich 2018-yilga kelib 39,8 mIn so‘mni tashkil
gilgan, CRM tizimi rivojlangani sayin 2023-yilda bu ko‘rsatkich 47,8 min
so‘mga yetdi.

“AL SAMARKAND TRAVEL” MCHJ 2013-yilda chetdan 26,6 min
so‘m mablag’ jam gilgan bo‘lsa CRM tizimi rivojlangani sayin bu
ko‘rsatkich keskin oshib bordi, 5 yilning o'zida 69,6 mIn so‘mni tashkil
gilgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 79 min so‘mga yetdi.

Muhokama. CRM tizimlarining turizm sohasida muvaffaqiyatli
go'llanilishi hagida olib borilgan tadgiqotlar va statistik ma'lumotlar, bu
tizimlarning kompaniyalar uchun ganday afzalliklarga ega ekanligini
yaqqol ko'rsatadi. Tadgigot natijalari shuni isbotladiki, CRM tizimlari
turizm kompaniyalariga nafagat mijozlar bilan yaxshiroq aloqalar
o'rnatish, balki ularning ehtiyojlarini aniqrog tushunish va
shaxsiylashtirilgan xizmatlar tagdim etish imkonini beradi. Bu esa, oz
navbatida, mijozlar sodiqgligini oshiradi va kompaniyaning
ragobatbardoshligini mustahkamlaydi.

Birinchi navbatda, CRM tizimlarining turizm sohasida qo'llanishi
kompaniyalar uchun igtisodiy samaradorlikni oshirishga yordam beradi.
Tadgiqotda gayd etilganidek, CRM tizimlarini go'llash orqali sotuvar
20-30% ga oshgan, bu esa kompaniyalarning rentabelligini sezilarli
darajada yaxshilagan. CRM tizimlaridan foydalangan kompaniyalar oz
mijozlarini yaxshi tushunib, ularning xohish-istaklarini aniq bilib,
shaxsiylashtirilgan xizmatlarni taklif etishga muvaffaq bo'lishdi. Buning
natijasida, mijozlarning qayta sayohat qilish ehtimoli oshib,
kompaniyalar sodiq mijozlar bazasini shakllantirishga muvaffaq bo'ldi.

Bundan tashqari, CRM tizimlari yordamida turizm kompaniyalari
nafagat mijozlarning ehtiyojlarini kuzatib borish, balki xizmatlarni va
takliflarni yanada shaxsiylashtirishga imkon yaratadi. Mijozlar uchun
shaxsiylashtirilgan xizmatlar taqdim etish orgali kompaniyalar ulaming
sodigligini oshirishga erishdilar. Misol uchun, kompaniya A mijozlar
ehtiyojlarini to'lig gondirgan holda, xizmatlarini shaxsiylashtirib,
sodiqlik darajasini 25% ga oshirdi. Bu, albatta, kompaniyaning uzoq
muddatli muvaffaqiyatiga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, ragobatbardoshlikni oshirish borasida ham CRM
tizimlarining roli juda muhim. Bozor raqobati kuchaygan sharoitda,
CRM tizimlari kompaniyalarga o'z raqobatchilariga nisbatan ustunlikni
saglash imkonini beradi. Tadqgigotda gayd etilganidek, CRM tizimlarini
go'llagan kompaniyalar o'z bozor ulushlarini sezilarli darajada
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oshirishga muvaffag bo'lishdi. Kompaniya C, CRM tizimlari orgali
0'zining bozor ulushini 18% ga oshirdi va ragobatchilariga garshi
muvaffagiyatli kurashdi.

Global migyosda esa CRM tizimlarining samarali qo'llanilishi
turizm  kompaniyalarining daromadlarini oshirishga yordam
berayotganini ko'rish mumkin. WTTC ma'lumotlariga ko'ra, CRM
tizimlari yordamida mijozlar sodigligini oshirish, kompaniyalarga 40%
gacha go'shimcha daromad keltirmogda. Bu global tendentsiyalar, CRM
tizimlarining turizm sohasidagi ahamiyatini yana-da kuchaytiradi.

Biroq, CRM tizimlarining muvaffaqiyatli gqo'llanilishi fagatgina
texnologiya emas, balki kompaniyaning rahbarlik qobiliyati, marketing
strategiyasi va xodimlarning malakasi bilan ham chambarchas
bog'liqdir. Ba'zi kompaniyalar CRM tizimlarini to'liq joriy gilishda
giyinchiliklarga duch kelgan. Texnik infratuzilma, tizimlami
moslashtirish va xodimlarning o'qitilishi kabi masalalar, tizimlaming
samarali ishlashiga salbiy ta'sir ko'rsatishi mumkin. Shuning uchun,
CRM tizimlaridan maksimal darajada foydalanish uchun kompaniyalar
ularni fagat texnik jihatdan joriy qilish bilan cheklanmasdan, strategk
yondashuvni ham e'tiborga olishlari zarur.

Shuningdek, CRM tizimlarining yanada muvaffagiyatli ishlashi
uchun ularni doimiy ravishda yangilab borish va mijozlaming
o'zgaruvchan talablariga moslashtirish zarur. Turizm sohasidagi
kompaniyalar o'z mijozlarining ehtiyojlarini tahlil gilib, doimiy ravishda
yangilanadigan va rivojlanadigan CRM tizimlariga ehtiyoj sezmoqdalar.

Xulosa. CRM tizimlarining turizm sohasida muvaffagiyatli
go'llanilishi kompaniyalarga mijozlar bilan alogalarni yaxshilash,
sotuvlarni oshirish va mijozlar sodigligini oshirishda katta yordam
bermoqgda. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, CRM tizimlarini joriy
gilgan turizm kompaniyalari o'z sotuvlarini 20-30% ga oshirishga
muvaffaq bo'lishdi, bu esa ular uchun igtisodiy samaradorlikni sezilarli
darajada yaxshiladi. Mijozlar ehtiyojlarini shaxsiylashtirish orqal,
kompaniyalar sodiq mijozlar bazasini shakllantirib, bozor ulushini
oshirdilar.

Shuningdek, CRM tizimlari kompaniyalarga ragobatbardoshlikni
oshirish imkonini beradi, chunki ular mijozlar bilan uzoq muddatli
alogalar o'rnatishga yordam beradi. Global migyosda, CRM tizimlari
mijozlar sodigligini oshirish orqgali kompaniyalarga go'shimcha
daromad keltirmogda. Ammo, tizimlarning muvaffaqiyatli ishlashi fagat
texnologiyalarga emas, balki kompaniyaning strategiyasi, xodimlaming
malakasi va doimiy yangilanishlarga ham bog'liqdir.

Shunday qilib, CRM tizimlari turizm kompaniyalarining
samaradorligini oshirishda va ularning uzog muddatli muvaffagiyatiga
erishishda katta rol o'ynaydi. Bu tizimlarnijoriy etishda to'g'ri strategiya
varesurslarga sarmoya kiritish muhimdir.
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Ushbu magola CRM tizimlarining turizm sohasida muvaffagiyatli qo'llanilishiga bag'ishlangan.
Tadgiqotda, CRM tizimlarining mijozlar bilan alogalarni yaxshilash, sotuvarni oshirish va mijozar
sodiqligini mustahkamlashdagi rolini tahlil gilinadi. Magola, CRM tizimlarining joriy etilishi turizm
kompaniyalarining iqtisodiy samaradorligini 20-30% ga oshirishiga yordam berganini ko'rsatadi.
Shuningdek, tizimlar kompaniyalar uchun ragobatbardoshlikni oshirish va bozor ulushini ke ngaytirish
imkoniyatini yaratgan. Biroq, tizimlarning samarali ishlashi uchun kompaniya strategiyasi, xodim
malakasi va texnologiyalarga sarmoya kiritish muhim ahamiyatga ega.

Annotatsiya. Ushbu magolada energiya resurslariigtisodiyotning
barqgaror rivojlanisida asosiy ro‘l o‘ynaydi O‘zbekistonda energiya
resurslari ishlab chigarishning samaradorligini oshirish maslasi ekologk
va iqtisodiy jihati hagida so‘z yuritilgan. Magolada mamlakat
igtisodiyotida energiya resurslariniishlab chigarishning holati va uning
igtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llari hagida tahlil gilingan.
Shuningdek Energiya resurslarining samarali ishlatilishi nafagat
igtisodiy rivojlanish, balki ijtimoiy farovonlikni oshirishga ham katta
ta’sir ko‘rsatadi. Qayta tiklanadigan energiya manbalarining ekologk va
igtisodiy jihatdan samaradorligi, energiya xavfsizligini mustahkamlash
hamda CO2 chiqindilarini kamaytirishdagiroli ko‘rsatilgan. O‘zbekiston
misolida energetika samaradorligini oshirish va energiya resurslaridan
ogilona foydalanishning iqtisodiy tahlili amalga oshirilgan. Iqtisodiy
tahlilning, jumladan, ekonometrik modellarning qo‘llanilishi orgali
energiya samaradorligini oshirishning iqtisodiy va ekologik ta’sirini
o‘rganish va bu jarayondagi davlat siyosatining ahamiyati muhokama
gilingan.

Kalit so‘zlar: energiya resurslari, iqtisodiy samaradorlik, ishlab
chiqarish, gayta tiklanadigan energiya.

Kirish. Hozirgi kunda energetika zamonaviy iqgtisodiyotning
sanoatdagi poydevori. Energiya deyarli barcha inson faoliyati uchun
muhim tarkibiy gismni ta'minlaydi. Zamonaviy energetika xizmatlari
igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishning kuchli dvigatelidir va mamlakat oz
aholisining keng gatlami uchun energiya xizmatlaridan minimal
foydalanishni ta'minlashligi iqtisodiyotga ta’siri mavjud. Jahonda
aholining turmush darajasini aniglashda energiya resurslaridan
foydalanish va ularning to‘lash qgobiliyati orgalianiglanadi hamda aholi
elektr energiyani emas balki energiya tagdim etadigan xizmatlami
xohlashini tan olish juda muhimdir.

Energiya ta’minotiga ta’sir ko‘rsatadigan ko‘plab omillar rol
o‘ynaydi, eng muhimi, uning mavjudligi, narxi va foydalanish
imkoniyati. Energiya samaradorligi deganda bir xil ishlab chiqgarish
uchun kamrog energiya ishlatish yoki birxil energiya sarfi bilan ko‘proq
ishlab chiqgarish va energiya chigindilarini minimallashtirish tushuniladi.
Energiya tizimida ishlab chigarishdan tortib to yakuniy iste’molgacha
barcha iqgtisodiyot tarmoglarida energiya sarfini va energya
chigindilarini kamaytirish strategik magsadlaridan biri hisoblanadi.

* Andini, C., Kabral, R. va Santos, J. E. (2019). Qayta tiklanadigan elektr energiyasini ishlab
chiqarish loyihalarining makroigtisodiy ta'siri. Qayta tiklanadigan energiya , 131, 1047-1059.
https://doi.org/10.1016/j.renene.2018.07.097
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Energiya samaradorligi mamlakat migiyosida juda muhim
hisoblanadi, unda energiya samaradorligi toza energiyaga o‘tishda
"birinchi yoqilg‘i" bo’lib, u energiya tolovlarini kamaytirish va energya
xavfsizligini mustahkamlash bilan birga CO2 migdorini kamaytirishning
eng tez va eng tejamkor variantlarini tagdim etadi. Samaradorlik,
elektrlashtirish, xulg-atvomi o‘zgartirish va raqgamlashtirish birgalikda
chigarish uchun zarur bo‘lgan energiya migdorini, igtisodiyotning
energiya samaradorligining asosiy ko‘rsatkichini shakllantiradi.
Energiya samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar issigxona
gazlari chigindilarining oldini olish va ushbu gimmatbaho resursga talab
va narxni pasaytirish uchun katta imkoniyatlarga ega. Mamlakatimizda
ushbuenergiya samaradorligini ta’minlash bo‘yicha chora tadbirlar va
gonunlarniko‘rishimizmumkin.

O‘zbekiston Respublikasining Qonuni 07.08.2024 yildagi O‘RQ-
940-son Energiyani tejash, undan ogilona foydalanish va energya
samaradorligini oshirishto‘g‘risida va energiyani tejash, undan ogilona
foydalanish va energiya samaradorligini oshirish to‘grisidag
gonunchilik ushbu Qonun hamda boshga gonunchilik hujjatlaridan
iboratdir. O‘zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomasida
O‘zbekiston Respublikasining energiyani tejash, undan oqilona
foydalanish va energiya samaradorligini oshirish to‘g'risidagi
gonunchiligida nazarda tutilganidan boshgacha qoidalar belgilangan
bo’lsa, xalgaro shartnoma goidalari go‘llaniladi.

Adabyotlar tahlili. Qayta tiklanadigan elektr energiyasini ishlab
chigarish loyihalarini nafagat ekologik muammolar, balki igtisodiy
sabablarga ko‘ra ham ko‘proq qo‘llab-quvvatlamoqda. Bir nechta
tadgiqotlar qayta tiklanadigan elektr energiyasi qayta tiklanmaydigan
manbalarga asoslangan elektrenergiyasiniishlab chigarishga munosib
igtisodiy alternativ bo‘lishi mumkinligini hujjatlashtirdi. Shunga
garamay, mavjud tadqgiqotlarning aksariyati katta makroiqtisodiy
ta’sirlarning mavjudligini hisobga olmaydigan mikroigtisodiy xarajatlar-
foyda tahlillariga asoslangan. Ushbu magola qayta tiklanadigan elektr
energiyasini ishlab chiqgarish loyihalarining makroiqgtisodiy ta’sirini
baholashning yangi usulini ishlab chigadi. Iqtisodiy nazariya ushbu
loyihalarning ularni amalga oshirishdan ta'sirlangan makroiqtisodiy
ozgaruvchilar vektoriga potentsial ta’sirinianiglash uchun ishlatiladi®.


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:sultonovayulduzxon66@gmail.com
mailto:toxtayevogabekfoziljonovich@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v13i.1018
https://doi.org/10.1016/j.renene.2018.07.097

Texnoiqgtisodiy va ijtimoiy-igtisodiy ta'sirini baholashning
ahamiyati e'tirof etilgan. Howells va Laitner Janubiy Afrikaning sanoat
sektorida energiya samaradorligi chora-tadbirlari natijasida erishilgan
igtisodiyotga foydani  ko‘rsatish uchun pastdan yuqoriga
optimallashtirish modeli va yugoridan pastga kirish-chigish modelini
go‘llagan, xuddi shu model turlari Howells va boshgalar tomonidan
ishlatilgan2.

Energiya ta’'minoti va taklifi o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir mexanizmini
tagdim etish va energiya ta’minoti-iste'mol tizimining optimal dizaynini
ta'minlash uchun dinamik kirish-chigish modelini taklif giladi. Aralash
butun sonli dasturlash bilan birgalikda model energiya ta’minoti-
iste’mol tizimi uchun texnologiyani ishlab chiqgishning optimal
yo‘nalishinita’minlay olishi hagida muhokamalarolib borilgan3.

Atrof-muhit uchun foydali, mo‘l-ko‘l va tejamkor energya
manbasining jozibasi ko‘payib borayotgan sanoati rivojlangan
mamlakatlarning gayta tiklanadigan energiyani davlat tomonidan
moliyalashtirilishini qo‘llab-quvvatlashga olib keldi. Germaniyaning
gayta tiklanadigan energiyani targ‘ib qilish tajribasi ko‘pincha boshga
joylarda takrorlanishi mumkin bo‘lgan namuna sifatida tilga olinadi, u
gariyb yigirma yil davom etgan keng ko‘lamli energiya va atrof-muhit
gonunlarining kombinatsiyasiga asoslangan. Iglimni muhofaza qilish
bilan bog'liq oqgibatlariga e’tibor garatadi. Germaniyaning qayta
tiklanadigan energiya siyosati, xususan, gabul gilingan tariflar sxemasi
gayta tiklanadigan energiyani mamlakatning energiya portfeliga
hayotiy va tejamkor joriy etishni ta'minlash uchunzarur bo‘lgan bozor
imtiyozlaridan foydalanadi4.

Qayta tiklanadigan energiyaning xalqaro migqyosdagi ahamiyatini
va uning iqtisodiy farovonlikka ta’sirini tahlil gilishga garatilgan. Iglim
o‘zgarishining atrof-muhitga salbiy ta’siri va energiya iste’molining bu
jarayonga hissa qo‘shayotganini ta’kidlagan holda, an’anaviy energyya
manbalaridan ekologik toza gayta tiklanadigan energiya manbalariga
o‘tish zarurligini asoslaydi. Bu o‘zgarish nafagat atrof-muhitni

muhofaza qilishda, balki mamlakatlarning igtisodiy rivojlanishi va
barqarorlikka erishishda ham katta ahamiyatga ega ekani ko‘rsatilgan.

Qayta tiklanadigan energiya iste’molining mamlakatlarming
iqtisodiy sharoitlariga ijobiy ta’siri empirik usullar, xususan panel
ma’lumotlar texnikasi yordamida o‘rganilgan. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, qayta tiklanadigan energiyaning iqtisodiy o’sishga ta’siri
ijobiy va statistik jihatdan ahamiyatli. Bu energiya manbalariissigxona
gazlari chigindilarini kamaytirish, energiya xavfsizligini ta’minlash va
igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi®.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda igtisodiy o‘sish va energiyaga
bo‘Igan talabning oshishi gayta tiklanadigan energiyadan foydalanishni
oshirish imkonini berishini ta’kidlaydi. Panel kointegratsiya hisob-
kitoblariga ko‘ra, aholi jon boshiga daromadning o’sishi qayta
tiklanadigan energiya iste’molini oshiradi. Uzoq muddatda
daromadning 1% o'sishi energiya iste’molini 3,5% ga oshirishi
aniglangan.

Tadgiqot elektr energiyasi va daromad o‘rtasidagi bog‘liglikka
e’tibor qaratib, gayta tiklanadigan energiya kelajakdagi energya
xavfsizligi va iglim o‘zgarishiga yechim bo’lishini ko‘rsatadi. Energiya
xavfsizligi, import gilinadigan neftga garamlik va karbonat angidrid
chigindilarini kamaytirish masalalari qayta tiklanadigan energiyaning
o’sishini muhim qiladi. Shu bois rivojlanayotgan mamlakatlarda
energiya siyosatini diversifikatsiyalash zarurligi ta’kidlanadi®.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqgola O‘zbekiston
Igtisodiyotida Energiya Resurslari Ishlab Chigarishning Iqgtisodiy
Samaradorligini Baholash to‘g‘ridan to’g‘ni tahlil gilishga bag‘ishlangan
bo’lib, tahlil uchun bir nechta metodologik yondashuvlar go‘llanilgan.
Metodologiya quyidagi bosgichlami o’z ichiga oladi: Ma’lumotlar
to‘plash, statistik tahlil, solishtirma tahlil, ekonometrik tahlil gilish va
umumlashtirish, grafik va jadval ko‘rinishidagi ma’lumotlarni tagdim
etish, tahlil natijasiga asoslangan takliflar, amaliyotga yo‘naltirilgan
tavsiyalar.

1-jadval:
Qayta tiklanadigan energiya manbalari

Energiya resursi Afzalliklar Kamchiliklari
Qazib olinadigan yoqilg‘ilar Ishonchli Ifloslanish hosil giling va tugaydi
Yadro energetikasi Ishonchli Tugaydi va utilizatsiya gilish giyin bo‘lgan xavfli chigindilar paydo

bo‘ladi

Shamol turbinalari

Yurish uchun tozavaarzon

O’rnatish gimmat va shamol har doim ham esmaydi

To‘lqin generatorlari
bor

Yurish uchun tozavaarzonva
Shotlandiyada juda ko‘p qirg‘oq

O’rnatish gimmat

To‘lqin generatorlari
ishlab chigaradi

Ishlash uchun tozava arzon va
bir martaishlaganda ko’p elektr

O’rnatish juda gimmatva mahalliy yowoyi tabiat uchun xavfli
bo‘lishi mumkin

Gidroelektr stansiyalari

Yurish uchun tozavaarzon

O‘rnatish gimmat vaishlab chigarish qurg‘oqchilikka ta'sir gilishi
mumkin

Quyosh xujayralari

Yurish uchun tozavaarzon

Har doim ham quyoshli emas va ishlab chigarish har doimham
o‘rnatish uchun dastlabkixarajatlardan oshmaydi

2 Howells, M. (2005). Sanoat samaradorligi Janubiy Afrikaning iqtisodiy rivojlanish strategiyas
sifatida. https:/policycommons.net/artifacts/1450123/industrial-efficiency-as-an-economic-
development-strateqy-for-south-africa/2081917/

3 Pan, L., Liu, P, Li, Z. va Vang, Y. (2018). Energiya tizimini modellashtirish va tahlil qgilish
uchun dinamik kirish-chigish usuli. Kimyoviy muhandislik tadqigotlari va dizayn, 131 , 183-
192. https://doi.org/10.1016/j.cherd.2017.11.032

4 Frondel, M., Ritter, N., Shmidt, C. M. va Vance, C. (2010). Qayta tiklanadigan energia
texnologiyalarini ilgari surishning igtisodiy ta'siri: Germaniya tajribasi. Energiya siyosati , 38
(8), 4048-4056. https://doi.org/10.1016/j.enpol.2010.03.029
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Tadgiqgot natijalari. O‘zbeksiton Respublikasida to‘g‘ridan to‘g’ri xorijiy invistitsiyalar hajmiunga ta’sir etuvchi omillar 2-jadvalda keltirilgan

2-jadval Elektr energiyasi ishlab chigarish hajmi - O‘zbekiston 2010-2022 yillarda

Yillar Iqtisodiy o‘sish darajasi (Y) Elektr energiyasi ishlab chiqgarish hajmi (X1)
2010 78936,60 51976,30
2011 103232,60 52806,20
2012 127590,20 52999,60
2013 153311,30 54618,60
2014 186829,50 55766,00
2015 221350,90 57658,10
2016 255421,90 59100,50
2017 356453,80 60820,10
2018 473652,80 62896,60
2019 594659,60 63531,60
2020 668038,00 66500,70
2021 820536,60 71364,60
2022 995573,10 74269,30

Ekonometrik tahlil

1) Korrelyatsiyon taxlil natijasi: Natijaga ko‘ra omillar o‘zaro
o‘rtachaijobiy boglangan. Empirik taxlil xulosasiga ko‘ra Qurilish
ishlari hajmi va pensiyonerlarga tayinlangan o‘rtacha oylik pensiya
miqdori hajmi oshirilsa O‘zbekistonga xorijiy investitsiyalarni ortishiga
olib keladi.

1y, = 2=¥ == 0,991553824532053
G‘X-Uy

xy —

2) Regressiya taxlil natijasi: Natijaga ko‘ra tuzilgan regressiya
tenglamasi qurilish ishlariva pensiya migdori hajmini 10 hajmiga
ortishi O‘zbekiston xorijiy investitsiyalar hajmiga ta’siri 21401,4 ga
kamayishini ko‘rsatadi.

V, = —21828 442,660 * x

3) Determinatsiya koyfitsenti
()% = 0,992 = 0,983178986944141
4) Fisherning F-kriteriyasini taxlil natijasi:

Natijaga ko‘ra bunda jadval giymat xaqiqiy giymatdan kichik shuning
uchun biz gipotezani gabul gilmaymiz.

Agar Fjqq > Fpqaq shart orinli bo‘lsa Hygipoteza rad etilmaydiva
regressiya tenglamasining statistik ma’noga ega emasligi, ishonchli
emasligi tan olinadi.

Fraq = 701,39 Fioaq =514

5) Styudent t-kriteriyasini va har bir
ko‘rsatkichning ishonch intervali boyicha xulosa giladigan bo‘lsak
bizdagi ¢, ; te, koyfitsentlar statistik ma’noga ega, t, statistik
manoga ega emas, u tasodifiy omillar ta’siri natijasida hosil bo‘lgan
degan xulosaga kelamiz.

—r2 —v.)2 -2
m, = 1_T=0,00076 m, = M=26,4
n-2 ¥ (x—-%)2
m. = DXC PO L LI . (32 — 218
a n-2 nxY(x-% )2 qu\ln*Z(x—Yz) !

tr,, = 35,783 tjga = 5,04
Darbun-Uatson mezoni bo‘yicha avtokorrelyasiya mavjudligi yoki
mavjud emasligini tekshirish uchun goldiglarning avtokorrelyasiyas

tekshiriladi. Avtokorrelyasiyaning mavjudligi bir necha gadamlarda
tekshiriladi. Tekshirish 0-4 oraliq bo‘yicha bir nechta gismlarda

R? n—-k-1
F:m'T= 701,39 tekshiriladi.
0 DW 1 DW 2 4-DW 2 4-DW 1 4
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3-jadval: Darbin-Uotson

e-eil (e-eil)r2 en2
36658,82 36658,82
26679,01 26679,01 99596539,96 711769805,87
43048,98 43048,98 267975647,12 1853214340,42
1903,55 1903,55 1692946177,19 3623498,39
-11967,17 11967,17 101276390,02 143213063,00
-55591,63 55591,63 1903093980,36 3090429484,66
-81093,38 81093,38 650339144,17 6576136164,91
-51082,90 51082,90 900628867,36 2609462672,30
-19645,69 19645,69 98829795265 385953272,98
75134,89 75134,89 3079050912,37 5645251673,41
25886,11 25886,11 2425442417,10 670090638,38
-22499,85 22499,85 11466747,75 506243264,38
32569,26 32569,26 10139304137 1060756794,15
12221507817,44 23256144672,86
. . P . PR n p. )2
6) Darbin-Uotson taxlil natijasi: Natijaga ko‘raijobiy avto DW = —Zm(? e;-l) ﬁ:o,sg e =y — Yy
korrelyatsiya mavjud hamda qoldiglar o‘rtasida bog‘lanish P ’ o ) .
. 0<DW4ija<DWLbo'lsa, qator ijobiy avtokorrelyatsiya mavjud
mavjud.
0<d<dL
0<0,53<1,010
baholashga bag‘ishlangan. Maqolada mamlakatning energya
2500000.00
2000000.00 2%
1500000.00
1000000.00
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e |qtisodiy o 'sish darajasi

Yuqgoridagi grafikda o‘tkan yilga nisbatan iqtisodiy o‘sish va
to‘g’ridan to‘g’ri investitsiyalarni mablag‘lari foizda ko‘rsatilgan.
Kutilayotgan prognozga ko‘ra iqtisodiy o’‘sish ko‘rsatkichi ba’z
davrlarda sezilarli darajada pasaygan. Eng katta o‘zgarish avvalgi yilga
nisbatan 40% ga bo‘lgan o‘zgarish uchragan. Bu o‘zgarish igtisodiy
holatning keskin oshganligini ko‘rsatadi. 40% va 33% o‘rtasidagi
pasayish ham igtisodiy faollikning gisqarishiga ishora giladi, chunki 33%
o‘zgarish iqtisodiy o‘sish avvalgi yilga nisbatan kamayganligiiga ishora
gilmoqda.

Investitsiyalar bo‘yicha esa 7% foiz bir marta uchragan, bu kichik
bir ijobiy o‘zgarish dalolat beradi, unda 2022 yillarda ro‘y bergan.
Boshga tomondan, O‘zbekistonga to‘g’ridan-to’g’ri investitsiyalar
bo‘yicha yuqori darajadagi investitsiyalarni anglatadi umumiy 10 yillik
davrda.

Xulosa. Xulosa qilib aytadigan bolsak O‘zbekiston igtisodiyotida
energiya resurslari ishlab chigarishning igtisodiy samaradorligini
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sohasidagi hozirgi holati va energiya resurslari ishlab chigarish
samaradorligini oshirish yo‘llari tahlil gilinadi. Energiya resurslari
igtisodiyotning barqaror rivojlanishida muhim rol o‘ynashiva energya
samaradorligining oshirilishi global ekologik va igtisodiy muammolami
hal gilishda samarali vosita sifatida tagdim etiladi.

Shuningdek, maqgolada qayta tiklanadigan energya
manbalarining iqtisodiy samaradorligi va ularning mamlakatlar
igtisodiyotiga ijobiy ta’siri tahlil gilinadi. Magola shuningdek, energya
samaradorligini oshirish va gayta tiklanadigan energiya manbalariga
o‘tish zarurligini, aynigsa iqlim o‘zgarishiga qarshi kurashishda katta
ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Bu o‘zgarishlar nafagat atrof-
mubhitni himoya qilish, balki igtisodiy farovonlikni ta’minlashga ham
yordam beradi.

Ekonometrik tahlil va statistika asosida o‘tkazilgan tadqiqotlar,
energiya samaradorligini oshirish va gayta tiklanadigan energya



manbalariga o‘tishning igtisodiy o'sish va ekologik barqgarorlikka katta
ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi. Magolada ta’kidlanganidek, energya
samaradorligini oshirish davlat siyosati, gonunchilik chora-tadbirlari,
investitsiyalar va xalgaro tajriba asosida amalga oshirilishi kerak.
O‘zbekistonning energetika sohasidagi strategik yo‘nalishlari va
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chigilgan.

Maqolada mamlakatimiz va xorijiy davlatlarning mazkur sohadagi
mamlakatimiz korxona boshqgaruv tizimiga keng joriy qilish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalami
xalgaro standartlar asosida ishlab chigish ichki nazorat tizimini tashkiliy-igtisodiy asoslari bilan
bog‘liq bo‘lgandolzarb muammolar aniglangan va ularni hal gilishga qaratilgan ilmiytakliflar ishlab

tajribalarini o‘rganish,

Kirish. Johonda zamonaviy igtisodiyot "buzuvchi innovatsiyalar"
bilan belgilanmoqda. Shunday innovatsiyalar nafagat yang
tendentsiyalami o‘rganuvchi ilmiy mutaxassislar, balki korxonalar
uchun ham moslashuvni talab etmoqda. Korxonalar oz faoliyatida
resurslar, kapital va mehnat bozoridagi o‘zgarishlami birinchi his gilib,
ichki tuzilmalarini o‘zgartirishi kerak. Ichki nazorat tizimi (INT) ushbu
jarayonda muhi m rol o‘ynaydi va korxonaning samaradorligni
ta'minlashga yo‘naltirilgan. Ichki nazorat (IN) mavzusida koplab ilmiy
tadqiqotlar olib borilgan bo‘lsa-da, nazorat funktsiyalarini doimiy
ravishda rivojlantirish va takomillashtirish zarurati dolzarbligicha
saglanib qolmoqgda. Ichki nazorat tizimini tashkil etishning muhim
xususiyatlaridan biri uni ajratilgan joylarda o‘rnatish va amalga
oshirishdir, bu esa ko‘p darajali nazorat, hududiy joylashuv va
bo‘limlarning o‘ziga xos faoliyati bilan bog’lig giyinchiliklarni keltirib
chigaradi. Korxonalar ragamli faoliyatini tashkil etishda nazoratni
ta'minlash hamda joriy avtomatlashtirilgan boshqgaruv usullarining
natijadorligini o‘lchash muammosi paydo bo‘lmoqda.

Jahonda go‘shma korxonalarning faoliyatini yaxshilash jarayonida
amaldagi gqonunchilik bazasining yetarlicha rivojlanmagani tufayli, ichki
nazorat va ichki audit vazifalarining takrorlanishi keng tarqalgan.
Xalqaro Ichki Auditorlar Instituti tomonidan o'tkazilgan tadqiqotga
ko'ra, ichki auditorlaming taxminan 34 foizi konsalting loyihalarida
ishtirok etadi va 42 foizi ichki auditorlar strategik risklami
boshgarishning sifatini baholashadi, bu esa ichki audit funktsiyalarining
bo'linib ketganligidan dalolat beradi.Shu sababli, mavzuning dolzarbligi
quyidagi omillar bilan bog'lig: Ichki nazorat va ichki audit bo'linmalari
o'rtasida huquglar va majburiyatlarning anig tagsimlanmaganlig,
aksariyat xo'jalik yurituvchisub'ektlarda ichkiaudit funksiyasining kam
rivojlanganligi, ichki nazorat tizimini baholash metodologiyasi.
O‘zbekistonda qo‘shma korxonalarning investisiyaviy jozibadorligini
oshirish  magsadida korxonalarning ichki nazorat tizimini
takomillashtirishga alohida etibor garatilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Korxonalarda ichki nazorat va auditni tashkil
etish, shuningdek, ichki nazorat va ichki auditning javobgarligini
farglash masalalari xorijiy olimlar Q. Gaosong, Y. Leping, Kobozeva,
N.V. Kotlyachkov, O. V., Krivetskaya,T.P., Morera Borroto,EV,
Sheremet,A.D. ning asarlarida ko‘rib chigilgan. Respublikamizda KB.
Axmedjanov, A.Z. Avloqulov, R.D. Dusmuratov, Sh.l. llxamov, AA
Karimov, N.F. Karimov, S.U. Mehmonov, AX. Rardaev, M.M.
Tulakhodzhayeva, A.N. To‘raev, B.Q. Hamdamov, B.A. Hasanov, I.N.
Qo‘ziev va boshqa igtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida audit tizimini
takomillashtirish bo‘yicha ichki nazorat va ichkiauditning ba'zi jihatlari
gisman o‘zifodasini topgan.

Hozirgi sharoitda korxona boshqaruvida ichki nazorat va ichki
auditni tashkil etish masalasi ilmiy adabiyotlarda yetarlicha
o‘rganilmagan. Korxona boshqgaruv tizimidagi kamchiliklar va ulaming
kelib chigish sabablarini, ichki nazorat va ichki audit uslubiyotining
xalqaro standartlarga mos emasligini aniqglash dissertatsiya
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mavzusining tanlanishiga ta'sir gilgan. Shuningdek, korxona boshgaruv
tizimidagi ichki nazorat va ichki audit faoliyatidagi mavjud
muammolarni aniqglash, xorijiy davlatlarning mazkur sohadagi
tajribalarini o‘rganish, mamlakatimiz korxona boshqaruv tizimiga keng
joriy qilish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalarnixalqaro standartlar
asosida ishlab chigish mazkur ilmiy tadqgigot mavzusining dolzarbligini
belgilaydi.

Tadgigot metodologiyasi. lImiy tadqgigotni bajarishda statistik
guruhlash, induktsiya va deduktsiya, ekspert baholash, qgiyosiy va
trendli tahlil usullaridan foydalanildi. IImiy magqolani yozishda
korxonalarda nazorat xizmatlarni ko’rsatish yillar davomida rivojlanib
borayotgan bo’lsa-da, ushbu xizmatlarning yanada taraqqiy topishida
muammolar yo'q deb bo’lmaydi, ularni amaliy holatini tahlili usullardan
foydalanish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Tadgigot davomida bilishning umumiy ilmiy usullaridan foydalanildi:
tizimli yondashuy, tafsilot va umumlashtirish, deduksiya va induksiya,
jadval va grafik talqin.

Tadgiqot natijalari. Aksiyadorlik jamiyatlarida va yirik mchj
larda xususan ishlab chigarish korxonalarida maxsulotga bo’lgan
talabning hisobot oyining so’ngi kunlarida oship ketishi kuzatiladi bu
esa hujjatlashtirishsiz maxsulotlarni ombordan olinishi buyrugsiz
soatbay hodimlamiishga jalb gilinishi ortidan korxonalarning moliyaviy
hisobotlariuchunkerakli bo’lgan hujjatlar vagtida tagqdim etilmaydiva
0’z ozidan hisobotlar so’raglan vagtdan ancha kechikip tayyorlanadi.
“Moliyaviy hisobotlarga boglig bo‘lgan elektron hujjatlar aylanishi” joriy
gilish asosidaichki nazorat tizimitakomillashtirilgan.

Ichki nazoratniamalga oshirish bo'yicha vazifalarnitagsimlash
modeli joriy etilgan, bu esa nazorat funksiyasining samaradorligini
sezilarli darajada oshirish imkonini bergan.

Ichki nazoratni umumiy baholash natijalari asosan informatsion
xarakterga ega, chunki tuzatish choralarini ko'rish uchun ichki
nazoratning alohida tarkibiy gismlari bo'yicha baholash natijalari
hisobga olinishi kerak. Ushbu ilmiy yangilikni joriy amaliyotga joriy etish
orgali INT ni shaffofligini ta’minlashga erishilgan.

Ishlab chigarish auditi jarayonini optimallashtirish va
samaradorligini oshirish uchun cheklistlar go'llanilishi juda muhim..
IImiy yangilik kiritilgan cheklist esa ishlab chigarish auditining yang
darajaga ko'tarilishini ta'minladi.

Ish asosiy ilmiy tamoyil va tavsiyalardan sanoatning turli
tarmoglari, yirik ishlab chigarish korxonalari tomonidan amaliyotda
go‘llanilishi mumkin. Tadgigot materiallaridan ichki nazorat, audit va
risklarni boshqarish bo’yicha yo‘nalishlarda foydalanish mumkin.

Ragamli igtisodiyot shuningdek biznes olip borishning yang
shakllarining namoyon bo'lishi asosida nazorat funktsiyasining xo'jalik
yurituvchi sub'ektning bozordagi mavqeyiga tog’ridan-to’gri ta'siri
oship bormoqda, xo'jalik yurituvchi sub'ekt faoliyatining almashuvchan
sharoitlariga moslashtirilishi biroq ichki nazorat oldiga qo'yilgan
vazifalarga erishishniamalga oshirish kerak.
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Ushbu tizimning mosligini va uzluksiz takomillashtirish zarurati
xalgaro tendentsiyalar orqali tasdiglanadi: so'nggi besh yilliklarda
korxonada nazoratni tashkil etishning tubdan zamonayiv usullari keng
namoyon bo’ldi. Eng targalgan misol - bu tovarning uzluksiz ishlab
chiqarilishini va shuning uchun maxsulotning sifati ustidan uzluksiz

nazoratning optimal darajasini nazarga oluvchiYaponiya kanban tizimi.
Innovatsiyalar va qonunchilik uslubiy darajada amalga oshirilmoqgda:
ichki nazorat kontseptsiyasi so'nggi on vyilliklarda doimiy ravishda
takomillashtirildi, bular dan asosiy bosqichlar1-rasmda aks ettirilgan.

e A s A
1987 yil Treadway 2013 yil yangilangan ichki 2017 yil yangilangan ichki
homiylik tashkilotining nazoratning konseptual nazoratning konseptual
tashkil etilishi. asosidagi yangilanishlar asoslari yaratildi
N\ y, _ y,
e A s A
1992 yil ichki nazoratning 2009 yil COSO
kontseptual asoslari nashr modelining monitoring
etildi. qgo'llanmasi
g y, _ y,
e A s A
oot
masalalari nashr etildi. Konseptsiyasi yaratildi.
N\ y, _ y,

1-rasm. Ichki nazorat tizimini rivojlaninsh bosgichlarit

Nazorat funksiyasini tushunishda odatda ichki nazorat tizimi bilan
bog'lanadi. Ko'pchilik nazoratni ichki jarayon yoki jarayonlar to‘plami
sifatida ichki ko‘radi, shuning uchun ichki nazoratni alohida fagat
harakatlar yoki boshgaruvyuqorisiyosatibilan emas, balkibog‘liq tizm
elementlari deb ta'kidlashadi.

Ushbu bobda ikki keng targalganichki nazorat tushunchasi ko'rib

chigiladi:

1. COSO - Treadway komissiyasining homiy tashkilotlar
go'mitasi tomonidan ishlab chigilgan ichkinazorat modelj;

2. COBIT - ISACA axborot tizimlari auditi va nazorati

assotsiatsiyasi tomonidan ishlab chigilgan “Axborot texnologiyalarini
boshgarish magsadlari” standarti.

Korxonalarda ichkinazorat tizimining keng targalgan modeli besh
asosiy komponentdaniborat:

Nazorat muhiti. Tashkilot xodimlari ishlayotgan muhit va
korporativ madaniyatni o'z ichiga oladi. Bu korporativ standartlar,
boshqgaruv uslubi, qoidalar va lavozim tavsiflarini o'z ichiga oladi.
Korporativ muhit ichki nazorat tizimining asosidir, chunki rasmiy va
norasmiy qoidalarsiz korxonaning samarali ishlashi mumkin emas.
Nazorat muhitining alohida bloki korruptsiyaga qarshi faoliyat
sohasidagi korporativ standartlar, axloq kodeksi va korporativ xulg-
atvor qoidalari bilanifodalanadi. Bu blokkorxona muvaffagiyati uchun
muhimdir, chunki insofsiz xatti-harakatlarning oldini olish qoidalarsiz
tashkilot faoliyatining barcha boshga sohalari xavf ostida bo'ladi.
Masalan, aktivlarni o'g'irlash orqali firibgarlik tashkilotning samarali
ishlashigato'sginlikgiladiva uni huquqiy va obro' xavfiga duchor qiladi.

Xavf-xatarni baholash. Tashkilot magsadlariga erishishga ta'sir
gilishi mumkin bo'lgan xavf darajasini aniglash jarayonini o'z ichiga
oladi. Ushbu bosqichda, odatda, turli bo'limlar o'rtasida o'zaro aloga
amalga oshiriladi: rejalashtirish, yuridik, soliq bo'limlari, buxgalteriya.
Tadbirkorlik faoliyatining risklari har bir xo'jalik yurituvchi sub'ektga xos
bo'lib, ular biznesning ajralmas gismidir. Keng ma'noda "xavf"
tushunchasi nafagat foydaning mumkin bo'lgan pasayishi, balki
igtisodiy sub'ekt uchun daromadning oshishi yoki boshga ijobiy
o'zgarishlarni ham o'z ichiga oladi. Boshqgacha qilib aytganda,
hodisaning yuzaga kelishi natijasida kutilgan natijalardan oshib ketish
ehtimoli mavjud bo'lib, bu faoliyatga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Masalan,

* Muallif ishlanmasi
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moliyaviy matematikada moliyaviy operatsiyaning tavakkalchiligi
rentabellikning har ganday yo'nalishda o'rtacha giymatdan
chetlanishini anglatadi, ya'ni riskning yuzaga kelishi natijasida investor
go'shimcha foyda yoki zarar ko'rishi mumkin.

Nazorat tartiblari. Bu tashkilotda samaradorlik va tezkorlikni,
hisobotlarning ishonchliligiva o'z vaqtida tagdim etilishini, shuningdek
gonun hujjatlariga rioya etilishini ta'minlash uchun amalga
oshiriladigan tadbirlarni o'z ichiga oladi. Masalan, materiallami
chiqarish bo'yicha operatsiyalarga ruxsat berish, bu ularning ortigcha
sarflanishini oldini olishga yordam beradi.

Axborot va aloga. Bu element kompaniya xodimlari o'rtasida
axborot almashinuvini ta'minlaydi. Monitoring ichki nazorat tizimining
sifatini baholash. COSO kontseptsiyasiga ko'ra, dizayn (ichki nazorat
tizimi ganday ishlab chigilganligi, uning konfiguratsiyasi kamchiliklami
aniglashga qgaratilganmi yoki yo'gmi) va ichki nazorat tizimining
samaradorligi (ko'rsatkichlar darajasi ichki nazorat tizimining ishlashi
belgilangan me'yoriy hujjatlarga mos kelishi) baholanadi. COBIT
kontseptsiyasi tashkilot manfaatdor tomonlari uchun maksimal
giymatni oshirish, biznesni o'zgartirish uchun resurslami
optimallashtirish va biznes risklarini baholash va kamaytirish uchun
axborot va texnologiyalardan samarali foydalanishga urg'u beradi.
Axborot tizimlarini tekshirish va nazorat gilish assotsiatsiyasi
tomonidan ta'riflanganidek, ichki nazorat - bu korxonaning biznes
magsadlariga erishish va kutilmagan hodisalarni oldini olish yoki
aniglash va tuzatish uchun asosli ishonchni ta'minlash uchun
mo'ljallangan siyosatlar, protseduralar, amaliyotlar va tashkiliy
tuzilmalar to'plami.

Jarayonlar - bu aniq magsadlarga erishishga yo'naltirilgan
amaliyot va tadbirlarning tuzilgan to'plami.

Tashkiliy tuzilmalar tashkilotda qgaror qabul gilishning asosiy
sub'ektlari hisoblanadi.

Subyektlarning  kutilgan
ko'rsatmalar va standartlar.

Axborot ogimlari - COBIT kontekstida samarali boshgaruv uchun
zarur bo'lgan ma'lumotlarnianglatadi.

Madaniyat va xulg-atvor sub'ektlarning harakatlari.

Infratuzilma boshgarish uchun foydalaniladigan texnologiyalar va
ilovalar. Ikki tushunchaning tarkibiy gismlarini tagqoslash mumkin.2-
rasmda keltirilgan.

xatti-harakatlarini  belgilaydigan



Bosqichlar

Boshgaruv tizimlari

Madaniyat vaxulg-
atvnr

Siyosat va tartib-

Nazorat muhiti

Xavf xatarni baholash

Nazorat jarayonlari

Axborotvaaloga

COBIT-2019

Kontseptsiyalarni tahlil gilish asosida ichki nazorat yugqori
boshgaruv tomonidan go'yilgan maqsad va vazifalarning bajarilishini
ta'minlash uchun amalga oshiriladigan jarayondir, ya'ni u quyidagi ijro
funktsiyalarini bajaradi:

= boshgaruv qarorlarini gabul gilish uchun risklar to'g'risida
boshgaruvni to'liqva ishonchli ma'lumotlar bilan ta'minlash;

= xo'jalik yurituvchi sub'ektning o'z faoliyatini amalga oshirish
uchun asosni shakllantirish (siyosat, samaradorlik standartlari, tashkiliy
tuzilma);

= xavflarni amalga oshirishning oldini olish va salbiy
oqibatlarnibartaraf etish uchun biznes jarayonlarini qo'llab-quvvatlash.

Xulosa. Umumiy qilib aytganda, nazorat funktsiyasi ijro etuvchi
organ sifatida ichki nazorat bilan cheklanib golmasligi kerak: dinamik
igtisodiy muhitda u xo'jalik yurituvchi sub'ektning bargaror innovatsion

rivojlanishini ham ta'minlashi kerak va shuning uchun uni saglash va
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oshirishga qaratilgan strategik elementni samaradorlik va samaradorlik
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yaratadi.

Ushbu magolada korxona igtisodiy salohiyatini statistik baholashning nazariy va amaliy jihatlari tahlil
gilingan. Tadqiqot doirasidastatistik tahlil, regressiya tahlili va klaster tahlili kabi metodlar yordamida
korxonalarsamaradorliginioshirish bo‘yicha muhim xulosalar chiqarildi. Shuningdek, O‘zbekistonda
korxonalar salohiyatini oshirishga garatilgan amaliy ishlar va takliflar bayon etilgan. Ushbu magola
iqtisodiyotni rivojlantirish va kichik tadbirkorlikni qo ‘llab-quvvatlash bo ‘yicha ilmiy va amaliy asos

Kirish. Bugungi globallashuv va raqobatbardosh bozor
sharoitida korxona iqtisodiy salohiyatini statistik baholash dolzarb
masalalardan biri hisoblanadi.

Korxonalarning iqtisodiy salohiyati ular faoliyatining
bargarorligi va samaradorligini ta'minlashda muhim rol o'ynaydi.
Aynigsa, bugungi kunda sanoat, xizmat ko'rsatish va boshqa iqgtisodiy
sohalarda ragobatni oshirish, resurslardan samarali foydalanish va
korxona faoliyatini strategik boshqarish masalalari alohida ahamiyat
kasb etmoqda.

Statistik baholash usullari orqali korxonalar faoliyatining turli
jihatlarini chuqur tahlil gilish, mavjud salohiyatni aniglash va uni
rivojlantirish yo'llarini belgilash imkoniyati yaratiladi. Ushbu jarayon
korxonalarning moliyaviy ko'rsatkichlarini yaxshilash, ishlab chigarish
hajmini oshirish va iqgtisodiy barqarorlikka erishish uchun zaruriy shart-
sharoitlarni yaratadi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundaki, igtisodiy salohiyatni
baholashning statistik yondashuvlari nafagat korxona faoliyatining
amaldagi holatini aniqglash, balki uning rivojlanish istigbollarini
belgilashda ham muhim ahamiyatga ega. Ushbu jarayon boshqaruv
garorlarini gabul gilishda ishonchli ma'lumot bazasini shakllantiradi, bu
esaiqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

Tadgigot doirasida korxona iqtisodiy salohiyatini statistik
baholashning uslubiy asoslari, ularning ahamiyati va amaliy tatbigiga
oid masalalar ko'rib chigiladi. Shuningdek, baholashning zamonaviy
usullari va ularning korxona faoliyatiga ta'siri tahlil gilinadi.

Adabiyotlar tahlili. Korxona igtisodiy salohiyatini statistik
baholash bo‘yicha so‘nggi yillarda olib borilgan tadqiqotlar igtisodiy
samaradorlikni oshirish va boshqgaruv jarayonlarini takomillashtirish
uchun muhim nazariy va amaliy yondashuvlami taklif gilmoqgda.

Aynigsa, oxirgi yillarda o‘zbek va xalgaro olimlar tomonidan
ushbu mavzuga bag‘ishlangan bir gator muhimilmiyizlanishlar amalga
oshirildi.

G.Madraximova ! ning “Sanoat korxonalarida iqtisodiy
salohiyatni statistik baholashning yangi uslublari” mavzusidag
tadgigotida sanoat korxonalarining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini
baholashda statistik regressiya va klaster tahlil usullarining ahamiyati
ko‘rsatib o‘tilgan. Muallifigtisodiy ma'lumotlarni statistik qayta ishlash
orqgali korxonalar samaradorligini oshirishga qaratilgan nazariy
asoslarni ishlab chiggan.

M.G’oziyev?2 tomonidan “Statistik usullar yordamida qurilish

! G.Madraximova. Sanoat korxonalaridaigtisodiy salohiyatni statistik baholashning yangi
uslublari. “Igtisodiyot va tahlil” jurnali, 2023-yil, 5-son.

2 M.G‘oziyev. Statistik usullar yordamida qurilish korxonalarining moliyaviy barqarorligini
baholash. “Statistika va igtisodiyot” jurnali, 2023-yil, 3-son.

3 S.Kasimov. Xususiy sektor korxonalarining igtisodiy salohiyatini rivojlantirishda statistik
tahlilning o'rni. “Statistika vaigtisodiyot” jurnali, 2023-yil, 3-son.
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korxonalarining moliyaviy barqgarorligini baholash” mavzusida olib
borilgan tadgiqotda qurilish sohasidagi korxonalar faoliyatini statistik
yondashuvlar yordamida baholash usullari tahlil gilingan. Muallif
korxona moliyaviy bargarorligini statistik ko‘rsatkichlar yordamida
aniqlash va ularni boshqarish strategiyalariniishlab chiggan.

S.Kasimov 3 ning “Xususiy sektor korxonalarining iqtisodiy
salohiyatini rivojlantirishda statistik tahlilning o‘rni” nomli maqolasida
xususiy sektor korxonalarining iqtisodiy holatini yaxshilashda statistik
ma'lumotlardan foydalanish samaradorligi haqgida fikr yuritilgan.
Muallif igtisodiy salohiyatni baholash uchun zamonaviy statistik
dasturlar va usullardan foydalanishni tavsiya giladi.

R.Johnson # “Korporativ. moliyaviy tahlilning statistik
usullaridagi yutuglar” nomli tadgigotda korxona moliyaviy
ko‘rsatkichlarini  baholashda sun’iy intellekt va  statistik
modellashtirishning ahamiyati yoritgan. Muallif korxonalar uchun
maxsus ishlab chiqgilgan statistik dasturiy ta'minot vositalarini joriy
etishni taklif gilgan.

Yana bir olim, H.Lee> “Korporativ samaradorlikni baholash
uchun klaster tahlili” nomlitadqiqotda klaster tahlili orqali korxonalarni
guruhlash va ularning igtisodiy salohiyatini tahlil gilish usullari ishlab
chiggan. Natijalar korxona faoliyatini strategik boshgarishda
foydalanish uchun mos ekanligi ta’kidlangan.

Yugorida keltirilgan tadgiqotlar korxona igtisodiy salohiyatini
baholashda statistik yondashuvlarning dolzarbligini yana bir bor
isbotlab beradi. Ular, shuningdek, korxonalar faoliyatini samarali
boshqgarish uchun yangiimkoniyatlar yaratmoqda.

Tadqgiqot metodoligiyasi. Korxona iqtisodiy salohiyatini
statistik baholash mavzusida tadqiqot olib borishda quyidag
metodlardan foydalanish rejalashtirilgan. Ushbu metodlar yordamida
korxonalarning iqtisodiy faoliyatini chuqur tahlil qgilish va asosli
xulosalar chigarish imkoniyatini tagdim etadi.

Statistik tahlil metodi. Ushbu metod korxona faoliyatiga oid
igtisodiy ko‘rsatkichlarni to‘plash, tahlil gilish va qgayta ishlashni oz
ichiga oladi. Statistik tahlil yordamida korxonalar moliyaviy holati,
ishlab chigarish hajmi va samaradorligi kabi ko'rsatkichlar tahlil gilinadi.
Ushbu metod natijasida korxonalar faoliyatidagi ijobiy va salbiy
tendensiyalar aniglanadi hamda ularni bartaraf etish uchun takliflar
ishlab chigiladi.

Regressiya tahlili metodi. Regressiya tahlili orgali korxonaning
igtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sir giluvchi omillar o‘rtasidagi bog‘liglik

4 RJohnson. Advances in Statistical Methods for Corporate Financial Analysis. Journal of
Financial Studies, 2023, Volume 48.

5 H.Lee. Cluster Analysis for Assessing Corporate Performance. International Journal of
Statistics and Applications, 2023.
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aniglanadi. Ushbu metod yordamida korxonaning moliyaviy natijalari
va resurslardan foydalanish samaradorligi o‘rtasidagi munosabat
o‘rganiladi. Natijada, boshqgaruv garorlarini gabul qilishda foydali
bo‘ladigan ishonchlimodellaming yaratilishi ta’minlanadi.

Klaster tahlili metodi. Klaster tahlili korxonalarni iqtisodiy
xususiyatlariga ko‘ra guruhlash va ular o‘rtasidagi o‘xshashliklami
aniglashga xizmat qiladi. Ushbu metod yordamida korxonalar
samaradorlik darajasi bo‘yicha segmentlanadi, bu esa ularga mos
strategik yondashuvlarni ishlab chigishga yordam beradi. Natijalar
korxonalar o‘rtasidagi ragobatbardoshlikni oshirish uchun muhim
ahamiyatga ega.

Yugoridagi metodlar birgalikda ishlatilganda korxona igtisodiy
salohiyatini tahlil gilishda chuqur va keng gamrovli yondashuvni
ta’minlaydi. Natijalar korxonalarning igtisodiy bargarorligini oshirish,
samaradorlikni kuchaytirish va ragobatbardoshlikni mustahkamlashga
xizmat giladi.

Tadqgiqot natijalari. O‘zbekiston Respublikasida korxonalar
igtisodiy salohiyatini statistik baholash bo‘yicha bir gator tizimli ishlar
olib borilmogda. Ushbu faoliyat korxonalar faoliyatining
samaradorligini oshirish, ularning ragobatbardoshligini ta’minlash va
igtisodiy bargarorlikni kuchaytirishga yo‘naltirilgan.

Ragamli iqtisodiyot uchun ma’lumotlar bazasini
shakllantirish. So‘nggivyillarda davlat tomonidan korxonalar faoliyatiga
oid statistik ma’lumotlami yig'ish, tizimlashtirish va tahlil gilish uchun
zamonaviy ragamli platformalar joriy qilindi. Bu orqgali korxonalar
faoliyati hagida anig va ishonchli ma’lumotlar olish imkoniyati
kengaytirildi.

Korxonalarning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini monitoring
gilish. Davlat statistika gqo‘mitasi tomonidan korxonalarning moliyaviy
holati, ishlab chiqgarish samaradorligi va bozor ulushi kabi asosiy

2020

2021

2022

ko‘rsatkichlamimuntazam monitoring gilish amaliyoti yo‘lga qo'yilgan.
Bu ma’lumotlar korxona salohiyatini baholash va boshgaruv garorarini
gabul gilishda asos bo‘lib xizmat gilmogda.

Sun’iy intellekt va statistik modellami joriy qilish. Statistik
baholash jarayonlarida sun’iy intellekt va regressiya modellari kabi
ilg‘or texnologiyalar joriy gilinmogda. Ushbu yondashuvlar korxonalar
faoliyatining dolzarb masalalarini tezkorlik bilan aniglash va samarali
yechimlar taklif gilish imkonini beradi.

Hududiy korxonalar salohiyatini baholash. Hududiy
korxonalar igtisodiy salohiyatini o‘rganish va tahlil qilish orgali ulaming
resurslardan foydalanish samaradorligi va investitsion imkoniyatlari
aniglanmoqda. Ushbu faoliyat mahalliydarajada igtisodiy rivojlanishni
jadallashtirishga qaratilgan.

Eksportga yo‘naltirilgan korxonalar salohiyatini oshirish.
Eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash magsadida iqtisodiy statistik
ko‘rsatkichlami tahlil qilish va eksport salohiyatini oshirishga
yo‘naltirilgan dasturlar amalga oshirilmoqda. Bu orqgali mahalliy
korxonalar jahonbozoriga chigish imkoniyatlarini ke ngaytirmoqda.

Yugorida sanab o‘tilgan chora-tadbirar korxona iqtisodiy
salohiyatini oshirish, ularni strategik boshgarish va iqtisodiy
samaradorlikni kuchaytirish uchun mustahkam asos yaratmogqda.
Ushbu ishlar nafagat korxonalar, balki butun igtisodiyotning bargaror
rivojlanishiga xizmat giladi.

2024-yilning 1-yanvar holatiga faoliyat yuritayotgan kichik
korxona va mikrofirmalar soni 417,1 mingtani tashkil etdi. Kichik
tadbirkorlik subyektlarining soni har 1000 aholiga 14,0 birlikni tashkil
qildi.

2023-yilning yanvar-dekabrida 86,0 mingta yangi kichik
korxona va mikrofirmalar (fermer va dehgon xo'jaliklarisiz) tashkil
gilindi.

B 417,1"

2023 2024

Faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar soni dinamikasi, ming bidikda (fermer va dehqon xo 'jaliklarisiz)
2020-2024-yillar I-yanvar holatiga®

Rasmda 2020-2024-yillar davomida faoliyat yuritayotgan kichik
korxonava mikrofirmalar sonining dinamikasi ko‘rsatilgan. Bu statistik
ma’lumot mingbirlikda ifodalanganbo‘lib, har yilda sezilarli o‘zgarishlar
kuzatilgan. 2020-yil: Faoliyat yuritayotgan korxona va mikrofirmalar
soni 334,8 ming birlikni tashkil etgan. Budavr O‘zbekiston iqtisodiyotida
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha dastlabki
gadamlar amalga oshirilayotgan davr bo‘lgan. 2021 -yil: Korxonalar soni
411,2 ming birikka yetgan, bu esa 2020-yilga nisbatan 22,8% o°sishni
anglatadi.

O‘zgarishning asosiy sababi kichik biznesni rivojlantirishga
garatilgan imtiyozlar va kreditlash dasturlari bo‘ldi. Xususan, daviat
tomonidan subsidiya va grantlar ajratilishi korxonalarning soni

© O'zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining asosiy ko‘rsatkichlari. 2023 yil
yanvar-dekabr. To’plam. www.stat.uz
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oshishigaijobiy ta’sirko‘rsatgan.

2022-yil:Korxonalar soni 462,8 ming birlikni tashkil etgan, bu esa
2021-yilga nisbatan 12,5% o’sishni ko‘rsatadi. Ushbu o‘sish eksportga
yo‘naltirilgan kichik biznesni rivojlantirish strategiyasi, shuningdek,
ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq. 2023 -yil: Korxonalar
soni 523,6 ming birikka yetgan. Bu 2022 -yilga nisbatan 13,1% o’sishni
bildiradi. Mazkur davrda davlat va xususiy sektor o‘rtasidag
hamkorlikni mustahkamlash hamda xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlashga garatilgan huqugiy va moliyaviy chora-tadbirlar joriy
etilgan. Shu bilan birga, iqtisodiyotning diversifikatsiya qilinishi ham
korxonalar sonining ko‘payishiga olib kelgan.

2024+yil (prognoz): 417,1 ming birlik, bu esa 2023-yilga nisbatan
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20% pasayishni bildiradi. Ushbu pasayishning sababi sifatida iqgtisodiy Salbiy omillar: 2024-yilda kutilayotgan pasayish igtisodiy ingiroz

sharoitlarning o‘zgarishi, kichik korxonalarning birlashishi yoki yoki qattiq regulyator talablar bilan bog‘liq bo‘lishi mumbkin.
faoliyatni to‘xtatishi keltirilishi mumkin. Shuningdek, moliyaviy Korxonalarning bozor talablariga moslasha olmasligj,
ingirozlar yoki regulyatorlar tomonidan joriy etilgan yangi talablar ragobatbardoshlikni yo‘qotishi. Resurslar va moliyaviy qo‘llab-
korxonalarning gisqarishiga sabab bo‘lgan bo‘lishi ehtimoldan holi quvvatlashning kamayishi.
emas. Statistik ma’lumotlar kichik korxona va mikrofirmalar sonida
Fikrimizcha, o‘zgarishlarning asosiy sabablari quyidagilardan umumiy o’sish tendensiyasini ko‘rsatmoqda. Biroq 2024-yil uchun
iborat: prognoz giyinchiliklarni ko‘rsatib, igtisodiy muhitda ehtiyotkorlik bilan
ljobiy omillar: Davlat tomonidan berilgan soliq imtiyozlari va yondashishni talab giladi. Ushbu o‘zgarishlar davlat siyosati va
subsidiyalar. Kichik biznes uchun maxsus kreditlash dasturlarining korxonalarning oz faoliyatini qayta ko‘rib chigishida muhim rol
kengayishi. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish va eksport o‘ynaydi.

faoliyatini qo‘llab-quvvatlash.

28 183 37178 157 344
‘ashash va » Qishlog,
ovqatlanish Pl o oo 0 0°Tmon va a
bo‘yicha Qurilish baligchilik Savdo

Xizmatlar xo0°jaligi

e

Faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalarning iqtisodiy faoliyat turlari bo'yicha soni, birlikda 2024-yilning I-yanvar holatiga’

Rasmda 2024-yilning 1-yanvar holatiga faoliyat yuritayotgan bo‘yicha muhim o‘rinni egallaydi. Bu qurilish bozoridagi faollik va
kichik korxona va mikrofirmalaming iqtisodiy faoliyat turari bo‘yicha infratuzilma loyihalarining kengayishidan dalolatberadi.
soni ko‘rsatilgan. Statistik ma’lumotlar turli sohalar bo'yicha korxonalar Yashash va ovqgatlanish bo‘yicha xizmatlar: 28 183 birlik.
sonining tagsimotini aks ettiradi. Mehmonxona, restoran va ovqatlanish sohasidagi korxonalar kichik

Savdo:157 344 birlik. Bu ko‘rsatkich kichik korxona va biznesning xizmat ko‘rsatish sohasida sezilarli o‘ringa ega ekanligini
mikrofirmalar orasida eng yuqgori ulushga ega ekanligini bildiradi. Savdo ko‘rsatmoqda.
sohasidagi korxonalar sonining yuqoriligiichki bozortalabini gondirish Shuningdek, savdo sohasi kichik korxonalar uchun past start
va igtisodiy faollikning savdo sektori orqgali amalga oshirilayotganini xarajatlari va yuqori talab tufayli eng ko‘p tanlanadigan soha bo‘lib
ko‘rsatadi. golmoqda.

Sanoat: 68 564 birlik. Sanoat sektorikichik korxonalar orasida Sanoat tarmog‘ida kichik korxonalar ragamli texnologiyalami
ikkinchi eng yuqori ulushga ega. Bu ko‘rsatkich igtisodiyotning sanoat joriy etish va innovatsiyalar orqgali o‘z ulushini oshirmoqda.
tarmoglarida kichik biznesning o‘rni muhim ekanligini ko ‘rsatadi. Yangi Qishloq  hududlarida kichik  biznesning rivojlanishi
ishlab chiqgarish texnologiyalari va innovatsion yondashuvlar sohadagi igtisodiyotning diversifikatsiya gilinishida muhim rol o‘ynamoqda.
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qilmoqda. Ushbu sektor iqtisodiy rivojlanish va infratuzilma

Qishlog, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi: 37 178 birlik. Ushbu takomillashtirilishida muhim ahamiyatga ega.
sektor qgishlog hududlarida igtisodiy faollikning oshayotganini va Turizm va xizmat ko‘rsatish sohalarida kichik korxonalar soni
resurslardan samaralifoydalanilayotganini ko‘rsatadi. Busohada kichik aholining talablariga mos ravishda oshmoqda.
korxonalar asosan ozig-ovgat yetishtirish va gayta ishlash bilan Ushbu ma’lumotlar kichik biznesning turli iqtisodiy
shug‘ullanadi. tarmogqlarda tutgan o‘rnini ko‘rsatadi va ushbu tarmogqlarni yanada

Qurilish: 34 272 birlik. Qurilish sektori kichik korxonalar soni rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha choralar zarurligini bildiradi.

18.9 % Toshkent sh. - Farg'ona 93%
BB % Samarqand - Toshkent 1%
7.4 % Xorazm - Qoraqalpog®iston Resp.7,3 %
BI% Qashqgadaryo - Buxoro B5%
54% Namangan - Jizzax 51%
49% Andijon - Surxondaryo L6%
4 1‘ % Navniy -Sirdul‘yu Z'E %

2023-yilning yanvar-dekabrida hududlar bo'yicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalarning ulushi?

7 O'zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining asosiy ko‘rsatkichlari. 2023 yil yanvar-dekabr. To’plam. www.stat.uz
8 O'zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining asosiy ko‘rsatkichlari. 2023 yilyanvar-dekabr. To’plam. www.stat.uz
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Rasmda 2023-yilning yanvar-dekabr davrida O‘zbekiston
hududlarida yangi tashkil etilgan kichik korxona va mikrofirmalarning
ulushi ko‘rsatilgan. Statistik ma’lumotlar hududlar bo‘yicha kichik
biznes rivojlanishining dinamikasini tahlil gilishimkoniyatini beradi.

Toshkent shahri 18,9% ulush bilan yangi tashkil etilgan kichik
korxona va mikrofirmalarning yetakchisi hisoblanadi. Bu hududda
igtisodiy faollikning yugoribo‘lishi, tadbirkorlik uchun yaratilgan qulay
sharoitlar va infratuzilmaning rivojlanganligi ushbu ko‘rsatkichni
ta’minlagan. Farg‘ona viloyati 9,3% ulush bilan ikkinchi o‘rinda turadi.
Samargand (8,8%) va Toshkent viloyati (8,1%) ham tadbirkorlikrivojida
sezilarli ulushga ega. Ushbu viloyatlarda gishlog xo‘jaligi va savdo
sektori tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynamoqda.

Xorazm va Qoraqgalpog‘iston Respublikasi hududlari mos ravishda
7,4% va 7,3% ulushga ega bo’lib, kichik biznesning o‘sishi uchun
mintagaviy dasturlar muvaffagiyatli amalga oshirilayotganini
ko‘rsatadi. Qashqgadaryo (6,9%) va Buxoro (6,5%) viloyatlari qgishlog

61,7%  55,3%

54,8%

xo‘jaligi va qurilish sohasidagi kichik biznes loyihalari orqali iqtisodiy
faollikni oshirmoqgda.

Namangan (5,4%) va Jizzax (5,1%) viloyatlarida kichik biznesning
rivojlanishi investitsiya muhitining yaxshilanishi va davlat qo‘llab-
quvvatlash dasturlarining amalga oshirilishi bilanizohlanadi. Andijon va
Surxondaryo viloyatlari mos ravishda 4,9% va 4,4% ulushga ega. Navoiy
viloyati (4,4%) sanoat loyihalariga e’tibor garatgan bo‘lsa, Sirdaryo
viloyati 2,6% ulush bilan kichik korxona va mikrofirmalaming
rivojlanishida nisbatan past ko‘rsatkichga ega.

Umuman olganda, hududlardagi farglar tadbirkorlikni
rivojlantirishda iqtisodiy resurslar, infratuzilma va davlat siyosatining
ta’sirini aks ettiradi. Toshkent shahri va yirik igtisodiy markazlarming
yetakchilik qilishi tadbirkorlik muhitining rivojlanganligi va ichki bozor
talabining yuqori ekanligidan dalolat beradi. Shu bilan birga, past
ulushga ega hududlarda tadbirkorlikni rag‘batlantirish bo‘yicha
go‘shimcha chora-tadbirlar zarurligi ko‘rinadi.

54,1% 51,6% 51,2%

2018 2019

2020

2021 2022 2023

Kichik tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi ulushi dinamikasi, 2018-2023 yillarning yanvar-dekabr oylarida

2018-2023-yillar oralig‘ida kichik tadbirkorlik subyektlarining
yalpi ichki mahsulot (YAIM)dagi ulushi sezilarli o‘zgarishlami boshdan
kechirdi.2018-yilda ushbuko‘rsatkich 61,7% ni tashkil etgan bo'lsa, bu
kichik biznesning iqgtisodiyotdagi muhim o‘rnini ko‘rsatdi. Bu davrda
kichik tadbirkorlik davlat tomonidan keng ko‘lamli go‘llab-
qguvvatlangan, bu esa uning YAIMdagi ulushining yugori darajada
saglanishiga yordam bergan.

2019-yilda YAIMdagi ulush 55,3% ga pasaydi, bu iqtisodiy
diversifikatsiya va yirik korxonalarning iqtisodiy faolligiga ko‘prog
e’tibor qaratilishi bilan izohlanadi. 2020-yilda esa COVID-19
pandemiyasi kichik biznes faoliyatiga sezilarli darajada salbiy ta’sir
ko‘rsatdi va ulush 54,8% ga tushdi. Pandemiya sharoitida ayrim
tarmoglarning ishlashi cheklangan va bu kichik biznesning iqtisodiy
faoliyatini zaiflashtirgan.

2021-yilda YAIMdagi ulush 54,1% ga kamaydi. Pandemiya
sharoitidagi tiklanish jarayoni boshlangan bo‘lsa-da, igtisodiyotning
boshga sektorlariga, xususan, yirik investitsion loyihalarga e’tibor
garatilishi kichik biznesning ulushiga ta’sir qildi. 2022-yilda bu
ko‘rsatkich 51,6% ni tashkil etdi, bu esa kichik tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha qo‘shimcha choralar zarurligini ko‘rsatadi. 2023-
yilda esa YAIMdagi ulush 51,2% ga tushdi, bu kichik biznesning
igtisodiyotdagi nisbiy ulushining pasayishda davom etayotganidan
dalolat beradi.

Ushbu pasayishning asosiy sabablari sifatida iqtisodiy
diversifikatsiya, yirik sanoat loyihalarining hajmining oshishi va
pandemiya sharoitida kichik biznesning giyinchiliklarga moslasha
olmaganligi gayd etilishi mumkin. Shu bilan birga, kichik biznesning
YAIMdagi ulushini tiklashva oshirish uchun davlat tomonidan strategk
go‘llab-quvvatlash choralari talab etiladi. Innovatsiyalarni joriy etish,
ragamli texnologiyalarnitatbiq etish, soliq imtiyozlarini kengaytirish va
moliyaviy resurslardan foydalanishni osonlashtirish orgali kichik
biznesning iqtisodiyotdagi o‘rnini mustahkamlash mumkin. Ushbu
choralar kichik tadbirkorlikni igtisodiyotning barqgaror rivojlanishida
muhim omil sifatida qayta tiklashga yordam beradi.

Kichik korxona va mikrofirmalaming 2023-yilning IV choragida
o'tkazilgan kuzatuv natijalariga ko'ra, joriy davrda iqtisodiy vaziyatini
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qulay deb baholagan korxonalarning igtisodiy faoliyat turlari bo'yicha
eng ko'p ulushi savdoda 39,7 % ni, xizmatlar sohasida 38,6 % ni va
qurilishda — 36,9 % ni tashkil etdi.

Shuningdek, iqgtisodiy vaziyatini goniqgarli deb baholagan
korxonalarning eng ko'p ulushi gishlog, o'rmonva baliqchilik xo'jaligida
— 57,6 % ni, sanoatda — 55,6 % niva qurilishda 55,0 % ni tashkil etdi.

Igtisodiy vaziyatini qonigarsiz deb baholagan korxonalaming
eng ko'p ulushi sanoatda 8,6 % ni, qurilishda — 8,1 % ni va qgishlog,
o'rmon va baligchilik xo'jaligida — 7,9 % ni tashkil etdi.

Xulosa va takliflar. Korxona iqtisodiy salohiyatini statistik
baholash mavzusidagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, statistik usullardan
samarali foydalanish korxonalarning faoliyatini yanada samarali
boshqarish va rivojlantirish uchun muhim ahamiyatga ega. Ushbu
tadqiqotlar korxonalar samaradorligini oshirish, ragobatbardoshlikni
mustahkamlash va iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashda asosiy
vositalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekistonda korxonalar igtisodiy salohiyatini oshirishga
garatilgan chora-tadbirlar o’z natijasini bermogda. Ammo kichik va
o‘rta biznes subyektlarining YAIMdagi ulushi dinamikasida pasayish
kuzatilayotganligi kichik biznesni yanada qo‘llab-quvvatlash zaruratini
ko‘rsatadi. Shu munosabat bilan quyidagi takliflarni ilgari surish
mumkin:

Innovatsion texnologiyalarni keng joriy qilish. Kichik va
o’rta biznes subyektlariga zamonaviy texnologiyalarni joriy etish uchun
davlat grantlari va subsidiyalarini kengaytirish zarur.

Solig va moliyaviy go‘llab-quvvatlashni kuchaytirish.
Kichik biznes uchunsoliq imtiyozlari va kredit resurslaridan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirish talab etiladi.

Ragamlashtirish jarayonlarini rivojlantirish. Kichik
korxonalar faoliyatini avtomatlashtirish va ragamli infratuzilmani joriy
gilish bo‘yicha dasturlarni qo‘llab-quwatlash muhim ahamiyatga ega.

Eksport salohiyatini oshirish. Eksportga yo‘naltirilgan
korxonalar uchun moliyaviyyordamva xalgaro standartlarni joriy etish
bo‘yicha maxsus dasturar ishlab chiqilishi kerak.

Hududiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash. Hududiy
darajada kichik biznesni rivojlantirish va investitsiya kiritishni



rag‘batlantirish magsadida maxsus dasturlar ishlab chigish lozim.
Shunday qilib, korxonalar iqgtisodiy salohiyatini oshirish va
ularning statistik tahlilini kuchaytirish orgali igtisodiy o‘sish va
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bargarorlikni ta’minlash mumkin. Bu esa igtisodiyotni diversifikatsiya
gilish va aholining farovonligini oshirishga xizmat giladi.
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Ushbu magolada korxona va tashkilotlardagi strategik marketing faoliyatini ko‘rib chigadi, uning
mohiyati, ahamiyati va asosiy jihatlariga e’tibor qaratadi. Strategik marketing-bu bargaror
ragobatbardoshlikka erishish va daromadni oshirishga qgaratilgan marketing strategiyalarini
shakllantirish va amalga oshirishga uzoq muddatli yondashuv. Tadgiqotda strategik marketing
kontseptsiyasiga kiritilgan asosiy g‘oyalar, uning taktik marketingdan farqglari va ushbu faoliyatni
samarali amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikma va bilimlar muhokama qilinadi. Ushbu
atamaning tarixiy rivojlanishi va uning zamonaviy biznes kontekstidagi ahamiyati gayd etilgan. Ish
jamiyat vaigtisodiyotdagi o‘zgarishlarni, shuningdek, bozorda muvaffagiyatga erishish uchun atrof-
mubhitni doimiy tahlil gilish zarurligini hisobga oladigan marketing strategiyasini shakllantirishga
kompleks yondashuvning muhimligini ta’kidlaydi.

Kirish. Strategik marketing strategiyasini yaratadigan va unga
amal giladigan yondashuv. Strategiya kompaniyaning barcha marketing
harakatlariga rahbarlik giladi. Strategik marketing kompaniyaning eng
uzoq kelajakdagi marketingiga garashnio‘zichiga oladi. Odatda bu bir
necha vyil. Strategik marketing, shuningdek, marketolog yoki
menejeming tegishli ko‘nikmalari va bilimlari to‘plamidir. "Strategk
marketing" atamasi 1960-yillarda paydo bo‘lgan. U sotsiolog Alvin
Toffler va igtisodchi Teodor Levitt tomonidan ishlab chigilgan. Ular
jamiyat vaigtisodiyotdagi o‘zgarishlarni hisobga oladigan marketingga
yangicha yondashuvni taklif gilishdi. Strategik marketingni taktik
marketing bilan aralashtirib yubormaslik kerak. Strategk
marketingning magsadi kompaniyaning foydasini oshirish va uning
uzoq vaqt davomida ragobatbardoshligini ta’minlashdir. Taktik
marketing qisqa muddatli maqgsadlarga erishishga qaratilgan - masalan,
sotuvlar sonini ko‘paytirish yoki bozor ulushini oshirish, odatda olti oy
ichida.

Bu marketing sohasining nomi bo‘lib, kompaniyani uning ichida
ham, tashgi muhitda ham doimiy o‘zgarishlar sharoitida uzoq vaqt
davomida rivojlantirishga garatilgan. Aytishimiz mumbkinki, strategik
marketing biznes olamidagi yangi falsafadir. Uning fikricha, biznesning
maqgsadi marketing strategiyalarini yaratish va ularni real hayotga
tatbiq etish orqgali iste’molchini gizigtirgan tovar va xizmatlarga bo‘lgan
ehtiyojni gondirishdir. Strategik marketing bozor tomonidan
go‘yiladigan talablarni doimiy tahlil qilishni o‘z ichiga oladi
xaridorlarning ma’lum guruhlari talablariga javob beradigan va ulami
ragobatdosh mahsulotlardan ajratib turadigan xususiyatlarga ega
bo‘lgan mahsulotlami ishlab chiqishni talab giladi, buning natijasida
ular aniq va bargaror ustunlikka ega.

Adabiyotlar tahlili. Kotler va Keller marketingning strategk
yondoshuvlarini o‘rganishda korxonalarning o‘zgaruvchan bozor
sharoitlariga moslashish zarurligini ta'kidlaydilar. Ularning yondoshuvi
korxonalarga bozorni segmentlarga ajratish va ragobatbardosh
ustunliklarni yaratish uchun kuchli tahlil vositalarini qo‘llashni tavsiya
giladi. Yondoshuv ular tomonidan tashkilotlarning uzog muddatli
muvaffagiyatiga qaratilgan muhim strategiya sifatida tagdim etilgan?.

! Kotler, P., & Keller, K. L. (2020). Marketing management (16th ed.). Pearson Education.

2 Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2021). Digital marketing: Strategy, implementation, and
practice (8th ed.). Pearson Education.

3Verhoef, P. C., Kannan, P. K., & Inman, J. J. (2022). From multi-channel retailing to omni-
channel retailing. Journal of Retailing, 98(1), 19-42.

4 Teece, D. J. (2020). Business models, business strategy and innovation. Long Range
Planning, 43(2), 172-194.
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Chaffey va Ellis-Chadwick ragamli marketingni strategk
marketingning ajralmas qgismi sifatida garashadi. Ular strategk
marketingni texnologiyalar yordamida ragamli kanallar orgali mijodar
bilan samarali alogalar o‘matish va brendni kuchaytirish orgaliamalga
oshirishni tavsiya qiladilar. Tadgiqotlarida, ragamli marketing
vositalarining ahamiyativa ularnisamarali boshgarish masalalari ko'rib
chigiladi2.

Verhoef, Kannan, va Inman omnichannel marketingni strategk
yondashuv sifatida ko‘rib chigadilar. Ular korxonalarga ko‘p kanallarda
mijozlarga xizmat ko‘rsatish va sotish jarayonlarini integratsiyalash
orgali marketingni samarali boshqgarish usullarini tagdim etadilar. Bu
yondoshuv ragamliva an'anaviy marketingni birlashtirishga qgaratilgan3.

Teece 0z tadqgiqotida strategik marketing va innovatsiyalami
integratsiyalash orqali korxonalarning bozordagi
ragobatbardoshliklarini oshirishga qaratilgan metodlarni o‘rganadi. U
innovatsiyalarni marketing strategiyalariga qo‘shishni va yangi biznes
modellariniishlab chigishnitavsiya etadi4.

Keller brend menejmentiga e’tibor garatib, brendning marketing
strategiyasidagi ahamiyatini ta'kidlaydi. U brendni boshqarish, uning
giymatini o‘lchash va brend imidjini yaratishda strategik marketingni
go‘llashni o‘rganadi®.

Qodirov  O‘zbekistonda strategik marketingni ragamli
texnologiyalar yordamida amalga oshirishni tahlil giladi. U ragamli
marketingning mamlakatdagikichik va o‘rta bizneslar uchun ganchalik
muhimliginiva bozorda ragobat ustunligini yaratishda ganday usullami
go‘llash mumkinligini ko‘rsatadie.

Ismoilov O‘zbekistondagikichik va o‘rta bizneslar uchun strategik
marketingni amalga oshirish metodlarini o‘rganadi. Ularning
yondoshuvi marketingni optimallashtirish va o‘zgartirish orqali
samaradorlikni oshirishga qaratilgan?.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot
yondoshuvini go‘llaydi, bunda kvantitativ va sifatli metodologiyalar
integratsiya gilinadi. Ushbu yondoshuv har bir metodning kuchli
tomonlaridan foydalanish uchun tanlangan kvantitativ ma’lumotlar
natijalarni umumlashtirishga imkon beradi, sifatli ma'lumotlar esa

aralash  metodlar

5 Keller, K. L. (2019). Building, measuring, and managing brand equity. Pearson Education.
5 Qodirov, B. (2021). Ragamli marketing va strategik yondashuvlar: O*zbekiston misolida.
Toshkent: O‘zbekiston Milliy Universiteti.

7 Ismoilov, S. (2022). Kichik va o‘rta biznesda strategik marketingni amalga oshirish
metodlari. Toshkent: Igtisodiyot va Biznes nashriyoti.
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chuqurlik va kontekstni taqdim etib, marketing strategiyalarining
mintaqgaviy rivojlanishga ta'siri hagida tushunchamizni boyitadi. Bu
metodologiya yordamida amalga oshirilgan tahlil,
amaliyotida innovatsiyalarni qo‘llash, ragamli vositalar yordamida
bozorda ragobatbardoshlikni oshirish va umumiy marketing
strategiyalarini optimallashtirishda muhim ahamiyatga egadir.
Tadqiqot natijalari. Marketing strategiyasi-bu mijozlarni jalb
qgilish, sotishni ko‘paytirish va daromadni oshirishni oz ichiga olgan

marketing

biznesni rivojlantirishning umumiyrejasi. Ushbu reja, qoida tarigasida,
uzoq muddatli - u 3 yildan 5 yilgachaishlab chigilgan. Ammo kichik va
o‘rta biznes uchun bir yilgacha bo‘lgan harakatlar rejasini tuzish
yaxshiroqdir. Birinchidan, bozordagi vaziyat o‘zgarishi mumkin,
ikkinchidan, amalga oshirish jarayonida strategiya hali ham tuzatilishi
kerak: muvaffaqiyatsiz garorlardan xalos bo‘lish va yangi farazlami
sinab ko‘rish.

Xalgaro bozor va faoliyatni hududiy kengaytirishga e’tibor
garatadi. Kompaniya ishlab chigarishda xalgaro standartlarni hisobga
oladi, boshga korxonalar bilan hamkorlik giladi, turli faoliyat turarini
ishlab chigadi, jahon bozorida sotishning yangi usullariniishlab chigadi.

Biznes faoliyatni gisqartirish, o‘sish yoki bir xil darajada golish.
Kompaniya tor doirada yetakchilikka intilishi, ragobatchilardan ajralib
turishi yoki jarayonlami optimallashtirish va xarajatlarni, pirovardida
mahsulot yoki xizmat narxini kamaytirishi mumkin. Misol uchun,
kompaniya bunday yondashuv uchun atipik bo‘lgan joyda butunlay
masofaviy xizmatlarni tagdim etish orgali o‘zini ragobatchilardan
farglashi mumkin.

U noyob afzalliklarga asoslanadi, buning natijasida brend yang
bozorlarni rivojlantiradi va mijozlarni jalb giladi. Kompaniya etakchi
sifatida harakat gilishi mumkin - sanoatda ustun mavgeni egallaydi.
Yoki rahbarning izdoshi - unga taqlid qgiling yoki u bilan raqobatlasha
boshlang.

Bundan tashqari, kompaniya ragib rolini o'z zimmasiga oladigan,
ya’'ni raqiblarining zaif tomonlariga hujum gilganda yoki o‘ziga xos
kompaniya - tor joyni tanlab, auditoriyaning ma’lum bir segmentiga
e’tibor garatganda variantlar mavjud. Misol uchun, kompaniya o‘zni
shaffof tariflar bilan halol xizmat ko‘rsatuvchi provayder sifatida

ishlab
bozorlarga chigadi yoki mavjud

ko‘rsatish orqgali ragobatchilarni chagiradi. Kompaniya
chigarishni kengaytiradi, yangi
bozorlardagi ulushini oshiradi, boshga hududlarni rivojlantiradi yoki
boshga kompaniyalarni sotib oladi. Masalan, gipermarket tarmogi
chakana savdo bozoridagi ulushini oshirish uchun ozig-ovgat
do‘konlarining chakana savdotarmog‘ini sotib oladi.

Marketing strategiyasini ishlab chigish doimiy jarayondir. Fagat
harakatlar rejasini tuzishning ozi etarli emas-uni natijalarga qarab sinab
ko‘rish va sozlash kerak. Bundantashqari, yangi takliflar paydo bo‘ladi,
mijozlar mahsulotga qizigishni yo‘qotadilar yoki raqobatchilarga
murojaat gilishadi-barcha o‘zgarishlarga javob berish kerak.

Qaysi mahsulot yoki xizmatlarni assortimentdan olib tashlash

vaqti kelganini va qaysi birini qo‘shish kerakligini aniglang
Tomoshabinlarning turli segmentlari uchun bir nechta jumlalami
tuzishga arziydi. Misol uchun, agar sizda kichik novvoyxona bo‘lsa, siz
mijozlarga yangi pishirilgan mahsulotlarni gahva yoki kuryer orgali
etkazib berishni taklif gilishingiz mumkin. Bosgichma-bosgich
harakatlar rejasi, muddatlar va kutilgan natijalar bilan asosiy
ko‘rsatmalarni tuzing.
Kompaniya strategiyasi fokuslash doirasida strategiyani ishlab
chigishda biznesning asosiy vazifasi fagat ma’lum bir maqgsadii
auditoriyaga yo‘naltirilgan noyob taklif bilan har ganday tor joyda oz
mavgeini mustahkam mustahkamlashdir. Ushbu strategiya kompaniya
rivojlanishining asosiy vektorlarini va maqgsadli bozor doirasida
mahsulot ishlab chigishni aniglashga yordam beradi. Buning yordamida
mahsulot yoki xizmat narxi raqobatchilarnikidan yuqori bolishi
mumkin, ammo kompaniya hali ham o‘z mijozlariga ega bo‘ladi.
Korxonaning uzoqg muddatli magsadlariga erishish uchun belgilangan
yo‘nalish, resurslami tagsimlash, ragobatbardoshlikni ta’minlash va
bozordagi pozitsiyasini mustahkamlashga qgaratilgan reja asosida
amalga oshiriladi. Kompaniyaning ma’lum bir bozorga yoki mahsulot
yo‘nalishiga nisbatan ganday ragobat qilishini aniqglagan holda bir
gancha vazifalarni bajaradi hamda bu mahsulot sifatini oshirish, narx
strategiyasini belgilash va mijozlarga qiymat vyetkazib berish
strategiyalarini o‘zichiga oladi.

Firma biznesining yo‘nalishi va asosiy maqgsadlari
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1-rasm. Strategik boshqaruvning mazmuni?.

Ushbu strategiya mahsulot sifatini buzmasdan ishlab chigarish
jarayonini maksimal darajada optimallashtirish va kompaniya
xarajatlarini kamaytirishni nazarda tutadi. Biznesning vazifalari va
magsadlari mahsulot tannarxini imkon gadar pasaytirish va shu orgali
ko‘proq sodiq mijozlarga ega bo'lishdir.

8 amonenko A. CrpaTeruueckoe yrparierye: yue6. Jiis CTyZeHTOB By30B, 00Y4aOMUXCs M0
crenuagbHOCTH “MenepKkMeHT opr.” —M.: “Omera —JI ™, 2010. — 464 crp.

53

Kamaytirish ishlab chigarish jarayonidagi o‘zgarishlar, reklama
kampaniyalarining samaradorligini oshirish, ta’minot zanjirini
optimallashtirish va chakana savdo bozoridagi ulushini oshirish uchun
yangi do‘konlar tufayliyuzaga kelishi mumkin.
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2-rasm. Strategik rejalashtirish jarayoni®.

2023 yilda yangi texnologiyalarning doimiy paydo bo‘lishi va
doimiy o‘zgarib turadigan iste’molchi xatti-harakatlari tufayli marketing
olami har gachongidan ham tezroq rivojlanmoqda. Shu sababli,
brendlar uchun marketing va reklama tendentsiyalari bo'yicha so‘nggi
statistik ma’lumotlardan xabardor bo‘lish juda muhimdir. Marketing
sohasida sun’iy intellekt 2023 yilda marketing strategiyasini ingilob
giladi. OpenAl bir necha oy ichida marketing va reklama sanoatining
ajralmas gismiga aylangan DALL-E 2 va ChatGPT bilan yetakchilik
gilmoqgda. Sun’iy intellektga asoslangan chatbotlar bilan mijozar
tajribasini  yaxshilashdan kampaniyalarni shaxsiylashtirish va
etakchilarni yaratishgacha, Alning sanoatgsa ta’sirini inkor etib
bo‘Imaydi. Keling, ba’zi statistik ma’lumotlarni ko‘rib chigaylik.

Salesforce tomonidan o‘tkazilgan 1000 ta marketologlar so‘roviga
asosan. Marketologlaming 51% hozirda ChatGPT yoki DALL-E 2 kabi
generativ Aldan foydalanmoqda. Marketologlarning 60% generativ Al
ularning rolini o‘zgartirishiga ishonishadi. Marketologlarning 71 foiz A
ularningish vagtini tejashini aytishdi. Marketologlar Al ularni haftasiga
taxminan 5 soat yokivyiliga bir oygacha tejaydi, deb hisoblashadi. Birog,
hammasi qgizg‘in emas — sotuvchilarning 39 foizi generativ Aldan
ganday qilib xavfsiz foydalanishni bilmasligini va uning to‘g’riligiga
shubha qilishiniaytishdi.

Influencer Marketing Hub tomonidan o‘tkazilgan yana bir sorov
shunga o‘xshash natijalarni ko‘rsatdi: marketologlaming 61,4 foid
allagachon oz marketing faoliyatida Aldan foydalanmogda. Ushbu
respondentlaming 44 foizi kontent yaratish uchun Aldan foydalanishini
aytdi.

Ushbu
Avstraliyadagi sotuvchilarning so‘rovidan olingan, ammo bu hodisa
globaldir. Statista kompaniyasining 35 ta turli davlatdagi marketologlar
o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovi shuni ko‘rsatdiki, 2022-yildayoq 90%
mijozlar o‘zaro munosabatlarini avtomatlashtirish uchun sun’iy
intellektdan foydalanmoqda. Statista prognozlariga ko‘ra, 2023-2028
yillar oralig‘ida sun’iy intellekt marketingi bo‘yicha global daromad 27
milliard dollardan 107,4 milliard dollargacha oshadi— 291 foizga o‘sish
ko‘zda tutilgan.

statistik ma’lumotlar Buyuk Britaniya, AQSh va

Tadqgigot muhokamasi. Marketing strategiyasini ishlab chigish
bosgichlari

1. Tahlil gilish. Kompaniya sanoat hagida barcha ma’lumotlami
to‘playdi: ragobatdosh brendlarni, ularning kamchiliklari va
afzalliklarini o‘rganadi, magsadli auditoriyani aniglaydi, assortimentni
aniglaydi, reklama kanallarini tanlaydi.

2. Rejalashtirish. Tahlil asosida kompaniya oz maqgsad va

vazifalarini belgilaydi, ustuvorliklarni belgilaydi, resurslami baholaydi.

Ba’zida mahsulotni takomillashtirish, reklama byudjetini ko‘paytirish va
joylashishni o‘zgartirish yaxshiroq ekanligima’lum bo‘ladi.

3. Amalga oshirish. Kompaniya qaysi harakatlar magsadlarga
erishishga yordam berishini aniglaydi, ularni amalga oshirish
muddatlarini belgilaydi, ijrochilar va javobgarlami tayinlaydi.

4. Nazorat qilish. Kompaniya har bir tadbir natijalarini baholaydi,
muvaffagiyat va muvaffagiyatsizlik sabablarini tahlil giladi. Shunday
qgilib, u noto’g’ri garorlardan xalos bo‘ladi va muvaffaqiyatli, aksincha,
yanada rivojlanadi.

Marketing strategiyasini ishlab chigish bosqichlari o‘zgarishi
mumkin. Birinchi natijalarni nazorat gilgandan so‘ng, harakatlar rejasi
gayta ko‘rib chigqilishi va yakunlanishi mumkin. Juda kamdan-kam
hollarda u bir necha yil davomida dolzarb bo'lib goladi.

Bunga erishish uchun belgilangan muddatlar bilan aniq
o‘lchanadigan bo‘lishi kerak. Masalan, "onlayn kurs savdosini oshirish"
magsadi mavhum ko‘rinadi. 2024 yilning ikkinchi choragida onlayn kurs
savdosini birinchi chorakka nisbatan 15 foizga oshirish rejalashtirilgan.
Noyob savdo taklifini shakllantirish kerak: sizning kompaniyangiz ushbu
sohadagi boshgalardan ganday farq qilishini va iste’molchilaming
ganday muammolarini hal gilishi mumkinligini aniglang. Masalan, siz
100 rubldan buyurtma berganingizda bepul etkazib berishni taklif
gilasiz - xaridorlar katta miqdordagi tovarlarnijalb gilishlari shart emas.
Hozirgi kunda Ragamli marketing har doim korxonalar uchun
ragobatbardoshlikni ta’minlashda, mijozlar bilan munosabatlami
yaxshilashda va brendni kuchaytirishda muhim rol o‘ynamoqda.
Ragamli texnologiyalaming rivojlanishi bilan marketingning istigbollari
yanada kengaymoqgda. Ragamli kanallar orqali mijozlar bilan aloga
o‘rnatish borasida ragamli marketingning asosiy istigbollaridan biri —
mijozlar bilan turli onlayn kanallar orgali tezkor va samarali aloqalarni
o‘rnatish hisoblanadi. Ijtimoiy tarmogqlar (Facebook, Instagram,
TikTok), mobil ilovalar, veb-saytlarva elektron pochta marketingi orgali
korxonalar mijozlarning ehtiyojlarini tezda aniglash va ularga
shaxsiylashtirilgan takliflarnitagdim etishimkoniyatiga ega bo‘ladi. Big
Data va analitikalardan foydalanish korxonalarga mijozlarning xatti-
harakatlarini anigroq tahlil gilish imkonini beradi. Tahlilar asosida
kompaniyalar o‘z mahsulotlari va xizmatlarini takomillashtirish,
mijozlarni jalb qilish va ularni saglab golish strategiyalarini ishlab
chiqgish imkoniyatini yaratadi. Ragamli marketingda analitik vositalami
samarali ishlatish kompaniyaning strategiyasini yanada real vaqt
rejimida kuzatish imkonini beradi.

Korxonaning marketing faoliyatini yanada rivojlanishida,
marketing tadgigotlarini o‘tkazishda sun’iy intelektlarniham o’rni katta
hisoblanadi. Avtomatlashtirilgan marketing va sun'iy intellekt (Al)
texnologiyalari orgali ragamli marketing faoliyatini yanada samarali

° Yo‘ldoshev N. Q., Xodjamuratova G. Y. Strategik menejment—2. O*quv-uslubiy majmua. — T.: TDIU, 2012. — 328 b.; Sharifxo‘jayev M., Abdullayev Y. Menejment. — Toshkent, 2001. — 68-h.
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giladi. Chatbotlar, marketing avtomatlashtirish tizimlari va sun’iy
intellektga asoslangan tavsiyalar tizimi korxonalarga mijozlarga 24/7
xizmat ko‘rsatish imkonini beradi. Sun’iy intellekt yordamida
kompaniyalar mijozlar bilan interaktiv alogani mustahkamlash va
ularning xohish-istaklariga mos mahsulotlar taklif gilishga yordam
beradi. Korxona va tashkilotlarda ragamli marketing nafagat marketing
vositasi, balki butun biznes faoliyatini samarali boshgarish uchun kuchli
platforma sifatida xizmat giladi. Texnologiyalaming tezkor rivojlanishi
va yangi marketing usullarining joriy etilishi bilan kompaniyalar 0z
brendlarini kuchaytirishi, mijozlar bilan mustahkam alogalami
o‘rnatishi va bozorda ragobatbardoshligini oshirishi mumkin.

Xulosa. Strategik marketing zamonaviy biznesning muvaffaqiyatli
faoliyatining asosiy elementi bo‘lib, tashkilotlarga nafagat omon qolish,
balki dinamik o‘zgaruvchan bozor sharoitida ham rivojlanish imkonini
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beradi. Strategik marketingning samarali qo‘llanilishi kompaniyalarga
bargaror ragobatbardosh pozitsiyani yaratish, tashgi muhitdagi
o‘zgarishlarni oldindan bilish va ularga javob berish, shuningdek, oz
mijozlarining ehtiyojlarini yaxshiroq gondirish imkonini beradi. Qisga
muddatli harakatlar va natijalarga qaratilgan taktik marketingdan fargli
o‘laroq, strategik marketing uzog muddatda foyda keltirishi mumkin
bo‘lgan tushunchalarni chuqur tahlil gilish, rejalashtirish va amalga
oshirishni talab giladi.

Shunday qilib, strategik marketingda muvaffagiyat gozonish
uchun menejerar va sotuvchilarning tegishli ko‘nikmalari va
malakalarini rivojlantirish, shuningdek, bozordagi tendentsiyalar va
o‘zgarishlar hagidagi bilimlarni doimiy ravishda yangilab turish kerak.
Kompaniyalar moslashuvchan marketing strategiyalarini yaratish va
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Mamlakatimiz 2019-yildagi pandemiyada investitsiya salohiyati sezilarli darajada tushib ketdi.
Shunga qaramay prezidentimizning xususiylashtirishdagi gonunlariga ko‘ra ko‘plab investitsiyaviy
loyihalar amalga oshirildi. Shu jumladan energetika, neft va gaz ishlab chiqgarish,
telekommunikatsiya, transport va gishloq xo‘jaligi va boshqa sohalarga ko‘plab to‘g‘ridan-to‘gti
investitsiyalar amalga oshirildi.

Biz ushbu tadgiqotimizda mamlaktimizga kiritilayotgan xorijiy investitisiyalar bilan bog’liq
muammolar tahlilini ko‘rib chigamiz. Va to‘g‘ridan-to‘gri investitsiyalarni jalb qiluvchi omillar hagida
ham muhokamalrni amalga oshiramiz. Yurtimizda chet-el investorlariga yaratilayotgan soliq
imtiyozlari va ularga beriladigon boshqga imtiyozlar ularni jalb gilishda gay darajada o’z ta’sirini
o’tkazayotganiniko’rib chigamiz.

Aholi daromadlari, YalMning o‘sishi, ishsizlik darajasiga qay darajada oz ta’sirini o‘zkazmoqda shu
bo‘yicha tadqiqotimizni amalga oshirdik. Asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlardan biri YalMning o‘sish
suratiga qanchalar ta’sir ko‘rsatkani biz yana ham chuqurroq o‘rganib chigamiz. Biz yana Yaponiya
tajribasiga asosan Yaponiya davlatida investitsiyalar (FDI) bilan bog‘liq mammolarni hal gilishda
ganday usul va metodlardan foydalanganini tahlilini ko‘rib chigamiz va bu o‘rganishlar davomida
olingan tajribalarimizni mamlaktimizda qo‘llasak investitsiya (FDI) bilan bog‘liq muammolarni hal
gilishda ganchalik samara berishini ko‘rib chigamiz.

Kirish. Hozirgi bozor iqdisodiyoti sharoitida xorijiy to‘g‘ridan-
to‘g’ri investitisiyalar mamlakat igtisodiyoti o‘shishi uchunjuda muhim
ahamiyat kasb etuvchi omilardan hisoblanadi.

Igtisod fanlaridoktori N.G‘oziyeva xorijiyinvestitisiylarga shunday
ta’rif bergan; “kelgusi davrda foyda olish magsadida kapitalni eksport
giluvchixorijiy davlatlar, yurdik va jismoniy shaxslarning kapitalini gabul
giluvchi mamlakatlarga turli ko‘rinishdagi boyliklar va ulardan olingan
daromadlarni qo'yilishiga xorijiy investitsiyalar deyiladi”?®.

to‘g’risida” O‘zbekiston Respublikasi Prezdidentining 29.04.2019-
yildagi PQ-4300 qarori tasdiglangan. Qonunda asosiy magsadlar qilib:
Respublika igtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy investitsiyalami jalb
gilish samaradorligini oshirish, xorijiy investorlarni mamlakatimiz
imkoniyatlari va salohiyati to‘grisida xabardor qilish, xorijiy
investitsiyalarni jalb etish va o‘zlashtirish sohasida davlat va xojalik
boshqaruvi organlari, mahalliy ijro hokimiyati organlari faoliyatini
muvofiglashtirishniyaxshilash3.

Jahon tajribasidan shuni  ko‘rishimiz mumkinki, ochiq Xorijiy to‘g‘ridan-to‘gri investitisiyalami qabul gilish orqali
investitsiyalar siyosati yurituvchi davlatlar o‘zlarining iqgtisodiy mamlakat zamonaviy texnologiya, kapital kirishi, ishsizlikni kamaytirish
muammolarining bir qisminixorijiy investitsiyalar orqali hal gilishadi va va boshga muammolarga yechimlar bo’‘ladi. O‘zbekiston

xorijiy investitsiyalar tufayli iqtisodiy muvaffagiyatlarga erishiladi, bu
esa 0‘z o‘rnida jahon kapital bozorida mamlakatlar o‘rtasida xorijiy
investitsiyalarni oz hududiga jalb gilish bo‘yicha ragobatni oshiradi.
Mamlakatlar xorijiy investitsiyalami jalb qilish orqali YalM va eksport
hajmini oshirish, jahon bozoriga chigish sanoatni gayta jihozlash,
aholining bandlik darajasini kamaytirish va shunga o‘xshash boshqga

muammolarni hal gilishmoqgda.

Mamlakatmizda xalgaro mehnat tagsimoti imkoniyatlari va
ragobatdan oqgilona foydalanish, globallashuv jarayonlariga muvofiq
moslashish magsadida ochiq iqtisodiyot shakllantirishga garatilgan
siyosat amalga oshirilmoqda. Bunda jahonning turli mamlakatlari bilan
teng huquaqlilik, o‘zaro manfatdorlik va ko‘p girrali munosabatlami
yo‘lga qo‘yish alohida ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, iqtisodiy sohada
hamkorlik aloqalarini yaxshilash eng ustuvor
hisoblanib, u xorijiyinvestitsiyalarni jalb etish asosida milliy igtisodiyot
tarmoglarini modernizatsiyalash, texnik va texnologik jihatdan gayta
qurollantirish, yangi boshgaruv usullarini joriy etish kabi keng
ko‘lamdagi muammolarnihal etishga kotta ta’sir ko‘rsatadi.

Shu bilan birga Respublikamiz Prezidenti tashabbusi bilan ishlab
chigilgan “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi”da investitsiyalardan samarali foydalanish
hamda eksport hajmlarini oshirish bo‘yicha, “pastdan-yuqoriga”
tamoyili asosida, yangi tizimini yo‘lga qo‘yish, 2026-yilgacha xorijiy va
mahalliy investitsiyalarni jalb etish strategiyasiniamalga oshirish” 2

“Respublikaigtisodiyotiga to‘g‘ridan to‘g’ri xorijiy investitsiyalami
jalb qilish mexanizmlarini yanada takomillashtirish chora-tadbidari

* N.R. G*oziyeva Xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar faoliyatini
rag‘batlantirishning moliya-kredit mexanizmini takomillashtirish yo‘llari. Iqt. Fan doktori
ilmiy Daraja olish uchun yozgan diss. Avtoreferati — T. BMA, 2008. — B. 11

Respublikasiga 2022-yilda jami xorjiy to‘g‘ridan-to‘g’ri investitisiyalar
miqdori 2.53 mird dollami tashkil etdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 30.12.2021-yildagi PQ-
72-son qarorida 2022-2026-yilga mo'ljallangan investitsiya loyihalarini
boshqarishda quyidagi magsadlar belgilab olindi:

Kelgusi besh yilda 70mIrd dollar migdorida investitsiya loyihalarini
amalga oshirish:

hududlarnikompleks rivojlantirish hamda investitsiyaviy faollikni
yanada rivojlantirish:

tashqi savdo, investitsiyalar, mahalliy sanoatni rivojlantirish va
texnik jihatdantartibga solish kabiyo‘nalishlar magsad qilib olindi*.

Ushbu tadqiqotimiz davomida biz mamlakatimizning 2021-2023-
yildagi investitsiyaviy holatini o‘rganib chigamiz. Xorijiy to‘g‘ridan-
to‘g'ri investitsiyalar igtisodiyotimiz ko‘rsatkichlari uchun kotta ta’sir
giladi. TTXI jalb gilishda mamlakatimizda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
muammolarning tahlilini o‘rganib chigamiz.

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar tahlilida mavzu bo‘yicha nazariy,
amaliy hamda empirik adabiyotlami tahlil gilish asosida mahalliy va
xorijiy olimu-tadgigotchilaming ishlari, fikrlari va xulosalarini ko‘rib
chiqildi.

Dalia Marin va Monika Shnitserlaming to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy
investitsiyalar mamlakatlar bo‘ylab sof kapital ogimini o'z ichiga olishi
hagidagi tadgiqot ishlariga ko‘ra shunday xulosaga kelishgan.
Boshgaruvni rag‘batlantirish muammolari asosida transmilliy firmalami
moliyalashtirish tuzilmasini o‘rganish uchun shartnoma nazariy
modelini ishlab chigishgan. Ular aniqglashi bo‘yicha, agar investor

yo‘nalishlardan

2 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi “O‘zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-4947-sonli farmoni.
Lex.uz

3 Lex.uz PQ-4300

4 O*zbekiston Rerspublikasi Prezideti 30.12.2021 PQ-72-son garori lex.uz
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investitsiya daromadini olish va menejerlami kuch sarflash uchun
rag‘batlantirish hagida tashvishlansa, investitsiyalar mahalliy darajada
moliyalashtiriladi. Mahalliy moliyalshtirish boshgaruvni rag‘batlantirish
katta muammolarga duch keladigon investitsiya loyihalari uchun
tanlovdir.>

Prakash Loungani va Assaf Razinning “To‘g'ridan-to‘gri xorijiy
investitsiyalar rivojlanayotgan mamlakatlar uchun ganchalik foydali?”
deb nomlangan tadqgiqotida shunday fikrlarni aytib o‘tishgan,
o‘rganilgan deyarli barcha dalillar shuni ko‘rsatmoqdaki to‘g‘ridan-
to‘g’ri xorijiy investoitsiyalar rivojlanayotgan mamlakatlarga foydali
ta’sir ko‘rsatadi. Ammo o‘rganish davomida ba’zi ma’lumotlar potensial
xavflar borligini ham ko‘rsatadi. Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun
siyosat bo‘yicha tavsiyalar mahalliyva xorijiy kapitalning barcha turlari
uchun investitsiya muhitini yaxshilashga qaratilgan bo’lishi kerak.®

Metodologiya. Biz metadologiya gismini shakllantirish magsadida
turli ma’lumotlami o‘rganib chigdik va ko‘plab internet ma’lumotlar
bazalariga murojat qildik xususan Jahon bankining 2011-2022-yildagi
ma’lumotlari (“WORLD OF BANK”), Respublikamizdagi ma’lumotlar
bazalaridan stat.uz, invest.gov.uz va mamlakatimizning tashqi ishlar
vazirligining internet sayti va yana boshqa turliinternetsaytlar va turli
adabiyotlardan foydalandik. Mamlakatimizdagi ushbu saytlardan
foydalanishda biz 2011-2022 yilda ma’lumotlarning tahlilini o‘tkazdik.

Tadgiqot o‘tkazish mobaynida biz turli usul va metodlarga
murojat gildik bulardan statistik, nazariy, solishtirma, statistika va
ekonometrikusllarhisoblanadi.

Tadgiqotimizda  statistik  usuldan  foydalanishda  biz
mamlakatimizning 2010-2022-yillardagi to‘g‘ridan-to‘gri xorijiy
investitsiyalar (FDI) ogiminitahlilini ko‘rib chigamiz. Tadqgigotda ushbu
statistik usuldan foydalanishda biz chet el davlatlaridan, Osiyo
mintaqgasida joylashgan Yaponiyaning xorijiy investitsiyalar bilan
bog‘liq olibborgan islohotlariniham ko‘rib chigamiz. Ushbu biz tanlab
olgan davlatning investitsiyalarnijalb qilish bo‘yicha bajargan ishlari va
yana to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya kiritishdagi muammolarning tahlili
ham ko‘rib o‘rganib chiqdik.

Tadqgiqotimizda yana biz foydalangan usullardan biri ekonometrik
tahlil hisoblanadi. Unda to’g‘ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalarga ta'sir
e’tuvchi omil sifatida, X aholining umumiy daromadlari va X2 sifatida
eksport migdoritanlab olindi.

Ekonometrik tahlil o‘tkazishdagi bir
foydalanamiz. To‘plangan statistik ma’lumotlar
o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘lanish bor
korrelatsiya usuli orqgali ko‘rib chigamiz;

Xy —X-y
Oy " 0y

Ushbu formuladar korrelatsiya koeffitsienti-1 < r < 1 oralig‘idagi
giymatlarnigabul giladiva o‘zgaruvchilar o‘rtasida bog‘lanish borligini
anglatadi. Agar giymat -1 < r < 0 oralig‘ida bo’lsa, teskari bog’lanish
mavjud bo‘ladi. Ushbu formulada o, va 6,, mosh wravishda X va Y
o‘zgaruvchilarning o‘rtacha kvadrataik chetlanishi.

nechta usullardan
asosida  biz

yoki yo‘qligini

Ty =

Ko‘plikdagi korrelatsiya formulasi;

ZF=1(yi _5;)2

Z?:1(:Vi _}7)2
Modelimizning sifatini baholash magsadida determinatsiya (R?)

koeffisiyentidan foydalanamiz va ushbu formular orqaliifodalaymiz:

e(y—9)*

e(y-y)?

y/x; =

RZ=1-

Tadqiqot natijalari. 2021-yil to‘g‘ridan-to’g’ri investitsiyalar
ogimining hajmi 1.58 trillion dollardan iborat bo‘Idi. Bu 2020-yildagi
natijadan 64% o‘sdi degani.

O’zbekistonda so‘ngi uch yilda valyuta bozorini leberallashtirish
va investor uchun solig imtiyozlarini mavjud 7ta igtisodiy zona tashkil
kabi islohotlar mamlakatimizni xalqaro kapital bozori uchun jozibador
gildi. UNCTADnNing 2022-yilgi jahon investitsiya hisobotiga ko‘ra, Covid-
19 pandemiyasi keltirib chigarga niqgtisodiy inqirozga garamay FDI
0qgimi 2020-yildal.72milliard dollardan 202 1-yilda 2.04milliard dollarga
o'sdi. 2021-yilda FDIning umumiy zaxirasi 11.27milliard dollarni tashkil
qgildi. Mamlakatimizdagi bazi bir mummolarga garamay, chegaramiz

5 https://doi.org/10.1016/j.euroecorev.2010.09.010 dalia marin va monika shnitser

© https:/Awww.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2001/06/loungani.htm 2001 vil iyun, 38-jild, 2-
son

" https://www:.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/uzbekistan/investment
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yopilishi, pandemiyadan keyin milliy va go‘shni davlatlar tomonidan
ko;rilgan hceklovchi choralar igtisodiyotga ikki barobar ta’sir qildi va bu
natijadainvestitsiya loyihalari kechiktirildi. Shunga garamay 2020-yilda
ggabul gilingan erkinigtisodiy zona(ElZ) to‘g‘risidagi gonun energetika
sohasida va telekominikatsiyada yangi investitsiya loyihalarini amalga
oshirish uchhun kotta imkon berdi.

2020-yil may oyida 30ta mamlakatlardan konsotsiumlar va 70ta
kompaniyadan yashil energiya loyihalari bo‘yicha takliflar kiritilgani
hagida e’lon qilgan. Va vyana bular bilan birgalikda
Volsvagen(Germaniya) Jlzzax Erkin Iqgtisodiy Zonada investitsiya loyihasi
ishga tushirildi. Yirik kompaniyalardan yana biri Saudiya Arabistonining
ACWA power kompaniyasi 2020-yilda mamlakatimizga 2.5milliard
dollar investitsiya kiritdi.

2021+yil fevral oyida Rossiyaning MegaFon telekom kompaniyasi
O‘zbekistonning eng kotta mobil aloga kompaniyasi ya’ni Ucell bilan
go‘shma korxona tashkil etish va mamlakat telekommunikatsiya
bozoriga kirish uchun 100 million dollar investitsiya kiritishini hagida
ma’lumot bergan. To‘g‘ridan-to‘g'ri investitsiyalaming aosiysi Rossiya,
Janubiy Koreya, Xitoy va Germaniyadan keladi, ammo Kanada yaginda
moliyaviy ishtirokini oshirdi. Investitsiyalar energetika sektoriga va
so‘nggi yillarda mugobil-gayta tiklanadigan energiyaga garatilgan”.

Mamlakatimiz jahon savdo tashkilotiga a’zo  bo’lishi
mamalakatimiz to‘g‘ridan-to‘g’ri investitsiyalarni jalb  qilishini
kuchaytiradi.

Birlashgan millatlarlat tashkilotining savdo va taraqqgiyot
kanferensiyasi tomonidan e’lon gilingan 2001-yilgi jahon investitsiya
kitobiga ko‘ra, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar soni ko‘proq
mamlakatga yetib brogan. Yiligi o‘rtacha 1 milliard dollardan ko‘proq
mablag’ gabul giladigon mamlakatlar soni 1980-yilning o‘rtasida 17ta,
1990-yilning oxirida esa bu ko‘rsatkich 51taga yetdi®.

Mamlakatimiz resrlarga bor, strategik jihatdan Markaziy
Osiyoning markazida joylashgan. O‘zbekistonda YalM aholi jon boshiga
25151,99(2022-yil) so‘mni tashkil gilgan. Mamlakatimizda mehnatga
layoqatli aholisoni bo‘yicha birinchi o‘rinda, bu 19mlnga yaqin aholini
tashkil giladi, bu ko‘rsatkich Markaziy Osiyadagi mehnatga layoqatli
aholi sonidan ko‘pdir.

2019-yilning boshi holatiga ko‘ra mamlakatimizning yetarli oltin-
valyuta zaxirasi 28mlrd dollar, davlat qarzi esa 17,3 mird dollar
hisoblanadi 1© . O‘zbekiston 2019-yilda ishbilarmonlik muhitini
yaxshilash bo‘yicha eng yuqori natijalarga erishgan dunyodagi yetakchi
20 davlatlar gatoriga kiradi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2019-yil 29-apreldagi “Respublika igtisodiyotiga xorijiy to‘’g‘ridan to‘gri
investitsiyalarni jalb qilish mexanizmini yanada takomillashtirish chora
tadbirlari to‘risida”gi Prezident Qarori-4300-son garoriga muvofiq
xorijiy investitsiyalarga davlat ulushlari taklif etilmoqgda.

Mamlakatimizrahbarining garori bilan 86ta davlatdan vizasiz
kirish imkoni mavjud.ozbekiston MHD davlatlari orasida sayyohlar
uchun eng ochiq davlatga hisoblanmoqgda. 2017-yilda bu ko;rsatkich
atigi 7ta ni tashkil etgan, 2020-yilda bu ko‘rsatkich 86taga yetdi. Milliy
pul birligining erkin konvertatsiyasining joriy etilishi, savdo to‘siglari va
bojxona to‘lovlarining kamaytirilishi Tovar ayirboshlash hajmini 2018-
yilning 9oyiga nisbatan yaxshi ko‘rsatkichda, ya’ni 37%ga oshirish
imkonini berdi, eksport hajmi45,5%ga, import essa 31.5%ga o'sdi.

Xalgaro kapitalni jalb gilishning yaxshi tomonlaridan biri bu bizda
foydali gazilmalarining katta zahiralari va 2000dan ortiq konlar
mavjudligi. Har vyili oltin gazib olish 90 tonnani tashkil giladi.
O‘zbekiston MDH erkin zonasiga qo‘shildi. Bu umumiy holatda 275ta
davlatga chigish imkoni mavjud degani. So‘ngi ikki yil davomida soliq
tizimida ko‘plab islohotlar amalg oshirildi. Yagona solig to‘lovi, QQS,
mol-mulk solig‘l, ijtimoiy to‘lov stavkalari pasaytirildi. Soliglar va
majburiy to‘lovlaming bazi turlari olib tashlandi. Yana shuni takidish
kerakki QQS 20%dan 15%ga kamaytirildi. Ohirgi 3 yilda mamlakatimiz
investitsiya muhitini tubdan yaxshilash va ishbilarmonliklik muhitini
soddalashtirish bo‘yicha ko‘rilgan choralar xorijiy kapital ishtirokidagi
korxonalar sonini sezilarli darajada oshirdi, 2018-yilda 7155tadan 2022-
yilda — 15 153 taga yetdi. Mamlakatimiz 2018-yildagi to‘g‘ridan to‘gi
investitisiyalarning statistic ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda tog‘kon
sanoati vaishlab chigarish sanoatieng jozidador hisoblandi.2018-yilda
Rossiya va xitoy asosiy dominant xorijiy sarmoyador davlatlar
hisoblangan?i.

8 Unctad.org

9 Stat.uz

0 Invest.gov.uz
* Stat.uz
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O‘zbekiston Respublikaasi investitsiya kiritish shasrti bilan tashgi
investorlarga propiska berishni joriy gilmogda.

Ko‘chmas mulk sotibolgan investorlar:

- Toshkent viloyativa Toshkent shahri— engpast darajada 400
000 AQSh dollari;

- amarqgand, Buxoro, Namangan, Andijon, Farg‘ona va Xorazm
viloyatlari uchun ham —kamida 200 000 AQSh dollari;

- Qoraqalpog’iston Respublikasi va Respublikamizning boshga
viloyatlari;

100 000 dollardan kam bo‘lmagan.

Boshga turdagi investitsiyalar bo‘yicha kiritilgan investitsiya
miqdori eng kamida 400.000 dollami tashkil gilishi kerak bo‘ladi*2.

Xorijiy kapitalni faollik bilan jalb etish uchun hozirda soliq va
bojxona imtiyozlari, 21ta erkin iqgtisodiy zona, biznes-ombudsman
institutijoriy etilgan.

“Ohangarancement” bu Rossiyada qurilish materillari ishlab
chiqgarish bo‘yicha yetakchi xaglaro sanoat holding.

“Case New Holland (CNH) (AQSh)” Case New Holland (CNH)
gishloq xo‘jaligi va qurilish uskunalarini yetkazib beruvchi global
yetakchi kompaniya hisoblanadi.

“Uz-Kor Gas Chemical» MChJ (Janubiy Koreya)” O‘zbekiston

Respublikasi va Koreya Respublikasi o‘rtasidagi ikki tomonlama
hamkorlik doirasida “O‘zbekneftgaz” Milliy holding kompaniyas va
Koreya kompaniyalari konsorsiumi paritet asosda “O‘z-” mas’uliyati
cheklangan jamiyati shaklidagi qo‘shma korxona tomonidan tashkil
etildi.

Yaponiyaga xorijiyishchi kuchiva zamonaviy texnologiyalarnijalb
gilish, bandlikni va innovatsiyalarni yaratish uchun Yaponiyada
glaballashuvga yordam beradigon muhit ishlab chiqildi. 2013-yilda
hukumat “Yaponiyani jonlantirish siyosati”da 2020-yilda TTXI
zaxiralarini ikki baravarga oshirishni (35 trillion iyenga) magsad qilib
go‘ygan edi. Va natijada 2020-yil dekabroyining oxirida TTXI zahiralari
39.7trillioniyenga yetdi.

Yaponiyaga TTXIni yanada yaxshiroq rag‘batlantirish magsadida
TTXIni go‘llab quvvatlash magsadida kengash tomonidan gabul gilingan

“Yaponiyada to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni rag‘batlantirish
strategiyasini” yaratdi(2021-yil).

Yaponiyaning diplomatik vakolatxonalari Yaponiya tashqi savdo
tashkilotining xorijdagi vakolatxonasi bilan hamkorlikda Yaponiyadagi
to‘g‘ridan-to‘g’ri investitsiya zaxiralarini ikki baravarga oshirish uchun
quyidagi choralarni ko‘rmogda. MOFA xorijdagi 126 diplomatik
vakolatxonada “Yaponiyaga to‘g‘ridan-to‘g’ri investitsiyalar bo‘yicha
aloga nugtalari”nitashkil etdi.

To‘g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar bilan bog‘liqg ma'lumotlami
jamlash.

Yaponiyada investitsiya muhitini yaxshilashga hissa qo‘shadigan
ma'lumotlarnijamlash.

Yaponiyaning chet ellikbiznes hamjamiyatlari orasida sarmoyaviy
joy sifatidagi jozibadorligini oshirish.

Yaponiyaga to‘g‘ridan-to‘g'ri investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha
tadbirlarnitashkil etish va hamkorlik qilish13.

JETRO Yaponiya va boshga mamlaktlar o'rtasida o‘zaro savdo va
investitsiyalarni  qo‘llab-quvvatlovchi  hukumat  tashkilotidir.
Faoliyatining bir qgismi sifatida u chet ellik investorlarga Yaponiyada
biznesni olib borishning barcha jabhalari bo‘yicha ma’lumotlarga ega,
ekspert maslahatlarini beradi va mamlakat bo‘ylab yirik biznes
sohalarida bepulvaqgtinchalik ofis uchun maydonlar ajratib bera oladi.

JETRO chet-ellik kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlaydi.
Yaponiyaga to‘g‘ridan-to‘g'ri investitsiyalar uchun zarur bo‘lgan
ma'muriy gonun-qoidalar bo‘yicha maslahatlar berish; zarur bo‘lganda
nazorat giluvchi organlarning mansabdor shaxslari bilan uchrashuviar
tashkil etish; Yaponiya hukumatiga tartibga solishniisloh qilish bo‘yicha
so‘rovlarni yuborish4;

“Yaponiyaga xorijiy biznesni jalb gilish bo‘yicha beshta
tashabbusi” (Yaponiyada TTXIlami go‘llab-quvvatlash bo‘yicha kengash
tomonidan 2015-yil 17-martda qabul gilingan) bosh vazir tashabbusi
bilan “Investitsiyalar bo‘yicha maslahatchilarni tayinlash tizimi”
Yaponiyaga muhim sarmoya kiritgan kompaniyalarga maslahatchi
hisoblanadi, bu kompaniyalar Yaponiya hukumati bilan tez va osongina
maslahatlashishlarimumkin bo‘lgan sharoitniyaratish uchun tizimdir.

1-jadvalts

Yaponiyaga 2013-2022-yillarda kiritilgan TTXI miqdori

Yillar Investitsiya ogimi mird$S YalMning % nisbatida
2022 47.52 1.12%
2021 34.67 0.69%
2020 62.58 1.24%
2019 39.96 0.78%
2018 25.29 0.5%
2017 18.8 0.38%
2016 40.95 0.82%
2015 5.25 0.12%
2014 19.75 0.4%
2013 10.65 0.2%

Ushbu keltirilgan jadval Yaponiyaga 2013-2022-yillardagi xorijiy
investitsiyalarning migdori ko‘rishimiz mumkin. Jadvalda ko‘rishimiz
mumkin ushbu yillar davomida eng ko‘p xorijiy investitsiya migdori
2020-yil (62.58mlrd$) jalb qilingan. Ushbu ko‘rsatkich Covid-19
oandemiya davridan keying holatga nisbatan ancha yaxshi hisoblanadi.

12 Stat.uz
13 https://www.mofa.go.jp/policy/economy/japan/invest/index.html
 invest-japan.go.jp
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Ya’na ushbu yatijada eng kam migdorda 2015-yil (5.25mlrd$) jalb
gillingan.

Ya’na ushbu jadvalda YalM mahsulotga nisbati ham %da
keltirib o‘tilgan.

15 https://www.macrotrends.net/



https://www.mofa.go.jp/policy/economy/japan/invest/index.html
https://www.macrotrends.net/

1000

200
600
400
il Ll I
-200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Forelgn Direct Investment: USD min: Quarterly: Uzbeklstan
1-rasm. O’zbekistonga kiritilgan FDI miqdori yillar kesimida.
Ushbu keltirilgan jadvalda ko‘rishimiz mumkinki 2019-yilga kelib gonun qoidalar ishlab chigishdi. Shuyildan keyin investitsiya miqdorini
investitsiyalarni mamlakatimizga kirib kelishi juda past ko‘rsatkichni sezilarni darajada oshganini ko‘rishimiz mumkin.
ko‘rsatmogqda. Shutufayli prezidentimiz juda ko‘plab chora tadbirlar va Ekonometrik tahlil. FDIga ta’sir etuvchi omillaming korrelatsiyasi
rasmda
sum
Variable Cbs Mean 5td. Devw. Min Max
v 12 109703 92941.56 19500 266240
® 12 278088.2 173004.3 85933.5 633567 .4
x2 12 1.47e+07 2178708 1.21e+07 1.93e+07
®3 12 17155.81 6834.798 10086.3 30767.8
2-rasm. O‘zgaruvchilarning tasviriy statistikas
cor ¥y x x2 x3
(ocbs=12)
v ® x2 x3
v 1.0000
x 0.9763 1.0000
®2 0.8059 0.7832 1.0000
x3 0.9730 D.9668 0.8721 1.0000
3-rasm. Korrelatsiya
Ushbu korrelatsiya tahlil natijasi shunni ko‘rsatmoqdaki daromadlari (0.9763) to‘g’ri va kuchli, eksport va import hajmi ham
to‘g'ridan-to‘g’ri  xorijiy investitisiyalarga aholining umumiy to‘g’ri va kuchlibog’lanishga ega ekanligini ko‘rishimiz mumkin.
. reg lny lnx Inx? 1nx3
Source 55 df M5 Rumber of cbs = 12
E{ & ) = 60.58
Model 9_530R1983 3 3.17993954 Prob > F = 0.0000
Residual 419932455 B .D52491557 R-squared = (0.9578
Adj R-squared = 0.9420
Total 9.95975229 11 .905432026 Root MSE = .22911
1ny Coef. 5td. Err. T E>|t| [95% Conf. Interval]
1nx .0225417  .0377201 0.60 0.567 -. 0644411 .1095245
1nx2 -2.447031 .936277 -2.61 0.031 -4.60609 -.20879728
1nx3 3.205379 3236659 9.90 0.000 2.459005 3.951754
_cons 20.27727 13.29288 1.53 0.166 -10.37616 50.93069

4-rasm. Log-log regressiya tahlil natijalari.
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Ushbu keltirilgan 4-rasmda log-log regressiya modeli natijalarida
shu aniq bo’ldiki, bu modelning R kvadrat giymati 0.9578 ga teng bo'ldi,
model FDI mamlaktimizning 95.78% qoplay olishini bildiradi.
Shuningdek Inx2 va Inx3 parametrlarining giymatiishonchlidir. Chunki,
bu parametrlarning pvalue giymati 0.05dan kichkina hisoblanadi va bu
parametrlarning ishonchli ekanliginiifodalaydi. Qolgan Inx parametriar
giymati pvalue giymatidan katta bo‘lganligi tufayli ishonchsizdir. Fisher
giymati 60.58 ga teng bo‘lib, bu regressiya modelining ahamiyatli
ekanliginiifodalaydi.

u natijalardan kelib chigib, tadqiqot modelini quyidagicha
ifodalaymiz:

LnY=20.28+Lnx*0.02-Lnx2*2.44 +Lnx3*3.2

Bundan kelib chigib, agarda to‘g‘ridan-to‘gri xorijiy
investitisiyalarga boshga omillar ta’sir gilmagan sharoitda ham
to‘g‘ridan-to‘g’ri xorijiy investitisiyalar 20.28%ga teng bo‘ladi. Agar
eksport migdori 1%ga oshsa TTXIning -2.44% kamayishiga olib keladi,
importning 1%ga oshishiesa TTXining 3.2%oshishiga olib keladi.

Xulosava takliflar.

Magolamizning boshida aytib o‘tganimizdek xorijiy
investitsiya bilan bog‘lig muammolarning tahlillari, ularga yechimlar
berish va chora tadbirlar belgilash bo‘yicha amaliy takliflarni ishlab
chigishdan iborat.

Regressiyon tahlil jarayonida eng yaxshi regressiya modeli
Log-log modeli hisoblanadi. Bu Log-log regressiya modelida R kvadrat

Foydalanilgan adabiyotlar:
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giymati 0,9578 ga teng bo‘lib, model mamlakat TTXIning 95.78%ni
goplashi mumkin. Shuningdek Inx2 va Inx3 parametrlarining giymati
ishonchlidir. Chunki, bu parametrlarning pvalue giymati 0.05dan
kichkina hisoblanadi va bu parametrlarning ishonchli ekanligini
ifodalaydi. Qolgan Inx parametrlar giymati pvalue giymatidan katta
bo‘lganligitufayliishonchsizdir. Fisher giymati60.58 ga teng bo‘lib, bu
regressiya modelining ahamiyatli ekanliginiifodalaydi.

Bundan kelib chigib, agarda to‘g‘ridan-to‘gri xorijiy
investitisiyalarga boshga omillar ta’sir qgilmagan sharoitda ham
to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitisiyalar 20.28%ga teng bo‘ladi. Agar
eksport miqgdori 1%ga oshsa TTXIning -2.44% kamayishiga olib keladi,
importning 1%ga oshishi esa TTXining 3.2%oshishiga olib keladi.

O‘rganilgan ekonometrik tahlildan shuni ko‘rishimiz mumbkinki
import darajasi  xorijiy investitsiyaning oqimiga ijobiy ta’sir
o‘zkazmoqda.

O‘rganilgan ma’lumotlarga asosan davlatimizdagi soliq tizimini
yanda takomillashtirish va tashqgi investorlar uchun soliq yuki
kamaytirish magsadga muvofig hisoblanadi.

Yaponiyaning investitsiya muhitini o‘rganib chigish davomida biz
mamlakatimizga qo‘llashimiz mumkin bo‘lgan ba’zi holatlar mavjud,
yaponiya investitsiyani go‘llab quvvatlash magsadida ishlab chiggan
JETRO loyihasini mamlakatimizda qo‘llashimiz kerak.
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Ushbu magola muallif tomonidan “Yashil igtisodiyot”’ning nazariy asoslari, kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatini “Yashil igtisodiyot” asosida tashkil etish samaradorligini tadqiq gilishnining
nazariy asoslari. “Yashil iqgtisodiyot”ning muhim jihatlari, tamoyillari, kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyatidagi ahamiyati, zaruriyati Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida “Yashil” igtisodiy o’sish

Kirish. Butun dunyo iqtisodiyoti har ganday faoliyatdan yugori
samara olish va igtisodiy samaradorlikni ta'minlashga qgaratilngan.
O'tmishda bu juda katta boylik keltirgan va millionlab odamlami
gashshoglikdan qutgargan. Ammo, bu farovonlik cheklangan
resurslardan cheksiz foydalanish asosida olib borilgan. Bu esa, atrof-
mubhitning buzilishi hisobiga jamiyatlarni beqarorlashtirmoqda va
COVID-19 kabi xavfli yangi kasalliklarni keltirib chigarmoqgda.
Tengsizlikning kuchayishi esa qo'rquv, bo'linish vasiyosiy tartibsizliklaga
turtki bo‘Imoqgda. Holatni bunday bo'lishi shart emas. Igtisodiyot toshga
o'rnatilmagan: ular boshgacha tarzda tuzilishi, ishlab chigilishi va
boshqarilishi mumkin. Tabiat chegaralarini hurmat giladigan,
farovonlikni birinchi o'ringa go'yadigan va pulni kerakli joyga
ishlatiladigan yangi iqtisodiyot allagachon paydo bo'lib shakllanib
kelmogda. Dunyo hamjamiyatie’tirof etayotgan bu igtisodiyot - “Yashil
igtisodiot”dirs.

Yashil igtisodiyot - bu insoniyat va tabiat o'rtasidagi uyg'unlikni
targ'ib qiladigan va ikkalasining ehtiyojlarini qondirishga harakat
giladigan igtisodiy metodologiya. Yashil igtisodiy nazariyalar inson va
tabiat o'rtasidagi o'zaro bog'liqlik hagidagi g'oyalarning keng doirasini
o'zichiga oladi. Yashil igtisodchilaming ta'kidlashicha, barcha moliyaviy
garorlar ekotizimni hisobga olgan holda gabul qilinishi kerak. Bundan
tashqari, ular tabiiy boyliklar va ekologik xizmatlar igtisodiy ahamiyatga
ega ekanligini da'vo qiladilar. Jahon igtisodiyoti bugungi kunda global
isish va iqlim o'zgarishi xavfi - tabiatning vayron bo'lishining mugarrar
ogibatlariga garshi turadigan kundalik odatlar va moliyaviy tuzilmalami
o'rnatish yo'llarini gidirmogda. Shunday qilib, “Yashil iqtisodiyot”
“Yashil” iqtisodiy o’sish - barqgarorlik tabiiy resurslardan yanada
samarali foydalanish va kelajakda xavfsiz hayot yo'lidagi muhim
gadamdir. Boshga tomondan, yashil igtisodiyot barqgaror rivojlanish
uchun yo'l xaritasidir. Yashil igtisodiyot past uglerod, resurslar
samaradorligi va inklyuzivlik bilan tavsiflanadi. Yashil igtisodiyotda
bandlik va daromadlarning o’sishi, biologik xilma-xillik va tabiatni
muhofaza gilishga nozik munosabatda bo‘lish orqali erishiladi. Yashil
igtisodiy o'sish jarayonida, uglerod chigindilari va ifloslanishini
kamaytirish, energiya va resurslar samaradorligini oshirish, biologk
xilma-xillik va ekotizim xizmatlarini yo'qotishning oldini olish kabi
muhim imtiyozlarga ham erishiladi®. Bargaror rivojlanish uchun yashil
igtisodiyotni amalga oshirish jarayonida solig-byudjet siyosati ham
muhim ahamiyatga ega. Yashil igtisodiyotning iqgtisodiy asosini tashkil
etuvchi yangi tizim, atrof-muhitga zarar yetkazmaslik uchun butun
dunyo bo‘ylab barcha iqtisodiy faoliyatni o‘zgartirish zarurligni
ko‘rsatadi. Bunday holatning oldini olish uchun ekologiyani birinchi
o‘ringa qo‘yib, moliyaviy siyosatni qayta ko'rib chigish zarur. Bugungi
kunda fagat bir nechta davlatlar yashil igtisodiyotga o'tib, yashil
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igtisodiyotga mos ravishda rivojlanish strategiyasi va usullarini
o'zgartirmoqda jumladan, O’zbekiston Respublikasida ham keng
ko’lamli ishlar olib borilmogda. Mamlakatda tarkibiy o‘zgartirishlami
chuqurlashtirish, igtisodiyotning bazaviy tarmoglarini
modernizatsiyalash va diversifikatsiyalash hamda hududlarni bir
maromda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishga garatilgan kompleks chora-
tadbirlar amalga oshirish! magsadida 04 oktyabr2019 yildag “2019 —
2030-yillar davrida O‘zbekiston Respublikasining “yashil” igtisodiyotga
o‘tish strategiyasini tasdiglash to‘g'risi”"da O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining PQ-4477-son garori, 2022 — 2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot strategiyasida belgilangan vazifalami
amalga oshirish, O‘zbekiston Respublikasining “yashil” igtisodiyotga
o‘tish strategiyasi doirasida “yashil” va inklyuziv igtisodiy o‘sishni
ta’minlash  borasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar
samaradorligini oshirish, gqayta tiklanuvchi energiya manbalaridan
foydalanish hamda igtisodiyotning barcha tarmoqlarida resurslami
tejashni yanada kengaytirish? maqgsadida, 02 dekabr 2022 vyildagi
“2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining “Yashil” iqtisodiyotga
o‘tishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-
tadbirlar to‘g‘risida” O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PQ-436-
son qarori asosida O’zbekistonda “Yashil iqgtisodiyot” dasturi ishlab
chigilgan. Ushbu dastur asosida tizimliishlar amalga oshiriimoqgda.
Adabiyotlar tahlili. Ushbu tadgiqot “Yashil iqtisodiyot’ning
tamoyillari, kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatidagi ahamiyati, hamda
zaruriyati bo’yicha sohaga doir adabiyotlarda “Yashil igtisodiyot”,
“Yashil igtisodiyot’ning tamoyillari, kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyatidagi ahamiyati, hamda zaruriyatining hozirgi kundagi holatini
o’rganish va takomillashtirish imkoniyatlarini aniglash uchun keng
gamrovli adabiyotlarnio’rganishva tahlil gilishdan foydalaniladi.
Igtisodchi olimlar A.V Vaxabov, Sh.X.Xajibakievlar tomonidan
“Yashil iqgtisodiyot’ga quyidagicha ta’rif berilgan: Atrof muhit
igtisodiyoti va ekologiya iqtisodiyotining rivojlanishi asosida ilgari
surilgan tamoyillaming iqtisodiy siyyosatga joriy etilishi natijasida
“Yashil iqgtisodiyot” tushunchasi shakllana boshladi. Atrof mubhit
igtisodiyoti yoki ekologik iqtisodiyotdan farqli ravishda “Yashil
igtisodiyot” ko’proq amaliy harakterga ega hisoblanadi. “Yashil
igtisodiyot” ilmiy fan sohasi emas, balki ustun darajada real iqgtisodiy
siyosat, konkret faoliyat sohalari(energetika, inovatsiya, gishlog
ho’jaligi, va boshqalarga) taaluglidir. Ushbu fargni “Yashil
igtisodiyot”ning inglizcha economics (lgtisodiy nazariya yoki
environmental economics, ecological economics kabi igtisodiy fanlar)
emas, balki economy (real iqtisodiy faoliyat) so’zlari orqali
ifodalanishda kuzatish mumkin®. Yashil iqgtisodiyot atamasi birinchi
bo'lib 1989 yilda Buyuk Britaniya hukumatiga bir guruh yetakchi
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ekologiya iqtisodchilari tomonidan "Yashil igtisod rejasi" (Pearce,
Markandya va Barbier, 1989) deb nomlangan hisobotida kiritilgan
"Yashil" igtisodiyot kontseptsiyasi 20-asr oxirida sanoat va
igtisodiyotning jadal o'sib borayotgan taraqgiyotiga, dunyo aholisining
ko'payishiga javoban paydo bo'ldi, bu esa atrof-muhitning salbiy
o'zgarishlariga olib keldi. Bu bargaror rivojlanishni rag'batlantirish bilan
birga ekologik xavflarni va atrof-muhit degradatsiyasini kamaytirishga
ustuvor ahamiyat beradigan igtisodiy tizimdir. Ushbu kontseptsiya
aynigsa zamonaviy jamiyatda dolzarbdir, chunki biz iglim o'zgarishi va
resurslarning kamayishi kabi global muammolarga duch kelamiz E F.
Shumaxer, R. Costanza, B. Faller, G. Daly, S. A. Lipina, D. Meadows va
boshqa igtisodchi olimlar tomonidan “Yashil igtisodiyot” asosida keng
ko’lamli o’rganishlar olib borilgan, hamda quyidagi tamoyillarni ilgari
surilganlar’.

- Cheklangan resurslar sharoitida inson
muammosini hal gilishda ekologik omillaming ustuvorligi;

mavjudligi

- Kontseptual, mafkuraviy, siyosiy va iqtisodiy darajada
amalga oshiriladigan yashil iqtisodiyotni amalga oshirish darajalarini
ajratish;

- Muayyan texnologiyalarni joriy etishning maqgsadga

muvofigligi.

- Igtisodiy tizimni va yangi texnologiyalarni "yashillashtirish"
ning turli usullarini ishlab chigish jarayonida yashil igtisodiyot ushbu
ishlanmalarning maqgsadga muvofiqligi va samaradorligi uchun zarur
bo'lgan bir gator tamoyillarga mos kelishi kerak:

- Atrof-muhitga etkazilgan zararning magbul chegaralarini
aniglashda belgilangan chegaralarni asoslashga, ularni buzish
ogibatlarining yaxlit tasavvurini shakllantirishga alohida e'tibor garatish
lozim ekanligi olimlar tomonidan o’rganilgan.

Tadgiqgot metodologiyasi: Tadgiqot metodologiyasi mavjud
adabiyotlarni to’lig va xolis tahlil gilishni ta’minlash uchun tizimli
yondashuvga amal qgiladi. Quyidagi chora-tadbirlar amalga oshirildi:
Tegishli ma’lumotlar bazalari va manbalarini aniqglash, adabiyotlarmi
saralash va tanlash, tanqidiy tahlil va sintez.

Tadqgiqot natijalari. COVID-19 pandemiyasi butun dunyo
hamjamiyatiga bir vaqtning o'zida nafagat sog'liqni saglash tizimiga
balki igtisodiy ingiroz bilan ham ta'sir qildi. Davlatlar sog'ligni saglash
tizimini barqarorlashtirish va sog'ligni saglash choralaridan kelib
chigadigan igtisodiy zarbalarni engish uchun igtisodiyotni gayta qurish
magsadida yashil va inklyuziv, shiddatli tizimlar ishlab chigmoqda.
Kamrog vaqt ichida ko‘p ish qilish kerak, nafagat iqtisodiy
rag‘batlantirish, balki yanada bargaror, bardoshli va inklyuziv iqtisodiy
modelga tizimli o‘tishni ta’minlaydigan yashil tiklanishini ta’minlash
dolzarb mavzuga aylandi. Davlatlar o'zlarining iqtisodiy go'llab-
quvvatlash paketlarida qayta tiklanadigan energiya va elektr transport
vositalari uchun iste'molchi subsidiyalaridan tortib, sanoat
investitsiyalari yoki yangi ishlab chigarish jarayonlari uchun kredit
kafolatlari, barqaror er boshgaruvi yoki mugobil energiya orqali
“Yashil” ish o'rinlari yaratishgacha ko'rib chigilishi mumkin bo'lgan keng
ko'lamli yashil tiklanish siyosatini ishlab chiqishi bu asosda ishlab
chigarish samaradorlikni yaxshilashni asosiy magsad etib belgiladilar.
Yalpi ichki mahsulotning salmodli foizini tashkil etuvchi depressiyaga
garshi kurashuvchi rag'batlantirish fondlarini yashil sektorlarga
yo'naltirishdan tashgari, igtisodiyotning asosiy yo’nalishlaridan biri
mahsulot ishlab chigaruvchi va hizmatlar ko’rsatuvchi tadbirkorlar,
kichik bizness subektlari uchuniqtisodiy go'llab-quvvatlash magsadida
yashil igtisodiyotni rejalashtirishda nisbatan kuchli va izchil yashil
igtisodiyotning milliy rejasi ishlab chiqildi. Tabiiy resurslardan ogilona
foydalanmaslik, texnologiyalar yangilanishining sustligi, “yashil”
igtisodiyotni rivojlantirish uchun innovatsion yechimlarni joriy etishda
kichik biznesning faol ishtirok etmayotgani milliy iqtisodiyotni bargaror
rivojlantirishning ustuvor magsadlariga erishishga to‘sqinlik gilmogda.
Mavjud muammolarni hal etish uchun igtisodiy rivojlanish jarayonlariga
igtisodiyotning barcha tarmoglarida kam uglerod sarflagan holda
rivojlanish va resurslarni tejash, samarali va ekologik toza
texnologiyalarni joriy etish, shuningdek, bargaror gishloqg xo‘jaligiga
yo‘naltirilgan “yashil” igtisodiyot tamoyillariniintegratsiya qilish orgali
tabiiy va energiya resurslaridan foydalanish usullarini tubdan
o‘zgartirish talab etiladi. O’zbekistonning o’ziga xos iglim va geografik
xususiyatlari, uning noyob ekotizimlari va atrof muhit, energya
ishlatishni kamaytirishga, igtisodiyot va ijtimoiy sohalarda energya
tejovchi texnologiyalarni joriy etishga qaratilgan innovatsion siyosat
ustuvorliklari; energiya samaradorligini oshirish va energiyaning gayta
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tiklanuvchi manbalarini rivojlantirish, energiya tejovchiva kam uglerod
sarflaydigan sanoatni rivojlantirish, ekosohani tiklashning muhim
loyihalarini amalga oshirish, ekologik toza mahsulot ishlab chigarishni
oshirish bo’yicha milliysiyosat ishlab chiqildi va joriy etib kelinmoqgda®.
Bunda uzogq muddatli istigbolda “yashil” igtisodiyotga o‘tish quyidagi
asosiy tamoyillarga asoslanishi belgilandi:

- Barqaror rivojlanish sohasida Milliy magsad va vazifalarga
muvofiqlik;

- Resurslardan oqilona foydalanish, bargaror iste’mol va
ishlab chiqgarish;

- Igtisodiy hisob tizimiga ekologik va ijtimoiy mezonlami
kiritish;

- ljtimoiy-igtisodiy rivojlanish maqgsadlariga erishish uchun
“yashil” vositalar va yondashuvlarni go‘llash ustuvorligi;

- Eng muhim tarmogqlarda ragobatbardoshlikni oshirish va
ko‘rsatkichlami yaxshilash, “yashil” ish o‘rinlarini yaratish, aholining
farovonligini oshirish orqali mavjud makroigtisodiy maqgsadlarga
erishish;

- Resurslardan samaralifoydalanish tadbirlarining investitsion
jozibadorligini ta’minlashdekbir gator vazifalar belgilandi.

Strategiyaning asosiy magsadi mamlakatda amalga
oshirilayotgan tuzilmaviy islohotlarga “yashil” igtisodiyot tamoyillarini
integratsiya qilish orqgali ijtimoiy rivojlanishga, issigxona gazlarining
ajratmalari darajasini pasaytirishga, iglim va ekologiya bargarorligiga
imkon beruvchi mustahkam igtisodiy taraggiyotga erishishdan iborat.
Strategiya magsadlariga erishish uchun quyidagi asosiy vazifalami
amalga oshirish zarur:

I

- Texnologik modernizatsiyalash va moliyaviy mexanizmlarni
rivojlantirish orqali igtisodiyotning energiya samaradorligini oshirish va
tabiiy resurslardan ogilona foydalanish;
ustuvor
“yashil”

- Davlat investitsiyalari va  xarajatlarining
yo‘nalishlariga ilg‘or xalgaro standartlarga asoslangan
mezonlarni kiritish;

- Davlat tomonidan rag‘batlantirish mexanizmlarini, davlat-
xususiy sherikligini rivojlantirish hamda xalgaro moliyaviy institutlar
bilan hamkorlikni faollashtirish orqgali “yashil” iqtisodiyotga o‘tish
yo‘nalishlari bo‘yicha tajriba-sinov loyihalarini amalga oshirishga
ko‘maklashish;

- Ta'limga investitsiyalar kiritishni rag‘batlantirish, yetakchi
xorijiy ta’lim muassasalari va ilmiy-tadqgiqot markazlari bilan
hamkorlikni rivojlantirish hisobiga “yashil” igtisodiyotdagi mehnat
bozori bilan bog‘lig kadrlarni tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini
rivojlantirish;

- Orolbo‘yidagi ekologikingirozning salbiy ta’sirini yumshatish
choralariniko‘rish;

“Yashil” iqtisodiyot sohasida, shu jumladan ikki tomonlama
va ko‘p tomonlama shartnomalar tuzish orqali xalgaro hamkorlikni
mustahkamlash?.

Igtisodiyot tarmogqlarida ishlab chigaruvchi tadbirkorlar va
aynigsa kichik biznes subektlari tomonidan “yashil” texnologiyalar,
xususan, resurs tejovchi, chigindisizishlab chigarish, chigindilarni gayta
ishlash imkoniyatini beruvchi texnologiyalarni va xavfsiz kimyoviy
moddalarni qo‘llashga o‘tish hamda gayta tiklanuvchi energya
texnologiyalaridan foydalanish imkoniyatlarini o‘rganish va ulami
amaliyotga tatbig etish asosiy maqgsad etib belgilandi. “Yashil”
igtisodiyot energiya va resursni tejashga, atmosferaga uglerod
chigarishni kamaytirishga, sof energiyadan foydalanuvchi transportga,
energiyaning mugobil manbalariga, organik gishloq xo’jaligiga,
ekodevelopmentga (atrof-muhitga kam ta’sir ko’rsatgan holda
qurilishga), ilg’or logistikaga asoslanadi. Bu 0’z navbatida iqtisodiyotga
tabiatga ziyon yetkazmay rivojlanishga va aholining ekologk
farovonliginisaglash imkonini berish bilan birga tabiiy kapitalni saglash
va oshirish hisobiga ishlab chigarish samaradorligini oshirish, zaharli
moddalar va uglerod chiqarilishini kamaytirish, bioxilmanxillikni
kengaytirish, shuningdek aholi daromadlari va bandligini oshirishni
ta’minlaydi. Ham birlamchi, ham ikkilamchi resurslardan ehtiyotkor va
ogilona foydalanish “yashil igtisodiyot’ga xos, bunda an’anaviy
iste’molga o’rgangan jamiyat mas’uliyat bilan iste’'mol giluvchi
jamiyatga aylanadi. “Yashil igtisodiyot” modeli inson faoliyati va tabiat
hamkorligini normallashtiradi’



Xulosa. Xulosa gilib aytganda “Yashiligtisodiyot” igtisodiy qo‘llab-
quvvatlash  paketlarining bir qgismi sifatida zudlik bilan
rag‘batlantiruvchi va igtisodiy tarmoglarning yanada yashil, bardoshli
va inklyuziv igtisodiy modelga tarkibiy o‘tishini ta’minlovchi keng
ko‘lamli yashil tiklanish siyosatini olib borishni talab etadi. YalMning
o’sishi odamlarning sog'lig'i yoki tabiatning holatiga ziyon keltirmasligi
aksincha ijobiy ta’sir ko’rsatishi zarur. Bizga iqtisodiyotimizni o'lchash
va boshqarishning yangi usullari - tabiatni himoya gilish va farovonlikni
oshirish, shuningdek, yangi “Yashil” igtisodiyot asosida daromad olish
usullari kerak. Har ganday igtisodiy islohotni amalga oshirish uchun
moliyaviy mablag’ kerak. Yashil va ijtimoiy investitsiyalami
rag'batlantirish va aksincha jazolash uchun yangi qoidalar va institutlar
talab qilinadi. Energetika, ozig-ovqat va transport tarmoglarimizi
o'zgartirish uchun yangi sanoat ingilobi talab etiladi'®. Yashil biznes -
eng kichik startaplardan tortib eng yirik korporatsiyalargacha — Yashil
igtisodiyotga o'tishni amalga oshirish uchun to'g'ri yordam yo’nalishga
muhtoj. Bu esa yangi startap g’'oyalarni yanada qo’llab quvvatlashni
talab etadi. Hozirgi igtisodiy model juda ko'p odamlarni ortda
goldirmoqgda chunki juda ham shiddatli. Bu esa ijtimoiy tengsizlikni
keltirib chigaradi. Bizga adolatli o‘tishga hissa qo‘shadigan, odamlami
go’llab quvvatlaydigan yashil ish o’rinlari, kambag’allarni qo’llab
quvvatlash uchun inovatsion ijtimoiy himoya giladigan kuchli siyosat
kerak. Toza suv, sog'lom tuproq va tabiatning boshga barcha
ne’matlarini gadrlagan holda tabiatni muhofaza qilish va uning haqgigiy
giymati igtisodiyotimizda tan olinishiga ishonch hosil qilishimiz kerak!..
Atrof-muhitni muhofaza qilish va ekologik havfsizlikni ta’minlash bilan
bog’liqg amalga oshirilayotgan chora-tadbirar bilan birgalikda, bir gator
dolzarb masalalarni hal etishni nazarda tutish zarur, shu shumladan:

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.

2. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 vyil 4
oktyabrdagi “2019 — 2030 yillar davrida O’zbekiston Respublikasining
“yashil” iqgtisodiyotga o’tish strategiyasini tasdiglash to’g’risida”gi PQ-
4477-son Qarori. https://lex.uz/docs/-4539502

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 vyil 02
dekabrdagi “2030-yilgacha O‘zbekiston Respublikasining “Yashil”
igtisodiyotga o‘tishiga qaratilgan islohotlar samaradorligini oshirish
bo‘yicha  chora-tadbirlar  to‘g‘risida” PQ-436-son garori
https://lex.uz/docs/-6303230

4. O’'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 vyil 22
avgustdagi “Igtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy sohaning energya
samaradorligini oshirish, energiya tejovchi texnologiyalarni joriy etish
va gayta tiklanuvchi energiya manbalarini rivojlantirishning tezor
chora-tadbirlari to’g'risida” PQ-4422-son Qarori
https://lex.uz/docs/4486125

5. VaxabovA.V, XajibakievSh.X. “Yashiliqtisodiyot”-TowwKeHT.:
“Universitet”,2020.-262b
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— tabiiy resurslardan foydalanish masalalari hamda eko-
innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish uchun qulay shart sharoitlar
yaratish, “Yashil” investitsiyalarni jalb qilish va iglim o’zgarishlariga
moslashish uchun tegishli iqtisodiy mexanizmlar yaratish yuzasidan
rag’batlantirish siyosatini kuchaytirish;

— ekologik soliglarni takomillashtirish va ekologik talablami
hisobga olgan holda davlat tomonidan xarid qilish va “yashil”
investitsiyalarni amalga oshirish vositasida “yashil” (ekologik toza)
texnologiyalarni rivojlantirish uchun yangi moliyaviy vositalami joriy
etish;

— atrof-muhit sifatini tiklash yoki saqlashga yordam beradigan
yangi ish o’rinlarini yaratishga garatilgan iqtisodiy sohalarni va
korxonalarni qo’llab-quwatlashni ta’minlash va boshgalar’. Milliy
igtisodiyotni ragobatbardoshligini oshirish, aholini turmush darajasini
oshirish bilan birga “Yashi iqtisodiyot” asosida barqaror rivojlanish va
iqtisodiy “Yashil” o’sishni ta’'minlash har bir kichik biznes va tadbirkorlik
faoliyatini yurituvchi subekt “Yashil igtisodiyot” asosida tashkil etish
majburiyatini yuklash hamda ushbu majburiyat kelajak avliod oldida
javobgarlik hissini his etishi zarur deb bilamiz. Buning uchun esa
mavjud ichki potensial resurslaridan tejamli va ogilona foydalanish,
tabiatning alohida parametrlarini kafolatlash; igtisodiyot elementlarini
muhofaza gilishdan, umuman sohalarini “yashil iqtisodiyot” tamoyillari
asosida ekologik tizimlarni muhofaza qilish bo’yicha rivojlantirish
mexanizmlarini shakllantirish; Tabiatda inson yashaydigan muhitning
optimal o’zaro aloqalarni uyg'unlashtirish darkor. Kichik biznes va
tadbirkorlik faoliyatini “Yashil igtisodiyot” asosida tashkil etish, nafagat
igtisodiy foyda, balki ekologik bargarorlik va ijtimoiy mas'uliyatni
ta'minlash hamda jamoat manfaatlarini ko'zlash uchun zarurdir. Bu
model, global muammolarga garshi turishda muhimrol o'ynaydi.

6. TnobanbHbIli 3eneHblI HOBbIN Kypc. Joknaa, KOHEM, 2009
WWWw.unep.org/greeneconomy/portals/30/docs/GGND

7. 3enéHaa 3KOHOMMKA" — HOBbI BEKTOP rN06anbHOMO
pa3BUTMA: BO3MOMKHOCTM M BbI30Bbl Ana Poccuu. //Mpobnemb
HaumoHanbHoM ctpatemm Ne 4 (37) 2016

8. Navstrechu zelenoy ekonomike. Puti k ustoychivomu
razvitiyu i iskoreneniyu bednosti obobshchayushchiydoklad dlya
predstaviteley vlastnykh struktur [Towards a Green Economy. Ways to
Sustainable Development and Poverty Alleviation Is a General Report
for Representatives of Power Structures]. Available at:
http://old.ecocongress. info/5_congr/docs/doklad.pdf (accessed:
30.11.2017).

9. http://worldgreeneconomy.org

10. https://ru.wikipedia.org

11. https://greeneconomytracker.org/methodology

12. https://eec.eaeunion.org/comission/department/zelenaya-
ekonomika
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muhokama qgilingan.

Ushbu maqola kambag‘allikni gisgartirish va aholini ijtimoiy himoyalashni moliyalashtirish
masalalariga bag‘ishlangan. Asosiy tamoyillar sifatida igtisodiy osish, ijtimoiy himoya tizimini
rivojlantirish, ta’lim va sog‘ligni saqlash tizimlarini yaxshilash ko‘rib chigilgan. Moliyalashtirish
manbalari davlat byudjeti, xususiy sektorva xalgaro yordamnio‘zichiga oladi. Xalqaro tajribalar va
ularni O“zbekiston sharoitlariga moslashtirishimkoniyatlaritahlil gilingan. Magolada ijtimoiy himoya
dasturlarining samaradorligini oshirish va moliyaviy resurslarni samarali boshgarish usullari ham

Kirish. Kambag‘allikni gisgartirish va aholini ijtimoiy
himoyalashning  moliyalashtirilishi mamlakatlarning  barqgaror
rivojlanishidagi muhim masalalardan biridir. Kambag‘allikni gisgartirish
fagat igtisodiy osish bilan emas, balki aholini ijtimoiy himoyalash va
resurslarga teng kirish imkoniyatlarini ta’minlash orgali amalga
oshiriladi. Ushbu magola ushbu murakkab va ko‘p girrali masalaning
turli jihatlarini ko‘rib chigadi, kambag‘allikni gisgartirish va aholini
ijtimoiy himoyalashni moliyalashtirishning zarurati, samaradorligi
hamda bu boradagixalqgaro tajribalarga e’tibor qaratadi. Kambag'allikni
gisqartirishning asosiy tamoyillaridan biri igtisodiy o‘sishni ta’minlash
va aholining kam ta’minlangan qatlamlariga resurslarni gayta
tagsimlashdan iborat. Iqtisodiy o‘sish kambag‘allikni kamaytirishda
muhim rol o‘ynaydi, chunki bu aholi uchun yangi ish o‘rinlari yaratadi
va daromadlarni oshiradi. Biroq, igtisodiy osishning ozi yetarli emas.
Aholining ijtimoiy himoyalanish darajasini oshirish uchun davlat
tomonidan ko‘rsatiladigan ijtimoiy xizmatlar va yordamlaming
kengaytirilishiham talab gilinadi. Ijtimoiy himoya tizimi kambag‘allikni
gisqartirishda muhim ahamiyatga ega, chunki u aholining eng zaif
gatlamlarini himoya qiladi va ularga asosiy ehtiyojlarini gondirish uchun
zarur bo‘lgan resurslarni tagdim etadi. Bunday tizim nafagat iqgtisodiy
giyinchiliklar vaqtida, balki oddiy kunlarda ham aholini qo‘llab-
quvvatlash uchun xizmat giladi. Ijtimoiy himoya choralari orasida
pensiyalar, bolalar nafagalari, ishsizlik nafagalari va sog‘ligni saglash
xizmatlariga kirish imkoniyatlari mavjud.

Kambag‘allikni qisqartirish va aholini ijtimoiy himoyalashni
moliyalashtirishning samaradorligi, avvalo, bu boradagi siyosatning
ganchalik puxta o‘ylanganligi va barqarorligiga bog‘liq. Moliyaviy
resurslarni samaralitagsimlash orqgali davlatijtimoiy himoya tizimining
samaradorligini oshirishi mumkin. Shu bilan birga, ijtimoiy
yordamlarning bevosita manzillik tamoyiliga amal qilinishi, ya'ni
yordamga eng muhtoj kishilarga yetkazilishi muhimdir. Xalgaro tajriba
kambag‘allikni gisqartirish va ijtimoiy himoyani moliyalashtirish
borasida turliyondashuviarni taklif etadi. Ko‘pgina rivojlangan davlatlar
ijtimoiy himoya tizimlarini muvaffaqiyatli yo‘lga go‘ygan va bu orgali
kambag‘allik darajasini sezilarli darajada kamaytirishga erishgan.
Masalan, Skandinaviya davlatlarida keng gamrovli ijtimoiy himoya
tizimlari mavjud bo‘lib, bu davlatlar aholisi ijtimoiy himoyalanish
darajasi bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinlarda turadi. Ularning tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, keng gamrovli va yaxshi moliyalashtirilgan ijtimoiy
himoya tizimi iqtisodiy bargarorlikni ta’minlashda va kambag‘allikni
kamaytirishda katta rol o‘ynaydi.

Biroq, kambag‘allikni gisqartirish va ijtimoiy himoyani
moliyalashtirish bo‘yicha xalgaro tajribalar hamma joyda bir xil natija
bermasligi mumkin. Har bir mamlakatning o‘ziga xos iqtisodiy, ijtimoiy

* Fayzullayev, N., & Mayliyeva, S. (2023). Kambag‘allikni gisqartirish magsadida aholi
daromadlarini oshirishda olib borilayotgan siyosatlar. bargarorlik va yetakchi tadgiqgotlar onbyn
ilmiy jurnali, 3(12), 151-156.
2 Sultonova, G. (2024). O’zbekistonda kambag’allikni gisqartirish siyosatining ta’sirini tahlil
qilish. Nordic_Press, 2(0002).
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va siyosiy sharoitlari bor va shu sababli har bir mamlakat o‘ziga xos
yondashuvlarni ishlab chiqishi zarur. Moliyalashtirish manbalari,
igtisodiy resurslarni tagsimlash usullari va ijtimoiy himoya tizimining
tuzilishi mamlakatning o‘ziga xos sharoitlariga moslashtirilishi kerak.
O‘zbekiston ham so‘nggi yillarda kambag‘allikni gisqartirish va aholini
ijtimoiy himoyalash sohasida jiddiy gadamlar qo‘ymoqda. Bu borada
gabul qgilingan davlat dasturlari va islohotlar natijasida aholining
ijtimoiy himoyalanish darajasi oshmoqgda. Moliyaviy resurslami
samarali boshqarish, ijtimoiy yordamlarning manzillik tamoyiliga amal
gilish va xalgaro tajribalarni inobatga olish 0O‘zbekistonning
kambag’allikni gisqartirish va aholini ijtimoiy himoyalash bo‘yicha
siyosatining samaradorligini oshiradi. Shu bilan birga, mamlakatning
ijtimoiy himoya tizimini yanada rivojlantirish va moliyalashtirishning
yangi usullariniizlash zarur. Bu, 0z navbatida, aholining farovonligini
oshirish va mamlakatning bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
Kambag‘allikni qisqartirish va aholini ijtimoiy himoyalashning
moliyalashtirilishi davlat siyosatining muhimyo‘nalishlaridan biri bo'lib,
uning muvaffaqgiyati aholining hayot sifatini yaxshilash va ijtimoiy
adolatni ta’minlashga bog'ligdir.

Adabiyotlar tahlili. N. Fayzullayev va S. Mayliyevalarning 2023-
yilgi tadqiqotlarida kambag‘allikni gisqartirish magsadida aholi
daromadlarini oshirishda olib borilayotgan siyosatlarning dolzarbligi
tahlil gilingan. Ushbu tadgiqotda davlat tomonidan aholi turmush
darajasini oshirishga qaratilgan iqtisodiy islohotlar va ularning
samaradorligi  yoritilgan. Mualliflar  iqtisodiy islohotlaming
muvaffagiyatli amalga oshirilishi kambag‘allikni kamaytirishning muhim
omili ekanini ta'kidlaydi!. G. Sultonovaning 2024-yilgi tadqiqotida
O‘zbekistonda kambag‘allikni gisqartirish siyosatining real ta’siri
o‘rganilgan. Muallif 0‘z tadqgigotida ijtimoiy himoya tizimi va igtisodiy
barqgarorlikni oshirish bo‘yicha qabul gilingan dasturlarni tahlil qilib,
ularning kambag‘allikni gisqartirishga ganchalik hissa qo‘shishini
baholaydi. Tadgiqot natijalari kambag‘allikni kamaytirish siyosatining
kompleks yondashuv orgaliamalga oshirilishi zarurligini ko‘rsatadi2.

R.  Maxmudovning 2024-yilgi asarida  kambag‘allikni
gisqartirishning ijtimoiy-falsafiy masalalari keng yoritilgan. Tadqgigotda
kambagallik nafagat igtisodiy muammo, balkijamiyatning madaniy va
axloqiy rivojlanishiga to‘sqinlik giluvchi omil sifatida garaladi. Muallif
ijtimoiy mas’uliyat, fugarolik jamiyatining roli va davlat siyosatining
ahamiyatini chuqur tahlil giladi3. B. G. Gulamovaning 2023-yilda chop
etilgan tadqgigotida aholi turmush darajasini oshirish va kambag‘allikni
gisqartirish masalalari batafsil tahlil gilingan. Ushbu ishda aholining
daromadlarini ko‘paytirishga qaratilgan davlat dasturlari va ularning
amalga oshirilish jarayonlari yoritilgan. Muallif igtisodiy siyosatning har
bir gatlami uchun alohida mexanizmlarni ishlab chiqgish kerakligini taklif

3 Maxmudov, R. (2024). O’ZBEKISTONDA KAMBAG’ALLIKNI QISQARTIRISHNING
IJTIMOIY-FALSAFIY MASALALARI. Brouietens nenaroroB HoBoro Ysbekucrana, 2(1),
100-102.
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etadi®. A. M. Asgarovaning 2023-yilgi tadgiqotida kambag‘allik ijtimoiy-
igtisodiy muammo sifatida tahlil gilingan. Muallif iqgtisodiy
tengsizlikning ildizlarini o‘rganib, ularni bartaraf etish bo‘yicha ilg'or
tajribalarga murojaat qilgan. Tadgiqot natijalari kambag‘allikni
kamaytirish uchun nafagat iqtisodiy choralar, balki ta’lim va sog’ligni
saglash sohasida ham izchilislohotlarolib borish zarurligini ko‘rsatadi®.
Yugoridagi tadqgigotlar kambag’allikni gisqartirish va aholini ijtimoiy
himoyalash sohasida ko‘plab muhim jihatlamigamrab olib, bu boradagi
ilmiy izlanishlarning dolzarbligini tasdiglaydi. Har bir asar kambag‘allikni
kamaytirishga qaratilgan turli strategiyalarni taklif etib, bu
muammoning yechimiga kompleks yondashuv zarurligini ta’kidlaydi.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu maqgolada kambagallikni
gisgartirish va aholini ijtimoiy himoyalashning moliyalashtirish
masalalarini o‘rganish uchun sifat va miqgdoriy tahlil usullari go‘llanildi.
Awvalo, ilmiymanbalar tahlili orqali kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha
ilg’or tajribalar va mavjud nazariyalar o‘rganildi. Shu bilan birga,
statistik ma’lumotlar asosida davlat moliyaviy resurslarini ijtimoiy
dasturlar uchun ajratish dinamikasi tahlil qilindi. Shuningdek,
O‘zbekiston va boshqga davlatlar tajribasini tagqoslash uchun
komparativ tahlil yondashuvi qo‘llanildi. Bu usullar mavzu bo‘yicha
asosli xulosalar chigarishga imkon berdi.

Tadqiqot natijalari. Ushbu tadqiqot natijalari kambag‘allikni
gisqartirish va aholini ijtimoiy himoyalashning moliyalashtirish
mexanizmlari samaradorligini baholashga asoslangan. Sifat va migdoriy
tahlil natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda kambag‘allikni qisqartirishda
davlat tomonidan amalga oshirilayotgan iqtisodiy va ijtimoiy siyosatlar
muhim natijalar berayotgani kuzatildi. Statistik tahlillar shuni
ko‘rsatdiki, O‘zbekistonning ijtimoiy himoya sohasiga ajratilgan
mablag’lari yildan-yilga ortib bormogda. Quyidagi 1-jadvalda 2020-
2023 yillar davomida ijtimoiy dasturlarga ajratilgan mablag‘lar hajmi
ko‘rsatilgan:

O'sish sur‘ati (%)
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2020 2021 2022 2023

1-rasm. ljtimoiy himoya dasturlariga ajratilgan mablag‘lar (mird
so‘m)

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ijtimoiy dasturlarni moliyalashtirish
hajmi 2020-yildan 2023-yilgacha 80% ga oshgan. Bu o'sish davlatning
kambag‘allikni gisqartirish va ijtimoiy himoya tizimini rivojlantirishga
bo‘lgan  e’tiborini aks  ettiradi. So‘rovnoma  o‘tkazilgan
respondentlaming 75% ijtimoiy yordam dasturlaridan xabardor
ekanligini va ulardan foydalanayotganini bildirgan. Shu bilan birga,
respondentlaming 60% ijtimoiy yordam ularning turmush darajasini
sezilarli darajada yaxshilaganini gayd etgan. Statistik ma‘lumotlarga
ko‘ra, O‘zbekistonda kambag‘allik darajasi so‘nggi yillarda sezilarli
darajada kamaygan. 2020-yilda kambag‘allik darajasi 11% ni tashkil
gilgan bo’lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 8% gacha pasaygan.

Komparativ  tahlil  shuni  ko‘rsatdiki, O‘zbekistonning
kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha tajribasi boshqa rivojlanayotgan
mamlakatlar bilan taggoslaganda samarali bo‘Imoqda. Masalan,
Qozog‘iston va Qirg‘iziston kabi go‘shni davlatlarda ijtimoiy himoya
dasturlariga ajratilgan mablag‘lar O‘zbekiston bilan solishtirganda
kamroq bo‘lgan va kambag‘allik darajasi pasayishisekinroq kuzatilgan.

Kambag‘allikni  qisqartirish  davlat siyosatining muhim
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bu jarayonni amalga oshirish uchun bir

4 Gulamova, B. G. (2023). AHOLI TURMUSH DARAJASINI OSHIRISH VA
KAMBAG’ALLIKNI QISQARTIRISH MASALALARI. OZBEKISTONDA FANLARARO
INNOVATSIYALAR VA ILMIY TADQIQOTLAR JURNALLI, 2(23), 152-159.
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nechta asosiy tamoyillarga amal qilish zarur. Birinchidan, iqtisodiy
o’sishni ta’minlash orqali yangi ish o‘rinlari yaratish va aholining
daromadlarini oshirish talab etiladi. Iqtisodiy o‘sish kambag‘allikni
kamaytirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi, chunki bu yangi
imkoniyatlar yaratadi va aholi uchun resurslar yetkazib beradi.
Ikkinchidan, aholini ijtimoiy himoyalash tizimini rivojlantirish va
kengaytirish zarur. Bu tizim eng zaif gatlamlarni go‘llab-quvvatlash,
ularning asosiy ehtiyojlarini gondirish va hayot sifatini oshirishga
garatilgan. ljtimoiy himoya choralari orasida pensiyalar, bolalar
nafaqalari, ishsizlik nafagalari, sog‘ligni saglash xizmatlari va boshga
turli xil yordamlar mavjud. Bu chora-tadbirlar aholining igtisodiy
giyinchiliklarga bardosh berishiga yordam beradi va ularning
farovonligini oshiradi. Uchinchidan, ta’lim va sog'ligni saqglash
tizimlarini yaxshilash orqali aholining bilim va malakasini oshirish
muhimdir. Ta’lim va sog‘ligni saglash xizmatlariga keng kirish
imkoniyatlari aholining hayot sifatini yaxshilashda muhim rol o‘ynaydi.
Ta'lim tizimining samaradorligi oshirilishi natijasida yoshlar malakali
kasb-hunar egasi bo‘lib, mehnat bozorida ragobatbardosh bo‘lishadi.
Sog‘ligni saqglash xizmatlarining sifatini oshirish esa aholi salomatligini
yaxshilash va mehnatga layoqatlilikni oshirishga xizmat giladi.

ljtimoiy himoyani moliyalashtirishning zarurati. Aholini ijtimoiy
himoyalashning samarali tizimi moliyalashtirish manbalarining
barqarorligiga bog‘lig. ljtimoiy himoya tizimi davlat byudjeti hisobidan
moliyalashtirilishi yoki xususiy sektor va xalgaro tashkilotlar yordamida
amalga oshirilishi mumkin. Davlat byudjeti orgali moliyalashtirish
aholining ijtimoiy himoyalanish darajasini oshirishda eng ishonchli
manba hisoblanadi.Shu sababli, davlat byudjeti mablag‘larini samarali
tagsimlash va ijtimoiy himoya choralari uchunyetarli migdorda mablag’
ajratish zarur. Xususiy sektorning ishtiroki ham ijtimoiy himoyani
moliyalashtirishda muhim ahamiyatga ega. Korxonalar va xususy
tashkilotlar ijtimoiy loyihalar va dasturlar orqali aholining ijtimoiy
himoyalanishiga hissa qo‘shishlari mumkin. Bu esa davlatning moliyaviy
yukini kamaytiradi va ijtimoiy himoya tizimining samaradorligini
oshiradi. Xalgaro tashkilotlar va donor davlatlar tomonidan
ko‘rsatiladigan moliyaviy yordam ham ijtimoiy himoya dasturlarini
amalga oshirishda qo‘shimcha manba sifatida xizmat giladi.

ljtimoiy himoya dasturlarining samaradorligini oshirish. Ijtimoiy
himoya dasturlarining samaradorligini oshirish uchun bir gator chora-
tadbirlarni amalga oshirish zarur. Birinchidan, ijtimoiy yordamlaring
manzillik tamoyiliga amal qilish talab etiladi. Bu yordamlareng muhtoj
kishilarga yetkazilishi kerak. Bu orqali ijtimoiy himoya choralar
samaradorligini oshirish va resurslarni optimal tagsimlash mumkin.
Ikkinchidan, ijtimoiy himoya tizimining samaradorligini monitoring
gilish va baholash tizimini joriy etish muhimdir. Bu orqgali dasturlar
natijadorligini tahlil gilish, kamchiliklarni aniglash va ularni bartaraf
etish imkoniyatlari yaratiladi. Monitoring va baholash tizimi orqali
ijtimoiy himoya dasturlarining natijadorligi oshiriladi va resurslar
samarali ishlatiladi. Uchinchidan, ijtimoiy himoya dasturlarini amalga
oshirishda  axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan  keng
foydalanish zarur. Zamonaviy texnologiyalar yordamida ijtimoiy
yordamlarni targatish va monitoring qilish jarayonlari soddalashtiriladi
va shaffofligi ta’minlanadi. Masalan, elektron to‘lov tizimlari orgali
nafaqalar va yordamlar bevosita oluvchilarga yetkazilishi mumkin.

Xalqaro tajribalar va ularni go‘llash imkoniyatlari. Kambag*allikni
gisqartirish va ijtimoiy himoyani moliyalashtirish bo‘yicha xalgaro
tajribalar turli yondashuvlarni oz ichiga oladi. Skandinaviya davlatlari,
masalan, keng gamrovliijtimoiy himoya tizimlarini muvaffagiyatli yo'lga
go‘ygan va kambag‘allik darajasini sezilarli darajada kamaytirishga
erishgan. Ularning tajribasi shuniko‘rsatadiki, keng gamrovli va yaxshi
moliyalashtirilgan ijtimoiy himoya tizimi iqtisodiy bargarorlikni
ta’'minlashda va kambag‘allikni kamaytirishda katta rol o‘ynaydi.
Janubiy Koreya va Singapur kabi davlatlar esa iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash orqgali kambag‘allikni gisqartirishga erishgan. Ular malakali
ishchi kuchini tayyorlash, ta’lim va sog'ligni saglash tizimlarini
rivojlantirish orqali iqgtisodiy o‘sishni go‘llab-quwatlagan. Ularning
tajribasi ko‘rsatadiki, igtisodiy o‘sish va ijtimoiy himoya choralari
birgalikda amalga oshirilganda samarali natijalarga erishish mumkin.
O‘zbekiston ham xalqaro tajribalarni o‘rganib, ularni mamlakat
sharoitlariga moslashtirgan holda qo‘llashga intilmogda. So‘nggi
yillarda gabul gilingan davlat dasturlariva islohotlar natijasida aholining
ijtimoiyhimoyalanish darajasi oshmoqda. Xalgaro tajribalami inobatga

5 Asgarova, A. M. (2023). KAMBAG‘ALLIK-NTIMOIY-IQTISODIY MUAMMO.
Educational Research in Universal Sciences, 2(4), 390-393.



olgan holda, O‘zbekiston o‘z ijtimoiy himoya tizimini yanada
rivojlantirish va moliyalashtirishning yangi usullarini izlashga davom
etmoqda.

Muhokama. Tadgiqot natijalari shuniko‘rsatadiki, O‘zbekistonda
kambag‘allikni qgisqartirishga yo‘naltirilgan moliyalashtirish hajmi va
samaradorligi yuqori. Davlat dasturlarining to‘g’ri tashkil etilishi
natijasida kambag‘allik darajasi sezilarli kamaygan va ijtimoiy
yordamning aholi turmush darajasiga ta‘siri ijobiy bo‘lgan. Birog,
so‘rovnomada qayd etilganidek, yordam dasturlarining gamrovini
yanada kengaytirish va ularning samaradorligini oshirish lozim.
Shuningdek, kambag’allikni  gisgartirishda uzog  muddatli
strategiyalarga ko‘proqe‘tibor garatish talab etiladi.

Kambag‘allikni gisqartirish va aholini ijtimoiy himoyalashni
moliyalashtirishning asosiy manbalari davlat byudjeti, xususiy sektor
ishtiroki va xalgaro yordamdan iborat. Davlat byudjeti mablag‘larini
samarali tagsimlash orqali ijtimoiy himoya tizimining samaradorligini
oshirish mumkin. Shubilan birga, xususiy sektor va xalgaro tashkilotlar
tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy yordam ham muhim manba
sifatida xizmat giladi. Davlat byudjetini samarali boshqarish uchun
moliyaviy resurslarni to‘g’ri tagsimlash va ustuvor yo‘nalishlarga

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Fayzullayev, N., & Mayliyeva, S. (2023). Kambag'allikni
gisqartirish magsadida aholi daromadlarini oshirishda olib borilayotgan

siyosatlar. barqarorlik va yetakchi tadgiqotlar onlayn ilmiy
jurnali, 3(12), 151-156.
2. Sultonova, G. (2024). O’'zbekistonda kambag’allikni

gisqartirish siyosatining ta’sirini tahlil gilish. Nordic_Press, 2(0002).

3. Maxmudov, R. (2024). O'ZBEKISTONDA KAMBAG’ALLIKNI
QISQARTIRISHNING  IJTIMOIY-FALSAFIY MASALALARI. bronnemeHo
nedazo208 Ho8020 Y3bekucmaHa,2(1), 100-102.
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yo‘naltirish zarur. Bu orqali ijtimoiy himoya choralari samaradorligini
oshirish va resurslarni optimal tagsimlash mumkin. Xususiy sektormning
ishtirokini oshirish uchun esa qulay biznes mubhitiniyaratish va xususy
korxonalarni ijtimoiy loyihalarga jalb etish zarur. Xalgaro tashkilotlar va
donor davlatlar tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy yordam ham
ijtimoiy himoya dasturlarini amalga oshirishda muhim manba sifatida
xizmat giladi. Ushbu yordamlar davlatning moliyaviy yukini kamaytiradi
va ijtimoiy himoya tizimining samaradorligini oshiradi. Xalgaro
tajribalar va moliyaviy yordamlar O‘zbekistonga kambag’allikni
gisqartirish va aholining ijtimoiy himoyalanish darajasini oshirishda
katta yordam beradi.

Xulosa. Kambag‘allikni gisqartirish va aholini ijtimoiy himoyalash
davlat siyosatining muhim yo‘nalishlaridan biridir. Bu jarayonni
muvaffagiyatli amalga oshirish uchun igtisodiy o‘sishni ta’'minlash,
ijtimoiy himoya tizimini rivojlantirish, ta’lim va sog‘ligni saqglash
tizimlarini yaxshilash zarur. Moliyalashtirish manbalari va ulami
samarali  boshgarish orgali ijtimoiy himoya dasturlarining
samaradorligini oshirish mumkin. Xalgaro tajribalar va moliyaviy
yordamlar O‘zbekistonning kambag‘allikni gisgartirish va aholining
ijtimoiy himoyalanish darajasini oshirishda katta yordam beradi.

4. Gulamova, B. G. (2023). AHOLI TURMUSH DARAJASINI
OSHIRISH VA KAMBAG’ALLIKNI QISQARTIRISH
MASALALARI. O'ZBEKISTONDA FANLARARO INNOVATSIYALAR VA ILMIY
TADQIQOTLAR JURNALI, 2(23), 152-159.

5. Asqarova, A. M. (2023). KAMBAG‘ALLIK-IJTIMOIY-IQTISODIY
MUAMMO. Educational Researchin Universal Sciences,2(4), 390-393.
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Mazkur magola O‘zbekiston sanoatda ishlab chigarish tizmini tahlil gilishga bag’ishlangan. Maqolada
2013-2022yillarda sanoat sektorida yaratilgan asosiy kapitalga kiritilayotgan invistitsiyalar, moliyaviy
xizmatlar hajmi va igtisodiy faol aholi soni ko‘rib chigiladi. Tahlil natijalari sanoat sektoming
igtisodiyotga qo‘shgan hissasini yoritadi. Maqolada, shuningdek, sanoat sohasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha takliflar ham berilgan. Ushbu takliflar orasida sanoat infratuzilmasini
rivojlantirish, texnologyalar orqali
rivojlantirishga oid tavsiyalar keltirilgan. Tahlil natijalari va takliflar O‘zbekiston sanoat sektorining
kelgusidagi rivojlanishiga va mamlakat igtisodiyotiga qo‘shiladigan hissani oshirishga yo‘naltirilgan.

ragamlashtirishni amalga oshirish, ekologik sanoatni

Kirish. Bugungi kunda sanoat sektori har ganday mamlakat
igtisodiyotining muhim gismi hisoblanadi. O‘zbekiston sanoatining
rivojlanishi mamlakatning iqtisodiy o‘sishi va barqarorligni
ta'minlashda katta rol o‘ynamoqda. Sanoat ishlab chiqgarishining
samaradorligini oshirish uchun turliomillarta'sir ko‘rsatadi, jumladan,
investitsiyalar, texnologiyalar, iqtisodiy faol aholi va moliyaviy
xizmatlar. Ushbu magolada O‘zbekiston sanoatining rivojlanishini
shakllantiruvchi asosiy omillar tahlil gilinadi va igtisodiy o’sishga
go‘shgan hissasi va sanoat ishlab chigarishining o’sishi, investitsiya va
moliyaviy xizmatlar hajmining ko‘payishi, shuningdek, igtisodiy faol
aholi sonining o'sishi ko‘rib chigiladi. Sanoatni yanada rivojlantirish va
samaradorliginioshirish uchun amalga oshirilishi kerak bo‘lgan takliflar
hamda sanoat infratuzilmasini modemizatsiya gilish, ragamlashtirish va
ekologik sanoatni rivojlantirish bo'yicha tavsiyalar beriladi.

Moliyaviy xizmatlar sektori mamlakat igtisodiyotining asosiy
harakatlantiruvchisi hisoblanadi. Bu bozorda kapital va likvidlikning
erkin aylanishini ta'minlaydi . Sektor kuchli bo‘lsa, igtisodiyotda o‘sish
bo‘ladi va bu sohadagi sanoatga alogadorlarda xavfni yaxshiroq
boshgarishga imkoniyati mavjud.

Moliyaviy xizmatlar sohasining mustahkamligi ham mamlakat
aholisining farovonligi uchun muhim ahamiyatga ega. Sektor va
igtisodiyot kuchli bo‘lsa, iste'molchilar odatda ko‘proq daromad
oladilar. Bu ularning ishonchini va xarid qobiliyatini oshiradi. Katta
xaridlar uchun kredit olish zarur bo‘lganda, ular garz olish uchun
moliyaviy xizmatlar sektoriga murojaat gilishadi.

Igtisodiy faol aholini o‘lchash asosida iqtisodiy faoliyat
tushunchasi yotadi. Ushbu kontseptsiyaning asosini “ishlab chigarish”
va “igtisodiy faoliyat” tushunchalari mavjud. Ishlab chigarish keng
ma’noda “umumiy ishlab chiqarish chegarasi” doirasidagi barcha
faoliyatlar sifatida belgilanadi.

Ushbu chegarada barcha jismoniy jarayonlar institutsional
bo‘linmalar nazorati va mas'uliyati ostida bo‘lib, ular orgali mehnatva
aktivlar tovarlar va xizmatlarning kiritilishini boshga tovarlar va
xizmatlarning chigishiga aylantirish uchunishlatiladi. doirasida iqtisodiy
faoliyatni boshqga ishlab chigarishdan ajratib turadigan “ishlab chigarish
chegarasi” deb nomlanuvchi yanada cheklovchi ishlab chiqarish
chegarasi ham mavjud.

1 Cherniwchan, J. (2012). Economic growth, industrialization, and the environment. Resource
and Energy Economics, 34(4), 442-467. https://doi.org/10.1016/j.reseneeco.2012.04.004

2 llliashenko, S., llliashenko, N., Shypulina, Y., Raiko, D., & Bozhkova, V. (2021). Approach to
assessment of prerequisites for implementation of strategic directions of innovative
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Ishlab chigarish chegarasi igtisodiy faoliyat va boshqga ishlab
chiqgarish faoliyati o‘rtasidagi fargni aniglash imkonini beruvchi umumiy
ishlab chigarish chegarasining kichik to‘plamidir. Ishlab chiqgarish
chegarasi chegaralariga kiruvchi faoliyat igtisodiy faoliyat, undan
tashqgaridagilar esa igtisodiy faoliyat hisoblanmaydi (Ular umumiy
ishlab chigarish chegarasida bo‘ladimiyokiyo‘gligidan qgat’i nazar).

Adabyotlar tahlili. Qishlog xo‘jaligidan sanoat ishlab chigarishiga
kompozitsion o‘tish sanoatlashtirish iqgtisodiyotlar rivojlanishi bilan
atrof-mubhit sifati o‘zgarishining markaziy omili ekanligini ta'kidlaydi.
Sanoatlashtirishning atrof-muhitga ganday ta'sir gilishini o‘rganish
uchun kichik ochiq iqtisodiyotda neoklassik o‘sish va atrof-mubhitning
oddiy ikki sektorli ta’sirini tahlil giladi®.

To‘rtinchi sanoat inqilobi sharoitida sanoat korxonalarini
innovatsion rivojlantirishning strategik yo‘nalishlarini amalga oshirish
uchun zarur shart-sharoitlarni migdoriy baholashning nazariy va uslubiy
asoslarini asoslaydi. Innovatsion rivojlanishni qo‘lga kiritish, yetakchi va
ortda qoldirish uchun tashgi va ichki shart-sharoitlar belgilandi va
tizimlashtirish to‘g‘risida. Ushbu yo‘nalishlarni amalga oshirish uchun
zarur shart-sharoitlarning etarliligini baholashning ikki bosqichli
yondashuvi ishlab chiqildi. Tashqi shart-sharoitlarni tahlil gilinayotgan
mamlakatning Global innovatsiyalar indeksi ko‘rsatkichlarining nisbiy
giymatlari bo‘yicha baholash taklif etildi, bunda barcha
mamlakatlarning eng yugori va eng past baholari hisobga olingan?.

Elekidis gadoglangan iste'mol tovarlarining real hayotdagi yirik
sanoat ob'ektini bir vaqtning o‘zida partiya o‘lchamlari va ishlab
chigarishni rejalashtirish muammosi ko‘rib chigiladi. Ko'rib
chigilayotgan muammo, asosan, asosiy ishlab chigarish darbog‘ini
tashkil etuvchi gadoglash bosgichiga qaratilgan. Turli dizayn va
ekspluatatsion xususiyatlarni aks ettiruvchi bir nechta gadoglash
liniyalari doimiy ravishda parallel ravishda ishlaydi. Yugori hisoblash
xarajatlarini kamaytirish uchun samarali yechim strategiyasi amalga
oshiriladi.?

Mendezning fikricha ko‘p mahsulotli ko‘p bosqichli zavodlarda
real rejalashtirish muammolarini hal gilish uchun samarali tizimli
iterativ yechim strategiyasi tagdim etilgan. Taklif etilayotgan usul
o‘zining asosiy matematik modeliga ega bo‘lganligi sababli, MIP
rejalashtirishning ikkita muqobil formulasi taklif etiladi. MIP-ga
asoslangan yechim strategiyasi konstruktiv bosgichdan iborat bo'lib,

development of industrial enterprises. Eastern-European Journal of Enterprise Technologies,
3(13), 111.. https://doi.org/10.15587/1729-4061.2021.233520

3 Elekidis, A. P., Coraminas, F., & Georgiadis, M. C. (2019). Optimal short-term scheduling of
industrial packing facilities. In Computer Aided Chemical Engineering (Vol. 46, pp. 1183-1188).
Elsevier.. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-818634-3.50198-3
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unda takroriy go‘shish protsedurasiga rioya qilish orgali amalga
oshirilishi mumkin bo‘lgan va boshlang‘ich yechim tezda yaratiladi va
takomillashtirish bosqichidan iborat bo‘lib, bunda dastlabki yechim
takroriy ravishda bir nechta gayta rejalashtirish usullarini go‘llash orqali
muntazam ravishda yaxshilanadi.*

Sanoat samarali ishlashi uchun asosiy komponent hisoblanadi.
Aynigsa, hozirgi ragobatbardosh globallashgan bozorda rejalashtirish
ko‘pchilik tarmoglar uchun muhim ahamiyatga ega, chunki foyda
chegaralari juda kichik. Professor Sargent bunibirinchilardan bo‘lib tan
oldi. Uning ulkan hissasi boshga tadqgiqotchilarga jarayonni
rejalashtirishning ko‘plab  muammolarini hal qgila oladigan
optimallashtirishga asoslangan usullarni ishlab chigish yo’lini ochdi.
IImiy hamjamiyat tomonidan nashr etilgan ko‘plab ishlarning ko‘pligiga

garamasdan, sanoat real hayotiy ilovalarda optimallashtirishga
asoslangan rejalashtirishniamaliy go‘llash cheklangan.s

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu maqgola O‘zbekiston sanoatda
ishlab chigarish tizimi tahlil gilishga bag‘ishlangan bo'lib, tahlil uchun
bir nechta metodologik yondashuvlar go‘llanilgan. Metodologiya
quyidagi bosgichlarni 0z ichiga oladi: Ma’lumotlar to‘plash, statistik
tahlil, solishtirma tahlil, tahlil gilish va umumlashtirish, grafik va jadval
ko‘rinishidagi ma’lumotlarni tagdim etish, tahlil natijasiga asoslangan
takliflar, amaliyotga yo‘naltirilgan tavsiyalar.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekiston Respublikasi statistika qo‘mitasi
manba: Sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi O‘zbekiston
Respublikasida 2013-2022yillar

Yillar Sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish hajmimilliard Asosiy kapitalga kiritilayotgan invistitsiyalar hajmi millard
so‘m so‘m

2013 70634,8 30490,1

2014 84011,6 37646,2

2015 97598,2 44810,4

2016 111869,4 51232

2017 148816 72155,2

2018 235340,7 124231,3

2019 322535,8 195927,3

2020 368740,2 210195,1

2021 456056,1 239552,6

2022 553265 266240

Ekonometrik tahlil 5) Fisherning F-kriteriyasini taxlil natijasi:

1) Korrelyatsiyon taxlil natijasi: Natijaga ko‘ra omillar o‘zaro
o‘rtachaijobiy boglangan. Empirik taxlil xulosasiga ko‘ra Qurilish
ishlari hajmi va pensiyonerlarga tayinlangan o‘rtacha oylik pensiya
miqdori hajmi oshirilsa O‘zbekistonga xorijiy investitsiyalami ortishiga
olib keladi.

Ty = X_:_%= 0,988406675333758

2) RexngSsiya taxlil natijasi: Natijaga ko‘ra tuzilganregressiya
tenglamasi qurilish ishlariva pensiya miqdori hajmini 10 hajmiga
ortishi O‘zbekiston xorijiy investitsiyalar hajmiga ta’siri 10 428 ga
ortishini ko‘rsatadi.

¥, = 10409,96 + 1,842676 * x

3) Determinatsiya koyfitsenti
()% = 0,99% = 0,976947755844333
4) Approksimatsiya taxlil natijasi: Natijaga

ko‘ra bu, natijaviy belgining hisoblangan giymatlari nazariy
giymatlaridan 2 foizga og‘ishini ko'rsatadi. Demak madel sifatli deb

baxolaymiz.
_ 1 r— 5
4= ,Z | Q
n y

A=5%

-100%

4 Kopanos, G. M., Méndez, C. A., & Puigjaner, L. (2010). MIP-based decomposition strategies
for large-scale scheduling problems in multiproduct multistage batch plants: A benchmark
scheduling problem of the pharmaceutical industry. European journal of operational research,
207(2), 644-655. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2010.06.002
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Natijaga ko‘ra bunda jadval giymat xaqiqiy giymatdan kichik shuning
uchun biz gipotezaniqabul gilmaymiz.

—R2

Agarlezd > Fjqq shart orinli bo‘lsa Hygipoteza rad etilmaydiva
regressiya tenglamasining statistik ma’noga ega emasligi, ishonchli
emasligi tan olinadi.

Fraq =339,0378  Fjq = 7,79

6) Styudent t-kriteriyasini va har bir
ko‘rsatkichning ishonch intervali boyicha xulosa giladigan bo‘lsak
bizdagi ta,3tr,, koyfitsentlar statistik ma’noga ega, t, statistik
manoga ega emas, u tasodifiy omillar ta’siri natijasida hosil bo‘lgan
degan xulosaga kelamiz.

m, = [S20,001449 m, = [FLENOD 48417
n-2 (-T2
mo= (P 3a2 o [32 _ gooaeos
a n-2 nAT(x-Fp)? qoz\l"*x("_fz) '

tr,, =25,96  towa = 0,519
Darbun-Uatson mezoni bo‘yicha avtokorrelyasiya mavjudligi yoki
mavjud emasligini tekshirish uchun goldiglarning avtokorrelyasiyasi
tekshiriladi. Avtokorrelyasiyaning mavjudligi bir necha gadamlarda
tekshiriladi. Tekshirish 0-4 oraliq bo‘yicha bir nechta gismlarda
tekshiriladi.

S Optimization-Based Scheduling for the Process Industries: From Theory to Real-Life
Industrial Applications https://doi.org/10.3390/pr7070438
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Darbin-Uotson taxlil natijasi: Natijaga ko‘raijobiy avto
korrelyatsiya mavjud hamda qoldiglar o‘rtasida bog‘lanish mavjud.
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Asosiy kapitalga kiritilayotgan invistitsiyalar millard som

e Sanoat mahsulotlariniishlab chigarish hajmi milliard som

Yuqgoridagi grafikda o‘tkan yilga nisbatan sanoat mahsulotlarini
ishlab chigarish hajmi va asosiy kapitalga kiritilayotgan invistitsiyalar
hajmi foizda ko‘rsatilgan. Kutilayotgan prognozga ko‘raiqtisodiy o‘sish
ko‘rsatkichi ba'zi davrlarda sezilarli darajada pasaygan. Eng katta
o‘zgarish avvalgi yilga nisbatan 72% ga bo‘lgan o‘zgarish uchragan. Bu
o‘zgarish igtisodiy holatning keskin oshganligini ko‘rsatadi. 72% va 58%
o‘rtasidagi pasayish ham igtisodiyfaollikning gisgarishiga ishora giladi,
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chunki 58% o‘zgarish iqtisodiy o‘sish avvalgi
kamayganligiiga ishora gilmogda.

Sanoat mahsulotlariniishlab chigarish hajmibo‘yicha esa 58% foiz
bir marta uchragan, bu kichik bir ijobiy o‘zgarish dalolat beradi, unda
2018 yillda ro‘y bergan. Boshga tomondan, O‘zbekistonga bo‘yicha
sanoat  mahsulotlarini ishlab  chiqarish yuqori darajadag
investitsiyalarni anglatadi umumiy 10 yillikdavrda.

yilga nisbatan



Xulosa. Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, O‘zbekiston sanoatining
samaradorligini oshirish uchun amalga oshirilgan va rejalashtirilgan
chora-tadbirlar mamlakat igtisodiy o‘sishining asosiy omillaridan biri
bo‘lib, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va sanoatni
modernizatsiya qilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Asosiy kapitalga
kiritilgan investitsiyalar, moliyaviy xizmatlar sektorining rivojlanishi va
igtisodiy faol aholi sonining ortishi sanoatning o‘sishiga to‘g‘ridan-
to‘g'ri ta'sir ko‘rsatdi. Yashil igtisodiyot, ragamlashtirish va sanoat 4.0
tamoyillari sanoatni yanada ragobatbardosh va barqaror qilishga
yordam beradi.

Bundan tashqari, ekologik barqarorlikni ta'minlash va texnologik
yangiliklarnikeng joriy etish sanoatishlab chigarishining atrof-muhitga
bo‘lgan ta'sirini kamaytirish va uzoq muddatli o‘sishni go‘llab-
quvvatlashga imkon vyaratadi. Kelajakda sanoat tarmoglarini
rivojlantirishda innovatsion yondashuvlar, ilmiy-texnik yangiliklar va
ekologik jihatlarni hisobga olish muhimdir. Bularning barchas
mamlakatning iqtisodiy o’sishini ta'minlash va xalgaro bozorlar bilan
ragobatlashish uchunzarur bo‘lgan shart-sharoitlarniyaratadi.
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Ekonometriktahlil sanoat ishlab chiqarishiga ta’sir etuvchiasosy
omillar o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni aniq ko‘rsatdi. Regressiya va
korrelyatsiya tahlillari natijasida, qurilish ishlari va pensiya hajmiga
garab xorijiy investitsiyalaming o‘sishi ko‘rsatilgan. Shuningdek,
tahlilda sanoat sektorining kelajakdagi rivojlanishi uchun bir gator
takliflar ilgari surilgan. Bu takliflar orasida sanoat infratuzilmasini
yaxshilash, ragamlashtirish va ekologik sanoatni rivojlantirishga oid
strategiyalar alohida ta’kidlangan. Tahlil natijalari O‘zbekiston
sanoatining iqtisodiyotga qo‘shgan hissasini, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan omillarni va kelajakdagi
rivojlanish istigbollarini yoritadi.

Sanoatni yanada modernizatsiya gilish va ilg‘or texnologiyalami
joriy etish zarurigini ko‘rsatadi. Sanoat infratuzilmasining rivojlanishi va
yangi texnologiyalar yordamida ragamli sanoatga o‘tish, ishlab
chigarishning samaradorligini oshirishga va igtisodiy o‘sishga ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bundan tashqari, ekologik sanoatning
rivojlanishi mamlakatning uzog muddatli barqaror igtisodiy o‘sishini
ta’minlashda muhimrol o‘ynashi kutilmogda.
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Ushbu maqola kichik biznes subyektlarining mamlakat igtisodiyotidagiimport vaeksportdagi ulushini
tahlil giladi. Tadqgiqotda kichik biznesning igtisodiyotga ta'siri, uning importva eksport bozorlaridagi
roli, shu bilan birga hududlar bo‘yicha farglar ko‘rib chigiladi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, kichik
biznesning import va eksportdagi ulushi mamlakatning igtisodiy rivojlanishida muhim o‘rin tutadi.
Kichik biznes subyektlarining importdagi ulushi texnologik va sanoat uskunalari importiga,
eksportdagi ulushi esa milliy mahsulotlarni xalqaro bozorlarga chigarishga bog‘liq. Shuningdek,
tadgiqot kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va uning ragobatbardoshligini oshirish uchun daviat
siyosatining ahamiyatini ta'kidlaydi. Magolada kichik biznesning eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar
hajmini oshirish va hududiy igtisodiy salohiyatni kengaytirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kirish. Kichik biznes subyektlari mamlakatimiz igtisodiyotining
barqaror rivojlanishiva diversifikatsiyasida muhim o‘rin tutadi. Bugungi
global igtisodiy jarayonlarda kichik tadbirkorlik subyektlari nafagat ichki
bozorda, balki xalgaro savdo maydonlarida ham faol ishtirok etmoqda.
Kichik biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan eksport va
import operatsiyalari nafagat ularning o‘zlarining, balki milliy
igtisodiyotning ham jadal rivojlanishiga xizmat qiladi. Shu boisdan
kichik biznesning igtisodiyotdagi o‘rni va uning savdo jarayonlaridagi
hissasini o‘rganish dolzarb masala hisoblanadi. O‘zbekiston
igtisodiyotida so‘nggi yillarda kichik biznesni rivojlantirishga alohida
e’tibor qaratilib, bu borada gator islohotlar amalga oshirilmogda.
Jumladan, kichik tadbirkorlik subyektlariga qulay huqugiy muhit
yaratish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlariorgali ularning xalgaro
savdo operatsiyalarida ishtirokini kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli
chora-tadbirlar  olib  borilmogda. Mazkur  chora-tadbirar
O‘zbekistonning eksport salohiyatini oshirish va importni
muvozanatlashtirishda alohida ahamiyat kasb etmoqda.

N.Egamgamberdieva o‘z tadqiqotida kichik biznes subyektlarining
igtisodiyotdagi ragobat muhitini ta’'minlashdagi o‘rnini ko‘rsatib, ulami
rivojlantirish uchun muhim omillarni ta’kidlagan. Tadqgiqotda kichik
biznesning faoliyatini go‘llab-quvvatlash orgali import va eksport
hajmlarini oshirish imkoniyatlari chuqurtahlil gilingan. Shu bilan birga,
I. Suvonov va A. Yoqubjonov tomonidan o‘tkazilgan tahlillar kichik
biznes subyektlari tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlarning
miqdori va eksportdagi ulushi hagida muhim ma’lumotlarni taqdim
etadi. Ushbu tadqgiqotlar kichik biznesning igtisodiyotdagi ulushini
aniglashda muhim ilmiy asos yaratadi. Shuningdek, kichik tadbirkorlik
subyektlarining eksport va importdagi hissasini oshirish bo‘yicha
mamlakatimizda amalga oshirilayotgan tarkibiy islohotlarning
samaradorliginiS. Boboyeva o‘z tadgiqotida o‘rganib, kichik biznesning
igtisodiyotni diversifikatsiyalashdagi o'rnini ta’kidlagan2. Ushbu tahlillar
kichik biznes subyektlarining xalgaro savdoda tutgan o‘rnini yanada
chuqurroq o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi. Mazkur magolada kichik
biznes subyektlarining mamlakatimiz eksport va importjarayonlaridagi
ulushini o‘rganish, tahlil gilish va ularning o’‘sish dinamikasini
baholashga alohida e’tibor garatiladi. Shu magsadda kichik biznesning
igtisodiyotdagio‘rnini aniglash uchunimportva eksportga oid statistik
ma’lumotlarasosida giyosiytahlillar o‘tkaziladi.

Adabiyotlar tahlili. Kichik biznes subyektlari mamlakatning
igtisodiy bargarorligi va ragobatbardoshlik darajasini oshirishda muhim
rol o‘ynaydi. N. Egamgamberdieva o'z tadqgiqotida igtisodiyotni
erkinlashtirish sharoitida kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha bir gator
muhim omillarni ko‘rsatib o‘tgan. Xususan, kichik biznes subyektlariga
yaratilgan imtiyozlar va moliyaviy go‘llab-quvvatlash dasturlarining

! Tyxnues, H., Xakbepanes, K., Ipmamatos, LUI., & Xonmatos, H. (2006). Y3bekucroH
MKTUCOAMETH acocnapu. T.:“O’zbekiston milliy ensiklopediyasi” asnat unmuin HawpnéTu.

2 Egamgamberdieva, N. S. (2023). Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida ragobat muhitini
taminlashda kichik biznes subektlari faoliyatini rivojlantirishning muhim omillari. Journal of
Innovations In Scientific and Educational Research, 6(3), 294-300.

3 Tyxnves, H., Xakbepaues, K. dpmamatos, LU., & Xonmatos, H. (2006). V3bekucron
MKTUCOAWETH aconapu. T.:“O’zbekiston milliy ensiklopediyasi” Aasnat uamuin HawpuéTm.
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xalqgaro savdodagi ahamiyati tahlil gilingan. Ushbu tadqiqot kichik
tadbirkorlikning eksport hajmini oshirishda ijobiy ta’sir ko ‘rsatishini
isbotlaydi 3 . Bundan tashgari, I. Suvonov va A. Yoqubjonov oz
magolasida kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlarning hajmi va ularning eksportdagi ulushi o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniglagan. Ularning tahlillari kichik biznesning mamlakat
eksportida tutgan hissasini oshirish bo‘yicha ko‘rsatmalami o‘z ichiga
oladi. Xususan, eksport salohiyatini rivojlantirish uchun texnologk
modernizatsiya va innovatsion yondashuvlarni qo‘llash zarurlig
ta’kidlanadi*. Shu bilan birga, S.Boboyeva tomonidan olib borilgan
tadgiqotlar kichik biznesning igtisodiyotni diversifikatsiyalashdagi
o‘rnini ochib beradi. Muallifning fikricha, tarkibiy islohotlar natijasida
kichik tadbirkorlik subyektlarining nafagat ichki bozorda, balki xalgaro
bozorda ham raqobatbardoshligi oshgan. U oz tadgiqotida kichik
biznesga yo‘naltirilgan iqgtisodiy siyosatning ahamiyatini alohida
ta’kidlagan®. Ushbutahlillar shuniko‘rsatadiki, kichik biznes subyektlari
igtisodiy o’sishni ta’minlash va xalgaro savdoda yetakchi orinni
egallash uchun strategik ahamiyatga ega. Shu sababdan, kichik
tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha yanada kengroq tadqiqotlarni olib
borish muhimdir.

METODLAR

Ushbu tadgiqgot kichik biznes subyektlarining mamlakat
igtisodiyotidagi import va eksport jarayonlaridagi ulushini aniglashga
garatilgan. Tadgigotda asosiy ma’lumot manbalarisifatida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining kichik
tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulotimportidagi ulushi va kichik
tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulot eksportidagi ulushi statistik
ma’lumotlarto’plami, Birinchifaylda kichik tadbirkorlik subyektlarining
jami importdagi ulushi, ikkinchisida esa eksportdagi ulushi hagida
batafsil ma’lumotlar keltirilgan. Tadqiqotda ishlatilgan ma’lumotlar
2010-yildan 2024-yilning uchinchi choragigacha bo‘lgan davrni 0z
ichiga oladi. Ushbu ma’lumotlar yil va chorak bo‘yicha ajratilgan holda,
respublika va hududlar darajasida tagdim etilgan. Ma’lumotlarning
strukturasi kichik tadbirkorlik subyektlarining iqtisodiy jarayonlardagi
dinamikasinitahlil gilish imkonini beradi.

O‘tgan vyillar davomida kichik biznes subyektlarining import va
eksportdagi ulushlarining o‘zgarishi aniglandi. Ushbu ma’lumotlar
asosida uzoq muddatli tendensiyalar baholandi. Respublikadagi turli
hududlarda kichik biznesning savdo operatsiyalariga qo‘shgan hissasi
taggoslandi. Bu tahlil kichik tadbirkorlikning mintagaviy farqlarini
aniglashga yordam berdi. Eksport va importdagi kichik biznes
ulushlarining o‘zaro tagqoslanishi orgali ular o‘rtasidagi nisbat va
muvozanat o‘rganildi. Yangi ma’lumotlar asosida 2024 -yilning birinchi
uch choragidagi eksport va import ko‘rsatkichlari yilning avvalgi davrlari

4 Qosimova, M. S., Hodiev, B. Y., Samadov, A. N., & Muhitdinova, U. S. (2003). Kichik biznesni
boshqarish. T.: O‘qituvchi.

5 Egamgamberdieva, N. S. (2023). Iqgtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida ragobat muhitini
taminlashda kichik biznes subektlari faoliyatini rivojlantirishning muhim omillari. Journal of
Innovations In Scientific and Educational Research, 6(3), 294-300.
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bilan solishtirildi. Statistik tahlillar uchun ma’lumotlar Excel dasturida
tartiblangan va ma’lum qgismlar grafiga aylantirilgan. Ushbu jarayon
kichik biznes subyektlarining import va eksportdagi ulushlaridagi asosiy
o‘zgarishlarni ko‘rsatishga xizmat qildi.

NATIJALAR

Tadgiqotda kichik biznes subyektlarining mamlakatimiz
igtisodiyotidagiimport va eksport operatsiyalaridagi ulushi tahlil gilindi.
Ma'lumotlar asosida 2010-yildan 2024-yilning uchinchi choragigacha
bo‘lgan davr uchun kichik biznesning milliy va xalgaro savdodagi
dinamikasi ko‘rib chigildi. Quyida natijalar batafsil bayon etiladi.

Importdagi kichik biznesning ulushi. Kichik tadbirkorlik
subyektlarining jami importdagi ulushi tahlil gilingan davr mobaynida
o‘rtacha 22-25% oralig‘ida bo‘ldi. Bu ko‘rsatkich kichik biznes
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subyektlarining import operatsiyalarida muhim rol o‘ynashini va ular
tomonidan olib kelinadigan mahsulotlarning milliy igtisodiyotda o‘ziga
x0s o‘rni borligini ko‘rsatadi. 2015-yilda kichik biznesning importdagi
ulushi 28% ga yetgan bo‘lib, bu mamlakatda import hajmining o‘sishiva
kichik tadbirkorlikning ushbu jarayondagi faol ishtirokiga ishora giladi.
2020-yilda global pandemiya ta’siri tufayli kichik biznesning importdag
ulushi 20% gacha tushgan. Bu kamayish asosan logistika muammolari
va import gilingan tovarlarga bo‘lgan talabning qgisqarishi bilan
izohlanadi. 2023-yilga kelib kichik biznes subyektlarining importdag
ulushi yana oshib, 26% ga yetdi. Aynigsa, texnologik uskunalar,
xomashyo va sanoatga yo‘naltirilgan mahsulotlarning importi sezilarli
o’sish ko‘rsatdi.
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1-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulotimportidagi ulushi

Hududlar bo‘yicha tahlil. Hududlar bo‘yicha kichik biznes
subyektlarining import va eksportdagi ulushini tahlil qilish
mamlakatdagi iqtisodiy faoliyatning mintagaviy xususiyatlarini ochib
beradi. O‘zbekistonning turli hududlaridagi kichik biznesning import va
eksport operatsiyalaridagi ulushlari, asosan, hududning igtisodiy
rivojlanishi, sanoat tarmoglari va savdo alogalarining kengayishi bilan
bog‘ligdir. Ushbutahlil kichik biznes subyektlarining mamlakat ichki va
xalgaro savdo bozorlaridagi rolini chuqurroq tushunishga yordam
beradi. Toshkent shahri va Toshkent viloyati kichik biznes
subyektlarining import va eksportdagi ulushlari bo‘yicha yetakchi
o‘rinlarda turadi. Toshkentshahri, albatta, kichik biznesning import va
eksportdagi faoliyati eng yuqori bo‘lgan hududdir. 2023-yilg
ma’lumotlarga ko‘ra, Toshkent shahri kichik biznes subyektlarining
importdagi ulushi 35% ni tashkil gilgan. Bu ko‘rsatkich Toshkentning
igtisodiy markaz sifatidagi roliniva uning boshga hududlar bilan savdo
aloqalaridagi markaziy o‘rnini aks ettiradi. Toshkent viloyatida esa
kichik biznes subyektlarining importdagi ulushi 28% ga teng. Bu viloyat,
ayniqgsa, sanoat va xizmatlar sohalarida kichik biznes subyektlarining
faoliyatining kengayganini ko‘rsatadi. Shuningdek, Samargand va
Farg‘ona viloyatlari ham kichik biznesning import operatsiyalarida
sezilarli o‘rin tutadi. Samarqand viloyatida kichik biznes importi 22% ni
tashkil gilgan bo‘lsa, Farg‘ona viloyatida bu ko‘rsatkich 24% ni tashkil
etadi. Bu hududlarda kichik biznes subyektlari asosan qishlog xo'jaligi
mahsulotlarini import gilish bilan shug‘ullanadi, ammo sanoat va
infratuzilma sohalarida ham faoliyat ko‘rsatiimoqda. Boshga hududlar,
masalan, Buxoro, Namangan va Surxondaryo viloyatlarida kichik biznes
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subyektlarining importdagi ulushinisbatan pastrog bo‘lishi mumkin. Bu
hududlar, asosan, gishlog xo‘jaligi va tabiiy resurslar bilan boy
bo‘lganligi sababli, import o‘rniga ichki ishlab chigarishni
rivojlantirishga ko‘proq e’tibor qaratilgan. Buxoro viloyatida kichik
biznesning importdagi ulushi 18%, Namangan viloyatida esa 16% ni
tashkil giladi. Surxondaryo viloyatida esa bu ko‘rsatkich 17% ga teng. Bu
hududlar uchun kichik biznes asosan xomashyo va gishloq xo’jaligi
texnikalariimporti bilan cheklangan.

Eksport bo‘yicha hududiy tahlil ham muhim o‘rintutadi. Toshkent
shahri va Toshkent viloyati kichik biznes eksportining asosiy
markazlaridan biri hisoblanadi. Toshkent shahri kichik biznesining
eksportdagi ulushi 28% ni tashkil giladi. Bu hududdagi kichik bimes
subyektlari asosan to‘gimachilik mahsulotlari, elektronika va
texnologiya sohasida faoliyat yuritadi. Toshkent viloyatida kichik biznes
eksportidagi ulush 23% ni tashkil etadi, bu ko‘rsatkichning o‘sishi
mintaganing ishlab chigarish va xizmatlar sohasidagi aktivligi bilan
bog’liq. Samargand va Farg‘ona viloyatlari kichik biznes eksportida ham
sezilarli o‘rin tutadi. Samargand viloyatida kichik biznesning
eksportdagi ulushi 21% ni tashkil etadi. Bu viloyat asosan gishlog
xo‘jaligi mahsulotlari, jumladan meva-sabzavotlar va yengil sanoat
mahsulotlarini eksport giladigan kichik biznes subyektlariga ega.
Farg‘ona viloyatida esa kichik biznesning eksportdagi ulushi 22% ni
tashkil etadi, bu viloyatdagi kichik biznes subyektlari asosan
to‘gimachilik va matolarni eksport gilish bilan shug‘ullanadi. Boshga
viloyatlar, masalan, Namangan va Buxoro viloyatlarida kichik bizes
eksporti nisbatan kamroq rivojlangan. Namangan viloyatida kichik



biznesning eksportdagi ulushi 18%, Buxoro viloyatida esa 16% ni tashkil
etadi. Bu hududlarda kichik biznes asosan yer va yerga ishlov berish
mahsulotlari, shuningdek, o‘simliklar va o'simlik yog‘larini eksport gilish
bilan shug‘ullanadi. Surxondaryo viloyatida kichik biznes eksporti eng
past bo‘lgan hududlardan biridir, uning eksportdagi ulushi fagat 14% ni
tashkil giladi. Ushbu hududda kichik biznesning asosiy faoliyati gishlog
xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish va ularni mahalliy bozorlarda
sotish bilan bog‘lig. Umuman olganda, O‘zbekistonning turli
hududlarida kichik biznes subyektlarining importva eksportdagi ulushi
o‘rtasida farglar mavjud. Rivojlangan hududlar, masalan, Toshkent,
Samargand va Farg‘ona viloyatlari import va eksportda yuqori
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natijalarga erishgan bo‘lsa, kamroq rivojlangan hududlar, masalan,
Namangan va Surxondaryo viloyatlari kichik biznesning import va
eksportdagi ulushlari bo‘yicha pastroq natijalarga ega. Hududiy tahlil
kichik biznesning iqtisodiy faoliyatini shakllantirishda hududiy
xususiyatlarni hisobga olishning ahamiyatini ko‘rsatadi. Bu, shuningdek,
kichik biznes subyektlarini go‘llab-quvvatlashda davlat tomonidan
hududiy yondashuvlarnitakomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi.

kichik biznesning eksportdagi ulushi. Eksportda kichik biznes
subyektlarining ulushiimportga garaganda barqarorroq bo‘lib, o‘rtacha
18-22% oralig‘ida o‘zgarib kelgan.
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2-rasm. Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami mahsulot eksportdagi ulushi

Ushbu ko‘rsatkich kichik biznesning milliy mahsulotlamni xalgaro Muhokama. Kichik biznes subyektlarining mamlakatimiz

bozorlarga olib chigishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. 2018-yilda
kichik biznes subyektlarining eksportdagi ulushi eng yuqori darajaga,
ya'ni 23% ga yetdi. Bu 0‘z navbatida kichik biznesning meva-sabzavot
mahsulotlari, to‘gqimachilik va qo‘shimcha giymatli mahsulotlar
eksportiga ixtisoslashgani bilan izohlanadi. 2020-yilda kichik biznes
eksportidagi ulush 19% ga tushdi. Bu pasayish asosan transport va
logistika tizimidagi uzilishlar, shuningdek, xalgaro bozor talabining
gisqarishi bilan bog‘lig. 2023-yilda kichik biznesning eksportdagi ulushi
yana o'sib, 21% ni tashkil etdi. Aynigsa, qo‘shni davlatlar bozorlariga
yo‘naltirilgan to‘gimachilik va ozig-ovgat mahsulotlari eksportida
sezilarli o‘sish kuzatildi.

Eksport va importning qgiyosiy tahlili. Eksport va importdagi
ulushlarning giyosiy tahlili shuni ko‘rsatadiki 2010-2024-yillar oraligida
kichik biznesning importdagi ulushi eksportga garaganda yugoriroq
bo‘lgan. 2023-yil ma’lumotlariga ko‘ra, kichik biznesning importdagi
ulushi 26%, eksportdagi ulushi esa 21% ni tashkil gildi. Bu kichik bizes
subyektlarining xomashyo va texnologik jihozlarni import qilishda
ko‘proq faollik ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Eksport va import hajmlari
o‘rtasidagi tafovut kichik biznesning qo‘shilgan giymatli mahsulotlar
ishlab chiqarishda texnologik rivojlanishiga ehtiyoj mavjudligni
anglatadi. 2020-yildan so‘ng kichik biznes subyektlarining savdo
operatsiyalarida barqaror o’sish kuzatildi. Quyidagi omillar ushbu
tiklanishni ta’minlagan. Mamlakat ichida kichik biznes subyektlariga
ko‘rsatilgan davlat qo‘llab-quwatlashi va imtiyozlar. Logistika
tizimlarini modernizatsiya qilish orqali eksport va import
jarayonlarining samaradorligini oshirish. Xalgaro bozorlar bilan
hamkorlikning kengayishi.
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igtisodiyotidagi import va eksportdagi ulushi alohida ahamiyatga ega
bo‘lib, bu ko'rsatkichlar igtisodiy o‘sish, bozorlaming integratsiyasi va
kichik biznesning ragobatbardoshligini oshirishdagi muhim
indikatorlarniifodalaydi. Tadgigotda aniglangan natijalar, kichik biznes
subyektlarining import va eksportdagi ulushi, shu bilan birga, so‘nggi
yillarda kuzatilgan o’sish va pasayish tendensiyalarini yoritadi.
O‘zbekistonning iqtisodiy strukturasida kichik biznes subyektlarining
importdagi ulushi, aynigsa, yuqori texnologiyalar, sanoat uskunalari va
xom ashyo importida muhimo‘rin tutadi. Kichik biznesning importdagi
ulushining oshishi, ayniqgsa, 2023-yilda kuzatilgan bargaror o‘sish,
mamlakat ichidagi ishlab chigarishning texnologik modemizatsiyasi,
yangi sanoat tarmoglarining rivojlanishiva biznes muhiti uchun yaratilib
kelayotgan imtiyozlar bilan bog‘liqdir. Biroq, pandemiya davrida kichik
biznesning importdagi ulushi pasayishi, logistika tizimidagi uzilishlar,
xalgaro bozorlar bilan alogalarning cheklanishi va mahalliy ishlab
chigaruvchilar uchun qgiyinchiliklar yuzaga kelishi sababli bu jarayonni
sekinlashtirdi. Eksportdagi kichik biznes ulushi ham sezilarli ahamiyatga
ega. O‘zbekiston kichik biznes subyektlarining eksportdagi ulushi,
ayniqgsa, 2023-yilda 21%-ni tashkil qilib, eksportning o‘sishi va kichik
biznesning milliy mahsulotlarni xalgaro bozorlarga chigarishdagi
ishtirokini ko‘rsatdi. Ammo, kichik biznesning eksportdagi ulushining
importga qaraganda pastroq bo‘lishi, asosan, o‘zgaruvchan global
talablar va bozorlar bilan bog‘liqbo‘lgan murakkabliklarni aks ettiradi.
Xalgaro bozorlar va ularga olib chigiladigan mahsulotlar turini
kengaytirish, kichik biznes subyektlarining eksportdagi ulushini oshirish
uchun zaruriyatga aylanishi kerak. Shuningdek, kichik biznesnigo‘llab-
quvvatlash va eksportnirivojlantirish uchun davlat tomonidan strategik



yondashuvlar va go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish zarur.
Hududlar bo‘yicha tahlil, kichik biznesning import va eksportdagi ulushi
o‘rtasidagi farglarni ko‘rsatadi. Toshkent shahri va Toshkent
viloyatining yuqori natijalari, sanoat va infratuzilma rivojlangan
hududlarda kichik biznesning savdo operatsiyalarida yuqori ishtirokini
aks ettiradi.Shubilanbirga, gishlogxo‘jaligi tarmoglariga ixtisoslashgan
hududlar, masalan, Buxoro va Surxondaryo viloyatlarida kichik
biznesning import va eksportdagi ulushi nisbatan pastroq bo‘lib, bu
hududlarda ishlab chigarishning cheklanganligi va cheklangan eksport
bozorlariga bog‘liq. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik
biznesni rivojlantirishda davlat tomonidan amalga oshirilayotgan
siyosatlarning ahamiyati katta. Kichik biznesning eksportdagi ulushini
oshirish va importdagi ulushini kamaytirish uchun kichik biznes
subyektlarini innovatsion texnologiyalar va ragobatbardoshlikni
oshirishga rag‘batlantirish zarur. Shuningdek, hududiy yondashuvlami
kuchaytirish va kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quwatlash uchun
infratuzilma va eksportga yo‘naltirilgan siyosatlarni rivojlantirish lozm.

Xulosa va takliflar. Tadgiqotda kichik biznes subyektlarining
O‘zbekiston igtisodiyotidagi import va eksportdagi ulushi tahlil gilindi.
Olingan natijalarga ko‘ra, kichik biznes mamlakat iqtisodiyotining
muhim tarkibiy gismi bo‘lib, u import va eksport operatsiyalarida
sezilarli o‘rin tutadi. Tadgiqot shuni ko‘rsatdiki, kichik biznesning
importdagi ulushi o‘rtacha 22-25% atrofida bo‘lib, import gilinadigan
mahsulotlarning asosiy gismini texnologik uskunalar, sanoat
xomashyosiga tegishli mahsulotlar tashkil etadi. 2023-yilda kichik
biznesning importdagi ulushi 26% ga yetdi, bu mamlakatdagi kichik
biznesning texnologik va sanoat rivojlanishidagi muhim rolini
ko‘rsatadi. Eksport bo‘yicha esa kichik biznesning ulushi 1822% ni
tashkil etadi. 2023-yilda kichik biznesning eksportdagi ulushi 21% ga
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yetdi, bu kichik biznesning milliy mahsulotlarni xalgaro bozorlarga
chigarishdagi ishtirokini aks ettiradi. Biroq, kichik biznesning
eksportdagi ulushi importga garaganda pastroq bo'lib, bu eksportning
o’sishiga xalagit beruvchi bir gator omillami ko‘rsatadi. Global bozor
talablarining o‘zgarishi, ragobatning kuchayishiva xalgaro alogalaming
cheklanishi kichik biznesning eksport faoliyatini pasaytirishga sabab
bo‘ladi. Shunga qaramay, kichik biznes eksportining rivojlanishi va
eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar hajmining ortishi kichik biznesning
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Hududlar bo‘yicha tahlil, kichik biznesning importva eksportdagi
ulushi o‘rtasidagi farglarni, shuningdek, har bir hududning igtisodiy
salohiyatini ochib beradi. Toshkent shahri va Toshkent viloyati kichik
biznes subyektlarining import va eksportdagi ulushi yugori bo’lib, bu
hududlarda kichik biznesning rivojlanishi va ishlab chigarishning
texnologik jihatlaribilan bog‘liqdir. Boshga viloyatlar, masalan, Buxoro,
Namangan va Surxondaryo viloyatlarida kichik biznesning import va
eksportdagi ulushi pastroq bo‘lib, bu hududlarda ishlab chigarishning
kam rivojlanganligi va cheklangan eksport bozorlariga asoslangan.
Kichik biznes subyektlarini rivojlantirish uchun bir nechta tavsiyalar
ishlab chigildi. Birinchidan, kichik biznesning eksportdagi ulushini
oshirish uchun davlat tomonidan eksportni rag‘batlantirish va
innovatsion texnologiyalarni joriy etishga yo‘naltirilgan siyosatlami
kuchaytirish zarur. Ikkinchidan, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda
hududiy yondashuvni kuchaytirish lozim. Har bir hududda kichik
biznesni rivojlantirish uchun mos keluvchi infratuzilma va savdo
siyosatini ishlab chigish kerak. Uchinchidan, kichik biznes
subyektlarining ragobatbardoshligini oshirish uchun biznes mubhiti
yaxshilanishi, soliq siyosativa kredit resurslariga kirishni osonlashtirish
lozim.
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Mazkur magolada turizm sohasini moliyalashtirishda investitsiya va innovatsiyalarning o‘rni statistic
ma’lumotlar asosida tahlil gilingan. Unda turizm sektorining iqtisodiyotdagi hissasi va moliyaviy
manbalarni diversifikatsiya qilish muhimligi yoritiladi. Tadgigotning asosiy magsadi — investitsiyalar
va innovatsion yondashuvlar orgali turizm sektorini rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishdir.

Kirish. Turizm bugungi kunda jahon iqtisodiyotining asosiy
drayverlaridan biri hisoblanadi. Ushbu soha mamlakatlarning igtisodiy
rivojlanishi, yangi ish o'rinlari yaratish va madaniy alogalami
kuchaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

O'zbekiston kabi tarixiy va tabiiy boyliklarga ega davlatlar uchun
turizmni rivojlantirish strategik ahamiyatga ega. Turizm moliyasida
investitsiyalar va innovatsiyalar sohani rivojlantirishda hal giluvchi rol
o'ynaydi. Ushbu maqola turizmda investitsiyalar va innovatsiyalami jalb
gilishning igtisodiy samaradorligini tahlil gilishga garatilgan.

Turizm sohasining global igtisodiyotdagi ahamiyati yildan-yilga
ortib bormoqda. Bu sektor ko‘plab davlatlar uchun muhim daromad
manbai bo‘lib, igtisodiy o‘sishga, yangi ish o‘rinlari yaratishga va
madaniy alogalarni mustahkamlashga xizmat gilmoqda. Shu bilan birga,
ragobatbardosh turizm industriyasini shakllantirish moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash vainnovatsionyondashuvlarnijoriy etishnitalab giladi.

Investitsiyalar turizm infratuzilmasini rivojlantirish va xizmatlar
sifatini oshirishda asosiy vosita sifatida namoyon bo‘lsa, innovatsiyalar
sektorning zamonaviy talablarga moslashuvchanligini ta'minlaydi.
Aynigsa, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan davlatlar uchun bu omillar
turizmning iqtisodiyotdagi hissasini oshirish va xalgaro maydonda
ragobatbardoshlikni ta'minlashda muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan gabul gilingan
"2023-2025 vyillarda turizmni rivojlantirish strategiyasi"ga muvofig,
mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, ragamli texnologiyalami
keng tatbiqg etish va xizmatlar innovatsiyasini rivojlantirish bo‘yicha
keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmogda. Ushbu maqgolada turizm
moliyasida investitsiya va innovatsiyalarning o‘rni hamda ularning
sektor rivojiga ta'siri ilmiy asosda tahlil gilinadi.

Adabiyotlar tahlili. Turizm moliyasida investitsiyalar va
innovatsiyalarning roli bo‘yicha ilmiy va amaliy tadqigotlarga so‘nggi
yillarda katta e'tibor berilmoqgda. Ushbu bo‘limda mavzuga oid
adabiyotlar tahlil gilinib, asosiy ilmiy yondashuvlar va tadqiqot natijalari
o‘rganiladi. Ko‘plab tadqgiqotlar investitsiyalarni turizm infratuzilmasini
rivojlantirishning asosiy omillaridan biri sifatida ko‘rsatadi. Xususan, D.
Butler (1980) tomonidan ishlab chigilgan turizmning hayotiy sikl
nazariyasiga ko‘ra, turizmning rivojlanish bosgichlarida investitsiyalar
soha barqarorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Boshga bir
tadgigotda (UNWTO, 2022) turizmning iqtisodiy o‘sishga qo‘shgan
hissasi to‘g‘ridan-to‘g’ri investitsiyalar hajmi bilan bog‘ligligi qayd
etilgan.

Turizm xizmatlarida ragamli texnologiyalar va innovatsiyalami
go‘llash bo‘yicha tadqgiqotlar (Gretzel, Sigala va Fesenmaier, 2020)
sektor samaradorligini oshirishga qaratilgan. "Smart tourism"
kontseptsiyasi, masalan, sayyohlar uchun individual xizmatlar ko‘rsatish
va ma’lumotlami boshqarish imkoniyatlarini kengaytiradi. Tadgigotlar
shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalar xizmat sifatini oshiribgina qolmay,
balki ekologik bargarorlikka ham xizmat giladi.

Shuningdek O‘zbekiston turizm sohasida investitsiyalar va
innovatsiyalarning o‘rganilishi bo‘yicha nisbatan yangi tadgiqotlar
mavjud. Mamlakatda gabul qilingan “Turizmni rivojlantirish
strategiyasi” va boshga normativ-huqugiy hujjatlar bu yo‘nalishda
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asosiy yo‘nalishlarni belgilab bergan. Xususan, E. Xodjayeva (2021)
tomonidan olib borilgan tadqigotda xorijiy investitsiyalarni jalb gilish
jarayonlari va ularning hududiy turizm infratuzilmasiga ta'siri
o‘rganilgan.

Barqaror rivojlanish tamoyillari bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar
turizmda investitsiyalar va innovatsiyalarning o‘zaro bog‘ligligini
ko‘rsatadi. Bunda ekologik barqgarorlikni ta’minlash uchun yashil
investitsiyalar va texnologiyalarni joriy etish muhimligi ta’kidlanadi
(Hall, 2019).

Tadgigot metodologiyasi. Ushbutadgigotda turizm moliyasidag
investitsiya va innovatsiyalarning rolini o'rganish uchun igtisodiy tahlil
va statistik ma'lumotlardan foydalanildi. Magola uchun xalgaro va
mahalliy turizm rivojlanishi bo'yicha hisobotlar, Davlat statistika
go'mitasi va Jahon turizm tashkilotining (UNWTO) ma'lumotlari tahlil
gilindi.Shuningdek, O'zbekistonning turizm sohasidagi ilg'or tajribalari
va muvaffaqiyatli loyihalarining misollari keltirildi. Mazkur magolada
turizm sohasiga oid igtisodiy ko‘rsatkichlar, statistik ma'lumotlar va
ilmiy adabiyotlar tahlili orgali investitsiya va innovatsiyalarning turizm
moliyasidagi o‘rni o‘rganildi. Magolada IMRAD (Introduction, Methods,
Results, and Discussion) talablari asosida tadgiqot olib borildi.

Tadgigot natijalari. O‘zbekiston turizm sohasida ulkan
salohiyatga ega bo‘lib, bu yo‘nalishning rivojlanishi mamlakat
igtisodiyoti uchun strategik ahamiyat kasb etadi. Turizm sohasiga
investitsiya va innovatsiyalar kiritishda turizm sohasining iqtisodiy
ko‘rsatkichlari muhim o’rin tutadi. O’zbekistonda turizm 2022 yilda
yalpi ichki mahsulotning 4,5% ini tashkil etdi. Xalgaro sayyohlar ogimi
2023 yilda 6 milliondan oshdi. 2020-2023 yillarda turizmga jalb gilingan
investitsiyalar hajmiqariyb 2 milliard AQSh dollarini tashkil etdi.

Har ganday sohaga investitsiya kiritishdan avval infratuzilma
hisobga olinadi. O‘zbekiston bo‘ylab oxirgi yillarda 150 dan ortiq
mehmonxona va turistik ob’ektlar qurildi. Xalgaro moliya institutlari
tomonidan gishloqva ekologik turizmnirivojlantirish uchun 150 million
dollarlik grant va kreditlar ajratildi. Samargand, Buxoro, Xiva va
Toshkentda turistlar uchun zamonaviy transport infratuzilmasi
yaratildi. Shuningdek turizm sohasini rivojlantirishda innovatsiyalami
roli muhim ahamiyat kasb etadi. 2022 yilda "e-visa" tizimi orqali 1
milliondan ortiq turist O‘zbekistonga kirish imkoniyatiga ega bo‘ldi.
Smart turizm texnologiyalari, masalan, mobil ilovalar va ragamli
xaritalar, sayyohlik xizmatlari sifatini oshirdi. "Yashil turizm" doirasida
20 dan ortiq ekologik dam olish maskanlaribarpo etildi.

Turizm moliyasida investitsiyalar va innovatsiyalarning sektorga
go‘shayotgan hissasi quyidagi asosiy yo‘nalishlarga bo’lish mumkin

Investitsiyalar hajmi va ularning samaradorligi.Turizm sektoriga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi oxirgi vyillarda sezilarli darajada
oshgan. Xususan, O‘zbekistonda 2020-2023 vyillarda xorijiy
investitsiyalar hisobiga yangi mehmonxonalar, dam olish maskanlari va
boshga infratuzilma ob’ektlari qurildi. Statistik tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, ushbuloyihalar tufayli turistik xizmatlar sifati yaxshilanib,
mamlakatga kelayotgan sayyohlar sonio‘rtacha 15-20% ga oshgan.

Innovatsiyalar natijasida xizmat sifatining oshishi. Ragamli
texnologiyalar va zamonaviy xizmat platformalarini joriy etish


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:Umidjonjuraev09@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v13i.1027

turizmning samaradorligini oshirishga yordam berdi. Misol tarigasida,
O‘zbekistonning "e-visa" tizimi va ragamli turizm xaritalari sayyohlar
uchun qulayliklami ta'minlab, ularning mamlakatga tashrif buyurish
jarayonini soddalashtirgan. Bu esa xorijiy sayyohlar ogimini 25% ga
oshirishgaimkonyaratgan.

Igtisodiy samaradorlik. Investitsiyalar va innovatsiyalar natijasida
turizm sektorining mamlakat iqtisodiyotiga qo‘shayotgan hissas
sezilarli darajada oshgan. Turizm sohasidagi daromadlar yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi2023yilda 4,5% dan oshdi. Bundan tashqari, yang
ish o‘rinlarining yaratilishi mahalliy igtisodiyotga ijobiy ta'sir ko‘rsatgan.
O‘zbekistonda 2020-2023 yillarda turizm infratuzilmasini rivojlantirish
uchun qariyb 2 milliard AQSh dollari migdorida investitsiya jalb gilingan.
Natijada, mamlakatda 150 dan ortiq yangi mehmonxonalar, 50 dan
ortiq turizm markazlari va zamonaviy damolish maskanlari barpo etildi.
Ushbu loyihalar tufayli xorijiy sayyohlar ogimi 18% ga oshdi, turizm
daromadlari esa 2023 yilda 1,5 milliard AQSh dollariga yetdi.

Barqarorlikka ta’siri. Ekologik turizmni rivojlantirish bo‘yicha
amalga oshirilgan innovatsion loyihalar ekologik muvozanatni
saglashga hissa go‘shgan. Masalan, yashil texnologiyalar asosida
qurilgan mehmonxonalar va dam olish maskanlari nafagat energya
sarfini kamaytirgan, balki ekologik turizmga bo‘lgan talabni ham
oshirgan. Ekologik turizmni rivojlantirish uchun "yashil investitsiyalar"
keng joriy etildi. Xususan, quyosh va shamol energiyasidan
foydalanadigan 20 dan ortiq ekologik dam olish maskanlari tashkil
etildi. Bu loyihalar nafagat energiya sarfini 15% ga kamaytirdi, balki
mamlakatdagi ekologik turizm salohiyatini oshirdi.

Yugoridagilardan ma’lumki turizm moliyasida investitsiyalar va
innovatsiyalarni joriy etishning iqgtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatdan
ijobiy natijalarga erishishda muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. Bu
jarayonni davom ettirish va yangi strategiyalami ishlab chigish turizm
sektorining yanada barqgaror rivojlanishini ta’minlaydi.

Turizm moliyasida investitsiyalar va innovatsiyalarni joriy etish
O“zbekiston turizm sohasinixalgaro migyosda raqobatbardosh qilishda
hal giluvchi omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu jarayonni davom
ettirish va takomillashtirish bo"yicha tizimli yondashuv zarur.

O'zbekiston turizm sektoriga jalb gilinayotgan investitsiyalar
infratuzilma rivojlanishini ta'minlamoqda. Jumladan, "Uzbekistan
Airways" havo flotining modernizatsiyasi, xalgaro aeroportlaming
yangilanishi va yangi mehmonxona tarmogdlarining qurilishi sayyohlami
jalb qilishni sezilarli darajada oshirdi. 2022-yilda mamlakat turizm
sohasiga 1,2 milliard AQSH dollari migdorida investitsiya jalb qilindi.

Turizm moliyasini rivojlanishida innovatsiyalarning ahamiyati
ham muhim ahamiyat kasb etadi. Bu jarayon ragamli texnologiyalami
joriy etish turizm xizmatlarini diversifikatsiya qgilish va ularning sifatini
oshirishga olib keldi. Masalan, "E-Visa" tizimi va "Welcome to
Uzbekistan" mobil ilovasi xorijiy sayyohlar uchun mamlakatga kirishni
sezilarli darajada osonlashtirdi. Shuningdek, virtual ekskursiyalar va
AR/VR texnologiyalari O'zbekistonning madaniy obidalarini jahon
auditoriyasiga targ'ib qilish imkonini berdi.

Turizm moliyasida investitsiyalar va innovatsiyalar bir-birini
to‘ldiruvchi muhim elementlardir. Investitsiyalar infratuzilmani
rivojlantirish va yangi xizmatlarni yo‘lga qo‘yishga imkon berss,
innovatsiyalar xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish va raqobatbardoshlikni
ta‘minlashga yordam beradi. O‘zbekistonda so‘nggi vyillarda olib
borilgan islohotlar natijasida turizm iqtisodiyotning muhim
tarmoglaridan biriga aylandi.

Turizm moliyasiga investitsiyalar va innovatsiyalarni jalb qilish
O'zbekiston turizm sektorining jahon bozoridagi raqobatbardoshligini
oshiradi. Lekin ba'zi giyinchilikiar ham mavjud, jumladan:

Investitsiyalarni jalb gilishdagi qog'ozbozlik va byurokratik
to'siglar;

Innovatsion texnologiyalarga o'tishda kadrlar malakasining
yetishmasligi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi chora-
tadbirlarniamalga oshirish magsadga muvofiq:

Investitsiyalarnijalb qgilish uchun qulay huquqiy va igtisodiy muhit
yaratish;

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. Butler, R. W. (1980). The Concept of a Tourism Area Cycle of
Evolution: Implications for Management of Resources. Canadian
Geographer,24(1), 5-12.

2. United Nations World Tourism Organization (UNWTO). (2022).
Tourism Trends and Statistics 2022.
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Turizm sohasi uchun innovatsion texnologiyalarni go'llashda
kadrlar malakasini oshirish dasturlariniyo'lga go'yish.

Turizm moliyasida investitsiya va innovatsiyalarning roli juda
muhim bo'lib, ular sohaning uzoq muddatli rivojlanishi va iqtisodiy
samaradorligini ta'minlash uchun asosiy omillardan hisoblanadi.
O'zbekiston turizm sektorida olib borilayotgan islohotlar bu borada
katta yutuglarga erishishga yordam bermoqda. Kelgusida investitsiyalar
vainnovatsiyalarniyanada kengroqjalb gilish orgali mamlakat o'zining
turizm salohiyatini to'lig amalga oshirishi mumkin

Turizm dunyo iqtisodiyotining muhim tarmoqlaridan biri bo'lib,
mamlakatlarning igtisodiy rivojlanishida, yangi ish o‘rinlari yaratishda
va infratuzilmani takomillashtirishda katta ahamiyatga ega. So‘nggi
yillarda O‘zbekistonda turizm sohasiga bo‘lgan e'tibor ortib, bu borada
investitsiya va innovatsiyalarni jalb qilish dolzarb vazifa sifatida
belgilangan. Ushbu maqgola turizm moliyasida investitsiyalar va
innovatsiyalarning o‘rni, ularning samaradorligi hamda rivojlanish
istigbollarini tahlil giladi.

Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirishda
investitsiyalar va innovatsiyalarning roli katta ahamiyatga ega.
Turizmga qilingan investitsiyalar va innovatsion texnologiyalarning joriy
etilishi sohaning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada
yaxshilagan, yangi ish o‘rinlari yaratishga, xizmatlar sifatini oshirishga,
shuningdek, ekologik bargarorlikni ta’'minlashga yordam bergan. 2020—
2023 yillarda mamlakatda turizm infrastrukturasini rivojlantirish uchun
2 milliard dollar miqgdorida investitsiya jalb gilindi, bu esa xalgaro
sayyohlar ogimini oshirishga va mamlakat igtisodiyotiga katta hissa
go‘shdi.

Innovatsiyalar, jumladan ragamli texnologiyalar, "e-visa" tizimi,
smart turizm platformalari va yashil texnologiyalar, turizm sektorining
yanada ragobatbardosh va bargaror rivojlanishiga xizmat qilmoqda.
Shu bilan birga, ekologik turizm va bargaror rivojlanish tamoyillariga
asoslangan yangi loyihalar sayyohlarning ehtiyojlarini qondirishda
muhim rol o‘ynaydi.

Biroq, turizm sektorining yanada rivojlanishi uchun hali ham bir
gancha muammolar mavjud bo‘lib, ular investitsiya va
innovatsiyalarning to‘liqgamalga oshirilishini talab etadi.

Investitsion muhitni yaxshilash. Investitsiyalarni jalb gilish uchun
mamlakatda huquqiy va moliyaviy muhitni yanada takomillashtirish
zarur. Xususan, investorlar uchun imtiyozlar va soliq tarmoglarini
yanada soddalashtirish, maxsus turizm zonalarini yaratish va davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish lozim.

Ragamli texnologiyalarni kengaytirish. Smart turizm va ragamli
xizmatlar bo‘yicha innovatsiyalarni kengaytirish, mobil ilovalar va
onlayn platformalar orqali turistlarga qulay xizmatlar ko‘rsatishni
rivojlantirish zarur. Sayyohlar uchun onlayn platformalarda turizm
xizmatlarini bron qilish va personalizatsiya gilish imkoniyatlarini
yaratish lozim.

Barqgaror turizmni rivojlantirish. Ekologik turizm va yashil
texnologiyalarni kengaytirish, turizm sohasida bargaror rivojlanish
tamoyillarinijoriyetish orqali atrof-muhitga bo‘lgan ta’sirni kamaytirish
kerak. Buning uchun ekologik toza dam olish maskanlari va yashil
mehmonxonalami ko‘paytirish, shuningdek, bargaror turizmni targib
qilish zarur.

Ta'lim va kadrlar malakasini oshirish. Turizm sohasi
mutaxassislarini tayyorlash va malakasini oshirish uchun o‘quvkurslari
va treninglar tashkil etish, shuningdek, xalgaro tajriba almashish
dasturlarini yo‘lga qo‘yish kerak. Bu sayyohlar bilan ishlashda sifatli
xizmat ko‘rsatish va innovatsion yondashuvlarni go‘llash imkonini
yaratadi.

Reklama va marketing strategiyalarini kuchaytirish. O‘zbekistonni
jahon turizm bozorida yanada tanitish uchun marketing strategiyalarini
kuchaytirish zarur. Turizmni targ‘ib qilish uchun xalgaro ko‘rgazma va
yarmarkalarda faol ishtirok etish, ragamli reklama va media
kanallaridan samaralifoydalanish tavsiya etiladi.

Turizm sohasida investitsiyalar va innovatsiyalami rivojlantirish
O‘zbekiston iqgtisodiyotining diversifikatsiyasiga va  bargaror
rivojlanishga olib keladi. Yugoridagi takliflar amalga oshirilsa, mamlakat
turizm sohasida yanada yuqori natijalarga erishishi mumkin.

3. Gretzel, U., Sigala, M., & Fesenmaier, D. R. (2020). Smart
Tourism: Foundations and Developments. Tourism Management, 81, 1-
13.

4. Hall, C. M. (2019). Tourism and Sustainability: Development,
Globalisation and New Tourism inthe Third World.



5. Xodjayeva, E. (2021). Foreign Investment in the Development
of the Tourism Infrastructure in Uzbekistan.4(2), 85-92.

6. World Bank Group. (2021). Tourism and Development in
Uzbekistan: Opportunities and Challenges.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-2025 yillarda
turizmni rivojlantirish strategiyasi. Tashqi iqtisodiy aloqalar va
investitsiyalar bo'yicha qarorlar.
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8. UNWTO. (2023). The Role of Digitalization in the Recovery of
the Tourism Industry.

9. O’‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi (2023).
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Ushbu magola turizmda marketing axborotlaridan samarali foydalanishning ahamiyatini o'rganadi.
Xorijiy mamlakatlar tajribasiga asoslanib, ragamli marketing, katta ma'lumotlar (Big Data), mobil
ilovalar va shaxsiylashtirilgan marketingning turizm sanoatidagi roli ko'rib chigilgan. Magolada,
shuningdek, O'zbekiston turizm sohasidagi holat tahlil qilinib, marketing axborotlaridan
foydalanishdagi mavjud imkoniyatlar va
mamlakatlar bilan solishtirganda ragamli texnologiyalar va marketing strategiyalaridan foydalanish
darajasi pastligi ko'rsatilgan. Magolada turizm sohasini rivojlantirish uchun zarur bo'lgan takliflar,
jumladan, ragamli marketingni kengaytirish, katta ma'lumotlardan foydalanish va shaxsiylashtirilgan
xizmatlar taqdim etish tavsiya etilgan.

kamchiliklar aniglangan. O'zbekistonning xorijiy

Kirish. Bugungi kunda turizm sohasi global miqgyosda jadal
rivojlanayotgan va ragobatbardosh bozor hisoblanadi. Har bir turistik
kompaniya o'z mijozlarini jalb qilish va ularning talablariga javob berish
uchun marketing strategiyalarini samarali ishlab chiqishi zarur. Shu
bilan birga, marketing axborotlarini to'g'ri ishlatish ham turizm
sohasidagi muvaffaqgiyatning kalitidir. O'zgaruvchan bozorlarda,
yangiliklar va tendensiyalarnikuzatib borish, mijozlar xohish-istaklarini
aniglash va ularga moslashtirilgan takliflarni yaratish marketingning
muhim gismiga aylangan.

Shunday qilib, marketing axborotlaridan samarali foydalanish
nafagat kompaniyaning daromadlarini oshiradi, balki mijozlaming
sodigligini ham ta'minlaydi.

Statistikaga ko'ra, global turizm sanoati 2023-yilda 1.5 trillion
dollarni tashkil etgan va bu ragamning 2024-yilda 6% ga o'sishi
kutilmogda (UNWTO, 2023).

Shuningdek, so'nggi yillarda onlayn turizm xizmatlariga bo'lgan
talabning oshishi marketing axborotlarining ahamiyatini yanada
kuchaytirdi, chunki sayohatlarni rejalashtirishda mijozlar 70% holatda
internet orgali garor qgabul giladilar 2. Bu statistik faktlar turizmda
marketing axborotlarining samarali ishlatilishi zarurligini yana bir bor
tasdiglaydi.

Adabiyotlar tahlili. Turizmda marketing axborotlaridan samarali
foydalanish masalasi zamonaviy tadgiqotlarda keng muhokama
gilinmoqda. So‘nggi yillda bir gatorolimlar ushbumavzu bo'yicha ilmiy
izlanishlar olib borgan va o'zlarining fikrlarini bildirishgan.

Smith va Johnson3 “Ragamli asrda marketing: turizmdagi yang
yondashuvlar” nomli maqolalarida turizm marketingida axborot
texnologiyalari va ragamli platformalarning o'sib borayotgan rolini
tahlil gilganlar. Ular, marketing axborotlari turizm sohasida mijozlarga
individual xizmat ko'rsatish uchun qulay imkoniyatlar yaratganligini
ta'kidlagan. Shuningdek, ragamli ma'lumotlar yordamida mijozlarming
xohish-istaklarinianiqtahlil gilish va ularning ehtiyojlariga mos takliflar
yaratishning marketingda samarali strategiya ekanligini ko'rsatgan.

Tadgiqot natijalariga ko'ra, ragamli marketing axborotlari
kompaniyalar uchun mijoz sodigligini oshirish va yangi bozorlarni jalb
gilishda muhim omil hisoblanadi.

Garcia va Thompson * o‘zlarining “Turizmda ma'lumotlarga
asoslangan marketing: mijozlar tajribasini oshirish” nomli ilmiy ishida,
ular marketing axborotlaridan foydalanishning mijoz tajribasini

1 https://www.unwto.org/publications

2 https://www.statista.com/topics/2704/online-travel-market/

3 K.Smith & J.R.Johnson (2023) — “Marketing in the Digital Age: New Approaches in Tourism”.
Journal of Tourism Marketing, 2023, Vol. 45, No. 2, pp. 105-118.

4 M.Garcia & L.Thompson (2023) — "Data-Driven Marketing in Tourism: Enhancing Customer
Experience". Tourism Management Perspectives, 2023, Vol. 41, pp. 15-28.
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yaxshilashdagi ahamiyatini o'rgangan. Ular, marketing axborotlarining
to'lig va to'g'ri tahlili mijozlar bilan yanada mustahkam alogalar
o'rnatishga yordam berishini va shuningdek, xizmatlar sifatini
yaxshilashda yordam berishini ta'kidlagan. Garcia va Thompsonning
izlanishlari, marketing axborotlarinifagat reklama yoki sotuvni oshirish
uchun emas, balki mijozlarning ehtiyojlarini to'liq gondirish va ulaming
tajribasini boyitish uchun ishlatishning muhimligini ko'rsatadi.

Lee va Kim® “Turizm marketingi tahlili: Katta ma'lumotlaming
roli nomli magolada katta ma'lumotlar (Big Data) va marketing
axborotlarining o'zaro aloqgasi tahlil gilinadi. Lee va Kimning fikricha,
katta hajmdagi axborotlar turizmda marketingning an'anaviy
metodIlariniyangilashga yordam beradiva kompaniyalarga mijozlaming
xulg-atvorini oldindan prognoz gilish imkoniyatiniyaratadi.

Tadgiqotda marketing axborotlaridan samarali foydalanish
kompaniyalar uchun ragobatbardosh afzalliklarni yaratish imkoniyatini
taqdim etishi ta'kidlangan.

Martinez va Soto® “Turizm marketingida bargarorlik: iste'molchi
ma'lumotlarining roli” nomli tadgigotida, olimlar turizmda barqgarorlik
va marketing axborotlari orasidagi alogani o'rganishgan. Ularning
fikricha, mijozlar hagidagi axborotlar turizmda bargaror amaliyotlami
rivojlantirishga yordam beradi, chunki marketing orqali ekologik va
ijtimoiy mas'uliyatni targ'ib qilish mumkin. Martinez va Sotoning
izlanishlariga ko'ra, marketing axborotlaridan foydalangan holda,
turizm kompaniyalari o'zlarining ekologik va ijtimoiy maqgsadlariga
erishishlari mumkin, bu esa mijozlar orasida ijobiy imij yaratadi va
brend sodigligini oshiradi.

Zhou va Zhang’ “Turizm marketingida bashoratli tahlillar:
vaziyatni o'rganish” nomli ishida, olimlar bashoratli tahlil (predictive
analytics) va marketing axborotlarining turizm sanoatida qo'llanilishini
o'rganishgan. Ular, marketing axborotlaridan foydalangan holda,
mijozlarning kelajakdagi ehtiyojlarini va xulg-atvorini prognoz qilish
mumpkinligini anigladilar. Zhou va Zhangning fikricha, bashoratli tahlil
yordamida turizm kompaniyalari o'z xizmatlarini va marketing
strategiyalarini yanada samarali ishlab chiqishlari mumkin, bu esa
daromadlarni oshiradi.

Olimlarning olib borgan tadgigotlari marketing axborotlarining
turizmda samarali qo'llanilishini yanada rivojlantirish zarurligini
ko'rsatadi. Ragamli texnologiyalar va katta ma'lumotlar yordamida
marketing strategiyalarini shakllantirish, mijozlar ehtiyojlarini aniq
tushunish va ularning tajribasini yaxshilash mumkin bo'ladi. Shu bilan
birga, marketing axborotlarining samarali ishlatilishi turizmda

° D.lee & S.Kim (2023) — "Tourism Marketing Analytics: The Role of Big Data". International
Journal of Hospitality and Tourism Administration, 2023, Vol. 24, No. 1, pp. 35-50.

% V.Martinez & A.Soto (2023) — "Sustainability in Tourism Marketing: The Role of Consumer
Data". Journal of Sustainable Tourism, 2023, Vol. 31, No. 4, pp. 275-290.

7 P.Zhou va Y.Zhang (2023) - "Predictive Analytics in Tourism Marketing: A Case Study". Tourism
Economics, 2023, Vol. 29, No. 3, pp. 207-220.
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raqobatbardoshlikni oshirishga, mijozlar sodigligini ta'minlashga va ta'minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

bargaror rivojlanishga yordam beradi. Tadgiqgot natijalari. Bugungi kunda turizm sohasida marketing

Tadgiqot metodologiyasi. Turizmda marketing axborotlaridan axborotlaridan samarali foydalanish nafagat kompaniyalar uchun, balki
samarali foydalanish masalasini o'rganishda bir gator ilmiy va amaliy butun sanoatning rivojlanishi uchun ham zarurdir. Global miqyosda
metodlardan foydalanishmumkin. turizm sanoatida raqobat kuchaygan va mijozlar talabi o'zgarib

Turizmda marketing axborotlaridan samarali foydalanish uchun bormogda. Shuning uchun turizm kompaniyalari marketing
bir gancha metodlar yordamida to'lig va mukammal tahlil qilish axborotlarini yanada samarali ishlatish orqali o'zlarining strategiyalarini
mumkin. Masalan, statistik tahlil mijozlarning xulg-atvorini va optimallashtirishga harakat gilmoqda. Yuqorida ko'rib chigilgan
marketing strategiyalarining samaradorligini o'lchashda yordam berib, metodlar yordamida turizm sohasidagi marketing axborotlarini tahlil
kompaniyalarga yaxshilangan xizmatlarnitagdim etish imkonini beradi. qilish va ulardan samarali foydalanish mumkin.

SWOT tahlili esa turizm kompaniyalariga o'z kuchli va zaif tomonlarini Statistik tahlil yordamida turizm sohasida marketing
aniglash, yangi imkoniyatlarni kashf etish va bozor tahdidlariga garshi kampaniyalarining samaradorligini baholash mumkin. Misol uchun,
choralar ishlab chigish imkonini beradi. Induksiya va deduksiya so'nggi ikki vyil ichida amalga oshirilgan onlayn marketing
metodlari esa ilmiy asoslangan yondashuvlarni qo'llab-quvvatlab, kampaniyalarining natijalarini o'rganish orqgali mijozlar talabining
marketing garorlarinianiq va to'g'ri qabul gilishda yordam beradi. Shu ganday o'zgarishini kuzatish mumkin.
tarzda, ushbu metodlar marketing axborotlarining samaraliishlatilishini
1-jadval.
Turizm sohasidagi onlayn reklama kampaniyalarining samaradorlik ko ‘rsatkichlari®
Yil Kampaniya hajmi (dollar) Yangi mijozlar soni Ro'yxatdan o'tgan 0'zgarish darajasi (%)
foydalanuvchilar (foiz)
2022 500,000 10,000 5% 10%
2023 750,000 15,000 7% 15%
2024 1,000,000 20,000 10% 20%

Yuqoridagi  jadvaldan  ko'rinib  turibdiki, = marketing tanishtirishda samarali ishlashini tasdiglaydi. Kompaniya mijozlarga eng
kampaniyalarining xajmi oshgan sari, yangi mijozlar soniva ro'yxatdan yaxshi xizmat va foydalitakliflartaqdim etish orgali ularning ro'yxatdan
o'tgan foydalanuvchilar soni ham ortgan. Bu, marketing axborotlarini o'tish ehtimolini oshirgan.
samarali ishlatishning muvaffagiyatli natijasi bo'lib, kompaniya 2022 yildan 2024 yilgacha o'zgarish darajasi 10%-dan 20%-gacha
reklamalarini magsadli auditoriyaga to'g'ri yo'naltirish orqali yang oshdi. Bu o'zgarish, kompaniyaning marketing strategiyalarini yanada
mijozlar jalb gilish imkonini yaratgan. samarali tashkil etganligini ko'rsatadi. Byudjetning oshishi, reklamalar

va takliflarning individual ravishda moslashtirilishi, shuningdek,
reklama  platformalarining  optimallashtirilganligi, marketing
axborotlarining samarali targatilishini ta'minlagan. Bunday o'zgarishlar
kompaniyaning bozor pozitsiyasini mustahkamlashga yordam berib,
yangi mijozlar jalb gilishda muvaffagiyatga erishgan.

Byudjetni oshirish va sarmoya kiritish. Kampaniya xajmining
oshishi va yangi mijozlar sonining ortishi asosan reklama byudjetining
oshishi bilan bog'liq. Ko'prog mablag' sarflanishi yangi marketing
kanallarini ochishga va reklama samaradorligini oshirishga imkon
yaratadi.

Magsadli auditoriyaga yo'naltirilgan reclama. Mijozlarga
individual yondashuv va shaxsiylashtirilgan marketing strategiyalari
marketing axborotlariniyanada samarali ishlatish imkonini yaratdi. By,
0'z navbatida, yangi mijozlarni jalb qilish va ro'yxatdan o'tgan
foydalanuvchilar soninioshirishga olib keldi.

Marketing texnologiyalarining rivojlanishi. Yangi texnologiyalar,
masalan, SEO, ijtimoiy tarmoglarda reklama va e-mail marketingning
samarali ishlatilishi, kompaniyaga yangi auditoriyalarnijalb gilish va oz
brendinitanitishimkoniniberdi.

Yuqoridagi tahlil, marketing byudjeti oshishi bilan yangi mijozar
sonining va ro'yxatdan o'tgan foydalanuvchilar foizining ganday
o'sishini ko'rsatadi. Bu, kompaniyaning marketing axborotlarini to'gri
yo'naltirish va yangi texnologiyalarni samarali ishlatish natijasida
erishilgan muvaffagiyatni tasdiglaydi. Shu bilan birga, o'zgarish
darajasining oshishi kompaniyaning marketing strategiyalarining
samarali bo'lishini va bozorning o'zgarishlariga tez moslashuvini
ko'rsatadi.

SWOT tahlili yordamida turizm kompaniyasining marketing
strategiyasini tahlil gilishda uning kuchli va zaif tomonlarini aniglash,
shuningdek, bozor imkoniyatlarini va tahdidlarini baholash mumkin.

Jadvalda 2022-2024 vyillari orasida turizm kompaniyasining
marketing xajmi, yangi mijozlar soni, ro'yxatdan o'tgan
foydalanuvchilar foiziva o'zgarish darajasi keltirilgan.

Jadvalda ko'rinib turibdiki, marketing kampaniyasining xajmi 2022
yildan 2024 yilga gqadar oshgan. 2022 yilda kampaniya xajmi 500,000
dollarni tashkil etgan bo'lsa, 2024 yilga kelib bu ragam 1,000,000
dollarga yetgan. Ushbu o'sishning asosiy sababi, kompaniyaning
reklama byudjetini kengaytirishi va yangi marketing texnologiyalariga
sarmoya kiritishidir. Bu, o'z navbatida, turizm kompaniyasining
raqobatbardoshligini oshirgan va ko'prog auditoriyani jalb qilish
imkonini yaratgan. Shuningdek, yangi onlayn marketing kanallari,
masalan, ijtimoiy tarmoglarda reklama, SEO (gidiruv tizimida
optimallashtirish) va e-mail marketing kabi usullar yordamida keng
auditoriyaga erishilgan.

Kampaniya xajmining oshishi bilan yangi mijozlar soni ham bir
muncha oshgan. 2022 yilda 10,000 yangi mijoz jalb gilingan bo'lss, 2024
yilga kelib bu ragam 20,000 ga yetgan. Bu o'zgarish, asosan, marketing
kampaniyalarining magsadli auditoriyaga yo'naltirilganligi va
personalizatsiya qilingan reklama strategiyalarining muvaffaqiyatli
go'llanilganligini ko'rsatadi. Misol uchun, kompaniya mijozlarning ilgari
ko'rsatgan qizigishlariga asoslanib, ularni maxsus takliflar va
chegirmalar bilan jalb qgilgan bo'lishi mumkin. Yangi mijozlarni jalb
gilishda onlayn reklama, SEO va mijozlarga individual yondashuv
muhim rol o'ynagan.

Ro'yxatdan o'tgan foydalanuvchilar foizining 5%-dan 10%-gacha
oshishi marketing kampaniyasining samaradorligini ko'rsatadi. Bu
o'sish, marketing axborotlarining to'g'ri yo'naltirilganligi va mijodar
bilan mustahkam alogalar o'rnatilganligini anglatadi. Yangi mijozlaming
ro'yxatdan o'tish darajasi ham marketing kampaniyalarining to'g'i
maqgsadga  yo'naltirilganligini va  kompaniyaning xizmatlarini

8 World Tourism Organization (UNWTO). (2023). Tourism and Marketing Strategies: Global
Overview and Trends. United Nations World Tourism Organization. https://www.unwto.org
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2-jadval.

Turizm kompaniyasining marketing strategiyasiga oid SWOT tahlili

Kuchli tomonlar

Keng mijoz bazasi va brend sodiqligi;
Yangi marketing texnologiyalaridan foydalanish;
Ragobatbardosh narxlar va maxsus takliflar

Imkoniyatlar

Yangi onlayn marketing kanallarini o'rnatish;
Eko-turizm va barqgaror turizmga bo'lgan talabning oshishi.

SWOT tahlili kompaniyaga o'zining marketing strategiyasini
yanada rivojlantirish uchun kuchli tomonlarni kuchaytirish, zaif
tomonlarni bartaraf etish va bozor imkoniyatlarini optimal foydalangan
holda tahdidlar bilan kurashish imkoniyatini beradi. Misol uchun,
kompaniya onlayn marketing kanallarini kengaytirish va eko-turizmni
rivojlantirish orqali yangi bozorlarni zabt etishi mumkin.

Induksiya va deduksiya metodlari yordamida turizm
kompaniyalarining marketing axborotlarinito'liqtahlil gilish va umumiy
xulosalarga kelish mumkin.

Induksiya metodidan foydalanib, turizm kompaniyasi bir nechta
hududlarda o'tkazilgan marketing kampaniyalarining natijalarini
o'rganadi va ularning asosiy tendensiyalarini aniglaydi. Misol uchun,
agar bir necha shaharlar yoki mamlakatlarda marketing axborotlarini
samarali ishlatish natijasida mijozlar soni ortgan bo'lsa, bu umumiy
tendensiyani anglatadi va kompaniya shu tendensiyadan foydalangan
holda marketing strategiyasini kengaytirishi mumkin.

Deduksiya metodini go'llagan holda, umumiy prinsiplardan kelib
chigib, kompaniya o'ziga xos aniq strategiyalarni ishlab chigadi.
Masalan, agar umumiy tahlil shuni ko'rsatgan bo'lsa, marketing
kampaniyalarinimaqgsadli auditoriyaga yo'naltirish kerak, deduksiyaviy
tahlilga asoslanib, kompaniya o'z reklamalarini maxsus auditoriyalar
uchun moslashtiradi.

Statistik tahlil, SWOT tahlili va induksiya-deduksiya metodlari
yordamida  turizm  sohasidagi  marketing  axborotlarining
samaradorligini o'rganish va tahlil gilish mumkin. Statistik tahlil
marketing kampaniyalarining natijalarini o'lchashga yordam beradi,
SWOT tahlili kompaniyaga kuchli va zaif tomonlarini aniglash imkonini
beradi, induksiya-deduksiya metodlariesa umumiy va aniq xulosalarga
kelishga yordam beradi. Ushbu metodlarning barchasi turizm
kompaniyalarining marketing strategiyalarini optimallashtirish va
raqobatbardoshlikni oshirishda muhim ahamiyatga ega.

Bugungi kunda turizmda marketing axborotlaridan samarali
foydalanish xorijiy mamlakatlarda keng targalgan va jada
rivojlanmogda. Xorijda turizm sohasida marketing axborotlari nafagat
mijozlarga yo'naltirilgan reklama va mahsulotlarni taklif gilishda, balki
bozor segmentatsiyasi, ragobatbardoshlikni oshirish, xizmatlami
shaxsiylashtirish va mijozlar bilan alogalarni mustahkamlashda ham
muhim rol o'ynaydi. Quyida bir nechta davlatlarning tajribalariga
to'xtalib o'tamiz:

Ispaniya turizmda marketing axborotlaridan samarali
foydalanishning etakchi mamlakatlaridan biridir. Ispaniya Turizm
Tashkiloti (Turespafia) o'zining marketing strategiyalarini yanada
samarali qilish uchun keng qamrovli axborot tizimlariga ega. Ispaniya
aholisi va turistlar to'g'risidagi ma'lumotlar (demografik xususiyatlar,
sayohatni rejalashtirish usullari, gizigishlar va xohishlar) tahlil gilinadi.
Bu ma'lumotlarga asoslanib, turistlarning istaklariga moslashtirilgan
shaxsiylashtirilgan marketing kampaniyalari ishlab chigiladi. Masalan,
“Costa Brava” va “Madrid” kabi turistik mintagalar o'zining marketing
strategiyalarini  mijozlarga  yo'naltirilgan axborotlar  orqali
optimallashtirgan.

Yaponiya turizm marketingida innovatsion texnologiyalardan
keng foydalanadi. Yaponiya Turizm Agentligi (JNTO) va boshga
tashkilotlar, turistlarnijalb gilishda sun'iy intellekt (Al), katta ma'lumot
(Big Data) va turli onlayn platformalar yordamida marketing
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Zaif tomonlar

Reklama byudjeti cheklangan;
Marketing xodimlarining malakasi past;
Mijozlarga xizmat ko'rsatishda ba'zi muammolar

Tahdidlar

Bozorning to'yinganligi va ragobatning oshishi;
Mijozlar ehtiyojlarining tez o'zgarishi.

axborotlarini yig'ishva tahlil gilishadi. Yaponiya, masalan, turistlaming
yoshi, xohish-irodalariva sayohat qilish odatlarini aniglash uchun katta
ma'lumotlardan foydalanadi. Bundan tashgari, mamlakatda mobil
ilovalar orgali turistik xizmatlar hagida ma'lumotlar tagdim etilib,
mijozlarning ehtiyojlariga qarab reklama va takliflar shaxsiylashtiriladi.

Fransiya o'zining “Tourisme & Vous” nomli platformasida
turistlarga maxsus axborot taqdim etadi. Ushbu platforma turistik
ma'lumotlar, ekskursiyalar, cheklangan takliflar va madaniy tadbirar
hagida individual ma'lumotlarni tagdim etadi. Fransiyada turizm
bo'yicha marketing axborotlari tagdimotining samarali bo'lishi uchun
raqgamli marketing strategiyalari keng qo'llaniladi, bu orqali turistlarga
maqsadli reklamalar va takliflar yuboriladi. Turizmni rivojlantirishda
onlayn platformalar, ijtimoiytarmoglar va bloglar muhim o'rintutadi.

AQShda turizm marketingi odatda an'anaviy va ragamli kanallami
birlashtirishga asoslanadi. Milliy va shtat darajasidagi turizm
tashkilotlari, masalan, “Visit California” yoki “Brand USA”, keng
marketing kampaniyalarini amalga oshirib, turistlar bilan to'g'ridan-
to'g'ri alogada bo'ladilar. Axborot tizimlari va mobil ilovalar orgali
turistlarga tavsiyalar, maxsus takliflar va aksiyalar tagdim etiladi.
Shuningdek, AQShda turizm sohasida katta ma'lumotlar tahlili va
ijtimoiy tarmogqlarni samarali foydalanish marketingning asosiy
vositalaridan biridir.

O'zbekiston turizm sohasida marketing axborotlaridan samarali
foydalanish bo'yicha xorijiy tajribalarni o'rganishi va bu usullami joriy
etish imkoniyatiga ega.

O'zbekistonning turizm salohiyati juda katta bo'lib, mamlakatda
boy tarixiy meros, tabiiy go'zalliklar, madaniyat va an'analar mavjud.
Birog, marketing sohasida hali ham rivojlanish zarurati mavjud.

O'zbekistonning marketing axborotlaridan samarali foydalanish
imkoniyatlari sifatida quyidagilaerni €’tirof etish mukin:
O'zbekistonda  turizm  marketingi  sohasida  ragamli

texnologiyalarni kengaytirish, internet va mobil ilovalarni marketing
vositalari sifatida ishlatish imkoniyatlari katta. Misol uchun, turizm
bo'yicha maxsus mobil ilovalar yaratish, sayohatlami rejalashtirishda
yordam beradigan platformalarni ishlab chigish, turistlar uchun
shaxsiylashtirilgan takliflar va aksiyalarni tagdim etish mumkin.
Mamlakatda ijtimoiy tarmoglarni samarali ishlatish, turistlar bilan
alogada bo'lish va ularning ehtiyojlarini aniglashda ragamli vositalar
yordamida marketing axborotlarini optimallashtirish mumkin.

O'zbekiston turizm sohasida katta ma'lumotlardan (big data)
foydalanish imkoniyatiga ega. Turistlarning xarid qilish odatlari,
sayohatga chigish vaqtlari, yo'nalishlar va gizigishlariga oid
ma'lumotlarni yig'ish va tahlil qgilish orgali marketing strategiyalarini
aniqroq va samaraliroq qilish mumkin. Masalan, O'zbekistonning tarixiy
yodgorliklari yoki tabiiy go'zalliklariga qizigadigan turistlarga
moslashtirilgan reklama va takliflar yaratish mumkin.

O'zbekistonning turizm bozoridagi salohiyatini yanada oshirish
uchun xalgaro hamkorlikni rivojlantirish va marketing tarmogqlarini
kengaytirish zarur. Xorijiy mamlakatlardagi turizm marketing
tajribalarini o'zlashtirish va mamlakat ichidagi turistik xizmatlami
raqobatbardosh qilishda axborot texnologiyalaridan foydalanish
imkoniyati mavjud. Misol uchun, O'zbekistonning turizmni
rivojlantirishga qaratilgan davlat dasturlari, madaniy merosga oid
marketing kampaniyalarini amalga oshirishda xorijiy tajribalarni joriy
etish mumkin.

O'zbekistonning turizm sanoatida eng muhim omillardan biri —



magsadli marketingni joriy qilish. Turistlarning turli segmentlariga
moslashtirilgan marketing kampaniyalari, shaxsiylashtirilgan takliflar va
xizmatlar orqali O'zbekistonni yangi bozorlar uchun jozibador gilish
mumkin. Masalan, ekologik turizmni rivojlantirish, tarixiy joylarga

gizigqan turistlarga maxsus takliflar yaratish yoki gastronomik turizmni
targ'ib qilish orgali O'zbekistonning turistik salohiyatini oshirish
mumkin.

Turizm sanoatiga ajratilgan yillik investitsiyalar (mIrd. AQSh dollar) 0 252" 3 5 0.01

Onlayn platformalarda turizm bo'yicha reklama xarajatlari (%) Leee0n 65 70 80 30
Davlat tomonidan turizmni rivojlantirishga ajratilgan mablag'. . .__0'45_ 0.6 0.0.05

Katta ma'lumotlar (Big Data) tahlilidan foydalanish () SOMEEEIIINEEIIIIIITS 95 20
Shaxsiylashtirilgan marketingdan foydalanish (%) Lo 80 65 90 25
Ragamli marketing va reklama (SEO, SEM, SMM) foydalanish (%) e R 85 95 - 50
Mobil ilovalar orgali xizmatlar taqdim etish (%) Lerseen 85 70 90 30
Interet orgali turistlar hagidagi ma'lumot yig'ish (%) Loesse 90 80 95 40

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H|spaniya ®Yaponiya =Fransiya “AQSh = QO'zbekiston

1-rasm. Jahon mamlakatlarining turizmda marketing axborotlaridan foydalanish holati®

Ispaniya, Yaponiya, Fransiya, va AQShda internet orgali ma'lumot
yig'ish yuqori darajada amalga oshiriladi. Bu mamlakatlar turistlar
hagida ma'lumot yig'ish uchun ragamli texnologiyalami keng ishlatib,
marketing strategiyalarini shakllantiradilar.

O'zbekistonda bu ko'rsatkich hali past darajada (40%) bo'lib, bu
mamlakatda intemet va ragamli platformalar orqgali ma'lumot yigish
tizimi hali rivojlanmaganligini ko'rsatadi.

Yaponiya va AQShda mobil ilovalar orqali xizmat tagdim etish
yugori darajada (85% va 90%) amalga oshirilgan. Bumamlakatlar mobil
texnologiyalarni turistlarga shaxsiylashtirilgan xizmatlar va reklama
takliflarini tagdim etishuchun keng ishlatadi.

O'zbekistonda bu ko'rsatkich past (30%), bu esa mobililovalar va
ragamli platformalarni rivojlantirish zarurligini ko'rsatadi.

AQShda ragamli marketing va reklama ishlatish darajasi juda
yugori (95%), bu mamlakatda onlayn marketing, SEO, SEM va SMM
texnologiyalarining samarali ishlatilishini anglatadi.

O'zbekistonda ragamli marketingdan foydalanish darajasi (50%)
hali o'rtacha, bu marketing tarmoglarini kengaytirish va ragamli
texnologiyalarni yanada rivojlantirishnitalab giladi.

AQSh, Yaponiya, va Ispaniyada shaxsiylashtirilgan marketingdan
foydalanish yuqgori (70%-90%), bu mamlakatlar turistlar ehtiyojlariga
garab xizmatlar va reklama takliflarini moslashtirishda katta
muvaffagiyatlarga erishgan.

O'zbekistonda shaxsiylashtirilgan marketing ko'rsatkichi past
(25%), bu esa turizmda marketing axborotlarini samarali ishlatish uchun
yirikimkoniyatlar mavjudligini ko'rsatadi.

AQSh, Yaponiya, va Ispaniyada katta ma'lumotlardan (Big Data)
tahlil gilish uchun keng foydalaniladi. Bumamlakatlar turistlar hagidagi
ma'lumotlarniyig'ish va tahlil gilishda sun'iyintellekt va ma'lumotlami
tahlil gilish texnologiyalaridan foydalanganlar.

O'zbekistonda bu ko'rsatkich past (20%), bu esa katta
ma'lumotlardan foydalangan holda turizm sohasida samarali tahlil
gilish imkoniyatlarining mavjudligini ko'rsatadi.

AQSh va Fransiyada turizmnirivojlantirishga ajratilgan mablaglar
juda katta (1 milliard va 600 million dollar). Bu mamlakatlar turizmni
rivojlantirishga katta e'tibor qaratganlar.

O'zbekistonda esa bu mablag' (50 million dollar) hali past, lekin
turizmni rivojlantirishga yo'naltirilgan mablag'lar ortib bormoqgda.

AQSh va Ispaniyada onlayn reklama xarajatlari yuqori (80% va
60%), bu mamlakatlarda onlayn marketing va reklama samarali amalga
oshiriladi.

O'zbekistonda bu ko'rsatkich past (30%), bu esa onlayn
marketingni rivojlantirish uchun katta imkoniyatlar mavjudligini
ko'rsatadi.

AQSh va Fransiyada turizm sanoatiga ajratilgan vyillik
investitsiyalar juda katta (5 milliard va 3 milliard dollar). Bu mamlakatlar
turizmni rivojlantirishga katta e'tibor garatishmoqda.

O'zbekistonda investitsiyalar hali kichik (100 million dollar), lekin
bu soha tez rivojlanayotgani va investitsiya hajmi ortib borayotganini
ko'rsatadi.

Xorijiy mamlakatlarda turizmda marketing axborotlari va ragamli
texnologiyalar samarali ishlatiimoqda, natijada turizm sohasi yuqori
darajada rivojlanmoqda. Ular katta ma'lumotlar, mobil ilovalar, ragamli
marketing va shaxsiylashtirilgan marketingdan keng foydalangan holda
turistlarga eng yuqgorixizmatlarnitagdim etishmoqgda.

O'zbekistonda esa turizmdamarketing axborotlaridan foydalanish
hali rivojlanish bosqichida. Yangi texnologiyalarni joriy etish, axborot
yiglish va tahlil gilish tizimlarini yaxshilash, shaxsiylashtirilgan
marketing va katta ma'lumotlarni tahlil qilish orqgali turizmni
rivojlantirishda katta imkoniyatlar mavjud. O'zbekiston bu borada
xorijiy mamlakatlar bilan ragobatlashish uchun samarali dasturlami
ishlab chigishi kerak.

Xorijiy mamlakatlarning turizm marketingi sohasidagi tajribalari,
aynigsa ragamli marketing va katta ma'lumotlar tahlili orqgali turistlar
ehtiyojlarini anigroq tushunish va samarali marketing kampaniyalarini
ishlab chigish bo'yicha O'zbekistonga katta imkoniyatlar yaratadi.
O'zbekistonning turizm sohasidagi rivojlanish uchun marketing
axborotlaridan samarali foydalanish, ragamli texnologiyalarni joriy
gilish va xalgaro tajribani o'zlashtirish muhim ahamiyatga ega. Bular
orqgali O'zbekistonning turizm salohiyatini global bozorga taqdim etish
va mamlakatni turizm markazi sifatida tanitish imkoniyatlari oshadi.

Xulosa va takliflar. Turizmda marketing axborotlaridan samarali
foydalanish, bugungi kunda dunyo bo'ylab turizm sanoatining
rivojlanishida hal giluvchi omilga aylangan.

Xorijiy mamlakatlar, jumladan Ispaniya, Yaponiya, Fransiya va
AQSh, ragamli texnologiyalarni, katta ma'lumotlar (Big Data), mobil
ilovalar va shaxsiylashtirilgan marketingni faol joriy etib, turistlarga
yaxshilangan xizmatlar va moslashtirilgan takliflarni tagdim etmoqda.
Bu esa, 0'z navbatida, turistlarning ehtiyojlariga mos ravishda
marketing strategiyalariniishlab chigishda katta yordam beradi.

O'zbekiston turizm sohasida marketing axborotlaridan
foydalanishda hali boshlang'ich bosgichda turibdi. Biroq, sohada
ragamli texnologiyalar va axborotyig'ish tizimlarini rivojlantirish uchun
keng imkoniyatlar mavjud. O'zbekiston turizmni rivojlantirish bo'yicha
gadamlar qgo'yayotgan bo'lsa-da, xorijiy mamlakatlar bilan
solishtirganda marketing axborotlari va ragamli texnologiyalami
go'llashda aniq bir farq mavjud. Bu o'zgarishlamiamalga oshirish orqali

9 UNWTO (BMT Turizm Tashkiloti). (2023). World Tourism Barometer. United Nations World Tourism Organization, World Travel & Tourism Council (WTTC). (2023). Travel & Tourism Economic Impact
Report. WTTC, Statista. (2023). Global Digital Advertising & Marketing Industry Report. Statista Inc., OECD (2023). Tourism Trends and Policies. Organisation for Economic Co-operation and

Development (OECD).



O'zbekiston turizm sohasining ragobatbardoshligini oshirishi va dunyo
bo'ylab sayohat gilayotgan turistlar uchun jozibador manzilga aylanishi
mumkin.

Fikrimizcha, turizmda marketing axborotlaridan samarali
foydalanishda quyidagi takliflarni amalga oshirish muhim ahamiyat
kasb etadi:

1. Ragamli marketingni rivojlantirish. O'zbekiston turizm
sohasida ragamli marketing va reklama usullarini kengaytirishi lodim.
Xususan, SEO, SEM, SMM, 3D, VR, AR, MR va onlayn reklama
platformalaridan foydalanish orqali turistlar bilan to'g'ridan-to'gti
alogada bo'lish va ularga shaxsiylashtirilgan xizmatlar tagdim etish
imkoniyatlari yaratish zarur.

2. Katta ma'lumotlardan foydalanish. Katta ma'lumotlar (Big
Data) tahlilinijoriy etish va bu orqali turistlarning xatti-harakatlarini va
istaklarini aniqroq bilish imkoniyatini yaratish lozim. Shuningdek, bu
texnologiyalar turizmni rivojlantirishga yo'naltirilgan strategik qarorlar
gabul gilishda yordam beradi.

3. Mobil ilovalar va onlayn platformalar. O'zbekistonda mobil
ilovalar va turizmga oid onlayn platformalarning rivojlanishi zarur. Bu
platformalar turistlarga turizm resurslari hagida ma'lumot taqdim etish,
sayohatni rejalashtirishda yordam berish va xizmatlardan foydalanish
imkoniyatini yaratadi.

4. Shaxsiylashtirilgan xizmatlar va marketing. Turizmda

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. K.Smith & J.R Johnson (2023) — “Marketing in the Digital Age: New
Approaches in Tourism”. Journal of Tourism Marketing, 2023, Vol. 45, No. 2,
pp. 105-118.

2.M.Garcia & L.Thompson (2023) — "Data-Driven Marketing in
Tourism: Enhancing Customer Experience". Tourism Management
Perspectives, 2023, Vol. 41, pp. 15-28.

3.D.Lee &S.Kim (2023)—-"Tourism Marketing Analytics: The Role of
Big Data". Intemational Journal of Hospitality and Tourism Administration,
2023, Vol. 24,No. 1, pp. 35-50.

4.V.Martinez & A.Soto (2023) — "Sustainability in Tourism
Marketing: The Role of Consumer Data". Journal of Sustainable Tourism, 2023,
Vol. 31, No. 4, pp. 275-290.
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shaxsiylashtirilgan marketingni kengaytirish, turistlarga ularning
ehtiyojlariga mos ravishda xizmatlar tagdim etishning samarali usulidir.
Bunda onlayn va mobil ilovalar orqali turistlarning xohish-irodalariga
asoslangan takliflar yaratishmuhimdir.

5. Davlat tomonidan go'llab-quvvatlash va investitsiyalar.
O'zbekiston hukumati turizmni rivojlantirishga ajratilayotgan
mablag'lar hajmini oshirish, shuningdek, turizm sohasida davlat va
xususiy sektor o'rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish lozim. Bu soha
uchun alohida rag'batlantirish siyosatini ishlab chiqish orqgali turizmni
yanada samarali rivojlantirish mumkin.

6. O'zaro tajriba almashish va xorijiy mamlakatlar tajribasini
o'rganish. Xorijiy mamlakatlarning turizmda marketing axborotlaridan
foydalanish tajribasini o'rganish va ushbu amaliyotlarni O'zbekiston
sharoitiga moslashtirish juda muhimdir. Bunda xorijiy mutaxassislar
bilan hamkorlik o'rnatish va xalgaro turizm tarmoglariga faol go'shilish
zarur.

Xulosa qilib aytganda, O'zbekiston turizm sohasida marketing
axborotlaridan samarali foydalanishni rivojlantirish orgali global turizm
bozorida o'z o'rnini topish va sayohat gilayotgan turistlarga yuqori
sifatli xizmatlar tagdim etishda katta yutuqlarga erishishi mumkin.
Buning uchun ragamli texnologiyalar, katta ma'lumotlar,
shaxsiylashtirilgan marketing va davlat go'llab-quvvatlashi kabi
sohalarda amalga oshiriladigan islohotlar muhimrol o'ynaydi.

5.P.Zhou va Y.Zhang (2023) — "Predictive Analytics in Tourism
Marketing: A Case Study". Tourism Economics, 2023, Vol. 29, No. 3, pp. 207-
220.

6.World Tourism Organization (UNWTO). (2023). Tourism and
Marketing Strategies: Global Overview and Trends. United Nations World
Tourism Organization. https://www.unwto.org.

7.UNWTO (BMT Turizm Tashkiloti). (2023). World Tourism
Barometer. United Nations World Tourism Organization.

8.World Travel & Tourism Council (WTTC). (2023). Travel &
Tourism Economic ImpactReport. WTTC.

9.Statista. (2023). Global Digital Advertising & Marketing
Industry Report. Statista Inc., OECD (2023).

10. Tourism Trends and Policies. Organisation for Economic
Co-operationand Development (OECD).
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Magolada iqtisodiy rivojlanish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, investitsiya
loyihalari, ijtimoiy himoya tizimi va ta'lim tizimining ahamiyati tahlil gilingan. Moliyalashtirish
manbalari va ularni samarali boshgarish, shuningdek, xalgaro tajribalarni O‘zbekiston sharoitlariga
moslashtirish masalalari ham ko‘rib chigilgan. Maqolada amalga oshirilayotgan davlat dasturlari va
ularning natijalari hagida batafsil ma'lumotlar keltirilgan.

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi mustaqillikka erishganidan buyon
aholi bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisqartirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida e'tirof etiladi.
Mamlakat igtisodiyotining barqaror rivojlanishi va aholi turmush
darajasining oshishi uchun bandlik muammosini hal etish muhim
ahamiyatga ega. Bandlik darajasini oshirish orqali kambag‘allikni
gisqartirishga erishish mumkin, chunki mehnat bilan ta'minlangan aholi
0z daromadlarini oshirib, farovon hayot kechiradi. Ushbu magolada
O“zbekistonda aholi bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisqartirish
bo‘yicha olib borilayotgan chora-tadbirlar, amalga oshirilayotgan daviat
dasturlari va ularning natijalari ko‘rib chigiladi. O‘zbekistonda aholi
bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisqartirish borasida qabul
gilingan dasturlar va strategiyalar davlat siyosatining muhim tarkibiy
gismlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatda iqtisodiy
islohotlar amalga oshirilib, yangi ish o‘rinlari yaratishga garatilgan
chora-tadbirlar kuchaytirilgan. Buning natijasida, aholi bandligi darajasi
oshib, kambag‘allik darajasi asta-sekin kamayib bormoqda. Ushbu
jarayonni muvaffagiyatliamalga oshirishda igtisodiy rivojlanish, ijtimoiy
himoya tizimining kengaytirilishi va ta'lim tizimining yaxshilanishi katta
rol o‘ynaydi.

Igtisodiy rivojlanish kambag‘allikni gisgartirishda muhim omil
hisoblanadi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda gabul qilingan igtisodiy
islohotlar va amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalari natijasida
igtisodiy o‘sish sur'atlari oshib bormoqda. Yangi ishlab chigarish
korxonalari, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi orgali
yangi ish o‘rinlari yaratilib, aholi bandligi ta'minlanmoqda. Iqtisodiy
rivojlanish orqali bandlik darajasini oshirish va kambag‘allikni
kamaytirish davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biridir. Ijtimoiy
himoya tizimi kambag’allikni gisqartirishda muhim ahamiyatga ega.
O‘zbekistonda aholini ijtimoiy himoyalash tizimini rivojlantirish va
kengaytirish bo‘yicha gator chora-tadbirlar amalga oshirilmogda.
Aholining eng zaif qatlamlariga yordam ko‘rsatish, nafaqa va yordamlar
tagdim etish orgali ularning hayot sifatini oshirishga intilishmoqgda.
ljtimoiy himoya tizimining samaradorligini oshirish uchun moliyaviy
resurslarni to‘g‘ritagsimlash va manzilliyordam ko‘rsatish muhimdir.

Ta'lim tizimining rivojlanishi aholi bandligini ta'minlash va
kambag‘allikni gisqartirishda katta rol o‘ynaydi. O‘zbekistonda talim
tizimini modernizatsiya qilish, malakali kadrlar tayyorlash va yoshlami
mehnat bozoriga moslashuvchan gilish bo‘yicha gatorislohotlar amalga
oshirilmoqgda. Yoshlarning bilim va malakalarini oshirish orgali ularming
ish bilan ta'minlanish imkoniyatlarini kengaytirish magsad gilingan.
Ta'lim tizimining samaradorligini oshirish orqali yoshlar bandligini

! Quvanchieva, M. (2022). IMPROVING FOREIGN REMITTANCE STATISTICS TO REDUCED
POVERTY. Science and Innovation, 1(7), 622-628.

2 lbodulloyev, I. E. (2023). MAHALLALARDA KAMBAG'ALLIKNI QISQARTIRISH VA
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH. Gospodarka i Innowacje., 42, 504-
507.

3 Nizamov, A. B, & Zaxidova, U. F. (2024). TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ASOSIDA
KAMBAGALLIKNI QISHQARTIRISH YOLLARI. XALQARO KONFERENSIYA VA JURNALLARNI SIFATU
INDEXLASH XIZMATI, 1(1), 269-274.
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ta'minlash va kambag’allikni gisqartirishga erishish mumbkin.
O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev rahbarligida
olib borilayotgan iqgtisodiy va ijtimoiy islohotlar mamlakatda aholi
bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisqartirish borasida sezilarli
natijalar bermoqda. So‘nggivyillarda gabul gilingan davlat dasturlari va
strategiyalar orgali mamlakatda yangi ish o‘rinlari yaratilib, aholi
bandligi darajasi oshib bormoqda. Kichik biznes va xususy
tadbirkorlikning rivojlanishi, investitsiya loyihalarining ke ngaytirilishi,
ta'lim va sog’lignisaqlash tizimlarining yaxshilanishi natijasida aholining
turmush darajasi oshmoqda.

Adabiyotlar tahlili. M. Quvanchievaning 2022-yilgi ilmiy
tadqiqotida chet eldan keladigan pul o‘tkazmalari statistikasini
takomillashtirish va ularning kambag‘allikni gisqartirishdagi roli !
o‘rganilgan. Muallif xalgaro pul o‘tkazmalarining iqgtisodiyotga
go‘shayotgan ulushini tahlil qilib, ularni samarali boshqarish
kambagallikni kamaytirishda sezilarli natijalar berishini ko‘rsatgan.
I.Ibodulloyevning 2023-yilgi tadgigotlarida mahallalarda kambag‘allikni
gisqartirish va tadbirkorlikni rivojlantirishni takomillashtirish yo‘llari 2
tahlil gilingan. Muallif mahalla darajasida aholining daromadlarini
oshirish uchun kichik biznes va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning
ahamiyatini ta’kidlaydi. Tadgiqotda mahalliy resurslardan samarali
foydalanish va tadbirkorlik uchun qulay sharoit yaratish bo"yicha amaliy
tavsiyalar berilgan. A. Nizamov va U. Zaxidovaning 2024-yilda chop
etilgan ishlari tadbirkorlikni rivojlantirish asosida kambag'allikni
gisqartirishning samarali yo‘llarini 3 o‘rgangan. Tadgiqotda iqtisodiy
islohotlar va davlat tomonidan yaratilayotgan imtiyozlarning aholi
bandligini ta’'minlashga bo‘lgan ijobiy ta’siri yoritilgan. Muallifiar
igtisodiyotning barcha gatlamlarida tadbirkorlikning kengaytirilishi
igtisodiy o‘sishning asosiy omili ekanini ta’kidlaydilar.

U. Xudayberdiyev va T. Raximberdiyevning 2024-yilgi asarlarida
mehnat resurslaridan samarali foydalanish masalalari* ko‘rib chigilgan.
Tadgiqotda aholini bandlik bilan ta’minlash va mehnat bozoridagi
nomutanosibliklarni bartaraf etish bo‘yicha muhim tahlillar keltirilgan.
Mualliflar mehnat resurslarini to‘g’ri boshqarish va zamonaviy
kasblarga tayyorlash bandlikni oshirishning muhim omillari ekanligini
gayd etishgan. I. Turdibekovning 2024-yilda chop etilgan tadqigotida
yangi O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish yo‘nalishlari >
yoritilgan. Tadgiqotda kambag‘allikni kamaytirish bo‘yicha olib
borilayotgan davlat dasturlarining natijadorligi tahlil gilingan. Muallif
ijtimoiybargarorlik va igtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro bog’liglikni
ochib beradi va bu jarayonlarni yanada takomillashtirish yo‘llarini
ko‘rsatadi. Yuqoridagi tadgigotlar mamlakatimizda aholi bandligni

4 Xudayberdiyev, U., & Raximberdiyev, T. (2024). MEHNAT RESURSLARI VA ULARDAN
SAMARALI FOYNIDALASH. JOURNAL OF INNOVATIONS IN SCIENTIFIC AND EDUCATIONAL
RESEARCH, 7(9), 45-48.

° Turdibekov, I. (2024). YANGI O'ZBEKISTONNING JTIMOIY IQTISODIY RIVOJLANTIRISH
YO'NALISHLARI. International Journal of scientific and Applied Research, 1(2), 261-265.
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ta’minlash va kambag‘allikni gisgartirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan
chora-tadbirlarni chuqur tahlil qilgan. Mahalla darajasidag
tadbirkorlikni rivojlantirish, mehnat resurslarini samarali boshqarish,
igtisodiy islohotlar va xalgaro moliyaviy ogimlarni tartibga solish kabi
masalalar ushbu muammoni hal gilishda kompleks yondashuvni talab
etishini ko‘rsatadi.

Tadgiqgot metodologiyasi. Tadgiqotda mamlakatimizda aholi
bandligini ta’minlash va kambag‘allikni gisqartirish masalalarini
o‘rganish uchun sifat va miqgdoriy tahlil usullari go‘llanildi. Ilmiy
adabiyotlar va statistik ma’lumotlar tahlili orqali davlat siyosati,
tadbirkorlikni rivojlantirish, va aholi bandligini oshirish bo‘yicha olib
borilayotgan dasturlar chuquro‘rganildi. Shuningdek, mahalliy mehnat
bozoridagi mavjud muammolarni aniglash uchun so‘rovhoma va
intervyular o‘tkazildi. Komparativ tahlilyondashuvi asosida O‘zbekiston
tajribasi boshqga davlatlar tajribasi bilan tagqoslandi. Bunda chet eldan
keladigan moliyaviy yordamlar va xalgaro amaliyotlaming
mamlakatimizdagi ta’siri ham ko‘rib chigildi. Ushbu metodlar tadgigot
natijalarining aniq va ishonchlibo’lishini ta’minladi.

Tadqiqot natijalari. Tadgiqot natijalari mamlakatimizda aholi
bandligini ta’minlash va kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha olib
borilayotgan chora-tadbirlar samaradorligini ko‘rsatdi. Sifat tahlili
natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat tomonidan gabul gilingan iqgtisodiy
islohotlar vaijtimoiy dasturlar aholi daromadlarini oshirishda muhim rol

Ko‘rsatkich

Tadbirkorlik uchun ajratilgan kredithajmi
Ishsizlik darajasi

Zamonaviy kasblarga tayyorlanganlar soni

o‘ynamoqda. Jumladan, mahallalarda tadbirkorikni rivojlantirish uchun
yaratilgan sharoitlar kichik biznesni rivojlantirishda katta hissa
go‘shmoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2023-yilda tadbirkorlik
faoliyati uchun ajratilgan kredit hajmi 15% ga oshdi, bu esa yang ish
o‘rinlarining vyaratilishini jadallashtirdi. So‘rovhoma natijalari
kambag‘allikni kamaytirish uchun amalga oshirilayotgan ijtimoiy
dasturlar samaradorligini tasdiqgladi. Respondentlarning 67% ijtimoiy
himoya dasturlari orqali daromadlarini oshirishga erishganini gayd etdi.
Shu bilan birga, tadbirkorlikni rivojlantirish sohasidagi davlat
tomonidan berilgan subsidiyalar va imtiyozlar 45% respondentni biznes
faoliyatiga jalb qgilishga yordam bergan.

Mehnat resurslarini boshqgarish tahlili shuni ko‘rsatdiki,
mamlakatda bandlikni oshirish uchun professional ta’lim va gayta
tayyorlash dasturlari samaraliishlamogda. 2023-yilda 50 mingdan ortiq
fugaro zamonaviy kasblarga tayyorlandi, bu esa mehnat bozorida ishchi
kuchiga bo‘lgan talabni gondirishga yordam berdi. Ushbu chora-
tadbirlar natijasida ishsizlik darajasi 2022-yildagi 9,5% dan 2023-yilda
8,3% gacha pasaygan. Komparativ tahlil natijalari ko‘rsatganidek, chet
eldan keladigan pul o‘tkazmalari kambag‘allikni kamaytirishda sezilarli
rol o‘ynamoqda. 2023-yilda ushbu mablag‘lar kambag‘allik darajasini
12% ga gisgartirgan. Aynigsa, xalgaro pul o‘tkazmalarining qishlog
joylardagi ijtimoiyahvolniyaxshilashga qo‘shgan hissasi katta bo‘ldi.

1-jadval.
Asosiy natijalar
2022-yil 2023-yil O‘zgarish (%)
10 trillion so'm 11,5 trillion so'm +15%
9,5% 8,3% -12,6%
30000 50000 +66%
10% 12% +2%

Pul o‘tkazmalari ta’siri natijasida kambag‘allik gisqarishi

Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahalliy resurslardan
samarali foydalanish, tadbirkorlikni rivojlantirish va professional
ta’limni  takomillashtirish orgali aholi bandligini oshirishga
erishilmogda. Shuningdek, chet eldan keladigan mablag‘lami samardli
boshqgarish kambagallikni gisqartirishda muhim rol o‘ynamoqda. Birog,
natijalarni yanada yaxshilash uchun ijtimoiy siyosatni chuqurlashtirish
vaiqgtisodiy islohotlarnidavom ettirish zarur.

Iqtisodiy rivojlanish va yangi ish o‘rinlari yaratish. O‘zbekistonning
aholi bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisgartirish bo‘yicha
amalga oshirayotgan chora-tadbirlari mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishiga tayanadi. So‘nggi yillarda gabul gilingan iqgtisodiy
islohotlar va investitsiya loyihalari yangi ish o‘rinlari yaratishga xizmat
gilmoqda. Bir nechta yo‘nalishlarda amalga oshirilayotgan islohotlar
natijasida igtisodiyotning turli sektorlarida ish o‘rinlari soni oshib
bormogda. Jumladan, gishlog xoYaligi, sanoat, xizmat ko‘rsatish va
texnologiyalar sohalarida yangi korxonalar ochilishi va mavjud
korxonalarning kengaytirilishi orgali mehnat bozorida talab ortmogda.
O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga
katta e'tibor garatiimoqgda. Kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash
orqali igtisodiyotning diversifikatsiyasi ta'minlanib, aholi uchun yangi
imkoniyatlar yaratilmoqda.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish. O“zbekistonda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi iqgtisodiy
barqarorlik va aholibandligini ta'minlashda muhimrol o‘ynaydi. Daviat
tomonidan tadbirkorlik sub'ektlarini qo‘llab-quvvatlash uchun gator
dasturlar amalga oshirilmoqgda. Jumladan, kredit olish shartlarini
yengillashtirish, soliq imtiyozlari tagdim etish va infratuzilmani
yaxshilash orqali kichik biznesning rivojlanishi rag‘batlantirilmogda.
Kichik va o‘rta biznes uchun qulaysharoitlar yaratish natijasida yang ish
o‘rinlari ochilmogda va aholi bandligi oshmogda. Bu esa 0’z navbatida
kambagallikni qisqartirishga yordam beradi. Tadqgiqotlar shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi
aholining daromadlarini oshiradi va turmush sifatini yaxshilaydi.

Investitsiya loyihalari va infratuzilma rivojlanishi. Investitsiya
loyihalari aholi bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisgartirishda
muhim omil hisoblanadi. O‘zbekistonning turli hududlarida amalga
oshirilayotganinvestitsiya loyihalari yangi ish o‘rinlari yaratishga xizmat
gilmoqda. Yirik investitsiya loyihalari natijasida infratuzilma rivojlanib,
yangi ishlab chigarish korxonalari, savdo va xizmat ko‘rsatish markazlari
barpo etilmoqda. Investitsiyalarni jalb gqilish orqali infratuzilma
rivojlanishi mehnat bozorida talabni oshiradi va aholining
daromadlarini ko‘paytiradi. Xususan, qishlog joylarida amalga
oshirilayotgan investitsiya loyihalari gishloq aholisi uchun yang ish
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o‘rinlari yaratib, ularning daromadlarini oshiradi va kambag'allikni
kamaytiradi.

ljtimoiy himoya tizimi. O‘zbekistonda ijtimoiy himoya tizimini
rivojlantirish va kengaytirish bo‘yicha gator chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqgda. ljtimoiy himoya tizimi aholining eng zaif gatlamlarini
go‘llab-quvvatlashga qaratilgan. Bu tizim orqgali nafaga va yordamlar
taqdim etish, pensiya tizimini takomillashtirish va ijtimoiy xizmatlar
ko‘rsatish yo‘li bilan aholining ijtimoiy himoyasi ta'minlanmoqgda.
Davlat tomonidan amalga oshirilayotgan ijtimoiy himoya choralari
orqali aholining igtisodiy giyinchiliklarga bardosh berishiga yordam
berilmogda. ljtimoiy himoya tizimining samaradorligini oshirish uchun
moliyaviy resurslarni to‘g‘ri tagsimlash va manzilli yordam ko‘rsatish
muhimdir. Buorgaliijtimoiy yordamlareng muhtoj kishilarga yetkazlib,
ularning hayot sifatini oshirishga imkon yaratadi.

Ta'lim tizimi va yoshlarni ish bilan ta'minlash. Ta'lim tizimining
rivojlanishi aholi bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisqartirishda
katta ahamiyatga ega. O‘zbekistonda ta'lim tizimini modernizatsiya
gilish va malakali kadrlar tayyorlash bo‘yicha gator islohotlar amalga
oshirilmoqda. Yoshlarni mehnat bozoriga moslashuvchan qilish uchun
ularning bilim va malakalarini oshirishga katta e'tibor garatilmogda.
O‘zbekistonda ta'lim tizimining samaradorligini oshirish orgali yoshlar
bandliginita'minlash va kambag‘allikni qisqartirishga erishish mumkin.
Ta'lim tizimining yaxshilanishi natijasida yoshlar malakali ishchi kuchi
sifatida mehnat bozorida talabga ega bo‘ladi. Bu esa ularning
daromadlarinioshiradiva turmush sifatini yaxshilaydi.

Muhokama. Kambag‘allikni gisqartirish va aholi bandligini
ta'minlash bo‘yicha xalgaro tajribalar O‘zbekiston uchun muhim
ahamiyatga ega. Skandinaviya davlatlari, Janubiy Koreya, Singapur kabi
mamlakatlarning muvaffagiyatli tajribalari O‘zbekistonda
go‘llanilmogda. Ushbu davlatlarning tajribasiigtisodiy o‘sish va ijtimoiy
himoya choralari birgalikda amalga oshirilganda samarali natijalarga
erishish mumkinligini ko‘rsatadi. O‘zbekiston xalgaro tajribalami
o’‘rganib, ularni mamlakat sharoitlariga moslashtirgan holda qo‘llashga
intilmoqgda. Davlat tomonidan gabul gilingan dasturlar va strategiyalar
xalgaro tajribalar asosida ishlab chiqilib, mamlakat sharoitlariga
moslashtirilgan. Bu esa O‘zbekistonda aholi bandligini ta'minlash va
kambag‘allikni gisqartirishda ijobiy natijalarga erishishga yordam
bermoqgda.

Aholi bandliginita'minlash va kambag‘allikni gisgartirish bo‘yicha
dasturlarni moliyalashtirish manbalari daviat byudjeti, xususiy sektorva
xalgaro yordamdan iborat. Davlat byudjetidan ajratilgan mablag’lar
orqali ijtimoiy himoya tizimi va yangi ish o‘rinlari yaratish dasturlari
moliyalashtiriladi. Xususiy sektor ishtirokini oshirish uchun esa qulay



biznes muhitini yaratish zarur. Xalgaro tashkilotlar va donor davlatlar
tomonidan ko‘rsatiladigan moliyaviy yordam ham muhim manba
sifatida xizmat giladi. Ushbu yordamlar davlatning moliyaviy yukini
kamaytiradi va ijtimoiy himoya tizimining samaradorligini oshiradi.
Moliyalashtirish manbalarini samarali boshqarish orqgali resurslar
optimal tagsimlanadi va dasturlar samaradorligi oshiriladi.

Xulosa. O‘zbekiston Respublikasida aholi bandliginita'minlash va
kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-
tadbirlar va davlat dasturlari ijobiy natijalar bermoqda. Igtisodiy
rivojlanish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi,
investitsiya loyihalariva infratuzilma rivojlanishi orgali yangiish o‘rinlari
yaratilib, aholi bandligi oshmoqda. Ijtimoiy himoya tizimi kengaytirilishi
va ta'lim tizimining yaxshilanishi orgali aholining turmush darajas
oshirilmoqgda. Xalgaro tajribalarniinobatga olgan holda, O‘zbekiston 0z
ijtimoiy himoya tizimini yanada rivojlantirish va moliyalashtirishning
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yangi usullariniizlashga davom etmoqgda. O‘zbekiston Respublikasida
aholi bandligini ta'minlash va kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha
amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar davlat siyosatining muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida katta e'tibor garatilmoqda. Iqtisodiy
islohotlar, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish,
investitsiya loyihalari va infratuzilma rivojlanishi natijasida yangi ish
o‘rinlari yaratilib, aholi bandligi oshmoqgda. Shu bilan birga, ijtimoiy
himoya tizimini rivojlantirish va kengaytirish orqali aholining ijtimoiy
himoyasi kuchaytirilmogda. Ta'lim tizimining yaxshilanishi yoshlami
mehnat bozoriga moslashuvchan gilishda muhim omil bo‘lib, bu esa
ularning bandligini ta'minlash va daromadlarini oshirishga yordam
bermoqgda. Moliyalashtirish manbalarining samarali boshgarilishi va
xalgaro tajribalarni inobatga olgan holda, O‘zbekiston 0z iqtisodiy va
ijtimoiysiyosatini yanada takomillashtirishga intilmoqda.
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yordam beradi.

Bugungi kunda tashkilotlar samaradorlikni oshirish va xodimlami rag‘batlantirish uchun yangicha
yondashuvlarni izlamoqda. Ular orasida rag‘batlantiruvchi sayohat MICE boshqgaruvi doirasida
muhim strategiya sifatida ajralib turadi. Bu nafagat yuqorinatijaga erishgan xodimlarni mukofotlash,
balki kuchli jamoa munosabatlarini shakllantirish va ijobiy korporativ madaniyatni rivojlantirishga
Ushbu magolada rag’batlantiruvchi sayohatning afzaliklari va
kompaniyalarga qo’shayotgan hissalari hagida keltirib o’tilgan.

ularning

Kirish. Bugungi jadal ishbilarmonlik muhitida tashkilotlar doimiy
ravishda xodimlarni rag’batlantirish, samaradorlikni oshirish va
sodiglikni oshirishning innovatsion usullarini izlamogda. Uchrashuwviar,
rag’batlantirishlar, konferensiyalar va ko’rgazmalar (MICE) boshgaruvi
doirasida rag’batlantiruvchi sayohat ushbu maqsadlarga erishish uchun
kuchli strategiya sifatida paydo bo’ldi. Sayohatning ushbu
ixtisoslashgan shakli nafagat yugori natijalar uchun mukofot bo’libgina
golmay, balkiijobiy korporativ madaniyatni shakllantirishda va umumiy
biznes muvaffaqiyatiga erishishda hal giluvchi rol o’ynaydi.

Rag’batlantiruvchi sayohat dasturlari sotish, loyihani yakunlash
yoki boshqa asosiy ko’rsatkichlar bo’yicha aniq ishlash magsadlariga
erishgan yoki undan oshib ketgan xodimlarni tan olish va mukofotlash
uchun mo’ljallangan. Yugori samarali shaxslarga giziqarli yo’nalishlarga
sayohat qilish imkoniyatini taklif gilish orqali kompaniyalar o’zlarining
tashkilot uchun giymatini mustahkamlaydigan unutilmas tajrib alami
yaratishlari mumkin. Ushbu tajribalar ko’pincha xodimlar uchun
motivatsiya manbai bo’lib, ularni mukammallikka intilishga va
kompaniya magsadlariga mazmunli hissa qo’shishga ilhomlantiradi.

MICE boshqaruvidagi rag’batlantiruvchi sayohatning asosiy
afzalliklaridan biribu xodimlaming faolligini oshirish qobiliyatidir. Ishga
jalb qilingan xodimlar ko’proq samarali, innovatsion va 0z
tashkilotining missiyasiga sodiq bo’lishadi. Rag’batlantiruvchi sayohat
dasturlari xodimlarga o’zlarining hissalari uchun gadrli ekanligini his
gilishlariga imkon beruvchi tegishlilik va minnatdorchilik tuyg’usini
yaratadi. Ushbu hissiy bog’liglik ishdan qonigishning oshishiga va
aylanma tezligining pasayishiga olib kelishi mumkin, bu esa bugung
bozordaragobatbardosh ustunlikni saglab golish uchun juda muhimdir.

Bundan tashqari, rag’batlantiruvchi sayohat jamoani qurish va
munosabatlarni mustahkamlash uchun imkoniyatlar yaratadi. Xodimlar
birgalikda sayohat gilganda, ular ish joyida tez-tez mavjud bo’lgan
siloslarni parchalab, umumiy tajribalarni bog’lash imkoniyatiga ega
bo’ladilar. Ushbu o’zaro ta’sirlar hamkorlikni yaxshilashga, alogani
yaxshilashga va jamoa a’zolari o’rtasida kuchli do’stlik tuyg’usiga olib
kelishi mumkin. Masofaviy ish kengayib borayotgan bir davrda bu
munosabatlarni rivojlantirishning ahamiyatini oshirib bo’Imaydi.
Rag’batlantiruvchi sayohat virtual o’zaro ta’sirlar va yuzma-yuz alogalar
o’rtasidagi tafovutni bartaraf etishga yordam beradi va natijada yanada
yaxlit ishchikuchiga olib keladi.

Korporativ brending nuqgtainazaridan, rag’batlantiruvchi sayohat
ham kuchli marketing vositasi bo’lib xizmat gilishi mumkin. Noyob va
unutilmas sayohat tajribalarini loyihalash orqali kompaniyalar
o’zlarining brend identifikatori va qadriyatlarini mustahkamlashlari
mumkin. Bu, aynigsa, yuqgori iste’dodlami jalb qilish muhim bo’lgan
ragobatbardosh biznes muhitida juda muhimdir. O’z xodimlarining
tajribasiga sarmoya kiritadigan tashkilotlar ko’pincha tanlangan ish
beruvchilar sifatida ko'rib chigiladi, bu esa malakali mutaxassislarni jalb
gilish va ushlab turishni osonlashtiradi. Bundan tashqari,

86

rag’batlantiruvchi sayohatdan kelib chigadigan tarmoq imkoniyatlari
kompaniyaning o’z sanoatidagi ko’rinishi va obro’sini yanada oshirishi
mumkin.

Rag’batlantiruvchi sayohatning psixologik ta’siri uning MICE
boshgaruvidagi ahamiyatining yana bir jiddiy sababidir. Tadgiqotlar
shuni ko’rsatadiki, moddiy mukofotlar emas, balkitajribalar odamlarda
doimiy taassurot qoldiradi. Xodimlarga sayohat qilish imkoniyati
berilganda, ular ishdan qonigish va tashkilotga sodigliklariga hissa
go’shadigan esdalik xotiralarini yaratadilar. Ushbu hissiy investitsiya
g’ayratli va fidoyi ishchi kuchini etishtirishda hal giluvchi ahamiyatga
ega bo’lishi mumkin.

Biroq, samarali rag’batlantiruvchi sayohat dasturiniishlab chigish
ehtiyotkorlik bilan rejalashtirish va ko’rib chigishni talab giladi.
Tashkilotlar o’zlarining rag’batlantiruvchi sayohat takliflarini umumiy
biznes magsadlari va korporativ madaniyatiga moslashtirishlari juda
muhimdir. Muvaffagiyatli dasturlar xodimlarning qizigishlari va
afzalliklarini hisobga oladi, magsad va tadbirlar jozibador va dolzarb
bo’lishini ta’minlaydi. Bundan tashqari, rag’batlantiruvchi sayohatning
samaradorlik va majburiyatga ta’sirini o’lchash investitsiyalaming
daromadliligini baholash uchun juda muhimdir. Fikrlari to’plash va
natijalarni tahlil qilish orgali kompaniyalar samaradorlikni oshirish
uchun o’z dasturlarini takomillashtirishlari mumkin. Noyob sayohat
tajribalari orgali xodimlarni tan olish va mukofotlash orqali
kompaniyalar hamkorlikni kuchaytirishi, munosabatlami
mustahkamlashi va brend identifikatorini mustahkamlashi mumkin.
Korxonalar rivojlanayotgan muammolarga moslashishda davom etar
ekan, rag'batlantiruvchi sayohat kuchini qgo’llash ko’prog
motivatsiyalangan ishchi kuchiga olib kelishi mumkin, natijada
muvaffagiyatga erishadi va gullab-yashnayotgan tashkiliy madaniyatni
rivojlantiradi. Ushbu magola MICE boshgaruvidagi rag’batlantiruvchi
sayohatning turli jihatlarini chuqurroq o’rganib chigadi, eng yaxshi
amaliyotlar, amaliy tadqgiqotlar va uning korxonalar va ularning
xodimlariga o’zgartiruvchita’sirini o’rganadi.

Adabiyotlar tahlili. Rag’batlantiruvchi sayohat vyig'ilishlar,
rag’batlantirishlar, konferensiyalar va ko’rgazmalar boshqgaruv
sektorining ajralmas gismiga aylandi va xodimlarning motivatsiyasini,
faolligini va umumiy tashkilot faoliyatini oshirishda hal qgiluvchi rol
o’ynaydi. Ushbu mavzu yuzasidan ko’plab tadqiqotlar o’rganildi va
rag’batlantiruvchi sayohatda  xodimlarning qonigishi, korporativ
madaniyati, brendingi va jamoa dinamikasiga ta’siri o’rganildi.

Rag’batlantiruvchi sayohatning asosiy funksiyalaridan biri bu
xodimlarnirag‘batlantirish va jalb gilish gobiliyatidir. Kuvaas (2006) ga
ko‘ra, 0’z sa’y-harakatlari uchun e’tirof etilgan va gadrlanganini his
giladigan xodimlar ishdan qonigish, samaradorlik va tashkiliy sadogatni
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boshdan kechirish ehtimoli ko‘prog ! . Rag‘batlantiruvchi sayohat
tashkilotga shaxsiy va esda golarli mukofotlami tagdim etish imkonini
beruvchi ajoyib samaradorlikni tan olishning o‘ziga xos usulini taklif
etadi. E’tirof etishning bu shakli shaxssiz yoki o‘tkinchi sifatida qabul
gilinishi mumkin bo‘lgan moliyaviy rag‘batlantirishdan tashqgariga
chigadi. Luthans va boshqalar (2007) ta’kidlashicha, rag‘batlantiruvchi
sayohat kabi tajribalar xodimlar va tashkilot o‘rtasida kuchli hissy
rishtalarni yaratadi, bu esa yaxshilangan ma’naviyat va uzog muddatli
sadoqatga olib keladi?2.

Rag‘batlantiruvchi sayohatning ta’siri individual motivatsiyadan
tashqari, u ta’sir gilishi mumkin bo‘lgan kengroq biznes natijalariga,
masalan, samaradorlikni oshirish, ish faoliyatini yaxshilash va
mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilashga ta’sir giladi. Boon &
Riyemersma (2018) sayohat tajribasini o’z ichiga olgan yaxshi bajarilgan
rag‘batlantirish dasturlariindividual va jamoaviy ish faoliyatini sezilarli
darajada yaxshilashga olib kelishi mumkinligini anigladi 3. Ulaming
tadgigoti shuni ko‘rsatdiki, rag‘batlantiruvchi sayohat dasturlarida
gatnashgan xodimlar mukofot olish istagi va u bilan birga kelgan
e’tirofdan kelib chiggan holda ishlash maqgsadlariga erishish yoki oshib
ketish ehtimoliko‘proq.

Ko‘pgina tadgiqotlar xodimlar uchun rag‘batlantiruvchi vosita
sifatida rag‘batlantiruvchi sayohatning samaradorligini ta’kidlaydi.
Rawlings va Tzeng (2019) ta’kidlashicha, bonuslar kabi moliyaviy
mukofotlar ishlashni rag‘batlantirishi mumkin bo‘lsa-da, sayohat kabi
tajribaviy mukofotlar tashkilot bilan chuqurroq hissiy alogani
kuchaytiradi 4 . Ularning tadgiqotlari shuni ko‘rsatadiki, sayohat
mukofotini kutishxodimlarni o‘zish faoliyatini yaxshilashga undashi va
shu bilan tashkiliy magsadlarga erishishi mumkin. Xuddi shunday, Kim
va Li (2020) rag‘batlantiruvchi sayohatda ishtirok etish istigboli
xodimlar o‘rtasida mahsuldorlik va majburiyatni sezilarli darajada
oshirishini anigladi, bu tajribaviy mukofotlar bargaror motivatsiyaga
olib kelishi mumkinligi hagidagi g’oyani mustahkamlaydi®.

Chiu (2021) keng gamrovli tadgigot o‘tkazdi, unda
rag‘batlantiruvchi sayohat dasturlarini amalga oshiruvchi tashkilotlar
ishdan qonigish va ishtirok etishning yuqgori darajalari hagida xabar
berishlarini anigladi®. Mualliflarning ta’kidlashicha, bunday dasturlar
e’tirof va gadrlash tuyg‘usini yaratadi, bu esa sodiq ishchi kuchini
rivojlantirish uchun zarurdir. Bu Kvortnik va Tompson (2020) bilan mos
keladi, ular jalb gilingan xodimlar tashkilotga ijobiy hissa qo‘shish
ehtimoli ko‘proq ekanligini ta’kidlaydilar, natijada samaradorlik
yaxshilanadi va aylanma stavkalari pasayadi’.

Barlou va Kramer (2018) birgalikda sayohat tajribalari jamoa
a’zolari ortasidagi to‘siglarni yo‘q qilishi va hamkorlikni
kuchaytiradigan  munosabatlarni  rivojlantirishi  mumbkinligini
ta’kidlaydi8. Ularning tadgiqotlari shuni ko‘rsatadiki, sayohatlar bilan
ta’minlangan norasmiy sozlamalar xodimlarga an’anaviy ofis muhitiga
garaganda samaraliroq bog‘lanish imkonini beradi. Bu fikrni Smit va
Jons (2022) ham tasdiglaydi, ularbirgalikda sayohat giladigan jamoalar
tashkiliy magsadlarga erishish uchun muhim bo‘lgan yaxshilangan
mulogot gobiliyatlari va hamijihatlikni namoyon etishini aniqgladilar®.

Chen va Huang (2020) ta’kidlashicha, rag‘batlantiruvchi sayohatga
ustunlik beradigan tashkilotlar ko‘pincha tanlangan ish beruvchilar
sifatida gabul gilinadi. Bu tushuncha xodimlar tajribasiga sarmoya
kiritayotgan kompaniyalar ishchi kuchi farovonligiga intilishlarini
namoyish etadi degan fikrdan kelib chigadi®. Patel va Turner (2021)
yana ta’kidlashicha, rag‘batlantiruvchi sayohat kompaniyaning oz
sanoatidagi ko‘rinishini oshiradi va gimmatli biznes aloqalariga olib
kelishi mumkin bo‘lgan tarmoq imkoniyatlarini beradi. Tashqgi obro*-
e’tiborni oshirish bilan birga ichki madaniyatni yaxshilashning ikki
tomonlama foydasi rag‘batlantiruvchi sayohatni tashkilotlar uchun
strategik aktivga aylantiradi.

* Kuvaas, B. (2006). Performance Appraisal Satisfaction and Employee Outcomes: AReview n
the Norwegian Context. International Journal of Human Resource Management, 17(1),147-165.
2 Luthans, F., & Youssef, C. M. (2007). Emerging Positive Organizational Behavior. A
Literature Review. Journal of Business & Psychology, 22(2), 243-258.

3 Boon, C., & Riemersma, I. (2018). The Influence of Incentive Travel on Employee Motivaton
and Performance: A Review of Current Literature. Journal of Business Research, 71, 146-155.
4 Rawlings, T., & Tzeng, Y. (2019). The Impact of Incentive Travel on Employee Motivation:
A Comparative Study of Experiential and Material Rewards. Journal of Business Research, 102,
123-130.

5 Kim, S., & Lee, J. (2020). Anticipation and Performance: How Incentive Travel Booss
Employee Productivity. International Joumal of Human Resource Management, 31(5), 745-762
5 Chiu, R., Tso, K., & Wong, P. (2021). Engagement Through Travel: The Role of Incentive
Programs in Employee Satisfaction. Journal of Organizational Behavior, 42(3), 345-362.

7 Kwortnik, R., & Thompson, G. (2020). The Effects of Employee Engagement on
Organizational Performance: The Role of Incentive Travel Programs. Journal of Service
Management, 31(4), 601-619.
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Shvarts va Lixtenshteyn (2019) sayohat kabi tajribalar umumiy
ishdan goniqishga hissa qo‘shadigan doimiy xotiralami yaratishini oz
tadgigotida aytib o‘tgan'?. Ularning tadgigotlari shuni ko‘rsatadiki,
sayohat paytida hosil bo‘lgan hissiy alogalar xodimlarning oz
tashkilotiga sodigligini oshirishi mumkin, bu esa xodimlarning ishga
bo‘lgan layoqati va yondashuvini tubidan oshishiga va ish jarayonini
o’sishiga olib keladi. Wilsonva Ng (202 1) ushbu fikrni go‘llab-quvvatlab,
sayohat tajribasi natijasida yuzaga keladigan hissiy investisiyalar ish
joyidagi munosabat va xatti-harakatlarga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini
ta’kidlab, ko‘proq ishchi kuchini oshishiga imkon yaratishini aytib
o‘tgant3.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqolada turli xil akademik
tadqgiqotlar, sanoat hisobotlari va  MICE boshgaruvidag
rag‘batlantiruvchi sayohat bilan bog‘liq holatlar tahlillaridan olingan
tushunchalarni sintezlovchi sifatli tadgiqot yondashuvi go‘llanildi. Keng
gamrovli adabiyotlar tahlili o‘tkazildi, unda rag‘batlantiruvchi
sayohatning xodimlarning motivatsiyasi, ishtiroki va tashkilot
faoliyatiga ta’sirini o‘rganadigan empirik tadgigotlarga e’tibor garatildi.
Ma’lumotlar tendensiyalami va eng yaxshi amaliyotlarni aniglash
uchun ko‘rib chigiladigan jurnallar, korporativ amaliy tadqgiqotlar va
sanoat  so‘rovlaridan  to‘plangan. Toplangan  ma'lumotlar
rag‘batlantiruvchi sayohatning ko‘p girrali afzalliklarini ta’kidlash uchun
tahlil gilindi, uning ish joyi madaniyati va umumiy biznes natijalarini
oshirishdagi ahamiyatini ta’kidlaydigan xulosalar chigarildi.

Tadgigot natijalari. Rag‘batlantiruvchi sayohat kengroq MICE
doirasida yuqori samarali strategiya bo‘lib, xodimlaming motivatsiyasi,
tashkilot faoliyati va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlarga
sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. Rag‘batlantiruvchi sayohatni MICE
boshqgaruviga qo‘shish natijalari ko‘p girrali bo‘lib, uzog muddatli
hamkorlik, biznes muvaffagiyati va jamoaning hamjihatligini oshirish
uchun oddiy mukofot tizimlaridan tashqari sezilarli foyda keltiradi.

Rag’batlantiruvchi sayohatning eng muhim natijalaridan biri bu
xodimlarning rag‘batlantirishi va faolligini oshirish qobiliyatidir.
Vagtinchalik deb garalishi mumkin bo‘lgan an’anaviy pul
mukofotlaridan fargli o‘laroq, rag‘batlantiruvchi sayohat xodimlarga
o‘ziga xos, esda qolarli tajribani taqdim etadi, bu esa ichki
motivatsiyalarga ta’sir giladi. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, mukofot
sifatida rag‘batlantiruvchi sayohatni olgan xodimlar o‘zlarini ko‘proq
gadrlashadi va kompaniya bilan hissiy aloqalarini oshiradilar. Bu
bog‘liglik, 0z navbatida, ularning umumiy ishdan qonigishini oshiradi,
bu esa xodimlarni jalb gilishning asosiy omili hisoblanadi.

Rag'batlantiruvchi sayohatning psixologik ta’siri 0‘z-0‘zini
belgilash nazariyasi tamoyillariga mos keladi (Deci va Ryan, 2000), bu
avtonomiya, kompetensiya va alogadorlik uchun ichki ehtiyojlami
gondirish ko‘proq motivatsiyaga olib keladi, deb ta’kidlaydi4. Ham
yogimli, ham shaxsan mazmunli bo‘lgantajribalarnitaqdim etish orgali
rag‘batlantiruvchi sayohat xodimlar orasida chugqurroq muvaffagiyat va
e’tirof tuyg‘usini kuchaytiradi. Ushbu faollik yugori mahsuldorlik
darajasida, ishdan gonigishning oshishida va yanada ijobiy ish muhitida
namoyon bo‘ladi.

Gagné va boshgalar tomonidan o‘tkazilgan so‘rovda(2019),
rag‘batlantiruvchi sayohat dasturlarida ishtirok etgan xodimlar ishdan
gonigishning 25%ga oshgani va tashkiliymagsadlarga erishish yo'lidagi
umumiy motivatsiyasi 30% ga yaxshilangani haqgida xabar berishdi®>.
Bundan tashqari, bu xodimlarning tashkilotda qolish ehtimoli ko‘prog
bo‘lib, aylanma stavkalariva ishga qabul qgilish va o‘qgitish bilan bogliq
xarajatlarni kamaytiradi.

Rag‘batlantiruvchi sayohat tashkilot faoliyatining yaxshilanishi
bilan ham bog‘lig. Savdo magsadlari, mijozlarga xizmat ko‘rsatish
yutuglari yoki loyihani yakunlash kabi biznes maqgsadlari bilan
bog‘langanda, rag‘batlantiruvchi sayohat dasturlari ushbumagsadlarga

8 Barlow, A., & Cramer, J. (2018). Building Teams Through Travel: The Impact of Incentive
Trips on Team Dynamics. Team Performance Management, 24(1/2), 78-90.

9 Smith, L., & Jones, M. (2022). Shared Experiences: The Role of Incentive Travel in
Strengthening Team Cohesion. Journal of Business and Psychology, 37(2), 215-230.

10 Chen, Y., & Huang, X. (2020). Corporate Branding and Employee Experience: The Vale of
Incentive Travel Programs. Journal of Marketing Management, 36(7-8), 745-762.

1 patel, R., & Turner, D. (2021). Attracting Talent through Incentives: The Influence of Travel
on Employer Branding. Human Resource Management Review, 31(4), 100-113.

12 Schwartz, B., & Lichtenstein, S. (2019). The Lasting Impact of Travel Experiences on
Employee Loyalty. Journal of Consumer Research, 46(5), 1020-1036.

13 Wilson, T., & Ng, C. (2021). Emotional Investments: How Incentive Travel Shapes Employee
Attitudes. International Journal of Hospitality Management, 92, 102-110.

4 Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Intrinsic and extrinsic motivations: Classic definitions
and new directions. Contemporary Educational Psychology, 25(1), 54-67.

15 Gagné, M., & Deci, E. L. (2019). Self-Determination Theory and Work Motivation: A Review
of the Literature. Journal of Organizational Behavior, 40(5), 314-331.



erishishga bevosita hissa qo‘shishi ko‘rsatilgan. Misol uchun, Boon &
Riyemersma (2018) aniq o‘Ichanadigan samaradorlik ko‘rsatkichlari
bilan bog’lig bo‘Igan rag‘batlantirish dasturlari savdo o’sishi, mijozar

ehtiyojini qondirish va xodimlarning mahsuldorligi kabi asosiy
sohalarda sezilarliyaxshilanishlarga olib kelganliginianigladi®®.
Rag'batlantiruvchi sayohat dasturlariga sarmoya kiritgan

korxonalar investisiyalarning kuchli daromadlari hagida xabar
berishadi. Rag'batlantiruvchi sayohatni tashkil etish va taklif qilish
xarajatlari xodimlarning ish faoliyatini yaxshilash, aylanmani
kamaytirish va sotish hajmini oshirish nugtai nazaridan o‘Ichanadigan
foyda bilan goplanadi. Anderson & Mittal (2015) tomonidan o‘tkazilgan
tadqgiqotga ko‘ra, rag‘batlantiruvchi sayohat dasturlarini amalga
oshirgan kompaniyalar joriy etishning birinchi yilida daromadning 17%
ga o'sishi va xodimlarning aylanmasining 25% ga qgisqgarishini ko'rdi'”.
Ushbu moliyaviy imtiyozlar xodimlarning ma’naviyati va ishbilarmonlik
munosabatlarining yaxshilanishi bilan birgalikda rag‘batlantiruvchi
sayohatni yuqoritejamkor strategiyaga aylantiradi.

Xulosa va takliflar. Rag‘batlantiruvchi sayohat MICE boshgaruvi
landshaftida o‘zgaruvchan strategiya ekanligini isbotladi. Xodimlarmni
rag‘batlantirish, ishtirok etish va jamoa birligini samarali oshirish orgali
rag‘batlantiruvchi sayohat ijobiy tashkiliy madaniyatni rivojlantirishda
muhim rol o‘ynaydi. Turli tadqgiqotlardan olingan dalillar  shuni
ko‘rsatadiki, rag‘batlantiruvchi sayohat dasturlarini amalga oshiruvchi
tashkilotlar sezilarli afzalliklarga ega, jumladan, yaxshilangan ishlash
ko‘rsatkichlari, past aylanma stavkalari va mustahkamlangan korporativ
brend.

Sayohat tajribasining psixologik va hissiy ta’sirini ortigcha baholab
bo‘Imaydi. Ko‘pincha gisga muddatli goniqgishga olib keladigan
an’anaviy pul mukofotlaridan fargli o‘laroq, rag‘batlantiruvchi sayohat
doimiy xotiralarni yaratadi va xodimlarning o‘z tashkilotlari bilan hissiy
aloqalarini mustahkamlaydi. Bu chuqur daxldorlik tuyg‘usi sodiglik va
sadogatni shakllantirish uchun juda muhimdir va natijada yanada
sadoqatli ishchikuchiga olib keladi. Bundantashgari, ushbu sayohatlar
davomida taqdim etilgan tarmoq imkoniyatlari gimmatli biznes
alogalarini osonlashtirishi mumkin, bu ham xodimlarning, ham
tashkilotning o‘sishini oshiradi.
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Rag‘batlantiruvchi sayohatning afzalliklarini maksimal darajada
oshirish uchuntashkilotlar quyidagi takliflarni ko‘rib chigishlari kerak:

Dasturlarni  xodimlarning  manfaatlariga  moslashtirish:
Xodimlarning afzalliklari va manfaatlarini tushunish samarali sayohat
dasturlarini ishlab chigish uchun zarurdir. So‘rovlar yoki fokus-
guruhlarni o‘tkazish gaysi yo‘nalishlar va faoliyatlar eng jozibador
bo’lishi hagida gimmatli tushunchalarniberishi mumkin.

Tashkiliy maqgsadlarga muvofiq: Rag’batlantiruvchi sayohat
dasturlari kompaniyaning strategik maqgsadlari bilan chambarchas
bog‘liq bo‘lishi kerak. Ushbu muvofiglashtirish mukofotlar nafagat
xodimlarni  rag‘batlantirishni, balki  tashkilotning  umumiy
muvaffagiyatiga ham hissa qo‘shishinita’minlaydi.

Jamoa tuzish tadbirlarini go‘shing: Rag‘batlantiruvchi sayohatlar
paytida jamoa qurish mashglarini oz ichiga olgan holda hamkorlikni
yanada yaxshilash va shaxslararo munosabatlarni mustahkamlash
mumbkin. Bunday tadbirlar xodimlarniyanada qulay muhitda bog'lanish
va birgalikda ishlashga undaydi.

Dasturlarni baholash va moslashtirish: Mulohazalar va ishlash
ko‘rsatkichlari  orqali  rag‘batlantiruvchi  sayohat  dasturlar
samaradorligini muntazam ravishda baholash juda muhimdir.
Tashkilotlar o’z takliflarini xodimlarning fikr-mulohazalari va
o‘zgaruvchan biznes ehtiyojlari asosida moslashtirishga tayyor bo'lishi
kerak.

Inklyuzivlikni  rag‘batlantirish: Rag‘batlantiruvchi sayohat
dasturlari barcha xodimlar uchun ochiq bo‘lishini ta’minlash muhimdir.
Inklyuzivlik va tenglik tuyg‘usini rivojlantirish uchun tudi xil imtiyozar,
gobiliyatlar va sharoitlarni hisobga olish kerak.

Xulosa qilib aytganda, biznes landshaftirivojlanishda davom etar
ekan, rag‘batlantiruvchi sayohat xodimlarning motivatsiyasi va MICE
boshqaruvidagiishtirokini oshirish uchun kuchlivosita bo‘lib golmogda.
Ushbu dasturlarni puxta ishlab chigish va amalga oshirish orqali
tashkilotlar nafagat ajoyib natijalarni mukofotlaydigan, balki ish
joyidagi madaniyatni rivojlantiradigan boyituvchi tajribalami yaratishi
mumkin. Rag'batlantiruvchi sayohat potensialini o‘zlashtirish
tashkilotlarni biznesning umumiy samaradorligini oshirishda yugori
iste’dodlarni jalb qilish va saglab qolishda davomiy muvaffagiyatga
erishishga yordam beradi.
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Bugungi kunda xalgaro moliya bozorlari nafagat global igtisodiy o‘sishning katalizatoriga, balki
oldindan aytib bo‘Imaydigan muammolar va imkoniyatlar spektriga ham aylanib bormoqda.
Texnologik ingiloblarning mavjudligi har doim moliya sektorining rivojlanishini belgilab berdi va ta’sir
gildi, uning yangi sharoit va o‘zgarishlarga moslashish qobiliyatini belgilab be rdi. Bugungi kunda
zamonaviy innovatsiyalar orasida texnologik taraqgiyot xalgaro moliya bozorlaridag
transformatsion o‘zgarishlarda markaziy o‘rin tutadi, samaradorlik va innovatsion yechimlar uchun
imkoniyatlar yaratadi. Tadqiqot magsadi xalgaro moliya bozorining rivojlanishi sharoitida texnologk
innovatsiyalarning jahon moliya tizimiga ta’sirining nazariy, kontseptual va amaliy asoslarini
aniglashdan iborat. Ushbu magsadga erishish uchun tadgigotda “texnologik innovatsiyalar’ va
“xalqaro moliya bozori” tushunchalarining mohiyati aniglanadi, zamonaviy texnologk
innovatsiyalarning asosiy turlari tizimlashtiriladi. Tadgiqot xalgaro moliya bozoridagi texnologik
innovatsiyalarning zamonaviy turlarini (blokcheyn texnologiyalari, fintech platformalarining sun’iy
intellekti, elektron pul va ragamlivalyutalar, kraudfanding va PR loyihalari) aniglashni oz ichiga oladi.
Tadgigotda xalgaro moliya bozorida texnologik innovatsiyalaming rivojlanish va shakllanish
bosqichlari, shuningdek, moliya bozorida zamonaviy texnologik innovatsiyalaming rivojlanishini
baholash, shu jumladan kelajak uchun prognozlar bo‘yicha mualliflarning o‘z nuqgtai nazari taklif

etiladi.

Kirish. Bugungi kunda texnologik taraqqiyot dunyoni tez sur’atlar
bilan o‘zgartirmoqda. Moliya tizimi innovatsiyalarning kuchli ta’siri
ostida bo‘lgan igtisodiy jamiyatning eng muhim infratuzilma tarkibiy
gismlaridan biridir. Texnologik o‘zgarishlar igtisodiy jamiyatlaming
moliyani boshqarish, pul va investitsiyalar bilan o‘zaro munosabatini
o‘zgartiradi, bu esa yangi imkoniyatlarni yaratadi (Oyadeyi, 2023).

Tadqgiqot mavzusining dolzarbligi shundaki, zamonaviy xalgaro
moliya bozoritexnologiya vainnovatsiyalarning jadal rivojlanishi tufayli
jiddiy o‘zgarishlarni boshdan kechirmoqda. Blokcheyn, sun’iy intellekt
va fintech yechimlari kabi texnologik innovatsiyalardan foydalanish
moliyaviy operatsiyalar, savdo va aktivlarni boshgarishning an’anaviy
usullarini o‘zgartirmoqda. Binobarin, moliyaviy bozoming kelajagi ko’p
jihatdan bunday texnologik innovatsiyalar ganday
integratsiyalanganligi va qo‘llanilishiga bog‘lig. Ular moliyaviy
operatsiyalarda yuqori samaradorlik va ishonchlilikni ta’minlashi,
aholining keng doirasi uchun moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatini oshirishi, investorlar va biznes uchun yangi imkoniyatlar
yaratishi mumkin. Biroq, shu bilan birga, bunday texnologk
innovatsiyalar kiberxavfsizlik, ma’lumotlarning maxfiyligi va xalgaro
moliya bozorini uning innovatsiyalariga moslashish uchun tartibga
solish kabi yangi muammolar va xavflarni keltirib chigaradi.

Adabiyotlarnio‘rganish shuniko‘rsatdiki, jahon moliya bozorining
kelajagi bilan bog‘liq ba’zi hal etilmagan muammolar mavjud.
Yechilmagan masalalar qatorida asosiy masalalardan biri — kelajakda
moliya sektorida qo‘llaniladigan texnologik yangiliklarni bashorat gilish
va aniglash. Ushbu muammoni hal qilish turli xil innovatsion
tendentsiyalami va ularning moliya tizimi va xalgaro moliyaviy
munosabatlarga potentsial ta’sirini chuqur tahlil qilish va
tizimlashtirishni talab giladi.

Tadgiqot moliya bozorida innovatsion texnologiyalarni go‘llash
natijasida yaratilayotgan imkoniyatlarni aniglash va baholashga,
jumladan, tranzaktsiyalarning shaffofligi va xavfsizligini oshirishda
blokcheynning roli, investitsiya jarayonida garorlar gabul gilishda sun’iy
intellektning ta’siri va rivojlanishiga qaratilgan.

Tadgigotning maqgsadi xalgaro moliya bozorida texnologk
innovatsiyalarning ishlashining nazariy, kontseptual va amaliyasoslarini
o‘rnatish va ularning jahon moliya tizimiga ta’sirini aniglashdir.

Ushbu magsadga erishish uchun o‘quv jarayonida quyidagi
vazifalar bajarildi:
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1. Magolada "texnologik innovatsiyalar" va "xalgaro moliya
bozori" tushunchalarining mohiyati ko‘rib chigiladi va zamonaviy
texnologik innovatsiyalarning asosiy turlari tizimlashtiriladi.

2. Maqolada xalgaro moliya bozorining shakllanish jarayonida
texnologik innovatsiyalar evolyutsiyasi haqida fikr yuritiladi.

3.  Maqolada moliyaviy bozordagi texnologk
innovatsiyalarning rivojlanishi baholanadi va kelajak uchun prognoz
gilinadi.

4. Uning keyingi rivojlanishiga ishora giluvchi asosiy
tendentsiyalaraniqglanadi.
Adabiyotlar tahlili. Jahon moliya bozorida texnologk

innovatsiyalar faoliyatining nazariy va amaliy jihatlarini ko‘plab muallif
va olimlar o‘rgandilar. Shunday qilib, O. Al_Kasasbeh va boshqalar.
(2023) yangi moliyaviy texnologiyalar va innovatsiyalar jahon moliyaviy
landshaftiga, moliya bozorlari faoliyatiga va moliya institutlarining
o‘zaro ta’siriga ganday ta’sir qilishini tahlil giladi va baholaydi.
Mualliflar fintechning jahon moliya tizimiga ta’sirining asosiy jihatlari va
yo‘nalishlarini, jumladan, ragamli to‘lovlar, kriptovalyuta bozorlari,
kraudfanding, moliyaviy texnologiya infratuzilmasi va boshga jihatlarni
aniqglaydi. Shuningdek, ular moliya sektoriga fintech innovatsiyalarini
joriy etishdan kelib chigadigan potentsial foyda va xavflami
baholaydilar va shu nugtai nazardan rivojlanish tendentsiyalarini
muhokama giladilar.

S. M Alavi va boshqalar (2022) tomonidan olib borilgan tadgigot
esa rivojlanayotgan bozorlarda moliyaviy innovatsiyalar va
institutsional sifatning moliyaviy rivojlanishga ta’sirini tahlil giladi.
Mualliflarning xulosasiga ko‘ra, moliyaviy innovatsiyalarning mavjudligi
va muvaffagiyatli amalga oshirilishi bunday hududlarda moliyaviy
rivojlanish darajasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, shu jumladan
yangi moliyaviy mahsulotlar, texnologiyalar va moliyaviy xizmatlarga
yondashuvlarniishlab chigish, ular moliya va igtisodiy o‘sishni go‘llab-
quvvatlaydi degan xulosaniberadi.

Muallif Ebrahimi, M. (2023) fintech sanoatidagi biznes
modellarining muvaffagiyat omillarini, jumladan, innovatsiyalar, ishlab
chiqarish samaradorligi, iste’molchilar talabi, ragobatdosh ustunliklar
va boshqa asosiy jihatlarni o‘rganadi. Shuningdek, u xalgaro moliya
bozorida muvaffagiyat qozonish imkoniyatiga ega biznes modellarini
yaratish bo‘yicha tavsiyalar beradi.

Goldstein (2023) moliyaviy bozorlar faoliyatida axborotning rolini
o‘rganib, ularning resurslarni tagsimlashdagi asosiy rolini va fintech
ingilobi kabi joriy tendentsiyalarning axborotni qayta ishlash va


http://www.herald.kokanduni.uz/
https://doi.org/10.54613/ku.v13i.1031

uzatishga ta’sirini ta’kidlaydi. Tadqiqot kelajakda axborot almashinuvi
tabiatidagi mumkin bo‘lgan o‘zgarishlarni ko‘rib chigadi.

Gudlur (2023) o'z tadgiqotida moliyaviy texnologiyalar (fintech)
kontekstida kiberxavfsizlikka e’tibor garatadi. Muallif fintech sohasida
ma’lumotlarva tranzaksiya xavfsizligining turlijihatlarini ko‘rib chigadi,
muammolarni oldini olish va kelajakda moliyaviy operatsiyalar
xavfsizligini ta’minlash modelini taklif giladi. Bu tadgigot moliyaviy
texnologiyalarning rivojlanishi va ularning zamonaviy moliyaviy
landshaftga ta’siridan kelib chigadigan muhim masalalami aks ettiradi.

Kregel, J. A. va Savona, P.(2020) texnologik innovatsiyalarning pul
va moliya bozorlarining zamonaviy institutsional muhitiga ta’siriga
e’tibor qaratadi. Mualliflar kriptovalyutalarni chiqarishda davlat
monopoliyasini joriy etish imkoniyatlari va uning moliyaviy
barqarorlikka ta’siri hamda moliya va real igtisodiyot o‘rtasidagi alogani
tiklash masalalarini muhokama giladi. Marszk, A., & Lechman, E. (2021)
Yevropaning o‘nta davlati fond birjalarida axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining (AKT) kirib borish darajasi va moliyaviy
innovatsiyalarning rivojlanishi o‘rtasidagi bog‘liglikni baholaydi.
Tadgigotning asosiy xulosalari shundan iboratki, moliyaviy bozordagi
texnologik innovatsiyalar ko‘plab mamlakatlarda faol joriy etilmoqgda va
innovatsion moliyaviy mahsulotlarni rivojlantirish uchun mustahkam
zamin yaratmoqda.

Taherdoost, H. (2023) fintechning asosiy komponentlarini va bu
yangi hodisaning moliya bozoriga ta’sirini xolisona tushuntiradi.
Tadgigotchi, shuningdek, fintechdan foydalanish bilan bog'liq
muammolarni ko‘rib chigadi va jahon moliya bozorida fintechning
kelajagi bo‘yicha prognozlar beradi. Zheng, M. va boshgalarning (2023)
tadgigotida moliyaviy globallashuv va texnologik innovatsiyalar
o‘rtasidagi muhim munosabatlarni ko‘rsatadigan empirik natijalar
ko‘rib chigiladi. Tadgigotga ko‘ra, moliyaviy globallashuv te xnologik
innovatsiyalarga sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatadi va bu ta’sir, ayniqsa,
kelajakdagi moliyaviy bozorlarda yagqol namoyonbo‘ladi.

Mavzu bo‘yicha ko‘plab tadqgiqotlarga garamay, texnologk
innovatsiyalarning jahon moliya tizimiga ta’siri ochiq savol bo‘lib
golmoqda va go‘shimcha tadgiqot va tahlillami talab giladi. Hozirgi
dunyoda texnologik innovatsiyalar nihoyatda jadal rivojlanmoqda va
moliya sektorining turli jabhalarini o‘zgartirmoqda. Ushbu ta’simi
tushunish kelajakda moliyaviyinstitutlar, tartibga soluvchilar va xalgaro
moliya bozorlari sohasidagi tadqgiqotchilar uchun katta muammoga
aylanishi mumkin.

Tadqiqgot metodologiyasi. Tadgiqot xalgaro moliya bozorida
texnologik innovatsiyalar faoliyatining nazariy, kontseptual va amaliy
asoslarini aniglash va ularning jahon moliya tizimiga ta’sirini aniglash
uchun olib boriladi. Texnologik imkoniyatlarning tez o‘sishi tufayli
innovatsiyalarning moliya sektoriga ta’sirini batafsil tushunish va tahlil
gilish zarurati mavjud. Ushbu o‘zgarishlarni tushunish nafagat
bozorning kelajakdagi tendentsiyalarini bashorat gilish, balki moliyaviy
institutlar va tartibga soluvchilar uchun tezkor texnologik rivojlanish
sharoitida moliyaviy tizimning samaradorligi va barqarorligni
optimallashtirishga qaratilgan strategiyalarniishlab chigishga yordam
beradi.

Ushbu tadgiqot ilmiy nashrlarni tizimli tahlil gilish va xalgaro
moliya bozorlaridagi texnologik innovatsiyalar bo‘yicha mavjud
tadqiqotlarga asoslangan. Shuningdek, ushbu innovatsiyalarning jahon
moliya tizimidagi moliyaviy jarayonlar dinamikasiga ta’sirini baholashga
garatilgan migdoriy ma’lumotlar tahliliga asoslanadi.

Jahon moliya bozorida texnologik innovatsiyalarni o‘rganish
jarayonida turli sohalarnigamrab oluvchi turlimetodlar qo‘llanildi.

Ushbu tadgigotda texnologik innovatsiyalarning asosiy
ko‘rsatkichlari dinamikasini tahlil gilish va prognoz qilish uchun igtisodiy
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va statistik metoddan foydalanildi. Ushbu usulni go‘llash 2017 yildan
2021 yilgacha bo‘lgan davrda blokcheyn yechimlari bo‘yicha xalgaro
xarajatlarni ushbu sektorning o‘sishini hisobga olgan holda baholash va
2024 yiluchunmilliardlab AQSH dollarida prognoz qgilish imkonini berdi.
Ushbu usul, shuningdek, 2021 yildagi moliyaviy sektordagi suniy
intellekt (Al) bozori hajmini va 2032 yilga prognozni baholash uchun
ham qo‘llanilgan. Bundan tashqari, iqtisodiy va statistik usul global
miqyosda fintech texnologiyalaridan foydalanishni baholash va tahlil
gilish uchun ishlatilgan.

Diagramma va grafiklardan foydalanish o‘rganilayotgan murakkab
hodisalar, jarayonlar va nagshlarni tasavvur qilish imkonini beradi.
Jahon moliya bozoridagi texnologik innovatsiyalarni o‘rganish
kontekstida diagrammalar blokcheyn, fintech va sun’iy intellekt kabi
texnologik innovatsiyalar dinamikasinianiglashga yordam beradi.

Tahlil, sintez va tagqgoslash usullari. Tahlil gilish usulijahon moliya
bozorida texnologik innovatsiyalarning asosiy turlarini har tomonlama
ko‘rib chiqish va tartibga solish imkonini beradi, tagqoslash va sintez
usuli esa jahon moliya bozorida texnologik innovatsiyalar
rivojlanishining asosiy bosgichlari va xususiyatlarini shakllantirish
imkonini beradi..

Qabul gilingan ma’lumotlamitangidiytahlil gilish uchuninduksiya
va deduksiya usullaridan foydalanildi, bu esa jahon moliya bozorining
kelajagidagi asosiy tendentsiyalarni aniglash imkonini berdi.

Tadgigot natijalari. Tez rivojlanayotgan dunyoda texnologk
innovatsiyalar hayotning barcha jabhalarini o‘zgartirishda asosiy rol
o‘ynamoqda. Bunday innovatsiyalardan eng ko‘p zarar ko‘rgan
sohalardan biri bu moliya tizimidir (Al Kasasbeh, 2023).
Markazlashtirilmagan moliyaviy vositalardan tortib sun’iy intellektni
go‘llash va fintech platformalarini rivojlantirishgacha bo‘lgan
texnologik o‘zgarishlar global moliyaviy tizimni o‘zgartiradi va isloh
giladi, bizga yangi imkoniyatlar beradi va iqtisodiy jamiyat oldiga yangi
muammolarni qo‘yadi. Blokcheyn kabi zamonaviy texnologiyalar
vositachilardan qochib, to‘lovarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri foydalanuvchilar
o‘rtasida amalga oshirish imkonini beradiva elektron tranzaktsiyalarda
xavfsizlik va maxfiylik masalalarini hal giladi (Chong, 2019). Shu bilan
birga, sun’iy intellektning rivojlanishi moliyaviy tahlilni yanada aniqgroq
va bashorat qilish imkonini beradi. Fintech kompaniyalari an’anaviy
moliyainstitutlarini ragobat va xizmatlar ko‘rsatishning yangi usullarini
izlashga majbur gilmoqgda.

Ebrahimi M. texnologik innovatsiyani ilg‘or texnologiyalarga
asoslangan va turli sohalarda mavjud usullar va jarayonlami
takomillashtirish yoki o‘zgartirishga mo‘ljallangan yangi g‘oyalar,
mahsulotlar, xizmatlar yoki jarayonlarni yaratish, amalga oshirish va
targatish jarayoni deb hisoblaydi. Bunday innovatsiyalar yangi texnik
echimlarni ishlab chigish, ishlab chigarishga yangi yondashuvlarni joriy
etish, ma’lumotlarnitahlil gilish, zamonaviy iste’molchilar ehtiyojlarini
gondiradigan yangi mahsulot yokixizmatlarni yaratishni ham oz ichiga
olishi mumkin. Texnologik innovatsiyalar ko‘pincha igtisodiyotning turli
tarmoglarida va umuman jamiyatda samaradorlikni oshirish, sifatni
yaxshilash va xarajatlarni kamaytirishga garatilgan (Ebrahimi, 2023).

Xalgaro moliya bozori - bu turlimamlakatlar va moliya institutlari
o‘rtasida amalga oshiriladigan barcha moliyaviy vositalar, xizmatlar va
operatsiyalar yig‘indisidir. Bu global moliya tizimining asosiy qismi
bo‘lib, jahon igtisodiyotiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Xalgaro moliya bozori
sharoitida texnologik innovatsiyalar moliyaviy operatsiyalarni amalga
oshirish, risklarni boshqarish va moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish usullarini
o‘zgartirishda muhimrolo‘ynaydi (Feyen, 2021).

Quyidagi 1-rasmda xalgaro moliya bozorida texnologk
innovatsiyalar turlarining tasnifi keltirilgan:



Binobarin, texnologik innovatsiyalar transchegaraviy moliyaviy
operatsiyalarga ta’sir qiladi, xalgaro moliyaviy operatsiyalaming
samaradorligi va xavfsizligini oshirishga yordam beradi va jahon

igtisodiyotiva savdosiga ta’sirgiladi.
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1-rasm. Xalgaro moliya bozoridagi texnologik innovatsiyalar turdari

1-jadvalda jahon moliya

Texnologik innovatsiyalar uzoq yo‘lni bosib o‘tdi, shuning uchun
bozorida texnologik innovatsiyalami
davriylashtirish bo‘yicha mualliflarning fikri keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Jahon moliya bozorida XMl rivojlanishining bosqichlariva o‘ziga xos xususiyatlari
Ne Davr Rivojlanish xususiyatlari Misollar
1 Dastlabki  bosqich -  20-asr| Bu bosgichda moliyaviy operatsiyalar deyarli butunlay| Qog‘oz pullar, veksellar, obligatsiyalar,
o’‘rtalarigacha - texnologik| jismoniy shaklda bo’lib, innovatsiyalar cheklangan,| oltin va kumush
innovatsiyalarning paydo bo'lishi. asosiy moliyaviy vositalar pul va gimmatli qog‘ozar
edi.
2 Elektron ishlov berish bosqichi (XX| Elektron hisoblash tizimlari va ma’lumotlami qayta| Bu bosqgichda xalqaro bank tizimlariva
asr o‘rtalari - 21-asr boshlari): ishlash texnologiyalarining paydo bo‘lishi moliyaviy| kartalar bilan to‘lov tizimlari kabi
operatsiyalarni avtomatlashtirish, elektron savdo| innovatsiyalar paydo bo‘ldi.
maydonchalariva elektron to'lov tizimlarini joriy etish
imkonini berdi.
3 Internet va fintech texnologiyalari| Internet va ragamli texnologiyalarning rivojlanishi| Blokcheyn texnologiyasi, ragamli
(21-asr boshi - hozirgi) moliyaviy sektorda fintech startaplari va vyangi| valyutalar, sun’iy intellekt, mashinani
innovatsiyalarning paydo bo'lishigaimkon berdi. o‘rganish vailg‘or ma’lumotlartahlili
4 Kelajak davr Jahon moliya bozoridagi texnologik innovatsiyalaming| Yaxshilangan va to‘ldirilgan blokcheyn
kelajagi keyingi ragamli transformatsiya, sun’iy| texnologiyasi, ragamli valyutalar,
intellektning ta’sir kuchayishi, ragamli valyutalaming| sun’iyintellektva boshqgalar.
rivojlanishi, kiberxavfsizlikning kuchayishi va global
fintech ekotizimlarining targalishi bilan belgilanadi.
Shunday qilib, jahon moliya bozorida texnologk o‘zgarishlarni aks ettiradi. Asosan jismoniy jihatdan amalga oshirilgan

innovatsiyalarning davriyligi o‘tgan asrlarda moliya sektoridagi sezilarli an’anaviy moliyaviy operatsiyalardan boshlab, zamonaviy moliya bozori
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texnologik innovatsiyalar bilan ozgartirildi. Hisoblash tizimlari, elektron
to‘lov tizimlari va fintech yechimlarining rivojlanishi moliyaviy
xizmatlarning samaradorligi va qulayligi uchun yangi imkoniyatlar
ochdi. Kelajakda sun’iy intellekt, blokcheyn va ragamli valyutalar kabi
ragamli texnologiyalarning jahon moliya bozoriga ta’siri o‘sishdadavom
etishi kutilmogda. Bu moliyaviy operatsiyalarni osonlashtiradi va
tezlashtiradi, moliyaviy xizmatlarning mavjudligini kengaytiradi va
moliyaviy xizmatlar  paradigmasini o‘zgartiradi. Texnologk
innovatsiyalar moliyaviy dunyoni o‘zgartirishda davom etadi, global
moliya bozorining barcha jihatlariga ta’sir giladi (Taherdoost. 2023).

Blokcheyn kabi texnologik innovatsiyalar transchegaraviy
moliyaviy operatsiyalarga muhim ta’sir ko‘rsatmoqgda. Ular bunday
operatsiyalarning samaradorligi va xavfsizligini oshirishga yordam
beradi, bu esa 0‘z navbatida jahon igtisodiyoti va savdosiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, 2-rasmda ko'rsatilganidek, 2017 yildan
2021 yilgacha bo‘lgan davrda blokcheyn yechimlari bo‘yicha xalgaro
xarajatlar, 2024 yil uchun milliardlab AQSH dollari prognozi bilan
ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ushbu texnologiyalaming
rivojlanishi faol va zarur. 2024 yilda esa 19 milliard AQSH dollariga
yetishi mumkin. (Blockchain bo‘yicha jahon miqyosidagi xarajatlar,
2022).

o
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2020-YIL

2021-YIL 2024-YIL

2-rasm. 2017 yildan 2021 yilgacha blokcheyn yechimlariga xalqaro xarajatlar, 2024 yil uchun prognozlar bilan. (mlrd dollar)*

Moliyaviy bozorda Aldan foydalanish muhim ahamiyat kasb
etmoqda, chunkibu texnologiyalar birgalikda murakkab muammolami
hal qgilishga yordam beradi. Blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish
bilan birgalikda ular innovatsion rivojlanishiga va dunyodagi moliyaviy
xizmatlar va operatsiyalar samaradorligiga ta’sir giluvchi kuchli muhitni
yaratadilar.
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2022 vyilda moliyaviy xizmatlar sohasida generativ sun’iy
intellektning jahon bozori 924,12 million dollarni tashkil etdi (3-rasm).
Bu miqdor 2032 yilga kelib 11 220,84 million AQSh dollariga yetishi
prognoz gilinmoqda, bu 2023 va 2032 vyillar oraligida kutilayotgan
o’sish 28,36 foiznitashkil etadi.

2027 2028 2029 2030 2031 2032

3-rasm. 2022 yildan 2032 yilgacha bo‘lgan prognozlar bilan jahon moliya bozorida sun’iy intellektdan foydalanish. (mird dollar)?

Moliyaviy texnologiyalar (fintech) bozori hozirda tez o’sishni
boshdan kechirmoqgda. Global Fintech Market Research hisobotiga
ko‘ra, bozor 2018 yilda 127,66 milliard dollarni tashkil etdi. 2026 yilga
kelib u 324 milliard dollargacha o‘sishiprognoz qilinmoqda, buyigirma
besh foiz atrofida yillikmurakkab o‘sish sur’atini (CAGR) ifodalaydi.

Fintech mobil to‘lovlar va peer-to-peer kreditlash kabi moliyaviy
xizmatlarni tagdim etish uchun ilg‘or texnologiyalardan foydalanadi.

* https://www.statista.com/statistics/800426/worldwide-blockchain-solutions-spending/

2 https://www.statista.com/statistics/1449285/global-generative-ai-in-financial-services-market-size/

Odatda, fintech kompaniyalari an’anaviy moliyaviy xizmatlarga
garaganda samaraliroq va qulayroq variantlarni taklif gilishni magsad
gilgan startaplardir.

4-rasmda 2017 yildan 2027 yilgacha global fintech sanoatining
daromad dinamikasi ko‘rsatilgan.


https://www.statista.com/statistics/800426/worldwide-blockchain-solutions-spending/
https://www.statista.com/statistics/1449285/global-generative-ai-in-financial-services-market-size/

10000

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 53473 44
0

2017

9245,25
8349,39
7311,83
6105,96
4743,97
3336.6
2500,69
1479,79 I
828.,9 II

7,99
(]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

4-rasm. 2017 yildan 2027 yilgacha dunyodagi FinTech sanoatining daromad dinamikasi. (mlrd dollar)?

Quyidagi 2-jadvalda kelajakdagi xalgaro moliya bozorining asosiy tendentsiyalari ko‘rsatilgan:

2-jadval

Kelajakning xalqaro moliya bozorining asosiy tendentsiyalari

Texnologik
innovatsiyalar

Rivojlanayotgan
mamlakat va
kompaniya

Magsad

1.Sun’iy intellekt

NPL EWS -
ishlamaydigan
kreditlar uchunerta
ogohlantirish tizimi

AQSh, Kapton

Ushbu texnologik yangilik banklarga yuqori aniglik bilan yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
NPLIarni samarali prognoz gilish imkonini beradi. Sun’iy intellekt, mashina o‘rganish va
mijozlar xatti-harakatlarini tahlil gilishdan foydalangan holda, dasturiy ta’'minot xavflarmni
baholaydi va bank va tashqi ma’lumotlarga asoslangan holda bashorat giladi.

Neokova

AQSH

Neocova - tranzaksiya ma’lumotiarini tahlil gilishni osonlashtiradigan amerikalik startap.
Startapning bulutga asoslangan sun’iy intellekt platformasi mijozlar ma’lumotiarini
boshgarishni soddalashtiradi. Bu, shuningdek, moliyaviy institutlarga mijozlarni anig
moliyaviy mahsulotlar bilan yaxshiroqg moslashtirishga imkon beradi, bu esa magsadli ozaro
savdo va daromadni oshirish imkonini beradi.

2. Open banking

BirAPI

Turkiya

Turkiyaning BirAPI startapi banklar uchun 2-to‘lov xizmatlari direktivasi (PSD2) va ochiq bank
kontseptsiyasi talablariga javob beradigan innovatsion yechimlami ishlab chigadi. Ular
moliyaviy xizmatlar xavfsizligi va qulayligini ta’'minlash uchun banklar va iste’molchilar
o‘rtasidagi o‘zaro aloga kanallarini yaratish va ta’minlashga ixtisoslashgan.

FinanceKey

Finlandiya

FinanceKey - bu kompaniya va tashkilotlar uchun xazina boshqgaruvini soddalashtiruvchi
innovatsiya. Ulaming dasturiyta’minoti g‘aznachilik hisobi va moliyaviy nazorat jarayonlarini
avtomatlashtiradi va markazlashtiradi. U likvidlik, to‘lovlar va me’yoriy hujjatlarga
muvofiglikni boshqarish uchun dinamik boshgaruv panelini tagdim etadi.

3. Giperpersonallashtirilgan bank ishi

OneBanc
Texnologiyalari

Hindiston

Sun’iy intellektga asoslangan ragamli platforma mijozlar va moliya institutlari o‘rtasidagi
interfeys vazifasini bajaradi. U gipermpersonallashtirilgan bank xizmatlarini ko‘rsatish uchun
mijozlar faoliyati to‘g’risidagi ma’lumotlarni to‘playdi va tahlil qiladi. Shaxsiylashtirilgan
ragamli banking orqali startap mijozlarning moliyaviy ehtiyojlarini ularning turmush tarziga
moslashtiradi.

Genify

BAA

Mashinani o‘rganishning texnologik innovatsiyasi va qoidalarga asoslangan aqlli tizim APl-ga
xarajatlar va byudjet ma’lumotlarini tagdim etish imkoniyatini beradi. Avtomatik byudjet
tizimi shaxsiylashtirilgan oylik byudjetlarniindividual darajada hisoblab chigadi.

4. Blockchain

Liberty Leaf Al

AQSH

Sun’iy intellektga asoslangan gibrid stabilkoin. U tangalarning bargarorligini boshgarish
uchun real vaqtda bozor sharoitlarini tahlil gilish uchun sun’iy intellekt va mashinani
o‘rganishni birlashtiradi. Bundan tashqari, kriptovalyuta gimmatbaho metallar savati bilan
ta’'minlangan.

SQSolutions

Germaniya

Aktivlar almashinuvi va savdosi uchunaqllitagsimlangan platformaniyaratuvchi texnologik
innovatsiya. Banklar uchun hisob-kitob jarayonlarini yaxshilash uchun blokcheyn va adlli
shartnomalardan foydalanadi.

5. Buyumlar interneti

SensePass

Isroil

Mijozlar tajribasini yaxshilash uchun ragamli to‘lovlarni optimallashtirishni magsad gilgan
Isroil startapi. Ulaming omnichannel to‘lov tarmog’i turli ragamli hamyonlar orqali ishlaydi
va SensePay to‘lov shlyuzi dasturiy ta’minoti va SensePass loT-ni qo‘llab-quvvatlaydigan
gurilma orqgali go’shimcha funksiyalarni ta’minlaydi.

3 https://www.statista.com/statistics/1384016/estimated-revenue-of-global-fintech/
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Turli identifikatorlami, jumladan, qurilmalar va noinsoniy shaxslarni gamrab oluvchi model
asosida ishlaydigan markazlashtirilmagan identifikatsiya platformasi. Platforma ochiq bank
ishi uchun mo‘jallangan bo‘lib, ob’yektlar va ularning real dunyo tarmog‘idagi munosabatlari
o‘rtasida alogalarni yaratish uchun bilimlar grafigidan foydalanadi. Narsalar Interneti (loT)
dan foydalangan holda, ushbu startap mijozlarni ragamli identifikatsiya gilish uchun
innovatsion yechim taklif giladi.

6. Kiberxavfsizlik

Firibgarlik va mijoz hujumlarining oldini olish tizimi, PayConfirm esa tranzaktsiyalami
autentifikatsiya gilish uchun mobil imzo platformasi. Platformalar real vagt rejimida
firibgarlik belgilarini aniglaydi va buzilgan hisob ma’lumotlarini, bank troyanlarini va veb-
in’ektsiyalarnio‘g’irlash yokiishlatishga urinishlarni aniglaydi.

U tizim xaritasini hujjatlashtirish, bo‘shliglarni tahlil gilish, boshgaruvni avtomatlashtirish,
foydalanuvchilarning kirishini nazorat gilish va kiberxavfsizlikning yetukligini kuzatishni oz
ichiga olgan besh bosqichli jarayondan foydalanadi. Bu moliyaviy institutlarga kibe rxavfsizik
dasturlarining samaradorligini oshirish imkoniniberadi.

7. Immersiv texnologiyalar

Moliyaviy institutlarga smartfonlar yordamida kredit karta rasmlari kabi statik tasvirami
jonlantirish imkonini beruvchi texnologiya innovatsiyasi. Yangilik joylashuvga asoslangan
interaktivkontentnitagdim etadiva muassasalarga mijozlamijalb qgilish bo‘yicha malumot

Moliyaviy institutlar ushbu startap texnologiyasidan o‘z xodimlarining malakasini oshirishga
olib keladigan masofaviy moliyaviy ta’lim berish uchun foydalanadilar. Texnologiya ularga
yangi jarayonlar va mijozlarga xizmat ko‘rsatish stsenariylarini ularni amalga oshirishdan
oldin simulyatsiya qgilish imkonini beradi, bu esa muassasalarga o‘quvtajribasini yaxshilashga
va xodimlarning faolligi va goniqishini oshirishga yordam beradi.

8. Ragamli robotlar va botlar

Yangilik moliyaviy operatsiyalarni avtomatlashtirish uchun dasturiy botlarni yaratadi. Ular
ipoteka kreditlash, kredit berish, hujjatlarni gayta ishlash, tranzaktsiyalar monitoringj,
moliyaviy taqqoslash va sifat nazorati kabi vazifalarni avtomatlashtiradi. Botlar
muassasalarga inson xatolarini kamaytiradigan va operatsion aniqlikni oshiradigan RPA
tizimini yaratishga yordam beradi.

9. Kvant hisoblash

Institutlar uchun innovatsion kvant shifrlash yechimlari, shu jumladan kvant shifrlangan
blokcheyn (QEB) dan foydalanish. Yangilik moliya institutlarining ragamli tarmogqlari va
ma’lumotlar bazalarining xavfsizligini har tomonlama baholashni o‘tkazadi va ulami
xavfsizlikning mumkin bo‘lgan kvant tahdidlaridan himoya qgiluvchi yechimni ishlab chigadi.

10 IndyKite AQSH

11 Fraud Hunting Airome
Platform, Technologies,
PayConfirm Singapur

12 Finosec AQSH

13 Runvido Polsha

beradi.

14 XRG Janubiy Afrika

15 Flobotics AQSH

16 Qaisec Bolgariya

17 Quantum Mads Q-Allocate,

Ispaniya

Investitsion portfellarni optimallashtirish uchun ilg‘or algoritmlardan foydalanadigan
innovatsion echimlar. Ushbu yechim investorlarga o‘z investitsiyalarini yanada samarali va
samarali boshqarishga yordam beradi, bu esa 0’z navbatida yaxshi natijalarga olib keladi va
investitsiya portfelida yuqori daromad keltiradi.

Shunday qilib,

Manba: mualliflar ishlanmasi (Adrian, 2021; Feyen, 2021; Fong, 2021; Seahawk, 2023; Zheng, 2023).

ushbu

tendentsiyalar moliyaviy bozor

shuni ko‘rsatadiki, 2032 vyilga kelib bu migdor 11 220,84 million

ishtirokchilariga nafagat xarajatlar va risklarni kamaytirishga, balki
moliyaviy xizmatlar ko‘rsatishga yondashuwvarini o‘zgartirishga yordam
beradi. Shuni yodda tutish kerakki, moliya sektori doimiy ravishda
rivojlanib bormoqda va ragobatbardoshlikni saglashda innovatsiyalar
asosiy rol o‘ynaydi. Doimiy ravishda biznesda joriy etish uchun yang
imkoniyatlar va texnologiyalarni izlash moliyaviy institutlar uchun tez
o‘zgaruvchan sharoitda muhim strategiya hisoblanadi. Ushbu
tendentsiyalami tushunish va amalga oshirish moliya bozori
ishtirokchilariga o‘z xizmatlari sifatini yaxshilashga va moliya
sanoatining oldingi saflarida qolishga yordam beradi (Prakash, 2023).
Muhokama. Kelajakda moliyaviy sektorga potentsial ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan texnologik innovatsiyalami bashorat gilish
va aniglash texnologik rivojlanishning dinamikligi va tez sur’atlari tufayli
giyin vazifadir. Bu muammo moliyaviy tizimning o‘zgaruvchan
texnologik landshaftga moslashish zaruratidan kelib chigadi.
Moliyaviy bozordagi texnologik innovatsiyalar tahlili shuni
ko‘rsatdiki, blokcheyn, fintech, sun’iy intellekt kabi texnologiyalar jahon
moliyaviy operatsiyalari va umuman iqgtisodiyotga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqgda. Masalan, blokcheyn transchegaraviy moliyaviy
operatsiyalarning samaradorligi va xavfsizligini oshirishga yordam
beradi, bu esa global igtisodiyot va savdoga ta’sir qgiladi. Blokcheyn
yechimlaribo‘yicha xalqaro xarajatlar bo‘yicha ma’lumotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, 2024 yilda bu xarajatlar 19 milliard dollarga yetishi
kutilmogda, bu esa ushbu texnologiyaning faol rivojlanishini
tasdiglaydi. Moliyaviy xizmatlar sohasida generativ sun’iy intellektning
jahon bozori 2022 yilda 924,12 milliondollarnitashkil etdi. Prognodar
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dollargacha oshishi mumkin, bu2023-2023 yillar oralig‘ida kutilayotgan
yillik o‘sish 28,36 foiznitashkil etadi. Moliyaviy texnologiyalar (fintech)
bozori ham ta’sirchan o’sishni ko‘rsatmoqda, 2026 yilga kelib 324
milliard dollarga yetishi kutiimoqda. Bunday texnologiyalar xalgaro
igtisodiyot rivojlanishining asosiy omillariga aylanib, moliya sohasida
yangi imkoniyatlarning paydo bo‘lishiga xizmat gilmoqda. Ulaming
rivojlanish dinamikasi tadbirkorlar va umuman iqtisodiy o‘sish uchun
ochilayotgan istigbollardan dalolat beradi.

Al Kasasbeh va boshgalar tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotda.
(2023) turli xil yangi ragamli texnologiyalar, masalan, blokcheyn va
kriptovalyutalar moliya bozori ishtirokchilari tomonidan faol
foydalanilayotgani, bu moliya institutlarini tashkil etishda
o‘zgarishlarga olib kelishini anigladi. Bunday o‘zgarishlar ham ijobiy,
ham salbiy oqibatlarga olib keladi. Mualliflarning fikri fintech
texnologiyalarini rivojlantirish moliya sektorining barqarorligi va
xavfsizligini ta’minlash uchun tartibga solish va hamkorlikni talab giladi,
degan yondashuvga mos keladi (Kregel & Savona, 2020; Kumar, & Kaur,
2023). Biroqg, transformatsiya jarayonining o‘z-o‘zidan bo’lishini
hisobga olsak, ogibatlarni bashorat qilish giyin ishdirva shuning uchun
uning natijalarini oldindan aniglash har doim ham aniglab bo‘lmaydi.
(Feyen va boshq. 2021; Ebrahimi, 2023). Shunday qilib, biz
mualliflarning kelajakda innovatsion texnologiyalar rivojlanishining
oldindan aytib bo‘Imaydiganligi haqidagi fikriga qo‘shilishimiz mumkin.

Alaviy va boshqgalar. (2022) rivojlanayotgan mamlakatlarda
bozorlarning moliyaviy rivojlanishi uchun moliyaviy innovatsiyalar va
institutsional sifat muhimligini ta’kidlaydi. Ularning natijalari shuni



ko‘rsatadiki, moliyaviy innovatsiyalar ham, institutsional sifat ham
moliyaviy rivojlanishgaijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu fintech, blokcheyn va
sun’iy intellekt kabi innovatsion texnologiyalar moliyaviy sektoming
kelajakdagi rivojlanishida muhim rol o‘ynashi mumkinligi haqidagi
kuzatuvlarga mos keladi(Das, 2019; Chong va boshq., 2019).

Mualliflarning (Kregel & Savona, 2020) yondashuviga ham
go‘shilish mumkin, bu esa moliya tizimiga yangi innovatsiyalami
muhokama qilish va joriy etish muhimligini ko‘rsatadi. Biroq, joriy
tizimni saglab qolish va innovatsiyalarni joriy etish o‘rtasidag
vagtinchalik keskinlikni baholashda keskinliklar bo‘lishi mumbkin.
Masalan, yangi texnologiyalaming tez o‘zlashtirilishi beqarorlikni
keltirib chigarishi yoki ularni joriy etishga yetarlicha tayyorgarlik
ko‘rmaslik, barqarorlikka tahdid solishi mumkin. Shuni ham hisobga
olish kerakki, innovatsiya jarayoni vaqt, izlanish va barcha tomonlar
o‘zgarishlarga tayyor bo’lishini ta’'minlashni talab qiladi (Marszk, &
Lechman, 2021; Oyadeyi, 2023). Ushbu garama-garshiliklarni hal gilish
xavflarni minimallashtirish va moliyaviy tizimlarning barqarorligini
ta’minlash uchun innovatsiyalarga muvozanatli yondashuvni talab
qgilishi mumkin.

Topilmalar global moliyaviy o‘zgarishlar uchun muhim
katalizatorlar sifatida blokcheyn va sun’iy intellekt kabi
texnologiyalarning faol rivojlanishi va salohiyatini ko‘rsatib, moliyaviy
texnologiyalar evolyutsiyasini tushunishga yordam berdi.

Ushbu texnologiyalar moliya sektorida yangi imkoniyatlar
ochmoqda, jahon iqtisodiyoti va savdosiga ta’sir ko‘rsatuvchi
transchegaraviy moliyaviy operatsiyalar samaradorligi va xavfsizligiga
hissa qo‘shmoqda. Prognozlar xalgaro igtisodiyotni rivojlantirish uchun
muhim omillarga aylanib borayotgan sun’iy intellekt va moliyaviy
texnologiyalar sohalarida ta’sirchan o’sishni ko‘rsatmoqda.

Oldingi tadqiqotlardan farqgli o‘laroq, ushbu tahlilda aniq
texnologik tendentsiyalar va ularning moliyaviy sektorga ta’siri,
kelajakda ushbu texnologiyalarning prognozli rivojlanishini hisobga
olgan holda e’tibor garatiladi.

Ushbu natijalarning amaliy ahamiyati yanada bargaror va
samarali moliyaviy tizimga erishish uchun boshgaruv, tartibga solish va
texnologik innovatsiya strategiyalarini ishlab chigishga hissa
go‘shishdir. Bu moliyaviy xizmatlar sifatini yaxshilash, xavfsizlikni
oshirish, tadbirkorlar va global iqtisodiy o‘sish uchun vyang
imkoniyatlarnirivojlantirish uchunishlatilishi mumkin.

Xulosa va takliflar. Zamonaviy texnologik innovatsiyalar moliya
bozorida inqilob gilmoqgda, yangi istigbollarni ochmogda va uning
evolyutsiyasiga ta’sir ko‘rsatmoqgda. Tadgigotda texnologk
innovatsiyalarning mohiyativa ularning xalgaro moliya bozoriga ta’siri
tahlil gilindi. Zamonaviy texnologik innovatsiyalarning asosiy turarini
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tizimlashtirish orgali sun’iy intellekt, blokcheyn, kiberxavfsizlik va
boshga texnologiyalar ushbu bozor evolyutsiyasini belgilab berishi
aniglandi.

Tadqgiqotda xalgaro moliya bozorining shakllanishidagi texnologik
innovatsiyalar evolyutsiyasi va uning shakllanishiga zamonaviy
texnologiyalarning ta’siri tahlil gilindi. Tagdim etilgan ko‘rinish ushbu
innovatsiyalarning xalgaro moliyaviy tizimlar faoliyatiga ta’sirini
o‘rganish uchunimkoniyatlar ochadi.

Maqolada moliya bozoridagi texnologik innovatsiyalarning joriy
darajasi baholanadiva kelajak uchun prognoz gilinadi. Ta’kidlanishicha,
sun’iy intellekt, blokcheyn va boshqa yangi texnologiyalar moliyaviy
industriyaga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi, Bunga misol qilib 2030-yilgacha
jadal rivojlanish kutilishi prognoz qilinmoqda.

Sun’iy intellekt, blokcheyn, kiberxavfsizlik va boshga
innovatsiyalardan foydalanish orgali moliya bozorini yanada
rivojlantirishni ko‘rsatuvchi asosiy tendentsiyalar belgilandi. Ushbu
texnologiyalar moliya bozorining ish uslubini o‘zgartirib, bank, moliya
va investitsiya sohalarida sezilarli o‘zgarishlarga olib kelishi kutilmoqda.
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moliya bozori ishtirokchilarining faoliyati va o‘zaro munosabatini
o‘zgartirgan ilg'or axborot texnologiyalarining joriy etilishiga
ko‘maklashdi. Texnologik innovatsiyalar moliya sektorining ko‘plab
jabhalarini gamrab oldi, jumladan, onlaynto‘lovlar, ragamlivalyutalar,
moliyaviy tahlillar, kreditlash, sarmoya kiritish va boshgalar. Bunday
yangiliklar moliya bozorining barcha ishtirokchilari uchun moliyaviy
xizmatlardan foydalanish va moliyaviy operatsiyalarni optimallashtirish
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Magolada xalqaro darajalarda makroigtisodiy ko‘rsatkichlarni hisoblash uslubiyatining nazariy va
amaliy jihatlari tahlil gilingan. Asosiy €’tibor yalpi ichki mahsulot (YalM), yalpi milliydaromad (YIVD),
inflyatsiya darajasi, ishsizlik darajasi, tashqi savdo balansi, to‘lov balansi, davlat garzi, investitsiyalar
va xarid gobiliyati pariteti kabi ko‘rsatkichlarga garatilgan. Ushbu ko‘rsatkichlarni hisoblashda Milliy
hisoblar tizimi (SNA), Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF) va Jahon banki tomonidan tavsiya etilgan
standartlar va uslubiyatlar qo‘llaniladi. Shuningdek, maqolada valyuta kurslarini moslashtirish va
global igtisodiy tahlillar uchun ushbu ko‘rsatkichlaming ahamiyati ko‘rsatib berilgan. Xalgaro
metodologiyalardan foydalanish iqtisodiy ma’lumotlarni solishtirish imkonini yaratib, bargaror
rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishda muhim omil hisoblanadihamda igtisodiy ko‘rsatkichlami
hisoblashda xalgaro metodologiyalaming muvofigligini ta’minlash bo‘yicha tavsiyalarni ham o

ichigaoladi.
Kirish. Bugungi globallashuv sharoitida makroiqtisodiy S.Abdurahimova va G.Adilova ning “Mintaqgalarni rivojlantirishda
ko‘rsatkichlami  xalgaro  standartlarga  muvofig  hisoblash investitsiya  jarayonlarini  makroiqtisodiy tartibga  solishni

mamlakatlarning iqgtisodiy siyosatini baholashda va global iqtisodiy
jarayonlarni tahlil gilishda muhim ahamiyatga ega. Yalpiichki mahsulot
(YalM), yalpi milliy daromad (YMD), inflyatsiya darajasi, ishsizlik
darajasi, tashqi savdo balansi va to‘lov balansi kabi xalgaro darajadagi
makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlar mamlakatlarning igtisodiy salohiyati va
bargaror rivojlanishini aniglashda asosiy mezon sifatida xizmat giladi.
Ushbu ko‘rsatkichlami hisoblash uslubiyati xalgaro tashkilotlar,
jumladan, Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT), Xalgaro Valyuta
Jamg‘armasi (IMF), Jahon banki va Iqtisodiy Hamkorlik va Taraqqiyot
Tashkiloti (OECD) tomonidan belgilangan standartlarga asoslanadi.
Masalan, xarid qobiliyati pariteti (XXP) valyuta kurslarini real
taqqoslashni ta’minlaydi, inflyatsiya darajasi va ishsizlik ko“rsatkichlari
esa iqtisodiy barqgarorlikning asosiy indikatorlari hisoblanadi. Ushbu
ko‘rsatkichlamni to‘g‘ri va yagona metodologiya asosida hisoblash
xalqaro igtisodiy hamkorlikni rivojlantirish, xorijiy investitsiyalarni jalb
gilish va davlatlar o‘rtasida igtisodiy siyosatni muvofiglashtirish uchun
zarur. Shuningdek, ular gashshoglikni kamaytirish, barqgaror rivojlanish
va global iqtisodiy o‘zgarishlarni samarali boshqgarishda strategk
garorlar gabul gilishda muhim vosita bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli,
makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlarni xalgaro uslubiyat asosida hisoblash
dolzarb masala bo‘lib golmogda.

Makroiqtisodiy  ko‘rsatkichlarni  hisoblashda xalgaro
tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan uslubiyat va standartlar
go‘llaniladi. Bunda quyidagilar asosiy rol o‘ynaydi:

Milliy hisoblar tizimi (SNA): Birlashgan Millatlar Tashkiloti
tomonidan ishlab chigilgan uslubiyat.

Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF): To‘lov balansi va moliyaviy
statistikani yuritish bo‘yicha standartlarni taqdim etadi.

Jahon banki va OECD: Taraqqiyot ko‘rsatkichlari va xalgaro
taqqoslash metodologiyalariniishlab chigadi.

Adabiyotlar tahlili. F. U., Ezemagu va Agu, S. C tomonidan
yozilgan “Predicting gross domestic product to macroeconomic
indicators” ilmiy maqolasida Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar
mamlakatlarga o‘zlarining yalpi ichki mahsulotini (YalM) o‘stiruvchi
tovarlar, xizmatlar va boshqa sub’ektlarga e’tiborni garatish imkonini
beradi. Ko‘pincha, bu ko‘rsatkichlar guruhlarini aniglash xalglar uchun
giyinchilik tug‘diradi. YalMni makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha
bashorat gilish, xususan, asosiy komponentlar regressiyasi (PCR), tizma
regressiyasi (RR), Lasso regressiyasi (LR) va oddiy eng kichik kvadratlar
(OLS) deb yuritgan?.

*Agy, S.C., Onu, F. U., Ezemagu, U. K., & Oden, D. (2022). Predicting gross domestic product
to macroeconomic indicators. Intelligent Systems with Applications, 14, 200082.

2 Adilova, G., & Abdurakhimova, S. (2024). MINTAQALARNI RIVOQILANTIRISHDA
INVESTITSIYA JARAYONLARINI MAKROIQTISODIY TARTIBGA SOLISHNI
TAKOMILLASHTIRISH. Innovations in Science and Technologies, 1(2), 59-69.
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takomillashtirish” mavzusida yozgan ilmiy ishlarida Makroiqtisodiy
jarayonlar milliy igtisodiyotning barcha tarmoglarini gamrab oladi.
Makroiqgtisodiy jarayonlarda asosan uchta katta ishsizlik, inflyatsiya
hamda iqtisodiy o‘sish jarayonlarini o‘rganiladi. Ular makroiqtisodiy
muammolar hisoblanadi. Igtisodiyotning begaror rivojlanishi tufayli bu
muammolar vujudga keladi va ularni hal etishning bir necha usullari
mavjud. Keltirib o‘tilgan muammolar turli xil sharoitlar, davlatning olib
borayotgan igtisodiy siyosati, fiskal va monetar siyosat orqgali vujudga
kelishi mumkindebyuritgan?2.

G.Sattiqulova, I.Turg’unboev, M.Ergasheva ushbu olimlaming
yozgan ilmiy maqgolasiga ko‘ra Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlami tahlil
gilish, mamlakatimiz xalq xo‘jaligini rivojlantirishdagi qator
muammolarni aniglash, bu muammolami hal etishning zarur yo'llarini
izlash va mamlakat iqtisodiyotining yanada rivojlanishini ta’'minlash
muhim ahamiyatga ega. Ma’lumki, igtisodiyotning rivojlanishi bilan
uning tarkibida turli o‘zgarishlar ro‘y beradi. Yangi texnologiyalami
ishlab chigarishga tatbig etish natijasida ayrim tarmoq va tarmoglar
mahsulotlariga talab kamayib, zamonaviy mahsulotlarga talab ortadi.
Bu butun ishchi kuchi tarkibida ma’lum o‘zgarishlarni talab qiladi.
Natijada, muayyan kasb yoki mutaxassislik ishchilariga bo‘lgan
talabning kamayishi yoki butunlay yo‘qolishi ularni o‘z kasbi va
mutaxassisliklarini o‘zgartirishga yoki bunday kasblarga talab saqlanib
golgan joylarga ko‘chib o‘tishga majbur giladi. Ular yangi kasb va
ixtisoslikni o‘rganmaguncha yoki boshga joyga ko‘chib, yangi ishga
joylashgunchaishsizlik tuzilmaviy ishsizlik deyiladi. Strukturaviy ishsizik
friksion ishsizlikdan uzoqrog davom etadiva anigroq xarajatlami talab
giladi. Ushbu makroigtisodiy ko‘rsatkichlarning bir nechtasini bashorat
qgilish juda zarur3?

Y. Zhukova, O. Sobolieva ushbu tadqgiqotchilarning fikriga
ko‘ra YalM aholi jon boshiga ko‘rsatkichini misol sifatida olib, bo‘lakli
dinamik modellar va ularning amalga oshirish texnologiyasini taklif
gilmoqdalar. Ushbu model nafagat begaror o'sish dinamikasining o‘zga
X0s xususiyatlarini anigroq tasvirlaydi, balki yana bir ustunlikka ega:
uning parametrlarida tabiiy igtisodiy mazmun mavjud bo‘lib, bu
ularning talginini oson va tushunarli giladi. Ushbu parametrar
dinamikadagi keskin o‘zgarishlar (bo‘shliglar) va barqarorlik oraligiida
o‘sish  sur’atlarini  tavsiflovchi  chizigli  komponentlaming
koeffitsientlaridir. Sharh ko‘rsatganidek, taklif etilgan model ilk bor
amaliyotda go‘llashga tayyor usul shaklida tagdim etilmogda deb
aytadi®.

3 Sattikulova, G., Turgunboev, |., & Ergasheva, M. (2022). FORECASTING OF THE MAIN
MACROECONOMIC INDICATORS. Science and Innovation, 1(4), 40-43.

4 Zhukova, Y., & Sobolieva-Tereshchenko, O. (2021). Modeling macroeconomic indicators in
unstable economies. Journal of International Studies (2071-8330), 14(2).
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Z. Jumayevaning takidlashicha Igtisodiy muammolami hal
gilishda modellar turli usullar orqali yechim topa olishi makroigtisodiy
siyosatning  mugobil  va moslashuvchanligini  ta’'minlaydi.
Makroiqgtisodiy modellarni go‘llash orgali solig-byudjet, pul-kredit,
valyuta va tashqgi savdo siyosati vositalarini muvofiglashtirishni
optimallashtirish va hukumat hamda Markaziy bank tomonidan
igtisodiyotning tsiklik o‘zgarishlarini boshgarish bo‘yicha choralami
samarali amalga oshirish imkoniyati yaratiladi®.

Leonardo H.S. Fernandes va Fernando H. A ushbu
tadgiqotchilarning fikriga ko‘ra mamlakat igtisodiyotini o‘sishi uchun
makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlarning o‘rni muhimligi hamda uzoq vaqt
davomida mamlakat taraqgiyoti yalpi ichki mahsulot (YalM) bilan
o‘lchangan, iqtisodiy samaradorlikni baholashda an’anaviy igtisodiy
ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda, axborot nazariyasi va statistik fizika
usullari ham samarali qo‘llanilishi mumkin®.

Tadgiqot metodologiyasi. Xalqaro darajadagi
makroiqgtisodiy ko‘rsatkichlami hisoblash makroiqgtisodiy tahlilning
asosiy tarkibiy gismlaridan biri sanaladi, dunyodagi mamlakatlar
o‘rtasidagi iqgtisodiy holatni tagqoslash va global iqtisodiy holatni
aniglash uchun zarurdir. Bunda mamlakatlarning makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlarini o‘Ichashda bir xil me’yorlar va usullarni go‘llash uchun
garatilgan bo‘lib, bu nafagat tahlil gilish, balki makroigtisodiy siyosatni
ishlab chigishda ham muhim rol o'ynaydi. Makroigtisodiy ko‘rsatkichlar
orasida YalM (Yalpi Ichki Mahsulot), inflyatsiya darajasi, bandlik va
ishsizlik darajasi, tashqi savdo aylanmasi va boshqgalar eng muhim
hisoblanadi. Ushbu tadgigotda ilmiy metodologiyasi mavzuni
o‘rganishda deduktiv va induktiv usullar samarali bo’lib chigdi. lImiy
tahlil jarayonida kuzatish, umumlashtirish, guruhlash va tagqoslash
kabi ilmiy usullardan foydalanilgan. Ma’lumotlarni tahlil gilishda sintez
va tahlil usullariham keng qo‘llanilgan.

Tadqgiqot natijalari. Xalgaro darajalarda makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlamni hisoblash uslubiyati asosan bir gancha muhim
natijalarni aniglashga imkon vyaratadi. Shuningdek ushbu
ko‘rsatkichlardan ~ Milliy Hisoblar Tizimi (MHT) xalgaro iqtisodiy
ko‘rsatkichlami hisoblashda asosiy metodologik asos bo‘lib xizmat
giladi. MHT xalgaro standartlarga mos ravishda yalpi ichki mahsulot
(YalM), yalpi milliy daromad (YaMD) va boshqga asosiy ko‘rsatkichlami
aniglash uchun keng qo‘llaniladi. Xalgaro darajalarda makroigtisodiy
ko‘rsatkichlarming hisoblanishi, mamlakatlar o‘rtasidagi iqtisodiy
holatni tagqoslashda muhim o‘rin tutadi. Bu ko‘rsatkichlar asosan
umumiy ichki mahsulot (YIM), inflyatsiya darajasi, ish bilan ta’minlash
vaish o‘rinlari soni, tashqi savdo balanslari, milliy garzlar va boshga bir
gator indikatorlardan iborat. YalM va uning hisoblash metodologiyasi,
Inflyatsiya va uning o‘lIchovi, Ishsizlik va ish o‘rinlari, Tashqgi savdo va
igtisodiy bog’liglik, Milliy garzlar va moliyaviy bargarorlik. Olib borilgan
tahlillar shuni ko‘rsatadiki.

Ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy faoliyatnito‘gri
gayd etish uchun statistika tizimlari yetarlicha rivojlanmagan. Bu esa
xalgaro taqqoslashda giyinchiliklamiyuzaga keladi.

Xalgaro ko‘rsatkichlami baholashda bozor valyuta kurslari
o‘rtasidagi tafovutlar asosiy muammolardan birisifatida qayd etiladi.

Norasmiy iqtisodiyot hajmini aniglash xalgaro ko‘rsatkichlami
anig hisoblash uchun hal giluvchi ahamiyatga ega. Ushbu soha
rivojlangan davlatlarda past, rivojlanayotgan davlatlarda esa yugori
ulushga ega.

Bular asosan xalgaro iqgtisodiy ko‘rsatkichlarni hisoblashda
yondashuvlarni standartlashtirish zarur. Shu bilan birga, xalgaro
tashkilotlar (masalan, IMF, Jahon Banki, OECD) tomonidan ishlab
chigilgan metodologiyalar ko‘rsatkichlarni global darajada solishtirish
imkonini beradi.

Igtisodiy o’sish 2 usul bilan aniglanadiva o‘lIchanadi:

-birinchi usul real YalM ni bazis davrga nisbatan o‘zgarishi sifatida
aniglanadi va mamlakatning umumiqtisodiy imkoniyatlari harakatini
ifodalash uchun qo‘llaniladi.

- ikkinchiusul real YalM ni bazis davrga nisbatan aholi jon boshiga
o‘zgarishi sifatida aniglanadi va mamlakat ijtimoiy rivojlanishi darajasini
va harakatining sifat o‘zgarishlarini ifodalash uchun qo’llaniladi.
Igtisodiy o’sish sur’atlari va go‘shimcha o‘sish sur’atlari bir- biridan
farglanadi:

. . LY
a) baziso‘sish sur'ati = o

b) zanjirli o‘sish sur’ati = ﬁ
Qo‘shimcha o’sish sur'atlari giyidagi formula bo‘yicha aniglanadi.
a) bazis qo‘shimcha o‘sish sur’ati = %
b) zanjirli go‘shimcha o’sish sur’ati = %

bunda:

Yo — bazis yildagi real YalM;

Yi - shu yildagi real YalM;

Yi1 - bundan avvalgi yildagi real YalM

Makroiqgtisodiyotda iqtisodiy o‘sishni tahlil qilishda iqtisodiy
o’sishni ta’minlovchi va unga ta’sir qiluvchi omillar, faktorlar chuqur
tahlil gilinishi lozim, shundagina kutilayotgan natijalarning ishonchlilik
darajasi yuqori bo‘ladi. Iqtisodiy o‘sishda zanjirli hamda basis
usullaridan ham foydalaniladi. Bu orgali ma’lum bir davrga nisbatan
yoki o‘tkan yillarga nisbatan o‘sish yoki kamayishi va uning tahlili
amalga oshiriladi’.

Ekzogen va endogen o‘zgaruvchan tahlilning eng muhim
ko‘rsatkichlar hisoblanadi. Har ganday iqtisodiy model (nazariya,
tenglama, grafik) real igtisodiy tizimning oddiylashtirilgan korinishi
sifatida qabul gilinadihamda bu igtisodiy tizim juda murakkab va kop
o‘zgaruvchili. Masalan, bir modelda fagat inflyatsiya va YalM o‘rtasidagi
bog‘liglik tahlil gilinishi mumkin, lekin bu jarayonni to‘liq aks ettirish
uchun boshga ko‘rsatkichlar, masalan, tashqi savdo, milliy garz yoki ish
bilan ta’minlash darajasi ham e’tiborga olinishi lozim. Bunday
soddalashtirish, albatta, muayyan darajada noaniqglikni keltirib
chigaradi, ammo bu tadqgiqotning amaliy jihatdan aniq va samarali
bo’lishinita’minlashga yordam beradi.

Tahlil usullari va tamoyillari

umumiylashtirish yoki agregatlash

induksiya, deduksiya

modellashtirish

ekonometrik metod

analiz, sintez

gipotez

tahlil

1-rasm. Makroiqtisodiy tahlilning uslub va tamoyillari®

5 Jumayeva, Z. B. (2024). ANALYSIS OF MACROECONOMIC INDICATORS. Gospodarka
i Innowacje, 51, 230-236.

® Fernandes, L. H., de Araftijo, F. H., Silva, I. E., & Neto, J. S. (2021). Macroeconophysics
indicator of economic efficiency. Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, 573,
125946.
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7 Yormonqulova, N. (2024). IQTISODIY O ‘SISH OMILLARINI TAKOMILLASHTIRISH
VA BARQAROR RIVOJLANISHGA ERISHISH. QO ‘QON UNIVERSITETI
XABARNOMASI, 10, 109-112.

8 N. Maxmudov, H.Hakimov.Makroiqtisodiy tahlil.O*quv-uslubiy majmua. TDIU, 2018



Mamlakat iqtisodiyoti rivojlanishining eng muhim
indikatorlaridan biri YalM hisoblanadi. YalMni hisoblashning turli
usullari mavjud hamda ularning har biri o‘ziga xos afzalliklari va
kamchiliklari mavjud. Tahlil jarayonida YalMni hisoblashning usullari-
ishlab chiqgarish, daromad va xarajatlar usullarini hisoblanadi.

Birinchi usuli mamlakatdagi barcha iqgtisodiy faoliyatlaming
umumiy giymatini hisoblashga asoslanadi.

Bunda:

YalM= X2, (Q;xP)

Q; —sektor tomonidan ishlab chiqgarilgan tovar yoki xizmat
miqdori

P; - tovar yoki xizmatning narxi.

v' Ushbu usul orqali igtisodiy faoliyatning sektoral tarkibini,
ya'ni qaysi sektorda gancha ishlab chiqgarish amalga oshirilganini
aniglash mumkin.

v' Osonroq va aniqroq hisoblash imkonini beradi, chunki
tovarlar va xizmatlar ishlab chigarish migdori bilan o‘lchanadi.

Ikkinchi usuli budaromadlarusulibo‘lib bunda:

YalM=Ishchilarmaoshi+Korxonafoydasi+Soliglar-
Subsidiyalar

603956.2
505766.1

376269.8

2019

2018 2020

v Igtisodiyotning barcha daromad
elementlarini hisobga olish orgaliyagona ko‘rsatkichga kelish mumkin.

4 Resurslarning tagsimlanishini va
daromadlarni tahlil gilishda foydali.

Uchinchi usulibu xarajatlar usulibolib

YalM=C+1+G+X-M)

v’ C—iste'mol sarflari,
v' | —investitsiyalar,

v G — davlat xarajatlari,
v' X —eksport,

v M —import.

Jahon iqgtisodiyoti uchun yagona va global hisoblash
metodologiyasini ishlab chigishda Xalgaro Valyuta Jamg‘armasi (IMF),
Jahon Banki va Birlashgan Millatlar Tashkiloti kabi tashkilotlar bir gator
standartlar va ko‘rsatkichlarni ishlab chiggan. YIMni hisoblash
usullarining har biri o‘zining afzalliklari va kamchiliklariga ega bo'lib,
ularning to‘g’ri go‘llanishi mamlakat igtisodiyoti hagida to‘g'ri tahlil olib
borish uchun zarurdir. Har bir usulning alohida jihatlarini va o‘zaro
bog‘ligliklarini tahlil gilish, igtisodiyotni to‘ligrog va anigroq baholash
imkoniyatini yaratadi.

1058208.7

==

869779.8

721712.7

2021

2022 2023

2-rasm. 2018-2023-yillarda O‘zbekiston Respublikasining YalMning o‘sish sur’ati®.

Quyidagi jadvalda yillar bo‘yicha YalM o’sish sur’atlari va
tarmogqlarning o‘sish sur’atlari keltirilgan. Igtisodiyotning barcha
tarmogqlarida yaratilganyalpi qo‘shilgan giymat umumiy miqgdori YalM
umumiy hajmining 93,2 % initashkil etdiva 5,7 % ga o‘sdi.

Mahsulotlarga sof soliglarning YalM umumiy miqdoridagi
ulushi 6,8 % ni tashkil etdi va 2021- yilga nisbatan 0,8% ga kamaydi.
Xizmatlar sohasidagi o‘sish sur’ati 2021-yilda oldingi yilga nisbatan
o‘sish sur’ati 9,5% ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib esa bu
ko‘rsatkich 8,5 foiz ni tashkil etdi. 2023-yilga kelib ushbu ko’rsatkich
sezilarli darajada o‘sganini ko‘rishimiz mumkin.

Muhokama. Yalpi ichki mahsulotni (YalM) hisoblash
uslubiyatlari mamlakat iqtisodiy rivojlanishini baholash hamda
samaradorliginianiglashda muhim ahamiyatga ega hisoblanadi. Ushbu
usullar orasida ishlab chiqarish, daromad va xarajatlar usullaridan
foydalaniladi. Har bir uslullarning ijobiy ta’raflari bor, shuningdek,
ularning qo‘llanilishi mamlakatning iqtisodiy tuzilishi, mavjud
ma’lumotlaming aniqligi va xalqaro standartlarga muvofigligi bilan
bog'liq.

Ishlab chiqgarish usuli igtisodiy faoliyatning sektoral tahlilini
osonlashtirishga katta yordamberadi hamda ishlab chigarilgan tovarlar
va xizmatlarning giymatini hisoblagan holda, mamlakat igtisodiyotini
gaysi tarmoglari igtisodiy rivojlanishga katta yordam berayotganini
aniglashga imkon beradi. Masalan, sanoat, xizmatlar sohasi yoki gishlog
xo‘jaligi o‘rtasidagi farglarni tahlil gilish orqali davlat siyosatini to‘gri
yo‘naltirish mumkin. Ammo bu usul noformal sektomi to‘liq gamrab
ololmasligi bilan chegaralangan. Xomashyo narxlari va inflyatsiya
o‘zgarishlari natijasida ishlab chigarish giymatining haddan tashqari
oshib ketishiyoki pasayishi xavfi mavjud.

Daromad usuli iqtisodiy resurslar tagsimotini va jamiyatdagi
daromadlarning ganday bo‘linganini tushunishda muhim vositadir. Ish

® https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/national-accounts-2
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haqi, korxonalar foydasi, yer va kapitaldan olinadigan daromadlami
hisoblash orqali iqtisodiy barqarorlikka ta’sir qiluvchi omillami
o‘rganish  mumkin hamda rasmiy statistikaga kirmaydigan
daromadlarni aniglash murakkabdir, bu esa umumiy natijalarda
noanigliklarnikeltirib chigaradi.

Xarajatlar usuli YalMni iste’mol, investitsiya, davlat xarajatlari va
eksport ko‘rsatkichlari yig‘indisi sifatida hisoblaydi. Bu usul igtisodiy
faoliyatni iste’mol va investitsiya darajasi orgali baholashda ancha
yordam beradi. Tashqi savdo balansini tahlil gilish orgali mamlakatning
global igtisodiy alogalarini aniglash mumkin. Ammo bu usulda
importning noanigliklari yoki yashirin igtisodiy faoliyatlar natijasida
yuzaga keladigan farglar natijalarni murakkablashtirishi mumkin.

Tadqiqot natijalari. Ushbu tahlil natijalariga ko‘ra, har bir usulning
o‘ziga xos kuchli tomonlari bor va ular turli holatlarda qo’llanilishi
mumbkin. Ishlab chigarish usuli igtisodiy faoliyatning sektoral tahliliga
e’tibor qaratadi, daromad usuli igtisodiy resurslarning tagsimlanishini
tushunishda foydalidir, xarajatlar usuli esa mamlakatning iqtisodiy
holatini iste’mol va investitsiya darajasi orqali baholash imkonini
beradi. Xalgaro tashkilotlar tomonidan ishlab chigilgan standartlami
go‘llash YalMni hisoblashda ishonchli va tagqoslanadigan natijalarga
erishish uchun muhim hisoblanadi.

Makroiqtisodiyot ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lgan  YalMni
hisoblashda bir nechta usulni qo‘llash va natijalarni giyoslash mamlakat
igtisodiyotining turli tomonlarini chuqurroq o‘rganishimkonini beradi.
Ushbu usullar iqtisodiy siyosatni shakllantirishda samarali vosita
sifatida xizmat gilishi mumkin.

Xulosa. Ushbu maqgolada makroiqtisodiy ko‘rsatkichlardan biri
YalM va boshqga ko‘rsatkichlarni hisoblash uslubiyatlari yoritildi.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, igtisodiy jarayonlami chuqur o‘rganish va
samarali boshgarish uchun milliy darajada aniglik bilan hisoblangan



ko‘rsatkichlar zarur. Bunda yalpi ichki mahsulot (YalM), inflatsiya
darajasi, ishsizlik ko‘rsatkichi va tashqi savdo balansi kabi asosiy
indikatorlar markaziy o‘rin egallaydi hamda mamlakatlarning hisoblash
uslublari o‘rganilib, xalgaro tashkilotlar, jumladan, Xalgaro Valyuta
Jamg‘armasi  (IMF), Jahon Banki tomonidan ishlab chigilgan
metodologiyalar ham tahlil qilindi. Xulosa qilib aytganda
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Ushbu magolada korxonaigtisodiy salohiyatining nazariy va amaliy asoslari, rivojlantirishning mavjud
giyinchiliklarivaistigbolliyo‘nalishlaritahlil gilingan. Tadgigotda igtisodiy samaradorlikni oshirishda
innovatsion texnologiyalar, kadrlar malakasi va bozor infratuzilmasini rivojlantirish muhimligi
asoslangan. Shuningdek, moliyaviy va texnologik qo‘llab-quvvatlash hamda huqugiy bazani
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan. Ushbu tahlil O‘zbekistonigtisodiyotining bargaror
rivojlanishiga hissa qo‘shishga garatilgan.

Kirish. Korxona iqtisodiy salohiyati jamiyatning iqtisodiy
rivojlanishida muhim ahamiyatga ega bo’lib, uningsamarali shakllanishi
va boshqarilishi igtisodiy barqgarorlikni ta’'minlashning asosiy
shartlaridan biri hisoblanadi. Bozor munosabatlarining rivojlanishi,
global iqtisodiy integratsiya jarayonlari va ragobat mubhitining
kuchayishi korxonalarning igtisodiy salohiyatini ilmiy asosda o‘rganish
zaruratini oshirmoqda. Aynigsa, bugungi kunda korxonaning iqtisodiy
salohiyati nafagat uning o‘z moliyaviy muvaffagiyati, balki mintagaviy
va milliy igtisodiyotning barqaror rivojlanishi uchun ham asosiy omil
bo’lib xizmat giladi.

Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Davlat Statistika agentligining 2023-yil yakunlari bo‘yicha
mamlakatdagi yirik va o‘rta korxonalarning yalpi ichki mahsulotdagi
ulushi 53,7% nitashkil etganigayd etilgan?.

Bu esa korxonalar igtisodiy salohiyatining milliy iqtisodiyotga
bevosita ta’sirini yaggol namoyon etadi. Ushbu holat korxona iqtisodiy
salohiyatini mustahkamlashga oid ilmiy izlanishlarning dolzarbligini
oshiradi.

Korxonaning iqtisodiy salohiyati uni rivojlantirishning asosiy
resurslari va imkoniyatlarini belgilash bilan birga, ragobatbardoshlikni
ta’minlash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va moliyaviy
bargarorlikni saglashga xizmat qiladi. Shu nuqtayi nazardan, mazkur
mavzu bo‘yicha ilmiy-tadgigot ishlari nafagat nazariy, balki amaliy
ahamiyatga ham ega bo’lib, korxonalar rahbariyati uchun samarali
boshgaruv garorlarini ishlab chigishda muhim asos yaratadi.

Adabiyotlar tahlili. Korxona iqgtisodiy salohiyati bo'yicha so‘nggi
yillarda olib borilgan ilmiy izlanishlar ushbu sohaning dolzarbligini va
uning rivojlanishidagi muhimjihatlarniyoritib berdi.

G.Madraximova tomonidan “Sanoat korxonalarida resurslar
salohiyatiniiqtisodiy baholash asoslari” mavzusida olib borilgan ushbu
tadqgiqotda sanoat korxonalarida resurslar salohiyatini iqtisodiy
baholashning nazariy va amaliy jihatlari o'rganilgan. Muallif resursar
salohiyatini oshirish orqali korxonaning umumiy samaradorligini
yuksaltirish mumkinligini e’tirof etadi?.

M.Goziyevning “Qurilish sanoati korxonalari igtisodiy salohiyatini
boshqarishda igtisodiy manfaatlarning shakllanishi” mavzusidagi ushbu
magolasida qurilish sanoati korxonalarida iqtisodiy salohiyatni
boshqarish jarayonida igtisodiy manfaatlarning shakllanishi va ulaming
ahamiyati tahlil qilingan. Muallif iqgtisodiy manfaatlarni to'g'r
shakllantirish korxona faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat
gilishiniko'rsatadi3.

Ushbu tadgigotda sanoat korxonalarining igtisodiy xavfsizligini
ta'minlash uchun samarali mexanizmlarni ishlab chigish masalalari
ko'rib chigilgan. Mualliflar igtisodiy xavfsizlikni ta'minlash orqali
korxonaning bargaror rivojlanishini ta'minlash  mumbkinligini

L www stat.uz
2 Gulasal Madraximova. Sanoat korxonalarida resurslar salohiyatini igtisodiy baholash asoslari
Tom 24 soni 3 (2023). https://doi.org/10.55439/ECED/vol24 iss3/a60
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ta'kidlaydilar.

Ushbu tadgiqotlar korxona iqtisodiy salohiyatini oshirish va
boshqgarish bo'yicha muhim ilmiy yondashuvlami taklif etadi. Ular
korxonalar faoliyatini samarali tashkil etish va milliy igtisodiyotning
barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Tadgigot metodoligiyasi. Mazkur magola doirasida korxona
igtisodiy salohiyatining nazariy asoslarini o‘rganish va tahlil gilish uchun
quyidagi tadgigot metodlaridan foydalanish magsadga muvofiq.

Nazariy tahlil metodi. Ushbu metod orqali iqtisodiy salohiyat
bo‘yicha mavjud ilmiy adabiyotlar, monografiyalar, maqgolalar va
boshqa nazariy materiallar tahlil gilinadi. Bu metod yordamida korxona
igtisodiy salohiyatini shakllantiruvchi asosiy omillar va tushunchalar
aniglanadi hamda ularning mohiyati tushuntiriladi. Natijada, tadqigot
uchun nazariy bazani shakllantirish imkoniyati yaratiladi.

Empirik tahlil va statistik usullar. Mazkur metod yordamida amaliy
ma’lumotlar, jumladan, korxonalar faoliyatiga oid statistik
ko‘rsatkichlar yig‘iladi va tahlil gilinadi. Ushbu ma’lumotlar asosida
korxonalarning iqtisodiy salohiyatiga ta’sir qiluvchi omillar va
tendensiyalar aniglanadi. Statistik tahlil orgali korxonalaming moliyaviy
holati va resurslardan foydalanish samaradorligi hagidagi aniq
ma’lumotlarolinadi.

Komparativ (tagqoslash) tahlil metodi. Bu metod yordamida turli
korxonalarning iqtisodiy salohiyatini shakllantirish va rivojlantirish
bo‘yicha tajribalar o‘rganiladi va tagqoslanadi. Ushbu metod orqali
samarali boshgaruv usullari, muvaffagiyat omillariva muammolami hal
qgilish bo‘yichailg‘ortajribalar aniglanadi. Natijada, igtisodiy salohiyatni
oshirishning optimal yo‘llarini aniglash imkoniyati yaratiladi.

Yugorida sanab o‘tilgan metodlar yordamida korxona iqtisodiy
salohiyatining nazariy asoslariniyanada chuqurroqg o‘rganish va amaliy
natijalarga erishish magsad qilingan. Ushbu natijalar kelgusida
korxonalar samaradorligini oshirish va iqtisodiy salohiyatini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Tadgigot natijalari. Mamlakatimizda qulay ishbilarmonlik
muhitini yaratish va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish borasida qator
ijobiy o‘zgarishlar amalga oshirilmoqgda. O‘z o‘rnida, tadbirkorlik
subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va hisobga qo‘yish borasida
ham gonunchilikda muhim garorlar gabul qilinib, davlat ro‘yxatidan
o‘tkazish va hisobga qo‘yishni avtomatlashtirilgan tizimi bosgichma-
bosgich ishlab chiqilib, amaliyotga tatbiq gilinmoqgda. Bu esa aholi
hamda xorijiy investorlarning o‘z shaxsiy biznesini yo‘lga qo‘yish va
rivojlantirish uchun muhim omil bo’lib xizmat gilmoqda.

Korxona — ijtimoiy ishlab chigarishning bosh bo‘ini bo‘lib, unda
ilmiy igtisodiyotning asosiy iqtisodiy masalalari hal etiladi. Mahsulotlar
yaratish va xizmatlar ko'rsatish muayyan texnologik jarayonlar, mehnat
qurollari materiallari, odamlarning bilimi va ko‘nikmalari ijtimoiy

3 M.Goziyev. Qurilish sanoati korxonalari igtisodiy salohiyatini boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish. Tom 1 Ne 1 (2023): FAN JURNALI TALIM VA MADANIYAT.
https://siec.uz/index.php/php/article/view/36
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mehnat tagsimoti va kooperatsiyalashga asoslangan holda mustaqil
amalga oshiriladigan tizimga aytiladi.

Korxonaish o‘rinlarini beradiish hagito‘laydi soliglar to‘lash yo'li
bilan davlat va ijtimoiy dasturlarni amalga oshirishda gatnashadi. Aynan
korxonada mahsulot ishlab chiqarish jarayonlari va ishchini ishlab
chiqgarish vositalari bilan o‘zaro alogasi amalga oshiriladi. Korxona 07z
faoliyatini o‘zi boshqgaradi, ishlab chigarilgan mahsulotni olingan sof
foydani soliq va boshqga to‘lovlarni to‘lagandan so‘ng golgan gismini
tasarruf etadi. Korxonalarda ishlab chigarilayotgan mahsulotlar hajmi
va assortimenti, xilmaxilligi, xom ashyo yetkazib beruvchilar va
haridorlar narxlarni shakllantirish, resurslardan tejamli foydalanish,
kadrlarni gqo‘llash, yugori unumli texnika va texnologiyadan foydalanish
masalalari hal etiladi. Korxona faoliyatining samaradorligi ishlab
chigarishniquyidagicha tashkil etish shakllariga ega:

Konsentratsiyalash, bir joyga jamlash;

Ixtisoslashtirish; Kooperatsiyalash;

Ishlab  chigarishni murakkablashtirish
foydalanishga bog’lig.

Zamonaviy korxona-mustaqil xo‘jalik yurituvchi sub’ekt bofib,
ularningishlab chigarish vositalariva boshga mulklarirejaliigtisodiyot
sharoitlaridagidek davlatning o‘zigagina tegishli bo‘lmaydi. Shu sababli
korxonalar mulkchilik shakliga ko‘ra, davlat va nodavlat, tarmoq
belgilariga kora, mashinasozlik, energetika, metallurgiya, neft’ va gaz
sanoati, qurilish kompleksi, ozig-ovgat, yengil sanoat, savdo va
hokazolar, ishlab chigarish miqyosi va xodimlar soniga ko‘ra, yirik,
mikrofirma va kichik, faoliyat yuritish muddatiga ko‘ra, uzluksiz
mavsumiy va uzlukli korxonalarga bo‘linadi. Biroq ushbu belgilardan
gat’i nazar, deyarli har bir korxona Nizom asosida faoliyat yuritadi.
Nizomda korxonaning nomi, manzilgohi, yugori turuvchi organi va bu
organning nomi, Nizom jamg‘armasi, bank muassasalaridagi rekvizitlari,
korxona rahbariyatining lavozimlari, rahbar shaxslarning majburiyatlari,
tuzilmaviy bo‘linmalar ro‘yxati, hisobot tartibi va hokazolar ko‘rsatilgan
bo‘ladi.

Amaldagi qonunchilikka asosan korxona davlat ro‘yxatidan
o‘tganidan keyingina huqugiy shaxs sifatida tan olinadi. Davlat
ro‘yxatidan o‘tish uchun birinchi o‘rinda quyidagi hujjatlar ahamiyatga
ega bo‘ladi: muassisning arizasi; korxonaning Nizomi; korxonani tashkil
gilish hagida garor yoki muassislar shartnomasi; davlat bojini
to‘laganlik haqgida kvitansiya va boshqalar.

Korxonalarning iqtisodiy salohiyatini yanada rivojlantirishda
mamlakatda huqugiy bazani shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.
Huqugiy baza korxonalar faoliyatini tartibga soluvchi asosiy mexanizm
bo’‘lib, u igtisodiy resurslardan samarali foydalanish, bozor raqobatini
oshirish vainvestitsiyalamijalb qilish imkoniyatlarini kengaytiradi.

O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi vyillarda gabul gilingan
igtisodiy gonunlar va normativ hujjatlar korxonalarning iqtisodiy
salohiyatinioshirishga qaratilgan.

Misol uchun, 1991 yil 15 fevraldagi O‘zbekiston Respublikasining
“O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida”gi 229-XlIlson
gonuni4, 2003 yil 11 dekabrdagi O‘zbekiston Respublikasining “Xususiy
korxona to‘g‘risida”gi 558-1l-son qonuni 5, 2022 yil 28 sentabrdag
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Korxonalar va
tashkilotlarning yagona davlat registriniyuritish va uning asosida daviat
xizmatini ko‘rsatishga oid normativ-huqugiy hujjatlarni tasdiglash

kabi  usullardan

Metodlar

Nazariy tahlil metodi

Empirik tahlil va statistik
usullar
Komparativ (taqqoslash) tahlil
metodi

Yuqoridagi jadvalda tadqigot metodologiyasida qo‘llanilgan har
bir metodning ustunliklariva kamchiliklari ajratib ko‘rsatilgan.

Nazariy tahlil metodi ilmiy poydevomiyaratishda samarali bo'lsa-
da, amaliy natijalaryetishmovchiligi bilan chegaralangan.

Empirik tahlil va statistik usullar amaliy natijalarni beradi, lekin
ma'lumotlar yetishmovchiligi uning qo‘llanish doirasini cheklashi
mumkin.

4 https://lex.uz/ru/docs/-132219%therlang=1
® https://lex.uz/docs/-5387720NDATE=01.01.2017%2010
® https://www.lex.uz/ru/docs/-621258120NDATE=22.11.2023

Ustunliklari

Nazariy asoslarni aniglash va tadgiqgotning
ilmiy poydevorini yaratish
Amaliy ma'lumotlar asosida real
tendensiyalarni tahlil gilish imkoniyati
Turli tajribalarnitagqoslash orgalioptimal
yechimlarni aniglash
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to‘g‘risida”gi 539-son qarori ¢, 2023 yil 1 martdagi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh
gilish jarayonlarini jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida”gi PQ-83-
son qarori’ kabilar shular jumlasidandir.

Natijada, korxonalar uchun go‘shimcha moliyaviy resurslami
tejash imkoniyatiyaratildi.

Bundan tashqari, “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi gqonun
doirasida investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlari sezilarli darajada
kengaytirildi. Ushbu gqonun asosida 2023-yilda qurilish, energetika va
transport sohalarida qiymati 4 milliard dollardan ortiq loyihalaramalga
oshirilmoqgda. Bu korxonalarning texnologik modernizatsiya va
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat gilmoqda.

Huqugqiy baza rivojlantirilishi tufayli korxonalar uchun investitsion
mubhit yanada qulaylashdi. 2023-yilda O‘zbekistonga jalb gilingan xorijiy
investitsiyalar hajmi 12%ga o‘sdi. Shu bilan birga, “Xususy
tadbirkorlikni rivojlantirishni qo‘llab-quwatlash to‘g‘risida”gi qonun,
yangi ish o‘rinlariniyaratish va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirishda
muhim omilbo‘ldi.

Shunday qilib, mamlakatda huquqgiy bazaning rivojlanishi
korxonalarning iqtisodiy salohiyatini oshirish, innovatsiyalarni joriy
etish va bozor ragobatini kuchaytirish uchun zaruriy shart-sharoitlami
tagdim etmoqda. Kelgusida huqugiy bazani takomillashtirish orgali
korxonalar faoliyatining samaradorligini yanada oshirish mumkin.

O‘zbekistonda korxonalar iqtisodiy salohiyatini rivojlantirish
bo‘yicha oxirgi yillarda sezilarli ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda.
Jumladan, 2023-yilda sanoat korxonalarining yalpi ichki mahsulot
(YalM)dagi ulushi 34,7%ni tashkil etdi, bu esa 2020-yilga nisbatan
4,5%ga ko‘proqdir 8 . Ushbu ko‘rsatkich mamlakatda sanoatning
igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyatini oshirishga qaratilgan chora-
tadbirlar samarasiniaks ettiradi.

Bundan tashqari, davlat tomonidan kichik va o‘rta biznesni
go‘llab-quvvatlash dasturari doirasida 2023-yilda 12 mingdan ortiq
korxona uchun soliq imtiyozlari tagdim etildi. Ushbu choralar
korxonalarning moliyaviy yukini yengillashtirish va ularning salohiyatini
oshirishga xizmat qildi.

Resurslardan foydalanish samaradorligi bo‘yicha ham ijobiy
tendensiyalar kuzatilmogda. Misol uchun, 2022 -yilda o‘rtacha energya
samaradorligi indeksi 2020-yilga nisbatan 8%ga yaxshilandi. Ushbu
natija resurslardan ogilona foydalanishni targ‘ib qiluvchi dasturlaming
muvaffagiyatini tasdiglaydi.

Shu bilan birga, korxona igtisodiy salohiyatini oshirish uchun
amalga oshirilgan tadbirlar natijasida innovatsion faoliyat hajmi ortdi.
2023-yilda innovatsion mahsulot ishlab chigarish hajmi 2019-yilga
nisbatan 2,3 barobarga oshdi. Bu esa mamlakat korxonalarining jahon
bozorida ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat gilmogda.

Yuqgoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonalar iqtisodiy
salohiyatini oshirish borasidagi harakatlar igtisodiy o‘sishning muhim
omillaridan biriga aylangan. Lekin shu bilan birga, mavjud
imkoniyatlardan to‘liq foydalanish uchun boshqaruv tizimini yanada
takomillashtirish va ilg‘or texnologiyalarni joriy etishni davom ettirish
zarur.

Tadgigot metodologiyasini samarali baholash uchun har bir
metodning ustunlik va kamchiliklarini tahlil gilish muhimdir. Quyidagi
jadvalda mazkur metodlar bo‘yicha umumiy korinish tagdim etilgan:

Kamchiliklari

Amaliy tajriba yetishmasligi sababli
amaliy natijalarni cheklashi mumkin
Kerakli ma'lumotlarning yetarlicha
mavjud emasligi natijani cheklashimumkin
Har bir korxonaning o‘ziga xos sharoitlari
tagqgoslashni murakkablashtiradi

Komparativ tahlil metodi tajribalarni taggoslash orqali yaxshi
natijalar beradi, lekin har bir korxonaning o‘ziga xos sharoitlari metodni
giyinlashtiradi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, har bir metodning o‘ziga xos kuchli va
zaif tomonlari mavjud bo’lib, ularni birgalikda qo‘llash tadqiqot
samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Korxonaiqgtisodiy salohiyatini rivojlantirish jarayoni har doim ham
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silliqg kechmaydi. Bu jarayonda korxonalar moliyaviy, texnologik, kadrlar
salohiyati va infratuzilma sohalarida gator qgiyinchiliklarga duch keladi.
Ushbu giyinchiliklarni aniglash va ularga samarali yechimlami ishlab
chigish nafagat korxonaning, balki butun igtisodiyotning barqaror
rivojlanishiga xizmat giladi.

Korxona iqtisodiy salohiyatini
giyinchiliklar mavjud bo‘lib, ular
mumkin:

rivojlantirishda bir gator
quyidagicha umumlashtirilishi

Moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi. Ko‘plab
korxonalar oz faoliyatini kengaytirish yoki modernizatsiya qilish uchun
zarur moliyaviy resurslarga ega emas. Bu esa ularning texnologk
yangilanish va innovatsion loyihalarni amalga oshirish imkoniyatlarini
cheklaydi. Bularga yechimlar quyidagilardan iborat: Davlat tomonidan
kreditlar va subsidiya dasturlarini kengaytirish. Xorijiy va mahalliy
investorlarni jalb gilish uchun qulay investitsion muhit yaratish.
Moliyaviy mexanizmlarni diversifikatsiya gilish, jumladan, korxonalarga
obligatsiyalar chigarishimkoniyatinitagdim etish.

Texnologik rivojlanishning sustligi. Ko‘plab korxonalar eski
texnologiyalardan foydalanishda davom etmoqda, bu esa
raqobatbardoshlikni pasaytiradi va mahsulotning tannarxini oshiradi.
Yechimlar: Texnologik modernizatsiya uchundavlat dasturlarini amalga
oshirish. Xalgaro texnologiyalami transfer gilishni rag‘batlantirish.
Korxonalarniilmiy-tadgiqot ishlanmalariga jalb gilish.

Kadrlar malakasining yetarli emasligi. Zamonaviy
texnologiyalarni boshqarish va samarali boshqaruvni amalga oshirish
uchun malakali mutaxassislarning yetishmovchiligi kuzatilmogda.
Yechimlar: Ta'lim tizimini amaliyotga yo‘naltirish va korxonalar bilan
hamkorlikda malaka oshirish dasturlarini tashkil etish. Innovatsion
g‘oyalarni  qo’‘llab-quvvatlash  uchun  yosh  mutaxassislami
rag'batlantirish dasturlarini joriy etish. Korxonalar uchun gisga
muddatli malaka oshirish kurslarini kengaytirish.

Bozor infratuzilmasining rivojlanmaganligi Logistika va
savdo tarmoq/larining yetarli darajada rivojlanmaganligi korxonalaming
mahsulotlarni ichki va tashqi bozorga chiqarish imkoniyatlarini
cheklaydi. Yechimlar: Zamonaviy logistika markazlari va transport
infratuzilmasini rivojlantirish. Elektron tijorat tizimlarini joriy etish va
kengaytirish. Eksportni rag‘batlantirish va bozorlarni diversifikatsiya
qgilish.

Huqugiy va boshgaruv muammolari Huquqiy tizimdagi
murakkabliklar va boshgaruv jarayonlarining sustligi korxonalar
rivojlanishini sekinlashtiradi. Yechimlar: Qonunchilik bazasini
soddalashtirish va korxonalar faoliyatiga doir tartib-taomillami
optimallashtirish. Elektron hukumat tizimini kengaytirish orqali
boshgaruvning samaradorligini oshirish. Korxonalarga huqugiyyordam
ko‘rsatish va maslahat xizmatlarini tashkil etish.

Ushbu qiyinchiliklami bartaraf etish orgali korxonalaming
igtisodiy salohiyatini oshirish va ularning mamlakat iqtisodiyotidagi
ulushini kengaytirish mumkin. Har bir muammoni hal gilish uchun
tizimli yondashuv va resurslarning samarali tagsimlanishi zarur.

Korxonalarning igtisodiy salohiyatini yanada rivojlantirish uchun
tizimli va uzog muddatli rejalar zarur. Istigbolli ishlar quyidagi asosy
yo‘nalishlarni gamrab oladi:

Zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish va ishlab
chiqarishga tatbiq etish korxonalarning samaradorligini oshirishda
muhim ahamiyatga ega. Innovatsion faoliyatni qo’‘llab-quvvatlash
uchun davlat grantlari va xalgaro moliyaviy yordam dasturlaridan

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. 1991 vyil 15 fevraldagi O‘zbekiston Respublikasining
“O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida”gi 229-Xllson
gonuni

2. 2003 yil 11 dekabrdagi O‘zbekiston Respublikasining
“Xususiy korxona to‘g'risida”gi 558-1I-son gonuni

3. 2022 yil 28 sentabrdagi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining “Korxonalarva tashkilotlarning yagona davlat registrini
yuritish va uning asosida davlat xizmatini ko‘rsatishga oid normativ-
huqugiy hujjatlarnitasdiglash to‘g‘risida”gi 539-son qarori

4. 2023 yil 1 martdagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh qilish jarayonlarini
jadallashtirish chora-tadbirlarito‘g‘risida”gi PQ-83-son garori
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foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish lozim. Korxona xodimlari
malakasini oshirish uchun doimiy ta’lim tizimini joriy qilish. Kasbiy
ta’limni zamonaviy talablar asosida takomillashtirish va xodimlami
gayta tayyorlash dasturlarini amalga oshirish. Yosh mutaxassislami
korxonalarga jalb qilish uchunrag‘batlantirish mexanizmlariniyaratish.
Mahalliy bozorda yuqori talabga ega bo‘lgan mahsulotlar ishlab
chigarishga e’tiborni kuchaytirish. Eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar
ishlab chigarishni qo‘llab-quvvatlash va xalgaro sifat standartlarini joriy
etish.

Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishni
kengaytirish. Energiya samaradorligini oshiruvchitexnologiyalarni joriy
etish orqali tannarxni pasaytirish. Mahalliy va xorijiy investorlar uchun
qulay sharoitlarni yaratish orqgali investitsiyalar hajmini oshirish.
Kreditlash tizimini soddalashtirish va korxonalar uchun moliyaviy
resurslarga erishishni kengaytirish. Yangi logistika markazlari va
transport koridorlarini yaratish. Elektron tijorat platformalarini
kengaytirish va korxonalarga ragamli yechimlarni taklif etish. Ishlab
chiqgarishda ekologik xavfsizlikni ta’minlash va chiqindilarni gayta
ishlash texnologiyalarini tatbiq etish. Ekologik toza mahsulotlar ishlab
chigarishnirag‘batlantirish.

Yuqorida sanab o‘tilgan istigbolli yo‘nalishlarni amalga oshirish
korxonalarning iqtisodiy salohiyatini oshirish bilan birga, mamlakatning
umuman igtisodiy rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, bu yo‘nalishlarda davlat va xususiy sektorning hamkorligi muhim
o’rin tutadi.

Xulosa va takliflar. Korxona igtisodiy salohiyatini rivojlantirish
mamlakatning umumiy igtisodiy barqarorligi va ragobatbardoshligini
oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ushbu tadgiqotda
korxonalarning igtisodiy salohiyatini oshirish uchun zarur bo‘lgan shart-
sharoitlar, mavjud giyinchiliklar va istigbolli yo‘nalishlar batafsil tahlil

qilindi.
Mazkur tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston
Respublikasida iqgtisodiyotni rivojlantirish va  korxonalaming

salohiyatini oshirish uchun huquqgiy bazani takomillashtirish,
innovatsiyalarni kengaytirish, kadrlar salohiyatini mustahkamlash,
moliyaviy va texnologik qo‘llab-quwatlash kabi chora-tadbirlami
amalga oshirish zarur. Shu bilan birga, ekologik bargarorlikni ta’minlash
va bozor infratuzilmasini rivojlantirish kabi masalalar ham muhim
ahamiyatga ega.

Davlat tomonidan kichik va o‘rta biznesni qo’llab-
quvvatlash dasturlarini kengaytirish va soliq imtiyozlarini uzaytirish.

Innovatsion texnologiyalarni joriy qilish va ilmiy-tadgicot
ishlanmalarini rag‘batlantirish uchun maxsus fondlar tashkil etish.

Korxonalar uchun malaka oshirish dasturlari va kadrlar
tayyorlash tizimini zamonaviy talablarasosida yangilash.

Eksport faoliyatini rivojlantirish va xalqaro sifat
standartlarinikeng joriy qilish uchun ko‘mak dasturlari ishlab chigish.

Energiya samaradorligi va ekologik tozalikni ta’'minlovchi
texnologiyalarni kengaytirish uchun soliq imtiyozlari va grantlar
ajratish.

Xususiy va davlat sektorlarining hambkorligini
mustahkamlash orqali investitsiyalarnijalb gilishnifaollashtirish.

Shunday qilib, korxona igtisodiy salohiyatini rivojlantirish bo‘yicha

tizimli yondashuv va ko‘rsatilgan yo‘nalishlar asosida amalga oshirilgan
chora-tadbirlar mamlakatning igtisodiy o‘sishiga katta hissa qo‘shadi.

5. Gulasal Madraximova. Sanoat korxonalaridaresurslar salohiyatini
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Ushbu magolada kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari faoliyatida innovatsiyalarni joriy
etishning usullari va samaradorligi tahlil gilinadi. Innovatsiyalar kichik biznesning iqtisodiy
barqarorligi, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va yangi bozorlarni egallashdagi asosiy vosita
sifatida ko‘rib chigiladi. Tadqgigotda innovatsiyalarni qo‘llash natijasida daromad o‘sishi, resurslardan
samarali foydalanish, mahsulotsifatining yaxshilanishikabi ijobiy natijalar gayd etilgan. Shuningdek,
innovatsiyalarni joriy etishda duch kelinadigan muammolar — moliyaviy cheklovlar, texnologk
infratuzilma yetishmovchiligi va malakali kadrlar tangisligi tahlil gilinadi.

Kirish. Bugungi global igtisodiyot sharoitida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sub'ektlari mamlakatlarning igtisodiy barqarorligi
va ijtimoiy rivojlanishida muhim o‘rin tutadi. Ragobatbardosh bozor
sharoitida ushbu sektorni rivojlantirish uchun innovatsiyalarni joriy
etish zarurati ortib bormoqgda. Innovatsiyalar nafagat ishlab chigarish
samaradorliginioshirish, balki mahsulot sifatini yaxshilash, xarajatlami
kamaytirish va yangi bozorlarni ochish uchun asosiy vosita sifatida
e’tirof etiladi.

O‘zbekiston igtisodiyoti uchun kichik biznes va xususy
tadbirkorlikning ahamiyatijuda yuqori. Statistika ma’lumotlariga ko'ra,
ushbu sektor yalpi ichki mahsulot (YalM) tarkibining katta gismini
tashkil etadivaishchikuchining sezilarli gisminiband giladi. Shu sababli,
kichik biznesda innovatsiyalarni qo‘llash igtisodiy o‘sishning asosy
drayverlaridan biri hisoblanadi. Rivojlangan davlatlarning tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, kichik tadbirkorlik sub'ektlari tomonidan innovatsion
texnologiyalarni joriy etish ishlab chiqarish jarayonlarini yanada
samarali qilish va ragobatbardoshlikni oshirishimkoniniberadi.

O“zbekistonda kichik biznesni go‘llab-quvvatlash va innovatsion
faoliyatni rag‘batlantirish bo‘yicha bir qator davlat dasturlari amalga
oshirilmogda. Xususan, “2017-2021 vyillar uchun Harakatlar
strategiyasi” ! doirasida kichik tadbirkorlik sub'ektlariga kreditlar
ajratish, eksport hajmini oshirish va innovatsiyalarni joriy etish uchun
qulay mubhit yaratishga katta e’tibor garatildi. Bundan tashqari,
"Ragamli O‘zbekiston — 2030" strategiyasi doirasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik sohasida ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
bo‘yicha sezilarli natijalarga erishildi.

Kichik biznesda innovatsiyalarni qo‘llashning eng dolzarb
yo‘nalishlaridan biri ragamli texnologiyalarni joriy etishdir. Masalan,
elektron tijorat platformalaridan foydalanish, avtomatlashtirilgan
buxgalteriya hisob-kitob tizimlari va onlayn marketing strategiyalari
tadbirkorlarga xarajatlarni optimallashtirish va mijozlar bilan alogalami
kuchaytirish imkonini bermoqda. Shu bilan birga, energya
samaradorligi texnologiyalariva ekologik mahsulot ishlab chigarish kabi
yo‘nalishlar ham innovatsion yondashuvning ajralmas qismi
hisoblanadi.

Innovatsiyalarni qo‘llash nafaqat igtisodiy samara keltiradi, balki
kichik biznes sub'ektlari faoliyatining ijtimoiyva ekologik jihatlarini ham
yaxshilaydi. Masalan, resurslarni tejaydigan texnologiyalardan
foydalanish ekologik zararlami kamaytiradi, ragamli texnologiyalar esa
ish jarayonlarini soddalashtirib, ishchi kuchining samaradorligini
oshiradi. Innovatsiyalar tadbirkorlikda yangiimkoniyatlar yaratib, kichik
biznesning hududiy rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa,
gishloq hududlarida innovatsion texnologiyalarni joriy etish iqtisodiy

* O¢zbekiston Respublikasi Prezidentinig “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g risida” gi 2017-yil 7-fevraldagi PF -4947-sonli farmoni.
2 Karimov 1.A. 2015 yilda iqtisodiyotimizda tub tarkibiy o‘zgarishlarni amalgaoshirish
modernizatsiya va diversifikatsiya jarayonlarini izchil davom ettirish hisobidan xususiy muk
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tengsizlikni kamaytirish va yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim omil
bo‘lib xizmat giladi.

Biroq, O‘zbekiston sharoitida kichik biznes sub'ektlarida
innovatsiyalarni keng ko‘lamda joriy etishda bir gator giyinchiliklar
mavjud. Ularning eng asosiylari moliyaviy resurslarning cheklanganlig,
innovatsion bilim va ko‘nikmalar yetishmasligi, shuningdek,
infratuzilmaning yetarlicha rivojlanmagani bilan bog‘liqdir. Kop
hollarda kichik biznes rahbarlari va tadbirkorlar innovatsiyalami
igtisodiy samaradorlikni oshirish vositasi sifatida ko‘rmaydilar yoki
ushbu jarayonlarni amalga oshirish uchun zarur bilimlarga ega emaslar.

Dunyo tajribasidan kelib chigib, kichik biznesda innovatsiyalami
joriy etishning muvaffagiyatli modellari mavjud. Masalan, rivojlangan
davlatlarda kichik tadbirkorlik sub'ektlarini moliyaviy rag‘batlantirish,
texnologik parklar yaratish va startaplar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
orgali innovatsion faoliyatni kuchaytirish mumkin bo‘lganligi
isbotlangan. Germaniya, Janubiy Koreya va Yaponiya tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, kichik biznesda innovatsion jarayonlarni boshqgarish va uni
tizimli ravishda rivojlantirish igtisodiyotning ragobatbardoshlik
darajasini oshiradi.

O‘zbekistonda bunday tajribalarni joriy etish uchun mavjud
resurslardan samarali foydalanish va kichik biznesga innovatsiyalami
joriy qilish bo‘yicha davlat strategiyalarini yanada takomillashtirish
zarur. Bu jarayonda xalgaro moliyaviy tashkilotlar bilan hamkorlikni
kuchaytirish va xorijiy tajribadan o‘rganish muhim ahamiyatga ega.

Shu o‘rinda innovatsiyalarni kichik biznes va xususy
tadbirkorlikda qo‘llash usullari va ularning samaradorligini tahlil gilish
ushbu tadgiqotning asosiy vazifasi sifatida belgilandi. Tadqgigotda
O‘zbekistondagi kichik tadbirkorlik sub'ektlarining amaliy faoliyati va
ularning innovatsiyalami joriy qilish tajribalari tahlil qilinib,
samaradorlikni oshirish bo‘yicha ilmiy tavsiyalarishlab chigiladi.

Ushbu tadgigotning dolzarbligi shundan iboratki, kichik biznesda
innovatsiyalarni joriy etish igtisodiy taraqgiyot va ragobatbardoshlikni
ta’minlashning asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Bundan tashqari,
tadgigot natijalari O‘zbekiston sharoitida innovatsion boshgaruv
usullarini go‘llash bo‘yicha amaliy yo‘nalishlarni belgilashga ko‘mak
beradi.

Adabiyotlar tahlili. Prezidentimiz Sh.M. Mirziyoyev tomonidan
2019+yilni “Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yili” deb €’lon
gilinishi, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘lida
tadbirkorlik manfaatlariga alohida e’tibor qaratish zarurligini tagazo
etadi. Chunki “...ishbilarmonlik muhitini yaxshilash hamda kichik biznes
va xususiy tadbirkorlik rivoji uchun yanada qulay sharoitlar yaratishga
garatilgan chora-tadbirlarni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash
zarurligini barchamiz albatta yaxshitushunamiz”?2. Hozirga gadar kichik

va xususiy tadbirkorlikka keng yo‘l ochibberish —ustuvor vazifamizdir (O ‘zbek varus tillarid).
—T.:0zbekiston,2010.
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biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish hamda ishbilarmonlik
mubhitini qulaylashtirish masalalari xorijiy davlatlar igtisodchilari
tomonidan turlicha yondashuvlar asosida o‘rganib kelingan. Masalan,
E.Staley, R.Morse, A.Bruno, T.Tyebjee, W.Garther, K.Manning S.Birley,
D.Norburn kabilar ishbilarmonlik muhitini mamlakat yoki hudud
miqyosida tadbirkorlikni rivojlanishiga olib keluvchi shart-sharoitlar
sifatida tadqiq gilgan bo‘lsalar, L.Dana, P.Davidsson, D.Swanson,
L.Webster kabilar esa o'z e’tiborlarini tadbirkorlik muhitiga ta’sir
etuvchi tashgi omillarni o‘rganishga garatganlar. Iqtisodchi B.Salimov
esa “ishbilarmonlik muhiti” iborasini ishlatmagan bo‘lsa-da, “har
ganday biznes ma’lum muhitda faoliyat ko‘rsatadi” deb aytadi. Uning
fikricha, o‘sha “ma’lum muhit” “yo‘l” qo‘ysa, korxona oz harakati
tufayli oldiga qo‘yilgan magsadga erishishi mumkin.

Metodologiya. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari
bugungi global iqgtisodiy rivojlanishning muhim tarkibiy qismi
hisoblanadi. Ushbu sektor ko‘plab mamlakatlarda yangi ish o‘rinlarini
yaratish, innovatsion texnologiyalami rivojlantirish va iqgtisodiy
barqgarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. O‘zbekiston
igtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari yalpi ichki
mahsulotning 54 foizidan ortig‘ini tashkil etib, igtisodiyotning asosiy
drayverlaridan biri sifatida xizmat gilmoqda.

Bugungi kunda kichik biznesni ragobatbardosh qilish uchun
innovatsiyalarni faoliyatga keng joriy etish talab etiladi. Innovatsion
texnologiyalarni ishlab chigarishga, xizmat ko‘rsatishga va marketing
faoliyatiga integratsiya qilish orgali kichik tadbirkorlik sub'ektlari
samaradorlikni oshirishi, ishlab chiqarish xarajatlarini gisqartirishi va
yangi bozorlarni egallashi mumkin. Dunyo tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
kichik biznes sub'ektlarida innovatsion yondashuvlar korxonalarning
uzoq muddatli muvaffagiyati uchun asos bo‘lib xizmat giladi.

O‘zbekistonda innovatsiyalarni joriy etish sohasida olib
borilayotgan davlat strategiyalari ushbu sektorni rivojlantirish uchun
muhim o‘rin tutadi. Jumladan, "Ragamli O‘zbekiston — 2030"
strategiyasi kichik biznesda ragamli texnologiyalarni rivojlantirish va
yangi biznes modellarning shakllanishiga katta e’tibor garatgan.
Bundan tashqari, so‘nggi yillarda gqabul gilingan qonunlar va qarorlar
kichik tadbirkorlik sub'ektlarini innovatsion faoliyatga
rag‘batlantirishga qaratilgan.

Innovatsiyalarni kichik biznesda joriy etishning dolzarbligi bilan
birga, ushbu jarayonda bir gator muammolar ham mavjud. Bu
muammolar kichik biznesni xalgaro ragobat maydonida muvaffaqiyatli
faoliyat yuritishi uchun innovatsiyalarni joriy etish jarayonini
murakkablashtiradi.
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bilim va ko'nikmalarga ega emas
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Moliyaviy cheklovlar: Innovatsion texnologiyalami joriy gilish
uchun zarur bo'lgan dastlabki investitsiyalar ko'pincha kichik

Innovatsiyalami kichik biznesda joriy
etishdagi muammolar

Kadrlar malakasi: Ko'plab kichik tadbirkorlik sub'yektlari
zamonaviy texnologiyalami boshgarish uchun zarur bo'lgan
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Texnologik infratuzilma: Qishlog va olis hududlarda intemet
sifati pastligi va zamonaviy texnologik uskunalaming mavjud
emasligi innovatsion jarayonlarni sekinlashtiradi

Bozor talablarini bilmaslik: Kichik biznes sub'yektlari tez
0'zgaruvchanbozortalablariga moslashish uchun innovatsion
strategiyalarni ishlab chigishda giynaladi

1-rasm. Innovatsiyalarni kichik biznesda joriy etishdagi muammolar3

Tadqiqot natijalari. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sub'ektlarida innovatsiyalarni qo‘llashning iqtisodiy samaradorligi
igtisodiy  o‘sishning muhim omili hisoblanadi. Zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish orgali korxonalar ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, xarajatlarni kamaytirish va daromadni
ko‘paytirishga erishadilar.

Innovatsiyalar kichik biznes faoliyatida daromad o‘sishining asosiy
omillaridan biri hisoblanadi. Yangi texnologiyalar, mahsulotlar va
xizmatlar joriy etilishi bozor talabiga moslashish imkoniniberadi, bu esa
daromadning sezilarli darajada o‘sishiga olib keladi. Innovatsiyalar
yordamida ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish kichik biznesning
moliyaviy samaradorligini oshirishda muhim ahamiyatga ega.

Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish korxonalar
uchun elektr energiyasi xarajatlarini 25-40% ga gisqgartirish imkonini
beradi. Masalan, quyosh panellari joriy etilgan kichik korxonalarda uzoq
muddatli istigbolda katta tejamkorlikka erishilgan.

Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining YAIMdagi ulushi
pandemiya davrida sezilarli darajada kamayishi kuzatilgan. 2024+il
mobaynida kichik biznesda innovatsiyalarni qo‘llash orqali bu
ko‘rsatkich yugoriga o‘sishni boshlagan. Shu jumladan, joriy yilning |
choragida 42,7 % ni, Il choragida 47,5% ni va lll choragida esa bu
ko‘rsatkich 53,8% ni tashkil etgan.*

Kichik biznes mamlakatning iqtisodiy salohiyatini ko‘tarishi,
davlatning muvaffagiyatli  rivojlanishi ~va  gullab-yashnashining
o‘lchovi bo‘lganligi uchun O‘zbekistonda ham kichik biznesning
rivojlanishini  rag‘batlantirishga  alohida  e’tibor qaratilgan.
Respublikamizda kichik biznesni rivojlantirish bugungi kunning asosly
ustivor vazifasidir. Kichik biznesga bo‘lgan e’tiborning igtisodiy
sabablari:

eichki bozomi mahalliy tovar va xizmatlar bilan to‘Ildirish;

eaholining harid qobiliyatini oshirish;

emamlakatning eksport salohiyatini yuksaltirish;

% Internet ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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eishlab chigarishni modernizatsiya gilish;

eservis xizmatlari ko‘rsatishni rivojlantirish;

eyirik korxonalami butlovchidetallar va gismlar bilan ta’minlash;

eragobat mubhitini vujudga keltirish;

emamlakat ichida kapitalning aylanuvchanligini ta’minlash
kabilar.

Hagigatdan ham kichik biznes sub’ektlari ichki bozorni mahalliy
tovar va xizmatlar bilan to‘ldirayotgan, yirik korxonalarni butlovchi
detallar va gismlar bilan ta’'minlayotgan va mamlakat eksport
salohiyatini oshirayotgan sohaga aylanib bormoqgda. Buni mamlakat
eksport salohiyatidagi o‘rnini oshib borayotganidan ham ko‘rish
mumkin. Kichik biznesning tashqiiqtisodiy faoliyatdagi o‘rni hamasta-
sekin kengayib bormoqda. Uning eksport hajmidagi ulushi 2023 yilda
27,9% foizni tashkil etib, bu ko‘rsatkich 2024 yil 3-choragida 31,5%ga
yetganligini ko’rishimiz mumkin. Har ganday davlatning tashqiiqtisodiy
faoliyatida eksport muhim rol o‘ynaydi. Mamlakatimiz igtisodiyotining
ravnagi eksport salohiyatining yuksalishiga ham bevosita bog'liqdir.
Mustagqillik yillarida mamlakatimizning eksport salohiyati tubdan
o‘zgardi. Bunda kichik biznesning o‘rni ham beqiyosdir. Kichik biznes
sub’ektlari bugungi kunda ichki iste’mol bozorini import o‘rnini
bosuvchi tovarlar bilan to‘ldiribgina qolmay, balki yuqori sifatli,
raqobatbardosh tovarlarni jahon bozoriga taklif etmoqda. Kichik
biznes mamlakat iqtisodiyoti tarmoglarida ham eng muhim sohaga
aylanib bormoqda. Qishloq xo‘jaligi, savdo, maishiy xizmat ko‘rsatish,
ovgatlanish, mehmonxona va turizm faoliyatlarida kichik biznesning
salmog‘i juda kattadir. Keyingi paytlarda sanoatda tarmogqlarida
modernizatsiya, ishlab chiqarishni texnik va texnologik jihatdan
o‘zgartirish, sanoatda chuqur tarkibiy o‘zgartirishlar va
diversifikatsiyani amalga oshirilishi natijasida gishlog joylarda ham
sanoat tarmoglari rivojlanib bormogda. Bunda esa kichik biznes asosiy
yetkachilardan hisoblanadi. Sanoat ishlab chigarishda ham kichik
biznesning ulushi yildan-yilga oshib bormoqda. Kichik biznesni sanoat

4 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/small-business-and-entrepreneurship-2



tarmogqlaridan ozig-ovgat sanoatida, gayta ishlash sanoati, yengi
sanoatda ulushi yugori bo‘lmoqda. Asta sekinlik bilan kichik biznes
sub’ektlari sanoatning boshga muhim tarmogqlariga ham faoliyati
oshishib bormoqda. Kichik biznesni rivojlantirishdan yana bir magsad
mamlakatning ma’naviy-tarbiyaviy va madaniy ishlarini yuksaltirish.
Chunki kichik biznes ma’naviy-tarbiyaviy va madaniy sohalami
rivojlanishiga ham o’z hissasini qo‘shadi. Respublikamizda kichik
biznesni rivojlantirishning ma’naviy-tarbiyaviy va madaniy sabablari:

ean’anaviy xalq amaliy san’ati va badiiy hunarmandchilikning
tiklanishiga ko‘maklashish; sport va sog‘lomlashtirish maskanlarini
barpo etish;

exususiy o‘quv muassasalarini ochish;

eobodonlashtirish, ko‘rkamlashtirish va ekologik tarbiyani yo‘lga
go‘yish;

ebolalar, o‘smirlar hamda yoshlar lagerarini tashkil gilish.

Keyingi 3-4 yil ichida mamlakat igtisodiyotida davlat ulushini
gisqarishi, erkin bozoro mexanizmlarini amal qilishi natijasida
kichik biznesning rivojlanishida tub bo'rilish bo‘ldi. Xususan, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikning igtisodiyot tarmoglaridagi ulushi
ham oshib bormogda. Aynigsa, kichik va xususiy korxonalaming
ishlab chiqgarish tarmogqlaridagi hissasi ortibbormoqda.

XULOSA

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub'ektlari faoliyatida
innovatsiyalarni joriy etish mamlakat iqtisodiyoti uchun muhim

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentinig “O’zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyas
to‘g'risida” gi 2017-yil 7-fevraldagi PF -4947-sonlifarmoni.

2.0zbekiston Respublikasi Prezidentining farmoni. “Tadbirkorlik
faoliyatining jadal rivojlanishini ta’'minlashga, xususiy mulkni har
tomonlama himoya qilishgava ishbilarmonlik muhitini sifat jihatidan
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strategik yo‘nalish hisoblanadi. Innovatsiyalar kichik biznes
korxonalariningsamaradorligini oshirish, mahsulot sifatini yaxshilash va
yangi bozorlarni egallash imkoniniberadi. Tadgigot davomida quyidagi
asosiy xulosalarga kelindi:

Innovatsiyalar igtisodiy samaradorlikni oshiradi:

v Ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va resurs
tejovchiusullardan foydalanish natijasida kichik biznesning daromadlari
sezilarli darajada oshadi.

v Ishlab chigarish xarajatlari gisqarib, mahsulot tannani
pasayadi, bu esa ragobatbardoshlikni kuchaytiradi.

Resurslardan samaralifoydalanish ta'minlanadi:

Energiya tejamkor texnologiyalar va suvni tejovchi usullar
ekologik bargarorlikni ta'minlab, kichik biznesning uzoqg muddatli
rivojlanishiga hissa qo‘shadi.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sub'ektlarida innovatsiyalarni qo‘llash O‘zbekiston iqtisodiyotining
bargaror rivojlanishini ta'minlaydi. Bu esa kichik biznesning ichki va
tashqi bozorda raqobatbardoshligini oshirishga, ishlab chiqgarish
samaradorligini kuchaytirishga va vyangi iqtisodiy imkoniyatlar
yaratishga xizmat qiladi. Innovatsiyalarni joriy etishda davlat,
tadbirkorlar vailmiydoiralar o‘rtasida yagin hamkorlikniyo‘Iga qo‘yish
asosiy ustuvor yo‘nalish bo‘lib qoladi.

yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g'risida’.—
T.:2016yil50ktabr,PF-4848-son.

3. https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/small-business-and-
entrepreneurship-2

4. Usmanova Gulida Valiyevna “O‘zbekistonda kichik biznes va

xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi” 2024.
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Mazkur magolada mamlakat igtisodiy rivojlanishida yashil moliyaning o‘rni va ahamiyati yoritiladi.
Yashil moliya iqgtisodiyotning ekologik barqgarorlik tamoyillari asosida rivojlanishini ta’minlashga
garatilgan moliyaviy tizim hisoblanadi. Maqolada yashil moliyaning asosiy vositalari — gayta
tiklanuvchi energiya manbalarini moliyalashtirish, yashil obligatsiyalarni joriy etish va ekologk
loyihalarniqo‘llab-quvvatlash ko‘rib chigilgan. Shuningdek, O‘zbekiston tajribasi tahlil qilinib, yashil
moliya orgali bargaror igtisodiy rivojlanish va ekologik muvozanatni ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar
berilgan. Ushbu tadgigot yashil moliyaning milliy igtisodiyotda go‘llanilishini kengaytirish bo‘yicha
ilmiy-amaliyasoslarnitaqdim etadi.

Kirish. Hozirgi kunda dunyo igtisodiyoti yangi muammolar va
chaqiriglar bilan to‘gnashmoqda. Iglim o‘zgarishi, tabiiy resurslaming
teztugab borishi va atrof-muhitning ifloslanishi global migyosdagi eng
muhim masalalardan biridir. Bu jarayonlar natijasida davlatlar va
xalqaro tashkilotlar barqaror rivojlanish tamoyillari asosida iqtisodiy
siyosatni qayta ko‘rib chigishga majbur bo‘Imoqgda. Aynan mana
shunday sharoitda yashil moliya igtisodiy va ekologik muvozanatni
ta'minlash uchun muhimvosita sifatida maydonga chiqdi.

Yashil moliya deganda, iqtisodiy faoliyatni ekologik bargarorlik
tamoyillariasosida tashkil etishga yo‘naltirilgan moliyaviy mexanizmlar
tizimi tushuniladi. Bu tizim gayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirish, ekologik xavfsizlikni ta’minlash, chigindilarni gayta ishlash
va tabiiy resurslardan samarali foydalanish kabi yo‘nalishlami
moliyalashtirishga garatilgan. Ushbu moliya turi nafagat ekologk
muammolarni hal gilishda, balki igtisodiyotning uzog muddatli
bargarorligini ta'minlashda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Jahon banki ma'lumotlariga ko‘ra, iglim o‘zgarishi dunyo
igtisodiyotiga har yili 1 trillion dollardan ortiq zarar yetkazmoqgda.
Bunday sharoitda iqtisodiy rivojlanishni ta’minlash va atrof-muhitni
muhofaza qilishni uyg‘unlashtirish dolzarb masalaga aylanmoqda.
Masalan, Parij iqglim kelishuviga ko‘ra, davlatlar o‘z karbonat
chigindilarini sezilarli darajada kamaytirishi va 2050-yilgacha uglerod
neytralligiga erishishi kerak. Bu jarayonda yashil moliyaning ahamiyati
oshib bormoqgda, chunki u ekologik loyihalarni moliyalashtirish va
innovatsion texnologiyalarnirivojlantirish uchun zarur investitsiyalami
jalb etadi.

Hozirgi kunda, yashil moliyalashtirishnirivojlanishi bilan mahalliy
va xorijiy olimlar ushbumavzu bo‘yicha keng gamrovli tadqiqotlar olib
borishmoqgda. Jumladan, Bhatnagar va Sharma ! vyashil
moliyashtirishning akademik evolyutsiyasini bibliometrik tahlil gilib,
uning rivojlanishining aniq ko‘rinishini tagdim etdi. Xususan, ulaming
fikricha yashil moliya bo‘yicha mavjud tadgiqotlarni quyidagi uchta
toifaga bo‘lish mumkin:

Ekologik soha.  Yashil moliya nafagat atrof-muhit sifatini
yaxshilash va karbonatangidrid chigindilarini kamaytirishda emas, balki
atrof-muhitni muhofaza qilish va iglim o‘zgarishini yumshatishda
muhim rol o‘ynaydi, shungdek atrof-muhitning yaxlitligini oshirish va
bargaror rivojlanish magsadlariga erishishga hissa qo‘shadi.

Igtisodiy soha. Mamlakatlarda chet el investitsiya xatarlarini
kamaytirishdan tashqari, yashil moliya asosan texnologikinnovatsiyalar
orqali yashil igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. Bundan tashgari, iglim
risklarini hal qilish va bargaror rivojlanish magsadlarini amalga oshirish
jarayonida turli mamlakatlarning markaziy banklari makromoliyaviy
bargarorlikni saglash uchun yashil moliya rolidan to‘liq foydalanishlari
kerak.

! Bhatnagar, S., Sharma, D., 2022. Evolution of green finance and its enablers: a
bibliometric analysis. Renew. Sust. Energ. Rev. 162, 112405
https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.112405.
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Korporativ daraja. Bir tomondan, yashil moliyadan samarali
foydalanish korxonalarning investitsiya strategiyalarini
optimallashtirishi va yashil innovatsiyalarning moliyaviy chekloviarini
yengillashtirishi mumkin. Boshga tomondan, yashil kreditlash siyosati
yugori darajada ifloslantiruvchi firmalarning likvid bo‘lmagan qarzni
moliyalashtirish xatti-harakatlarini ham cheklashi mumkin. Ko‘rinib
turibdiki, olimlar yashil moliyanijoriyetish samaradorligi bo‘yicha keng
gamrovli tadgigotlar olib borgan, samarali natijalar bergan va
yashil moliyaning iqtisodiy rivojlanish va atrof-muhitni muhofaza qilish
uchun ikki tomonlama ahamiyatini to‘liq ko‘rsatgan. Biroq, aslida,
o‘xshash atrof-muhit sharoitlari va bir xil tendensiyalarga ega bo'lgan
nazorat va eksperimental guruhlarni topish giyin, bu esa o‘rganishda
noxolis xulosalarga olib kelishi mumkin.

Adabiyotlar tahlili. “Yashil” moliya va iqtisod, “yashil” o’sish va
texnologik tartib innovatsiyalari sohasidagi zamonaviy tad-giqotlar
orasida xorijlik gator olimlarning — P. Krugman, M. Mazzukato va K.
Peres, K. Berensman ishlari yetak-chilik giladi. N. Lindenberg va rus
olimlari E.M. Zomonova, B.N. Porfiryeva, B.B. Rubtsova va
hammuallifla-rining “Dunyoda va Rossiyada “yashil” moliya” si ham
xuddi shu qatorda o‘zining ahamiyatiga egadir. 2 Xuddi shunday
o‘rganishlarga asoslanib aytish mumkinki, “yashil” moliyalashtirish va
“yashil” moliyaviyvositalar hagida to‘liq tushuncha beradigan yagona
kelishilgan ta’rif haligacha shakllantirilmagan. Hozirgi kunda “yashil”
atamasi qo‘shiladigan igtisodiyot sohalari keng targalmoqgda va yashil
moliya vositalari shular gatoridan o‘rin egallaydi. Shunday bo‘lsada,
“yashil” moliyani ikki nuqgtayi nazardan ko‘rish mumbkin. Birinchidan,
“yashil” moliya atrof-muhitga yetkaziluvchi zararni, aynigsa, iglim
o‘zgarishining iqgtisodiy tizim va insoniyat jamiyatiga ta’sirini
yumshatishda rol o‘ynashi mumkin. Ikkinchidan, “yashil” moliya yashil
o’sishni qo’llab-quvvatlash uchun magsadli moliya sifatida ahamiyat
kasb etishi mumkin. “Yashil” o‘sish ekologik barqgarorlik va igtisodiy
o’sishni birlashtirgan holda iqtisodiy o‘sishning yangi paradigmasi
bo‘lganligi sababli ushbu g‘oyani ilgari surish uchun igtisodiyot
tarmoglari tomonidan moliyalashtirish zaruriyatiga ehtiyoj tug‘ilishini
ham alohida ta’kidlash orqali fikr-mulohazalarga xulosa gilish
mumkin.

Yashil moliya ekologik bargarorlikka erishishni ta'minlash uchun
moliyaviy resurslami jalb qilish, ulardan samarali foydalanishni oz
ichiga oladi. Jahon bankining (World Bank, 2019) hisobotida yashil
moliya nafaqat igtisodiy samaradorlikni oshirish, balki iglim o‘zgarishiga
garshi kurashdagi muhim vosita sifatida ko‘rib chigilgan. Bu tushuncha
quyidagi yo‘nalishlarnigamrab oladi:

- Ekologik loyihalarni moliyalashtirish: qayta tiklanadigan
energiya, chigindilarni gayta ishlash va tabiiy resurslarni boshqgarish.

|

2 E.M. Zomonova (2015) Strategiya perekhoda k “zelenoj” ekonomike: opit i metodi
izmereniya [The Strategy of Transition to Green Economy: Experience and Measuring
Methods]. Novosibirsk, GPNTB SO RAN.
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- Yashil  obligatsiyalar: ekologik infratuzilma
texnologiyalarni rivojlantirish uchun kapitalnijalb gilish vositasi.

- Barqaror investitsiyalar: uzoqg muddatli iqtisodiy va
ekologik samaradorlikni ta'minlash uchun kapitalni yo‘naltirish.

G20 mamlakatlari tomonidan tayyorlangan "Yashil moliya
bo‘yicha yo‘rignoma" (Green Finance Study Group, 2016)3 hisobotida
yashil moliya iqgtisodiy barqgarorlik va ekologik mas’uliyatni
uyg‘unlashtirish tamoyillari sifatida tagdim etilgan. Bu hisobotda
xalgaro hamkorlik va moliyaviy sektorning yashil moliyaga o‘tishdagi
roli batafsil yoritilgan.

Berkli  Kaliforniya universiteti (2017) ma'lumotlariga ko'ra,
bargaror moliya -bu vaqt o'tishi bilan bargaror bo'lgan moliyaviy
modellar, mahsulotlar va bozorlar orqali iqgtisodiy va ijtimoiy qiymat
yaratish amaliyotidir. U nafagat ekologik jihat, balki ijtimoiy jihat va
boshqgaruv masalalarini ham hisobga olgan holda keng gamrowi
investitsiyalardan foydalanishlozimligini ko’rsatadi.

Gilbert (2012): “Yashil moliya — bu bargaror rivojlanish loyihalari
va tashabbuslariga, atrof-muhitga oid mahsulotlarga va yanada
bargaror igtisodiyotni rivojlantirishni rag‘batlantiradigan siyosatlarga
tushadigan moliyaviy investitsiyalamni nazarda tutishi mumkin bo‘lgan
keng atamadir. Yashil moliya iglimni moliyalashtirishnio‘z ichiga oladi,
lekin u bilan cheklanmaydi, shuningdek, boshga atrof-munhit
magsadlari, masalan, sanoat ifloslanishini nazorat gilish, suv sanitariya
yoki biologik xilma-xillikni muhofaza gilish, yumshatish va moslashishni
moliyalashtirish, aynigsa, iqlim o'zgarishi bilan bog'liq faoliyat bilan
bog'liq: yumshatish bo'yicha moliyaviy ogimlar issigxona gazlari
emissiyasini (GHG) kamaytirish yoki oldini olishga hissa qo'shadigan
loyihalar va dasturlarga investitsiyalarni nazarda tutadi.

Tadqiqgot metodologiyasi. Tadgiqotning metodologiyasi yashil
moliyaning mamlakat iqtisodiy rivojlanishiga ta’sirini tahlil qgilish va
ushbu yo‘nalishda samarador strategiyalarni aniglash uchun tizimli va
giyosiy yondashuvlarga asoslanadi. Ushbu metodologiya igtisodiy-
ijtimoiy va ekologik ko‘rsatkichlami o‘rganish, mavjud muammolarni
tahlil gilish va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga garatilgan.

va

Yashil iqtisodiyotni rivojlantirish uchunxalgaro moliya institutlari
bilan hamkorlikda turli moliyaviy instrumentlar, jumladan, grantlar,
kreditlar va investitsiyalar jalb qilinmoqda. Yashil obligatsiyalar
chigarish va boshga moliyaviy mexanizmlar orqgali yashil loyihalarmi
moliyalashtirish imkoniyatlari o‘rganilmogda. Bundan tashgari, yashil
texnologiyalarni joriy etish va rivojlantirish bo‘yicha xalgaro tajriba va
bilimlarni o‘rganish va tatbiq etish uchun xalqaro tashkilotlar bilan
hamkorlik gilinmoqgda. Hamda davlat va xususiy sektor o‘rtasida
hamkorlikni rivojlantirish uchun maxsus tadbirlar va forumlar tashkil
etilmoqda. Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, O‘zbekistonda yashil
igtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha joriy gilingan chora-tadbirar va
soliq imtiyozlari ekologik bargarorlikni ta’'minlash va iqtisodiy
rivojlanishni go‘llab-quvvatlash magsadida amalga oshirilmogda.

Zamonaviy iqtisodiyotda O‘zbekistonda qator yashil moliya
instrumentlardan foydalanish joriy gilingan bo‘lib, rivojlanish
tendensiyalariquyidagi yo'nalishlarda amalga oshirilmoqgda. Jumladan,
gayta tiklanuvchi energiya manbalari va energiya samaradorlig
O‘zbekiston hukumati qayta tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirishga katta e’tibor garatmoqda. Bu yo‘lda, quyosh va shamol
energiyasi loyihalarini amalga oshirish uchun xalgaroinvestitsiyalar jalb
gilinmoqda. Masalan, Birlashgan Arab Amiriklari va Saudiya Arabistoni
kompaniyalari bilan hamkorlikda quyosh energiyasi loyihalari amalga
oshirilmoqgda. 2023 yilda «Yashil energiya» strategiyasi gabul gilinib,
unda 2030 yilgacha elektr energiyasining 25 foizini qayta tiklanuvchi
manbalardan olish magsad qilingan bo‘lsa, joriy yilda O‘zbekistonda
umumiy quvvati 1000 MVt bo‘lgan bir nechta quyosh elektr stansiyalari
qurildi va foydalanishga topshirildi. «<Masdar» (BAA) va «<ACWA Power»
(Saudiya Arabistoni) kompaniyalari bilan hamkorlikda amalga
oshirilayotgan loyihalar natijasida mamlakatda quyosh energiyasi ishlab
chigarish hajmi sezilarli darajada oshganini misol qilib keltirishimiz
mumkin.

Tadqiqot natijalari. O‘zbekistonda yashil moliya vositalaridan
foydalanish joriy holati mamlakatning ekologik bargarorlik va yashil
igtisodiyotni rivojlantirish maqgsadlariga garatilgan harakatlarini aks
ettiradi.

1-rasm. O‘zbekistonda amalda mavjud yashil moliya vositalari*

Yashil igtisodiyotni go‘llab-quvalashda O‘zbekiston hukumati va
xalgaro moliya institutlari tomonidan yashil obligatsiyalar chigarish
amaliyoti kengaymoqda. Jumladan, 2023 yilda O‘zbekistonda yashil
obligatsiyalar orgali jalb gilingan mablag‘lar migdori 500 million AQSh
dollariga yetdi. Bu mablag‘lar asosan qayta tiklanuvchi energiya,
energiya samaradorligi va chigindilarni gayta ishlash loyihalariga
yo‘naltirildi. «O‘zbekiston Milliy Banki» tomonidan chiqarilgan yashil
obligatsiyalar orgali jalb qilingan mablag‘lar quyosh va shamol
energiyasi loyihalariga yo‘naltirilganini misol qilib ke ltirishimiz mumkin.
Bundan tashqari, yashil igtisodiyotni rivojlantirish uchun xalgaro moliya
institutlari va hukumat tomonidan taqdim etilayotgan yashil kreditlar
va grantlar soni ortib bormoqda. 2023 yilda umumiy miqdorda 1
milliard AQSh dollaridan oshiqyashil kreditlar va grantlar ajratildi. Misol
uchun Jahon banki tomonidan moliyalashtirilgan energya
samaradorligi va gayta tiklanuvchi energiya loyihalari uchun 300 million
AQSh dollari ajratildi. Qolaversa, Osiyo taraqqiyot banki tomonidan
chigindilarni gayta ishlash va suv resurslarini boshqarish loyihalari
uchun 200 million AQSh dollari migdorida mablag‘lar safarbar qilindi.
Yashil sug‘urta vositalari orgali ekologik xavf-xatarlardan himoyalanish
imkoniyatlari kengaymoqda, jumladan, gayta tiklanuvchi energya
loyihalariga investitsiyalarni sug‘urtalash xizmatlari joriy etilmogda.
O‘zbekiston hukumatining yashil investitsiyalar, ya'ni, gayta tiklanuvchi
energiya, energiya samaradorligi va chigindilarni qayta ishlash
sohalariga jalb gilgan investitsiyalari ortib bormogda. 2023 yilda yashil
investitsiyalar hajmi 2 milliard AQSh dollaridan oshdi. «Masdar» (BAA)
va «ACWA Power» (Saudiya Arabistoni) kompaniyalari tomonidan

3 https://g20sfwg.org/wp-content/uploads/2021/07/2016_Synthesis_Report_Full_EN.pdf
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O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan quyosh va shamol energiyas
loyihalari jami 1 milliard AQSh dollaridan oshiq investitsiyalarni oz
ichiga oladi. O‘zbekiston hukumati tomonidan gabul gilingan «Yashil
energiya» strategiyasi va boshqa ekologik dasturlar orgali yashil moliya
vositalaridan foydalanish kengaymoqda. 2030 vyilgacha elektr
energiyasining 25 foizini qayta tiklanuvchi manbalardan olish magsadi
go‘yilgan. O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi tomonidan
gabul gilingan «Yashil energiya» strategiyasi doirasida qator loyihalar
amalga oshirilmogda, jumladan, quyosh va shamol energiyas
stansiyalari qurilishini keltirishimiz mumkin. O‘zbekistonda yashil
moliya vositalaridan foydalanish joriy holati va istigbollari
mamlakatning ekologik bargarorlik va yashil igtisodiyotni rivojlantirish
magsadlariga erishishiga yordam beradi. Bu jarayonda xalgaro
hamkorlik va moliyaviy ko‘mak katta ahamiyat kasb etadi.

Xulosa.  O‘zbekistonda  yashil moliyaviy vositalardan
foydalanishning hozirgi holati hamda ularning milliy igtisodiyotga
ta’sirini tahlil gilishda gayta tiklanuvchi energiya, energiya tejamkorligi,
chigindilarni gayta ishlash, yashil transport vositalarini qo‘llab-
quvvatlash kabi sohalarda yashil moliya vositalardan foydalanish
hozirda dolzarbligini keltiradi. Shuningdek, O‘zbekistonda bank sektori
va hukumat ESG (Atrof-mubhit, Ijtimoiy va Korporativ boshgaruv)
tamoyillariga tobora ko‘proq e’tibor garatmoqda. Xususan, Ipoteka-
bank va Asakabank yashil kreditlarni joriy gilgan bo‘lsa, davlat yashil
obligatsiyalar orqgali bargaror rivojlanish uchun moliyaviy resurslami
jalb gilmoqgda. Bujarayonda xalgaro moliya institutlari, jumladan, Jahon
banki va Osiyo taraqqgiyot banki ajratayotgan mablag‘lar muhim rol

* https://cedr.uz/2024/10/04/milliy-igtisodiyotda-yashil-moliya-instrumentlaridan-
foydalanishning-joriy-holati-tahlili/



o‘ynaydi. Yashil fiskal siyosat O‘zbekistonda soliq imtiyozlariva ekologik
loyihalarga subsidiya berish shaklida joriy etilgan. Xususan, qayta
tiklanuvchi energiya manbalari va ekologik toza texnologiyalarga
berilayotgansoliq imtiyozlariigtisodiyotning ekologik o‘zgarishiga hissa
go‘shmoqgda. Xulosa qilib aytganda, yashil moliya vositalarining

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Bhatnagar, S., Sharma, D., 2022. Evolution of green finance
and its enablers: a bibliometric analysis. Renew. Sust. Energ
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2. E.M. Zomonova (2015) Strategiya perekhoda k “zelenoj”
ekonomike: opit i metodiizmereniya [The Strategy of Transition to
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kengayishi va hukumat tomonidan gabul gilingan yashil siyosatlar
O‘zbekistonning barqaror rivojlanishiga zamin yaratadi. Mamlakatdagi
yashil moliyalashtirishning muhimligini va imkoniyatlarini yoritib beradi
hamda kelgusidagi o‘sish uchun strategik yo‘nalishlarni belgilaydi.

Green Economy: Experience and Measuring Methods]. Novosibirsk,
GPNTB SO RAN.
3.https://g20sfwg.org/wp-content /uploads/ 2021/07/2016
_Synthesis _Report_Full_EN.pdf
4.https://cedr.uz/2024/10/04/milliy-igtisodiyotda-yashil-moliya-
instrumentlaridan- foydalanishning-joriy-holati-tahlili/
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Fond bozori investorlar uchun murakkab, ammo katta imkoniyatlarga ega soha hisoblanadi. Bozorda
muvaffagiyatli investitsiya gilishning asosiy yo‘nalishlaridan biri texnik va fundamental tahlil
usullaridan samarali foydalanishdir. Texnik tahlil gimmatli qog‘ozlarning narx dinamikasi va savdo
hajmini tahlil gilishga asoslanadi. Ushbu usul orqgaliinvestorlar narx o‘zgarishlari, trendlar va muhim
go‘llab-quvvatlash yoki qarshilik darajalarini aniglaydilar. Grafiklar, indikatorlar va shakllami
o‘rganish texnik tahlilning asosiy vositalaridir. Fundamental tahlil esa kompaniyaning moliyaviy
holati, ichki resurslari va bozordagi mavgeini o‘rganishga garatilgan. Ushbu usulda kompaniyaning
moliyaviy hisobotlari, daromad va xarajatlar, aktivlar va majburiyatlar, shuningdek, sanoat va
makroiqtisodiyko‘rsatkichlar tahlil gilinadi. Investorlar fundamental tahlil yordamida kompaniyaning
haqiqiy giymatini aniglashga va gimmatli gog‘ozlaming uzog muddatliistigbolini baholashga harakat
gilinadi. Tadgigotda texnik va fundamental tahlil usullarining mohiyati, afzalliklari, cheklovlari va
ularni birgalikda go‘llashning ahamiyati batafsil yoritiladi. Shuningdek, ushbu usullarmi o‘zlashtirish
va ulardan samarali foydalanish bo‘yicha tavsiyalar beriladi. Mazkur tahlil usullari investorlami
gimmatli qog‘ozlar savdosida ongli garor qabul gilishga va fond bozorida muvaffaqiyatli faoliyat
yuritishga yo‘naltiradi. Ushbutadgiqotni yoritish nafagat bilim almashish uchun, balki mahalliy fond

bozorining savodxonligini oshirish va yangi investorlarnijalb gilish uchun hamfoydalibo‘ladi.

Kirish. Fond bozori investitsiyalar sohasida muhim o‘rin tutuvchi
mexanizmlardan biri bo’lib, unda ishtirokchilar o’z kapitalini ko‘paytirish
yoki moliyaviy xavflarni boshqarish magsadida operatsiyalarni amalga
oshiradi. Ushbu bozorda muvaffagiyat gozonish uchun aksiyalar,
obligatsiyalar va boshga moliyaviy vositalar narxlarini o‘rganish va
prognoz qilish talab etiladi. Bu jarayonda texnik va fundamental tahlil
usullari asosiy ahamiyatga ega.

Fond bozori — moliyaviy instrumentlarning savdosi amalga
oshiriladigan murakkab tizim. Investorlar va treyderlar bu bozorning

Texnik tahlil

Fond bozori ishtirokchilari tomonidan narxlar harakatlarini grafiklar,
indikatorlar va statistik ma’lumotlar asosida tahlil gilish usuli bo'lib,
bozor xatti-harakatlarini tushunishga yordam beradi. Ushbu usul
investorlarga gisqa muddatli narx o‘zgarishlarini prognoz qilish
imkoniyatini beradi.

Mazkur tadqiqotda texnik va fundamental tahlil usullari, ulaming
afzalliklari va cheklovlari, shuningdek, fond bozoridagi amaliy
go‘llanilishihagida kengroqyoritiladi. Shu orgaliinvestorlarga samarali
strategiyalarni ishlab chigishda ilmiy asoslangan yondashuvni taklif
gilish ko‘zda tutilgan.

Hozirgi kunda O‘zbekistonda fond bozorlaridan foydalanish va
go‘llash mamalakatimizning asosiy muammolaridan biri hisoblanadi.
Investitsiya qarorlarini gabul gilishning muhim vositasi sifatida texnik va
fundamental tahlil investorlar uchun asosiy vositalardir. Bu usullar
moliyaviy instrumentlarni baholashda va ularga to‘g’ri investitsya
gilishda yordam beradi. Yangi investorlar ushbu usullarning o‘zlashtirish
orgali fond bozoridagi muvaffagiyatlarini oshirishlari mumkin.
Moliyaviy bozorlardagi o‘zgaruvchanlik va risklarnitahlil gilish texnik va
fundamental usullar yordamida samaraliroq amalga oshiriladi. Mahalliy

turli imkoniyatlaridan foydalangan holda oz kapitalini oshirishga
intilishadi. Biroq, muvaffagiyatga erishish uchun birgina omaddan ko'ra
ko‘proq narsa talab gilinadi —bozorni tahlil gilish va 0z qarorarini puxta
asoslash zarur. Fond bozorida tahlil gilishning ikki asosiy yondashuvi
mavjud: texnik tahlil va fundamental tahlil. Bu ikki usul investorlar va
treyderlar uchun bozor harakatlarini oldindan bilish va moliyaviy
garorlarni gabul gilishda muhim vosita hisoblanadi

Fundamental tahlil

Korxonalar va sanoatning ichki iqtisodiy omillari, makroiqtisodiy
ko‘rsatkichlar, shuningdek, siyosiy va global omillarni o‘rganishga
garatilgan. Ushbu yondashuv uzog muddatli investitsiya qgarorlarini
gabul qilishda asosiy vosita sifatida ishlatiladi

va xalgaro miqyosda fond bozorlariga investitsiya qgilishga bo‘lgan
gizigish tobora oshib bormogda. Shu bois, texnikva fundamental tahlil
usullari hagidagi bilimlar yangi investorlarga fond bozoriga
muvaffagiyatli kirish imkonini beradi.

O‘zbekiston va boshqa rivojlanayotgan davlatlarda fond bozori
hali to‘ligrivojlanmagan bo‘lsa-da, mahalliy investorlar uchun texnik va
fundamental tahlil usullarini o‘rganish kelajakda bozorda 0z o‘rnini
topishga yordam beradi. Texnik va fundamental tahlilni samarali
go‘llagan investorlar ragobatbardosh bo‘lib, bozorda eng yaxshi
imkoniyatlarnitanlay olishadi. Bu nafagat shaxsiy muvaffagiyatni, balki
umumiy fond bozorining rivojlanishini ham qo‘llab-quvvatlaydi.
Kriptovalyuta, texnologik kompaniyalar aksiyalari va yashil igtisodiyot
bilan bog’lig instrumentlar kabi yangi trendlar texnik va fundamental
tahlilning ahamiyatini yanada oshirdi.
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Tadqiqotning asosiy magsadi

Texnik va fundamental tahlilning mohiyatini tushuntirish

e Ushbu ikki tahlil usulining asosiy tushunchalari, magsadlari va farglarini aniglash.

e Ularningfondbozori ishtirokchilari uchun ganday qiymat yaratishini yoritish.

Har ikki yondashuvning afzalliklari va kamchiliklarini o‘rganish

e Texnik tahlilning gisqa muddatli investitsiyalar uchun, fundamental tahlilning esa uzoq muddatli investitsiyalar uchun mosligini

ko ‘rsatish.

e Ularningturli bozorlarda vaiqtisodiy sharoitlarda qo ‘llanish imkoniyatlarini baholash.

Investorlarga garorgabul gilishda yordam berish

e Tahlil natijalaridan foydalanib, investorlar uchun optimal qarorlar qabul qilish boyicha tavsiyalarishlab chiqish.

e  Texnik va fundamental tahlilni birgalikda qo*llashning samaradorliginiko ‘rsatish.

Tahlil usullarini qo‘llash bo‘yicha amaliy yo‘nalishlarni belgilash

e  Texnik tahlil vositalari (graflar, indikatorlar, savdo signallari) va fundamental tahlilning asoslari (moliyaviy hisobotlar, igtisodiy

ko ‘rsatkichlar) bo‘yicha amaliy misollarkeltirish.

e  Ushbu yondashuvlardan foydalanish uchun investorlarni zarur bilim va ko‘nikmalar bilan ta’minlash yo ‘llarini tadqiq qilish.

Texnologiya va raqamlashtirishning rolini o ‘rganish

e  Texnik tahlilda algoritmik savdo vazamonaviy dasturiy ta’minot vositalarining roli.

e Fundamental tahlil uchun ma’lumotlami yig*ish, tahlil qilish va prognozlashdatexnologik yutuglarning imkoniyatlari.

Fond bozorida muvaffagiyatomillarini aniglash

e Turlibozorlardagi muvaffagiyatli investorlar misolida texnik va fundamental tahlilning haqiqiy natijalarini tahlil gilish.

e Ushbu usullarni qo‘llash orqalikapitalni samarali boshqarish strategiyalarini ishlab chigish.

Tadgigot natijasida fond bozori ishtirokchilari uchun ilmiy va
amaliy giymatga ega bo‘lgan natijalar olinishi kutiladi. Shuningdek, u
boshlang‘ich sarmoyadorlarva professionallar uchun foydali qo‘llanma
bo‘lishi mumkin.

Adabiyotlar tahlili. Fond bozorini tahlil gilishning texnik va
fundamental tahlil usullariigtisodiyotnio‘rganishda muhim ahamiyatga
ega. Ushbu tahlil usullari yordamida investitsiya garorlarini gabul
gilishda turi yondashuvlar go‘llaniladi. Fundamental tahlil aktiviaming
ichki giymatini baholashga asoslangan bo‘lsa, texnik tahlil bozoming
tarixiy narxlariva hajmlarini o‘rganadi. Ushbu tadgigotimizda mahalliy,
xorijiy igtisodchi va moliyaviy ekspertlar ushbu sohani tadqiq etish va
rivojlantirishda bir gator ilmiy asarlar yaratgan unga ko‘ra nazariy,
emperik ma’lumotlaridan foydalanib tadgigotning asosiy magsad va
vazifalarini yoritib berishga hizmat giladi. Jumladan, Nada Petrusheva
va Igor Jordanoski (2016) fikriga ko‘ra Fundamental va texnik tahlil kop
jihatlari bo‘yicha farglanishini ko‘rdik, ular asoslangan taxminlardan
boshlab, go‘llaniladigan usullar va ular ega bo‘lgan funksiyaga qadar.
Ushbu farglar shuni ko‘rsatadiki, fundamental va texnik tahlil
investitsiya qarorlarini gabul qilish uchun mohiyatan turi
strategiyalardir. Birog, kuzatilgan farglar fundamental va texnik tahlil
turli xil investitsiya qarorlariga olib kelishini ko‘rsatmaydi. Darhagigat,
ikkala tahlilning ham o‘zlarining afzalliklari va kamchiliklari bor, ular
optimal natijalami berish uchun birashtirilishimuhim?.

Alireza Alinezhad va Amir Amini 2015 yilgi tadgigotlariga kora,
Asosiy va texnik tahlildan foydalangan holda, investor fagat bitta
individual tahlildan foydalanish o‘rniga gimmatli gog‘ozlardan yugori
daromad olishi mumkin. Boshgacha qilib aytadigan bo’lsak
fundamental tahlil gaysi aksiyalami sotib olishniajratib ko‘rsatsa, texnik

* Nada Petrusheva, Igor Jordanoski (2016) comparative analysis between the fundamental and
Technical analysis of stocks Journal of Process Management — New Technologies,
International Vol. 4, No.2, 2016.

2 Ranking and Managing Stock in the Stock Market Using Fundamental and Technical
Analyses”. Journal of Modern Processes in Manufacturing and Production, Vol. 4, No. 3, 2015.
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tahlil ustun aksiyalarni gachon sotib olishni ko‘rsatadi. Nihoyat, baz
muhim va eng ko‘p qgo‘llaniladigan ko‘rsatkichlar chigarildi. Ushbu
ko‘rsatkichlarinvestorlar tomonidan kelajakdagi aksiyalarning narxlarini
izchil vato‘g'ribashorat gilish uchun ishlatilishi mumkin2.

Yuh-Jen Chen va Yuh-Min Chen (2013) fikriga ko‘ra, Fond bozorini
prognoz gilish uchun. Qimmatli qog‘ozlar bozorini prognozlashda
fundamental  tahlilga asoslangan yondashuv moliyaviy
ko‘rsatkichlaming og’irligini hisoblash, alohida aksiyalarni baholash va
tanlash, moliyaviy yangiliklar xususiyatlarini tanlash, moliyaviy
yangiliklar asosida birja savdosi signallarini aniglash va gimmatli
gog'ozlar narxi tendentsiyasini prognozlash kabi usullarni o‘z ichiga
oladi3.

C. Hargreaves va Yi Hao (2012), Texnik va fundamental
ma’lumotlardan foydalangan holda aksiyalarni tanlashga shaxsiy
yondashuvga asoslangan. Ushbu tadqiqotda biz sanoat aksiyadorlik
jamiyatlarining moliyaviy ko‘rsatkichlarito‘g‘risida sinfiy bashorat gilish
imkonini beruvchi asosni yaratamiz. Aksiyalarni tanlashda tizimli
yondashuvga ega bo‘lish va gimmatli qog‘ozlar narxining oshishi
ehtimoli yuqori bo‘lishi uchun ma’lumotlarni qidirish yondashuvi
go‘llaniladi. Savdo strategiyasi ham ishlab chigilgan va aksiyalarning
ishlashi baholanadi. Bizning ikkita magsadimiz aksiyalarni tanlash
metodologiyamizni tasdiglash va bizning savdo strategiyamiz Avstraliya
bozoridan ustun turishimizga imkon beradimiyokiyo‘gligini aniglashdir.
Simulyatsiya natijalari shuni ko‘rsatadiki, bizning tanlangan fond
portfellarimiz Avstraliyaning barcha oddiy indekslaridan ustundir.
Bizning topilmalarimiz tasniflash va bashorat gilish uchun ma’lumotlarmi
gidirish usullaridan foydalanishni oglaydi*.

3. . Chenand Y. -M. Chen, "A fundamental analysis-based method for stock market
forecasting," 2013 Fourth International Conference on Intelligent Control and Information
Processing (ICICIP), Beijing, China, 2013, pp. 354-359, doi: 10.1109/ICICIP.2013.6568097.

4 C. Hargreaves and Y. Hao, "Does the use of technical & fundamental analysis improve stock
choice? : A data mining approach applied to the Australian stock market," 2012 International
Conference on Statistics in Science, Business and Engineering (ICSSBE), Langkawi, Malaysia,
2012, pp. 1-6,



Oberlechner, T. (2001), Natijalar shuni tasdiglaydiki, ko‘pchilik
treyderlar prognozlashningikkala yondashuvidan ham foydalanadilar va
prognozlash darajasi ganchalik gisqa bo‘lsa, diagrammachi, texnik tahlil
shunchalik muhimroq bo‘ladi. Moliyaviy jurnalistlar valyuta
savdogarlariga garaganda fundamental tahlilga ko‘proq e’tibor
berishadi. Natijalar shuniko‘rsatadiki, so’‘nggio‘n yil ichida chartizmning
ahamiyati ortgan bo‘lishi mumkin. Yetti prognozlash gorizonti bo‘yicha
chartist, texnik va fundamental tahlildan foydalanishga kelsak,
treyderlaming to‘rtta alohida klasterini aniglash mumkin. Bashorat
gilish uslublari va asosiy va diagrammaviy, texnik tahlilga umumiy
ahamiyati turli savdo joylarida farq giladi. Valyuta savdogarlari
chartizmdan foydalanishning bir qator psixologik sabablari va
oqibatlarini eslatib o‘tadilars.

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu bo‘limda biz Eng aniq birja
sharoitlari va ularning asosiy xarakteristikalari, shuningdek, asosiy fond
indekslaridan so‘ng, ularning giymatlarining kelajakdagi xarakatini
aniglash va prognoz qilishning asosiy texnikasiva usullariga quyidagilar
hisoblanadi.

Har bir harakat nominal giymatga ega bo‘lishi yoki bo‘Imasdligi
mumkin. Nominal giymat “dastlab rejalashtirilgan va dastlabki
hisoblangan giymat”ni ifodalaydi, uning yordamida aksiya birinchi
marta bozorga kiritiladi, u aksiyani dastlabki chigarish vaqtida qayd
etiladi. Baholash usullarining ikkita asosiy to‘plamimavjud:

1) Balans usuli;

2) chegirma usuli.

Aksiyaning hisob giymatini baholash Baholash balansining asosiy
usullaridan biri uning balans giymatini aniglash bo’lib, u korxona sof
giymatiga va chiqgarilgan oddiy aksiyalar soniga nisbati sifatida gabul
gilinadi. Balans giymatini aniglash uchun asos kompaniyaning balansi
hisoblanadi, sof giymat esa aktivlar va passivlar o‘rtasidagi fargni
ifodalaydi. Balans qiymati aslida alohida zaxiralar uchun ajratilgan
mablag‘larning barqgaror resurslarini ko‘rsatadi. Aksiyaning balans
giymatidagi asosiy cheklov "u o‘tmishda erishilgan natijalarga
asoslangan kredit asosida belgilanadi, bunda ushbu giymatlami
aniglash ko‘plab goidalarni hurmat qilish va qo‘llash bilan bogiq
buxgalteriya hisobi tamoyillari".

Aksincha, bozor narxi kutilgan natijalarni ham oz ichiga oladi va
odatda kitob narxidan yuqori bo‘ladi. Agar kompaniya yaxshi natijalarga
erishmasa, bozor narxi buxgalteriya hisobiga qaraganda past bo’lishi
mumkin, shuning uchun balans giymati pastroq ishonchli chegarani
ifodalay olmaydi, undan pastroq ulushning bozor narxi tushib golmasligi
mumkin.

Suyuq ulush giymati. Qimmatli qog‘ozlar bozorining past narxlari
chegarasini aniglashning ancha ishonchli chorasi oddiy aksiyalar uchun
kompaniyani tugatish migdoridir. Tugatish giymati kompaniyaning
aktivlarini sotishdan olingan foydani ifodalasa, u qarzni to‘lash orqali
kamayadi. Shunday qilib, bu erda tadbirkorlik faoliyatini tugatish va
uning aktivlarini sotish (tugatish) va qarzlarni to‘lash nazarda tutiladi,
shuning uchun tugatish giymati balans giymatidan past bo‘ladi. Tugatish
giymati ham kompaniyani gabul gilishda muhim ko‘rsatkichdir. Ya’ni,
agar aksiya narxining bozor qiymati uning tugatish giymatidan pastroq
bo‘lsa, kompaniya boshqa ko'rsatkichlari ganday bo‘lishidan gat'i nazar,
jozibador nishonga aylanadi.

Reproduktiv giymat (almashtirish xarajatlari). Aksiya qiymatini
aniglashning yana bir muhim usuli - bu kompaniyani almashtirish
giymati yoki taxminan bir xil kompaniyaniyaratish uchun zarur bo‘lgan
xarajatlar. Kompaniyaning bozor giymati uning takror ishlab chigarish
giymatidan ancha yuqori bo‘lmasligi kerak, aks holda ragobatchilar bir
xil kompaniyaniyaratishga undaydi va ragobatning kuchayishi va filialda
o‘xshash  kompaniyalarning paydo bo‘lishi bozor giymatining
pasayishiga olib keladi. va wuni almashtirish xarajatlari bilan
yaginlashtirish. Ushbu kontseptsiya doirasida kompaniyaning bozor
giymati va uni gaytaishlab chigarish giymati, ya’ni almashtirish qiymati
o‘rtasidagi munosabatni ifodalovchi Tobin q ko‘rsatkichi qo‘llaniladi.

Aksiyalarning giymatini aniglashning diskontlash usullari. Garchi
moliyaviy hisobotlar firma giymatini aniglash uchun muhim asos bo‘lsa-
da, ular tarixiy gadriyatlarga asoslanadi va kompaniya uzluksiz faoliyat
yuritar ekan, kelajakda kutilayotgan pul ogimlarini hisobga olish kerak.
Shuning uchun aksiyalarni valorizatsiya qilishning diskontlash usullari
go‘llaniladi, ular ichki giymatni (ichki giymat) aniglashga mo‘ljallangan.

* Importance of technical and fundamental analysis in the European foreign exchange market.
Int. J. Fin. Econ., 6: 81-93.
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Harakatning bo‘rttirilgan yoki kam baholanganligini aniglash
uchun mabhalliy aksiyalar giymati joriy bozor narxi bilan tagqoslanadi.
Haddan tashqari baholangan tovarlar - joriy bozor narxi mahalliy
narxlardan yuqori bo‘lgan va sotilishi kerak bo‘lgan, keyin esa past
baholangan holda sotilishi kerak bo‘lgan, joriy narxi ichki giymatdan
past bo‘lgan tovarlar. llgari biz investitsiyalar rentabelligi amalga
oshirilgan kapital daromadlari va naqd dividendlami o‘z ichiga olishini
aytib o‘tgan edik. Keyin biz quyidagi formula bo‘yicha Kutilayotgan
HPRda kutilayotgan rentabellikni aniglashimiz mumkin:

Kutilgan HPR = E(r) = w
1

Buyerda:

E (r) - harakatning kutilayotgan kelajakdagi qiymati;
E (D,) - kutilayotgan naqd pulnibo‘lish giymati;

E (P;) - davr oxirida kutilayotgan aksiya bahosi;

P,- Davr boshidagi aksiya narxi.

Shunday qilib, investitsiyalarning kutilayotgan daromadi aslida
kutilayotgan dividendlar migdori - E (D) / P, va kapital daromadidan
kutilgan daromad - (E (P;) -P,) / P,. Biroq, harakat gizigarli yoki
yo‘gligini aniglash uchun. investor yoki yo‘q, yoki agar u borttirilgan
yoki kam baholangan bo‘lsa, kutilgan daromad darajasini kerakli
daromad darajasi bilan solishtirish kerak. Kerakli rentabellik darajasini
aniglash uchunbizda chegirmalarning uchta asosiy turi mavjud:

1. Foydani kapitallashtirish usuli;

2. Dividendlarnidiskontlash usullari;

3. Pulni diskontlash usuli.

1) Foydani kapitallashtirish usulima’lum bir giymat qog‘ozning
talab gilinadigan daromadlilik darajasini uning xavfi bilan bog’laydigan
(b ni aniglaydigan) Kapital aktivlarini narxlash modeli (CAPM) modelidan
boshlanadi.

CAPM modeliga ko‘ra, kerakli hosil va b o‘rtasidagi nisbat
quyidagicha:

E(rD)=rf+B D (E(rM)—rf)
Bu yerda:
E (rD) - kerakli hosildorlik darajasi;
rf- erkin daromad darajasi;
E (rM) - kutilayotgan bozor kursi;
b D - berilgan qog‘ozning beta (xavf).

Quyidagi matnda biz kerakli gaytish stavkasinik bilan belgilaymiz
Agar kutilgan daromad undan yugoribo‘Isa talab gilinadigan daromad,
harakat kam baholanadi va investor o‘z portfelida ko‘proq bunday
aksiyalarga ega bo‘lishnixohlaydi. Boshga tomondan, kutilgan daromad
talab gilinganidan past bo‘lsa, harakat ortigcha baholanadi va investor
uni saqlab golishdan manfaatdorbo‘Imaydi.

Kerakli daromad stavkasini aniqglashning yana bir usuli - ichki
aksiya giymatini joriy bozor narxi bilan solishtirishga asoslangan. Ichki
giymat - ichki (10) kompaniyalarning kutilayotgan kelajakdagi pul
ogimlarining talab qilinadigan daromad darajasi (k) bo‘yicha
diskontlangan joriy giymatiniifodalaydi. Agar ichki giymat birja narxidan
yugori bo‘lsa, aksiyalar kam baholanadi va yaxshi investitsiya
hisoblanadi. Boshga tomondan, agar ichki giymat bozor narxidan past
bo’lsa, aksiyalar ortigcha baholanadi. Ichki giymatnianiglash formulasi:

_ E(D,) + E(Dy)
o 1+K

Bu yerda:

E(D,) - naqd pulda kutilayotgan dividendlar;

E(P,) - davr oxirida kutilayotgan aksiya bahosi.

1) Kerakli daromad stavkasi aslida kelajakda kutilayotgan pul
ogimlarini hozirgi giymatga kamaytirish uchun bozor konsensus
tomonidan o‘rnatilgan diskontlangan stavkadir va shuning uchun bozor
kapitalizatsiyasi stavkalarideb ataladi.

2) Dividendlami diskontlash modeli (DDM) aksiyalarni baholash
uchun eng keng targalgan chegirma stavkasi hisoblanadi. Ushbu model
kompaniyaning ichki giymati kelajakda kutilayotgan barcha



dividendlarni yig‘ishning joriy giymatiga teng ekanligini anglatadi. Uni
soddalashtirishuchunE (D1) D1, E (P1) esaP1 sifatida aniglanadi. Olding
matndan biz buni ko‘rdik:

E{+P. " D, +P.
I, =—=—'shungao‘xshash, I, boladi I, = —=—=
1+K 1+K

Agar P;=I,va atama P; uning o‘rniga P;almashtiriladi deb faraz
gilsak, so‘ngra xuddi shu narsa cheksiz sonli ketma-ket davrlarga
taallugli bo‘ladi, deb faraz qilsak, keyingi tuzatish orgali quyidagi ifodani
olamiz.

D, D, D,
1+K (1+K)?2 (1+K)3

Shundan kelib chigib, biz ichki giymat (aksiya bahosi) abadiy
kutilayotgan barcha kelajakdagi dividendlarning hozirgi giymatiga teng
bo’lishi kerak degan xulosaga keldik. Oddiy aksiyalar - bu kutilgan umr
ko‘rish muddati anig bo‘lmagan gimmatli qog‘ozlar, bu kelajakda
kutilayotgan dividendlarni bashorat qgilishni juda giyinlashtiradi va
go‘shimcha o‘zgaruvchini, ya'ni dividendlarning o‘sish sur'atini kiritish
zarur. Keyin 2-banddagi dividend miqdori 1-banddagi dividend
miqdoriga teng deb hisoblaymiz, dividendning o‘sish stavkasi (g) uchun
tuzatilgan bo’lib, bizda quyidagilar mavjud:

I,

D, =D;(1+ g;), buyerda: g, = BZD_—DJ-

Ushbu o‘zgaruvchi kiritilgandan so‘ng, dividendiarni chegirma
modeli uchta shaklda tagdim etilishi mumkin:

- g =0 bo‘lganda dividendlarning o‘sish sur'ati nolga teng bo‘lgan
model.

- g = const bo‘lganda dividendning doimiy o‘sish sur'ati bilan
model.

- Dividendlarning o‘sish sur'ati o‘zgarmaydigan model, gachon
91 %9

3) Aksiya giymatini aniglashning yana bir usuli pul ogimini
diskontlash usulini go‘llashdir. Birinchi variantda firma uchun erkin pul
ogimining (FCFF) chegirmasi kompaniya giymatiniolishuchun o‘rtacha
og'irlikdagi xarajat stavkasi bo‘yicha amalga oshiriladi. Keyinchalik, bu
giymat ustav kapitalini olish uchun garzning giymati bilan kamayadi.
Kompaniyaning erkin pul ogimini quyidagi formula yordamida aniglash
mumkin:

FCFF=EBIT(1-t}+ Am-CC-Increse of NWC

Bu yerda:

EBIT (foizlar va soliglardan oldingi daromadlar);

T (soliq);

Am (amortizatsiya);

CC (umumiy xarajatlar);

NWC (sof aylanma kapital).

Ushbu modelning yana bir varianti aksiyadorlarga erkin pul
oqimini (FCFE) go‘llashni o‘z ichiga oladi. Aksiyadorlar uchun mavjud
bo‘lgan ushbu oqim FCFFni quyidagi tarzda tuzatish orgali olinadi: FCFE
= FCFF - foiz xarajatlari (1 - t) + sof garzning o’sishi.

Agar biz yakuniy giymatni (terminalni) aniglamoqchi bo‘lsak va
bizda uzluksiz o‘sish modeli bor deb faraz qilsak, FCFF va FCFE pul
ogimlariniqo‘llasak, quyidagi formulalarniolamiz:

_ FCFFpy44 dhe FCFFy 4

= P,=
WACC —g

T
kg-g
Bu yerda:

WACC (Kapitalning o‘rtacha giymati)

kE - aksiyadorlik kapitali giymati darajasi.

Kelajakdagi aksiya bahosi harakatlarini aniglash usullari: asosiy va
texnik tahlil

Aksiya hozirda bozorda sotiladigan joriy narx, ilgari aytib o‘tilgan
nominal giymatdan sezilarli darajada farq qilishi mumkin. Investor
ganday aksiya sotib olinishi hagida ogilona va to‘g’ri qaror gabul qilishi
uchun avvalo, keyin esa tegishli tahlilni o‘tkazish kerak. Investor tahlili
zarur ma’lumotlarni tagdim etishi kerak, birinchi navbatda, agar biror
harakat haddan tashqari ko'rsatilgan yoki kam baholangan bo'lsa, keyin
esa ba’zi narxlarning yaginlashib kelayotgan harakati hagida. Shu
munosabat bilan iqtisodiy nazariya bo‘yicha ikkita muhim tahlil
o‘tkazildi: texnik va fundamental tahlil.

Tadqgiqot natijalari. Fundamental tahlil doirasida asosiy magsad,
investor bozor ulushi va foyda olishda muvaffaqgiyat gqozonishi uchun
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aktivning giymati va narxi o‘rtasidagi fargni aniglashdir. Bunda
aksiyalarning giymati bozor bahosidan yuqori bolsa, kam baholanishi
yoki bozor bahosi joriy giymatidan yuqori bo‘lsa, yugori baholanishi
mumkin. Ushbu tahlil ostidagi asosiy g‘oya "aksiya bahosiga ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan barcha asosiy omillar, masalan, daromad,
sotish, 0z kapitalining rentabelligi va kompaniyaning pul ogimi kabi
tahlil qilinadi". Fundamental tahlilning ikkita asosiy yondashuvi
yugoridan pastga va pastdan yuqoriga yondashuvlardir.

Agar yugoridan pastga yondashuvni qo‘llasak, avvalo butun
igtisodiyotdagi narxlar harakati, so‘ngra emitent tegishli bo‘lgan aniq
tarmog, so‘ngra emitent faoliyativa pirovardida belgilangan kompaniya
doirasidagi narxlarning harakatini ko‘ramiz. To‘g’rirog‘i, pastdan
yuqoriga yondashuvlar hagigatan ham kompaniya darajasida narx
harakatidan boshlanadi va keyin makroigtisodiy omillar yoki umuman
igtisodiyotdagi tendentsiyalar asta-sekin paydo bo‘ladi.

Shuning uchunfundamental tahlil kompaniya faoliyatining tarixiy
tendentsiyalari va kelajakdagi rivojlanish kutilmalari, asosan foyda,
mahsulot sifati, ragobat, ma’lum bir sohadagi sharoitlar tahliliga
asoslanadi, so‘ngra pul ogimi balansi va prognoz tahlili amalga
oshiriladi. Ushbu tahlil asosan ushbu kompaniyada amalga oshirilgan
rentabellik, qarz va pul ogimlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarniolish uchun
moliyaviy hisobotlaming asosiy guruhidan boshlanadi.

Fundamental tahlilga ko‘ra, aksiya bahosining o‘zgarishiga ta’sir
giluvchi omillar juda ko‘p va ularni kompaniyaning o‘zi yoki uning
kengroq va torroq mubhiti rag’batlantirishi mumkin. Eng muhim tashqi
omillar qatoriga makroiqtisodiy omillar, masalan, inflyatsiya darajas,
yalpi ichki mahsulot ishlab chigarish darajasi, davlat qarzi migdori kiradi.
Aksiyalar narxiga ta’sir gilishi mumkin bo‘lgan boshga muhim tashqi
omillar quyidagilardir: kompaniya tegishli sanoat sohasidagi
tendentsiyalar, kompaniya faoliyat yuritayotgan mamlakatning foiz
stavkalari va valyuta kursi, aksiyadorlik vositalarining daromadlilik
stavkalari, masalan, boshga moliyaviy aktivlar. obligatsiyalar va
boshqalar. Ichki omillar, tabiiyki, kompaniyaning o‘z faoliyatiga bogliq
bo‘ladi va moliyaviy hisobotlarni tahlil qilish, keyin esa tegishli
hisobotlar asosida aniglanadi, bundan buyon anigroqbo‘ladi.

Texnik tahlil tarafdorlari, ma’lum bir dagigada aksiya narxi
ularning asosiy (haqigiy) giymatiga yaqginlashishiga ishonishadi, ammo
asosiy qiymatga ta’sir qiluvchi omillarning o‘zgarishini oldindan
bashorat gilish mumkin va investorlar ma’lum bir foyda olish uchun
ushbu kuzatilgan narx tendentsiyalaridan oldinroq foydalanishlari
mumkin. .

Texnik tahlilchilarning bunday tushunchasi samarali kapital
bozorining ishlashi hagidagi taxminlarga zid keladi. Bozor samaradorligi
gipotezasiga ko‘ra, asosiy omillaring o‘zgarishi darhol aksiya bahosiga
ta’sir qilishi kerak, ammo texnik tahlilchilar bu sodir bo‘lmaydi, lekin
narxlar asta-sekin o‘zgaradi, bu esa narxlarda paydo bo‘ladigan
tendentsiyalami keltirib chigaradi. Keyin, aytib o‘tilganidek, ushbu
tendentsiyalarning ba’zilaridan foydalanish mumkin. Biroq, agar
investorlar ushbu modellarni kashf gilsalar va foyda olish uchun ularga
rioya qilishga harakat gilsalar, ularning faoliyati mugarrar ravishda
narxlarga ta’sir qiladi, bu esa dastlab baholangan modellaming
o‘zgarishiga olib keladi. Shuning uchunbuhodisa 0‘z-0ziniyo‘q qiluvchi
model debataladi.

Dow nazariyasi

Biz texnik tahlil asosan grafiklarni qo‘llashga asoslanganligini
ta’kidladik, shuning uchun texnik tahlilchilar ko‘pincha Charterers deb
ataladi. Xartiyalar kuzatilgan tendentsiyalardan ma’lum foyda olish
uchun foydalanadi. Dow nazariyasi uning yaratuvchisi, Wall Street
Journal asoschisi Charlz Dou nomi bilan atalgan va u texnik tahlilning
asosiy asosini tashkil giladi. Dau nazariyasining asosiy qoidasi shundaki,
aksiyalar pasayish tendentsiyasining yuqori gismida sotiladi va o‘sib
borayotgan tendentsiya ostida sotib olinadi.

Dow nazariyasida go‘llaniladigan ikkita asosiy ko‘rsatkich:

1. DJIA—Dow Jones Industrial Average va

2. DJTA—Dow Jones Transportation Average.

Bu ikki ko‘rsatkichyugorida aytib o'tilgan va tushuntirilgan, ammo
shuni ta’kidlash kerakki, asosiy tendentsiyalarning asosiy ko‘rsatkichi
DJIA indeksidir, DJTA indeksi esa bozor tomonidan tagdim etilgan
ma’lum birsignalnirad etish yoki gabul gilish uchun nazorat gilish uchun
ishlatiladi.

Dow nazariyasida aksiya bahosiga ta’sir giluvchi uchta asosy
tendentsiya mavjud:



1) Asosiy tendentsiya: kotarilish yoki pasayish bo‘lishi mumkin va
bir necha oydan bir necha yilgacha davom etadi. Ushbu tendentsiyani
manipulyatsiya qilish mumkin emas.

Rasmda 1. ko‘tarilish va pasayish tendentsiyalari ko‘tarilish
tendentsiyasining uchta asosiy bosgichi (yigish bosqichi, jamoatchilik
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ishtiroki bosgichi va optimizm bosqichi) va pasayish tendentsiyasining
uchta asosiy bosqichi (targatish bosqichi, jamoatchilik ishtiroki bosgichi
va vahima) bilan tagdim etilgan. fazalar).
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+— OPEN

|

+— CLOSE
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——

BEAR MARKET
STOCKS TRENDING DOWN

1-rasm. Buga va ayiq bozori Dow nazariyasi

2) Ikkilamchi yoki ikkilamchi tendentsiya: narxning asosiy
(birlamchi) tendentsiyadan chetlanishi tufayli yuzaga keladi. Ushbu
og'ishlar odatda bir oydan uch oygacha davom etadi, shundan so‘ng ular
yana narxlarni tuzatishning asosiy tendentsiyasiga yaginlashadilar.

3) Uchinchi darajali yoki kichik tendentsiya (kichik tendentsiya):
narxlarning kunlik o‘zgarishini anglatadi, bu sezilarli ta’sir ko‘rsatmaydi.
Ular bir necha haftagacha davom etishi mumkin.

Daw nazariyasi doirasida ikkita tushunchani ajratib ko‘rsatish
muhim, ular:

1) Qo’llab-quvvatlash darajasi: u harakat yoki birja indeksi tushib
mumkin emas, qaysi narx darajasini ko‘rsatadi.

2) Qarshilik darajasi: gimmatli qog‘ozlar o‘sishi mumkin bo‘lmagan
yoki fond indeksi pasaymaydigan narx darajasini ko‘rsatadi.

Ushbu ikki daraja oldingi davrdagi narxlar harakati haqgidagi
ma’lumotlamitahlil gilish orqalianiglanadi.
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This study examines the role of enhancing small business (SME) competitiveness in fostering
economic growth and national integration in Uzbekistan. It highlights the challenges of low
competitiveness identified by researchers and international institutions, emphasizing the need for a
national strategy. The research discusses various dimensions of competitiveness, from products to
national economies, stressing that improving SME competitiveness is critical for regional and
national economic stability. Existing assessment methods, such as matrix analyses, are explored,
noting their limitations and the necessity for adaptable frameworks that account for diverse factors
influencing competitiveness. The study underscores the importance of SMEs in driving innovation,
job creation, and market diversification, advocating for a more dynamic and comprehensive
approach to competitiveness.

Introduction.The competitiveness of small businesses plays a
pivotal role in driving economic development, especially in emerging
and transition economies. Small and medium enterprises (SMEs) are
often regarded as the backbone of an economy, contributing
significantly to job creation, income generation, and technological
innovation. As globalization accelerates and competitive pressures
intensify, enhancing the competitiveness of small businesses is not only
an organizational imperative but also a critical national economic
strategy. In the context of economic development, understanding and
assessing the impact of increasing small business competitiveness
provides valuable insights into sustainable growth and long-term
prosperity.

Economic development is a multifaceted process involving the
enhancement of living standards, economic structures, and social well-
being. At its core, it hinges on productive economic activities, which are
substantially influenced by the performance and competitiveness of
SMEs. These enterprises operate at the intersection of market demand
and innovation, serving as a vital conduit for economic dynamism.
Enhanced competitiveness enables SMEs to improve efficiency, expand
their market reach, and adapt to changing global economic landscapes.
In doing so, they foster increased productivity, contribute to gross
domestic product (GDP), and generate employment opportunities,
thereby creating a ripple effect on economic development.

The concept of competitiveness, when applied to small
businesses, encompasses the ability of these enterprises to offer
products or services that meet market requirements effectively and
efficiently while maintaining profitability and sustainability.
Competitiveness is influenced by numerous factors, including
operational efficiency, innovation capacity, financial health, workforce
skills, and adaptability to external challenges such as regulatory
changes or technological advancements. For small businesses, these
factors are interconnected and often shaped by the extemal
environment, including government policies, infrastructure availability,
and access to resources.

In many economies, the link between small business
competitiveness and economic development is particularly
pronounced. This relationship is evident in the role of SMEs in reducing
income inequalities, promoting regional development, and addressing
unemployment. In low- and middle-income countries, SMEs often
account for a significant proportion of employment and economic
output. Enhancing their competitiveness not only strengthens
individual businesses but also reinforces the broader economic
framework. For instance, byintegrating into value chains and exporting
goods, competitive SMEs can contribute to foreign exchange earnings,
improve trade balances, and stimulate industrial growth.
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However, achieving and sustaining competitiveness is a
multifaceted challenge for small businesses. Unlike larger corporations,
SMEs typically face resource constraints, limited access to advanced
technology, and reduced bargaining power in supply chains. These
challenges are further exacerbated by external factors such as
economic volatility, trade barriers, and global competition. Thus,
assessing the impact of initiatives aimed at increasing small business
competitiveness requires a nuanced understanding of the underlying
dynamics and contextual factors.

A key driver of competitiveness in the modern economy is
innovation. SMEs that embrace innovation, whether in the form of new
products, processes, or business models, are better positioned to
compete in dynamic markets. Innovation enhances productivity,
reduces costs, and opens new market opportunities. For instance, the
adoption of digital technologies has transformed how SMEs operate,
enabling them to streamline operations, access new customer bases,
and leverage data for strategic decision-making. The integration of such
technologies underscores the importance of fostering an innovation-
friendly ecosystem to boost small business competitiveness.

Another critical factoris access to finance. Financial resources are
essential for SMEs to invest in technology, infrastructure, and
workforce development—all of which are integral to competitiveness.
However, limited access to affordable credit remains a persistent
barrier for many small businesses, particularly in developing
economies. Addressing this issue requires targeted interventions such
as microfinance programs, credit guarantees, and innovative financing
mechanisms that cater to the unique needs of SMEs. Assessing the
effectiveness of these interventions can shed light on their contribution
to enhancing competitiveness and, by extension, economic
development.

Human capital development is equally crucial. The skills,
knowledge, and expertise of employees directly influence the
productivity and adaptability of small businesses. Investing in
workforce training and education equips SMEs with the capabilities
needed to innovate, adopt new technologies, and respond to market
changes. Moreover, leadershipand entrepreneurial acumen play a vital
role in shaping the strategic direction of small businesses. Programs
that foster entrepreneurship and managerial skills can significantly
enhance SME competitiveness, enabling them to navigate complex
economiclandscapes.

Policy frameworks also have a profoundimpacton small business
competitiveness. Supportive policies that reduce regulatory burdens,
provide tax incentives, and facilitate market access can create an
enabling environment for SMEs to thrive. Additionally, public-private
partnerships and collaborative initiatives can drive resource-sharing
and knowledge exchange, further strengthening the competitive
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position of small businesses. Analyzing the interplay between policy
interventions and SME performance offers valuable insights into how
governments can support economic development through targeted
strategies.

Infrastructure development is another area that influences SME
competitiveness. Reliable infrastructure, including transportation
networks, communication systems, and energy supply, is fundamental
to business operations. For SMEs, particularly those in remote or
underserved regions, access to infrastructure can determine their
ability to participate in markets and compete effectively. Investments
in infrastructure not only benefit individual businesses but also
enhance regional connectivity and economic integration, contributing
to broader developmentgoals.

Globalization and international trade present both opportunities
and challenges for SMEs. On one hand, globalization expands market
access, enabling SMEs to reach customers worldwide. On the other
hand, it exposes them tointense competitionfrom established players
with greater resources. To succeed in this environment, SMEs must
develop unique value propositions andleverage their agility torespond
quickly to changing market demands. Export promotion programs,
trade facilitation measures, and capacity-building initiatives can help
SMEs navigate the complexities of global markets and enhance their
competitiveness.

Moreover, sustainability has emerged as a critical dimension of
competitiveness in the 21st century. Consumers, investors, and
regulators increasingly prioritize environmentally and socially
responsible practices. For SMEs, adopting sustainable practices can
differentiate them in the marketplace and reduce operational risks.
Energy efficiency, waste reduction, and ethical sourcing are examples
of initiatives that not only align with global sustainability goals butalso
enhance long-term competitiveness. ! Evaluating the impact of
sustainability-focused interventions on small business performance
provides a holistic perspective on their contribution to economic
development.

The COVID-19 pandemic highlighted the resilience of competitive
SMEs in the face of unprecedented disruptions. Businesses that were
agile, innovative, and digitally enabled were betterequippedto adapt
to changing circumstances and sustain operations. This underscores
the importance of building resilience as a component of
competitiveness. Strengthening SME resilience through risk
management strategies, diversification, and digital transformation is
essential for ensuring their long-term viability and contribution to
economicdevelopment.

In the context of Uzbekistan, enhancing SME competitiveness is a
strategic priority for achieving sustainable economic growth. As a
transition economy, Uzbekistan has undertaken significant reforms to
promote private sector development and attract investment. SMEs
constitute a substantial share of the country’s economic activity,
making their competitiveness a critical determinant of national
progress. Initiatives aimed at improving access to finance, fostering
innovation, and simplifying regulatory processes have the potential to
unlock the full potential of SMEs and drive economicdevelopment.

Assessing the impact of increasing small business competitiveness
on economic development requires a comprehensive approach that
considers multiple dimensions. Quantitative metrics such as
productivity growth, employment generation, and export performance
provide valuable indicators of progress. Qualitative assessments,
including case studies and stakeholder perspectives, offer deeper
insights into the experiences and challenges faced by SMEs. By
combining these approaches, researchers and policymakers can gaina
holistic understanding of the relationship between SME
competitiveness and economicdevelopment.

In conclusion, the competitiveness of small businesses is a
cornerstone of economic development, influencing productivity,
innovation, and employment outcomes. Enhancing SME
competitiveness requires addressing a range of factors, from access to
finance and human capital development to policy support and
infrastructure investment. As economies evolve and global challenges
intensify, fostering competitive and resilient SMEs will be essential for
achievinginclusive and sustainable growth. This study aims to explore

* Levitt, T. (1983). The Globalization of Markets. Harvard Business Review.

2 Porter, M. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Free Press.

3 Acs, Z., & Audretsch, D. (1990). Innovation and Small Firms. MIT Press.

* Freeman, C., & Soete, L. (1997). The Economics of Industrial Innovation. Routledge.
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the multifaceted impact of small business competitiveness on
economic development, offering valuable insights into strategies for
building arobust and dynamic SME sector.

Literature Review. Porter (1990) emphasized that
competitiveness is a critical determinant of national and regional
economic development.? He introduced the concept of competitive
advantage, highlighting that businesses must innovate and create value
to maintain a competitive edge. His framework emphasizes the
importance of enhancing productivity and efficiency to ensure
sustained economic growth. Porter’s ideas have been widelyapplied in
analyzing small businesses, focusing on their role in economic
development through innovation and entrepreneurship.

Acs and Audretsch (1990) examined the relationship between
small businesses and economic growth, demonstrating that small
enterprises often serve as the primary drivers of innovation and job
creation. 3 Their research underscores that competitive small
businesses contribute significantlyto economic dynamism, particularly
in developing economies where they serve as a foundation for
industrialization and economicdiversification.

Storper and Venables (2004) explored how entrepreneurship in
small businesses impacts regional economic development. They argued
that competitive small enterprises are more likely to thrive in regions
with strong networks, knowledge spillovers, and collaborative
environments. This  perspective suggests that fostering
competitiveness at the local level can enhance regional economic
resilience and prosperity.

North (1990) highlighted the role of institutional frameworks in
shaping the competitiveness of small businesses. He argued that
efficient legal, financial, and regulatory systems are critical for fostering
competitive enterprises. North's work emphasizes that institutional
quality significantly impacts the ability of small businesses to adapt,
compete, and contribute tobroader economic development.

Freeman and Soete (1997) examined how technology and
innovation enhance small business competitiveness.* They emphasized
that adopting digital tools and investing in R&D allow small enterprises
to improve their productivity and expand marketreach. Their findings
suggest that innovation-driven competitiveness is crucial for economic
development, particularly in industries undergoing rapid technologcal
transformation.

Levitt (1983) discussed the impact of globalization on small
businesses, arguing that it necessitates a shift toward competitive
strategies that emphasize cost efficiency, quality improvement, and
market adaptability. His research indicates that small businesses that
adapt to global standards of competitiveness contribute significantly to
economicgrowth by accessing new markets andintegrating into global
value chains.

Becker (1993) analyzed the relationship between human capital
and the competitiveness of small enterprises.> His work highlighted
that investment in educationand skills development directly influences
the productivity and adaptability of small businesses. Competitive
enterprises with skilled workforces are better positioned to innovate
and drive economicdevelopment.

Elkington (1998) introduced the concept of the triple bottom line,
linking sustainability practices to long-term competitiveness. His
research suggests that small businesses adopting environmentally and
socially responsible practices gain a competitive edge in markets
increasingly driven by consumer preferences for sustainability.® This
competitiveness translates into broader economic benefits, such as
sustainable growth and resource efficiency.

Stiglitz and Weiss (1981) explored the role of financial access in
shaping small business competitiveness. They identified that credit
constraints often hinder small enterprises from scaling operations and
investing in innovation. Enhancing access to finance, therefore, is
crucial for improving competitiveness and enabling small businesses to
contribute toeconomic growth.

Brynjolfsson and McAfee (2014) analyzed the impact of
digitalization on small business competitiveness, arguing that digital
tools enable businesses to streamline operations, reduce costs, and

5 Becker, G. (1993). Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special
Reference to Education. University of Chicago Press.

© Elkington, J. (1998). Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business.
New Society Publishers.



reach wider markets. 7 They emphasized that in a rapidly digitalizing
economy, competitive small businesses are key contributors to
economicdevelopmentthrough improved efficiencyand connectivity.

For Uzbekistan's national economy, improving business
competitiveness is a critical strategic objective. Addressing this
challenge significantly influences economic growth, business
advancement, population welfare, and the country's effective
integration into the global economic system. This integration is
especially vital given the rapidly changing dynamics of economic
globalization. However, both researchers and international financial
institutions have identified a persistentissue: the low competitiveness
of domestic businesses. Enhancing competitiveness has therefore
emerged as a priorityin economicscience.

Previously, it was believed that enterprises could independently
resolve thisissue by following market-driven principles. However, there
is now a growing recognition of the need for a national-level strategy
to boost competitiveness, one that considers the institutional
frameworks shaping state development.

For entrepreneurs, succeeding inthe competitive landscape is the
ultimate goal, tied directly to economic prosperity and survival. This
success is achieved through systematic and well-planned efforts to
enhance both the competitiveness of a business's products or services
and the overall competitiveness of the enterprise itself.

The development and success of small businesses depend heavily
on their ability to remain competitive. As a result, competitiveness is
not only crucial for individual enterprises but also has a direct impact
on the economic conditions of regions and the nation asa whole.

Competitiveness can be viewed at various levels: products and
services, businesses, regions, industries, and national economies.
These levels are interconnected. Ultimately, the competitiveness of a
country, region, or sector relies on the capacity of individual producers
to create high-quality, competitive goods. & Thus, product
competitiveness serves as the foundation for all other dimensions of
competitiveness.

In our supposition, the competitiveness of merchandise ought to
be characterized as a degree of engaging quality of products for buyers,
deciding the potential and genuine plausibility to fulfill their needs. At
the same time, item competitiveness could be a fundamental but not
adequate condition for the competitiveness of an venture structure.
The endeavor candeliver competitive items, but not be competitive.

There are the taking after fundamental contrasts between the
concepts of item competitiveness and little trade enterprise (SME):

The buyer is the most evaluator of competitiveness of
merchandise and little trade entity. However, not at all like item
competitiveness evaluation, little trade substance competitiveness is
additionally evaluated by the producer itself, deciding the practicality
of creating a particular sort of merchandise beneath particular
conditions.

The appraisal of product competitiveness applies to each
particular sort of item, whereas SME competitiveness covers the
complete terminology and grouping, as well as all sorts of generation
and financial exercises carried out by SMEs (budgetary, venture
exercises, etc.);

An imperative parameter for assessing the competitiveness of
merchandise and little commerce substances is their life cycle. When
the subject of the consider is an continuous evaluation of
competitiveness, the time figureis of no particular importance. When
it comesto the appraisal of competitiveness for along-term period, it
ought to be taken under consideration that the life cycle of small
business substance,as arun the show, is longer. The item run may alter
afew times amid the period of the manufacturer's operation. Thus, we
will conclude that the concept of SME competitiveness is more complex
and necessarily, i.e., it includes a much bigger number of key
components thanitem competitiveness.

Takinginto consideration all the over, the creator gives the taking
after definition: SME competitiveness could be a comprehensive

7 Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The Second Machine Age: Work, Progress, and
Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W.W. Norton & Company.

8 Storper, M., & Venables, A. (2004). Buzz: Face-to-Face Contact and the Urban Economy.
Journal of Economic Geography, 4(4), 351-370.

characteristic that produces it conceivable to survey the comes about
of its exercises and reflects its potential and capacity at any time to
guarantee its competitive preferences and profitability, as well as to
adjust to the always changing conditions of the outside environment.®
Hence, showcase competitiveness of commerce substances within the
structure of the national economy of Uzbekistan from the position of
macro-analysis can be characterized as the capacity of business people
within the showand withinthe future to deliverand offer merchandise
on the national and worldwide markets that are more alluring in cost
and quality than those of outside or residential competitors.1° The
consider of competitors and competitive conditions in an industry is
required by a trade substance basically in arrange to decide its points
of interest and drawbacks over its competitors and to draw conclusions
for creating its claim effective competitive technique and keeping up its
competitive advantage. In any case, the appraisal of the
competitiveness of the venture has the taking after objective:to decide
the position of the undertaking within the advertise beneath consider.

In our supposition, none of the existing approaches to surveying
the competitiveness of undertakings has found wide application within
the hone of financial analysis. This permits us to conclude thatthere's
as of now no widespread strategy for a comprehensive evaluation of
undertaking competitiveness.

Research methodlogy. This study employs a secondary research
methodology to assess the impact of increasing small business
competitiveness on economic development. The research is grounded
in a detailed review of existing literature, drawing on sources such as
books, academic journals, and online publications to analyze various
approaches to evaluating enterprise competitiveness. The secondary
data collected provides a comprehensive foundation for understanding
the theoretical and practical challenges associated with measuring and
enhancing competitiveness in small and medium enterprises (SMEs).
Matrix Analysis: Essence: Evaluates enterprise performance by
mapping sales growth and relative market share in a matrix format.
Advantages: Provides highadequacy byincorporating reliable sales and
market share data. Disadvantages: Fails to analyze the root causes of
performance trends and complicates decision-making due to its
reliance on detailed marketing information.

Research results. In our supposition, none of the existing
approaches to assessing the competitiveness of endeavors has found
wide application within the hone of financial investigation. This permits
us to conclude that there's right now no widespread technique for a
comprehensive evaluation of undertaking competitiveness. In
expansion to private downsides, the examination of the existing
approaches permits us to note the taking aftercommon downsides of
the displayed strategies. The vast lion's share of strategies are based on
recognizing the components deciding the competitiveness of trade
substances, with an accentuation on recognizing the greatest number
of these variables, making their comprehensive list. Assist, the
recognized variables are prepared by implies of different scientific
strategies. In any case, the framework of little trade substance
competitiveness variables is open, and the set of components of this
framework is fluffy. Undoubtedly, when evaluating the labor assets of
the little trade substance, one can conclude that labor effectiveness
depends on the psycho-physiological well-being of specialists, and in
this way, counting the level of separate in a specific territory.
Considering the little commerce substance generation capabilities, we
come to the conclusionalmost the reliance of thelittle trade substance
innovative potential on the level of financing of logical programs in a
given state, and hence the degree of filling the budget. So also (when
more profound examination leads to an enormous increase in the
number of variables) is the case in all regions of SME investigate:
accounts, production and financial potential, labor assets, competitive
environment, and so on. It can be contended that, ultimately, the
complete set of arbitrary and normal rudimentary occasions happening
within the space beneath think about contains a more prominent or
lesser affect on the competitiveness of little commerce entity (Tab. 1).

9 North, D. (1990). Institutions, Institutional Change, and Economic Performance. Cambridge
University Press.

10 Stiglitz, J., & Weiss, A. (1981). Credit Rationing in Markets with Imperfect Information. The
American Economic Review, 71(3), 393410.



Method

Essence of the method

Advantages

Disadvantages

Matrix

Analysis of the matrix: horizontally -
growth (reduction) of sales volume;
vertically - relative market share of
the enterprise.

The availability of information on
sales volumes and relative market
shares of competitors allows the
method to ensure

high adequacy of

estimation

It eliminates the analysis of the
causes of what is happening and
complicates the development of
management decisions and requires
reliable marketing information.

Method based on the

The most competitive enterprises

Accounting for the very diverse

The sum of the individual elements of

theory of effective | are those where the work of all | aspectsofanenterprise. a complex system, which is any

competition departments and services is best enterprise, does not give the same
organized. result asthe systemasawhole.

Method based on | The higher the competitivenessof an | It takesinto accountoneofthemost [ The competitiveness of an enterprise

assessment of product
competitiveness

enterprise is, the higher is the
competitiveness of its products.

important components of enterprise
competitiveness - competitiveness
of its products.

takes the form of product
competitiveness and does not affect
other aspects of its activities.

Integrated

Enterprise competitiveness is an
integral value in relation to current

It takes into account not only the
achieved level of competitiveness of

The specific methods and techniques
used in determining current and

competitiveness and competitive
potential.

the enterprise, but also its possble
dynamicsin the future.

potential competitiveness ultimately
replicate those wused in the
approaches discussedearlier.

The factors influencing competitiveness are virtually limitless.
Consequently, no matter how comprehensive a list of such factors
might be, it will inevitably remain incomplete. This inherent
incompleteness makes any assessment of enterprise competitiveness
based on such lists inadequate.

As a result, existing compilations of competitiveness factors are
largely provisional, rendering them unsuitable foraccurately evaluating
enterprise competitiveness. The limitations of these lists inherently
constrain the effectiveness of the methods derived from them. On the
other hand, attempting to expand the list excessively creates its own
challenges: the mathematical processing of a vast number of factors
becomes highly labor-intensive, and the collection of necessary data
becomes nearly unfeasible. These issues greatly diminish the practical
utility of such methods in real-world applications.

To address these challenges, researchers often rely on "expert
methods" to evaluate competitiveness factors and estimate other
relevant indicators. However, these methods are inherently subjective
and conditional. While suchapproaches may be unavoidablein certain
scenarios, their use as a primary methodology weakens the
mathematical correlation between the underlying factors and the
resulting competitiveness indicator. This lack of robust linkage
undermines the reliability and precision of the assessment.

We believe that many methods for evaluating enterprise
competitiveness rely on overly complex and idealized frameworks.
These approaches often introduce new definitions and indicators to
economicscience, construct elaborate matrices, or create entirely new
coordinate systems. While the logical soundness of these theoretical
modelsis generally unquestionable, their application within the specific
economicrealities of individual entities tends to be overly abstract and
disconnected from practical conditions.

A significant issue arises from reducing diverse and
multidimensional indicators—such as labor productivity and the
probability of bankruptcy—into a single measure of competitiveness.
Economists often use weighting coefficients to assign relative
importance to each factor and standardize their dimensions. However,
these coefficients are typically highly arbitrary, leading to an
inadequate representation of how individual factors influence
competitiveness.

The problem, however, goes beyond the arbitrary nature of the
coefficients. Asdemonstrated, the impact of various economic factors
on competitiveness varies greatly depending on the specific
circumstances of each enterprise. Consequently, applying uniform

Refference:

1. Acs, Z., & Audretsch, D. (1990). Innovation and Small Firms.
MIT Press.

2. Becker, G. (1993). Human Capital: A Theoretical and
Empirical Analysis with Special Reference to Education. University of
Chicago Press.

118

weighting coefficients to evaluate the competitiveness of diverse
economic entities is fundamentally flawed and does not reflect the
nuanced realities of different business contexts.

The definition of enterprise competitiveness is an integral
elementofany business entity, in order to:

development of measures to improve competitiveness;

selection of counterparties for joint activities;

drawing up a program for the enterprise's entry into new
markets;

of carrying out investment activities;

implementation of state regulation of the economy.

This study highlights the pivotal role of small business
competitiveness in driving economic development. Through an analysis
of secondary data, it has been demonstrated that SMEs are critical
contributors to innovation, job creation, and market diversification.
However, their competitiveness is shaped by a vast array of factors,
including labor efficiency, technological advancements, financial
stability, and market conditions, making the assessment of their
performance bothcomplexand multifaceted.

Existing methodologies for evaluating SME competitiveness, such
as matrix analyses and integrated approaches, offer valuable
frameworks but are limited by their reliance on abstract models,
subjective weighting systems, and incomplete lists of influencing
factors. These limitations hinder their practical applicability and fail to
provide a comprehensive understanding of SME competitiveness in
real-world scenarios.

To address these challenges, there is a pressing need to develop
adaptable and dynamic frameworks that reflect the evolving nature of
SMEs. Such frameworks should integrate diverse indicators, leverage
technological advancements, and accommodate the unique economic
contexts in which SMEs operate. Furthermore, a collaborative
approach involving policymakers, researchers, and industry
practitionersis essential to designtools and strategies that enhance the
global competitiveness of SMEs.

In conclusion, improving SME competitiveness is not only a
strategy for individual business success but a cornerstone for national
economic resilience and global market integration. By addressing the
current gaps in assessment methods and fostering innovation and
adaptability, SMEs can continue to serve as engines of growth, driving
sustainable economic progress and prosperity.
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This research examines the role of tourism as a dynamic tool in the acquisition of the English
language, focusing on how it can develop linguistic competence through direct contact. It also
explores how travel enhances real-world language use, cultural interaction, and practical
communication skills. The paper reviews case studies on the experiential leaming process of
language learners who are engaged in tourism-related activities for illustrating efficacy within a
range of hostels, guided tours, and cultural events. A review of the obstacles which tourism poses in
enhancing this competency, including such impediments as socio-cultural exchange or/and
technology integration. The findings prove that tourism enhances not only language acquisition but
also cultural awareness of learners, for which it needs to be included in contemporary English
language education. The study also recommended that language education involve efforts related
to tourism for an increase in authenticlanguage use and engagement.

Introduction. Over the recent years, the world has continued to
become globalized and more connected, which has led to the
emergence of English as a global lingua franca. The extensive use of the
language hasled to its demand because honesty efforts can not only be
put in avoiding social pressure but also achieving goals in private and
work or study settings. People who learn English using traditional
classroom methods that put an emphasis on grammatical and
reasoning aspects may learn the theory and necessity of speaking but
rarely the practical skills required in real life. Consequently, some
language learners have an impression that they will not be able to
engage in useful interactions in the target language outside the
language classroom. According to research, there exist a set of
practices and competencies among learners in virtual environments
that allows them to efficiently acquire additional languages. | am
particularly interested in exploring ways that this set of competencies
— which seems similar to the skills that gamers have, and which are
‘virtual cultural practices’ — can be transferred to real life language
learning contexts. While there is diversity of ideas around why this
should be the case, some studies argue that it is because learners in
virtual environments do not experience the same obstacles that their
counterparts in traditional settings encounter. These seem to be a
relevant background to understand how and why young people want
to engage in virtual spaces and how their virtual practices can be
transferred to the real world. Virtual language practicing environments
seem to be a solution to the major issues affecting English language
learnersinreal world settings. Such interactions should also include but
are not limited to working through travel arrangements, reaching out
to people, and participating in various activities, which require the
actual use of a language. Such encounters not only enhance linguistic
competencies but also deepen cultural understanding, making the
language acquisition process more holisticand fun.

Analyze Immersive Experiences: Evaluate the impact of tourism-
related activities on English language development, especially in
naturalistic settings where learners can practice speaking and listening
in real-time;

Identify Linguistic abilities: Determine which linguistic abilities,
such as vocabulary acquisition, conversational fluency, and listening
comprehension, are most significantly improved by tourism
interactions;

Evaluate Socio-Cultural Influences: Investigate how intercultural
communication and local customs affect language acquisition while
travel;

Propose practical strategies: To create and promote techniques
for educators to include tourism experiences into English language
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courses, enriching the leaming experience and fostering increased
language ability.

The research aims to show that participation in tourism-related
activities leads to a more effective acquisition of English language skills
than the use of traditional language programs or classroom learning.
Apart from this, students who take part in high quality travel
experiences are also expected to be able to improve their speaking
listening, and cultural competence skills. English language skills
confidence building by means of these competencies would be an
additional benefit tothe participants. In what waydoes participation in
different types of tourism-oriented activities support the learners
English language proficiency?; It has been found that high quality travel
experiences doenhance the use of speaking, listening, and vocabulary;
Social-Cultural contacts: Whatis the role of travel contactin relation to
contact in a classroom setting in regards to language learning?,
Contextualization: What are the ways in which English language
teachers can incorporate tourism related activities and experiences in
the lessons?. Attempting to answer these questions, this study seeks to
highlight the impacttourism is likely to formin the process of learing
English. The results will help make effective strategies of teaching
where language skills are acquired together with cultural insights
enhancing students’ learning experience.

Literature Review. In the recent past, tourism and language
learning have gained popularity among scholars in recent years, with
increased effects that globalization has brought forth into the teaching
practices of educators today. The purpose of this literature review is to
examine the function of tourismin enhancing the capability to acquire
the English language in an immersive environment of experience,
cultural engagement, and functional usage of competencies gained.
Immersion experiences improve language learning outcomes many
times over, according to findings. The best approach, hence, seems to
be one of immersion within a rich linguistic environment wherein the
learners could practice theirlinguistic capabilities in realistic situations
with better fluency and comprehension. Tourism provides a similar
context wherein the learners engage with native speakers and
negotiate real-life situations that call upon the use of English. For
example, Gass and Selinker's research, 2008, demonstrated that
learnersinvolved in tourism activities tendto possess higher linguistic
proficiency than those who receive only classroom training. Cultural
contact forms one of the significant domains of language acquisition
through tourism. As Kramsch, 1998, points out, language acquisition
cannot be divorced from cultural knowledge because the languageis a
medium of expression of cultural identity and values. Tourists often
encounter different kinds of cultural practices and social norms that
enable them to understand better how the language is applied in
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context. According to Byram 2008, a journey to different cultures
exposes the individual to diversity, and this enhances intercultural
competence, which is necessarily needed in the contemporary
globalization world. Tourism brings a variety of benefits, among them
the genuine use of language skills. Learners are frequently obliged to
utilize English in a variety of situations, such as ordering food, asking for
directions, and conversing with locals?. This real-world experience not
only reinforces linguistic structures but also boosts confidence in
speaking and listening abilities. Ellis (2003) found that the ability to
utilize language in meaningful circumstances is critical for establishing
communicative competence. Furthermore, Lightbown and Spada
(2013) found that learners who utilize authentic language are more
likely to retain vocabulary and grammatical structures. While tourism
has many advantages for language learning, itis not without obstacles?.
When conversing with native speakers, learners may feel anxious or
encounter language difficulties that prevent successful communication.
According to Maclntyre and Gardner (1991), language anxiety might
reduce learners' willingness to participate in discussions, potentially
restricting their language practice possibilities3. Educators must be
aware of these challenges and foster cultures that promote risk-taking
and language use. The literature suggests that tourism serves as a
valuable tool for enhancing English language acquisition through
immersive experiences, cultural engagement, and practical application
of language skills. Tourism, by providing leamers with opportunities to
interact with native speakers and navigate real-world situations, can
significantlyimprove linguistic competence and cultural understanding.
However, educators must address the challenges associated

Research methodology. This section details the research design,
participants, data collection methods, and analytical methodologies
that have beenusedinthis study toinvestigate the role of tourism as a
tool for English language learning. The research methodology for this
study is based on a mixed-methods approach, combining both
qualitative and quantitative methodologies to understand
comprehensively how tourism influences the development of the
English language. By using both approaches together, the research can
consider numerical data with personal experiences and perceptions,
hence allowing a full context for the findings.

Research results. 100 English language learners who have
traveled toan English-speaking countryin the past year, aged between
18-35 years. Participants will be drawn from language schools and
universities, and online communities of language learning. 10 English
language teachers with experience in using real-life experiences and
tourism to teach. These can also give their views about successful
teaching methods and the influence of tourism on the learning of a
language. Quantitative data will be collected on the experiences of
language learners as travelers, their use of the English language, and
their improvement in proficiency through a structured online survey
using Likert-scale items, multiple-choice items, and open-ended items.
The authors will conduct semi-structured interviews with English
language learners and educators of these groups. The persond
experiences and challenges of taking part in tourism activities amidst
the foreign language acquisition and the benefitseenwill be discussed
in these interviews. Each interview will last about 30-45 minutes and
will be audio-recorded for transcription. Researchers will conduct
observational research in contexts where language learners take part
in tourism-related activities, such as language immersion programs,
guided tours, and cultural events. The observations will be focused on
language use, interactions, and degrees of participation.

Quantitative Analysis: In the data analysis, the utilization of SPSS
or R statistical software will be very useful. Descriptive statistics can be
used to describe the demographic data, while inferential statistics,
including t-tests and ANOVA, should be performed to find differences
in language proficiency before and aftertourismexperiences.

Qualitative Analysis: Thematic analysis shall be applied to
interview and focus group transcripts. The technique involves coding
the data in order to uncover reoccurring themes, trends, and insights
on language acquisition through tourism. This will further detail the
nuances of experiences and perspectives of the participants.

Triangulation means comparing the data from the survey,
interviews, focus groups, and observational studies in order to
strengthen the validity of conclusions. This technique ensures the

! Byram, M. (2008). From Foreign Language Education to Education for Intercultural
Citizenship: Essays and Reflections. Multilingual Matters.
2 Lightbown, P. M., & Spada, N. (2013). How Languages Are Learned. Oxford University Press
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confirmation of findings and therefore offers a whole view on how
tourism develops the English language. Ethical clearance will be sought
from the relevant ethical committee before commencing with data
collection. Informed consent will be provided to the participants by
prior explanation of the purpose of the research, their rights to
withdraw at any time during the procedure, and the confidentiality of
their response. Personal information will not be identifiable to maintain
participants' anonymity. This methodological attempt tries to construct
a reasonably sound basis upon which this research can focus on
identifying the relationship between tourism and English language
acquisition. This mixed-methods approach will allow rich, diverse
insights that can inform both language teaching practice and future
research in the area.

Improved Language Proficiency: The average self-reported level
of proficiency in English was 3.2 out of 5 points before the tourism
engagement, while afterwards, the average self-reported proficiency
was 4.1, p < 0.01, reflecting a significant improvement in language
abilities.

Specific Skill Development: 2. 75% showed a significant increase
in fluency of speech after interaction in tourism activities. The
percentage of increase in improvement regarding listening
comprehension is 68, especially in the case of listening to a native
speaker in a realistic situation; 70% learners identified a gain in
vocabulary gainsin travel and cultural relationships.

Engagement with Native Speakers: The participants reported
having an average of 5 deep conversations with native speakers of
English during their trips, thus underlining the importance of real-life
practice.

Immersive Learning Experiences: The participants reported that
this tourism helped them have better confidence in using English. Thus,
one of the students commented, "Being in a real conversation with
locals forced me to think on my feet, which helped myfluency."

Cultural Immersion: Many learners have spoken to the cultural
associations made withregard tolanguage learning. The observation of
local rituals, food, and traditions has given a contextual learning to
them for furthering vocabulary and nuanced understanding of the
language.

Challenges: Very many participants had great encounters though
some complained of language challenges and fearwhile approaching a
native speaker. One stated, "l was scared the first one or two times, but
afterwards, am getting used to it".

Educators' Perspective: Educators emphasized the need to
embed experiential learning in language programs. They noticed that
activities related to tourism bridged the gap between classroom
instruction and its real-life use, motivating students more.

Observational data collected during tourism-related activities
confirmed the results of surveys and interviews. Key findings included:

Learnersimproved their discussion skills and confidence by active
participation in discussions, students developed their communicative
competence by using newly learned language and phrases in
appropriate situations, and frequent social contacts between leamers
and native speakers favored collaborative learning.

It therefore follows that immersive tourism experiences of the
real world significantly enhance the acquisition of the English language.
There were significant gains in speaking and listening, in vocabulary
acquisition, and also in the increase of confidence in the use of the
language. Cultural engagement and social interaction are an integral
part of the learning process, even as some challenges do existsuch as
fear and barriers in language. Overall, the data support the fact that
tourism can be a very useful tool in leaming a language and has been
quite usefulto educators intending to use experience as their teaching
methodology.

Discussion. These findings of the study indicate the importance of
tourism as a technique in improving the acquisition of the English
language. Tourism offers learners ample opportunity to contextualize
the language in natural settings, developing linguistic competence and
cultural understanding. The discussion assesses these findings against
the existing literature, exploring implications for language teaching and
assessing the limitations and directions for future research. The
quantitative findings show a significant improvement in language
proficiency among students who engagedin tourism-related activities.

3 Maclntyre, P. D., & Gardner, R. C. (1991). Language Anxiety: Its Relation to Other Anxietes
and to Processing in Native and Second Languages. Language Learning, 41(1), 85-117.



This is consistent with prior studies demonstrating that immersive
experiences are important for language acquisition because they allow
for practical application and immediate feedback (D6rnyei, 2009). The
significant enhancement inspeaking and listening skills is attributed to
the necessity to hold discussions with native speakers, which fosters
fluency and comprehension. Qualitative reflections offer additional
depth to the learning process. Respondents pointed out that cultural
engagement serves as a driver for language learning. This lends
credencetothe view that languageisinextricablylinked to culture, and
that understanding cultural context improves communication
(Kramsch, 1998). The difficulties identified, such as nervousness and
initial language obstacles, emphasize the emotional aspects of
language learning, which might influence learners' motivation to
engage in discussions. Addressing these obstacles through supportive
educational practices is critical to creating a positive learning
environment. Experiential Learning. The inclusion of activities involved
in travel within the language program enriches language learning It
would be a study abroad setup, virtual exchange initiatives, and even
locally organized cultural events that can simulate tourism. Creating a
Supportive Classroom Environment. The instructors should offer a risk-
taking environment for language learners. A few techniques that can
allow learners to overcome apprehension and build confidence i nclude
peer-led conversations, role-playing, and guided discussion. Cultural
competency. Moreover, cultural competence integrated intolanguage
education can facilitate the students with real-life experiences. The
educator shouldlink the culture studies along with language education
to help the students understand social nuances and contextual
language use more effectively.

This study is not without its limitations, thoughitdoes yield some
useful insights. Whereas the sample size was adequate to allow
preliminary findings, it may not be representative of the diverse
experiences of all language learners. Moreover, self-reported statistics
introduce bias in that participants may overestimate their gains in
language. Longitudinal studies following language acquisition over
time, witha more heterogeneous participant pool, are needed so that
future research can enhance generalizability.

Longitudinal studies of the impacts of tourism on language
acquisition may provide information on how real English exposure
would influence proficiency in atimelymanner. The research could go
astep ahead tocultural and linguistic settings for further understanding
of the issue of languages learned within differing environments.
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Technology Integration: With increased digital communication, it might
be useful to study the impact of virtual tourism experiences-say,
cultural exchanges-on language acquisition. This study, therefore,
revisits the transformative power of tourism as a tool for acquiring the
English language. Tourism enhances not only linguistic aspects of
communication but also social and cultural knowledge of the language.
With educators trying to equip students with the right skills to
communicate effectively in a globalized world, integrating tourism-
related activities within the curriculum seems to be one possible
method for the enhancement of English language learning.

Recommendations. Recommendations by Educators, Curriculum
Makers, and Stakeholdersin Language Education Based on findings and
insights from the review of related literature are as follows:

Incorporate Experiential Learning: Language programs need to
include travel and tourism-related activities. This could involve study
abroad programs, cultural exchanges, or local cultural immersion
activities that give students real-world opportunities to practice their
English abilities;

Provide a supportive learning environment where learners feel
comfortable taking risks and communicating openly. Peer-led talks,
role-plays, and language games are all good ways of overcoming fear
and building learner confidence;

Curriculum design should also focus on cultural competence
besides the language ability. The educators shouldinclude classes that
delve into the cultural norms, attitudes, and behaviors of English-
speaking countries to enable the students to navigate the socia
environments with efficiency;

Language fear: Considering the psychological barriers that
students go through, the teacher should include more steps to reduce
language fear. Mindfulness exercises, discussing in small groups, and
progressive exposure to speaking tasks can certainly help students feel
more at ease while using English;

Employ Technology: Use technology to simulate tourism
experiences, virtual exchanges with native speakers, online cultural
tours, or language learning apps that stimulate real-life conversational
practice. This can provide more ways for learners to engage in the
language;

More research isneeded: Thereis stillmuch to be studied about
tourism and language acquisition, more so in a multicultural context.
Longitudinal studies may indicate the long-term acquisition of language
competence duringimmersive experiences.
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Madaniy turizm, elektron viza, iqtisodiy
ta’sir, bargaror turizm, infratuzilma

Ushbu magola tarixiy merosga va rang-barang madaniy an’analarga boy mamlakat bo‘lgan
O‘zbekistonda madaniy turizmning istigbollarini o‘rganadi. Samargand, Buxoro va Xiva kabi qadimiy
shaharlari bilan O‘zbekiston islom me’morchiligi, YUNESKOning Butunjahon merosi ob’yektlari va
butun dunyo bo‘ylab sayyohlarni o‘ziga jalb etuvchi chuqur madaniy tarixning noyob uyg‘unligini
taqdim etadi. Tadqiqot hukumatning infratuzilmanirivojlantirish, jumladan, elektron viza tizimlarini
joriy etish va transportni yaxshilash orgali madaniy turizmni rivojlantirishga garatilgan sa’y-
harakatlarini o‘rganadi. Ushbu yutuqglarga garamay, mehmonxona sig‘imini oshirish, xizmat
ko‘rsatish sifatini oshirish va mahalliytransport imkoniyatlarini yaxshilash kabi muammolar saqlanib
golmoqda. Magolada madaniy turizmning igtisodiy salohiyati, uning mahalliy hamjamiyatlarga ta’siri

va uzog muddatli o‘sishni ta’minlash uchun bargaror amaliyotlarning ahamiyati muhokama qilinadi.

Kirish. Markaziy Osiyoning markazida joylashgan O‘zbekiston
madaniy turizmning jozibali manziliga aylanib bormoqgda. O‘zining boy
tarixi, rang-barang merosi va an’analarining o‘ziga xos uyg‘unligi bilan
sayohatchilarga ko‘p asrlik madaniy evolyusiyaga chuqur sho’ng‘ishni
taklif etadi. Samargand, Buxoro va Xiva kabi gadimgi Ipak yo'li
shaharlari butun Osiyo va Yevropada savdo, ilm-fan va madaniyat
rivojida mamlakatning markaziy o‘rni borligidan jonli dalolat beradi.
Bugungi kunda O‘zbekiston hukumati madaniy turizmniiqtisodiy o‘sish,
milliy g‘urur va xalgaro e’tirofning asosiy omili sifatida ko‘rib, uni
rivojlantirish borasida salmoqli sa’y-harakatlarni amalga oshirmoqda.

O’zbekiston tarixanturlisivilizatsiyalar bog‘langan hudud bo‘lgan.
Bu Amir Temur, Al-Beruniy va lbn Sino kabi mutafakkirlarning vatani
edi. Mamlakat ko‘p asrlik an’analarga asoslangan murakkab mozaikalar,
koshinlar va xattotlik bilan bezatilgan mahobatlimadrasalar, masjidlar
va saroylarni o’z ichiga olgan me’moriy merosga ega. Ushbu tarixiy
joylar jo‘shgin musiqa, rags, oshxona va qo‘l san’atlarini o'z ichiga olgan
dinamik hayot madaniyati bilan to‘ldiriladi va sayohatchilarga boy
tajribalar bilan ta’minlaydi.

O‘zbekistonning madaniy turizm istigbollari bir gancha omillar
bilan mustahkamlanadi. Birinchidan, so‘nggi yillarda mamlakatning
turizm infratuzilmasi borasidagi sa’y-harakatlari, xususan, elektron viza
siyosatining joriy etilishi va havo gatnovining yaxshilanishi tufayli
sezilarli darajada oshdi. Bundan tashqari, ko‘plab xorijiy fugarolar
uchun viza talablari yumshatilgani sababli O‘zbekiston xalgaro
sayyohlar uchun qulay bo‘lib bormoqda. Hukumat shuningdek,
O‘zbekistonning gadimiy shaharlari va an’analari merosi saglanib
golishi hamda ularning zamonaviy davrda gullab-yashnashiga imkon
yaratish magsadida uning madaniy merosini asrab-avaylash va targib
gilish bo‘yicha dasturlarniham boshladi.

Samargand, Buxorova Xivaning asosiy shaharlari O“zbekistonning
sayyohlik takliflarining tojlari bo‘lib golmoqgda. Ko‘pincha “Sharq
durdonasi” deb ataladigan Samargandda hayratlanarli Registon
maydoni, Shoh-i-Zinda va mahobatli Bibixonim masjidi joylashgan.
O‘zining tarixiy jozibasini saglab golgan Buxoro ko‘plab madrasalari,
masjidlari va karvonsaroylari bilan me’moriy mo‘jizadir. YUNESKOning
Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritilgan Xiva ochiq osmon ostidagi
muzey bo‘lib, tashrif buyuruvchilarga uning yaxshi saglanib qolgan ichki
shaharlari bo‘ylab sayr qilish va uning eski qal’alari va saroylari bilan
tanishish imkoniyatini beradi.

Bu mashhur shaharlardan tashqari, O‘zbekiston ko‘p narsalami
taklif etadi, jumladan, o‘zining ipak ishlab chigarishi bilan mashhur
Farg‘ona vodiysi va qadimiy Xorazmning arxeologik yodgorliklari kabi
unchalik mashhur bo‘lmagan gimmatbaho toshlar. Bundan tashgari,
mamlakatning etnik xilma-xilligi uning turli mintagalarida uchraydigan
turli an’ana va urf-odatlar bilan madaniy turizm landshaftini boyitadi.

* D'Anieri, P. (2018). Uzbekistan’s cultural heritage and tourism development: Opportunities
and challenges. Eurasian Geography and Economics, 59(6), 815-836

2 Levy, R. (2019). Bukhara and Samarkand: Two ancient pearls of Central Asia. Central Asian
Journal of Historical Studies, 8(1), 55-68
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Tarixiy chuqurlik, madaniy boylik va zamonaviy taraqqiyot uyg‘unligi
O’zbekistonni madaniy turizm uchun ulkan salohiyatga ega mamlakatga
aylantiradi.

Adabiyotlar tahlili. Madaniy turizm iqtisodiy rivojlanish, ijtimoiy
barqgarorlik va madaniyatni saglashning hal giluvchi omili sifatida
tobora e’tirof etilmogda. Dunyo miqyosida meros va madaniy
tajribalarga giziqish ortib borayotgani sari O“zbekiston istigbolli manzl
sifatida namoyon bo‘Imogda. Mamlakatning gadimiy Ipak yo‘lining
markaziy markazi sifatidagi o‘rni bilan mustahkamlangan boy tarixiy
meros madaniy turizmni kengaytirish uchun katta imkoniyatlar
yaratadi. Ushbu adabiyotlar tahlili O‘zbekistondagi madaniy turizm
istigbollari hagidagi akademik va professional tadgiqotiarni o‘rganib,
tarixiy, madaniy va iqtisodiy jihatlarga, shuningdek, uning kelajagini
belgilovchiinfratuzilmaviy va siyosat bilan bog’liq ozgarishlarga e’tibor
garatadi.

O‘zbekistonda Sharqg va G‘arbni bog‘lovchi gadimgi savdo yo'li
bo‘Imish Ipak yo‘lining eng ko‘zga ko‘ringan joylari joylashgan. D’Anieri
(2018) ta’kidlaganidek, Samargand, Buxoro va Xiva kabi shaharlar
gadimdan fors, turk, mo‘g‘ul va Markaziy Osiyo ta’siri birlashgan
madaniy almashinuv markazlari bo‘lib kelgan®. Registon maydoni va
Shoh-i-Zinda majmuasi kabi Samargand yodgorliklari temuriylar
me’morchiligining ulug‘vorligidan namuna bo‘lib, shaharni o‘zining
poytaxtiga aylantirgan buyuk hukmdor Amir Temur davriga aniq
bog‘lanish imkonini beradi. 14-asr. Xuddi shunday, ma’naviyat va
ma’naviyat markazi sifatida boy tarixga ega bo‘lgan Buxoro ham
mamlakatning islom merosi hamda uning butunislom olamiga ilmlamni
saglash va yetkazishdagi rolini aks ettiruvchi masjidlar, madrasalar va
karvonsaroylar bilan gavjumdir (Levy, 2019)2.

YUNESKOning Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritilgan Xiva ham
gadimiy shahar devorlarivaislom me’morchiligi jamlangan Ichan gal'a
majmuasi bilan o‘tmishga o‘ziga xos tasavvur beradi. Uitmor (2015)
fikricha, O‘zbekistonning tarixiy shahar markazlari nafagat xalgning boy
me’moriy va san’at an’analarini, balki mintagani asrlar davomida
shakllantirgan madaniy amaliyotlarini ham ta’kidlaydi3. Bu shaharlar
O‘zbekistonning madaniyturizm markazi sifatidagi salohiyatining rama
bo‘lib, gadimiy tarix, me’morchilikva san’atga giziquvchilarni o‘ziga jalb
giladi.

O‘zbekiston hukumati milliy taraqqiyotni rag‘batlantirishda
madaniy turizm muhimligini tan oldi. So‘nggi yillarda Ozbekistonda
turizmni, aynigsa, madaniy turizmni rivojlantirishga qaratilgan gator
siyosatlar amalga oshirildi. 2018-yilda elektron viza tizimining joriy
etilishi ushbu sohadagi muhim o‘zgarishlar bo‘ldi, bu esa xorijlik
mehmonlaming kirish jarayonini soddalashtirdi (O‘zbekiston Tashqi
ishlar vazirligi, 2018-yil). Natijada O‘zbekistonga kelayotgan xalgaro

3 Whitmore, E. (2015). Heritage and urban development in Central Asia: Khiva as a model for
sustainable cultural tourism. Asian Urban Studies Journal, 22(4), 121-135
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sayyohlar soni sezilarlidarajada oshdi va hukumat bu sur’atdan unumli
foydalanishga intilmoqda.

Qolaversa, O‘zbekistonning turizmni rivojlantirish bilan birga oz
madaniy merosini asrab-avaylashga intilishi turizmni rivojlantirish
bo‘yicha milliy dasturni ishlab chigishga olib keldi. 2017 vyilda
boshlangan ushbu tashabbus tarixiy obidalarni tiklash, turizm
infratuzilmasini yaxshilash va mintaqgaviy turizmni rivojlantirishga
garatilgan (Alimov va Hojiyev, 2020) 4. Dastur doirasida YUNESKO
ro‘yxatiga kiritilgan turli ob’yektlarning tarixiy va madaniy yaxlitligini
saglab qolgan holda sayyohlar uchun jozibador bo‘lib golishini
ta’minlash magsadida keng ko‘lamli restavratsiya loyihalari amalga
oshirildi.

Bundan tashqari, hukumat mehmondo’stlik, ekskursiya va turizm
sohasi uchun muhim bo‘Igan boshga xizmatlami o‘qitish orqgali mahalliy
hamjamiyatlarning turizm bilan shug‘ullanish salohiyatini oshirishga
harakat gildi. Bu mahalliy igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash va turizm
foydalari adolatlitagsimlanishini ta’minlash uchun muhimdir (D’ Anieri,
2018)5.

Madaniy turizm nafagat to‘g‘ridan-to‘g‘ri daromad olish oraali,
balki ish o‘rinlarini yaratish va mahalliy rivojlanish nuqtai nazaridan
ham katta iqtisodiy foyda keltiradi. Wong va Zhang (2020) Markazy
Osiyo turizmi bo‘yicha o’z tadqgiqotida madaniy turizm O‘zbekiston
igtisodiyotini diversifikatsiya gilishga yordam berishi mumkinligini,
an’anaviy ravishda gishloq xo‘jaligi va energetika kabi tarmoglarga
tayanishini ta’kidlaydi®. O‘zbekiston o‘zining boy madaniy merosidan
foydalangan holda xalgaro sayyohlar sonini ko‘paytirish va shu orgali
valyuta tushumlarini oshirish va mamlakatning umumiy iqgtisodiy
ahvolini yaxshilash salohiyatiga ega.

O’zbekiston sharoitida madaniy turizmni go‘llab-quvvatlashda
mahalliy igtisodiyotlarning rolini alohida ta’kidlash zarur. Turizm sektori
kichik biznes, jumladan hunarmandchilik, mahalliy bozorlar va
pazandachilik korxonalarini rag‘batlantirishi mumkin. Shu munosabat
bilan Yo‘ldoshev (2021) asl, mahalliy ishlab chigarilgan mahsulotlami
izlayotgan sayyohlarni jalb etishi mumkin bo‘lgan shoyi to‘qish va
kulolchilik kabi an’anaviy hunarmandchilikni targ‘ib gilish muhimligini
ta’kidlaydi’. Bundan tashqari, palov, samsa va shashlik kabi taomlari
bilan O‘zbekistonning pazandalik merosi sayyohlarga o‘z oshxonasi
orgali mamlakatning o‘ziga xos madaniyati bilan tanishish imkoniyatini
beradi va madaniy turizmtajribasiga yana bir jihat qo‘shadi.

Biroq, ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlarda bo‘lgani kabi,
turizmga haddan tashqari ishonish va uning mumkin bo‘lgan salbiy
ta’siri hagida xavotirlar mavjud. Madaniy urf-odatlar va meros
turistlarning talablarini qondirish uchun suyultiriladigan madaniy
tovarning xavfi - Hall (2017) kabi olimlar ko‘targan masala8. Madaniy
turizmning bargaror rivojlanishini ta’minlash, mahalliy an’analar va
jamoalarga hurmat bilan garash uning uzoq muddatli muvaffaqiyati
uchun juda muhimdir.

Muhim yutuqlarga garamay, O‘zbekiston ommaviy turizmni
go‘llab-quvvatlash uchun zarur infratuzilmani rivojlantirishda
muammolarga duch kelmoqda. Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO, 2020) hisobotiga ko‘ra, mamlakat
havo alogasi va transport tarmoglarini yaxshilashda muvaffagiyatlarga
erishgan bo‘lsa-da, mehmonxona sig‘imi, zamonaviy jihozlar va asosy
turistik yo‘nalishlar o‘rtasidagitransport alogalari bo‘yicha kamchiliklar
saglanib qolmoqgda ° . Bu esa O‘zbekistonning madaniy turizm
destinatsiyasi sifatida o‘zining to’liq salohiyatini ro‘yobga chigarishiga
to‘sginlikqiladi.

Ushbu muammolarga javoban O‘zbekiston hukumati turizm
infratuzilmasini modernizatsiya qilish va kengaytirish, jumladan, yang
mehmonxonalar qurish, ayeroportlarni rekonstruksiya qilish va
mintagaviy transport tizimlarini rivojlantirish tashabbuslarini ilgari surdi
(Alimov va Hojiyev, 2020)1°. Shunga qaramay, xizmatlar sifati va
mehmondo’stlik bo‘yicha malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyoj tashvishli
soha bo‘lib golmoqgda. O‘quv dasturlari va bilimlarni uzatish orgali
mahalliy turistik xizmat ko‘rsatuvchi provayderlarning salohiyatini
mustahkamlash tashrif buyuruvchilarning umumiy tajribasini

4 Alimov, S., & Hojiev, S. (2020). Tourism development in Uzbekistan: Challenges and
opportunities. Journal of Central Asian Studies, 7(2), 45-58

5 D'Anieri, P. (2018). Uzbekistan’s cultural heritage and tourism development: Opportunities
and challenges. Eurasian Geography and Economics, 59(6), 815-836

5 Wong, H., Zhang, T., & Li, J. (2020). The role of cultural tourism in the economic
development of Central Asia: A case study of Uzbekistan. Journal of Asian Economic
Integration, 14(2), 113-131
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yaxshilash va O‘zbekistonning madaniy turizm yo‘nalishi sifatida
raqobatbardoshligini oshirish uchun muhim ahamiyatga ega.

Tadgigot metodologiyasi. O‘zbekistonda madaniy turizm
istigbollariga bag‘ishlangan ushbu tadgiqotda sifat va miqdoriy
tadgigot usullarini o‘zida mujassamlashtirgan aralash metodlar
go’llaniladi. Ma'lumotlar sayyohlar va mahalliy manfaatdor tomonlar
o'rtasida so'rovlar o'tkazish, siyosatchilar va meros bo'yicha ekspertlar
bilan yarim tizimli suhbatlarva Samargand, Buxoro va Xiva kabi asosiy
sayyohlik joylarida kuzatuvlar orqali to'planadi. Migdoriy ma'lumotlar
turistlarning xulg-atvori va qoniqishidagi nagshlarni aniglash uchun
statistik usullar yordamida tahlil qilinadi, sifatli ma'lumotlar esa
madaniy turizmga ta'sir giluvchi asosiy omillarni, masalan, hukumat
siyosati, infratuzilma va mahalliy hamjamiyat ishtirokini o'rganish
uchun mavzuli tahlildan o'tkaziladi.

Tadqiqot natijalari. O‘zbekistonda madaniy turizm istigbollari
bo‘yicha olib borilgan tadgigot natijalari ushbu sohani rivojlantirishda
mamlakat oldida turgan muhim salohiyat va muammolar mavjudligini
ko‘rsatadi. So‘rovlar, intervyular va dala kuzatuvlarining kombinatsiyasi
natijasida turistik imtiyozlar, hukumat siyosati samaradorlig,
infratuzilma muammolari va madaniy turizm tajribasini shakllantirishda
mahalliy hamjamiyatlaming roliga oydinlik kirituvchibir gancha muhim
xulosalar paydo bo‘ldi.

Xalgaro va mahalliy sayyohlar o‘rtasida o'tkazilgan so‘rovlar shuni
ko‘rsatdiki, O‘zbekistonning madaniy merosi tashrif buyuruvchilaming
asosiy diqqatga sazovor joyi hisoblanadi. Aksariyat respondentlar
tashrif buyurishning asosiy sabablari sifatida tarixiy Samargand, Buxoro
va Xiva shaharlarini tilga olib, Registon maydoni, Buxoro qal’asi va
Xivadagi gadimiy Ichan qal’a kabi me’moriy mo‘jizalarga urgu
berishgan. Sayyohlarning gariyb 80 foizi tagdim etilgan madaniy
tajribalardan, xususan, YUNESKOning Butunjahon merosi ob’yektlariga
tashrif buyurish va O‘zbekistonning Ipak yo‘lidagi o‘rni bilan tanishish
imkoniyatidan yugori darajada mamnunligini bildirdi.

Shu bilan birga, sayyohlar yaxshilashni talab giladigan joylami
ham ko‘rsatdilar. Madaniy ob’ektlarning o‘zi yuqori baholangan bo‘lsa-
da, respondentlarning 45 foizi tarixiy obidalardagi belgilar va
ma’lumotlaming mavjudligi bilan bog‘lig muammolarni gayd etdi.
Ko‘pchilik ushbu diggatga sazovor joylarning boy tarixini tushunishlarini
kuchaytirish uchun ko‘proq ko‘p tilli manbalar va yaxshiroq tarjima
xizmatlariga ega bo‘lish istagini bildirdi.

Siyosatchilar va mahalliy turizm mutasaddilaribilanbo‘lib o‘tgan
suhbatlar Ozbekiston hukumati madaniy turizmni rivojlantirish yo'lida
salmoqli yutuglarga erishayotganini ko‘rsatdi. 2018-yilda elektron viza
tizimining joriy etilishi xalqaro sayyohlar uchun qulaylik yaratib,
sayyohlar kelishining ortishiga hissa qo‘shdi. Qolaversa, infratuzilmani
yaxshilash, tarixiy obidalami ta’mirlash, marketing kampaniyalari orgali
madaniy turizmni rivojlantirishga qaratilgan turizmni rivojlantirish
bo‘yicha hukumat milliy dasturi ham olg‘a qo‘yilgan ijobiy gadam
sifatida e’tirof etildi.

Ushbu sa’y-harakatlarga garamay, turizm infratuzilmasida jiddiy
muammolar mavjud. Sayyohlarning muhim qismi (38%) mahalliy
transportda, aynigsa yirik sayyohlik shaharlari o‘rtasida transportda
giyinchiliklar borligini ta’kidladi. Samargand, Buxoro va Toshkentning
xalgaro aloqalari yaxshi bo‘lsa-da, mahalliy transport imkoniyatlari
cheklanganligi va ba’zan ishonchsizligi tufayli ular o‘rtasida sayohat
qgilish qiyin bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari, mehmonxonalar va turar
joylar sifati, aynigsa, sayyohlik kam bo‘lgan hududlarda, yaxshilashga
muhtoj soha sifatida qayd etildi. Ba’zi shaharlar mehmonxonalaming
yangi ishlanmalarini ko‘rgan bo‘lsa-da, sayyohlar turli xil tashrif
buyuruvchilar segmentlariga mos keladigan yuqori sifatli, o‘rta
darajadagi variantlar mavjudligi hagida xavotir bildirdilar.

Joylarda o‘tkazilgan kuzatishlar va mahalliy tadbirkorlar bilan
o‘tkazilgan suhbatlar madaniy turizm mintagaga sezilarliigtisodiy foyda
keltirayotganini ko‘rsatdi. Buxoro va Samargand kabi shaharlarda
turizm mahalliy bozorlar, mehmondo’stlik korxonalari va
hunarmandchilik sanoatini faollashtirdi. Mahalliy hunarmandlar
kulolchilik, to‘gimachilik va ipak mahsulotlari kabi an’anaviy
hunarmandchilikka bo‘lgan talab ortib borayotgani, sayyohlar

7 Yuldashev, T. (2021). The potential for local craft industries to benefit from cultural tourism
in Uzbekistan. Journal of Tourism Economics and Development, 6(1), 98-112

8 Hall, C. M. (2017). Cultural tourism and its implications: Tourism, heritage, and cultural
impacts. Journal of Heritage Tourism, 12(3), 233-248

9 UNWTO (2020). Tourism development in Central Asia: The potential of cultural tourism in
Uzbekistan. United Nations World Tourism Organization. Retrieved from [UNWTO website]
10 Alimov, S., & Hojiev, S. (2020). Tourism development in Uzbekistan: Challenges and
opportunities. Journal of Central Asian Studies, 7(2), 45-58



ko‘pincha asl mahalliysuvenirlarga intilayotgani haqida xabar berishdi.
Biroq, ba’zi mahalliy aholi orasida madaniy amaliyotlami
tijoratlashtirishdan xavotir bor. Xususan, sayyohlar iste’moli uchun
an’anaviy hunarmandchilik va tomoshalarning tovarga aylanishi
ularning madaniy ahamiyatini susaytirishi mumkin.

Bundan tashqari, mahalliy hamjamiyatlar turizmning igtisodiy
ta’siri hagida ko‘p jihatdan ijobiy fikrda, ammo garor qabul gilish
jarayonlarida ko‘proq ishtirok etish istagini bildirishdi. Ba’zi mahalliy
aholi sayyohlikni rejalashtirishda jamoatchilikning ishtiroki yo‘qligidan
xavotirlarini bildirdilar va umumiy turizm tajribasini yaxshilash uchun
o‘qitish va salohiyatni oshirish, ayniqgsa mehmondo‘stlik va ekskursiya
bo‘yicha malaka oshirish zarurligi e’tirof etilgan.

Barqarorlik va madaniy asrab-avaylash masalasi meros bo‘icha
ekspertlar bilan bo‘lib o‘tgan suhbatlarda asosiy muammo sifatida
paydo bo‘ldi. O‘zbekiston o‘zining tarixiy obidalarini asrab-avaylashda
muvaffagiyatlarga erishayotgan bir paytda sayyohlar sonining tez
o'sishi tabiatni muhofaza qilish borasidagi sa’y-harakatlami
giyinlashtirmogda. Sayyohlarnijalb gilish uchun muhim ahamiyatga ega
bilan muvozanatli bo‘lishi kerak. Mutaxassislarning ogohlantirishicha,
turizmning kuchayishi bosimi mo‘rt yodgorliklarning eskirishini
tezlashtirishi mumkin, agar to‘g’ri boshgaruv strategiyalari
o‘rnatilmasa.

Ko‘pgina respondentlar bargaror turizm amaliyotlari, masalan,
ayrim ob’ektlarga tashrif buyuruvchilar sonini cheklash, atrof-muhit
muhofazasini joriy etish va kam ta’sir ko‘rsatadigan infratuzilmaga
sarmoya kiritish O‘zbekiston madaniy merosining uzoq muddatli
saglanishini ta’minlagan holda ushbu muammolarni bartaraf etishga
yordam berishi mumkinligini taklif gilishdi.

Umuman olganda, O'zbekistonda madaniy turizmistigbollari juda
istigbolli. Mamlakatning boy tarixiy va madaniy merosi hukumatning
turizm sohasini modernizatsiya gilish borasidagi sa’y-harakatlari bilan
birgalikda O‘zbekistonni Markaziy Osiyoda rivojlanayotgan madaniy
turizm yo‘nalishi sifatidagi mavgega ega bo‘ladi. Shu bilan birga,
topilmalar infratuzilmaga, jamoatchilikni jalb gilishga va bargaror
turizm amaliyotiga doimiy sarmoya kiritish zarurligini ta’kidlaydi.
Transport, turar joy va madaniy asrab-avaylash bilan bog’liq
muammolarni hal gilish O“zbekistonning global madaniy turizm markaz
sifatida 0‘z salohiyatini ro‘yobga chigarishini ta’minlashda muhim
ahamiyatga ega bo‘ladi.
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Xulosa. O‘zbekiston hukumati madaniy turizm salohiyatini
igtisodiy o’sish va ijtimoiy rivojlanish katalizatori sifatida tan oldi.
So‘nggi islohotlar infratuzilmani yaxshilash, viza olish jarayonlarini
soddalashtirish va mamlakat madaniy boyliklarini targ‘ib qilishga
garatilgan. Elektron vizaning joriy etilishi va to‘g‘ridan-to’g’ri xalgaro
reyslarning yo‘lga qo'yilishi sayyohlar uchun O‘zbekistonning madaniy
boyliklari bilan tanishishni osonlashtirdi. Bundan tashqari,
mehmondo'stlik va xizmat ko‘rsatish sohalariga kiritilayotgan
sarmoyalar tashrif buyuruvchilarning umumiy tajribasini oshirib,
O‘zbekistonni madaniy sayohatchilar uchun jozibador manzilga
aylantirmoqda.

Qolaversa, an’anaviy hunarmandchilik, musiga va oshpazlik
san’atini asrab-avaylash va targ‘ib qilishga garatilayotgan e’tibor
madaniy turizm landshaftini boyitishda muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Mahalliy festivallar, san’at ko‘rgazmalari va jamoat sayyohlik
tashabbuslari tashrif buyuruvchilarga o‘zbek madaniyati bilan yagindan
tanishish imkonini beradi, uning merosini chuqurroq gadrlash va
tushunishga yordam beradi. Ushbu ajoyib tajriba nafagat sayyohlarga
foyda keltiradi, balki bargaror igtisodiy imkoniyatlarni yaratib, mahalliy
hamjamiyatlarga kuch beradi.

Ragamli marketing va ijtimoiy medianing yuksalishi O‘zbekistonni
madaniy turizm yo‘nalishi sifatida targ‘ib qilishning muhim yo’llarini
ham taqdim etadi. Ushbu platformalardan foydalangan holda,
mamlakat kengroq auditoriyani gamrab olishi, 0‘zining noyob madaniy
tajribalarini namoyish etishiva meros turizmiga giziggan bozorlamijalb
gilishi mumkin. Xalgaro sayyohlik agentliklari bilan hamkorlik qilish va
global sayyohlik yarmarkalarida ishtirok etish ko‘rinishni yanada
oshirishi va turli xil sayyohlarni jalb qilishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston o‘zining begiyos tarixiy boyligi
va jo‘shqin an’analari bilan ajralib turadigan madaniy turizm yuksalishi
ostonasida turibdi. Infratuzilmaga, strategik marketingga va
jamoatchilik ishtirokiga doimiy sarmoya Kkiritilishi bilan mamlakat
Markaziy Osiyoda yetakchi madaniy turizm destinatsiyasiga aylanish
uchun yaxshi mavgega ega. Sayohatchilar o‘ziga xos va boyituvchi
tajribalarni ko‘proq izlamoqdalar, O‘zbekistonning o‘ziga xos madaniy
hikoyasi jahon auditoriyasida aks-sado berishga va’da beradigan jozibali
taklifni taklif etadi. O‘zbekistonda madaniy turizmning kelajagi porloq
ko‘rinadi va kelgusi yillar davomida mamlakatning igtisodiyva madaniy
hayotiga sezilarlihissa qo‘shishga tayyor.
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gilingan.

Mahalla institutlarining samarali faoliyat yuritishi uchun tashkiliy mexanizmlar muhimrol o‘ynaydi.
Ushbu mexanizmlar mahalliy ahamiyatga ega qarorlarni qabul gilishda hamda ularni amalga
oshirishda tizimli yondashuvni ta’minlaydi. Tashkiliy mexanizmlar tashkilotlar ichidagijarayonlarmiva
ularning tashgi muhit bilan munosabatlarini tartibga soladi. Bu mexanizmlar yordamida mahalla
institutlari o‘z vakolatlarini samarali amalga oshiradi va resurslarni ogilona boshqgaradi. Ushbu
maqolada mahalliy rivojlanish magsadlariga erishish uchun bargaror sharoit yaratilishi hagida bayon

Kirish. Mahalliy hokimiyat idoralariga tagdim etilgan asosiy
vakolatlar va vazifalarni tahlil gilishga bag‘ishlangan bo‘lib, ularto‘rtta
yiriklashtirilgan funksional tizimlarga bo‘linadi.

Mahalla institutlari — bu jamiyatning asosiy elementlaridan biri
bo‘lib, milliy qgadriyatlarni saglash va rivojlantirish, shuningdek,
aholining ruhiy va ma’naviy salomatligini ta’minlashda muhim rol
o‘ynaydi. Mahalla tizimi, o‘zining tarixi, madaniyati va an’analari bilan
ajralib turadi, shuningdek, odamlarning bir-biriga bo‘lgan hurmati,
o‘zaro yordam va jamoat manfaatlarini ustuvor hisoblash kabi
gadriyatlarni o‘zida mujassamlashtiradi. O‘zbekistonning jamiyat
tuzilmasida mahalla institutining o‘rni beqiyosdir. Bu tizim, nafagat
odamlarning ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish, balki ularni milliy
gadriyatlar asosida birlashtirish, tarbiyaviy va ma’naviy jihatdan
boyitish hamda jamiyatda bargarorlikni ta’minlashga xizmat giladi.

Bugungi kunda jamiyatning har bir sohasida, shu jumladan
mahalla tizimida ham, milliy qadriyatlar va ularni boshgarish
mexanizmlarining muhim ahamiyati ortib bormoqda. Xususan, milliy
gadriyatlar tizimi va wuni samarali boshgarish tizimining o‘mi
jamiyatning kelajagi uchun hal gqiluvchi ahamiyatga ega. Milliy
gadriyatlar nafagat tarixiy meros, balki ijtimoiy, ma’naviy va madaniy
jihatdan jamiyatni shakllantiruvchi omillardan biridir. Bu gadriyatlar
xalgning tilida, urf-odatlarida, diniy e’tiqodlarida, turmush tarzida va
mehnat an’anelarida mujassamlanib, jamiyatni yanada bargaror va
rivojlangan qilishga xizmat giladi.

Mahalla institutlari o‘z faoliyatida milliy gadriyatlarni saglash va
targ‘ib qilish orgali ijtimoiy adolatni, tenglikni va hamijihatlikni
ta’minlashda muhimrol o‘ynaydi. Shuningdek, mahallaning axborot va
resurslar tizimini samarali boshgarish, ularni milliy gadriyatlar asosida
rivojlantirish, hamda ijtimoiy muammolarni hal gilishda ahamiyatli bir
vosita hisoblanadi. Mahallada amalga oshiriladigan turli tashabbuslar
va dasturlar, aynigsa, yosh avlodni milliy gadriyatlar asosida
tarbiyalash, ularga jamiyatning madaniy merosini hurmat qilishni
o‘rgatish vayoshlarni ijtimoiyjihatdan faol qilishga rag‘batlantirish kabi
magqgsadlarni ko‘zlaydi.

Shunday ekan, milliy gadriyatlarni tizimli ravishda aniqlash va
ularni samarali boshqarish, mahalla institutlarining rivojlanishi va
jamiyatning ijtimoiy-siyosiy bargarorligini ta’minlashda muhim omil
hisoblanadi. Ushbu jarayon mahalla institutlarini rivojlantirishga, aholi
orasida mustahkam o‘zaro hambkorlikni yaratishga, fugarolarning
ma’naviy-axloqiy jihatdan o’sishiga, shuningdek, jamiyatda mehnat,
madaniyat va ma’rifatga bo‘lgan yuksak hurmatni shakllantirishga
imkon beradi.

Mazkur magolada mahalla institutlarida milliy gadriyatlarni tizimli
ravishda aniglash va uni samarali boshgarish tizimi tahlil gilinadi.
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Shuningdek, bu tizimning ijtimoiy barqgarorlikni ta’minlashdagi o‘mi,
mahalla institutlarida milliy gadriyatlar asosida amalga oshiriladigan
boshqgaruv jarayonlari va ularning aholi turmushiga ta’siri ham ko'rib
chigiladi. Buning natijasida mahallalarda samarali boshqaruv tizimini
yaratish va milliy qadriyatlarni yanada rivojlantirish masalalari
yoritiladi.

Birinchisi, ijtimoiy tizim bo‘lib, u 0‘z ichiga inson kapitalining
rivojlanishi va asosiy jihatlar bo‘yicha ijtimoiy muhitning yaxshilanishi
uchun sharoitlarni yaratishni oladi. Uning tarkibiga aholiga quyi tizmlar
doirasida tegishli xizmatlarni ko‘rsatuvchiijtimoiy soha muassasalari va
tashkilotlarikiradi.

Ikkinchisi, igtisodiy tizim bo‘lib, u 0‘z ichiga ham moddiy ishlab
chigarish tarmoglarini, ham makroigtisodiy mutanosibliklami
ta’minlovchi alohida faoliyat sohalarini ham oladi. Mazkur tizm
doirasida igtisodiyotning o‘zini boshqarish sektorini tashkil etuvchi va
aholining ehtiyojlarini mahalla fugarolar yig‘ini ichida va undan
tashqarida tadbirkorlik asosida faoliyat yurituvchi korxona va
tashkilotlar kiradi.

Uchinchisi, o‘zini 0‘zi boshgaruvchi organlarning faoliyatini
ta’minlovchi infratuzilmaviy xo‘jaliklardir. Mazkur tizim korxona va
tashkilotlarning faoliyatini boshqgarish uchun muhandislik infratuzlma
muammolarini hal etishga yo‘naltiriigan bo‘ladi. Mazkur tizm
tarmogning sog‘lom faoliyatini ta’minlovchi asosiy komponentlardan
biridir.

To’rtinchisi, boshgaruvtizimibo'lib, uo‘zichiga mahalliy o‘zini 0d
boshqgaruv organlarini, ya’ni mahalla fugarolar yig‘inlarini, shuningdek
mazkur tizimdagi budjet va mulk sohasidagi moliyaviy-igtisodiy
munosabatlarni oladi. Uning tarkibiga mahalliy o‘zini o‘d
boshgarishning boshgaruvchivaijroiya idoralarikiradi.

O‘tkazilgan adabiyotlar sharhi va o‘rganilgan maqolalardan
ko‘rinadiki, shu vaqtga gadar boshqarish va mahalliy o‘zini o'z
boshgarishga yagona yondashuvlar haliishlab chigilmagan. Boshgaruv
jarayoni, tashkilotlardagi boshqaruv darajasi, o‘zini o‘zi boshqarish
organlari tarkibiga kiruvchi mahalla fugarolar yig‘inlaridagi o‘zini o'a
boshqarish tushunchalari to‘la 0‘zining amaliy ma’nolarini topmagan.
Olimlarning bir gismi o‘zini 0‘zi boshqgarish va boshqgarishni alohida
toifalarga ajratib ko‘rsatadi. Bunda boshqarish deganda fagat mahalliy
0°zini 0‘zi boshgaruvchi idoralar faoliyatini nazarda tutiladi. Boshga
yondashuv vakillari o‘zini o‘zi boshgaruvni mahalliy o‘zini o‘d
boshgarishning tarkibiy gismi deb hisoblaydilar, bu esa kengrogq
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asoslangan fikr hisoblanadi!. Mazkur yondashuvga ko‘ra, boshgaruv
deganda saylanadigan va boshga mahalliy hokimiyat idoralarining
boshqgaruv, ma’muriy-tashkiliy faoliyati tushuniladi.

Bunda EY. Maykova boshqaruvni “mahalliy hokimiyat
idoralarining, ularning hokimlik kuchiga tayangan holda, mahalla
institutlari aholisi ijtimoiy hayotiga uni tartibga solish, saglash yoki
gayta o‘zgartirish maqgsadida amaliy, tashkil etuvchiva tartibga soluvchi
ta’sir ko‘rsatishi” deb aytib o‘tgan. D.S.Xayrullov va L.A. Davidovaning
fikrlariga ko‘ra, “mahalliyboshqgaruv, mahallainstitutlarining igtisodiy,
ijtimoiy, siyosiyva ma’naviy sohalariga kundalik bevosita rahbarlik gilish
jarayonida amalga oshiriladi”. Tegishli ravishda boshqgaruv subekti
mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish idoralari, obekti bo‘lib esa mahalla
institutlari hisoblanadi. “Bunda mahalliy boshqgaruv ushbu tizm
aholisining ijtimoiy ehtiyojlarini qondirishga, shuningdek aholining
hayot darajasi va sifatini oshirishga yo‘naltirilgan bo‘ladi”2.

Shunday qilib, mahalla institutlari toifasining shakllantirishda
hisobga olinishi lozim bo‘lgan ikkinchi xususiyat bu— mahalliy o‘zini 0z
boshgarish idoralarining ma’'muriy, iqtisodiy, me’yoriy-tartibga
soluvchisi hisoblanadi. Uning asosiy maqgsadi hudud aholisining
turmush darajasi va hayoti sifatini oshirish bo‘lgan choralar vositasida
amalga oshiriladigan boshqgaruvjarayonini o‘zida ifoda etadi.

Adabiyotlar tahlili. Fugarolar yig‘inining yana bir muhim
xususiyati shundaki, u aholiga mahalliy ahamiyatga ega bo‘lgan
masalalarni hal gilishda ishtirok etish imkoniyatini ta’minlab beradi.
Ushbu holat ko‘plab olim va mutaxassislarning asarlarida o‘z aksini
topgan.

I.N. Gilvanova mahalliy o‘zini 0‘zi boshqgarish deganda ma’muriy-
hududiy birlik aholisining 0‘zini 0‘zi tashkil etishi, faoliyatini ozi tashkil
etishi va ma’'muriy mustagilligiga asoslangan ommaviy hokimiyatini,
anigroq qilib aytganda mahalliy hamjamiyatini tushunadi. Bunda
mabhalliy o‘zini 0zi boshqgarishda subekt va obekt bo‘lib mahalla
institutlari aholisi, magsadi bo‘lib esa — mahalliy ahamiyatga ega
vazifalarni mustagil hal gilish hisoblanadi. Shunday qilib, mahalliy o‘zni
0°zi boshqgarishga uning sayloviar va referendumlar kabi individual va
jamoaviy shakllaridan boshlab to hududiy ijtimoiy o‘zini o‘zi boshgarish
va mahaliy boshgarish organlarining turli-tuman ijtimoiy tuzilmalarida
ishtirok etish kiradi.

Biroq aholining mahalliy o‘zini 0‘zi boshqarishdagi real ishtiroki
yaratilgan sharoitlarga, shu jumladan mahalliy hokimiyat idoralari
tomonidan o‘tkaziladigan siyosat, mahalla fugarolar yig‘inlarida
jamoatchilikning fuqarolik faolligi nuqtai-nazaridan “yetilganlig”
amalda institusional tuzilmalarga bog‘liq. Bu mahalliy hamjamiyatda
boshqarish shakllarining funksional tagsimlanishini aniglab beradi. Bu
esa, 0‘z navbatida, iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini boshgarishning
tanlab olingan konse psiyasida 0z aksini topib, ulardan har biri aholining
mabhallainstitutlari hayotidagiishtiroki darajasini ko‘rsatadi.

Tadqgiqot natijalari. L.N. Savushkina G.R. Valiyeva va T.N.
Nigmatullina mahalla institutlarini boshqgarish deganda “muayyan vaqt
davrida o‘tkazilishi lozim bo‘lgan va ularning o‘tkazilishi igtisodiy va
ijtimoiy rivojlanishini maqgsadlariga erishishni, aynan aholi turmush
sharoitlarining yaxshilanishini ta’minlaydigan o‘zaro bog‘langan
tadbirlar kompleksini” tushunadilar. Ta’kidlash zarurki, tagdim etilgan
ta’rifda mazkur kompleks toifa tarkibiy gismlarining ta’sir ko‘rsatish
xususiyatlari gisman aks ettirilgan, bu hudud aholisi turmush
darajasining sifatiniyaxshilanishida, shuningdek amalga oshirilayotgan
tadbirlarning o‘zarobog‘ligligida namoyon bo‘lgan.

D.S. Xayrullov va L.A. Davidova o'z navbatida, hisoblaydilarki,
mahalla institutlarining igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini
boshgarishning mohiyati “mahalliy institutni boshgarish idoralarining
aholi bilan insonlarning xususiy, jamoaviy va ijtimoiy faoliyatini tartibga
solish va takomillashtirishda ochib beriladi va amalga oshiriladi”.
Ularning fikriga ko‘ra, bunday boshqgarish mahalliy iqgtisodiy siyosatda
namoyon bo‘lib, bu umuman olganda to‘g'ri ta’kid hisoblanadi, birogq
mazkur jarayonning ijtimoiy tarkibiy gismini yetarli darajada hisobga
olmaydi, va shundankelib chigib, kompleks yondashuvni buzadi.

Mahalla institutlari hayot faoliyatining barcha sohalarini
rivojlantirishning resurslar, aholi tomonidan qabul qilingan
ustuvorliklarga muvofiq muddatlar bo‘yicha bog‘langan o‘zaro
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muvofiglashtirilgan dasturari (loyihalari)ni, shuningdek shartnomalar
asosida yoki gonun bo‘yicha ijro uchun gabul gilingan mamlakat va
mintaqgaviy rivojlanish dasturlarini boshqarish sifatida A.G.Voronin, VA
Lapin va A.N Shirokov kompleks igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini
boshqarishni tushunadiladi. Shunday qilib, mazkur holatda boshgarish
gabul qilingan dasturlar bo‘yicha mahalliy o‘zini o‘zi boshqarish
idoralari tomonidan bevosita faoliyatni amalga oshirishga keltiriladi, bu
mazkur jarayonning tizimlitabiatini sezilarlitarzda cheklaydi.

Ayrim tadqiqotchilar fugarolarning o‘zini o‘zi  boshqarish
idoralarini boshqarishni fagat iqtisodiy taraqqiyot kontekstida ko‘rib
chigadilar, bunda “o‘z ichiga ijtimoiy-igtisodiy siyosat, rejalashtirish,
rejalarni amalga oshirish va ularning bajarilishini baholash bo‘yicha
garorlarni oluvchi, boshgaruvqarorlarini ishlab chigish, gabul gilishva
amalga oshirish jarayonini” tushunadilar. Nomlanishidan ijtimoiy
tarkibiy gismning chiqarib tashlanganiga garmasdan, ta’rifda u ko‘zda
tutilgan va tegishli siyosatniishlab chigishda namoyon bo‘ladi. Mazkur
ta’kidlashning ijobiy belgisi bo‘lib nafagatjoriy, balki strategik faoliyatni
ham gamrab oladigan jarayonning kompleks xarakteri hisoblanadi.

Biroq ko‘rib chigilgan ta’riflarning hech birida na mahalla
institutlari toifasining ajratilgan tizimli tarkibiy qismi, na aholining
boshgarish jarayonidagi ishtiroki yetarli tarzda taqdim etilmagan.
Yuqgorida belgilangan barcha xususiyatlarni aks ettirish va mazkur
tadgiqot vazifalarini bajarish uchun o‘zini o‘zi boshqarish idoralarini
boshgarish deb o‘zaro bog‘langan mahalla institutlari makro-quyi
tizimlari(ijtimoiy, iqtisodiy, o‘zini boshgaruvchi xo‘jalik)ning muayyan
rivojlanish darajasiga erishish bo‘yicha mahalliy o‘zini o‘zi boshgarish
idoralari, jamiyat va biznes tuzilmalarining mahalliy hamjamiyatlar
ehtiyojlarini gondirish, shuningdek hudud aholisi turmush darajasi va
sifatini oshirish magsadida, tegishli sharoitlar va mexanizmlar bilan
ta’minlangan, samarali o‘zaro hamkorligi jarayonida ishlab chigilgan,
boshqaruv garorlarini ishlab chiqish, gabul gilish va amalga oshirish
jarayonini tushunish lozim bo‘ladi. Mazkur yondashuy, ilgari mavjud
bo‘lganlaridan fargliravishda, mahalla institutlari muayyan makro-quyi
tizimlari o‘zaro ta’sirining o‘ziga xosliklarini va boshgaruv jarayoniga
mahalliy steykxolderarni real jalb gilishning zarurigini hisobga oladi, bu
butun jarayonga kompleks va umumlashgan xarakter bag‘ishlaydi.

Mahalla  institutlarining  ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishini
boshqarishning ko‘rsatib o‘tilgan o‘ziga xosligi, mahalliy steykxolderlar
o‘rtasidagi o‘zaro konstruktiv hamkorlikni ta’minlashning zarurligi,
shuningdek bir gator subjarayonlarning strategik xarakterida namoyon
bo‘lib, 1.1-jadvalda taqdim etilgan elementli tarkibda aks ettiriladi.

Mahalla institutlari igtisodiy va ijtimoiy rivojlanishini boshgarish
tizimini tashkil etishning nazariy-uslubiy asoslarini tahlil gilishga xulosa
yasay turib, uning quyidagi xususiyatlarini alohida ajratib ko‘rsatish
mumkin:

- mahalla institutlan tizimlarining (ijtimoiy, igtisodiy,
xo‘jalik, boshqaruv) o‘zaro alogadorligi va o‘zaro bog‘ligligi (ijtimoiy,
iqtisodiy, boshqgaruv);

- asosiy magsadi hudud aholisining turmush darjasi va hayoti
sifatini oshirishdan iborat bo‘lgan, mahalliy o‘zini-o‘zi boshgarish
idoralarining ma’muriy, igtisodiy, meyoriy-tartibga soluvchi va boshga
choralar vositasida amalga oshiriladigan boshqaruv ta’siri;

- 0‘zini-0‘zi boshqarish organlari darajasida boshqgaruv
garorlarini gabul gilishda jamoatchilik va tadbirkorlik tuzilmalarining
ishtirok etishinita’minlash;

- gabul qgilinayotgan qarorlarning yuqori ijtimoiy
ahamiyatga egaligi va bevosita va tezkor teskari aloganing mavjudligi;

- 0‘zini-0‘zi boshgarish organlarining ijtmoiy iqtisodiy
rivojlanishini  boshqarish tizimi modeli va elementlaridan ularig
xususiyatlari va o‘ziga xosliklarini hisobga olgan holda, samaraliamaliy
foydalanishni ta’minlash zarurati;

“shaharga egalik huquqi” konsepsiyasiga yo‘naltirilganlik.

Mahalla fugarolar yig‘inining hudud boshqgaruvida tutgan
ahamiyati yuqorida keltirilgan nazariy va amaliy asoslar yorlamida
jamiyatni aniq qadriyatlar asosida boshqarishni ta’minlashga
ko‘maklashadi. Uning tarkibidagi tizim osti kategoriyalar esa, uning

HayKH W o0pasoBaHus: COOpPHMK cTaTeil M TEe3MCOB JOKIAZ0B V  MeXIyHapoIHOi
MeKAucIMIUInHapHOii koHbepenmn.— IsTuropek, 23-24 nosdps 2018 r. nox penaximeit
Benacko P., Hosukosa B.C. — ITsturopck: OO0 «2imb/Iupext, KOk Hbli pernoHaibHblii LeHp
noBbIICHN KBamuduKarmy u nepenoarorosku, 2018, — C. 175-179. — ISBN 978-5-6040945-
9-4.



qurilishini ta’minlab beradi. Hududlarda mahalla fugarolar yig‘inlarini
tashkil gilishda albatta ushbu tartibtaomillarasosiy jihatdan e’tiborga
olinishi zarur.

Xulosa va takliflar. Mahalliy o‘zini-o‘zi boshqarish tizimining
baholashni o‘tkazishga ichki tashkiliy tuzilmaning tayyor emaslig,
kasbiy madaniyat, motivatsiya va javobgarlikning rivojlanish darajasi
yetarli emasligi bu baholash amaliyotini mavhumlashtiradi va uning real
samaradorligini aniglashda qgiyinchilik tug‘diradi. Ayrim ko‘rsatkichlar
va indikatorlar, ayniqsa, ekspert va jamoatchilik baholashlarini go‘llash
bilan bog‘liq bo‘lgan mezonlarni o‘lchash murakkabligi va bir xil
xarakterda emasligi, shuningdek, mahalla institutlari ijtimoiy-iqgtisodiy

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Bacunbes A.A. MyHuumunanbHoe ynpasnexve / A.A. Bacunbes.
— HwxkHuii Hosropopa: Bonro-BsaTcKas akagemus rocyaapcTBeHHoN
cnyx6bl, 2004. — 160 c. — ISBN 5-93530-105-9; YupkuH B.E. Cucrema
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3. Rasulov O.S. Theoretical basis of organization of management
system of socio-economicdevelopment of municipal structure// world
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ko‘rsatkichlarining yagona obektiv axborot bazasining mavjud emaslig,
ushbu hisob-kitoblami murakkablashtiradi. Mahalla institutlarining
samarali faoliyat yuritishi uchun tashkiliy mexanizmlar muhim rol
o‘ynaydi. Ushbu mexanizmlar mahalliy ahamiyatga ega garorlarni gabul
gilishda hamda ularni amalga oshirishda tizimli yondashuwni
ta’minlaydi. Tashkiliy mexanizmlar tashkilotlar ichidagi jarayonlami va
ularning tashgi muhit bilan munosabatlarini tartibga soladi. Bu
mexanizmlar yordamida mahalla institutlari o‘z vakolatlarini samarali
amalga oshiradi va resurslarni ogilona boshqgaradi. Natijada, ular
mahalliy rivojlanish magsadlariga erishish uchun bargaror sharoit
yaratadi.
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Qimmatli qog‘ozlar bozori igtisodiy o‘sishni ta’minlash va individual daromadlami oshirishda hal
giluvchi rol oynaydi. Investitsiyalar va kapitalni to‘plash uchun platformani tagdim etish orgali u
shaxslarga boylik yaratishda ishtirok etish imkoniyatini yaratadi. Qimmatli qog‘ozlar bozori
investorlarni kengaytirish uchun mablag’ izlayotgan korxonalar bilan bog‘lash orqgali resurslami
samarali tagsimlashga yordam beradi, bu esa iqtisodiy rivojlanish va ish o‘rinlarini yaratishga olib
keladi. Bundan tashgari, fond bozoriga investitsiyalar jismoniy shaxslar uchun daromad ogimlarini
diversifikatsiya gilish, uzog muddatliboylik yaratish va inflyatsiyadan himoya qilish uchun ishonchli
yo’l bo‘lib xizmat giladi. Moliyaviy savodxonlikning oshishi va birja savdo maydonchalariga kirish
imkoniyati yanada demokratlashtirilgan ishtirokga ega bo‘lib, hatto kichik investorlarga ham foyda
olish imkonini beradi. Daromadlarning o’sishi potentsiali muhim bo‘lsa-da, bozorning
o‘zgaruvchanligi, spekulyativ savdova investitsiya strategiyalari to‘g’risida bilimlarning yetishmasligi
kabi xavflarni boshgarish kerak. Siyosatchilar va moliya institutlari bozor barqarorligini ta’minlash va
investorlar manfaatlarini himoya qilishda hal giluvchirol o‘ynaydi. Ushbu mavhum fond bozorining
shaxslarni moliyaviy jihatdan kuchaytirish va makroiqtisodiy taragqiyotga erishish uchun ikki
tomonlama potentsialini ta’kidlab, inklyuziv, shaffof va yaxshi tartibga solinadigan bozor ekotizmiga
ehtiyoj borligini ta’kidlaydi.

Kirish.

strategiyalarning markaziga aylantirdi.

Hozirda mamlakat prizidenti ham ushbu sohani rivojlantirish
gancha chora tadbirlar ko‘rishmoqda. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Fond bozoriniyanada rivojlantirish chora-
tadbirlari to‘g’risida” 2012 yil 19 martdagi Pg-1727-son Qarorini amalga
oshirish chora-tadbirarihaqida garor ishlab chigilgant. Ushbu garorga

uchun bir

muvofiq:

Qimmatli qog‘ozlar bozorini shakllantirish, rivojlantirish, tartibga
solish, nazorat qilish va korporativ boshqaruv sohasida yagona daviat

siyosatini amalga oshirrish.

Qimmatli qog‘ozlar bozori jismoniy shaxslar va
muassasalar uchun o‘z jamg‘armalarini investitsiya gilish imkoniyatini
beradi. Vagt o‘tishi bilan bu boylik paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkin,
chunki investitsiyalar dividendlar, kapital daromadlari va aralash
daromadlar orgali o‘sadi. Qimmatli qog‘ozlar bozorida ishtirok etish
orqali jismoniy shaxslar daromad manbalarini ish haqi va ish hagidan
tashqari diversifikatsiya gilishlari mumkin. Rivojlanayotgan fond bozori
korxonalarni kengaytirish uchun kapitalni jalb gilishda qo’llab-
quvvatlaydi. Buisho‘rinlarini yaratishga va bir martalik daromadlaming
oshishiga olib keladi. Qimmatli qog‘ozlar bozoriga investitsiyalar
bilvosita innovatsiyalar va samaradorlikni oshirish orgali keng aholiga
foyda keltiradi. So‘nggi yillarda ragamli platformalar fond bozorlarini
kundalik shaxslar uchun yanada qulayroq gildi. Investitsiyalami
demokratlashtirish ko‘prog odamlarga o’z boyliklarini ko‘paytirishga
imkon beradi, vaqt o‘tishi bilan daromadlar tengligini yaxshilaydi.
Qimmatli qog‘ozlar bozori tejashni bo‘sh qolishiga yo‘l qo‘ymadik
o‘rniga, samarali iqtisodiy faoliyatga yo‘naltirish mexanizmi bo‘lib
xizmat qiladi. Bu investorlar uchun ham, keng iqtisodiyot uchun ham
yugori daromad traektoriyasini qo‘llab-quvvatlaydi.

Qimmatli gog‘ozlar bozorining rolini muhokama qilish ko‘prog
moliyaviy savodxonlik zarurligini ta’kidlaydi. Jamiyatni investitsiyalar
bo‘yicha o‘qitish ularga ongli qarorlar gabul qilish va moliyaviy
farovonligini oshirish imkonini beradi. An'anaviy ish xavfsizligi pasayib
borayotgan dunyoda fond bozori imkoniyatlarini tushunish va ulardan
foydalanish shaxsiy daromadlarning o‘sishi uchun tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Texnologiyalar va globallashuvning yuksalishi
moliyaviy bozorlami o‘zgartirib, ularni individual va milliy igtisodiy

* https://lex.uz/docs/-2013889 O*“zbekiston Respublikasi rasmiy konstitutsiya veb sayti asosida.
2 International Journal of Economics and Financial Issues VVol. 3, No. 4, 2013, pp.788-798

Qimmatli gog‘ozlar amaliyoti bilan shug‘ullanuvchi investorlar
hamda gimmatli qog‘ozlar egalarining huquglari va gonuniy
manfaatlari himoya qgilinishini ta’minlash;

Qimmatli qog‘ozlar bozori, aksiyadorlik jamiyatlari va
aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risidagi gonun
hujjatlariga rioya qilinishini nazorat qgilish

Qimmatli qog‘ozlar savdosining tashkilotchilari va gimmatli
gog'ozlar bozoridagi professional ishtirokchilarning faoliyatini,
shuningdek, bukmekerlik va lotereyalarni tashkil etish faoliyatini
tartibga solish.

Kapitalbozorinirivojlantirish va tartibga solish masalalari bo‘yicha
xorijiy va xalqaroinstutlar bilan samarali hamkorlik gilish.

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar tahlilida mavzu bo‘yicha nazariy,
amaliy adabiyotlarni tahlil gilish asosida mahalliy va xorijiy olim va
tadgiqotchilarning ishlari, fiklari va xulosalarini ko‘rib chigildi. Ushbu
loyiha ishi doirasida bir necha olimlar o‘z fikrlarini yuritishgan.
Jumladan, Najeb M.H. Masoud (2013), Faol xususiyatlar bozor
kapitallashuvi nisbati bo‘yicha gimmatli qog‘ozlar bozori hajmi, aholi
jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi ichki mahsulot, bozor likvidligi va
savdo giymati, aylanma bo‘yicha faollik bilan bog'liq ijobiy ahamiyatga
ega va keyinchalik o‘sish bilan ijobiy ahamiyatga ega, ya'ni bozor
o‘zgaruvchanligi. aholi jon boshiga yalpiichki mahsulotning real o‘sishi
bilan salbiy va ahamiyatsiz darajada bog‘langan. Sifat ko‘rsatkichlari
institutsional rivojlanishning yo‘qligi, xorijiy portfellarga ochiqlik
cheklovlari va moliyaviy ma’lumotlaming oshkor etilishi kabi
elementlamio‘zichiga oladi2.

M.A.Touny (2012), fikriga ko‘ra Fond bozori rivojlanishi igtisodiy
o’sishni  kuchaytirishi mumkinligi haqgidagi garashlarni qo‘llab-
quvvatlaydi va rivojlanayotgan mamlakatlardagi fond bozorlarining
o‘zgaruvchan tabiati va chayqovchilik igtisodiy o‘sishni sekinlashtirishi
mumkinligi haqidagi skeptiklarning nuqgtai nazariga qarshi turadi.
Boshga tomondan, teskari yo‘nalishdagi modellar natijalari igtisodiy
o’sish fond bozorining rivojlanish ko‘rsatkichlariga ijobiy va statistik
jihatdan muhim ta’sir ko‘rsatadi3.

M.Kaustia, A.Conlin, N.Luotonen (2023), Mamlakatlar va
taqqoslanadigan boylikka ega bo‘lgan odamlar o‘rtasidagi aksiyalarga
moyillikdagi farglar iqgtisodiy yoki madaniy institutlar bilan bog'liq

3 Arab Journal of Administration, Arab Administrative Development Organization, Volume 3,
No. 1, June 2012, pp: 177-197
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mamlakat omillari muhimligini ko‘rsatadi. Shaxsiy darajada, boylik,
daromad vata’lim juda ta’sir giladi4.

Oddiy nazariy va empirik adabiyot doirasi nuqtai nazaridan ishlash
va igtisodiy o‘sish. Tadqgiqotchilar fond bozorlarining iqtisodiy o‘sish
jarayonlarida muhim rol o‘ynashi to‘g'risida quyidagi funktsiyalami
bajarish orqali turli xil fikrlarga ega: likvidlikni yaxshilash, kapitalni
jamlash va safarbar qilish, menejerlarni kuzatish va korporativ
nazoratni amalga oshirish, risklarni birlashtirish va xizmatlami
tagsimlash, shu jumladan investitsiya darajasini. Rivojlanayotgan
nazariy adabiyotlarda gimmatli qog‘ozlar bozorining iqtisodiy o‘sish
bilan hal giluvchi bog’ligligi ta’kidlanadi. Najeb M.H. Masoud (2013)
Natijalar gisqa muddatda ham, uzoq muddatda ham samarali fond
bozorlari vaigtisodiy o'sish o‘rtasidagiijobiy munosabatni ko ‘rsatadi va
fond bozori rivojlanishining investitsiyalarga ta’siri orqali bilvosita
uzatish mexanizmi haqgida dalillar mavjud. Ular iqtisodiy o’sishni
kuchaytiruvchi xizmat ko‘rsatish sifatida ko‘riladi. Natijalar nazariy va
empirik bashoratlarga mos keladi®.

O“zbekistondagi bir gancha tadgiqotchilar ham fond bozorini
rivojlantirish hagida o‘z fikrlarini yuritishgan. A.A.Nurmuxamedov,
B.I.Nurmuxamedova. Fond bozorining rivojlanishi bevosita igtisodiy
o'sishni rag‘batlantirish siyosatiga bog‘liq, ammo rivojlanayotgan
mamlakatlar har doim ham to‘g’ri va malakali siyosat olib
boravermaydi. Zamonaviy sharoitda mamlakatning iqtisodiy o‘sishi
ushbu iqtisodiyot tovar va moliya bozorlarining jahon bozorlariga
dinamik ravishda integratsiyalashuviga bevosita bog‘liq bo‘lib, bu 0z
navbatida bozorlarnierkinlashtirishnitalab etadi. Biroq moliya sektorini
erkinlashtirish bozor riski (tavakkalchiligi) ko‘lamini hisobga olgan holda
mutanosib ketma-ketlikda amalga oshirilishi kerak®.

Hozirgi jadal ijtimoiy-igtisodiyislohotlar sharoitida O‘zbekistonda
gimmatli qog‘ozlarning ikkilamchi bozorini to‘la ishga tushirish, fond
birjasida aksiyalar giymatini muntazam e’lon qilib borish, aholida
aksiyalar sotib olishga ishtiyoq va intilishni oshirish, aksiyalarni haqgigiy
gimmatli qog‘ozga aylantirishhamda muhim daromad manbaibo‘lishi
ta’minlanmaganligi, fond bozori infratuzilmasi faoliyati samarali yo'lga
go‘yilmaganligi fond bozorining rivojlanishiga to‘sqinlik gilmogda.
Shunga ko‘ra, “yurtimizda fond bozori, fond birjasini yanada
rivojlantirish uchun gimmatli gog‘ozlar bozorini muvofiglashtirish va
rivojlantirishishinitubdan gayta tashkil etish lozim, Sh.N.Sultonov?.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shundan dalolat beradiki,
samarali faoliyat ko‘rsatuvchi fond bozori iqtisodiy o‘sish sur’atlariga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan omillardan biridir. Rivojlangan fond bozori
korxonalarga katta hajmdagi sarmoya talab qiluvchi loyihalami
moliyalashtirishda risklarni munosib baholash va diversifikatsiyalash,
mablag‘larni samarali jalb gilish imkoniniberadi. Bundan tashqari, fond
bozori igtisodiy tendentsiyalarning indikatori bo‘lib xizmat qilishi
mumkin, bu esa manfaatdor tomonlarga (shu jumladan, hukumatga)
o‘zining harakatlar strategiyasini ishlab chigish va samarali amalga
oshirilishiga imkon beradi, L.T.Saidov8.

Qaysi bir rivojlangan mamlakatlar-ning iqtisodiy taragqiyotiga
razm solmaylik, kapital bozorining shiddat bilan o‘sib borayotgani,
investit-siya ogimining bargaror ekanligiga guvoh bo‘lamiz. Fond bozori
igtisodiyotda muhim vazifalarni baja-radi, ya’ni jamg‘armalami
investitsiyaga transfor-matsiya qilib, moliyaviy-investitsion resurslarni
igtisodiyotning istigbolli sohalariga samarali taqg-simlash va qayta
tagsimlash, davlat garziga xizmat gilish, ishlab chigarish vositalariga
egalik huquqini gayta tagsimlash, biznesni rivojlantirish va qo‘shim-cha
ish o‘rinlariniyaratish, vagtinchalik bo‘sh bo‘l-gan moliyaviy resurslami
igtisodiy taraggiyot mag-sadlariga yo‘naltirishga xizmat giladi,
D.D.Rahmatullayev®.

Qimmatli qog‘ozlar bozori zamonaviy bozor iqtisodiyotining
ajralmas qismi bo‘lib, erkin moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan
investorlar va investitsiyalarga muhtoj emitentlar manfaatlarini uzviy
bog‘lash imkonini beradi. Ushbu maqgolada respublika fond bozorining
asosiy shartlari, faoliyat ko‘rsatish mexanizmi, kapital bozorini
rivojlantirishdagi muammolar, O‘zbekistonda ushbu sohaning
rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatgan omillar ko‘rib chigiladi, Sh.G‘.Qudratov

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu tadgigotda loyiha ishining
metodologiyasini shakllnatirishda bir necha usul va metodlardan
foydalanilgan. Dastlab ikkilamchi ma’lumotlar bazasidan foydalanilgan.
Jumladan, tagqoslama tahlil va statistik tahlil usulidan foydalandik.
Dastlab tahlil uchunzarur bo‘lgan ma’lumotlarni Nyu-york Fond bozori
rasmiy veb sahifasi nyse.com dan va O‘zbekiston Respublikasining Fond
bozorlari uzse.uz rasmiy portalidan ma’lumotlarga oid bo‘lgan 7 villik,
ya’'ni 2016-2022 yil panel ma’lumotlamio‘zichiga oladi. Ushbu statistik
ma’lumotlar jadvallar, sxemalar va turli xil diagrammalardan iborat
bo’‘lib loyiha ishining magsad va vazifalariga erishishga yordam beradi.

1-jadval. Ma’lumotlar manbai

Yillar Fond bozorlari mirdso‘m Ishsizlik darajasi Aholi umumiy daromadlari
2016 324.6 5.16 197962.4
2017 298.6 5.83 236893.1
2018 687.3 5.856 300842.7
2019 437.5 5.861 365735.6
2020 504.3 5.29 414968.7
2021 1260.5 6.017 519181.4
2022 1354.1 6.006 634797

Tagdim etilgan ma’lumotlar asosida fond bozori va aholi
daromadlari o‘rtasidagi munosabatni tahlil gilish uchun biz asosiy
tendensiyalar va tushunchalarnianiglashimiz mumkin.

Qimmatli qog‘ozlar bozorining umumiy qiymati sezilarli darajada
oshdi masalan, 2016yilda 324,6 milliard so‘'mdan 2022 yilga kelib esa
1354,1 milliard so‘mga yetdi. Ushbu sezilarli o‘sish kengayib borayotgan
kapital bozorini aks ettiradi va bu korxonalar iqgtisodiy rivojlanishga
yordam beradigan moliyalashtirishdan yaxshiroq foydalanganligini
ko‘rsatadi.

4 What drives stock market participation? The role of institutional, traditional, and behavioral
factors (2023) Journal of Banking & Finance Volume 148, March 2023, 106743

° Najeb M.H. Masoud (2013) The Impact of Stock Market Performance upon Economic
Growth, International Journal of Economics and Financial Issues, Vol. 3, No. 4, 2013, pp.788-
798 ISSN: 2146-4138.

® Fond bozori rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlari va igtisodiy o°sish bilan bog'liligi
(2023) "Science and Education” Scientific Journal / Impact Factor 3.848 March 2023 / Volure
4 Issue 3

130

Aholining umumiy daromadi ham sezilarli darajada ta’siri
ko‘rsatdi, 2016-yilda 197,962,4 million so‘mdan 2022-yilga kelib
634,797 milliard so‘mnitashkil etdi. Qimmatli gog‘ozlar bozori giymati
va aholi daromadlarining parallel o‘sishi ijobiy munosabatlami
ko‘rsatadi, bu yerda fond bozorining o’sishi umumiy daromadni
oshiradigan iqtisodiy faoliyatga yordamberadi.

Ishsizlik darajasi biroz tebranishlar gayd etildi.

2016-yilda: 5.16%

2022-yilda: 6.006%

7 Fond bozorini rivojlantirish orqali iqtisodiy taraqqiyotga erishish yo*llari (2023) "Science and
Education" Scientific Journal / Impact Factor 3.848 May 2023 / Volume 4 Issue 5

8 Fond bozori rivojlantirishning o‘ziga xos xususiyatlari va iqtisodiy o‘sish bilan bog*liqligi
(2023) iqtisodiy taraqgiyot va tahlil ilmiy elektron jurnal ISON -MAY, 2023 64-69-sahifalar

9 Mamlakatimizda fond bozorini takomillashtirish va uning investitsiyalarni jalb gilishdagi rolini
oshirish imkoniyatlari (2023) innovatsion tadgiqgotlar akademiyasi.



Qimmatli qog‘ozlar bozori va aholi daromadlarining o‘sishiga
garamay, ishsizlik biroz oshdi, bu fond bozori kengayishining foydasi
to‘g'ridan-to‘g’ri ish o‘rinlarini yaratishga aylanmasligi yoki boshga
igtisodiy omillar bilan goplanishi mumkinligini anglatadi.
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Tadgigot ishimizni statistika tahlil bo‘limida biz fond bozorlarining
umumiy hajmi va aholi daromadlarining hajmini oldik. Statistka
ma’lumotlariga ko‘ra, 2017 yilda fond bozorlarining bir kunlik aylanma
mablag’‘i hajmi 324,600 million so‘mni tashkil gilgan. Xususan, aholi
daromadlari hajmi 197,962.4 million so‘mni tashkil etgan. 2023 yilga

Qimmatli qog‘ozlar bozoriigtisodiy o‘sishda hal giluvchi rol
o‘ynaydi va bilvosita aholi daromadlariga quyidagiyo‘llar bilan ta’sir
giladi.
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kelib esa fond bozorlari hajmi 1,354,100 million so‘m va aholi
daromadlari 634,797 so‘mni tashkil etgan. Shuni ta’kidlash kerakki,
so‘nggi vyillarda O‘zbekiston fond bozorlari hajmi va aholi
daromadlaridan tushgan daromad o‘tgan yildagilarga nisbatan yuqori
ko‘rsatkichlarni qayd etgan (2-jadval).

Kapitalni tagsimlash

O'sib borayotgan fond bozori kompaniyalarga kengayish uchun mablag’ to‘plashga imkon beradi, bu esa
samaradorlikni oshirishga va yuqori daromadga olib keladi.

Boylik tarsiri kuchaytiradi.

Yugori aksiyalarni baholash investorlarning boyligini oshiradi, iste’molni oshiradi va igtisodiy o‘sishni yanada

Igtisodiy ko‘rsatkichlar [ muhit hagida signal beradi.

Fond bozori umumiy iqtisodiy salomatlikni aks ettirar ekan, uning o‘sishi aholi uchun daromad o‘sishi uchun qulay

Birog, ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ishsizlikni kamaytirish yoki
daromadlar tengsizligini har tomonlama hal qilish uchun fond
bozorining o‘sishi yetarli emas boshga omillarning ham ta’siri yuqgori
hisoblanadi.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda ushbu muammoga
yechim sifatida kompyuter savodxonligini rivojlantirish yotadi. Ushbu
sohani rivojlantirishda keltirilgan PQ-1727-sonli qarordagi aholini fond
bozorida ishtirogini oshirishda moliyaviy resurslardan foydalanish
masalasi qo‘shimcha resurs talab qilib, gisqa vagt ichida amalga oshirish
imkonsizligini gayd etib o‘tish lozim. Fond bozorini rivojlantirish
mavzusini tahlil gilarekanmiz, ushbuloyiha ishini amalga oshirishda bir
gator qiyinchiliklarga duch kelindi. Jumladan, ma’lumotlarni izlash va
saralash davomida statistik ma’lumotlar o‘rtasidagi farglar mavjudligi
sababligi yuzaga kelgan qiyinchiliklar mavjud. Loyiha ishi natijalariga
ko‘ra hukumat migiyosida bir gator ishlarni amalga oshirish lozim: Aholi
o‘ratasida fond bozoriga ishonch yuzasidan davra suhbatlar,
targ‘ibotlar va o‘quv seminar-treninglar tashkil etish lozim; Aholi
o‘rtasida fond bozorida ishtirokni oshirish uchun moliyaviy rag’bat
tizimini joriy etish lozim. Keyingi loyiha ishlar fond bozorining aholi
o‘rtasida keng targ‘ib qilish mavzusiga qaratilishi lozim. Ushbu
yo‘nalishda bir gator savollar ochigligicha golmoqgda. Adabiyotlar
tahlilida keltirilgan. (2023) A.A.Nurmuxamedov, B.|.Nurmuxamedova.
Fond bozorining rivojlanishi bevosita igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish
siyosatiga bog‘liq, ammo rivojlanayotgan mamlakatlar har doim ham
to‘g’ri va malakali siyosat olib boravermaydi. Zamonaviy sharoitda
mamlakatning iqtisodiy o’sishi ushbu iqgtisodiyot tovar va moliya

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. https://lex.uz/docs/-2013889 O‘zbekiston
rasmiy konstitutsiya veb sayti asosida.

2. https://stat.uz_O‘zbekistonning rasmiy statistika veb sayti

Respublikasi

asosida.

10 O*zbekiston Respublikasi rasmiy statistika qo‘mitasi ma’lumotlar asosida
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bozorlarining jahonbozorlariga dinamik ravishda integratsiyalashuviga
bevosita bog’liq bo’lib, bu 0‘z navbatida bozorlarni erkinlashtirishni
talab etadi. Birog moliya sektorini erkinlashtirish bozor riski
(tavakkalchiligi) ko‘lamini hisobga olgan holda mutanosib ketma-
ketlikda amalga oshirilishi lozim.

Qimmatli qog‘ozlar bozori igtisodiy o‘sish uchun muhim vosita
bo‘lib xizmat qiladi, korxonalar uchun kapitalni jalb qilish,
operatsiyalarni kengaytirish va samaradorlikni oshirish uchun
platforma taklif etadi. Tagdim etilgan ma’lumotlarning tahlili fond
bozori giymatining ham, aholining umumiy daromadining ham aniq
o'sish tendensiyasini ko‘rsatadi, bu fond bozori o‘sishi va iqtisodiy
farovonlik o‘rtasidagi ijobiy bog'liglikni ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
ma’lumotlar ishsizlik darajasining sezilarli yaxshilanmaganligi kabi
muayyan muammolami ham ta’kidlanadi. Bu shuni ko‘rsatadiki, fond
bozori umumiy boylik yaratish va daromadlarning o‘sishiga hissa
go‘shsa-da, uning foydalari aholining barcha qatlamlariga teng
tagsimlanmasligi mumkin.

Takliflar. Ishtirok etishni rag‘batlantirish. Imtiyozlar aholining
katta gismiga yetib borishinita’minlash uchun moliyaviy savodxonlikni
va fond bozorida kengroq ishtirok etishni rag‘batlantirish.
Investitsiyalarni ish o‘rinlarini yaratishga bog‘lash. Korxonalami ish
o‘rinlari yaratadigan va keng igtisodiyotga foyda keltiradigan sohalarga
sarmoya kiritishni rag‘batlantirish. Tarkibiy muammolarni hal gilish.
Ishsizlikka yo‘naltiriigan va daromadlarni adolatli tagsimlashni go‘llab-
quvvatlaydigan siyosatga e’tibor garating.

3. https://uzse.uz O‘zbekistonning rasmiy fond bozorining
ma’lumotlari veb sayti asosida.

4.  Mishkin, F.S. (2021), The Economics of Money, Banking, and
Financial Markets.
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Mazkur magolada davlat xaridlarijarayonida tadbirkorlik subyektlarining o‘rni, ishtirok etish tartibi
va bu sohadagi mavjud muammolar hamda taklif etilayotgan yechimlar hagida ma’lumot berilgan.
Tadqiqot jarayonida Farg‘ona viloyatidagi byudjet tashkilotlarining davlat xaridlarini amalga oshirishi,
shundan kichikbiznes subyektlaridan xaridlari tahlil etilgan.

Kirish. Tadbirkorlik har ganday igtisodiyotning muhim tarkibiy
gismi bolib, mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida katta ahamiyat kasb
etadi. Xususan, tadbirkorlik subyektlarining davlat xaridlaridagiishtiroki
ular uchun yangi imkoniyatlaryaratish, moliyaviy barqarorlikni oshirish
va ragobatbardoshligini kuchaytirish vositasi hisoblanadi. Mazkur insho
davlat xaridlari jarayonida tadbirkorlik subyektlarining o‘rni, ishtirok
etish tartibi va bu sohadagi mavjud muammolar hamda taklif
etilayotgan yechimlar hagida batafsil ma’lumot beradi.

Davlat xaridlari — davlat organlari, tashkilotlari va muassasalari
tomonidan amalga oshiriladigan mahsulot, xizmat va ishlarning sotib
olinishi jarayonidir. Tadbirkorlik subyektlari ushbu jarayonda ishtirok
etish orqali o’z faoliyatini kengaytirish, daromadlarini oshirish va daviat
tomonidan qo‘llab-quvvatlanish imkoniyatiga ega bo’‘ladilar.
O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlari "Davlat xaridlari
to‘g'risida"gi qonun va tegishli normativ-huqugiy hujjatlar asosida
tartibga solinadi. Bu jarayonda tadbirkorlik subyektlari davlat
xaridlariga oid maxsus platformalar orqali o‘z takliflarini taqdim
etishlari mumkin.

Davlat xaridlaridagi ishtirok etishning bargaror moliyaviy
daromadga ega bo’lish, yirik mijozlar — davlat tashkilotlari bilan
hamkorlik qilish, uzog muddatli shartnomalar asosida ishlash,
raqobatbardoshlikni oshirish va yangi bozorga chigish imkoniyati kabi
afzalliklari mavjud.

Tadbirkorlik subyektlarining duch keladigan muammolariga
yechim sifatida tender jarayonlarining murakkabligi va ochiglik
darajasining pastligi, moliyaviy va huqugiy savodxonlikning yetarli
emasligi, mahalliy tadbirkorlar uchun giyinchilik tug‘diruvchi ragobat
sharoitlari kabilarni misol tarigasida keltirilishi mumkin. Mavjud
muammolarni bartaraf etish bo‘yicha davlat xaridlari jarayonining
oshkoraligini oshirish, elektron platformalardan keng foydalanish,
kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun imtiyozli shartlarni joriy etish
hamda tadbirkorlarnihuqugiy va moliyaviy jihatdan qo‘llab-quvvatlash
kabi ishlarni amalga oshirilishi mumkin.

Adabiyotlar tahlili. Tadbirkorlik subyektlarining davlat
xaridlaridagi ishtiroki mamlakat igtisodiyotining rivojlanishida muhim
ahamiyatga ega. Bu borada qabul gilingan qonunlar va amalga
oshirilayotgan chora-tadbirlar tadbirkorlarning davlat xaridlarida faol
ishtirok etishinirag‘batlantirishga qaratilgan.

O‘zbekiston Respublikasining "Davlat xaridlari to‘g'risida" ! gi
Qonunida davlat xaridlari sohasida budjet tizimi mablag‘laridan ogilona
foydalanish, xarid qilish tartib-taomillarini takomillashtirish va
tadbirkorlik subyektlarining keng ishtirokini ta’minlash yuzasidan
choralar ko‘rish belgilangan. Shu bilan birga, davlat xaridlarida
korrupsion sxemalar va til biriktirish holatlari ham uchrab turadi.

* O*zbekiston Respublikasining Qonuni, 22.04.2021 yildagi O*RQ-684-son,
https://lex.uz/uz/docs/-5382974
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Masalan, buyurtmachiva tenderishtirokchisi o‘rtasida til biriktirish yoki
tender ishtirokchilari o‘rtasidagi kartel kelishuvlari davlat, jamiyat va
tadbirkorlikka salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bunday holatlarning oldini olish
uchun davlat xaridlarida ochiglik va shaffoflikni ta’minlash, raqobatni
oshirish va korrupsiyaga qarshi kurashish muhimdir.

Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish tartibini
soddalashtirish ham ularning davlat xaridlarida ishtirokini oshirishga
xizmat giladi. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016-
yil 28-oktabrdagi
PQ-2646-son “Tadbirkorlik subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va
hisobga qo‘yish tizimini takomillashtirish to‘g‘risida” 2 gi qaroriga
muvofiq, tadbirkorlik subyektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va
hisobga qo‘yish tartibi tubdan takomillashtirilib, zamonaviy axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari joriy etildi.

Bundan tashqari, N.F. Bayirov o‘zining “Zamonaviy sharoitda
davlat xaridlar tizimidagi moliyaviy munosabatlarni takomillashtirish”
nomli magolasida ham davlat xaridlarining shaffof bo’lishi, uning
afzalliklari va undagi muammolar hagida tahlil va fikrlarini bildirgan
(N.F. Bayirov, 2025).Shuningdek, H.S.Sanjar o‘g‘lining “Davlat xaridlari
tizimida elektron savdolarniamalga oshirish istigbollariva rivojlantirish
yo 'llari” nomli maqolasida ham davlat xaridlari tizimining afzalliklari
hamda bu tizimda tadbirkorlarning ishtiroki hagida fikrlari bildirib
o‘tilgan (H.S.Sanjar o‘g’li, 2023).

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqotni amalga oshirish jarayonida,
tadgiqot natijalarini shakllantirish magsadida statistik tahlil, giyosash
va taqgqoslash usullaridan keng foydalanildi. Migdoriy tadgigotni
amalga oshirish jarayonida asosan O‘zbekiston Respublikasi igtisodiyot
va moliya vazirligi huzuridagi g'aznachilik xizmati qo‘mitasining
Farg‘ona viloyati g‘aznachilik xizmati Boshgarmasi ma’lumotlaridan
foydalanilgan, ikkilamchi ma’lumot to‘plangan va yuqorida sanab
o‘tilgan tahlillar amalga oshirilgan. Mazkur magolani yozish davomida
induksiya va deduksiya usullaridan foydalanilgan bo‘lib, bu usullar
orgali umumiyma’lumotlardan gisqga ma’lumotlarga kirib borish imkoni
yaratilgan.

Tadgigot natijalari. Kichik biznes va tadbirkorlik mamlakat
igtisodiyotining tayanch gismihisoblanadi. Davlat xaridlari orgali kichik
biznes subyektlariga buyurtmalar berilishi ularning rivojlanishiga, ish
o‘rinlari yaratilishiga va ichki bozorga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Kichik
tadbirkorlar davlatning mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan talabini
gondirish orgali bargaror daromad manbaiga ega bo‘ladilar. Quyidagi
jadvalda Farg‘ona viloyatidagi byudjet tashkilotlari tomonidan 2020-
2024 yillarda amalga oshirilgan davlat xaridlari, unda ishtirok etgan
korxonalar va kichik biznes subyektlari bo‘yicha umumiy ma’lumotlar
keltirilgan (1-jadval).

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarori, 28.10.2016 yildagi PQ-2646-son,
https://lex.uz/uz/docs/-3063485


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:ismoilovbotirjon3@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v13i.1042

1-jadval.

Farg‘ona viloyatidagi byudjet tashkilotlari tomonidan 2020-2024 yillarda amalga oshirilgan davlat xaridlari

Davlat xaridlaridaishtirok

Hududlar nomi etgan tadbirkorlar soni

Ne (birlik)
1 Viloyat Boshgarmasi 131468
2 Oltiariq tumani bo'limi 15752
3 Bag'dod tumani bo'limi 12548
4 Besharig tumanibo'limi 13343
5 Buvayda tumani bo'limi 10503
6 Qo'qon shahar bo'limi 39768
7 Marg'ilon shahar bo'limi 19864
8 Quvasoy shahar bo'limi 12432
9 Farg'onashahar bo'limi 27473
10 Dang'aratumanibo'limi 12259
11 Quvatumanibo'limi 16958
12  Qo'shtepatumanibo'limi 10110
13 Rishton tumanibo'limi 12882
14  So'x tumani bo'limi 10123
15 Toshlog tumani bo'limi 11754
16  O'zbekiston tumanibo'limi 15158
17  Uchko'prik tumani bo'limi 9905
18  Farg'onatumanibo'limi 22487
19  Furgat tumani bo'limi 11239
20  Yozyovon tumani bo'limi 11737
Jami 427763

Davlat xaridlarida ishtirok etgan tadbirkorlarning jami soni
855526 nafarni tashkil etadi. Bu tadbirkorlar tomonidan amalga
oshirilgan davlat xaridlari hajmi 30800.4 milliard so‘mga teng. Kichik
biznes subyektlari esa umumiy hisobda 529099.9 nafarni tashkil etib
ularning davlat xaridlaridan olgan mablag‘i 19188 milliard so‘mni tashkil
etadi. Bu ko‘rsatkichlar davlat xaridlarida tadbirkorlarning ishtiroki
sezilarli ekanligini ko'rsatadi lekin kichik biznes subyektlarining umumiy
hajmdagi ulushinisbatan past bo‘lib golmogda.

Har bir hudud bo‘yicha tahlil giladigan bo‘lsak davlat xaridlarida
ishtirok etgan tadbirkorlaming o‘rtacha soni 40739.3 nafarni tashkil
giladi Davlat xaridlaridan olingan mablag’ bo‘yicha o‘rtacha giymat esa
1466.7 milliard so‘m Kichik biznes subyektlarining soni bo‘yicha
o‘rtacha ko‘rsatkich 25195.2 nafar bo’lib ularning davlat xaridlaridan
olgan mablag‘i 913.7 milliard so‘matrofida

Hududlar kesimida davlat xaridlarida ishtirok etgan tadbirkorlar
sonida katta tafovutlar mavjud. Eng ko‘p tadbirkor jalb qgilingan
hududda bu ko‘rsatkich 427763 nafarga yetgan. Eng kam ishtirok etgan
hudud esa atigi 9905 tadbirkorni tashkil gilgan. Hududlar bo‘jicha
davlat xaridlaridan olgan mablag’ migdori ham sezilarli darajada
farglanadi. Eng yuqgori ko‘rsatkich 15400.2 milliard so‘m bo‘Isa eng past
ko‘rsatkich 197.1 milliard so‘mni tashkil etadi.

Kichik biznes subyektlari bo‘yicha ham sezilarli tafovutlar
kuzatiladi. Eng ko‘p kichik biznes subyekti jalb gilingan hududda bu
ko‘rsatkich 264549 .95 nafarga yetgan. Eng past ko‘rsatkich esa 6130.05
nafarni tashkil etadi. Ularning davlat xaridlaridan olgan mablagi
bo‘yicha ham farq katta bo‘lib, eng yuqori ko‘rsatkich 9594 milliard
so‘m eng past esa 122.7 milliard so‘m.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki ayrim hududlarda tadbirkorar va kichik
biznes subyektlarining davlat xaridlarida ishtiroki yuqori bo‘lsa ba'z

Davlat xaridlarida ishtirok
etgan tadbirkorlar xaridi

Shundan kichik
biznes subektlari

Shundan kichik biznes
subektlari xaridi

summasi (mlrd. so‘m) soni (birlik) summasi (mlrd. so‘m)
7873 81349 4897
376 9612 231
376 7745 235
357 8273 223
366 6509 229
861 24609 535
407 12281 253
224 7716 140
732 16991 456
323 7594 202
455 10479 285
310 6257 194
359 7977 224
197 6277 123
300 7262 188
418 9368 262
337 6130 211
609 13897 382
235 6974 147
285 7249 178
15400 264550 9594
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hududlarda bu ko‘rsatkichlar pastligicha golmoqda. Bu esa hududiy
igtisodiy imkoniyatlaming turlicha ekanligidan dalolat beradi. Bundan
tashqgari kichik biznes subyektlarining davlat xaridlaridan olgan
mablag’lari nisbatan past bo‘lib qolayotganligi ularning ishtirokini
yanada kengaytirish uchun go‘shimcha chora tadbirlarnitalab etadi.

Davlat xaridlarida ishtirok etgan kichik biznes subyektlari soni
umumiy tadbirkorlar sonining taxminan 61.9 foizini tashkil giladi lekin
ularning davlat xaridlaridan olgan mablag‘i umumiy summaning
taxminan 62.3 foiziga teng. Shu sababli kichik biznesning iqtisodiy
samaradorligini oshirish uchun ularning davlat xaridlaridagi ulushini
yanada kengaytirish magsadga muvofig hisoblanadi.

Hududlar bo‘yicha tahlillar shuni ko‘rsatadiki tadbirkorlarming
davlat xaridlarida ishtirok etish darajasi asosan igtisodiy rivojlanish
darajasi yuqori bo‘lgan hududlarda nisbatan yuqori lekin kichik biznes
subyektlarining ulushi hududlarga garab farq qilishi tahlil gilingan
ko‘rsatkichlarorasida eng sezilarli tafovutlardan biri hisoblanadi. Bu esa
hududiy igtisodiy strategiyalarni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.
Shu sababdan kelgusida kichik biznes subyektlarining davlat
xaridlaridagi ishtirokini oshirish uchun huqugiy va moliyaviy go’llab
quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish lozim.

Xulosa va takliflar. Davlat xaridlarida kichik biznes va
tadbirkorlikning ishtiroki igtisodiyot rivoji uchun muhim hisoblanadi.
Ular orqgali ish o‘rinlari yaratiladi, innovatsiyalar tatbiq etiladi va
tadbirkorlik muhiti yaxshilanadi. Shu boisdan, kichik biznes uchun
davlat xaridlariga kirish imkoniyatlarini kengaytirish va ularning
ishtirokini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha doimiy choralar ko‘rilishi lozim.
Bu nafagat kichik biznesni rivojlantirish, balki umuman olganda,
igtisodiy bargarorlikka erishishga yordam beradi.
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Ushbu magolada sanoatning ragamli transformatsiyasi jarayoni va uning istigbollari o‘rganilgan.
Ragamli texnologiyalarning sanoat sohasida qo‘llanilishi natijasida ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, innovatsion yondashuvlami joriy etish va global bozordagi ragobatbardoshlikni kuchaytirish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Shuningdek, sanoatning ragamli transformatsiyasini amalga oshirishda
duch kelinadigan muammolar va ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar bayon etilgan. Maqolada
ragamli ishlab chiqarish, loT (Internet of Things), sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili kabi
texnologiyalarning sanoat rivojlanishiga ta’siri ko‘rib chigiladi.

Kirish. Ragamli transformatsiya bugungi kunda barcha sohalarda,
jumladan, sanoat sohasida ham global tendensiyaga aylangan. Ragamli
texnologiyalarni ishlab chiqgarish jarayonlariga joriy etish sanoat
korxonalarining samaradorligini oshirish, resurslardan foydalanishni
optimallashtirish va yangi iqtisodiy modelni shakllantirishga zamin
yaratmoqda. “Sanoat 4.0” konsepsiyasining rivojlanishi zamonaviy
ragamli texnologiyalar, jumladan, IoT, sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlardan foydalanishga asoslangan. Ushbu magolada
sanoatning ragamli transformatsiyasi jarayonlari va istigbollari,
shuningdek, ragamliinnovatsiyalarni tatbiq etish orqali yangiiqtisodiy
imkoniyatlarni ochib berish masalalari tahlil qilinadi. Sanoat
korxonalarining ragamli rivojlanish strategiyalarini amalga oshirishda
duch kelinadigan qiyinchiliklar va ularni hal gilish yo‘llariga alohida
e’tibor qgaratiladi.

Sanoatning ragamli transformatsiyasi zamonaviy ilmiy
tadgigotlaming dolzarb yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu masala
bo‘yicha xalgaro va mahalliy migyosda ko‘plab tadgigotlar olib
borilgan. Xalgaro tadgigotlarda “Sanoat 4.0” konsepsiyasi, Intemet of
Things (loT), katta ma’lumotlar tahlili va sun’iy intellekt
texnologiyalarining sanoat jarayonlariga integratsiyasi alohida e’tibor
gozongan. Shuningdek, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va
raqobatbardoshlikni kuchaytirish bo‘yicha innovatsion yondashuviar
tadgiq qilingan.

O‘zbekistonda esa ragamliiqtisodiyotning rivoji doirasida sanoat
korxonalarini modemizatsiya qilish, ularga ragamli texnologiyalarni
joriy etish masalalari bo‘yicha tadqiqotlar olib borilmogda. Shu bilan
birga, mamlakatning “Ragamli O‘zbekiston — 2030” dasturi doirasida
sanoatni ragamlashtirish bo‘yicha strategiyalar ishlab chigilmogda.
Biroq, ushbusohada duch kelinayotgan texnologik, igtisodiy va huquaiy
giyinchiliklarni bartaraf etish yuzasidan halito‘lig mukammal ye chimlar
ishlab chigilmagan.

Shuning uchun sanoatning ragamli transformatsiyasini chuqur
tahlil qilish va istigbolli rivojlanish yo‘llarini belgilash bugungi kunda
dolzarb bo’‘lib golmogda. Ushbu maqgolada mavjud ilmiy-adabiy
manbalar va amaliy tajribalar tahlil gilinib, muammoning turli jihatlari
o‘rganiladi va yangi yondashuvlar taklif etiladi.

Sanoatning ragamli transformatsiyasi — bu ishlab chigarish va
sanoat sohalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish jarayonibofib, u
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, innovatsion texnologiyalami
go‘llash va ragobatbardoshlikni kuchaytirishga garatilgan. Bu jarayon
texnologik rivojlanishning yangi bosqichi, ya’'ni "Sanoat 4.0"
kontseptsiyasi asosida amalga oshiriladi. Unga IoT (Internet of Things),
katta ma’lumotlar tahlili, sun’iy intellekt, avtomatlashtirish va bulutli
hisoblash texnologiyalarisingariinnovatsiyalarnio‘zichiga oladi.

* Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World Economic Forum, Geneva,
Switzerland.
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Adabiyotlar tahlili. Klaus Schwab “To‘rtinchi sanoat inqilobi”
kitobida ragamli texnologiyalarni sanoatga joriy etishning ahamiyati
hagida shunday deydi: “Biz o ‘zimizni texnologiyalar va ragamli dunyo
har bir sohani, jumladan, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarini
tubdan o‘zgartirayotgan davrda topamiz. Bu jarayon iqtisodiy tizmlar,
biznes modellar va jamiyatning rivojlanish paradigmasini qayta
shakllantiradi™.

Michael E. Porter va James E. Heppelmannlar ragamli
texnologiyalarni qo‘llash korxonalarga mahsulotlar va xizmatlarni
yangilash imkonini beradi, loT orqali ulanish va ma’lumotlar yig'sh,
tahlil qilish vositasida biznesning samaradorligini oshirishga erishiladi
deb yozadi?.

Jeremy Rifkin o‘zining “The Zero Marginal Cost Society” kitobida
sanoatni ragamlashtirish va igtisodiyotning yangi modeliga o‘tishni
tahlil gilib, quyidagilarnita’kidlaydi: “Ragamlitexnologiyalarva tarmoq
igtisodiyoti resurslardan foydalanish samaradorligini oshirib, sanoatda
yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Bu jarayon korxonalar va daviatlar
uchun raqobatbardoshlikning asosiy omiliga aylanadi”.

Sanoatning ragamli transformatsiyasi sanoat sektorining
samaradorligi va ragobatbardoshligini oshirish magsadida ragamli va
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini keng qo‘llash orgali bir
texnologik rejimdan ikkinchisiga o‘tishni aks ettiruvchi jarayondir.

The Boston Consulting Group (BCG) ma’lumotlariga ko‘ra, ragamli
igtisodiyotning (veb yoki internet iqtisodiyoti) global yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi hozirda 5,5 foizni tashkil etadi. Roland Berger
(2015) hisob-kitoblariga ko‘ra, Yevropa sanoatining ragamli
transformatsiyasi 2025 yilga borib 1,25 trillion yevro giymat yaratishi
mumkin.

Tadgiqgot natijalari. Axborot va kommutatsiya texnol ogiyalarining
(AKT) rivojlanish darajasiga bevosita bog‘liq bo‘lgan mamlakatda
raqamli igtisodiyotning rivojlanish darajasi odatda turli ko‘rsatkichlar
bilan baholanadi: ragamli igtisodiyotning yalpi ichki mahsulotdagi
ulushi, AKT sohasiga investisiyalar hajmi, Internet tezligi, uning
mamlakatimiz hududini gamrab olishi va aholi foydalanishi uchun
qulayligi, elektron tijoratning rivojlanish darajasi, elektron hukumat
tizimida davlat xizmatlarining ulushi, AKT sohasi va boshga
tashkilotlarning mutaxassislar bilan ta’minlanganligi, bundan tashgari,
mamlakatda axborot texnologiyalarining rivojlanish darajasini
baholovchi xalgaro reytinglardagi ko‘rsatkichlar ham muhim
ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasining “Axborot va aloga”
sohasida yaratilgan yalpi qo‘shilgan giymat 2016 yildan buyon 4,4
trillion so‘mdan 2020 yilda 8,8 trillion so‘mga, “axborot va aloga”
iqtisodiy faoliyat turi bo‘yicha ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi esa 6,3
trillionso‘mdan 12,9 trIn. so‘mga, ya’niikkibaravarga o‘sgan.

2 Porter, M. E. va Heppelmann, J. E. How Smart, Connected Products Are Transforming
Companies. Harvard Business Review, 2014
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O‘zbekistonda sanoat sohasida ragamli igtisodiyotni jadal
rivojlantirish bo‘yicha tashabbus dunyoning turli mamlakatlarida,
integrasion birlashmalarda, xususan, Yevropa Ittifoqgida, shuningdek,

yirik transmilliy kompaniyalarda ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
bo‘yicha amalga oshirilgan ishlar ham turtki boldi.

1-jadval.

Turli mamlakatlarda ragamli strategiyalar?

Mamlakatlar

Strategiyalar

Qabul gilingan yili

Yevropa Ittifogida “Ragamli Yevropa 2020" 2010
Germaniyada “Sanoat 4.0” 2011
Xitoyda “Internet Plyus” 2015
Rossiya “Internet axborot-kommunikatsiya tarmog‘ining Rossiya 2015
segmentinivaiqgtisodiyotning tegishli tarmoglarinirivojlantirish
strategiyasi”
O‘zbekiston “RAQAMLI OZBEKISTON — 2030” STRATEGIYASI 2020
Singapur National Artificial Intelligence 2018
Strategy
AQSH Digital Strategy 2020-2024 2018

Ragamli strategiyalar Yevropa Ittifoqida “Ragamli Yevropa 2020"
(2010), Germaniyada “Sanoat 4.0” (2011), Xitoyda “Internet Plyus’
(2015), “Internet axborot-kommunikatsiya tarmog‘ining Rossiya
segmentini va iqtisodiyotning tegishli tarmoglarini rivojlantirish
strategiyasi” (2015 yil) kabi turli mamlakatlarda (jumladan, Yevropa
Ittifoqi, Germaniya, Xitoy, Yaponiya, Braziliya, AQSH, Buyuk Britaniya,
Estoniya, Gollandiya, Irlandiya, Shvesiya, Singapur, Filippin, Malayziya)
ragamli igtisodiyot va internet-igtisodiyotni rivojlantirish sohasida
tasdiglangan dasturlar, shuningdek, dunyodagi eng yirik sanoat
kompaniyalari “Sanoat 4.0”, “Intemet+” (masalan, Siemens, General
Electric, SAP, Intel) konsepsiyasi orgali dunyoda sanoatni
raqamlashtirish sohasida rivojlanish strategiyalarini amalga
oshirmoqda®.

Hozirgi davrda ragamli igtisodiyot va u bilan bog‘liq bo‘lgan bir
gancha samarador texnologiyalar, shu jumladan, elektron tijorat va
elektron biznes hayotimizga shiddat bilan kirib kelmoqgda. Huddi
shuning uchun ham, davlat va jamiyat taraqqiyotini yanada
jadallashtirish magsadida, respublikamiz rahbariyati bir gancha muhim
garorlarni qabul qildi. O‘zbekiston Respublikasi prezidenti 2020 yil 25
yanvardagi Oliy Majlisga Murojaatnomasida ham mamlakatimizda
ragamli igtisodning rivojlanishi bo‘yicha 2020-yilga “Ilm, ma’rifat va
ragamli igtisodiyotni rivojlantirish yili”, deb nom berishni taklif etdi.
Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19
fevraldagi  PF-5349 sonli  “Axborot texnologiyalari va
kommunikatsiyalari sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi Farmonini > ijro etish borasida, shuningdek,
respublikamizda ragamliigtisodiyotni davlat boshgaruv tizimiga tadbiq
gilish uchun zamonaviy axborot texnologiyalami jadal rivojlantirish
bo‘yicha sharoitlaryaratish, shunigdek, axborot havfsizligini ta’minlash
maqgsadida Vazirlar Mahkamasi 2018 yil 31 avgustda ragamli
igtisodiyotning magsad va vazifalarini belgilab beradigan “O‘zbekiston
Respublikasida ragamli igtisodiyotni joriy gilish va yanada rivojlantirish
bo‘yicha go‘shimcha chora-tadbirar to‘g‘risida” Qaror qgabul qildi,
hamda O‘zR Prezidentining PQ-3832 03.07.2018 dagi “O‘zbekiston
Resbublikasida ragamli igtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”giqarorlariniham shutadbirlar jumlasiga kiritish mumkin.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi nafaqat
igtisodiyotda, balki jamiyatning o‘zida ham tub o‘zgarishlarga olib
keladi. Shunday qilib, axborot xarajatlarining pasayishi tufayli ragamli
texnologiyalar davlat, kompaniyalar va jismoniy shaxslar uchun
igtisodiy vaijtimoiy operatsiyalar narxini sezilarli darajada pasaytiradi,
innovatsiyalarni rag‘batlantiradi, bunda tranzaksiya xarajatlari deyarli
nolgatengbo‘ladi, shuningdek samaradorlikni keskin oshiradi: mavjud
faoliyat va xizmatlar arzonroq, tezrog yoki qulayroq bo‘lish. Nihoyat,
ragamli texnologiyalar integratsiyani osonlashtiradi: odamlar ilgari
mavjud bo‘Imagan xizmatlardan foydalanishlari mumkin®.

3 Elektronnaya ekonomika // Vikipediya [2016-2016] [Elektronnsty resurs]. — Rejim dostupa:
http://ru.wikipedia.org/?oldid=81412399.
4 OECD Digital Economy Outlook 2012/ OECD Publishing, 2012.
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Korxonalarniragamlashtirish kontse psiyasi so‘nggiyillarda bimes
uchun mavjud bo‘Igan yangi texnologiyalarni joriy gilish bilan boglig:
katta ma’lumotlarni tahlil gilish va mashinalarni o‘rganish, sun’iy
intellekt, robotlashtirish, narsalar Internet (1oT), 3D bosib chiqgarish,
bulutli hisoblash. Ragamlashtirishni rivojlantirish va ragamlashtirishga
kirib kelishining dastlabki shartlari texnologiyalar va hisoblash quvvati
narxlarining pasayishi, shuningdek ma’lumotlarni uzatishning yuqori
tezligi imkoniyatlarining oshishi bo’ldi.

Ragamli texnologiyalar korxonalarga savdo, inventarizatsiya,
ishlab chigarish quvvati va operasion jarayonlami yangi donadorlik
darajasida tahlil gilishga imkon beradi. Bu, 0’z navbatida, kompaniya
mahsulotlariga, etkazib beruvchilar va xaridorlar bilan o‘zaro
munosabatlarga va jarayonlarni tashkil etishga nisbatan sifat jihatidan
yangi xulosalarga olib keladi.

Korxonaning ragamli transformatsiyasini ikki jihatdan ko‘rib
chigish mumkin. Birinchisi, biznes modelini ragamlashtirish - mijoz bilan
0‘zaro munosabatlar modelini o‘zgartirish, mijoz uchun ragamli xizmat
bilan to‘ldiriladigan an’anaviy sotishdan “aqlli” mahsulot modeliga
o‘tish. Ikkinchisi - operasion ragamlashtirish - mavjud biznes modeli
doirasida korxona samaradorligini oshirish uchun ragamli vositalami
joriy etishdir.

2023 yilgiglobal so‘rovnomaga ko‘ra, sanoat direktorlarining 95%
raqamli transformatsiyani samaradorlikni oshirish va o’z bizneslarini
rivojlantirish uchun imkoniyat deb bilishadi.

Ragamli vositalarni ekspluatasion faoliyatga joriy etish
korxonalarga o‘z garorlarisifatini oshirishga vabirinchi yil ichida birinchi
natijalarni olishga imkon beradi. Xususan, 10T va katta ma’lumotlar
tahliliga asoslangan yechimlar ishlab chiqarish jarayonlari
samaradorligini oshirishda muhimrol o‘ynaydi. Ular fizik ko‘rsatkichlar
hagidagi ma’lumotlarni tezda to‘plash va ularni keyingi ishlov berish
uchun ragamli ma’lumotlarga aylantirish, butun qiymat zanjiri bo‘ylab
elektronshaklda ma’lumotalmashishvasifat jihatidan yangi xulosalar
olish uchun mashinanio‘rganish va sun’iy aql yordamida ma’lumotlami
gaytaishlashga imkon beradi.Bundan tashqari, ularning yordami bilan
chuqur tahlil natijalarini hisobga olgan holda gabul gilingan garorlar
asosida ishlab chigarish jarayoni va uskunalarning fizik parametrlarini
masofadan boshqgarish mumkin.

Turli  xil texnologiyalami birlashtirib, korxonalar tayyor
mahsulotlar ishlab chigarishni ko‘paytirish, rad etish darajasini
pasaytirish, materiallar sarfini kamaytirish va uskunalar mavjudligini
oshirishgaimkon beradiganasboblar to‘plamini oladilar.

Yangi texnologiyalarning rivojlanishi butun sanoat va yakka
tartibdagi korxonalarni o‘zgartirmoqda. Ragobatdosh ragamili
o‘zgartirish bosgichlari boshgaruvga bosim o‘tkazmoqda. Shu bilan
birga, ragamlashtirish uchun sarmoyalar kerak, shuning uchun ushbu
yo‘lni boshlagan kompaniyalar taktika va wuzog muddatli

5 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 19 fevraldagi PF-5349 sonli “ Axborot
texnologiyalari va kommunikatsiyalari sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari

to‘g risida”gi Farmoni

5 Word Bank. World Development Report 2016: Digital Dividends / Word Bank Group, 2016.


https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/USAID_Digital_Strategy.pdf.pdf

transformatsiya magsadlarini, yo'l xaritasini va ishbilarmonlik holatini
aniglashlari kerak.

Tadgiqotlarga ko‘ra, hozirgi kunga kelib, dunyodagi o‘nta sanoat
korxonasidan oltitasida ragamli transformatsiya dasturi mavjud. Shu
bilan birga, korxonalarning to‘rtdan bir gismi 12 oydan kam dasturga
ega, aksariyat gismi (61%) mavjud dasturni bir-uch yil ichida amalga
oshirishni rejalashtirmoqgda. Biroq, bu ko‘rsatkichlar dunyoda ko‘proq
darajada eng vyirik korxonalar - soha yetakchilarining rivojlanish
darajasini aks ettiradi’.

Ammo rahbarlar hozirda kerakli ragamli vakolatlami
shakllantirish va tajriba loyihalarini amalga oshirish bosqgichida.
O‘tkazilgan so‘rovlarda gqatnashgan eng yirik sanoat korxonalarining 89
foizi cheklangan jarayon perimetri bo‘yicha mashinasozlik va sun’iy
intellektga asoslangan tajriba loyihalarini boshlaganliklarini yoki
yechimlarni amalga oshirganliklarini aytishdi. O‘rtacha, G‘arbiy
Yevropadagi bizneslarning atigi 12 foizida allagachon katta ma’lumotlar
tahlilidan foydalanadi.

Bozor yetakchilari bo‘lmaganlar uchun yangi texnologiyalar hali
ham rejalashtirishda. Kichik va o‘rta biznes yirik korxonalardan nafagat

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 vyil 19
fevraldagi PF-5349  sonli “Axborot  texnologiyalari  va
kommunikatsiyalari sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi Farmoni

2.  Word Bank. World Development Report 2016: Digital
Dividends /Word Bank Group, 2016.

3. CamapuHa A.lO. Mewkosa I'.}0. CTpaTernyeckme noaxogpl K
nosbileHno  3GEeKTMBHOCTM MPOAYKCUM € WUCMON30BaHVEM
WHCTPYMEHTOB cudposoii 3KOHOMMKN.
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=32873454.

" Camapuna A.IO. Ilemkosa I".10. CrpaTernueckue MOAXO/B! K TOBBIIEHHIO XpEKTHBHOCTH
TPOLYKCHH C MCTION30BaHHEM HHCTPYMEHTOB CH(POBOI IKOHOMHKH.
https:/iwww .elibrary.ru/item.asp?id=32873454.
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raqamli texnologiyalarni joriy etish, balki an’anaviy robotlashtirish va
ishlab chigarishni avtomatlashtirish bo‘yicha ham ortda golmoqda.
Amalga oshirish tezligidagi bo‘shlig moliyaviymanbalar mavjudligidagi
farq, ilg‘or texnologiyalarni joriy etish tajribasi va yirik korxonalar uchun
tejash bilan bogfig.

Xulosa. Ragamlashtirish uchun ichki imkoniyatlar va qo’shimcha
imtiyozlar korxonalarga transformatsiya yo‘lida harakat gilishni
boshlash imkoniyatini beradi. Buning uchun davlat tomonidan sanoatni
ragamli transformatsiyasi uchun zarur huqugiy asos hamda iqtisodiy
ko‘mak lozim bo‘ladi. Biroq, zarur resurslarga ega bo‘Ilgan tagdirda ham,
kompaniyalar ichki qarshilikka, ish jarayonlarini o‘zgartirishni
istamaslikka va “an’anaviy” yechimlarga qo’shilishdagi qiyinchiliklarga
duch kelmoqdalar. Shuni yodda tutish kerakki, korxonalarni ragamli
o‘zgartirish barcha xodimlarni robotlar bilan almashtirish emas, balki
menejerar va ishchilarga yangi texnologiyalar orqali kuch berishdir.
Sanoat rahbarlarining 60% dan ortig‘i ragamlashtirish ish o‘rinlari sonini
gisqartirish o‘rniga go‘shimcha ish o‘rinlariyaratishiga ishonadilar.

4. Elektronnaya ekonomika // Vikipediya
[Elektronnbly resurs]. - Rejim
http://ru.wikipedia.org/?oldid=81412399.

5. OECD Digital Economy Outlook 2012/ OECD Publishing
2012.

6. Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution. World
Economic Forum, Geneva, Switzerland.

7. Porter, M. E. va Heppelmann, J. E. How Smart, Connected
Products Are Transforming Companies. Harvard Business Review, 2014
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Ushbu magolada Yevropa Ittifoqgida energiya kambagalligi ko‘rsatkichlarini hisoblash, baholash
asoslari, energiyaga bo‘lgan ehtiyoj va daromadlarning darajasi, tarkibi shakllanishidagi
manbalarning ahamiyati hamda statistik usullarda tahlil qilish masalalari ko‘rib chigilgan.
Shuningdek, energiya kambag’alligini aniglashda statistik ma’lumotlar olishda tanlanma kuzatuvlar
va ishlab chiqgilgan usullar yoritilgan. Yevropa Ittifogidagi aholi daromadlari va ularning energiya
sarfiga bo‘lgan ta’siri, energiyaga bo‘lgan ehtiyojva ulardagi tarkibiy o‘zgarishlar ham tahlil gilingan.

Kirish. Yaginda Yevropani gamrab olgan energetika inqiroz
energiya kambag‘alligini Yevropa Ittifogida juda dolzarb mavzuga
aylantirdi. Binobarin, ingiroz energiya kambag‘alligini o‘lchash va
monitoring qilish usullarini takomillashtirish zaruratini tugdirdi.
Mavjud ElI ma’lumotlar to‘plami allagachon uy xo‘jaliklarining
daromadlari va iste’mol xarajatlari uchun energiya bilan bog’liq
ko‘rsatkichlami alohida tagdim etadi. Yuqori energiya narxlarining
Yevropa Ittifoqi fugarolariga ta’siri hagida yaxshiroq tasavvurga ega
bo’lish uchun Yevrostat energiya kambagalligini birgalikdagi daromad,
iste’mol va boylik (ICW) ma’lumotlar to‘plamidan foydalangan holda
o‘Ichash bo‘yicha eksperimentni boshladi, bu esa turli xil ijtimoiy
statistik ma’lumotlardan kelib chigadigan energiya bilan bog'liq
ko‘rsatkichlaming o‘zaro bog‘ligligini tahlil gilish imkoniyatini beradi.
ICW ma’lumotlar to’plami Yewropa Ittifogining daromadlar va yashash
sharoitlari bo‘yicha statistik ma’lumotlari (EU-SILC)dagi daromadlar, uy
xo‘jaliklarining tarkibi va individual vaznlari haqidagi mikro
ma’lumotlami va uy xo‘jaliklari byudjeti tadqiqotidagi (HBS) uy
xo‘jaliklarining iste’mol xarajatlarini birlashtiradi?.

Daromad, iste’mol va boylik Nima uchun bu statistika kerak?

Daromad va boylikdagi nomutanosibliknafagat ilmiy dunyo, balki
jamoatchilik tomonidan ham tobora ko‘proq tekshirilmogda. Daromad,
iste’mol va boylik ma’lumotlarini birgalikda tagsimlash uchta igtisodiy
o‘lchov o‘rtasidagi bog’liglikni ta’minlaydi. Ushbu ma’lumotlar uy
xo‘jaliklarining moddiy farovonligi va iqtisodiy zaifligini batafsilrog
tavsiflashga yordam beradi. Ular, shuningdek, boylik tengsizliklari
dinamikasinitushuntirishga yordam beradi?.

Nima uchun ular eksperimental ?

Ushbu statistik ma’lumotlar daromad, iste’mol va boylik
o‘rtasidagi bog‘liglikni barcha ma’lumotlar manbalarida umumiy
bo‘lgan yosh, uy xo‘jaligi tuzilishiva boshgalar kabi o‘zgaruvchilar bilan
izohlash mumkin degan taxminga asoslanadi. Ushbu taxmin akademik

adabiyotlarda yaxshi hujjatlashtirilgan bo‘lsa-da, uni osongina
e’tirozlash mumkin.

Ular ganday ishlab chigariladi?

Ushbu statistik ma’lumotlar bazasi turli ma’lumotlar

manbalaridan olinganma’lumotlarga asoslanadi.

! https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Overlaps_in_energy_poverty_indicators
2 https://ec.europa.eu/eurostat/web/experimental-statistics/income-consumption-wealth
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Buni bartaraf etish uchun Yevropa statistika tizimi bir nechta
variantlarni taklif gildi (xususan, Vena memorandumiga qarang?).
Darhol amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan yagona variant turli xil
ma’lumotlar to‘plamlari/ma’lumotlar manbalaridan keladigan
ma’lumotlami birlashtirishdan iborat. Statistik tagqoslash orqali
tuzilgan ushbu birlashtirilgan ma’lumotlar to‘plami har bir uy xo‘jaligi
uchun uchta o‘lchovhagida ma’lumotni o‘zichiga oladi.

Ushbu magolada uy xo‘jaligi darajasida daromad, iste’mol va
boylik o‘rtasidagi munosabatlarni oflchashda yuzaga keladigan uslubiy
masalalar yoritilgan. U daromad, iste’mol va boylik (ICW) bo‘yicha
eksperimental statistik ma’lumotlarniishlab chigarish uchun ishlatilishi
mumbkin bo‘lgan turli usullarni gisqacha tushuntirib, ma’lumotlarga
go‘llaniladigan “statistik moslik” variantiga e’tibor garatadi. Natijalar
Statistikaga oid boshgqa maqgolada keltirilgan. Bu yerda mashqgning
uslubiy jihatlariva statistik cheklashlari tushuntiriladi. 1-rasmda ushbu
mashq qaysi turdagi ragamlarni yaratishga garatilganligi ko‘rsatilgan:

Uslubiy eslatma (Mikrodarajada daromad, iste’mol va boylikni
birgalikda o‘lchash. Pierre Lamarche EurostatJune 20, 2017).

Adabiyotlar tahlili. Energiya kambag‘alligini o‘Ichash bo‘yicha
tadgiqotlar olib borgan igtisodchilar Hills (2012) tomonidan amalga
oshirilgan tadgiqotda energiya kambag‘alligi “Energy Poverty”
tushunchasi sifatida ko‘rib chigilgan. Tadgiqotda energiya
kambag’alligining o‘Ichovlariva uning aholiuchun ta’siri tahlil gilingan.
Hills energiya kambag‘alligi darajasini aniglash uchun ko‘plab
ko‘rsatkichlar va indikatorlarni ishlab chiggan, jumladan, energya
to‘lovlarining daromadlarga nisbati, energiya ta'minotining ishonchliligi
va energiya samaradorligi. Thomson va boshq. 2017 tomonidan olib
borilgan tadqiqotda Yevropa Ittifoqgidagi energiya kambag‘alligi va
uning ijtimoiy ta’siri chuqur tahlil gilingan. Tadgiqotda, energiya
kambag'alligi darajasini baholash uchun turli xil indikatorlar, jumladan,
energiya narxlari va oila daromadlari o‘rtasidagi bog'liglik, energya
to‘lovlarining aholi turmush darajasiga ta’siri o‘rganilgan. Taddigot,
shuningdek, energiya kambag‘alligi va uning ijtimoiy-ijtimoiy ta’sirlarini
o‘lchashda yangi metodologik yondashuvlarni ishlab chiggan.
Trinomics va boshg. 2017; Romero va boshq. 2018; Castafio-Rosa va
boshq. 2019; Sareen va boshq. tadqgiqotlari Yevropa Ittifoqidag
energiya kambag‘alligi masalasini o‘rganib, ijtimoiy va iqtisodiy

3

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/13019146/13237859/DGINS+Memorandum+2016
.pdf/4ebdf162-1b20-4d9e-a8c7-ae880eca9afd?t=1501752851000
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omillarni hisobga olib, energiya kambag‘alligi darajasini o‘Ichash, uni
kamaytirish uchun statistik ko‘rsatkichlar va indikatorlarni ishlab
chigish, hamda ijtimoiy yordam dasturlarining samaradorligini
baholashda yangi metodologiyalarnitaklif gilgan.

Tadqgiqot metodologiyasi. Yevropa Ittifoqidagi energya
kambag‘alligi masalasini tahlil gilishda, statistik metodologiya keng
ko‘lamda qo‘llanildi, jumladan, statistik jadval va grafiklar orqali
energiya narxlari va kambag‘allik darajasining o‘zgarishi ko‘rsatilgan,
induksiya va deduksiya usullari yordamida umumiy tendensiyalar va
sabab-o‘zgarishlar aniglangan, ekspert baholash orqali siyosat va
strategiyalarning samaradorligi baholangan, dinamik qgatorlar
yordamida energiya kambag‘alligi ko‘rsatkichlari tahlil gilingan va
igtisodiy indekslar yordamida energiya resurslaridan foydalanish va
ijtimoiyta’sirlar o‘rganilgan.

Tadgiqot natijalari. Ushbu maqolada ICW ma’lumotlar
to‘plamidan olingan ko‘rsatkichlar bo‘yicha Evrostatning energya
kambag‘alligi bo'yicha tahlili natijalari ko‘rsatilgan bo‘lib, unda quyidagi
ko‘rsatkichlaming bir-biriga mos kelishi va tagsimlanishiga e’tibor
garatiladi:

- Kommunal to‘lovlar bo‘yicha daromadga asoslangan ko'rsatkich
bo‘yicha garzlar (AUB). Ushbu o‘zgaruvchi EU-SILC dan keladi. Bu “ha
yoki yo‘q” javob variantlariga ega bo‘lgan sifat elementi bo‘lib,
respondentning uy xo‘jaliklari daromadiga bog‘liq bo‘lmagan sub’ektiv
idrokini aks ettirishi mumkin.

- Daromadga asoslangan uyni issig ushlab turish qobiliyati
ko‘rsatkichi (IKHW). Bu o‘zgaruvchi EU-SILC dan keladi. Bu “ha yoki

EU
High share of
income on energy
Arrearson

utility bills

(AUB)

expenditure (2M)

yo‘q” javob variantlari bilan sifatli element bo‘lib, u respondentning
idrokiga asoslanadi. Shuning uchun, AUB kabi, u bir xil uy xo‘jaligi
tomonidan hisobot gilingan daromaddan mustagqil ravishda sub’e ktiviik
darajasiga ega.

- Xarajatlarga asoslangan ko‘rsatkich energiya sarf-xarajatlari
bo‘yicha daromadlarning yugori ulushi (2M), bu uy xo‘jaliklarida
yashovchi aholining uy xo‘jaliklarining ixtiyorida bo‘lgan ekvivalent
daromadidagi uy-joy energiyasiga sarflangan ulushi turar-joylaming
milliy o‘rtacha ulushidan ikki baravar ko‘p bo‘lgan uy xo‘jaliklarida
yashovchi odamlarning foizini ko‘rsatadi. Ushbu ko‘rsatkich uchun
turar-joy energiyasi uchun iste’mol xarajatlari (COICOP guruhi 04.5)
mos keladigan HBS va EU-SILC ma’lumotlar to‘plamidan olinadi, bunda
daromad ma’lumotlari EU-SILC dan olinadi.

- Xarajatlarga asoslangan ko‘rsatkich past mutlaq energiya sarfi
(M/2), bu uy xo‘jaliklarida yashovchi aholining turar-joy energiyasiga
sarflangan xarajatlari turar-joy energiyasiga bo‘lgan milliy o‘rtacha
xarajatlardan 2 baravar kam bo‘lganfoizlarni ko‘rsatadi. Bunday holda,
energiya sarfi mos keladigan HBS va EU-SILC mikro ma’lumotlar
to‘plamidanolinadi, buerda uy xo‘jaliklari tarkibi EI-SILCga asoslangan.
M/2 - yashirin energiya kambagalligining ko‘rsatkichi bo‘lib, energya
sarfi g‘ayritabiiy darajada past bo‘lgan uy xo‘jaliklarini aniglashga
garatilgan.

Ushbu magoladagi ko‘rsatkichlar individual darajaga aylantirilgan
uy xo‘jaliklarima’lumotlariga asoslanadiva ular umumiy aholining foiz
ulushi sifatida tagdim etiladi.

Bir-biriga o‘xshash

Low absolute
energy

Inability to
expenditure (M/2)

keep home
warm
(IKHW)

Note: EU aggregates include 21 countries available for ICW 2020 wave on August
2024

Source: Eurostat experimental statistics - Income, consumption and wealth

eurostat

1-rasm: Energiya kambag‘alligi ko‘rsatkichlarining bir-biriga mos kelishi bo‘yicha energiya kambag‘al uy xo‘jaliklarining umumiy aholi sonidagi
ulushi, ICW 2020 ma’lumotlar to‘plami, Yevropa Ittifoqi®, %

1-rasm: ICW 2020 ma’lumotiar to‘plamidan olingan energiya
kambag‘alligi ko‘rsatkichlarining o‘xshashligi bo‘yicha energiya
kambag ‘al uy xojaliklarining umumiy aholisonidagi ulushi, 21 mavjud
Yevropa Ittifoqgi mamlakatlari, %. Manba: Yevrostat eksperimental
statistikasi- Daromad, iste’mol va boylik.

Venn diagrammasi (1-rasm) energiya kambag‘alligining 4 ta
ko‘rsatkichlarining (AUB, 2M, M/2 va IKHW) o‘zaro bog'ligligni
ko‘rsatadi. Barcha 4 ko‘rsatkichning kesishishi sifatida o‘lchanadigan
energiya kambag‘al aholining foiz ulushi 0% ga yaqgin edi; 3 ta
ko‘rsatkichni gamrab olgan chorrahalarni ko‘rib chigganda, foiz 0,1%
dan 0,6% gacha bo‘Igan.

Barcha 4 yoki hatto 3 ta ko‘rsatkichning o‘xshashligining past
giymatlarining mumkin bo‘lgan izohi shundaki, ular aholining turli
gismlariga garatilgan. Shu sababli, nafagat kesishmalar, balki turli

4 EU Energy Poverty Observatory Thema, J., and Vondung, F. (2020) EPOV Indicator
Dashboard: Methodology
Guidebook. Wuppertal Institut fur Klima, Umwelt, Energie GmbH.
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ko‘rsatkichlaming turli kombinatsiyalarini ham hisobga olish kerak.
Ko‘rsatkichlar juftligi uchun kesishmalar sifatida o‘lchanganda
kambag‘al energiya ulushlariningbiroz yugoriroq bo‘lishiga garamay, 2-
indikatorning bir-biriga mos kelishi hali ham juda past edi, 2M-M/2
juftligi uchun 0,1% dan 2M- IKHW juftligiuchun 1,1%gacha.. Bir-biriga
zid bo‘Imagan individual ko‘rsatkichlar uchun giymatlar2,7%dan 12,8%
gacha®.

2-rasmda har bir takroriy kategoriya uchun energiya kambagal
bo‘lgan uy xo‘jaliklarida yashovchi aholining ulushi ko‘rsatilgan: 2, 3
yoki 4 ko‘rsatkichli kesishmalar va kesishmalar mavjud emas. 1-rasmda
ko‘rsatilganidek, 4 yoki 3 ko‘rsatkichlar bo‘yicha o‘zaro bog’ligliklar juda
past bo’lib, birinchisinolga yaqgin edi. Fagat ikkita ko‘rsatkichni hisobga
olgan holda, foiz yugoriroqbo‘lib, mavjud Evropa Ittifoqi mamlakatlari
uchun o‘rtacha 5% dan sal pastroq edi. Bundan farqli o‘larog, barcha

S https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Overlaps_in_energy_poverty_indicators
S https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Overlaps_in_energy_poverty_indicators



individual ko‘rsatkichlar birgalikda ko‘rib chiqilganda, aholining
taxminan 29%energiya kambag‘al bo‘lib chiqdi.

2 yoki undan ortiq ko‘rsatkichlar kesishmasidan o‘Ichanadigan
energiya kambag‘al aholining past ulushlari ushbu magolada
ko‘rsatilgan turli xil energiya kambag‘alligi choralari aholining turli

gismlariga garatilgan bo’‘lishi mumkinligi bilan bog‘lig. Bu, aynigsa,
xarajatlarga asoslangan miqdoriy ko‘rsatkichlaruchun to'gri keldi - 2M
va M/2 - ularning bir-biriga mos kelishining past giymatini ko‘rsatadi.
Boshqgacha qilib aytadigan bo‘lsak, bir xonadon kamdan-kam hollarda
bir vagtning o‘zida 2M va M/2 bo‘yicha energiya kambag‘al edi.

Fayl: ICW 2020 ma’lumotlar to‘plamidan olingan kesishuvchienergiya kambag‘alligi ko‘rsatkichlari sonibo‘yicha energiya kambag‘al uy
xo‘jaliklarida yashovchi odamlarning umumiy aholisonidagi jami ulushi, 21 ta mavjud Yevropa Ittifoqi mamlakatlari’, %
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2-rasm: ICW 2020 ma’lumotlar to‘plamidan olingan kesishuvchi
energiya qashshoqligi ko ‘rsatkichlarisonibo ‘yicha energiya kambag‘al
uy xo‘jaliklarida yashovchi odamlarning umumiy aholi sonidagi
jamlangan ulushi, 21 ta mavjud Yevropa Ittifogi mamlakatlar, %.
Manba: Yevrostat eksperimental statistikasi - Daromad, iste’mol va
boylik.

Daromad, iste’mol va boylikka asoslangan ko‘rsatkichlar (ICW)

Boshqga nuqtai nazardan garaganda, energiya kambag‘alligining
individual ko‘rsatkichlarini aholining o‘ziga xos xususiyatlari bilan
bog‘liq holda, daromadlar o‘nliklari, egalik holati va urbanizatsiya
darajasi kabi tagsimotlarni hisobga olgan holda tahlil gilish mumkin.

Arrears on utility bills (AUB)

a.8%
N
3 indicators

0.0%

4 indicatars

Daromad o’nligi bo‘yicha tagsimlash

Daromad o‘nliklarini ko‘rib chigish (3 va 4-rasm) energya
xarajatlarining harxil uy xo'jaliklari guruhlariga ulaming te nglashtirilgan
bir martalik daromadiga ta’sirini aniglash uchun foydali bo‘lishi
mumkin. Kutilganidek, energiya kambag‘al deb hisoblangan uy
xo‘jaliklarida yashovchi aholining eng yuqori foizi eng past daromadii
o‘nliklarga to‘g’ri keldi. Bu ma’lumotlar mavjud bo‘lgan barcha
mamlakatlar uchun, xususan, daromadga asoslangan 2 ko‘rsatkich
(AUB va IKHW, mos ravishda 3-rasm yuqori va pastki panel) va
xarajatlarga asoslangan 2M oflchovi (4-rasm yuqori panel) uchun
kuzatildi®.

#D1 #D2 aD3 wD4 D6 wDE D7 =08 «DI DD
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3-rasm. ICW 2020 ma’lumotlar to‘plamidan olingan daromadga asoslangan ko ‘rsatkichlarning ixtiyoriy daromad o‘nligi bo‘yicha taq simlanishi,
21 ta mavjud Yevropa Ittifoqi mamlakatlar, umumiy aholi ulushi, %. Manba: Yevrostat eksperimental statistikasi- Daromad, iste’mol va boylik.

M/2 indikatoriga kelsak, ko‘pchilik mamlakatlarda xuddi shunday
holat kuzatilgan bo‘lsa, Chexiya, Germaniya, Estoniya, Malta va
Sloveniya kabi boshga mamlakatlarda energiya kambag‘alligi
daromadning o‘n o‘nliklari o‘rtasida teng tagsimlangan ko‘rinadi.

7 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Overlaps_in_energy_poverty_indicators
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Umuman olganda, yuqgori daromadli uy xo‘jaliklari energya
samaradorligini oshirish bo‘yicha yuqori chora-tadbirlarni (shu
jumladan investitsiyalar) ko'rish imkoniyatiga ega bo‘lishi mumkin, bu
esa nihoyat energiya xarajatlarini kamaytirishga olib kelishi mumkin.

8 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Overlaps_in_energy_poverty_indicators



Ushbu ko‘rsatkichlarni geografik tagqoslash bo‘yicha yana bir fikr
yuritish mumkin. Bir tomondan, daromadga asoslangan 2 ta sifat
ko‘rsatkichlarida (AUB va IKHW) maksimal giymatlar bo‘yicha yugori

High share of income on energy expenditure (2M)
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Low absolute energy expenditure (M/2)
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o‘zgaruvchanlik kuzatildi. Boshga tomondan, 2 ta xarajatlarga
asoslangan ko‘rsatkichlar ~ mamlakatlar  bo‘yicha  yuqori
tagqgoslanganliginiko‘rsatdi®.

YYYFEYY

v §
o1

€y

id

f
&

*D1 w=D2 =D3

;gffff i 77

«D4é =D5§ «D§ #D7 D8

D10

4-rasm. ICW 2020 ma’lumotlar to‘plamidan olingan bir martalik daromad o‘nligi bo ‘yicha xarajatlarga asoslangan ko ‘rsatkichlarni tagsimlash,
mavjud Yevropa Ittifoqining 21 ta davlati, umumiy aholi ulushi, %. Manba: Yevrostat eksperimental statistikasi - Daromad, iste’mol va boylik.

Muddati holatibo‘yicha tagsimlash
5 va 6-rasmlarda uy xo‘jaliklarining egalik holati bo‘yicha turli
ko‘rsatkichlar tagsimoti keltirilgan. AUB va IKHW ko‘rsatkichlarini

hisobga olgan holda (5-rasm, mos ravishda yuqoriva pastki panellar) 2
ta nagsh aniglandi?:

Belgiya, Daniya, Germaniya, Frantsiya, Niderlandiya va Avstriya
ijarachilar orasida energiya kambag‘alligining yuqori ekanligni
ko‘rsatdi.

Arrears on utility bills (AUB)
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Inability to keep home warm (IKHW)
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Boshqga barcha mamlakatlar uchun energiya kambag‘alligi asosan
uy egalariga ta’sir ko‘rsatdi.

Ushbu ikki ko‘rsatkich bo‘yicha mamlakatlar bo‘yicha turli
darajalar egalik gilish magomi bo‘yicha tagsimlangan bo’lib, Evropa
Ittifoqi yig‘indisi uchun ikkala ko‘rsatkich uchun o‘xshash darajalarga
olib keld