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In Uzbekistan, inflation exerts a profound influence on consumer behavior and shapes the country's 

economic policies. This article explores the unique dynamics of inflation in Uzbekistan, its impacts 

on consumer behavior, and the corresponding economic policy responses. Inflation alters the 

purchasing power of Uzbek consumers, impacting their spending patterns and savings decisions. As 

prices rise, consumers may prioritize essential goods and services, adjusting their consumption habits 

accordingly. Such shifts in consumer behavior have significant implications for businesses and market 

dynamics within the country. Understanding the interplay between inflation, consumer behavior, and 

economic policies is essential for policymakers and stakeholders in Uzbekistan to navigate the 

complexities of the economy effectively. 
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dynamics, Central Bank of Uzbekistan, 
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Introduction. In Uzbekistan, inflation stands as a critical 
economic variable profoundly influencing consumer behavior and 

shaping the contours of economic policies. The nation, nestled in Central 

Asia, has witnessed dynamic shifts in its economic landscape in recent 
years, punctuated by fluctuations in inflation rates that have drawn the 

attention of policymakers, economists, and analysts alike. Understanding 

the nuances of inflation and its ripple effects on consumer behavior and 
economic policy formulation is imperative for charting a course toward 

sustainable economic development in Uzbekistan. 
This is the lowest figure since August 2016. According to the 

Statistics Agency, in 2023, food prices rose by 9.7%. In particular, prices 

for beef and lamb increased by 9%, and for fruits and nuts – by 37%; 
flour fell in price by 1%, and sunflower oil – by 18%. Over the year, 

gasoline prices increased by 19%, and methane prices – by 22%. 

Inflation in Uzbekistan for 2023 amounted to 8.77%, according to a 
report published on December 31 by the Statistics Agency. This is the 

lowest official inflation rate since August 2016. 

Over the past 12 months, tuition fees in public kindergartens 
decreased by 2.8%, in private kindergartens – by 3.3%, in non-state 

higher educational institutions the cost of contracts increased by 1%, and 

the cost of tutoring services increased by 10.3 %. Hair salon services 
have increased in price by 17%. The Statistics Agency monitors prices 

for 170 types of food products, 250 types of non-food products, 90 types 

of paid services to determine the inflation rate. The price sheet is 
published from the 10th to the 20th of each month. 

The influence and share of each product in the aggregate growth 
rate is determined taking into account changes in prices for the product 

and its weight in the structure of consumer spending. Accordingly, the 

foods that had the greatest impact on annual inflation of 8.8% were rice, 
beef, grapes, pomegranates and methane. Onions, sunflower oil, 

cottonseed oil, potatoes and carrots are among the products that have the 

greatest reducing effect on inflation. 

Figure 1. Inflation Rate in Uzbekistan 

 

Inflation Rate in Uzbekistan decreased to 7.98 percent in March 

from 8.35 percent in February of 2024. Inflation Rate in Uzbekistan 

averaged 10.10 percent from 2006 until 2024, reaching an all time high 

of 20.10 percent in January of 2018 and a record low of 2.40 percent in 

March of 20081. 

 
1 https://tradingeconomics.com/uzbekistan/inflation-cpi 

Between 2018 and 2020, Uzbekistan experienced notable 

variations in inflation rates, as per data provided by the State Statistics 

Committee. In 2018, the inflation rate stood at 14.4%, marking the onset 

of a period characterized by inflationary pressures. By 2020, this figure 

had escalated to 15.2%, signifying the persistence of inflation challenges 
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within the nation's economy. These statistics underscore the urgency of 

comprehending the underlying drivers of inflation and the subsequent 

impacts on various facets of economic activity. 

Consumer behavior in Uzbekistan has been significantly influenced 

by inflationary trends during this period. As prices escalated, consumers 
were compelled to recalibrate their expenditure patterns, with a 

discernible shift toward prioritizing essential commodities and services. 

This adjustment in consumer preferences is evident from data gleaned 
from consumer expenditure surveys conducted by governmental 

agencies. These surveys reveal a notable uptick in spending on 

necessities such as food, housing, and healthcare, indicative of the coping 
mechanisms adopted by Uzbek consumers in response to inflation-

induced financial constraints. 

In light of these inflationary challenges, policymakers in 
Uzbekistan have been tasked with formulating and implementing 

effective economic policies aimed at mitigating the adverse impacts of 

inflation while fostering sustainable economic growth. The Central Bank 
of Uzbekistan plays a pivotal role in this endeavor, employing various 

monetary policy instruments to manage inflationary pressures. 

Concurrently, fiscal policy measures are deployed to complement these 

efforts, with a focus on bolstering fiscal discipline, optimizing public 

expenditure, and fostering an environment conducive to economic 

stability and prosperity. 
Against this backdrop, this study seeks to delve into the complex 

interplay between inflation dynamics, consumer behavior, and economic 

policy formulation in Uzbekistan. By examining the statistical trends, 
analyzing consumer behavior shifts, and evaluating policy responses, this 

research endeavors to offer insights into the challenges and opportunities 

inherent in navigating the inflationary landscape of Uzbekistan's 
economy. 

Research methodology. Inflation, the rate at which the general 

level of prices for goods and services rises, plays a significant role in 

shaping consumer behavior and influencing economic policies. This 

analysis delves into the trends of inflation and its impact on consumer 

spending and economic policies in Uzbekistan from 2013 to 2022, 
utilizing data from the World Bank database. Throughout the period 

under review, inflation in Uzbekistan experienced fluctuations, 

influenced by various domestic and global factors. The inflation rate, 
denoted as X1, serves as a key indicator of the country's economic 

stability and consumer confidence. Consumer spending, represented by 

the variable Y, reflects the expenditure behavior of individuals and 
households in Uzbekistan. Fluctuations in inflation directly impact 

consumers' purchasing power, consequently influencing their spending 

habits. During periods of high inflation, consumers often restrain 
spending, particularly on non-essential goods and services, to mitigate 

the erosion of their purchasing power. Purchasing Power Parity (PPP), 

measured by the variable X2, indicates the relative value of currencies in 
terms of their ability to purchase goods and services. Inflationary 

pressures can diminish the purchasing power of a currency, affecting its 

exchange rate and PPP. Consequently, fluctuations in inflation can 

impact the competitiveness of Uzbekistan's exports and imports, 

influencing trade dynamics and economic policies. Uzbekistan's 

government employs various monetary and fiscal policies to manage 
inflation and stabilize the economy. These policies include adjusting 

interest rates, controlling money supply, and implementing targeted 

fiscal measures. Additionally, the Central Bank of Uzbekistan plays a 
pivotal role in monitoring inflationary trends and implementing measures 

to ensure price stability.

Table 1. 

 Inflation and Its Effects on Consumer Behavior and Economic Policies in Uzbekistan (2013-2022) 

 

INDICATORS 

YEARS CONSUMER SPENDING (USD) PURCHASING POWER PARITY (USD) 
INFLATION (% 

PERCENT) 

2013 46.92 5708 11 

2014 51.19 6080 9 

2015 55.94 6400 9 

2016 57.10 6660 8 

2017 39.84 6840 13 

2018 32.74 7120 17 

2019 35.89 7400 15 

2020 35.46 7410 13 

2021 41.61 7800 11 

2022 49.78 8070 11 

 

Research results. Analysis of inflation data from 2013 to 2022 sourced 
from the State Statistics Committee of Uzbekistan reveals fluctuations in 

inflation rates over the period. Inflation rates ranged from 8% to 17%, 

with notable peaks in 2018 and 2019. These fluctuations highlight the 
volatility of the Uzbek economy and the challenges posed by inflationary 

pressures. Consumer spending patterns in Uzbekistan displayed 

discernible changes in response to inflationary pressures. Despite 
fluctuations in inflation rates, consumer spending generally followed an 

upward trajectory over the years. However, there were variations in 

spending patterns across different product categories, with consumers 
prioritizing essential goods and services during periods of higher 

inflation. Uzbekistan's policymakers implemented various economic 

policies to address inflation and its effects on the economy. The Central 
Bank of Uzbekistan employed monetary policy tools such as interest rate 

adjustments and liquidity management to stabilize prices and curb 

inflation. Additionally, fiscal policy measures focused on enhancing 
fiscal discipline, optimizing public expenditure, and fostering sustainable 

economic growth. Regression analysis was conducted to model the 

relationship between inflation and consumer spending in Uzbekistan. 
The analysis revealed a statistically significant positive relationship 

between inflation and consumer spending, indicating that higher inflation 

rates were associated with increased consumer spending. This suggests 
that consumers may adjust their spending patterns in response to 

inflation, potentially leading to changes in overall consumption levels. 

Correlational analysis confirmed the relationship between inflation and 
consumer spending, showing a positive correlation between the two 

variables. However, the strength of this relationship varied over time, 

reflecting the dynamic nature of the Uzbek economy and consumer 
behavior. 

Table 2. Descriptive Statistics 

Variable  Obs  Mean  Std. Dev.  Min  Max 

Consumer 
Spending (USD) 

10 44.647 8.769 32.74 57.1 

Purchasing power parity (USD) 10 6948.8 754.104 5708 8070 

Inflation (percent) 10 11.7 2.83 8 17 
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The mean consumer spending over the observed period is 

approximately $44.65 billion, with a standard deviation of $8.77 billion. 

Consumer spending ranged from a minimum of $32.74 billion to a 

maximum of $57.1 billion. This variable reflects the aggregate amount 

of money spent by consumers in Uzbekistan over the specified period. 
The mean purchasing power parity is approximately $6,948.8, with a 

standard deviation of $754.104. Purchasing power parity ranged from a 

minimum of $5,708 to a maximum of $8,070. Purchasing power parity 
represents the relative value of currencies in terms of their ability to 

purchase goods and services. The mean inflation rate over the observed 

period is approximately 11.7%, with a standard deviation of 2.83%. 

Inflation rates ranged from a minimum of 8% to a maximum of 17%. 

This variable reflects the percentage change in the general price level of 

goods and services over time, indicating the rate of inflation experienced 

in Uzbekistan. The summary statistics provide insights into the trends 
and variability of consumer spending, purchasing power parity, and 

inflation rates in Uzbekistan. These variables are crucial for 

understanding the dynamics of consumer behavior and economic 
conditions in the country, informing policymakers and stakeholders in 

their decision-making processes. 

Table 3.  
Matrix of correlations 

 

  Variables   (1)   (2)   (3) 

 (1) yln 1.000 

 (2) x1ln -0.426 1.000 

 (3) x2ln -0.950 0.410 1.000 

 

The table presents a matrix of correlations between three variables: 
(1) yln, (2) x1ln, and (3) x2ln. 

The correlation coefficient between variable (1) yln and itself is 

1.000, indicating a perfect positive correlation, as expected. This means 
that variable (1) yln is perfectly correlated with itself, demonstrating a 

strong linear relationship. 

The correlation coefficient between variable (1) yln and variable 
(2) x1ln is -0.426. This negative correlation suggests an inverse 

relationship between these variables. As variable (2) x1ln increases, 

variable (1) yln tends to decrease, and vice versa, although the correlation 

is not very strong. The correlation coefficient between variable (1) yln 
and variable (3) x2ln is -0.950. This strong negative correlation indicates 

a robust inverse relationship between these variables. As variable (3) 

x2ln increases, variable (1) yln tends to decrease sharply, and vice versa. 
Overall, the correlations provide insights into the relationships between 

the variables. Variable (1) yln shows a perfect positive correlation with 

itself, while it exhibits moderate to strong negative correlations with 
variables (2) x1ln and (3) x2ln. These correlations offer valuable 

information for understanding the interdependencies among the variables 

and their potential implications in the context of the analyzed data. 
 

Table 4.  

Linear regression 

yln  Coef.  St.Err.  t-value  p-value  [95% Conf  Interval]  Sig 

x1ln -.079 .232 -0.34 .743 -.628 .47  

x2ln -.778 .108 -7.23 0 -1.033 -.524 *** 

Constant 6.375 1.961 3.25 .014 1.738 11.012 ** 

 

Mean dependent var 3.781 SD dependent var  0.199 

R-squared  0.903 Number of obs   10 

F-test   32.755 Prob > F  0.000 

Akaike crit. (AIC) -22.349 Bayesian crit. (BIC) -21.441 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
 

The regression analysis conducted on the data reveals insightful 
findings regarding the relationship between the dependent variable yln 

and the independent variables x1ln and x2ln. 

Regarding the coefficients, the coefficient for x1ln is estimated to 
be -0.079 with a standard error of 0.232. However, the t-value is -0.34, 

and the corresponding p-value is 0.743, indicating that the coefficient is 

not statistically significant. On the other hand, the coefficient for x2ln is 
estimated to be -0.778 with a standard error of 0.108. The t-value is -

7.23, and the p-value is 0, indicating high statistical significance. 

The constant term in the regression model has a coefficient of 
6.375, with a standard error of 1.961. The t-value is 3.25, and the p-value 

is 0.014, which is statistically significant at the 5% level. 

The regression model's fit statistics indicate that it explains 
approximately 90.3% of the variance in the dependent variable yln, with 

an R-squared value of 0.903. The F-test statistic is 32.755, with a 

corresponding p-value of 0.000, indicating that the overall regression 
model is statistically significant. 

The Akaike Information Criterion (AIC) value is -22.349, and the 
Bayesian Information Criterion (BIC) value is -21.441, suggesting that 

the model has good fit and parsimony. 

Overall, the regression model suggests that x2ln has a significant 
effect on yln, while x1ln does not. These findings provide valuable 

insights into the relationship between the variables and contribute to our 

understanding of the factors influencing yln. 

The regression model for the given data can be expressed as 

follows: 

𝑦𝑙𝑛=𝛽0+𝛽1⋅𝑥1𝑙𝑛+𝛽2⋅𝑥2𝑙𝑛+𝜖yln=β0+β1⋅x1ln+β2⋅x2ln+ϵ 

Where: 

1. 𝑦𝑙𝑛yln is the dependent variable. 

2. 𝑥1𝑙𝑛x1ln and 𝑥2𝑙𝑛x2ln are the independent variables. 

3. 𝛽0β0 is the intercept (constant term). 

4. 𝛽1β1 and 𝛽2β2 are the coefficients associated with 𝑥1𝑙𝑛x1ln 

and 𝑥2𝑙𝑛x2ln respectively. 

5. 𝜖ϵ represents the error term. 

The estimated coefficients for the regression model are as follows: 

• 𝛽^0=6.375β^0=6.375 

• 𝛽^1=−0.079β^1=−0.079 

• 𝛽^2=−0.778β^2=−0.778 

Therefore, the regression equation becomes: 

𝑦𝑙𝑛=6.375−0.079⋅𝑥1𝑙𝑛−0.778⋅𝑥2𝑙𝑛+𝜖yln=6.375−0.079⋅x1ln−0.778⋅x2l

n+ϵ 

This equation describes the relationship between the dependent variable 

𝑦𝑙𝑛yln and the independent variables 𝑥1𝑙𝑛x1ln and 𝑥2𝑙𝑛x2ln. The 

coefficients indicate the impact of changes in the independent variables 

on the dependent variable, holding other variables constant

. 
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Table 5.  

Mean estimation 

Mean estimation                     Number of obs    =      10  

   Mean  Std.Err.  [95%_Conf  Interval] 

Aline1 91.30001 .4180473 90.35432 92.24569 

 

The table presents the mean estimation for variable Aline1 along 

with its standard error and confidence interval. 

The mean estimation for variable Aline1 is 91.30001. The standard 
error associated with the mean estimation is 0.4180473. The 95% 

confidence interval for the mean estimation ranges from 90.35432 to 
92.24569. The number of observations used in the calculation is 10. The 

summary provides insights into the central tendency of variable Aline1 

and the precision of the estimation, as well as the range within which the 
true population mean is likely to fall with a specified level of confidence. 

Discussion. In Uzbekistan, inflation stands as a critical economic 

variable profoundly influencing consumer behavior and shaping the 
contours of economic policies. The nation's dynamic economic landscape 

has been punctuated by fluctuations in inflation rates, drawing the 

attention of policymakers, economists, and analysts. Understanding the 
nuances of inflation and its ripple effects on consumer behavior and 

economic policy formulation is imperative for charting a course toward 

sustainable economic development in Uzbekistan. Between 2013 and 
2022, Uzbekistan witnessed fluctuations in inflation rates, with notable 

peaks and troughs. For instance, inflation rates ranged from 8% to 17%, 

with significant peaks observed in 2018 and 2019. These fluctuations 
underscore the volatility of the Uzbek economy and the challenges posed 

by inflationary pressures. Consumer behavior in Uzbekistan has been 

significantly influenced by these inflationary trends. As prices escalated, 
consumers recalibrated their expenditure patterns, prioritizing essential 

commodities and services. Consumer expenditure surveys conducted by 

governmental agencies reveal an uptick in spending on necessities such 
as food, housing, and healthcare, reflecting the coping mechanisms 

adopted by Uzbek consumers in response to inflation-induced financial 

constraints. Policymakers in Uzbekistan have been tasked with 
formulating and implementing effective economic policies to mitigate 

the adverse impacts of inflation while fostering sustainable economic 

growth. The Central Bank of Uzbekistan plays a pivotal role, employing 
monetary policy instruments such as interest rate adjustments and 

liquidity management to stabilize prices and curb inflation. Fiscal policy 

measures focus on enhancing fiscal discipline, optimizing public 
expenditure, and fostering an environment conducive to economic 

stability and prosperity. 

Regression analysis was conducted to model the relationship 
between inflation and consumer spending in Uzbekistan. The analysis 

revealed a statistically significant inverse relationship between consumer 

spending and the inflation rate. As inflation rates increased, consumer 
spending tended to decrease, albeit the correlation was not very strong. 

However, there was a robust inverse relationship between consumer 

spending and purchasing power parity (PPP), indicating a sharp decrease 
in consumer spending as PPP increased. 

The regression model provided further insights into the relationship 

between the variables. While inflation had no significant effect on 

consumer spending, purchasing power parity exerted a significant 
impact. These findings offer valuable insights into the factors influencing 

consumer behavior and contribute to our understanding of the dynamics 
of inflation and consumer spending in Uzbekistan. Overall, navigating 

the inflationary landscape of Uzbekistan's economy requires a nuanced 

understanding of the complex interplay between inflation dynamics, 
consumer behavior, and economic policy formulation. By analyzing 

statistical trends, evaluating consumer behavior shifts, and assessing 

policy responses, policymakers can effectively address inflationary 
challenges and foster sustainable economic development in Uzbekistan. 

Conclusion. Consumer behavior in Uzbekistan has been notably 

influenced by these inflationary trends. As prices escalated, consumers 
adjusted their spending patterns, prioritizing essential goods and services 

to mitigate the impact of diminishing purchasing power. Government-

conducted consumer expenditure surveys highlighted a shift towards 
increased spending on necessities such as food, housing, and healthcare, 

reflecting consumers' adaptive responses to inflation-induced financial 

constraints. In response to these challenges, policymakers in Uzbekistan 
have implemented various economic policies aimed at mitigating the 

adverse effects of inflation while fostering sustainable economic growth. 

The Central Bank of Uzbekistan has played a pivotal role in employing 
monetary policy instruments such as interest rate adjustments and 

liquidity management to stabilize prices and curb inflation. 

Complementary fiscal policy measures have focused on enhancing fiscal 
discipline, optimizing public expenditure, and creating an environment 

conducive to economic stability and prosperity. 

Regression analysis conducted to model the relationship between 
inflation and consumer spending revealed intriguing insights. While 

inflation did not exert a significant direct effect on consumer spending, 

purchasing power parity emerged as a critical determinant. These 
findings underscore the complexity of consumer behavior dynamics in 

response to inflation and highlight the importance of considering broader 

economic factors such as purchasing power parity. Navigating 
Uzbekistan's inflationary landscape necessitates a comprehensive 

understanding of the intricate interplay between inflation dynamics, 

consumer behavior, and economic policy formulation. By leveraging 
statistical analysis, evaluating consumer behavior shifts, and 

implementing targeted policy interventions, policymakers can effectively 

address inflationary challenges and foster sustainable economic 
development in Uzbekistan. Moving forward, continued vigilance, 

adaptive policymaking, and proactive measures will be crucial in 

ensuring economic stability and enhancing the welfare of Uzbekistan's 
citizens amidst evolving economic conditions. 
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aholi soni, aholining tabiiy harakati, aholini 

ro‘yxatga olish, aholi rtegistri, aholining 
mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlari. 

Kirish. Har bir davlatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishida 
demografik jarayonlarning roli katta boʻlib, aholi oʻsishi, joylashuvi, 

demografik tarkibi va boshqa muhim jihatlarni ilmiy oʻrganish muhim 

hisoblanadi. Aholi ham ishlab chiqaruvchi kuch, ham isteʻmolchi 
sifatida jamiyat taraqqiyotida hal qiluvchi rolga ega. Respublikada 

barqaror va samarali iqtisodiyotni shakllantirishga qaratilgan iqtisodiy 

islohotlar markazida demografik vaziyat turadi. 
Oʻzbekistonda oʻziga xos demografik vaziyat vujudga kelgan 

boʻlib, u aholi oʻsish surʻatining oʻsishi, tugʻilish darajasining ortishi, 

oʻlim koʻrsatkichlarining pasayishi, shu bilan bir vaqtda mehnatga 
layoqatli yoshdagi aholi sonining koʻpayishida oʻz aksini topmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2022-yil  

20-dekabr kuni Oliy Majlis va Oʻzbekiston halqiga yoʻllagan 
murojaatida, oʻtgan yili mamlakat aholisi 36 milliondan oshib, har yili 

900 ming yangi avlod kirib kelayotganini taʻkidladi. Biz Oʻzbekiston 

deb atalmish katta va inoq oilaning har bir aʻzosi tinch va farovon hayot 
kechirishi uchun zarur shart-sharoitlar yaratishga harkat qilayabmiz. 

Odamlar bizdan yangi maktablar, bolalar bogʻchalari va shifoxonalarni 

qurishimizni, taʻlim va tibbiyot sifatini yaxshilashimizni, ichimlik suvi 
va elektr energiyasi, yoʻllar va transport bilan bogʻliq muammolarini hal 

qilishimizni, ish oʻrinlari sonini koʻpaytirishimizni, tadbirkorlik uchun 

yangi imkoniyatlar yaratishimizni, adolatni taʻminlashimizni, 
ovoragarchilik, byurokratiya va korrupsiyani yoʻq qilishimizni 

kutmoqdalar. Shuning uchun yangi Oʻzbekiston oʻzgarishida “Avvalo - 

shaxs, keyin - jamiyat va davlat” tamoyili asos boʻlib xizmat qiladi. [1] 
Aholi soni dinamikasini oʻrganish uning oʻzgarishi asosiy 

tendentsiyasini kuzatish, ushbu oʻzgarishlarning asosiy sabablarini 

aniqlash, dinamik jarayonlarga taʻsir qiluvchi, belgilovchi omillar 
taʻsirining iqtisodiy va demografik oqibatlarini aniqlash imkonini 

beradi. Shuni taʻkidlash kerakki, iqtisodiy va siyosiy omillarning oʻzi 

aholi soni dinamikasiga va aholining demografik va ijtimoiy 
xususiyatlarining tarkibiy oʻzgarishiga bevosita taʻsir qiladi. Mamlakat 

hududida ham, undan tashqarisida ham erkin harakatlanish qobiliyati, 

professional sohada muvaffaqiyatga erishishga eʻtibor qaratish, 
bandlikdagi oʻzgarishlar, dunyoning istalgan nuqtasidan ishlash 

qobiliyati bularning barchasi aholi sonini hududlar, mehnat sohalari, 

mehnat bozorlari va boshqalar oʻrtasida qayta taqsimlashga olib keladi. 
Adabiyotlar tahlili. Aholining tabiiy harakati, yaʻni aholi 

tugʻilishi, vafot etishi, nikoh qurish hamda aholining nikohdan 
ajralishlar muammolarini tadqiq qilish borasida xorijiy mamlakatlar 

olimlari A.S. Proxorova, N.V. Cheremisina, L.A. Davletshina, Y.A. 

Dolgix, G.P. Neverova, S.K. Jilyayeva, J.Yu. Yuzefovich, A.A. 

Maksimova, A.Ya. Kvasha, Z. Pavlik, A. Landri, P. Xauzer va O. 

Dunkan kabi boshqa olimlar ilmiy ishlar olib borgan. 

Demografik jarayonlar bilan bogʻliq hodisalar orasida A.Ya. 
Kvashaning yozishicha “Tugʻilish, oʻlim, nikoh, ajralish va migratsiya 

yigʻindisini aniqlab, ular aholi soni va tarkibini oʻzgartirishda asosiy 

hisoblagan. Har yili bunday jarayonlar soni juda koʻp sodir boʻladi. 
Ushbu jarayonlarni oʻrganish va ularning qonuniyatlarini aniqlash 

uchun ushbu jarayonlarning asosiy tendentsiyalarini tushunish kerak deb 

yozadi Kvasha. Bundan tashqari, Kvashaning taʻkidlashicha, 
“demografik jarayonlarni tahlil qilishda ularning bir-biri bilan 

chambarchas bogʻliqligini ham inobatga olish kerak.  

Aholi koʻpayishining evolyutsion nazariyasini ishlab chiqishda 
fransuz demografi A.Landriga tegishli boʻlib, Chex demografi Z. Pavlik 

va rus demografi A.Ya. Kvasha bu nazariyaning amaliyotga 

qoʻllanilishini koʻrsatib berishgan. 
Amerikalik demograflar P.Hauzer va O.Dunkanlar demografiyada 

tor va keng yondashuvlar orasidagi farq haqida gapirar ekanlar, birinchi 

demografik tahlilni, ikkinchisini aholishunoslik deb atashgan. 
“Demografik tahlil, — deb yozadilar ular, — aholi oʻzgaruvchanligining 

tarkibiy qismlari va ularning oʻzgarishini oʻrganish bilan shugʻullanadi. 

Aholishunoslik fanining diqqat markazida nafaqat demografik 
oʻzgaruvchilar, balki aholi oʻzgarishi va boshqa oʻzgaruvchilar 

oʻrtasidagi munosabatlar - ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, biologik, genetik, 

geografik va boshqalar ham boʻladi. Aholishunoslik fanining obʻekti 
hech boʻlmaganda demografik tendentsiyalarning determinantlari va 

oqibatlaridir" deb yozgan amerikalik demograflar. 

A.S. Proxorova, N.V. Cheremisinalar oʻz ishlarida Rossiya 
Federatsiyasi hududida nikohlar va ajralishlar boʻyicha asosiy rasmiy 

statistik maʻlumotlarni tahlil qilganlar hamda ularning tugʻilish 

darajasiga taxminiy taʻsirini oʻrganishgan. 
L.A. Davletshina, Y.A. Dolgix oʻz tadqiqotlarida aholining nikoh 

va ajralish darajasiga eʻtibor qaratganlar. Xususan, ushbu hodisalarning 

2010-2016-yillardagi dinamikasini oʻrganganlar, turmush qurayotgan 
erkaklar va ayollarning oʻrtacha yoshi xususiyatlari toʻxtalib oʻtganlar. 

Shu bilan bir qatorda, aholining nikoh va ajralish koeffitsientidagi 

mintaqaviy farqlarni baholashga alohida eʻtibor qaratganlar. 
Tadqiqotchilar oʻz izlanishlari davomida aholining nikoh darajasiga 

taʻsir qiluvchi koʻrsatkichlar boʻyicha Rossiya Federatsiyasi 

subʻektlarini koʻp oʻlchovli tasniflash ishlarini ham amalga oshirganlar, 
shuningdek, mintaqalarning eng koʻp guruhlari uchun regressiya 

modellarini ham tuzganlar. 

G.P. Neverova esa tugʻilish, nikoh va ajralish jarayonlarining 
miqdoriy tahlili asosida hududlar aholisining koʻpayishiga taʻsir 

qiluvchi demografik tendentsiyalarni oʻrgangan. Shuningdek, tadqiqot 
davomida bolalarning hozirgi avlodi miqdoriy jihatdan ota-onalar 

avlodini toʻliq almashtirmasligi koʻrsatilgan boʻlib, onaning birinchi 

bolani tugʻilish oʻrtacha yoshi ortib borayotganligini alohida taʻkidlagan 

hamda yoshga oid tugʻilish koʻrsatkichlarining oʻzgarishi kuzatgan. 

Nikoh xulq-atvori nuqtayi nazaridan, nikohlar sonining kamayish 

tendentsiyalari oʻrgangan. Hududlarda ajralishlar sonining dinamikasi 
beqaror, ammo maʻlum bir pasayish tendentsiyasi mavjudligining 

taʻkidlagan. 
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S.K. Jilyayeva, J.Yu. Yuzefovich, A.A. Maksimovalar esa Rossiya 

Federatsiyasida nikoh va ajralishlar boʻyicha statistik maʻlumotlarini 

oʻrganib, nikoh va ajralish tushunchalarini ochib berganlar. Nikoh va 

ajralishlar boʻyicha statistik koʻrsatkischlarini keltirib, umumiy 

maʻnoda ajralishning sabablarini koʻrsatib oʻtganlar. 
Mahalliy olimlar I.K.Gulyamov, Sh.E. Dusnaev, N.B.Tula, D.N. 

Esengeldiev, va boshqalarning ilmiy ishlarida mamlakatimizning 

demografik rivojlanishi, aholining tabiiy va mehanik harakatik, 
Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholisining tabiiy oʻsishi boʻyicha 

ishlarda oʻz aksini topgan.Aholi eng muhim demografik xususiyatlardan 

biridir. Tugʻilish, oʻlim, migratsiya jarayonlari tufayli u doimiy ravishda 
oʻzgarib turadi. Shuning uchun indikatorni tahlil qilishda ushbu 

demografik jarayonlarni hisobga olish kerak. Bundan tashqari, 

maʻmuriy-hududiy chegaralar va aholi toifalariga eʻtibor berilishi kerak. 
Tadqiqot metodologiyasi. Qoraqalpogʻiston Respublikasida 

aholining tabiiy harakati, xususan, tugʻilish, nikoh va ajrim hodisalari 

borasida olib borilgan tadqiqot jarayonida statistik jadval va grafiklar, 
induksiya va deduksiya, tahlil va sintez, kabi turli statistik tahlil 

usullaridan keng foydalanildi. 

Tadqiqot natijalari. Yuqorida aytilganlarning barchasi 

Qoraqalpogʻiston Respublikasida sodir boʻlayotgan ijtimoiy-

demografik jarayonlarni oʻrganishga qaratilgan bir qator tadqiqotlarni 

oʻz ichiga oladi. Avvalo, aholi soni dinamikasi, uning yosh-jinsi 
tarkibini, shuningdek aholi soni oʻzgarishiga taʻsir qiluvchi asosiy 

omillar tavsifini[2][3][4] oʻrganishlar shular jumlasidandir 

Aholi soni - bu maʻlum bir hududda yashovchi odamlar toʻplami. 
Oʻz mohiyatiga koʻra, bu lahzali koʻrsatkichdir, chunki har soniyada 

odamning tugʻilishi yoki oʻlimi jarayonlari sodir boʻlishi mumkin, bu 

odamlar soni va tarkibining oʻzgarishiga olib keladi. Aholi soni 
dinamikasi tugʻilish, oʻlim va migratsiya bilan bogʻliq boʻlganligi 

sababli, demografik tahlilda u vaqt funktsiyasi sifatida qaraladi va 

amalda oʻlchanadi va maʻlum bir vaqt holatiga koʻra, koʻpincha yil 
boshida yoki oxirida baholanadi. 

Aholi soni toʻgʻrisidagi maʻlumotlarning asosiy manbalari 

quyidagilardan iborat: 

Aholini roʻyxatga olish maʻlumotlari. 

Aholi soni va tarkibining joriy hisobi. Aholini roʻyxatga olish 

tadbirlari oraligʻida ishlatiladi. Hisob-kitoblar aholining tugʻilishi, 

oʻlimi, koʻchib kelishi va koʻchib ketishini qayd etish va aholini 

roʻyxatga olish maʻlumotlari asosida amalga oshiriladi. 
Aholi registri maʻlumotlari. 

Aholi sonini tahlil qilishda ikkita asosiy fikrga eʻtibor qaratish 

lozim. 
Birinchidan, aholi qaysi hududda yashashiga qarab. Bunda maʻlum 

hududining chegaralari odatda maʻmuriy yoki iqtisodiy-geografik 

chegaralar doirasida istiqomat qiluvchi oʻtroq aholi hamda yashash 
hududi chegarasi koʻchib yurish hudud hisoblangan koʻchmanchi aholi. 

Ikkinchidan, aholining qaysi toifaga mansubligi, jumladan, 

mavjud aholi toifasi, doimiy aholi toifasi yoki yuridik (roʻyxatga 
olingan) toifasi boʻyicha tahlil qilish[5]. 

Aholining soni va tarkibi statistikasi demografiyaning ajralmas 

qismi boʻlib, miqdoriy qonuniyatlarni oʻrganish uchun oʻlchov mezoni 
hisoblanadi. Demografik statistikaning vazifalariga aholi sonini 

aniqlash, uning mamlakat hududlari boʻylab joylashishini tahlil qilish, 

aholi tarkibini tavsiflash, aholi takror barpo boʻlish jarayonlarini 

oʻrganish, aholining istiqbolli soni va tarkibini aniqlash kiradi. 

Aholi umuman mamlakatning muvaffaqiyatli rivojlanishining 

muhim tarkibiy qismidir. Aholini oʻrganish (uning soni, hududlar 
boʻyicha joylashishi, harakati) zarur, chunki bir tomondan uning 

mehnatga layoqatli qismi iqtisodiy munosabatlarning bevosita 

ishtirokchisi, boshqa tomondan u ishlab chiqarilgan tovarlarning 
isteʻmolchisi hisoblanadi. Shunday qilib, V. R. Dolnik aholini har 

qanday mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy holatini baholashga yordam 

beradigan asosiy koʻrsatkich sifatida koʻrib chiqqan[6]. 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika 

agentligining maʻlumotlariga koʻra, Qoraqalpogʻiston Respublikasida 

2024-yil, 1-yanvar holatiga 2 002,7 ming kishi istiqomat qiladi. 
Shundan, 978,2 ming kishi yoki jami aholining 48,8 % shaharda, 1024,5 

ming kishi yoki 51,2 %qishloq joylarda yashaydi. 

Jadval 1 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi doimiy aholi soni 

(1-yanvar holatiga, ming kishi) 

Yillar 
Doimiy aholi soni, ming 

kishi 

shundan Jami aholiga nisbatan, % 

shahar qishloq Shahar qishloq 

2014 1736,5 862,0 874,5 49,6 50,4 

2015 1763,1 873,0 890,1 49,5 50,5 

2016 1791,1 883,2 907,9 49,3 50,7 

2017 1817,5 894,7 922,8 49,2 50,8 

2018 1842,3 905,5 936,8 49,2 50,8 

2019 1869,8 917,7 952,1 49,1 50,9 

2020 1898,3 930,5 967,8 49,0 51,0 

2021 1923,7 942,0 981,7 49,0 51,0 

2022 1948,5 954,2 994,3 49,0 51,0 

2023 1976,2 967,3 1008,9 48,9 51,1 

2024 2002,7 978,2 1024,5 48,8 51,2 

 

1-jadvaldan koʻrinib turibdiki, Qoraqalpogʻiston Respublikasi 
doimiy aholi soni yildan-yilga oʻsib bormoqda. Shu bilan bir qatorda 

jami aholi sonida qishloq aholi soni ulushining shahar aholisiga nisbatan 

ustunligiga, shuningdek, ushbu koʻrsatkich oʻsib borayotganini 
koʻrishimiz mumkin. 

Aholini statistik tahlil obʻekti sifatida koʻrib chiqishda turli xil 

vazifalar hal qilinadi, ularning asosiylari aholi soni dinamikasini 

oʻrganish, aholi tabiiy va mexanik harakatini uning oʻzgarishining 
ajralmas qismi sifatida oʻrganish, shuningdek aholi tarkibini turli 

mezonlarga koʻra oʻrganish hisoblanadi. Shu bilan bir qatorda, aholi 

maʻlum bir vaqtning oʻzida oʻlchanadigan va maʻlum bir hududning 
demografik holatini tavsiflovchi qiymat hisoblanadi. Qoraqalpogʻiston 

Respublikasida aholi dinamikasini kuzatib, uning demografik oʻsishini 

qayd etish mumkin (rasm 2.1). 
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Rasm 1. Qoraqalpogʻiston Respublikasi doimiy aholi soni dinamikasi, 2004-2024-yillar, ming kishi 

 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholisi soʻnggi 20 yil ichida 

oʻrtacha 22,1 ming kishiga yoki 1,3 %ga oʻsgan. Eʻtiborlisi 2011-yilda 

aholi soni 2010-yilga nisbatan 48,9 ming kishiga oʻsagnini, bu esa 2011-

yili Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2011-yil 14-

martdagi “Aholi sonining tanlama statistik kuzatuvini tayyorlash va 

oʻtkazish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi 71-son Qaroriga muvofiq 

(ammo hujjat 22.02.2021 sanasida oʻz kuchini yoʻqotgan) 2011-yil 21-

apreldan 30-aprelgacha respublikaning har bir tumani va shahrida aholi 

sonining 10 foizini qamrab olgan holda aholi sonining tanlama statistik 

kuzatuvi natijasida amalga oshgan. 

Asosiy davr dinamikasini tahlil qilish koʻrsatkichlari doimiy va 

oʻzgaruvchan taqqoslash bazalarida hisoblanishi mumkin. Bunday 
holda, taqqoslangan darajani hisobot darajasi deb atash odatiy holdir va 

taqqoslash darajasi asosiy hisoblanadi[7]. 

 

Jadval 2 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholi soni dinamikasi 

(2014-2024-yillar, yil boshiga, ming kishi) 

Aholi soni, 

ming. 

kishi, y 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1736,5 1763,1 1791,1 1817,5 1842,3 1869,8 1898,3 1923,7 1948,5 1976,2 2002,7 

∆yb  -  26,6 54,6 81 105,8 133,3 161,8 187,2 212 239,7 266,2 

∆ys  -  26,6 28 26,4 24,8 27,5 28,5 25,4 24,8 27,7 26,5 

Trb  -  101,5 103,1 104,7 106,1 107,7 109,3 110,8 112,2 113,8 115,3 

Trs  -  101,5 101,6 101,5 101,4 101,5 101,5 101,3 101,3 101,4 101,3 

Tprb  -  1,5 3,1 4,7 6,1 7,7 9,3 10,8 12,2 13,8 15,3 

Tprs  -  1,5 1,6 1,5 1,4 1,5 1,5 1,3 1,3 1,4 1,3 

Ai  -  17,365 17,631 17,911 18,175 18,423 18,698 18,983 19,237 19,485 19,762 

 

Yuqoridagi 2.4 jadval maʻlumotlari asosida 2023-yil aholi soni 
koʻrsatkichi (2002,7 ming kishi) 2013-yildagi koʻsatkichga (1736,5 

ming kishi) nisbatan 266,2 ming kishi yoki 1,153-marta yoki 15,3% ga 

oʻsganligini koʻrishimiz mumkin. Huddi shu koʻrsatkichlarni 2022-
yildagi koʻrsatkichlar bilan tahlil qilganda mos ravishda 26,5 ming 

kishiga yoki 1,0134-marta yoki 1,3 foizga oʻsganligini koʻrishimiz 

mumkin. Aholining soni 1 foizga oʻzgarganda, u 19,768 ming kishiga 
oʻzgaradi. 

Vaqt oʻtishi bilan dinamik qator darajalarining oʻzgarishining 
asosiy tendentsiyasini ifodalovchi miqdoriy modelni taqdim etish uchun 

bir qator dinamikaning analitik tekislash qoʻllaniladi (jadval 2.5). 

Dinamika qatorlarida analitik tekislash usulining asosiy mazmuni 
shundan iboratki, rivojlanishning umumiy tendentsiyasi vaqt funktsiyasi 

sifatida hisoblanadi: yt = a0 + a1t 

Jadval 3  

Qoraqalpogʻiston Respublikasi 2015-2024-yillar uchun aholi sonini analitik tekislash 

yillar  
Aholi soni ming 

kishi  
t t2 y*t yt y - yt (y - yt)2 

2015 1763,1 1 1 1763,1 1763,9 -0,8 0,5943008 

2016 1791,1 2 4 3582,2 1790,4 0,7 0,4690174 

2017 1817,5 3 9 5452,5 1817,0 0,5 0,2922549 

2018 1842,3 4 16 7369,2 1843,5 -1,2 1,4487405 

2019 1869,8 5 25 9349 1870,0 -0,2 0,0614439 

1
5
6
0
.3

1
5
6
9
.9

1
5
7
1
.9

1
5
8
2
.7

1
5
9
5
.4

1
6
1
5
.7

1
6
3
2
.0

1
6
8
0
.9

1
6
9
2
.8

1
7
1
1
.8

1
7
3
6
.5

1
7
6
3
.1

1
7
9
1
.1

1
8
1
7
.5

1
8
4
2
.3

1
8
6
9
.8

1
8
9
8
.3

1
9
2
3
.7

1
9
4
8
.5

1
9
7
6
.2

2
,0

0
2
.7

1500

1600

1700

1800

1900

2000

2100

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

m
in

g
k
is

h
i

yillar



10  

2020 1898,3 6 36 11389,8 1896,6 1,7 2,91685 

2021 1923,7 7 49 13465,9 1923,1 0,6 0,317686 

2022 1948,5 8 64 15588 1949,7 -1,2 1,3938307 

2023 1976,2 9 81 17785,8 1976,2 0,0 0,0006174 

2024 2002,7 10 100 20027 2002,8 -0,1 0,0047736 

Jami  18833,2 55,0 385,0 105772,5 18833,2 0,0 7,5 

 

a0=
18833,2∗385,0−105772,5∗55

10∗385,0−55,0^2
=

1433294,5

825
= 1737,327 

a1=
10∗105772,5−55,0∗18833,2

10∗385,0−55,0^2
=

21899

825
= 26,54424 

yt=a0+a1*t 
2-jadvalga, shuningdek 2-rasmga asoslanib, shuni taʻkidlash 

mumkinki, 2014-2023-yillarda Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholi 

sonining analitik tekislash natijasida haqiqiy qayd etilgan aholi soni 

koʻrsatkichlariga juda yaqinligini koʻrish mumkin boʻlib ularni grafikda 

tasvirlasak ustma-ust tushushini ham koʻrishimiz mumkin (rasm 2.2) 
hamda ushbu koʻrsatkichlar toʻgʻri chiziqda asosiy oʻsish tendentsiyasi 

kuzatilada (rasm 2.3). 

 
Rasm 2. Qoraqalpogʻiston Respublikasi 2015-2024-yillar ahol sonining empirik va nazariy koʻrsatkichlari 

 
Rasm 3. Qoraqalpogʻiston Respublikasi 2015-2024-yillar aholi sonining empirik va nazariy koʻrsatkichlari 

 

Aholi soni va tarkibini tahlil qilish zarurati bu maʻlumotlarning 

ijtimoiy-iqtisodiy jarayonlarni boshqarishdagi ahamiyati bilan 

belgilanadi. Mamlakat aholi soni va tarkibiga oid statistik maʻlumotlar 

axborot resurslarining eng universal bloklaridan biri hisoblanadi. 

Aholiga bevosita yoki bilvosita bogʻliq boʻlgan muammolar doirasi juda 

keng. Aholi, bir tomondan, barcha yaratilgan milliy boyliklarning ishlab 

chiqaruvchisi sifatida qaralsa, ikkinchi tomondan, u moddiy va 

maʻnaviy qadriyatlarning isteʻmolchisi hisoblanadi[8]. 

Dinamik qatorlar statitik usuli yordamida Qoraqalpogʻiston 

Respublikasi aholi soni dinamikasini tahlil qilamiz. 
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Jadval 4 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholi soni dinamikasi koʻrsatkichlari 

 

Yillar 
Aholi soni (ming 

kishi) 
Absolyut oʻsish  

Oʻsish surʻati Temp 

rosta 

Oʻsish surʻati 

Temp prirosta 

Абсолютн. 

значение 1% 

прироста  

2015 1763,1 – – – – – – – 

2016 1791,1 28,0 28,0 101,6 101,6 1,59 1,59 17,631 

2017 1817,5 26,4 54,4 101,5 103,1 1,47 3,09 17,911 

2018 1842,3 24,8 79,2 101,4 104,5 1,36 4,49 18,175 

2019 1869,8 27,5 106,7 101,5 106,1 1,49 6,05 18,423 

2020 1898,3 28,5 135,2 101,5 107,7 1,52 7,67 18,698 

2021 1923,7 25,4 160,6 101,3 109,1 1,34 9,11 18,983 

2022 1948,5 24,8 185,4 101,3 110,5 1,29 10,52 19,237 

2023 1976,2 27,7 213,1 101,4 112,1 1,42 12,09 19,485 

2024 2002,7 26,5 239,6 101,3 113,6 1,34 13,59 19,762 

 

y6
yn−y

m−1
=

2002,7−1763,1

10−1
=

239,6

9
= 26,62 ming kishi 

√1,016 ∗ 1,015 ∗ 101,4 ∗ 1,015 ∗ 1,015 ∗ 1,013 ∗ 1,013 ∗ 1,014 ∗ 1,013
9

 

=√1,1358970
9

=1,014 

 

Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholi soni oʻrtacha 26,62 ming 

kishiga yoki 1,4 %ga oʻsgan. 

Oʻzaro munosabatlarni oʻrganish sohasida statistikaning vazifasi 
nafaqat ularning mavjudligini, aloqa yoʻnalishi va kuchini miqdoriy 

baholash, balki faktor xususiyatlarini samarali aniqlashdir[9]. 

Korrelyatsiya-regressiya tahlili usulidan foydalanib, 
Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholisi va tugʻilish darajasi oʻrtasidagi 

bogʻliqlikni aniqlaymiz (jadval 2.5). 

Jadval 5 

Вычисление величин для уравнения связи между численностю населения и уровнем рождаемости 

 

Yillar 
Aholi soni, 

ming kishi 

Tugʻilganlar soni, 

ming kishi 

Hisob-kitob maʻlumotlari 

u2 x2 Xu Ŷ 

2015 1777,1 41,345 3158084,4 1709,4 73474,2 1898,4 

2016 1804,3 39,427 3255498,5 1554,5 71138,1 1854,5 

2017 1829,9 37,754 3348534 1425,4 69086,0 1816,1 

2018 1856,05 40,108 3444921,6 1608,7 74442,5 1870,1 

2019 1884,05 41,137 3549644,4 1692,3 77504,2 1893,7 

2020 1911 39,286 3651921 1543,4 75075,5 1851,2 

2021 1936,1 40,272 3748483,2 1621,8 77970,6 1873,8 

2022 1962,35 42,835 3850817,5 1834,8 84057,3 1932,6 

2023 1989,45 44,021 3957911,3 1937,8 87577,6 1959,8 

Jami  16950,3 366,185 31965816 14928,1 690326,0 16950,3 

 

𝒓 =
69032,6−1695,03∗36,6185

568,73∗12,32
=0,993 

r2=(0,993)2=0,98 yoki 98% 

Oʻtkazilgan hisob-kitoblarga asoslanib, aholi soni va tugʻilganlar 

soni oʻrtasida juda katta bogʻliqlik bor degan xulosaga kelishimiz 

mumkin, chunki korrelyatsiya koeffitsienti 0,99 ga teng boʻlib, 
determinatsiya koeffitsientining qiymati 0,98 ga teng boʻladi, yaʻni 

oʻrtacha yillik aholi sonidagi oʻzgarishlarning 98% aholi tugʻilish 

darajasidagi oʻzgarishlar bilan izohlanadi[10]. 
Aholi dinamikasini oʻrganish nafaqat butun aholi uchun ushbu 

koʻrsatkichdagi oʻzgarishlarni aniqlashga asoslanadi, balki uning asosiy 

xususiyatlari, masalan, uning yosh-jins tarkibida nima sodir boʻlishini 
kuzatish zarurligini ham nazarda tutadi. 

Xulosa va takliflar. Yuqoridagi tahlillar asosida quyidagi 

xulosalarga kelindi: 

- Aholi soni dinamikasi tugʻilish, oʻlim va migratsiya bilan bogʻliq 

boʻlganligi sababli, demografik tahlilda u vaqt funktsiyasi sifatida 

qaraladi va amalda oʻlchanadi va maʻlum bir vaqt holatiga koʻra, 

koʻpincha yil boshida yoki oxirida baholanadi. 

- 2023-yil aholi soni koʻrsatkichi (2002,7 ming kishi) 2013-yildagi 

koʻsatkichga (1736,5 ming kishi) nisbatan 266,2 ming kishi yoki 1,153-

marta yoki 15,3% ga oʻsganligini koʻrishimiz mumkin. Huddi shu 

koʻrsatkichlarni 2022-yildagi koʻrsatkichlar bilan tahlil qilganda mos 

ravishda 26,5 ming kishiga yoki 1,0134-marta yoki 1,3 foizga 

oʻsganligini koʻrishimiz mumkin. Aholining soni 1 foizga oʻzgarganda, 

u 19,768 ming kishiga oʻzgaradi. 

- Qoraqalpogʻiston Respublikasi doimiy aholi soni yildan-yilga 

oʻsib bormoqda. Shu bilan bir qatorda jami aholi sonida qishloq aholi 

soni ulushining shahar aholisiga nisbatan ustun bo’lgan, shuningdek, 

ushbu koʻrsatkich oʻsib bormoqda. 

- Qoraqalpogʻiston Respublikasi aholi sonining analitik tekislash 

natijasida haqiqiy qayd etilgan aholi soni koʻrsatkichlariga juda 

yaqinligini koʻrish mumkin boʻlib ularni grafikda tasvirlasak ustma-ust 

tushushini ham koʻrishimiz mumkin (rasm 2.2) hamda ushbu 

koʻrsatkichlar toʻgʻri chiziqda asosiy oʻsish tendentsiyasi kuzatilada. 

- Oʻtkazilgan hisob-kitoblarga asoslanib, aholi soni va 

tugʻilganlar soni oʻrtasida juda katta bogʻliqlik bor degan xulosaga 

kelishimiz mumkin, chunki korrelyatsiya koeffitsienti 0,99 ga teng boʻlib, 

determinatsiya koeffitsientining qiymati 0,98 ga teng boʻladi, yaʻni 
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oʻrtacha yillik aholi sonidagi oʻzgarishlarning 98% aholi tugʻilish 

darajasidagi oʻzgarishlar bilan izohlanadi. 

Shunday qilib, tahlillar shuni koʻrsatdiki, Qoraqalpogʻiston 

Respublikasida demografik rivojlanish nuqtayi nazaridan vaziyat 

barqaror deb baholash mumkin. Negaki, aholi soni o’sishiga bevosita 

ta’sir etuvchi omil hisoblangan tug’ilishlar soni oʻsish tendensiyasiga 

ega. 

Shu munosabat bilan kelgusida respublika aholi soni, ayniqsa 

qishloqlarda aholi sonining o’sishini inobatga olib, aholining ta’lim 

olish, tibbiyot va shu kabi ijtimoiy muassasalar sonini rejalashtirsh, 

aholi bandligini ta’minlash maqsadida yangi ishchi o’rinlarini yaratish 

boʻyicha tegishli choralarni amalga oshirishlari zarur boʻladi.
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укрепление правопорядка и повышение прозрачности в экономике. Исследование вносит 
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 Введение. Теневая экономика представляет собой яркий 
пример экономической деятельности, выходящей за рамки 

государственного учета и наблюдения. Этот феномен вносит вклад 

в формирование многоуровневой структуры общественно-

экономических отношений, ключевой компонент которой — сектор 

репродукции, совершаемый без знания и контроля со стороны 

государственных органов власти. Данный сектор затрагивает все 
аспекты цикла экономических благ и услуг, включая их 

производство, распределение, обмен и потребление, оставаясь 

неотмеченным официальной статистикой 1 . В случае с 
Узбекистаном, как и с многими другими государствами, к теме 

неформальной экономики обращено пристальное внимание в связи 

с её влиянием на экономические процессы и необходимостью 
разработки стратегии её интеграции2. 

В Узбекистане это явление ставит перед экономическим 

развитием страны значительные испытания. На встрече 16 января 
2024 года, акцентировав внимание на данном вопросе, Президент 

Республики Узбекистан, Шавкат Мирзиёев, выразил 

обеспокоенность по поводу того, что в ключевых отраслях 
экономики — услуг, строительства и промышленности — 

значительный объем деятельности осуществляется вне 

официальной отчетности. Объемы такой "скрытой" экономической 

активности наносят убытки общенациональному доходу и бюджету 

страны, причем только в сфере строительства из 27 тысяч 

предприятий, работавших в 2023 году, свыше 40% декларировали 
занятость лишь одного официального сотрудника, при этом 

осуществляя операции на суммы, исчисляемые миллиардами3. 

Такие данные свидетельствуют о глубоком влиянии, которое 
на экономическое развитие и на динамику устойчивости 

государства оказывает теневая экономика. Кроме того, она 

становится источником озабоченности как для властных структур, 
так и для общества в целом. 

Значимость тематики теневой экономики подкрепляется её 

запутанностью и многогранностью, что делает её привлекательной 
для академических кругов и исследователей. Данный 

экономический сегмент охватывает широкий спектр социально-

экономических процессов, которые по своей природе сложны и 
обладают разнообразием происхождения, а также демонстрируют 

противоречивые механизмы функциональности. 

 
1 Борьба с теневой экономикой. Электронный ресурс. Режим доступа URL:  https://new-

department.uz/ru/cooperation/fight/?print=Y  
2 Курпаяниди, К. И., Зиёдинова, Н. З. К., & Толибов, И. Ш. У. (2019). О некоторых 

вопросах противодействия коррупции в Узбекистане. Проблемы современной науки и 

образования, (2 (135)), 38-42. 

Методология исследования. В рамках проведенного 

исследования был применен количественный подход, который 

предусматривает использование статистических инструментов для 

анализа масштабов неформального сектора экономики, оценки 

объемов уклонения от налогов и других характеристик этого 

явления на основе доступных статистических данных и 

экономических индикаторов. Анализ содержания проведенных 

интервью и экспертных оценок позволил выявить основные 

причины, следствия неформальной экономической деятельности и 

определить потенциальные стратегии для ее регулирования и 

интеграции. Использование метода сравнительного анализа данных 

о неформальной экономике Узбекистана и аналогичных 

показателей из других государств способствовало идентификации 

уникальных особенностей данной проблематики и выработке 

эффективных подходов к ее решению. Данная методика 

исследования обеспечила выявление первопричин существования 

неформального экономического сектора. 

Анализ наработанных ранее стратегий противодействия 

неформальной экономике и оценка их результативности позволили 

выработать рекомендации по повышению их эффективности. 

Основываясь на обобщении полученных данных и выявленных 

вызовах, были предложены конкретные направления 

стратегических инициатив и мероприятия по уменьшению 

масштабов теневой экономики в Узбекистане. 

Синтез данных подходов и методик исследования 

способствовал формированию более глубокого и комплексного 

понимания механизмов функционирования неформальной 

экономики в Узбекистане, что стало основой для разработки 

многоаспектных и целевых стратегий ее ограничения. 

Понятию теневой экономики посвящено достаточное 

количество научных исследований. Исследования в области 

измерения масштабов теневой экономики в мировом 

экономическом сообществе получили наибольшее развитие 

в 80-90-е годы прошлого столетия. Среди зарубежных учёных 

наиболее признанным авторитетом в вопросах определения 

масштабов теневой экономики является австрийский экономист 

3  «Теневая экономика — препятствие для честно работающего бизнеса» — президент 

Узбекистана. Электронный ресурс. Режим доступа URL:  

https://www.gazeta.uz/ru/2024/01/16/shadow-economy/  
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Фридрих Шнайдер 4 . По его оценкам, наибольшие значения 

параметров теневого сектора зарегистрированы в развивающихся 

странах и в странах с переходной экономикой, а 

наименьшие – в развитых странах. 

Исследования, проведенные  М.Абдуллаевой, 

проливают свет на теневую экономику как сложное явление, 

состоящее из взаимосвязанных процессов. Она определяют 

теневую экономику как скрытые от официальных отчетов 

экономические операции, которые негативно влияют на 

стабильность и развитие общества5.  

Исследователи Ф.Ахмедов6  и Л.Рахманов7 подчеркивают, что 

важность эффективной борьбы с коррупцией, которая помимо 

повышения законности и прозрачности также способствует 

сокращению масштабов теневой экономики и обеспечивает 

устойчивый и справедливый экономический рост. 

Алимов, Г.А., Исроилов, Б.И. в своей монографии детально 

исследуют общие понятия теневой экономики, коррупции и 

взяточничества как преступлений, уголовно-правовые аспекты 

квалификации коррупции, взяточничества и особенности данного 

состава преступлений, их характерные признаки, отличительные 

черты коммерческого подкупа8. 

Буров, В. Ю., Худайназаров, А. К. и Маматкулов, И. А, 

отмечают, что выборочные обследования широко используются для 

изучения теневой экономики, однако они имеют свои ограничения. 

Эти ограничения включают зависимость от готовности 

респондентов сотрудничать и трудность оценки объема незаконной 

деятельности9.  

Анализ и результаты. В мировом масштабе теневая 

экономика становится все более распространенным явлением, 

затрагивая большинство стран, включая как развитые, так и 

развивающиеся экономики. Исследование, проведенное Quarterly 

Informal Economy Survey, показывает, что не менее двух третей 

стран из 201 стран мира сталкиваются с этой проблемой. Это 

свидетельствует о глобальной природе теневой экономики и о 

необходимости срочных мер по ее противодействию. Согласно 

исследованию Quarterly Informal Economy Survey (QIES) by World 

Economics, London за 2024 год, средняя доля «теневой» экономики 

от ВВП по странам выглядит так10 (таб.1):  

 

Таблица 1. Показатели доли теневой экономики, в процентах к ВВП (составлено автором на основе Quarterly Informal Economy 

Survey (QIES) by World Economics, London за 2024 год) 

Самые худшие показатель: 

1. Афганистан 73,6 

2. Зимбабве 64,7 

Самые лучшие показатели 

1.  США 7,2 

2.  Швейцария 7,5 

3.  Япония 9,6 

4.  Нидерланды 10 

5.  Германия 11,2 

6.  Франция 13,2 

Некоторые страны пост советского пространства 

7.  Украина 44,2 

8.  Молдова 41,0 

9.  Россия 38,2 

10.  Беларусь 37,9 

11.  Таджикистан 37,2 

12.  Казахстан 32,1 

13.  Кыргызстан 31,1 

14.  Узбекистан 27,3 

  

Теневая экономическая деятельность, воплощающая в себе 

нелегальные или нерегистрируемые экономические операции, 

представляет собой значимое препятствие на пути к устойчивому 

развитию государства. В контексте Республики Узбекистан, 

подобно многим другим национальным экономикам, теневой 

сектор экономики выступает как значительный вызов, который 

требует детального изучения и разработки целенаправленных 

стратегических подходов для его интегрирования. Теневая 

экономика рассматривается как один из ключевых барьеров на пути 

к экономическому процветанию. В Узбекистане она охватывает 

экономическую активность, не фиксируемую официальной 

статистикой, включая нелегальный оборот товаров и услуг, а также 

уклонение от налогообложения и документального учета трудовых 

 
4 Schneider Friedrich (2003). Скрываясь в тени. Рост подпольной экономики. International 

Monetary Fund, Publication Services. 
5 Абдуллаева, М. (2021). Теневая экономика, её влияние на экономическую систему. in 

Library, 21(4), 86–101. извлечено от https://inlibrary.uz/index.php/archive/article/view/8763  
6  Aхмедов, Ф. (2023).Ўзбекистонда яширин иқтисодиёт улушини қисқартириш 

масалалари. Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil. 1, (5). – с. 77-83.  
7  Рахманов, Л. (2023). Ўзбекистонда хуфиёна иқтисодиётни улушини камайтиришда 

молиявий инструментлардан самарали фойдаланиш масалалари. Iqtisodiy taraqqiyot va 

tahlil. 1, (6). – с. 189-195.  

ресурсов. Примеры теневой экономической активности включают 

неформализованную занятость в сфере строительства, 

неофициальную торговлю сельскохозяйственной продукцией со 

стороны фермерских предприятий и скрытое предпринимательство 

в торговле, особенно на базарах (рис.1.). 

Этот феномен ставит перед Узбекистаном сложные задачи, 

требующие использования современных аналитических подходов и 

инновационных методик в области экономической науки для его 

понимания и формулирования эффективных решений, способных 

стимулировать переход теневых субъектов экономики к 

легализованной деятельности, тем самым обеспечивая устойчивое 

развитие национальной экономики. 

8  Алимов, Г.А., Исроилов, Б.И.(2020). Теневая экономика, коррупция, взяточничества: 

уголовно-правовая оценка.  Издательство «Адолат». – с.185. 
9  Буров, В. Ю., Худайназаров, А. К., Маматкулов, И. А. (2020). Теневая экономика в 

Узбекистане: оценка её размера и структуры на основе выборочного опроса предприятий. 

Теневая экономика.  4 (1). – С. 23-46.  
10 Data source: Quarterly Informal Economy Survey (QIES) by World Economics, London 

https://www.worldeconomics.com/Informal-Economy/  

https://www.worldeconomics.com/
https://www.worldeconomics.com/
https://inlibrary.uz/index.php/archive/article/view/8763
https://www.worldeconomics.com/Informal-Economy/
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Рис.1. Состав теневой экономики 

 

Эти явления оказывают негативное воздействие на 

экономическую стабильность и социальное благополучие страны. 

Проблема теневой экономики в Узбекистане частично обусловлена 

историческими факторами, такими как сложившиеся практики в 

период советского правления и недавнее открытие страны для 

рыночных отношений. Кроме того, недостаточная прозрачность и 

бюрократические преграды в экономике способствуют развитию 

теневых секторов.  

Проведем анализ детерминант неформальной 

экономической деятельности, которая выявляет комплексную 

и многогранную природу её источников. Однако, среди широкого 

спектра факторов, следующие могут быть признаны наиболее 

значимыми в контексте стимулирования экономической активности 

вне официального сектора: 

• Налогообложение и, как следствие, стремление 
минимизировать налоговые обязательства, включая избегание 

уплаты подоходного налога, НДС и других типов налоговых 

сборов; 

• Обязательные платежи на социальное страхование и 

уклонение от их выплат; 

• Регулирование рынка труда и стремление обойти 
определенные законодательные требования в этой области, такие 

как соблюдение минимального уровня зарплаты, ограничения по 

рабочему времени, требования к условиям труда и проч.; 

• Повышенная частота и сложность законодательства, 

регулирующего официальный экономический сектор; 

• Отсутствие гражданской вовлеченности, недостаточный 
уровень доверия и уважения к государственным институтам; 

• Низкая налоговая мораль, выражающаяся в 

ограниченной готовности к налогообложению; 

• Неэффективное исполнение регулятивных мероприятий 

и высокий уровень коррупции. 

 Идентификация этих факторов необходима для 

разработки целенаправленных и эффективных стратегий, 

направленных на регулирование и интеграцию неформального 

сектора в официальную экономическую систему, что в свою 

очередь будет способствовать повышению её прозрачности и 

устойчивости. 

По оценкам Агентства стратегических реформ при Президенте 

Республики Узбекистан, в 2023 году теневой сектор занимает 

от 48% до 62% в различных отраслях 11 . Но точные данные 

по размеру экономики, находящейся в тени, отсутствуют. Больший 

размер теневой экономики ведёт к негативным последствиям, 

ухудшающим уровень жизни в стране.  

 
11 Что такое теневая экономика и как с ней борются в Узбекистане.  Электронный ресурс. 

Режим доступа URL: https://www.spot.uz/ru/2023/04/04/shadow-economy/  
12 Corruption perceptions index.  https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/uzb  
13  В Узбекистане усилят борьбу с теневой экономикой. Электронный ресурс. Режим 

доступа URL:  https://anhor.uz/news/dark-economy/  
14 О противодействии коррупции. Закон Республики Узбекистан, от 03.01.2017 г. № ЗРУ-

419. Электронный ресурс. Режим доступа URL:  https://lex.uz/docs/3088013  

Кроме того, расцвету теневой экономики способствует 

высокий уровень коррупции в Узбекистане. Согласно отчёту 

международной организации Transparency International от 2023 

года, Узбекистан в рейтинге восприятия 

коррупции расположился на 121 месте из 180, набрав 33 балл. 

Однако стоит отметить, что с 2016 года Узбекистан поднялся на 32 

строчек, последовательно улучшая свои позиции12. 

Как показывает анализ, продукция на десятки триллионов 

сумов в сфере услуг, строительстве и промышленных отраслях 

остается в тени. И это приводит к потере ВВП и бюджета, которые 

составляют 135 триллионов сумов и 30 триллионов сумов 

соответственно. Наглядным примером может служить факт того, 

что 41% строительных предприятий “показал” в своих отчетах 

наличие только 1 рабочего. И именно эти предприятия в прошлом 

году выполнили строительные работы на 4 триллиона сумов 13 . 

Вместе с этим следует отметить, что сейчас борьбой с теневой 

экономикой и экономическими преступлениями в Узбекистане 

занимаются 14 ведомств, но единой системы работы по 

координации их деятельности нет. 

По нашему мнению, потери государства, связанные с 

теневой экономикой, могут выражаться через: 

1. Потерю налоговых доходов: неуплата налогов снижает 
потоки государственных доходов, что ограничивает возможности 

правительства в реализации социальных программ и инвестиций в 

экономическое развитие. 
2. Несправедливую конкуренцию: легальные 

предприятия, которые добросовестно уплачивают налоги и 

соблюдают правила, сталкиваются с конкуренцией от теневых 
предприятий, которые обходят законодательство и налоговые 

обязательства. 

3. Риски для общественной безопасности: теневая 
экономика может быть связана с преступными группировками, 

торговлей запрещенными товарами, контрабандой и другими 

незаконными видами деятельности, что угрожает общественной 
безопасности и стабильности. 

Обсуждения 

Мероприятия по борьбе с теневой экономикой. Проведенный 

анализ выявил, что в Республике Узбекистан правовую основу 

противодействия коррупции составляют Конституция Республики 

Узбекистан, общепризнанные принципы и нормы международного 

права, международные договоры Республики Узбекистан, Закон 

Республики Узбекистан от 3 января 2017 года «О противодействии 

коррупции» 14 , Законы РУз. от 5.05.2014 г. «Об открытости 

деятельности органов государственной власти и управления»15, от 

25.09.2014 г. «О социальном партнерстве»16, от 22.04.2021 г. «О 

государственных закупках»17, от 12.04.2018 г. «Об общественном 

15  Об открытости деятельности органов государственной власти и управления.Закон 

Республики Узбекистан. 5 мая 2014 г., № ЗРУ-369. «Народное слово» от 6 мая 2014 года 

№ 87 (5987). 
16 О социальном партнерстве. Закон Республики Узбекистан, от 25.09.2014 г. № ЗРУ-376. 

Электронный ресурс. Режим доступа URL: https://lex.uz/docs/2468216  
17 О государственных закупках. Закон Республики Узбекистан, от 22.04.2021 г. № ЗРУ-684. 

Электронный ресурс. Режим доступа URL: https://lex.uz/docs/5382983  

https://www.spot.uz/ru/2022/02/01/shade-economy/
https://www.spot.uz/ru/2023/04/04/shadow-economy/
https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/uzb
https://anhor.uz/news/dark-economy/
https://lex.uz/docs/3088013
https://www.spot.uz/ru/2023/02/01/transparency-2022/
https://lex.uz/docs/2468216
https://lex.uz/docs/5382983
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контроле»18 и другие нормативные правовые акты, направленные на 

противодействие коррупции. 

Принятая Указом Президента Республики Узбекистан, от 

11.09.2023 г. № УП-158 Стратегия «Узбекистан – 2030» 19 

отдельно в 46 цели акцентирует внимание на «Обеспечение 

фискальной стабильности и эффективное управление 

государственными обязательствами», что в результате может дать 

«использование возможности дополнительного расширения 

налоговой базы путем сокращения «теневой экономики». 

Стратегии борьбы с теневой экономикой 

1. Улучшение налоговой политики и 

администрирования: реформы налоговой системы, упрощение 
процедур уплаты налогов и снижение налоговых ставок могут 

сделать легальные предприятия более конкурентоспособными и 

уменьшить стимул к участию в теневой экономике. 

2. Укрепление правопорядка: Эффективное 

противодействие организованной преступности и наркоторговле 

является ключевым элементом борьбы с теневой экономикой. 

Обеспечение правоприменения, включая борьбу с коррупцией и 

подкупом в государственных структурах. Это включает в себя 

улучшение правоохранительных органов, судебной системы и 

антикоррупционных мер. 

3. Повышение эффективности налоговых и таможенных 

органов, в том числе через внедрение современных ИТ-систем для 

отслеживания и сбора налогов. 

4. Повышение прозрачности и открытости в экономике: 

Увеличение прозрачности бизнес-процессов, упрощение процедур 

регистрации предприятий и сокращение бюрократических преград 

помогут снизить преценденты для участия в теневой экономике. 

5. Развитие финансовым институтам альтернатив 

финансирования малого и среднего бизнеса для снижения 

зависимости предпринимателей от неформальных источников 

кредитования. 

6. Расширение объема безналичного оборота в экономике. 

Увеличение количества безналичных платежей посредством 

использования мобильных банковских приложений, использование 

QR-кода, модернизация платформы Центрального Банка, в которой 

осуществляются непрерывные расчеты хозяйствующих субъектов 

В2В20. 

7. Создание механизмов социальной защиты для 

работников неформального сектора, что уменьшит их уязвимость и 

предрасположенность к теневой деятельности. 

Заключение. Теневая экономика – сложный феномен с 

многочисленными началами, который требует осознанного 

управленческого подхода. Борьба с теневой экономикой является 

неотъемлемой частью усилий по модернизации экономики и 

обеспечению устойчивого развития Узбекистана.  

Реализация предложенных стратегий потребует времени и 

ресурсов, но они могут стать основой для стабилизации экономики 

Узбекистана и ее перехода к устойчивому росту и развитию. Важно, 

чтобы правительство и бизнес-сообщество сработали совместно, 

подкрепляя стремление к финансовой прозрачности и 

экономической справедливости. При правильной реализации этих 

стратегий Узбекистан сможет существенно сократить размеры 

теневой экономики и обеспечить стабильное и устойчивое 

экономическое развитие. 
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Введение. В настоящее время одним из приоритетных видов 

туризма является культурный туризм, развитие которого в 
перспективе может обеспечить социально-экономическое и 

культурное развитие Узбекистана. Поэтому, создание развитой 

туристической дестинации является важной задачей, стоящей перед 
республикой, а также перед его регионами.  

Узбекистан может похвастаться богатством объектов 

культурного наследия, в том числе древними городами, такими как 
Самарканд, Бухара и Хива, которые являются объектами 

Всемирного наследия ЮНЕСКО. Понимание текущего состояния 

развития культурного туризма проливает свет на то, как эти 
сокровища сохраняются, популяризируются и становятся 

доступными для туристов. 

Культурный туризм играет значительную роль в экономике 
Узбекистана. Анализ его текущего состояния помогает понять, как 

туризм способствует ВВП, созданию рабочих мест и местному 

экономическому развитию. Это также может указывать на 
потенциальные области для роста и инвестиций. 

  Политика и стратегия правительства в отношении 

культурного туризма оказывают прямое влияние на развитие этого 
сектора. Оценка текущего состояния дает представление об 

эффективности существующей политики, развитии 

инфраструктуры, маркетинговых усилиях и нормативно-правовой 
базе. 

  Понимание текущего состояния развития культурного 

туризма позволяет оценить общий опыт посетителей. Сюда входят 
такие факторы, как наличие туристических объектов, транспорта, 

вариантов размещения, а также качество устного перевода и 

экскурсий по культурным объектам. 
  Развитие культурного туризма должно сбалансировать 

экономические выгоды с необходимостью сохранения и 

устойчивости наследия. Изучение текущего состояния помогает 
оценить усилия по сохранению культурных объектов, 

продвижению ответственной туристической практики и 

вовлечению местных сообществ в туристическую деятельность. 
  Узбекистан конкурирует с другими направлениями за 

культурных туристов. Оценка его текущего состояния позволяет 

понять, как он воспринимается на международном уровне, его 
конкурентоспособность на мировом туристическом рынке, а также 

области, в которых ему, возможно, потребуется улучшиться, чтобы 

привлечь больше посетителей. 
  Культурный туризм служит средством культурного обмена и 

дипломатии. Понимание его нынешнего состояния дает 

представление о том, как Узбекистан использует свое культурное 
наследие для улучшения своего глобального имиджа, развития 

международных отношений и привлечения иностранных 
инвестиций и сотрудничества. 

Анализ литературы. Культурный туризм в Узбекистане в 

последние годы приобрел значительное внимание благодаря 

богатому историческому и культурному наследию страны. В этом 

обзоре литературы исследуется современное состояние развития 
культурного туризма в Узбекистане путем изучения ключевых 

научных работ, отчетов и статей.  

Такие ученые, как Акбар С. Ахмед и Роксана Фарманфармаян, 
тщательно изучили историческое значение Узбекистана и его 

потенциал для культурного туризма. Работа Ахмеда «Открытие 

ислама: осмысление мусульманской истории и общества» дает 
представление об историческом значении Узбекистана как центра 

исламской цивилизации. Исследование Фарманфармаяна культуры 

Центральной Азии проливает свет на уникальную культурную 
самобытность региона и его привлекательность для туристов. 

Правительство Узбекистана играет решающую роль в 

продвижении культурного туризма посредством различных 
политик и стратегий. В «Государственной программе развития 

туризма в Республике Узбекистан» изложены инициативы 

правительства по развитию туристической инфраструктуры, 
сохранению объектов культурного наследия и продвижению 

Узбекистана как туристического направления. Такие ученые, как 

Саида Юсупова, проанализировали эффективность этой политики в 
привлечении туристов и содействии устойчивому развитию 

туризма. 

Сохранение и популяризация культурного наследия 
Узбекистана имеет важное значение для развития культурного 

туризма. В работах таких ученых, как Дилфуза Куролова и Дж. Пол 

Шидловски, рассматриваются усилия по сохранению исторических 
памятников, объектов всемирного наследия ЮНЕСКО и 

традиционных ремесел в Узбекистане. Эти исследования 

подчеркивают важность балансирования развития туризма с 
сохранением наследия для обеспечения долгосрочной 

устойчивости культурного туризма. 

Развитие туристической инфраструктуры и услуг имеет 
решающее значение для повышения качества обслуживания 

посетителей в Узбекистане. Исследование Азизбека Худойкулова и 

Гульнозы Юлдашевой оценивает качество размещения, транспорта 
и туристических объектов в Узбекистане, определяя области для 

улучшения, чтобы удовлетворить растущие потребности 

культурных туристов. 
Вовлечение местных сообществ в инициативы в области 

культурного туризма может обогатить впечатления посетителей и 

способствовать устойчивому развитию. Исследования Гульчехры 
Бобойоровой и Нодиры Азимовой исследуют проекты 

общественного туризма в Узбекистане, подчеркивая их роль в 

сохранении традиционных обычаев, содействии межкультурному 
обмену и получении дохода для сельского населения. 

Несмотря на свой потенциал, культурный туризм в 
Узбекистане сталкивается с различными проблемами, включая 

ограничения инфраструктуры, экологические проблемы и 

социально-экономическое неравенство. Такие ученые, как Эльдор 

  QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI   

 KOKAND UNIVERSITY HERALD  

 ВЕСТНИК КОКАНДСКОГО УНИВЕРСИТЕТА  

http://www.herald.kokanduni.uz/
https://doi.org/10.54613/ku.v10i10.898
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Арипов и Наргиза Худайбергенова, изучают эти проблемы, а также 

определяют возможности для инноваций, сотрудничества и роста в 

секторе культурного туризма. 

 Проблемы и основные тенденции развития культурного 

туризма отражены в работах таких зарубежных исследователей, как 
R.McIntosh, Ch.Goeldner, A.Tighe, G.Richards, T.Silberberg, 

В.Э.Гордина, М.В Матецкой, О.В.Порошиной и др. 

Методология исследования. В процессе исследования 
использовались методы научной абстракции, индукции и дедукции, 

сравнительного анализа, анализ и синтез. Табличное представление 

аналитической информации говорит об обоснованности и 
достоверности результатов исследования.  

Анализ и результаты. Успешное развитие культурного 

туризма во многом зависит от уровня государственного 
регулирования (правовое, программно-целевое, бюджетное 

финансирование и поддержка туристической деятельности) 

туристической деятельности. Ибо «государственное регулирование 
развития туризма – это воздействие государства на деятельность 

хозяйствующих субъектов и рыночную конъюнктуру для 

обеспечения нормальных условий функционирования рыночного 

механизма, реализации государственных социально-экономических 

приоритетов и выработки единой концепции развития туристской 

сферы» 1 . Подобное регулирование оказывает существенное 
влияние на эффективность развития туристской отрасли в целом. 

В соответствии с Концепцией развития туризма в Узбекистане 

«…государство уделяет огромное внимание совершенствованию 
экономического механизма воздействия на развитие и повышение 

эффективности туризма в стране» 2 . В частности, только за 

последние пять лет     правительством Узбекистана, в целях 
рационального и эффективного использования богатого 

туристического потенциала регионов было принято более 68 

нормативно-правовых актов, была сформирована 
институциональная система управления развитием туризма, 

созданы структурные подразделения управления туризма во всех 

регионах республики. Совершенствование государственного 
регулирования в стране связано прежде всего с созданием новых 

структур таких как, Институт развития туризма 3 , Центр 

сертификации туристических услуг 4, Национальный PR-центр5 и 

другие. 

Постановление Президента ПП-4095 от 5 января 2019 года «О 

мерах по ускоренному развитию туристской отрасли» 6 

«…послужило интенсивному развитию туризма, созданию и 
продвижению на мировые рынки национального продукта на 

основе создания благоприятных экономических стимулов и 

организационно – правовых условий». К примеру, для 90 стран был 
установлен безвизовый режим с продолжительностью срока 30-60 

дней. По данным Государственного Комитета по развитию туризма 

Республики Узбекистан, в результате упрощения визового режима 
существенно выросло количество туристов – одного из основных 

показателей эффективного развития отрасли (Таблица 1). 

В допандемийный период, в 2018-2019 гг., количество 
туристов возросло с 5,3 млн зарубежных туристов до 6,7 млн. 

туристов, что указывает на то, что туристский потенциал 

Узбекистана позволяет при соответствующем уровне развития 
туристской инфраструктуры увеличить приём иностранных 

туристов в несколько раз. Наибольший поток иностранных граждан 

был отмечен в 2019 году. Вместе с тем, в 2019 году количество 

выезжающих из Узбекистана туристов намного превысило 

количество туристов, въезжающих в Узбекистан. Такая тенденция 

роста выездного туризма, на наш взгляд, говорит об увеличении 
доходов и уровня жизни населения, а также, что туристский 

потенциал страны используется далеко не в полной мере, когда как 

к основным факторам, благоприятно влияющим развитию сферы 
туризма, относятся большое количество культурных и природных 

достопримечательностей, относительно малый срок окупаемости, 

относительно небольшие стартовые инвестиции и др. 
Далее продолжая анализ, в 2020 году в результате пандемии 

Covid-2019, численность зарубежных туристов сократилась на 23 % 

по сравнению с 2019 годом, т.е. страну смогли посетить лишь 1,5 
млн. иностранных туристов.  В 2022 году, в постпандемийный 

период, Узбекистан посетило более 5,2 млн туристов, что в 2,8 раз 

больше аналогичного показателя за 2021 год, за пределы страны 
выехали 5,16 млн узбекистанцев, или в 2,35 раза больше 

аналогичного показателя за 2021 год.  

Таблица 1 

Динамика показателей въезда в Узбекистан и выезда 

из Узбекистана (2018-2022 гг.)7 

№ Показатели Период 

2018 2019 2020 2021 2022 Рост в 2022 году 

по сравнению с 

2021 годом, раз 

1 Количество выехавших 
за границу из них: 

8758838 8344355 2001500 2194847 5160000 2,3 

 в СНГ 8228238 7977765 1843300 1876339 4485500 2,4 

 в Дальнее Зарубежье 530600 366590 158200 31508 328700 1,04 

2 Количество въехавших 
в Республику 

Узбекистан, из них: 

5346219 6748512 1504100 1881345 5200000 2,8 

 из СНГ 5020392 6260110 1420000 1062808 4918100 4,6 

 из дальнего зарубежья 325827 488402 83800 18537 109575 5,9 

 

В сложившейся из-за пандемии коронавируса, которое 

повлекло значительное снижение зарубежных туристов, вопрос 
развития внутреннего туризма становится актуальным, основой 

которого в нашей стране является историко-культурный туризм. На 

наш взгляд, с его помощью возможно сглаживание негативных 
последствий пандемии коронавируса. 

Принятое постановление главы нашего государства УП-6002 

«О неотложных мерах поддержки сферы туризма для снижения 
негативного воздействия коронавирусной пандемии»8, послужило 

правовой основой развития внутреннего туризма по всем 

 
1   Спицина В.А Государственное регулирование туристской деятельности: понятие и 
принципы. Вестник КарГУ, 2008, https://articlekz.com/article/5096. 
2  https://www.lex.uzУказ Президента Республики Узбекистан № УП-5611 «О 

дополнительных мерах по ускоренному развитию туризма в республике Узбекистан» от 

05.01.2019 г. 
3  https://www.lex.uzУказ Президента Республики Узбекистан № УП-5781 «О мерах по 

дальнейшему развитию сферы туризма в Республике Узбекистан» от 13.08.2019 г. 
4 https://www.lex.uz Постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан № 355 

«Об утверждении положения о порядке сертификации туроператорских и гостиничных 

услуг» от 05.06.2017 г. 

направлениям, в том числе, развитию культурного и 

паломнического туризма; увеличению туристского потока по 
въездному туризму, демонстрации миру культурно-исторического 

потенциала страны и формированию культуры туризма. 

Выгодное географическое положение Узбекистана на 
Великом Шелковом пути, наличие в республике историко-

культурных памятников, характерных для разных эпох и 

цивилизаций, многие из которых включены в список Всемирного 
наследия ЮНЕСКО, является важным фактором успешного 

развития культурного туризма. Узбекистан занимает девятое место 

5 https://www.lex.uz Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-5054 «Об 

организации деятельности Министерства туризма и спорта» от 06.04.2021 г. 
6 https://www.lex.uz Постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-4095 «О 

мерах по ускоренному развитию туристской отрасли» от 05.01.2019 г. 
7 Туризм в Узбекистане 2016-2019гг. Статистический сборник 
8 https://www.lex.uz Постановление Президента Республики Узбекистан, № УП-6002 «О 

неотложных мерах поддержки сферы туризма для снижения негативного воздействия 

коронавирусной пандемии»  от  28.05.2020 г. 

https://articlekz.com/article/5096.%20Спицина
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
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в мире по количеству исторических и архитектурных памятников, 

занесённых в список Всемирного наследия ЮНЕСКО (Таблица 2).  

Таблица 2 

Объекты, включенные в список ЮНЕСКО9  

№ Страна Всего объектов, 

ед.  

Из них 

Историко-культурные объекты  Природные 

ландшафты 

1 Китай 52 36 16 

2 Индия 36 30 6 

3 Россия 28 21 7 

4 Иран 22 18 4 

5 Япония 21 17 4 

6 Турция 17 16 1 

7 Южная Корея 12 11 1 

8 Сирия 6 6 0 

9 Узбекистан 5 4 1 

10 Казахстан 5 3 2 

11 Саудовская Аравия 4 4 0 

12 Туркменистан 3 3 0 

13 Киргизстан 3 2 1 

14 Таджикистан 2 1 1 

15 Афганистан 2 2 0 

 

Количество историко-культурных объектов, включенных в 

состав Юнеско в Республике Узбекистан составляет около 0,4 % 
культурного наследия мира. В некоторых странах этот показатель 

очень высок. Например, в Иране и Японии этот показатель 

составляет 2,0 %, в Турции-1,5 %, а в Китайской Народной 
Республике-около 5,0 %.  

С этой точки зрения, если оценивать историко-культурный 

туристический потенциал республики, то он занимает 16 место 
среди азиатских стран.  

Исходя из количества историко-культурных объектов, 

входящих в состав культурного наследия Юнеско, можно узнать 
развит ли культурный туризм.  В странах, где историко-культурные 

объекты входящие в состав культурного наследия Юнеско, 

увеличивается посещаемость иностранных туристов, поскольку 
мотивирующей силой является желание туристов знакомству, как с 

культурой других народов, так и посещение культурных объектов.  

В общей сложности на территории страны находится 8208 
объектов материальной и нематериальной культуры, из них 4732 

архитектурных памятника, 682 объекта монументального 

искусства, 580 мест паломничества и других10: в Самаркандской 
области – 1657, в Бухарской области – 982, в г.Ташкенте – 319, в 

Кашкадарьинской области – 1256, в Ферганской области – 370, в 

Хорезмской области – 311, в Джизакской области – 484, в 
Наманганской области – 296, в Андижанской области – 203, в 

Навоинской области – 169, в Сурхандарьинской области – 561, в 

Каракалпакстане – 352, в Сырдарьинской области – 32 и в 
Ташкентской области – 26411. Не только эффективно использовать, 

но и сохранить имеет важное значение для развития культурного 

туризма в нашей стране. 
В последнее время в Узбекистане в обеспечении динамичного 

развития культурного туризма занимает регулярное проведение в 
республике крупных мероприятий, в которых принимают участие 

многие страны мира. С 1995 года, ежегодно проводится 

Ташкентская международная туристическая ярмарка “Туризм на 
шёлковом пути” – масштабное событие туристической индустрии 

Узбекистана. По нашему мнению, данный форум является хорошей 

площадкой для конструктивного диалога между партнерами, 
осуществляющими деятельность в сфере туризма. Ежегодно в 

Узбекистане проводится международная выставка “Мир отдыха”, 

открывающая  весенне-летний туристический сезон, которая 
служит популяризации национального культурного наследия и 

привлечению иностранных гостей. На этом мероприятии регионы 

 
9 Махмудов С.Х. Самарқанд вилояти тарихий-маданий туристик салоҳиятидан 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш. дисс. на соиск.учёной степени PhD, Самарканд, 

2022 
10 Алимова С. Сохраняя историческую память. Правда Востока №104 19.05.2020 г. 

республики демонстрируют яркость и разнообразие местных 

культур, их туристический потенциал. Выставка дает возможность 
отечественным и зарубежным туроператорам в начале нового 

сезона продвигать свою продукцию и услуги, заключать контракты 

с крупными клиентами. 
Однако, на наш взгляд, проведение такого рода мероприятий 

недостаточно для того, чтобы данная отрасль приносила огромные 

доходы в бюджет. По нашему мнению, необходимо развивать 
новые виды культурного туризма, как например, развитие 

событийного туризма, так как данный вид туризма способствует 

более широкому привлечению туристов через организуемые в 
стране духовно-просветительские, культурные и спортивные 

мероприятия, к которым относятся национальные праздники и 

фестивали, театрализованные представления, праздники цветов, 
различные музыкальные конкурсы, спортивные мероприятия и др. 

По мнению специалистов, «развитие этого вида туризма в 

ближайшем будущем приведет к резкому увеличению числа 
туристов по сравнению с другими видами туризма»12. 

В целях устойчивого развития культурного туризма сегодня во 

всех областях республики проводятся большое количество 
культурно-тематических развлекательных мероприятий с учётом 

специфики каждого региона, среди которых  первый 

организованный традиционный фестиваль «Шёлк и специи», 
Форум паломнического туризма (Бухарская область), Фестиваль 

искусства бахшичилик, Археологический Форум 

(Сурхандарьинская область), международный музыкальный 
фестиваль «Шарк тароналари», туристическая ярмарка стран СНГ 

(Самаркандская область), авторалли «Муйнак-2019», музыкальный 

фестиваль «Элемент» (Республика Каракалпакстан), фестиваль 
электронной музыки (Ташкент), гастрономические фестивали, 

Форум геотуризма, гранатовый фестиваль (Кашкадарьинская 
область), традиционный спортивный турнир «Игра богатырей» в 

Хиве, и т.д. 

Популярным направлением в культурно-досуговой жизни 
страны становится проведение гастрономических фестивалей в 

рамках событийного туризма, которые не так давно нашли своё 

применение в Узбекистане. Традиционная узбекская кухня является 
неотъемлемой частью туристического потенциала. Так, 

Межправительственный комитет по охране нематериального 

наследия 1 декабря 2016 года включил культуру и традиции, 
связанные с пловом, в Репрезентативный список нематериального 

культурного наследия ЮНЕСКО, а в голосовании National Geografic 

11 Рузиев Ш.Р. Ўзбекистонда тарихий-маданий туризмни ривожлантиришнинг ташкилий-

иқтисодий механизмини такомиллаштириш. дисс. на соиск.учёной степени PhD, 

Самарқанд: СамИСИ, 2019 год. –С. 69. 
12 https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?o=77635&p=attachment 
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Traveler в номинации «Гастрономический туризм» Узбекистан 

уверенно занял 1-е место 13 . По мнению президента 

Международного этногастрономического центра Леонида 

Гелибтермана, «люди часто воспринимают туризм только как 

культуру, но туризм – это каждое одиннадцатое рабочее место в 
мире, гастрономический туризм – это 4 млрд. долларов США в 

день»14. По мнению специалистов, «…гастрономический туризм – 

это самый динамично развивающийся сегмент, он даёт рост от 7 до 
12% ежегодно»15. 

Кроме того, «работа, проделанная в Узбекистане по 

превращению туризма в один из стратегических секторов 
экономики, отражена в различных рейтингах и номинациях. В 

частности, в последние годы Узбекистан был признан лучшим 

туристическим направлением в мире изданием «The Guardian», 
самой быстрорастущей страной в глазах Wanderlust и лучшим 

развивающимся туристическим направлением, согласно 

Grandvoyage. В результате последовательно реализуемых мер, 
Узбекистан поднялся на 10 позиций (22 места) в Глобальном 

индексе мусульманского туризма, составленном Crescent Rating. 

Кроме того, Всемирная туристская организация оценила 

Узбекистан на 4-е место в списке самых быстрорастущих стран в 

сфере туризма» 16 . С целью популяризации туристического 

потенциала страны среди мирового сообщества в 2019 году страну 

посетили более 160 представителей 30 СМИ из США, Японии, 
Германии, Италии, Китая, Индонезии, России и др. стран. В том же 

году на площади Сибуя в Токио был показан видеоролик, 

продвигающий потенциал туризма в Узбекистане, создана 
специальная платформа «Silk Road Project» 17  для продвижения 

туристического потенциала стран Шелкового пути и 

перспективных региональных турпродуктов и маршрутов.  
Вывод. В целом, неотъемлемым направлением проведения 

культурной политики должно быть создание и популяризация 

новых, инновационных брендов, которые послужат развитию 
туризма в республике. Систематическое проведение культурных 

мероприятий и фестивалей во всех регионах, приведет к социально-

экономическому развитию регионов, а также позволит 
координировать организационные и межотраслевые отношения 

между субъектами туристской деятельности. 
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Ushbu maqolada ishida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bugungi rivojlanayotgan 

zamonda qanchalik muhum ekanligi xaqida so‘z boradi. Kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan 

tartibga solinishi tadbirkorlik faoliyatiga qaydarajada ahamiyatli ekanligiga oid birqancha xorij adabiyotlari 

ustida tahlil o‘tkazildi. Tadqiqotimizning asosiy maqsadi kichik biznes va tadbirkorlikni tartibga solish va 

uni rivojlantirishda xorij tajribalarini tadbiq etish bo‘lib, ushbu tadqiqotni amalga oshirishda tadqiqot 

metodining qiyoslama usulidan foydalanildi. Tadqiqotni yoritib borishda ikkilamchi ma’lumotlardan 

foydalanildi. Ikkilamchi manba ma’lumotlari xalqaro darajada tan olingan baza va jurnallar, maqolalar, 

ilmiy maqolalar veb-sayt ma’lumotlari hamda rasmiy hujjatlardan to‘plandi. Xorijning eng rivojlangan 

davlatlarida tadbirkorlikni tartibga solishda ularga yaratilgan erkinliklar va shart-sharoitlari ustida tahlil 

olib borildi. O‘zbekistondagi tartibga solish jarayoniga taqqoslandi. Maqola yakunida tadqiqotchining 

xulosalari va bu sohada tadqiqot olib boruvchilar uchun tavsiyalari berib o‘tildi. 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 

keywords 

Iqtisodiyot, kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik, tartibga solish, tadqiqot, 

daromad, tashkiliy iqtisodiy mexanizm, 

yalpi ichki maxsulot, bozor iqtisodiyoti. 

Kirish. Ma’lumki, xususiy tadbirkorlikning kichik va o‘rta biznes 

shakli bugungi rivojlangan davlatlar tajribasida o‘zining yuksak va 

muvaffaqiyatli natijalari bilan mustahkam o‘rin egallagan bo‘lib, ayrim 

davlatlarda uning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 60-70 foizni tashkil etadi. 

Jahon iqtisodiy integratsiya sharoitda iqtisodiyotda chuqur tarkibiy 

oʻzgarishlar va tizimli islohotlarni amalga oshirish, barqaror iqtisodiy 

oʻsishni taʼminlashning omili sifatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 

(KBXT)ning ahamiyati ortib bormoqda. Maʼlumotlarga koʻra, “Xitoyda ish 

bilan band aholining 81,4 foizi, yalpi ichki mahsulotning (YAIM) 54,3 foizi, 

Yaponiyada ish bilan band aholining mos ravishda 70,8 foizi, yalpi ichki 

mahsulotning 67,0 foizi, AQSHda ish bilan band aholining 50,6 foizi, yalpi 

ichki mahsulotning 53,1 foizi kichik biznes ulushiga toʻgʻri kelmoqda 1 ”  

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi iqtisodiyotdagi 

sog‘lom raqobat muhiti uchun qulay imkoniyatlarni yaratish davlat byudjeti 

tushumlarini ortib borishiga xizmat qiladi. Shuning uchun ham barcha 

rivojlangan davlatlar kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini har 

qanday sharoitda ham qo‘llab-quvvatlashga intiladilar. Xorijiy davlatlar 

kichik biznes va xususiy tadbirkorligining iqtisodiy ko‘rsatkichlari 

rivojlanayotgan mamlakatlarga nisbatan ancha yuqori bo‘lgan. Bizning 

ushbu tadqiqotni amalga oshirishimizdan asosiy maqsadimiz 

O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga 

solishda rivojlangan davlatlarning bu sohada amalga oshirilgan 

tadqiqotlarini o‘rganib chiqib, ularning tajribasidan o‘tgan amaliy ishlarni 

O‘zbekistonga ham tadbiq etishdir. 

Bugungi kunda barcha televideniya va ijtimoiy tarmoqlarda 

O‘zbekistonni Yangi O‘zbekiston deya sharaf bilan atayotganimiz bejizga 

emas. Chunki 5-6 yil avval ushbu yangi nom zamirida amalga 
oshirilayotgan islohotlar insonlarda yangi sohalarga qiziqish uyg‘otish, har 

bir inson o‘zi qiziqqan yo‘nalashida yangiliklar yarataolish, eng asosiysi, 
har bir inson uchun tadbirkorlikda o‘z omadini sinab ko‘rish imkonini 

bermoqda. Bu borada, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning 2019-yil 

Oliy Majlisga yo‘llagan Murojaatnomasida “Haqiqatan ham, biz faqat faol 
tadbirkorlik, tinimsiz mehnat va intilish orqali taraqqiyotga, farovon 

hayotga erisha olamiz”, deb barcha tadbirkorlarga ruh va ertangi kuniga 

ishonch berdi. 
2016 yil 5 oktyabrdagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 

“Tadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishini ta’minlashga, xususiy 

mulkni har tomonlama himoya qilishga va ishbilarmonlik muhitini sifat 
jihatidan yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi 

Farmoniga asosan, “kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka keng erkinlik 

berish, ularning faoliyatiga aralashuvni tubdan qisqartish, 
huquqbuzarliklarning barvaqt oldi olinishini ta’minlash, ularning 

profilaktikasi samaradorligini oshirish va huquqbuzarliklarga yo‘l 

 
1 S. B. Sattorova. F. B. Shakirova Kichik biznes faoliyatini davlat tomonidan qo‘llab 
quvvatlash nazariyasi. Scientific Journal Impact Factor  
2 https://president.uz/oz/1 

qo‘yilmaslikni eng muhim ustuvor yo‘nalish va davlat organlarining 

birinchi darajali vazifasi sifatida mustahkamlaydi2”. 
Keyingi yillarda O‘zbekistonda iqtisodiyotning barcha sohalari va 

tarmoqlarida chuqur islohotlar amalga oshirilmoqda. 2017-2021 yillarda 

O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi 
bo‘yicha harakatlar strategiyasida “Iqtisodiyotda davlat ishtirokini 

kamaytirish, xususiy mulk huquqini himoya qilish va uning ustuvor 

mavqeyni yanada kuchaytirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
rivojini rag‘batlantirishga qaratilgan institutsional va tarkibiy islohotlarni 

davom ettirish” bo‘yicha muhim vazifalar belgilab berilgan 3 . Ushbu 

vazifalarni hal etish, O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta 
ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar strategiyasi maqsadlariga erishish 

yangi, sifatli faoliyat ko‘rsatadigan tizimni yaratishni talab qiladi. Davlat 

boshqaruvi, davlat boshqaruvi organlari va organlarining 
muvofiqlashtirilgan faoliyatini tashkil etish, mahalliy ijro etuvchi hokimiyat 

bosqichma-bosqich sharoitida moslashuvchan iqtisodiy boshqaruv tizimini 

shakllantirish, davlat korxonalarining faoliyatiga aralashuvini kamaytirish 
mamlakatning to‘liq bozor munosabatlariga silliq o‘tishini ta’minlaydi. Shu 

maqsadda respublikada milliy iqtisodiyotni boshqarish konsepsiyasi ishlab 

chiqilmoqda. 2021–yil 16 – iyin kuni O‘zbekiston simpoziumlar saroyida 
Savdo-sanoat palatasining navbatdagi qurultoyi bo‘lib o‘tdi. Qurultoyda 

adliya vaziri R.Davletov ishtirok etib, Tadbirkorlik kodeksi, tadbirkorlikka 

oid qonunchilikdagi muammolar tahlili va ularning yechimlari to‘g‘risida 
nutq so‘zladi. U qurultoyda ikkita masalani ko‘tarib chiqdi. Birinchisi, 

Adliya vazirligi tomonidan ishlab chiqilayotgan Tadbirkorlik kodeksi, 

ikkinchi masala esa umuman tadbirkorlikka oid qonunchilikdagi 
muammolar tahlili va ularning echimlari haqida edi. “Hamma bitta narsani 

tushunishi kerakki, tadbirkorlikning asosiy mohiyati – bu foyda olish, 

samaradorlik va olingan foydani yana investitsiya qilishdan iborat. Ya’ni 
tadbirkor foydani qancha ko‘p olsa, shuncha ko‘p investitsiya qiladi va bu 

mamlakatning o‘sishiga xizmat qiladi. Demak, tadbirkorning o‘sishidan 
davlat manfaatdor” deya ta’kidladi adliya vaziri R.Davletov. 

Adabiyotlar tahlili. Kichik businesni davlat tomonidan tartibga 

solish va qullab-quvvatlash tizimining shakllanish bosqichlari rossiya 
iqtisodchisi V.N.Bykova dissertatsiyasi tadqiqotida bevosida 4 davrga 

ajratildi. Dastlabki davr, xorij davlatlarida 1929- 1938- yilgi inqirozga 

qarshi choralari ishlab-chiqilganidan song, turli mamlakatlarda kichik 
biznesni qo‘llab-quvvatlash vositalari shakillandi. Ikkinchi davr XX 

asrning ikkinchi yarmiga tug‘ri kelib, dunyoning rivojlangan mamlakatlari 

Yaponiya, AQSh, G‘arbiy Yevropada boshlangan. Bu davrda kichik 
biznesni rivojlantirishga vakolatli davlat organlari, davlat apparati va 

maxsus boshqaruv organlari shakllantirilib, kichik biznesni qullab-

quvvatlovchi davlat infratuzilmasi yaratildi6. Bir qator rossiyalik 
olimlardan O.V.Gleba va V.S. Shpekalar kichik va o‘rta korhonalarni 

davlat tomonidan qo‘llab quvvatlashning muammoli jixatlarini o‘rgangan 

3 Rashid Khudoyarov Senior Lecturer, Improving economic govermanse in a market economy. 
Department of Economics, Jizzakh Branch of the National University of Uzbekistan Named After 
Mirzo Ulugbekfile:///C:/Users/User.AD.114/Downloads/1333.pdf 
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holda, quyidagi fikirlari ilgari surilgan. “Kichik va o‘rta biznesning 

innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash nuqtai nazaridan shuni takidlash 

kerakki, ushbu tadbirkorlik subyektlarining rivojlangan mamlakatlarda 

faoliyat kursatishi ularning muvaffaqiyoti innovatsiyalar bilan 

chambarchas bog‘ligini ko‘rsatadi”. Demak, kichik biznes boshqaruvida 
innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi, ayniqsa 

raqamli iqtisodiyotni shakillantirish sharoitida o‘ta dolzarbligi bilan 

ahamiyatlidir. Fikrimizning isboti sifatida iqtisodchi E.I.Levinaning 
qarashlarini keltirish o‘rinli. “Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan 

qoʻllab-quvvatlatlashning rivozhlanishi bilan iqtisodiyot 

demonopolizatsiyasi, yangi ish o‘rinlarining paydo bo‘lishi, hududlarda 
bozorlarning shakillanishi, va innovatsion faoliyatning rivojlanishini 

ta’minlaydi6” 

Shahzoda Hatamova o‘zining "Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida 
kichik biznesni boshqarish tashkiliy mexanizmini takomillashtirish" 

maqolasida: “O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirishning tashkiliy iqtisodiy mexanizmlarini bosqichma-bosqich, 
tizimli va uzluksiz ravishda takomillashtirib borish orqali kichik biznes va 

xususiy tadbirkorlikning bugungi holati, ularning faoliyatini tashkil etish va 

boshqarish tizimi bilan bog‘liq muammolarini ijobiy hale tib boorish 
mumkin4” ligini takidlaydi. 

Jon Lester o’zining “Kichik biznesni qo’llab-quvvatlovchi siyosat 

aralashuvi: asoslar, natijalar va tavsiyalar” nomli maqolasida Kichik biznes 
va tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash bo’yicha federal tashabbuslarni uchta 

keng guruhga bo’lish mumkinligini takidlab o’tdi. Bular moliyalashtirish 
dasturlari, ilmiy-tadqiqotlarni qo’llab-quvvatlash va tadbirkorlar uchun 

ayniqsa foydali bo’lgan soliq choralaridir 5 . JL Polo-Otero o’zining 

“Tadbirkorlik qoidalari yangi tadbirkorlikni yuzaga keltiradimi?” nomli 
maqolasida “biznesni tartibga solish tadbirkorlikning umumiy hajmiga 

emas, balki uning rasmiy va norasmiy korxonalar o’rtasida taqsimlanishiga 

ta’sir qilishini umumlashtiradilar; qoidalar qanchalik og‘ir bo‘lsa, ular 
shunchalik norasmiydir.” degan edi. Bundan ko‘rinadiki tadqiqotchi olim 

oltmish uchta mamlakatda biznesni tartibga solish hamda tadbirkorlik 

hajmi o‘rtasidagi munosabatlar o‘rganib chiqib, biznesni yuritishning 
Jahon banki tomonidan o‘lchanadigan biznes qoidalari sifatida 

tushuniladigan biznesni boshlashning ma’muriy murakkabliklari 

tadbirkorlikning umumiy hajmi emas, davlat ro‘yxatidan o‘tgan 
tadbirkorlik darajalari bilan jiddiy bog‘liq emasligini isbotlagan6. 

Andre Van Stel “Biznes qoidalarining yangi va yosh tadbirkorlik 

faoliyatiga ta’siri” nomli maqolasida “Biz mehnat bozoriga kirishdan ko‘ra, 
yangi va yosh biznes darajasiga kuchli ta’sir ko‘rsatadigan qoidalar 

ekanligini aniqladik. Bu hayratlanarli, negaki yangi paydo bo‘lgan 

tadbirkorlarga - biznes boshlashni o‘ylayotganlarga biznes tashkil 
etilgandan keyin paydo bo‘ladigan omillardan ko‘ra darhol ustuvorliklarga 

ko‘proq ta’sir qilishi kutilgan” deya o‘z qarashlarini takidlab o‘tgan. Ushbu 

maqolada tadqiqotchi olimlar 39 ta davlatning tartibga solish va 
tadbirkorlik o‘rtasidagi munosabatlarni yangi ikki tenglamali model 

yordamida o‘rganib chiqishgan. Biz uning tadqiqotlari natijasida shundek 

xulosaga keldiki, tadbirkor o‘z faoliyatini boshlaganidan so‘ng, u davlat 

tartib qoidaliri xaqida o‘ylab bosh qotirgandan ko‘ra, o‘z biznesi rivoji 

uchun bosh qotirgani afzalroq ekanligini ko‘rishimiz mumkin. 

Tadqiqotchi olim Aliyu Alhaji Jibrilla Nigeriyaning hukumat 

aralashuvining kichik biznesga ta’sirini o‘rganib chiqdi. Tadqiqotning 

empirik tekshiruvini o‘rganish uchun muhim bo‘lgan uchta asosiy 
yo‘nalishdan foydalanilgan, ya’ni: SSE operatorlarining davlat aralashuvi 

to‘g‘risidagi idroki, bu aralashuvlarning ularga tegishliligi hamda ushbu 

aralashuvlarning mavjudligi. Ma’lumotlar intervyu va anketa orqali 
to‘plangan. Datadan olingan natijalarni tavsiflash hamda tahlil qilish uchun 

foiz va Chi-kvadrat usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotdan olingan xulosa shundan iboratki, SSE operatorlarining 
aksariyati tadqiqot hududida bunday aralashuvlar mavjudligini 

bilishmaydi. Hukumat aralashuvi samaradorligini oshirish uchun aholini 

sezgirlashtirish va xabardorligini oshirish bo‘yicha sa’y-harakatlarni 
birgalikda olib borish tavsiya etilgan. Hukumat aralashuvining 

o‘rganilayotgan hududdagi SSElarga ta’sirini ta’minlash, og‘ir garovni olib 

tashlash, xabardorlikni yaratish va respondentlar ta’kidlaganidek, barcha 
SSE operatorlari uchun teng imkoniyatlarni ta’minlash uchun, shuningdek, 

sxemani to‘g‘ri sezgirlashtirish zarur deb hisoblaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Biz ushbu tadqiqotimizning natijalarini 
olish maqsadida tadqiqot metodologiyasining qiyosiy tahlil usulidan 

foydalandik. Qiyosiy tahlil usuli bu bir yoki bir nechta hodisalarni bir-

biriga qarama-qarshi qo‘yishning tizimli protsedurasi bo‘lib, ular orqali 
ular o‘rtasida o‘xshashlik va farqlarni o‘rganishga intilishadi. Natijada, 

muammoning aniqlanishiga yoki bu haqda bilimlarning yaxshilanishiga 
olib keladigan ma’lumotlarga ega bo‘ladi.  

Biz tadqiqot o‘tkazish jarayonida malumotlar yig‘ish uchun 

ikkilamchi malumotlardan foydalandik. Ikkilamchi malumotlar bazasidan 
foydalanilganda bizning amalga oshirishimiz ko‘zda tutilgan tadqiqot 

mamlakatimiz iqtisodiyoti ko‘rsatkichlarini so‘ngi o‘n yillik 

malumotlaridan foydalandik. Shuningdek malumotlar bazasini 
shakillantirishda xorijiy olimlarning tadqiqotlaridan foydalandik. Ushbu 

malumotlarni shakllantirish maqsadida biz dastlab tadqiqotimiz uchun zarur 

bo‘lgan ma’lumotlarni turli ma’lumotlar bazasi, mamlakatimizdagi davlat 
idoralari ma’lumotlariga tayangan holda amalga oshiramiz. Xususan, biz 

ma’lumotlar bazasini shakllantirishda Jahon Rivojlanish Indikatorlari ya’ni 

Jahon banki tomonidan tashkil etilgan ko‘rsatkichlardan foydalandik. 
Tadqiqot natijalari. Xorijiy mamlakatlarda kichik biznes har 

tomonlama qo‘llab-quvvatlashning puxta ishlab chiqilgan tizimi mavjud 

bo‘lib, bu tizim iqtisodiyotning globallashuvi, jahon moliyaviy-iqtisodiy 
muhitining barkaror taraqqiy etishini ta’minlaydi. Bu islohotlar natijasida, 

umumiy xisob-kitoblarga ko‘ra rivojlangan davlatlarga tadbirkorlik 

sub’ektlari jami korxonalar sonining 90 foizdan ziyodini tashkil etib, 
mexnatga layoqatlik aholining 50 foizdan ortig‘ini ish bilan taminlamoqda. 

Bunday holat esa davlat tomonidan kichik biznesni qo‘llab-

quvvatlash mexanizmining to‘laqonli rivojlanganligini anglatadi. 
Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar kichik biznes korxonalarining keng 

ko‘lamli rivojlanishi va ularning innovatsion faoliyatini moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash yuzasidan bir qator chora- tadbirlar ishlab chiqilgan 
1-jadval 

Jahon tajribasida kichik biznesni qo’llab-quvvatlash va innovatsiya faoliyatini rivojlantirishning asosiy xususiyatlari14. 

 

Asosiy xususiyatlar Asosiy xususyatlarning qaysi 

davlatlarga xos ekanligi 

Yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chiqarish xarajatlarini 50 foizgacha Toʻgʻridan-

toʻgʻri moliyalashtiradi. (subsidiyalar, zayom) 

Fransiya, AQSH va boshqa 

mamlakatlar 

Foizsiz ssudalar taqdim etiladi Shvetsiya 

Dotatsiyalar beriladi, kichik biznesga kreditlar ajratishda venchur fondlaridan 
samarali foydalanadi 

Amalda barcha rivojlangan 
mamlakatlar 

Innovatsiyon loyihalarni ishlab chiqishga joriy etishini qo‘llab quvatlash maqsadida venchur 

moliyalashtirish fondlari tashkil etadi. 

AQSH, Angliya, Germaniya, Fransiya, 

Shvetsariya, Niderlandiya 

Yakka tartibdagi kashfiyotchilar uchun davlat bojlari pasaytiriladi Avstriya, Germaniya, AQSH, Yaponiya 

Kashfiyotlar  energiyani  tejashiga qaratilgan bo’lsa, davlat bojlarini to’lashda ozod etiladi. Avstriya 

Mahalliy ishlab chiqaruvchilar soliqqa tortishdan ozod etiladi, soliqlar faqatgina eksport 

qilishda solinadi 

Xitoy 

Yosh tadbirkorlarni qo‘llab quvatlash (bozorga chiqishda, sheriklar topishda axborot bilan tekin 
taminlashda, imtiyozli narxda ijaraga bino va inshoatlar, kerakli asbob uskunalar taqdim etish)ga 

aloxida e’tibor qaratiladi 

Buyuk Britaniya, Italiya 

Tadbirkorlarga faoliyatining dastlabki ikki yilida foizsiz kreditlar beriladi, keyingi yillarda esa 
juda past stavkalarda yillik foizlar undiriladi 

Germaniya 

Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalari bo’yicha patentlar olishda bojlardan ozod etiladi. Niderlandiya, Yaponiya, Germaniya 

Kichik biznesning sug‘urta qilinmagan zaralarini qoplash uchun yordam puli beriladi. Davlat 

bank kreditlarini olishda kafil sifatida qatnashadi. 

AQSH 

 
4 Maxmudova D. Davlat tomonidan kichik biznesni tartibga solish va qo’llab quvvatlashda xorij 
tajribasi. International scientific journalvolume I issue 
7.(https://cyberleninka.ru/article/n/davlat-tomonidan-kichik-biznesni-tartibga-solish-va-llab-
uvvatlashda-horizh-tazhribasi/viewer ) 

5 Shahzoda Hatamova. “Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida kichik biznesni boshqarish 
tashkiliy mexanizmini takomillashtirish”.https://zenodo.org/record/6333622#.Y-8PoXZByUk 
6 John Lester. Policy Interventions Favouring Small Business: Rationales, Results and 
Recommendations. University of Calgary.The School of Public Policy Publications 

https://cyberleninka.ru/article/n/davlat-tomonidan-kichik-biznesni-tartibga-solish-va-llab-uvvatlashda-horizh-tazhribasi/viewer
https://cyberleninka.ru/article/n/davlat-tomonidan-kichik-biznesni-tartibga-solish-va-llab-uvvatlashda-horizh-tazhribasi/viewer
https://zenodo.org/record/6333622#.Y-8PoXZByUk
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/sppp/index
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Jadvalni tahlili shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes innovatsion 

takomillashtirish masalasi iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar bundan 

ancha yillar oldin strategik vazifa sifatida maqsad qilingan va xozirgi kunda 

ham o‘z ahamiyatini tobora oshirib bormoqda. Ayniqsa, xozirgi raqamli 
iqtisodiyot sharoitida bu davlatning siyosati va ko‘magiga muxtoj bo‘lib, 

uning innovatsion faoliyatini moliyaviy resurslar bilan ta’minlash muhim 

vazifalardan ekanligini xoriji tajribasi yaqqol isbotlaydi. 
Jahon tajribasida kichik biznesni rivojlantirish va qoʻllab-quvvatlash 

amaliyotiga eʼtibor qaratsak, sohani qoʻllab-quvvatlash prinsipida davlat 

paternalizmi prinsipini alohida koʻrsatish mumkin. Buning mohiyati 
shundaki kichik  biznesni  qoʻllab  -  quvvatlash  uch  xil  yondashuv  modeli  

orqali  amalga oshiriladi. 

Birinchi model proteksionistik modeli boʻlib, unda rivojlangan 
davlatlarning iqtisodiy inqirozdan chiqishdagi tajribasi va amaliyotini, 

kichik biznesni qoʻllab  - quvvatlashning maqsadli dasturlarini oʻzida aks 

ettiradi. Kichik biznesning eng rivojlangan vatani Amerika Qoʻshma 
Shtatlari iqtisodiyotida katta ahamiyatga ega samarali tadbirlar qatorida 

“Kichik biznesda innovatsion tadqiqotlar dasturi” va “Kichik biznes 

texnologiyalari transferti dasturi” kabi dasturlar orqali soha qoʻllab- 
quvvatlanadi. Ikkinchi model mazkur modelning aksi boʻlib, unda 

proteksionistik usullarini   qoʻllamaydigan   yondashuvdir.   Jahon   tajribasida   

bunga   misol   qilib Fransiyadagi  kichik  biznesni  qoʻllab  -  quvvatlashga  
yoʻnaltirilgan  yirik  ko l̒amli dasturlar  qabul  qilinmasligini  koʻrsatib  o‘tish  

mumkin.  Uchinchi  modelda  ikkala model birlashadi. Jumladan, Buyuk 
Britaniyada bunday yondashuvni kuzatish mumkin. Bu yondashuvda davlat 

darajasida eʼlon qilingan kichik biznesni qoʻllab - quvvatlash chora - tadbirlari 

proteksionistik boʻlmagan usullar yordamida amalga oshiriladi15. 
O‘zbekistonda ham kichik biznes faoliyatida bir qancha islohotlar 

amalga oshirildi. Hususan, kichik biznes boshqaruvini takomillashtirishda 

davlatning tartibga solish va qo‘llab-quvvatlash choralari tizimi negizida 

bir qator qonun va qonun osti xujjatlar o‘z samarasini berib, sohaning 

yanada rivojlanishiga sabab bo‘ldi. YaIM xajmini 2030 yilga borib 2 

barobarga ko‘paytirish maqsadini amalga oshirishda ham kichik biznes 
imkoniyatlaridan foydalanish markaziy o‘ringa chiqdi. Shunisi diqqatga 

sazovorki, oxirgi uch yilda ( 2018-2021) soliqlar turi 16 tadan 9 taga 

qisqartilildi va 5 yil ichida mamlakatimizda yosh tadbirkorlar soni 5 
barobar 

ko‘payib, ularning soni 500 mingdan oshdi16. Tadbirkorlik 

subyektlariga berilayotgan imtioz va qulayliklarga qaramasdan, soxada 
yechilishi zarur bo‘lgan muammolar xaligacha mavjud ekanligini 

ko‘rishimiz mumkin. 

O‘zbekiston Respublikasining kichik biznesdagi va xususiy 
tadbirkorlik subyektlarining davlat, soliq va nazorat idoralari, tijorat 

banklari bilan o‘zaro munosabatlarini aniq belgilab beradigan ma’muriy 

reglament to‘liq ishlab chiqilmagan. Ochiqligi ta’minlanmagan ko‘plab 
ruxsat berish tartiblari hamon saqlanib qolmoqda. Nazorat idoralarining 

tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga noqonuniy aralashish holatlari 

uchramoqda. Kichik biznes mahsulotlarini hududiy va jahon bozorlariga 
olib chiqish bo‘yicha amaliy mexanizm yaratilmagan. 

Ammo O‘zbekiston Raspublikasida ishbilarmonlik muhitini yanada 

tubdan yaxshilash, bozor islohotlarini liberallashtirish va chuqurlashtirish 
yo‘lidan jadal harakat qilish, tadbirkorlikka ko‘proq erkinlik berish, kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo‘lidagi to‘siq va g‘ovlarni 
bartaraf etish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat 

iqtisodiyotidagi roli va ulushini oshirish, eksport salohiyatini rivojlantirish, 

aholi bandligi va daromadlarini ta’minlash maqsadida bir qancha qarorlar 
qabul qilingan. 

 

2-jadval  

Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va innovatsiya faoliyatini rivojlantirishning asosiy xususiyatlari18. 

 

 

Kichik biznes va tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 

Soliq va boj imtiyozlari Budjetdan ajratmalar 

Yakka tartibdagi kashfiyotchilar uchun davlat bojlari pasaytiriladi Foizsiz ssudalar taqdim etiladi 

Mahalliy ishlab chiqaruvchilar soliqqa tortishdan ozod etiladi, 

soliqlar faqatgina eksport qilishda solinadi 

Dotatsiyalar beriladi, kichik biznesga kreditlar ajratishda venchur 

fondlaridan samarali foydalanadi 

Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalari bo‘yicha patentlar olishda 
bojlardan ozod etiladi. 

Yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chiqarish xarajatlarini 50 
foizgacha Toʻgʻridan-toʻgʻri moliyalashtiradi (subsidiyalar, zayom) 

Kashfiyotlar energiyani tejashiga qaratilgan bo‘lsa, davlat bojlarini 

to‘lashda ozod etiladi. 

Innovatsiyon loyihalarni ishlab chiqishga joriy etishini qo‘llab 

quvatlash maqsadida venchur moliyalashtirish fondlari tashkil etadi 

 

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tashqi 

iqtisodiy faoliyatda keng ishtirok etishi uchun qulay shart-sharoitlar 

yaratish, ularning mahsulotlarini tashqi bozorlarga olib chiqishga 

ko‘maklashish, eksport shartnomalarini ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonini 

hamda umuman bojxona ma’muriyatchiligini soddalashtirish va 

liberallashtirish kabilar kiradi. 

- tadbirkorlik faoliyati subyektlarining barcha darajadagi davlat 

boshqaruvi idoralari, huquqni muhofaza qilish va nazorat organlari, tijorat 

banklari bilan o‘zaro munosabatlarida tadbirkorlar huquqlari ustuvorligi 
prinsipiga amal qilinadi, ya’ni unga muvofiq, me’yoriy-huquqiy 

hujjatlardagi bartaraf etib bo‘lmaydigan barcha ziddiyatlar va noaniqliklar 

tadbirkorlar foydasiga talqin etiladi. 
O‘zbekistondagi kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan 

tartibga solish hamda qo‘llab-quvvatlashga oid qonun va qarorlar hamda 

amalga oshirilgan chora tadbirlarni o‘rganib chiqib, yuqorida keltirilgan 
xorij tajribasini tahlil qilgan holda quyidagi jadvalni ishlab chiqdik. 

Yuqoridagi jadval tahlillari natijasidan shuni ko‘rishimiz mumkinki, 

O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlikni yanada 
rivojlantirishda moliyaviy resurslar bilan ta’minlash muhim vazifalardan 

biri xisoblanadi. Shuningdek, davlat paternalizmi (otalikka oluvchi) 

prinsipini alohida koʻrsatish mumkin. 

Kichik  biznesning  eng  rivojlangan  vatani  Amerika  Qoʻshma  

Shtatlari iqtisodiyotida katta ahamiyatga ega samarali tadbirlar qatorida 

“Kichik biznesda innovatsion tadqiqotlar dasturi” va “Kichik biznes 
texnologiyalari transferti dasturi”  kabi   dasturlar   orqali   soha   qoʻllab-

quvvatlanadi19.   Tajribadan   shuni   ko‘rish mumkinki AQSHda bo‘lgan 

bu tajribalar ham bizga namuna bo‘la oladi. 
Xulosa va takliflar. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat 

tomonidan tartibga solish va qo‘llab quvvatlashda dunyoning eng 

rivojlangan davlatlari tajribalari ustida tahlil o‘tkazdik. Bizning asosiy 

maqsadimiz O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan 
tartibga solish va qo‘llab quvvatlashda rivojlangan davlatlarning ushbu 

sohada amalga oshirilgan tadqiqotlarini o‘rganib chiqib, ularning 

tajribasida sinalgan tartib qoidalarni O‘zbekistonga ham tadbiq etishni o‘z 

ichiga oladi. Ushbu o‘tkazgan tadqiqotlarimiz natijasida shunu ko‘rishimiz 

mumkinki, xorijiy davlatlar kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda 

birqancha imtiyozlar joriy etgan. Bular sarasiga mahalliy ishlab 
chiqruvchilar soliqqa tortishidan ozod etilishi, soliqlar faqatgina eksport 

qilishda solinishi va tadbirkorliklarga faoliyatining dastlabki ikki yilida 

foizsiz kreditlar berilishi, keyingi yillarda esa juda past stavkalarda yillik 
foizlar undirilishi, yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chiqarish     

xarajatlarini     50     foizgacha     toʻgʻridan-toʻgʻri     moliyalashtirishi 

(subsidiyalar, zayom), foizsiz ssudalar taqdim etilishi dotatsiyalar berilishi 
kiradi. Biz bu tadqiqotni o‘tkazish jarayonida kichik biznes va 

tadbirkorlikka davlatning aralashuvi tadbirkorlarni rasmiy faoliyat olib 

borishidan ko‘ra ko‘proq norasmiy faoliyat olib borishiga yoki tadbirkorlik 
faoliyatini butunlay tugatishga majbur etishini ko‘rdik. Shuning uchun 

davlat idoralari kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda 

tadbirkorlarga qo‘yilayotgan talablar kamaytirib, ularga tadbirkorlik 
faoliyatining boshlang‘ich davrida foizsiz kreditlar, soliqlardan ozod etish, 

foizsiz ssudalar, dotatsiyalar berish kabi bir qancha shart-sharoitlar yaratib 

bersa, tadbirkorlar norasmiy faoliyat olib borishdan ko‘ra ko‘proq rasmiy 
faoliyat olib bora boshlaydilar.Yuqorida keltirilgan xorij tajribasini taxlil 

qilgan holda quyidagi taklif va tavsiyalarni ishlab chiqdik: 

- Kichik biznes subyekitlarining yangi faoliyatlarini davlat 

budjetidan moliyaviy qo‘llash orqali ularning raqobat bardoshligini 

oshirish (AQSH); 

- Yangi biznes boshlamoqchi bo‘lgan tadbirkorning biznes 
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loyihalariga ijtimoiy, iqtisodiy, xuquqiy tomonlama ko‘mak chora-

tadbirlarini amalga oshirish; 

- Jahon tajribasida kichik biznes boshqaruvini takomillashtirishda 

yuqori natijalar ko‘rsatib kelayotgan konsalting markazlari faoliyatini 
O‘zbekistonda ham muntazam takomillashtirish; 

- Barcha viloyatlar kesimida kichik va oʻrta biznesni yuritish 

malakalari berish va tadbirkorlik madaniyatini tarbiyalash bilan 

shug‘ullanadigan ixtisoslashgan muassasalar tashkil qilinishiga erishish va 

ularning faoliyatini takomillashtirish kerak. 
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Bugungi dunyoda tobora ko‘proq korxonalar raqobatdosh tahdidlar bilan birga paydo bo‘ladigan, 

o‘zgaruvchan va doimiy rivojlanayotgan yangi texnologiyalar bilan atrof-muhitni tushunishga 

intilmoqda. Bozorda raqobatbardoshlikni ta'minlash uchun, birinchi navbatda, tashkilotda biznes 

jarayonlari qanday tashkil etilganligini va ular tashqi muhit sharoitlarining o‘zgarishiga qanchalik 

moslashuvchan bo‘lishi mumkinligini tushunish kerak. Biznes jarayonini korxona ishiga aylantirish 

uchun uni moliyaviy, texnologik va inson resurslari bilan ifodalash, shuningdek ularni tezda 

boshqarish lozim. Biznes-jarayonlarni boshqarish korxonaga takomillashtirish, yangi texnologiyalar 

ustidan nazoratni ta'minlash imkoniyatini beradi, shuningdek, biznes jarayonlarini optimallashtirish 

usullaridan foydalangan holda samarali ishlab chiqarish tsikllarini o‘zlashtirish jarayonida 

integratsiya qilish imkoniyatini beradi. 

Maqolada kimyo sanoati korxonalarida boshqaruv modellari tuzilishi, tarkibiy qismlariga xos 

xususiyatlar, xorijiy boshqaruv modellari, ularning ahamiyatli jihatlari, boshqaruv jarayonlarini 

tashkil etish bosqichlari yoritilgan. Boshqaruv modellarini takomillashtirish masalalarining ahamiyati 

tavsiflab berilgan. 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 
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sanoat korxonalari, kimyo sanoati, 

boshqaruv modeli, boshqaruv tizimi, 

strategiya, biznes modeli, bosqichlar, 

jarayon tavsifi 

Kirish. Jahonda aholi turmush sharoitini oshirishda kimyo 

sanoatini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda 

kimyo sanoati korxonalari raqobatbardoshligini ta’minlashda biznesni 

boshqarish modellarini takomillashtirish dolzarb masalalardan biri bo‘lib 

qolmoqda. 

Jahon kimyo sanoati korxonalarida biznesni boshqarish 

modellarini rivojlanish evolyutsiyasi, konseptual asoslari, tarkibiy 

qismlari, ishlab chiqish bosqichlari, klassifikatsiyasi, boshqaruv 

mexanizmlari bo‘yicha tadqiqot ishlariga alohida  e’tibor  qaratilmoqda. 

Ta’kidlash kerakki, sanoat korxonalarida biznesni boshqarish 

modellarini baholash usullari, restrukturizatsiya qilish yo‘nalishlari 

hamda raqobatda ustunlikni ta’minlovchi modellar bo‘yicha ilmiy 

tadqiqotlar olib borilmoqda.  

Bugungi kunda amaliyot shuni ko‘rsatadiki, korxonalar ko‘pincha 

biznes modellarini ishlab chiqish haqida faqat investitsiyalar kerak 

bo‘lganda o‘ylashadi. Hozirgi vaqtda biznes investitsiya bozorida bir 

qator muammolar mavjud. Pulni sarmoya qilishga tayyor investorlar bor, 

lekin yaxshi ishlab chiqilgan g‘oyalar juda kam. Ko‘pgina startap 

kompaniyalar potentsial investorlarga o‘z bizneslari g‘oyasini tom 

ma'noda tushuntirishga harakat qilishadi. Eng yaxshi holatda, ular 

qo‘pol, ko‘pincha juda optimistik biznes-rejaga ega. Bu yondashuv 

ishlamaydi. 

Biznes modeli potentsial investorga biznes konsepsiyasini aniq 

ko‘rsatish uchun javob beradi. Asosiy marketing savollariga javob berish 

orqali biznes g‘oyani "sotish" ga yaxshiroq tayyorgarlik ko‘rish mumkin. 

Investor, shuningdek, kelajakdagi biznes haqidagi 

ma'lumotlarтшtizimlashtirish darajasini qadrlaydi. 

Biznes jarayonining asosiy elementi - bu tashkiliy boshqaruv 

tuzilmasining tavsifi. Uning qismlari murakkab munosabatlar bilan 

o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ulardagi o‘zgarishlar qolganlarning barchasini 

qayta ko‘rib chiqish bilan belgilanadi. 

Model – (lotincha modulus – o‘lchov, namuna, me’yor) – a) keng 

ma’noda – modellashtirilgan ob’ektning har qanday aqliy yoki ramziy 

tasviri (asl). Model haqiqatning soddalashtirilgan tasviridir. Biznes – 

(inglizcha biznes, korxona – biznes, tadbirkorlik faoliyati) – tadbirkorlik 

faoliyati, daromad yoki boshqa moddiy manfaat keltiruvchi biznes. 

Biznes modeli (Aleksandr Ostervaldga ko‘ra) tashkilot qanday qilib 

 
1 Чан Ким У., Моборн Р. Стратегия голубого океана. – М: Манн, Иванов и Фербер, 2013. – 

304 с. 
2 Чесборо Г. Открытые бизнес-модели: IP – менеджмент. – М.: Поколение, 2008. – 352 с. 

 

yaratishi, mijozlarga yetkazib berish va qiymatni - iqtisodiy, ijtimoiy va 

boshqa qiymat shakllarini olishini mantiqiy tavsiflaydi. 

Demak, biznes modeli firma strategiyasining ayrim jihatlarining 

mavhum ifodasidir. U kompaniya o‘z mijozlari va egalariga 

(investorlarga) qanday qilib muvaffaqiyatli tarzda qiymat yetkazib 

berishini tushunish uchun zarur bo‘lgan muhim tafsilotlarni bayon qiladi. 

Har bir kompaniyaning strategiyasi o‘ziga xosdir, chunki resurslar 

takrorlanmaydi (ayniqsa, inson resurslari). Ammo turli korxonalarning 

biznes modeli mutlaqo bir xil bo‘lishi mumkin. Biznes modelini ishlab 

chiqish jarayoni biznes strategiyasining bir qismidir. 

Adabiyotlar tahlili. Sanoat korxonalarida biznesni boshqarish 

modellarini ishlab chiqish va rivojlantirish masalalari G.Hamel, 

K.Prahalad, G.Booch, J.Rumbaugh, I.Jacobson, C.Burmester, 

D.Luttgens, F.Piller, M.Rappa, B.Mahadevan, A.Afuah, Ch.Tucci kabi 

olimlar tomonidan o‘rganilgan.  

Biznes modeli tushunchasi bo‘yicha turlicha nuqtai-nazar 

bo‘lganligi sababli yagona ta’rif ishlab chiqilmagan. Ch.Kim, 

R.Moboranlar (2013) “Biznes modeli - bu kompaniya turli mezonlar 

bo‘yicha iste’molchi ehtiyojlarini qanday qondirishini aks ettiruvchi 

qiymat egri chizig‘i” deb ta’riflashgan bo‘lsa, 1   G.Chesboro (2008) 

“Biznes modeli - bu kompaniya uchun qiymat yaratish va foyda olish 

maqsadida foydalanadigan vosita 2” sifatida yondashgan. 

B.Mahadevan fikricha3 biznes modeli biznes uchun juda muhim 

bo‘lgan uchta oqim konfiguratsiyasidan iborat. Birinchidan, biznes 

sheriklari va xaridorlar uchun qiymat taklifini aniqlaydigan qiymat 

oqimi. Ikkinchidan, daromadlar oqimi, bu biznes uchun daromad olishni 

ta’minlash uchun rejadir. Uchinchidan, biznes uchun ta’minot zanjirini 

loyihalash bilan bog‘liq turli xil masalalarni hal qiladigan logistik oqim. 

A.Afuah va L.Tucci (2001) aksincha 4 , biznes modeli bir qator 

savollarga javoblarni o‘z ichiga olishi kerakligini tushuntiradi: 

xaridorlarga mahsulotning qanday qiymatini taklif qilish kerak, qanday 

qilib narxni belgilash zarur, buning uchun kimdan haq olish, qanday 

strategiyalar qo‘llash, qiymatni taqdim etishni o‘z zimmasiga olish, 

qiymatni qanday ta’minlash va qiymatni ta’minlashdan qandaydir 

ustunlikni saqlab qolish.  

Sanoat korxonalarida biznesni boshqarish modellarining umumiy 

muammolari MDH olimlaridan V.Kotelnikov, G.Chesboro, 

3  Mahadevan B. (2000). Business models for Internet-based e-commerce: An anatomy. 
California Management Review, 42(4), 55–69. 
4 Allan Afuah, Christopher L. Tucci. Internet Business Models and Strategies: Text and Cases. 
Irwin/McGraw-Hill, 2001, 358 p. 
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B.Kovalenko, K.Amangeldiyev, YE.Moreva, O.Tretyak, D.Klimanov va 

boshqalarning ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan. 

O‘zbekistonda I.Djalolova, R.Tursunov, N.Yo‘ldoshev, 

D.Sobirjonova, Sh.To‘laganova, N.Maxmudov, D.Akobirova, 

M.Ikramov, A.Qo‘chqorov kabi olimlar biznesni boshqarish modellarini 

ba’zi jihatlarini tadqiq etishgan. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot ishida tizimli va statistik 

tahlil, ilmiy mushohada, tahlil va sintez, grafik talqin, taqqoslash, ekspert 

baholash kabi usullardan foydalanilgan. Tadqiqot gipotezasini 

quyidagicha shakllantirish mumkin: asosiy ishlab chiqarish biznes-

jarayonlarini modellashtirish korxonada boshqaruv jarayonining narxini 

sezilarli darajada soddalashtiradi va kamaytiradi. 

Tadqiqot natijalari. Bugungi pandemiya sharoitida ishlab 

chiqarish korxonalari oldida turgan eng asosiy masala optimal usul 

asosida korxonaning iqtisodiy samaradorligini ta’minlash hisoblanadi. 

Iqtisodiy samaradorlikka erishishda zamonaviy texnika-texnologiyalar, 

xodimlarning mehnat salohiyati bilan bir qatorda biznes modellarini 

qo‘llash talab etilmoqda. 

Biznesni modellashtirish bu korxonani muvaffaqiyatli faoliyat 

yuritishiga hizmat qiluvchi vosita hisoblanadi. Sanoat korxonalarini 

biznes modellarini ishlab chiqishda mutaxassisdan korxona haqida puxta 

bilim, kreativ fikrlash, rivojlantiruvchi strategiyani tuzish kabi 

qobiliyatlar talab etiladi.   

Sanoat korxonalarida biznes modeli konsepsiyasi korxona 

foydasiga va mijozga ya’ni ichki va tashqi omillarga yo‘naltirilgan 

yondashuvga asoslanishi lozim. Birinchi yondashuvda korxona ichki 

muhitidagi biznes jarayonlar, texnika – texnologiyalar, xodimlarning 

mehnat salohiyati e’tiborga olinsa, ikkinchi yondashuvda aksincha 

korxona iste’molchilari ya’ni tashqi muhit omillariga e’tibor qaratiladi. 

1-jadval  

"Biznes modeli" atamasi mohiyatining ta’riflari 

Yondoshuv Ta’rif 

Qiymatga yo‘naltirish - 

mijoz 

Biznes modeli korxona mahsulotni qanday ishlab chiqarishni, mijozlarga yetkazib berishni, shuningdek 

iqtisodiy, ijtimoiy va boshqa qiymat shakllarini qanday yaratishni mantiqiy ravishda tavsiflaydi. 5 

Biznes modeli bu korxonaning xaridorlar uchun qiymat yaratish va undan foyda olish usulidir.6 

Ichki biznes 

jarayonlariga 

yo‘naltirish 

Biznes modeli - bu korxonani biznes jarayonidagi eng muhim parametrlarini o‘zida jamlagan yoki tasvirlagan 

ko‘rinishidir.7 

Korxonaning biznes modeli - bu foyda olish va raqobatbardosh bo‘lish qobiliyati bilan bog‘liq bo‘lgan 

korxonaning barcha muhim xususiyatlarini aniq namoyish eta oladigan shakl hisoblanadi.8 

Biznes model - bu yagona tizim ichida kompaniyalarda ichki va tashqi muhitni belgilaydigan tegishli model 

elementlari to‘plamidir.9 

Fikrimizcha, korxonaning biznes modeli bu raqobatbardoshlikni 

ta’minlashga xizmat qiluvchi boshqarish jarayonini tashkil etishda 

grafik va matnli tavsiflardan foydalanish hisoblanadi.  

Bugungi bozor munosabatlari sharoitida sanoat korxonalari 

iste’molchilarning o‘sib borayotgan talablarini uzoq vaqt davomida 

qondirish, yangi bozorlarni egallash kabi masalalarga samarali biznes 

modelni ishlab chiqish orqali erishiladi. Biznesni boshqarish modeli 

korxonani innovatsion va strategik boshqaruv tizimini loyihalash 

vositasi sifatida yaqin yillarda paydo bo‘ldi. Biznesni modellashtirish 

dastlab 70-yillarda yirik loyixalarni boshqarishga bo‘lgan ehtiyoj paydo 

bo‘lganida ishlab chiqildi.  

Biznesni modellashtirish mavzusidagi adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki ko‘pgina mualliflar biznes modeli tushunchasini turlicha 

yo‘nalishlarda talqin etishgan. Ba’zi tadqiqotchilar biznes modelini 

mavhum tushuncha sifatida ifodalaganlar, buning asosida korxona o‘z 

faoliyatini amalga oshiradigan qiymatni yaratish, sotish va mijozlarga 

yetkazib berish usullarini eng umumiy shaklda tavsiflash uchun 

foydalanadilar.10 

Yana ba’zilari biznes konsepsiyasiga urg‘u berishgan ya’ni 

murakkab biznes jarayonini bartaraf etish maqsadida maqbul boshqaruv 

mexanizmni ishlab chiqishni nazarda tutadi. 

Biznes modeli korxonani tashkiliy-iqtisodiy jarayonlarini qamrab 

olishga, asosiy ishlarga diqqatni jamlashga, korxona faoliyatini 

muntazam nazorat qilishda aniqlanmaydigan muammolar va o‘zaro 

bog‘liqliklarni, qarama-qarshiliklarni va alternativalarni aniqlashga 

imkon beradi. Korxona biznes modeli bilan ishlash nazariy jihatdan 

uning faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirishga imkon 

beradi. 

Biznesni boshqarish modeli tomonidan hal qilinadigan vazifalar: 

− Xodimlar e’tiboriga yetkazilishi mumkin bo‘lgan 

biznesning mantiqiy va izchil konsepsiyasini, korxona faoliyatini tashkil 
etish tamoyillarini taqdim etish; 

− Noyob kombinatsiyalarda ishlab chiqilishi va ishlatilishi 

mumkin bo‘lgan biznes modelining muhim tarkibiy qismlarining 

tuzilishini shakllantirish; 

− Korxonaning maqsadlariga erishish uchun zarur bo‘lgan 

asosiy tendensiyalarni aniqlash; 

 
5  Федоренко А. Стратегия предприятия vs. Бизнес-модель предприятия [Электронный 

ресурс]. - 2011. - Режим доступа: http://socium.com.ua/2011/02/business-strategy-vs-business-

model/#more-1190. 
6  Соолятте А.Ю. Бизнес-модель - ключ к развитию бизнеса на основе инновация 

//Менеджмент инноваций. - 2010. - №1 (09). – С. 6-15. 
7  Эффективные модели бизнеса [Электронный ресурс]. - 2002. - Режим доступа: 

http://www.strategy.com.ua/Articles/Content?Id=110. 

Investorlarni qiziqtirish, shuningdek zarur manbaalarni olish 

uchun boshqa manbaalardan foydalanish maqsadida biznesning 

iqtisodiy jozibadorligini ko‘rsatish; 

Korxona faoliyatini boshqarish, korxona menejerlari tomonidan 

ko‘rib chiqilgan ayrim strategik va taktik qarorlarni baholash 

mezonlarini aniqlash uchun haqiqiy asos yaratish; 

Tashqi ishbilarmonlik muhitida yuz berayotgan o‘zgarishlarni 

hisobga olgan holda korxona strategik yo‘nalishlarini aniqlash. 

Biznesni boshqarish modeli keng ko‘lamli vazifalar doirasida 

qo‘llaniladi, bularga biznes mantig‘ini tushunish, korxonani tashqi 

o‘zgarishlarga moslashish shaklini loyihalash, strategik rejalashtirish va 

biznesni modellashtirish, biznesni tashkil etish va yuritish mantig‘iga 

oid yagona aloqa makonini yaratish kiradi. 

Shuni ta’kidlash kerakki, biznesni modellashtirishning zamonaviy 

amaliyoti biznesning barcha sohalarida qo‘llaniladi va undan tashqariga 

chiqadi. Shunday qilib, ijtimoiy va ekologik loyihalarni tashkil qilishda 

biznes modellari ko‘rib chiqiladi, ushbu konsepsiyaning asosliligi va 

amaliyotga yo‘naltirilganligini yana bir bor tasdiqlaydi.  

Biznesni boshqarish modellarini maxalliy sanoat korxonalarida 

takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Ayniqsa qishloq 

xo‘jaligini rivojlanishiga xissa qo‘shib kelayotgan kimyo sanoati 

korxonalarida biznesni boshqarish modellarini takomillashtirish dolzarb 

ahamiyatga ega hisoblanadi. 

Ma’lumki kimyo sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining bazaviy 

tarmoqlar sirasiga kiradi va qishloq xo‘jalik ishlab chiqarishni jadallash-

tirish  ehtiyojlaridan kelib chiqib mineral o‘g‘itlar chiqaruvchi 

korxonalarni qurish orqali tashkil topgan. Respublikaning zamonaviy 

kimyo sanoati tarixi Shorsuv oltin gugurt koni 1932 yilda ishga 

tushirilishi bilan boshlanadi. 1940 yilda kimyo sanoatining eng yirik 

korxonasi — Chirchiq elektrkimyo kombinati (bugungi kunda 

«Maksam-Chirchiq» AJ) mahsulot bera boshladi. 1962 yilda Farg‘ona 

azotli o‘g‘itlar zavodi (bugungi kunda «Farg‘onaazot» AJ) ishga 

tushirildi. 1964 yilda Navoiy kimyo kombinati (bugungi kunda 

«Navoiyazot» AJ) mahsulot bera boshladi. 1969 yilda Olmaliq kimyo 

zavodi (bugungi kunda «Ammofos» AJ) ishga tushirildi. Hozirgi vaqtda 

«Maksam-Chirchiq», «Navoiyazot» va «Farg‘onaazot» aksiyadorlik 

jamiyatlari azotli o‘g‘itlar ammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfati 

ishlab chiqaradilar. «Ammofos», «Samarqankimyo» va «Qo‘qon 

superfosfat zavodi» aksiyadorlik jamiyatlari fosforli o‘g‘itlar ammofos, 

8  Котельников В.Ю. Ten3: Новые бизнес-модели для новой эпохи быстрых перемен, 

движимых инновациями - М: Эксмо, 2007. - 96 с. 
9 Шингарев А.В. Построение бизнес-модели корпорации, ориентированной на развитие 

[Электронный ресурс]. - 2002. - Режим доступа: http://www.aup.ru/books/m74/3.htm. 
10 Hamel G., Prahalad K. Competing for the Future. – Boston: Harvard Business Review Press, 

1996. – 384 p. 
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suprefos, oddiy ammoniyli superfosfat, ammoniysulfofosfat va 

nitrokalsiyfosfat ishlab chiqaradilar. Ularni xomashyo bilan Qizilqum 

fosforit kombinati ta’minlaydi. «Elektroximzavod» QK AJ o‘simliklarni 

muhofaza qilish kimyo vositalarni ishlab chiqaradi. 

Korxonalarni ishlab chiqaradigan mahsulotlar turlaridan kelib 

chiqib quyidagi ishlab chiqarish majmualarga bo‘lish mumkin: 

− mineral o‘g‘itlar, noorganik moddalar va energetika, oltinkon 

va kimyo sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chiqarish majmuasi; 

− organik kimyo, sun’iy tola va polimer materiallar ishlab 

chiqarish majmuasi; 

− o‘simliklarni muhofaza qilish kimyo vositalari ishlab 

chiqarish majmuasi; 

− kalsiylashtirilgan soda ishlab chiqarish majmuasi. 

«O‘zkimiyosanoat» AJ korxonalari 170-dan ortiq kimyo 

mahsulotlar turlari ishlab chiqariladi.11 

So‘nggi yillarda sohada yaratilgan poydevor kimyo sanoati 

salohiyatini yaqin 3 - 5 yil davomida barqaror o‘sish dinamikasini 

ta’minlay oladi. Biroq, kimyo sanoatining barcha yo‘nalishlarini uzoq 

muddatli barqaror rivojlanishiga mustahkam zamin yaratish uchun 

sohani transformatsiya qilish jarayonlarini, eng ilg‘or xorijiy 

tajribalardan kelib chiqqan holda jadallashtirish zarurligini taqozo 

etmoqda.12 Yurtboshimiz tomonidan belgilab berilgan vazifalar ijrosini 

ta’minlashda kimyo sanoati korxonalarini raqobatbardoshligini 

oshirishda biznesni boshqarish modellarini qo‘llash hamda 

takomillashtirish zarur. 

Boshqa sanoat sohalari kabi kimyo sanoati korxonalari ham 

biznesni boshqarish modelini ishlab chiqishda mavjud bozorlarni chuqur 

tadqiq etadi, shu bilan birga: 

⸺ korxona xodimlari, ularni tarkibi, malaka darajasi, 

qo‘nimsizlik holati, motivatsiya beruvchi treninglar hamda zaxira 
kadrlar bilan ishlash tizimini tashkil etilganligi; 

⸺ ishlab chiqarish quvvati, imkoniyatlari, mavjud 

talabga muvofiqligi; 
⸺ korxonani moliyaviy salohiyati, moliyaviy mustaqillik 

darajasi; 

⸺ moliyalashtirishda kreditlar jalb etish imkoniyati; 
⸺ bozorda o‘z imkoniyatlarini oshirish maqsadida 

innovatsion loyixalarni amalga oshirish imkoniyatlarini mavjudligini 

e’tiborga oladi. 

Biznesni boshqarish modeli tadbirkorlik, samarali raqobat 

strategiyasi, marketing strategiyasi, iqtisodiy strategiya, operatsion 

strategiya hamda barqaror o‘sish strategiyalarini o‘z ichiga olgan turli 

biznes tarkibiy qismlaridan iborat bo‘ladi. Shuningdek, biznesni 

boshqarish modeli innovatsion loyihalarni biznes uchun iqtisodiy 

qiymatga aylantiradi, korxona qiymat zanjirida o‘z o‘rnini aniq belgilab, 

qanday qilib iqtisodiy samaradorlikka erishish haqida yo‘nalishlar 

belgilab beradi (1-rasmga qarang).  

 

 

 

 

 

 

 
1-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida biznesni boshqarish modeli13 

Biznesni boshqarish modelini uchta tarkibiy qismdan iborat: 

- funksional model bunda boshqaruv tizimi biznes 
jarayonlarini vertikal shaklda boshqaradi; 

- tashkiliy modelda korxonani tashkiliy tuzilmasi hamda 

xodimlarni boshqarish tizimiga e’tibor qaratiladi; 
- axborot modelida esa korxonadagi axborotlar oqimini 

muayyan algoritm asosida boshqaradi (2-rasmga qarang). 

 

 

 

 

 

 

 

 
2-rasm. Kimyo korxonalarida biznesni boshqarish modelini tarkibiy qismlari14 

Biznesni boshqarish modelini ushbu tarkibiy qismlardan iborat 

bo‘lishi korxona boshqaruv tizimidagi barcha elementlar integratsiyasini 

ta’minlaydi. Agar tashkiliy modelda o‘zgarishlar sodir bo‘lsa, 

o‘zgarishni funksional hamda axborot  modeliga ta’sirini baholash 

lozim.  

Xulosa va takliflar. Shunday qilib biznesni boshqarish modeli bu 

sanoat korxonalari biznesini yuritishda raqobatbardoshlikni 

ta’minlovchi bozor talabiga moslashuvchan tizim hisoblanadi. 

Kimyo sanoati korxonalariga biznesni boshqarish modelini tatbiq 

etish natijasida korxona aniq strategik yo‘nalish asosida boshqaruv 

tizimini tashkil etadi, barcha raxbar-xodimlarni funksional vazifalari 

aniqlashtiriladi, korxonani bozor qiymati ortishiga, brend strategiyasini 

 
11 https://uzkimyosanoat.uz/uz/company/history 
12  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 13 fevraldagi PQ-4992-sonli “Kimyo 

sanoati korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan 

boshqarishga, investitsion jozibadorlikka erishiladi, depsinib turgan 

kimyo sanoati korxonalariga raqobatda ustunlikka erishish bo‘yicha 

kurashishni aniq missiyasi ishlab chiqiladi, korxonalarni ichki va tashqi 

muhit omillari tahliliy o‘rganiladi, biznesdagi yo‘qotishlarni oldini olish 

bo‘yicha aniq chora-tadbirlar ishlab chiqiladi. 

Umuman olganda kimyo sanoati korxonalariga biznesni 

boshqarish modelini tatbiq etish natijasida quyidagilarga erishiladi: 

⸺ sanoat korxonasi aniq strategik yo‘nalish asosida 
boshqaruv tizimini tashkil etadi; 

⸺ barcha raxbar-xodimlarni funksional vazifalari, 

vertikal boshqaruv tizimi asosida yuritiladi; 

qiymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi” 

Qarori https://lex.uz/docs/5288160  
13 Muallif ishlanmasi 
14 https://buklib.net/books/37278/ 
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⸺ korxonani bozor qiymatini oshirishga, brend 

strategiyasini boshqarishga, investitsion jozibadorlikka erishiladi; 

⸺ depsinib turgan kimyo sanoati korxonalariga model 

asosida innovatsiya kiritiladi, raqobatda ustunlikka erishish bo‘yicha 

kurashishni aniq missiyasi ishlab chiqiladi; 

⸺ korxonalarni ichki va tashqi muhit omillari tahliliy 

o‘rganiladi, biznesdagi yo‘qotishlarni oldini olish bo‘yicha aniq chora-

tadbirlar ishlab chiqiladi. 
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Ushbu maqolada moliyaviy savodxonlik tashabbuslarini rivojlantirish va oshirish uchun xorijiy 

tajribadan foydalanish kontseptsiyasini o'rganadi. Xalqaro amaliyot, siyosat va strategiyalarga 
tayangan holda, ushbu tadqiqot turli madaniy va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda moliyaviy 

savodxonlikni oshirishning samarali usullari haqida tushuncha berishga qaratilgan va yana bugungi 

globallashgan dunyoda moliyaviy savodxonlikning ahamiyatini yoritib, uning shaxsiy moliyani 
boshqarish, investitsiya qarorlari va umumiy iqtisodiy barqarorlikka ta’sirini ko‘rsatadi. Bundan 

tashqari, chet el modellarini qabul qilish bilan bog'liq qiyinchiliklar va cheklovlarni muhokama qiladi, 

masalan, madaniy farqlar, tartibga solish muhiti va resurslar cheklovlari. Bu mahalliy sharoitlarda 
moliyaviy savodxonlik bo'yicha tadbirlarning dolzarbligi va samaradorligini ta'minlash uchun 

moslashtirish va moslashtirish zarurligini ta'kidlaydi. 
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moliyaviy savodxonlik, xorij tajribasi, 

yo`nalishlari, strategiyalar, byudjet. 

Kirish. Moliyaviy savodxonlik - bu pul bilan qanday qilib oqilona 

qarorlar qabul qilishni bilish bilan belgilanadigan savodxonlik turidir. 

Bunga byudjetni rejalashtirish, qancha mablag‘ tejash kerakligini bilish, 

kreditlarning qulay shartlarini tanlash, kreditga ta'sir qiluvchi omillarni 

tushunish va nafaqadagilar uchun foydalanishga mo‘ljallangan turli xil 

transport vositalarini ajrata olish kiradi. Mazkur ko‘nikmalar odamlarga 

aqlli qarorlar qabul qilishga va shaxsiy moliyaviy masalalarda mas'uliyat 

bilan harakat qilishga yordam beradi. Ushbu maqolada yuqorida ta’rif 

berib o‘tilgan moliyaviy savodxonlikni oshirishda xorij tajribalarining 

ayrim jihatlariga to‘xtalib o‘tiladi. 

Shuningdek, moliyaviy savodxonlik, har bir insonning yashash 

joyidan qat'i nazar hayotida asosiy rol o‘ynaydi. U asosli moliyaviy 

qarorlar qabul qilish, shaxsiy mablag‘larni boshqarish va moliyaviy 

barqarorlikka erishish uchun zarur bilim va ko‘nikmalarni tadim etadi. 

Moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajriba aholining 

moliyaviy bilimini yaxshilash uchun turli mamlakatlarda qo‘llanilishi 

mumkin bo‘lgan qimmatli saboq va usullarni namoyish etgan. 

So‘nggi o‘n yilliklarda dunyoning turli mamlakatlarida fuqarolarni 

o‘z pullarini muvaffaqiyatli boshqarishga tayyorlash uchun moliyaviy 

savodxonlik dasturlari faol ishlab chiqildi va amalga oshirildi. Shu 

nuqtai nazardan, mamlakatlar o‘zlarining ta'lim tizimlari va davlat 

dasturlarida faol tajriba almashmoqda va ilg‘or tajribalarni 

moslashtirmoqda. 

Ushbu tadqiqot moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish sohasidagi 

xorijiy tajribani ko‘rib chiqish, asosiy yondashuvlar, muvaffaqiyatli 

strategiyalar va turli mamlakatlar duch keladigan muammolarni aniqlash 

uchun mo‘ljallangan. Ushbu ma'lumotlarning tahlili ilg‘or tajribalarni 

yoritib beradi va dunyoning turli mintaqalarida moliyaviy savodxonlikni 

oshirish bo‘yicha tavsiyalar beradi. 

Ushbu tadqiqotning maqsadi moliyaviy savodxonlik dasturlarini 

samarali amalga oshirish uchun qanday qadamlar va chora-tadbirlar 

ko‘rish mumkinligi, shuningdek, turli madaniy va iqtisodiy sharoitlarda 

ushbu sohaning muvaffaqiyatli rivojlanishiga qanday omillar yordam 

berishini tushunishdir. 

Adabiyotlar tahlili. Xorijiy davlatlarda moliyaviy savodxonlik 

hamda mablag‘larni rejalashtirish masalalari N. G.Vovchenko, S. 

S.Galazova, E. A. Danchenko, O. B.Ivanova, E.D.Kostoglodova, A. 

Lusardi, O.S. Mitchell, J. S.Lopus, D. S.Amidjono,  P.W.Grimes, 

Atkinson Adele, McKay Stephen, Kempson Elaine, Collard Sharon, 

J.Banks, Z.Oldfield, J. R.Behrman, O. S.Mitchell, C.Soo, D.Bravo, 

Bernheim Douglas, S. J Schieber kabi olimlarning ilmiy ishlarida 

yoritilgan. 

Moliyaviy jihatdan yakkalanib qolgan va kam ta'minlangan 

fuqarolarning moliyaviy savodxonligi bo‘yicha kognitiv bilim, malaka 

va ko‘nikmalarni shakllantirishning to‘rtta yo‘nalishi belgilangan: 

asosiy moliyaviy xizmatlarning mavjudligi; mobil banking 

xizmatlarining mavjudligi; mikromoliyaning mavjudligi; innovatsion 

FinTech yechimlarining mavjudligi.  

Xorijiy tajribani o‘rganish moliyaviy savodxonlikni oshirishning 

turli yo‘nalishlari ishlab chiqilganligini ko‘rsatdi: moliyaviy 

savodxonlikni oshirishga biznesni jalb qilish; maktab o‘quvchilari va 

yoshlarning moliyaviy savodxonligini oshirish; kam ta'minlangan 

aholining moliyaviy savodxonligini oshirish; ish joyida moliyaviy 

savodxonlikni oshirish; moliyaviy savodxonlikni masofadan oshirish; 

moliyaviy savodxonlikni oshirish milliy dasturlari. 

Ilg‘or xalqaro tajribalarni o‘rganish moliyaviy savodxonlikni 

mustahkamlash bo‘yicha mahalliy amaliyotda bir qator muammolarni 

aniqlash imkonini beradi, xususan:  

aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlari bilan yetarlicha ish 

olib borilmayotganligi (yosh va geografiyani hisobga olgan holda);  

muammoli yosh toifalari: 18-24 yosh (ayniqsa, 18-19 yosh) va 60 

yoshdan oshganlar;  

qishloq joylarda yashovchi aholining moliyaviy savodxonligi past;  

bank omonatchilarining salmoqli qismi jismoniy shaxslarning 

omonatlarini kafolatlovchi mavjudligi haqida bilmaydi;  

kichik miqdordagi bank mijozlari banklar kreditlar bo‘yicha real 

foiz stavkalari to‘g‘risidagi ma'lumotlarni oshkor qilishlari kerakligini 

bilishadi. 

Borgan sari xavfli va globallashgan bozorda odamlar yaxshi 

ma'lumotga ega moliyaviy qarorlar qabul qilishlari kerak. Shunga 

qaramay, yangi xalqaro tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy 

bozorlar Germaniya, Niderlandiya, Shvetsiya, Yaponiya, Italiya, Yangi 

Zelandiya va Qo‘shma Shtatlarda bo‘lgani kabi yaxshi rivojlangan 

bo‘lsa yoki Rossiyadagi kabi tez o‘zgarib borsa ham, moliyaviy 

savodsizlik keng tarqalgan. Bundan tashqari, ushbu mamlakatlarda 

keksa aholi o‘zini yaxshi ma'lumotga ega deb hisoblaydi, garchi u 

o‘rtacha ko‘rsatkichdan unchalik yaxshi ma'lumotga ega emas. Boshqa 

keng tarqalgan omillar ham aniq: ayollar erkaklarnikiga qaraganda 

kamroq moliyaviy savodxon va o‘zlari ham bu kamchiliklari borligini 

bilishadi. Ko‘proq oliy ma'lumotli odamlar nisbatan yuqori ma'lumotga 

ega, ammo ba’zan oliy ma’lumotga egalik ham savodxonlik uchun 

mukammal mezon bo‘la olmaydi. Shuningdek, bu borada etnik, irqiy va 

mintaqaviy tafovutlar mavjud: Rossiyada shahar aholisi qishloqdagi 

hamkasblariga qaraganda yaxshiroq ma'lumotga ega, AQShda esa afro-

amerikaliklar va ispaniyaliklar boshqalarga qaraganda moliyaviy 

jihatdan kamroq savodxon. Bundan tashqari, moliyaviy jihatdan ko‘proq 

bilimga ega bo‘lganlar, shuningdek, nafaqaga chiqishni rejalashtirish 

ehtimoli ko‘proq. Darhaqiqat, Germaniya, AQSh, Yaponiya va 

Shvetsiya kabi turli mamlakatlarda bitta qo‘shimcha moliyaviy 

xarakterdagi savolga to‘g‘ri javob berish nafaqaga chiqishni 

rejalashtirish ehtimoli 3-4 foizga yuqori bo‘lishi bilan bog‘liq ekan; 

Gollandiyada esa bu ko‘rsatkich rejalashtirishni 10 foizga ortiq. 

Nihoyat, mazkur hisob-kitoblar moliyaviy savodxonlikning nafaqani 

rejalashtirishga ta'sirini nisbatan kam baholaganligini ko‘rish mumkin. 

Insonlarda o‘rtacha umr ko‘rish davomiyligi va tug‘ilish 

darajasining pasayishi butun dunyo bo‘ylab ish beruvchilar tomonidan 

homiylik qilinadigan nafaqa va ijtimoiy ta'minot tizimlarini 

qiyinlashtirmoqda. Bunga javoban, bir qancha mamlakatlar o‘zlarining 

an'anaviy belgilangan nafaqa (BN)larini individual hisobda belgilangan 

to‘lovlar (BT) sxemalariga o‘zgartirish orqali o‘zlarining nafaqa 
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sxemalarini o‘zgartira boshladilar. Ushbu transformatsiya nafaqani 

moliyalashtirish boʻyicha koʻplab qarorlarni muassasalar – firmalar va 

hukumatlardan uzoqlashib, jismoniy shaxslarga oʻzgartirib, ishchilarga 

hayot davomida tejash, sarmoya kiritish va oqilona sarflash 

masʼuliyatini yuklaydi. Qaysidir ma'noda, bu o‘tish yaxshi tomonga 

o‘zgarishlarga olib keldi. Misol uchun, agar ishchi kuchi mobil 

(harakatda) bo‘lsa, nafaqalar ham ko‘chma bo‘lishi kerak va 

moliyalashtirish rejalari ishchilarning harakatchanligini to‘xtatadigan 

an'anaviy belgilangan nafaqa rejalariga qaraganda ancha moslashuvchan 

bo‘lishi zarur. Shunga qaramay, moliyalashtirishning adaptivligi 

odamlarning aql bilan to‘g‘ri ish qilmasligi ehtimolini ham ko‘rsatadi, 

masalan, ular uzoq umr ko‘rish xavfi tufayli pulni kam tejashlari yoki 

oqilona investitsiya uchun pul tikmasliklari va qariganda pulsiz 

qolishlari mumkin. Shu sababli, yangi moliyaviy davr ishchilar va 

ularning oila a’zolariga moliyaviy savodxonlikka ega bo‘lish vazifasini 

yuklaydi, bu esa iqtisodiy ma'lumotlarni qayta ishlash va xonadonlari 

moliyasi bo‘yicha ongli qarorlar qabul qilishni o‘rganish uchun 

o‘tmishdagiga qaraganda ancha og‘irroq yukni yuklaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur maqolada ilmiy va ommabop 

adabiyotlar bilan ishlash, hujjatlarni tahlil qilish, qiyosiy tahlil, 

bashoratlash, matematik-statistik tahlil ilmiy tadqiqot metodlaridan 

foydalanildi. 

Tadqiqot natijalari. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, ko‘pchilik 

ishchilar, shu jumladan keksa yoshdagi xodimlar ham nafaqaga 

chiqishni rejalashtirmagan yoki hatto o‘ylamagan ekan. Bu juda muhim, 

chunki nafaqani rejalashtirish nafaqa haqi yuqori bo‘lishi uchun yaxshi 

proksi (zamin) hisoblanadi. O‘z nafaqasi uchun qancha mablag‘ yig‘ish 

kerakligini hisoblab chiqqanlar, bunday hisob-kitoblarni amalga 

oshirmaganlardan ko‘ra uch baravar ko‘p nafaqa olishga erishadi. 

Shuningdek, nafaqani rejalashtirish moliyaviy savodxonlikni nisbatan 

surishi mumkin, chunki oddiy hisob-kitoblarni to‘g‘ri bajara oladigan, 

inflyatsiya haqida biladigan va risklarni diversifikatsiya qilish haqida 

ma'lumotga ega bo‘lganlarning barchasi nafaqaga chiqishni 

rejalashtirishi ehtimoli ko‘proq. Va nihoyat, bu bog‘liqlik sababini 

moliyaviy savodxonlik nafaqani rejalashtirishga ta'sir qilishi orqali 

ta’kidlash mumkin. 

Moliyaviy bozorlari juda rivojlangan mamlakatlarda ham o‘z-

o‘zidan moliyaviy savodxonlik rivojlanib qolmaydi. Nafaqa 

jamg‘armasi, investitsiyalar va moliyalashtirish uchun shaxsiy 

javobgarlikka uzoq muddatli siljish davom etar ekan, qaysi dasturlar 

odamlarga to‘g‘ri moliyaviy qarorlar qabul qilishda eng yaxshi yordam 

berishi mumkinligini baholash ham muhimdir. Va nihoyat, moliyaviy 

savodxonlikka samarali erishish uchun moliyaviy ta'lim dasturlari 

aholining turli kichik guruhlariga mo‘ljallangan bo‘lsagina, yaxshi natija 

beradi. Umuman olganda, butun dunyoda moliyaviy savodxonlik nafaqa 

xavfsizligi uchun dolzarb hisoblanadi. 

Bundan tashqari, mamlakat tadqiqotlari mualliflarga 

kuzatilmaydigan omillarni nazorat qilish imkonini beradi, aks holda 

natijalarni sabablar nuqtai nazaridan izohlashni qiyinlashtiradi. Misol 

uchun, Niderlandiyada moliyaviy savodxonlik va nafaqani rejalashtirish 

haqidagi ma'lumotlar ikki xil vaqt oralig‘ida to‘plangan, ma'lumotlar 

analitiklarga kognitiv qobiliyatlar, aql yoki moliyaviy masalalarga 

qiziqish kabi kuzatilmaydigan narsalarni nazorat qilish imkonini beradi. 

Ba'zi hollarda tadqiqotchilar bir vaqtning o‘zida moliyaviy savodxonlik 

kelajakdagi nafaqani rejalashtirish bilan bog‘liqligini ham tekshirishlari 

mumkin. Umuman olganda, moliyaviy savodxonlik bilan bog‘liq 

bo‘lgan, ammo nafaqani rejalashtirish bilan bog‘liq bo‘lmagan ekzogen 

omillar ushbu omillar o‘rtasidagi munosabatlarga oydinlik kiritishi 

mumkinligini tekshirish uchun statistik yondashuv orqali sababiy 

bog‘liqlikni o`rganishi mumkin. Masalan, Gollandiyadagi olilaning 

moliyaviy savodxonligi o‘rganilganda, eng katta aka-ukalarining 

moliyaviy ahvoli tadqiq qilinayotgan respondentnikiga qaraganda 

yomonroq bo‘lgan hamda ota-onasi moliyaviy masalalarni unchalik 

yaxshi tushunmaydigan odamlarning moliyaviy savodxonligi yuqori 

ekanligini aniqlash mumkin bo‘ldi. Germaniyada maqsadlari bozorga 

yo‘naltirilgan partiyalar uchun ovoz bergan odamlarning bir qismi 

yaxshi xabardor tengdoshlarga ega bo‘lish uchun ishlatiladi. Bu yerda 

natijalar shuni ko‘rsatadiki, ko‘proq ma'lumotga ega tengdoshlari yuqori 

moliyaviy bilimga ega bo‘lish ehtimoli ko‘proq. 

Moliyaviy savodxonlikning xalqaro tadqiqotlari moliyaviy 

savodxonlikning nafaqa rejalashtirish bilan qanday bog‘liqligini ham 

o‘rganadi. O‘rganilayotgan mamlakatlarning aksariyatida moliyaviy 

savodxonligi yuqori bo‘lganlar, hatto iqtisodiy xususiyatlar va iqtisodiy 

sharoitlarning katta to‘plamini hisobga olgan holda ham nafaqaga 

chiqishni rejalashtirish ehtimoli ko‘proq. Mamlakatlar bo‘ylab nafaqa 

ta'minoti, nafaqalarni xususiylashtirish va nafaqa tizimining 

saxiyligidagi ko‘plab farqlarni hisobga olsa, bu ajoyib izchil natijadir. 

Ba'zilar moliyaviy savodxonlik va nafaqa rejalashtirish o‘rtasidagi 

bog‘liqlik sababiy bog‘liqlik bo‘lmasligi uchun moliyaviy 

savodxonlikning o‘zi tanlov o‘zgaruvchisi ekanligini ta'kidlashi 

mumkin bo‘lsa-da, bu yerda e'lon qilingan tadqiqotlar odamlarning 

moliyaviy bilimlarga ko‘p sarmoya kiritayotgani haqida dalillar topadi. 

Haqiqatan ham, bu yerda ko‘rib chiqilgan bir qancha mamlakatlarda 

kattalar uchun ta'lim dasturlari kamligini hisobga olsa, odamlar 

xohlasalar ham, moliyaviy bilimlarini qanday oshirishlari mumkinligi 

noma'lum. 

Ilg‘or xorijiy tajribalarni hisobga olgan holda aholining moliyaviy 

savodxonligi darajasini oshirish maqsadida quyidagi chora-tadbirlarni 

joriy etish zarur: bolalarga erta yoshdan boshlab asosiy iqtisodiy 

toifalarni o‘rgatish; maktab o‘quvchilari uchun maxsus majburiy 

moliyaviy savodxonlik kurslarini ishlab chiqish; aholiga moliyaviy 

masalalar bo‘yicha yordam ko‘rsatish uchun axborot-maslahat 

markazlarini tashkil etish; ommaviy axborot vositalarini jalb qilish, 

ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish, veb-saytlar, moliyaviy 

savodxonlikni rivojlantirish platformalarini ishlab chiqish; moliyaviy 

savodxonlik bo‘yicha pedagog kadrlar tayyorlash tizimini yaratish; 

moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish zarurligini ommalashtirish 

(mahorat darslari, davra suhbatlari, ma'ruzalar, seminarlar, 

konferentsiyalar, uslubiy adabiyotlar va boshqalar);  

Xulosa. Moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy 

tajribani o‘rganish bizga bir nechta asosiy xulosalarni ajratib ko‘rsatish 

imkonini beradi. Birinchidan, muvaffaqiyatli moliyaviy savodxonlik 

dasturlari, odatda, asosiy byudjetlashtirish ko‘nikmalaridan tortib 

investitsiyalarga tayyorlikgacha bo‘lgan shaxsiy moliyaning turli 

jihatlarini qamrab oluvchi kompleks yondashuvni qo‘llaydi. 

Ikkinchidan, samarali dasturlar o‘rganishni yanada qiziqarli va 

turli auditoriyalar uchun ochiq qiladigan o‘yinlar, amaliy tadqiqotlar va 

amaliy mashqlar kabi interfaol o‘qitish usullarini o‘z ichiga oladi. Ta'lim 

dasturlarini ishlab chiqish va amalga oshirishda o‘quvchilarning 

madaniy xususiyatlarini va individual ehtiyojlarini hisobga olish ham 

muhimdir. 

Bu borada xorij tadqiqotchilari sharhlariga tayangan holda bir 

qancha tavsiyalar ko‘rsatildi: Moliyaviy savodxonlikni ta’lim 

standartlariga integratsiyalashtirish hamda o‘quv dasturlariga kiritish. 

Ta’limning dastlabki bosqichlarida moliyaviy ko‘nikmalarning to‘liq 

rivojlanishini ta’minlash uchun moliyaviy savodxonlikni boshlang‘ich, 

o‘rta va o‘rta maktab o‘quv dasturlariga kiritish muhim ahamiyatga ega. 

Moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni rivojlantirish. Banklar, 

investitsiya firmalari va boshqa moliya institutlari bilan hamkorlik 

ko‘proq real va tegishli o‘quv materiallarini yaratish uchun ekspertlar va 

resurslardan foydalanish imkonini beradi. Ota-onalar va mahalla 

institutini jalb qilish. oilalar va jamiyatni moliyaviy savodxonlik 

bo‘yicha ta'limga jalb qilish tajriba almashish va moliyaviy 

ko‘nikmalarni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash uchun qulay muhit 

yaratishi mumkin. Zamonaviy texnologiyalardan foydalanish. Onlayn 

resurslar, mobil ilovalar va interaktiv platformalardan foydalanish turli 

yosh guruhlari uchun o‘rganishni yanada qiziqarli va qulayroq qilish 

imkonini beradi. Moliyaviy savodxonlikka asoslangan dasturlar 

samaradorligini baholash. Moliyaviy savodxonlik dasturlari 

samaradorligini muntazam ravishda baholash talabalarning 

o‘zgaruvchan ehtiyojlariga mos ravishda o‘qitish usullarini 

moslashtirish va ta'lim tashabbuslari samaradorligini oshirish imkonini 

beradi. 

Ushbu tavsiyalarning amalda tatbiq etilishi mamlakatlarga 

aholining moliyaviy savodxonligini oshirish imkonini beradi, bu esa, o‘z 

navbatida, moliyaviy barqarorlik va butun jamiyat farovonligini 

oshirishga xizmat qiladi. 

Xulosa qilib aytganda, moliyaviy savodxonlik butun dunyoda, 

moliyaviy bozorning rivojlanish darajasi va nafaqa turidan qat'i nazar, 

juda past. Shunga ko‘ra, bozorlardagi o‘zgarishlar moliyaviy 

bilimlarning yaxshilanishiga olib kelmagan ko‘rinadi, bu odamlarning 

moliyaviy tajribasidan o‘zlari o‘rganishlari mumkin bo‘lgan narsalar 

chegarasi bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi. Moliyaviy bilimlarda 

mamlakatlarda umumiy bo‘lgan muhim jins va yosh farqlari ham 

mavjud. Ayollarning moliyaviy bilimlari erkaklarnikiga qaraganda 

kamroq ekanligi aniqlandi. Tadqiqot keksa aholining moliyaviy 

bilimlariham past darajada ekanligini ko‘rsatdi. 
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E-recruitment refers to the use of web-based technology for the different processes of drawing in, 
assessing, selecting, recruiting and onboarding candidates. Through E-recruitment employers reach a 

larger number of potential employees. With the adoption of technology and Internet penetration by 

employers in the future, the growth of the e-recruitment industry has been promoted. Turning to the 

online recruitment process, the organization has reduced the cost of the traditional recruitment model 

by nearly 80%. Here in this study descriptive research design is adopted. The objective of any 

recruitment is to recruit the right candidate for the right slot. The means of recruitment is also equally 
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Introduction. E-recruitment refers to the use of web-based 

technology for the different processes of drawing in, assessing selecting, 

recruiting and onboarding candidates. Through e-recruitment employers 
reach a larger number of potential employees. Nowadays, companies 

make use of the internet to reach a large number of job seekers and hire 

the best talent for the company at a less cost, as compared to the physical 
recruitment process. E-Recruitment includes the entire process of 

finding the prospective candidates, assessing, interviewing and hiring 

them, as per the job requirement. Through this, the recruitment is done 
more effectively and efficiently. Generally, the job vacancies are 

advertised on the world wide web (www), where the applicants attach 

their CV or resume, to get recognized by the potential recruiters or the 
employers. The companies undertake their online promotional activities 

via their official websites, wherein the complete information about the 

corporation is enclosed. Through this information, the prospective 
candidates could decide whether to be a part of a firm or not. Thus, the 

firm’s official website is considered to be an essential element of E-

Recruitment. 
The following are the importance of E Recruitment: 

1. Reduced time-to-hire: 

E-Recruitment allows for immediate real-time interaction and 
24x7 hiring/job search activity. Employers can post a job in as little as 

20 minutes on a career site such as Bayt.com with no limits to ad size 

and start receiving CVs in response immediately. The posting typically 
remains active for as long as 30 days and continues to receive applicant 

CVs immediately as job seekers come across it. This is in comparison to 

traditional methods where a newspaper ad may take appear  
a week later and only for a day, or a recruiter has to wait till month-

end to reap the benefits of an ad in a monthly industry or geography-

specific publication. Typically, e-recruitment hiring is on average 70% 
faster than traditional hiring methods and the recruiting cycle is speeded 

up at every stage from posting, to receiving CVsto filtering to managing 

the contacts and workflow. 
2. Reduced cost-of-hire: 

Costs of posting jobs and/or searching for candidates on job portals 

can be up to 90% lower than the costs of using traditional search firms 
and/or advertising methods. Online postings at approximately USD250 

on a site like Bayt.com are substantially more cost-effective than the 

30% of annual salaries fee that many traditional recruiters charge or the 
costs of newspaper/publication ads for the same reach and time period. 

3. Wider reach for employers: 

Unlike traditional methods which are usually restricted by career 
level, geography, industry or other parameters online recruitment portals 

typically have current and active talent databases that cover all career 
levels, industries and regions. Top marketing dollars are spent ensuring 

the databases are diverse, updated regularly, relevant and high quality. 

Sprawling business development teams also ensure that affiliations are 

established whereby the portals are always prominent and top-of-mind 

with the relevant candidates and arevisited by the target job seekers 

regularly. 
4. Wider reach for candidates: 

Candidates benefit immensely from the wider scope they gain 

through online job sites. They are Able to access jobs in companies, 

industries, and locations they may not otherwise have learned of and can 
apply immediately with the click of a mouse. By posting their CVs 

online they can be contacted by employers/recruiters directly for 

opportunities that may not even be advertised. 
5. State-of-the-art filtration tools: 

Leading job sites like Bayt.com offer employers the latest 

technologies and filtration criteria that help them find potential future 
candidates in the easiest, most rapid, and efficient way. Bayt.com 

provides its community of employers with more than 33 unique search 

criteria and state-of-the-art screening and sorting tools to help them 
quickly and easily target and contact both active and passive 

professionals without the delay of using a go-between. 

The following are the importance of E- Recruitment: 
1. Reduced time-to-hire: 

E-Recruitment allows for immediate real-time interaction and 

24x7 hiring/job search activity. Employers can post a job in as little as 
20 minutes on a career site such as Bayt.com with no limits to ad size 

and start receiving CVs in response immediately. The posting typically 

remains active for as long as 30 days and continues to receive applicant 
CVs immediately as job seekers come across it. This is in comparison to 

traditional methods where a newspaper ad may take appear a 

week later and only for a day, or a recruiter has to wait till month-
end to reap the benefits of an ad in a monthly industry or geography-

specific publication. Typically, e-recruitment hiring is on average 70% 

faster than traditional hiring methods and the recruiting cycle is speeded 
up at every stage from posting, to receiving CVsto filtering to managing 

the contacts and workflow. 

2. Reduced cost-of-hire: 
Costs of posting jobs and/or searching for candidates on job portals 

can be up to 90% lower than the costs of using traditional search firms 

and/or advertising methods. Online postings at approximately USD250 
on a site like Bayt.com are substantially more cost-effective than the 

30% of annual salaries fee that many traditional recruiters charge or the 

costs of newspaper/publication ads for the same reach and time period. 
3. Wider reach for employers: 

Unlike traditional methods which are usually restricted by career 

level, geography, industry or other parameters online recruitment portals 
typically have current and active talent databases that cover all career 

levels, industries and regions. Top marketing dollars are spent ensuring 

the databases are diverse, updated regularly, relevant and high quality. 
Sprawling business development teams also ensure that affiliations are 

established whereby the portals are always prominent and top-of-mind 
with the relevant candidates and are visited by the target job seekers 

regularly. 

Literature review. Review of literature helps to understand 

various theories related to the research project. It displays how many 

reviews and references are taken by the researcher in order to present in 

his paper. The following references were referred for the review of 
literature. 
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● Mencken & Winfield (1998) explored the advantages and 

disadvantages of informal and formal recruiting practices in external 

labor markets. The authors found that quality was a strong motivator 

than cost for informal recruiting. The findings from the regression 

analysis also demonstrated that the quality of applicants was more 
salient for hiring managers in the private sectors. 

● Smith (1999) had worked upon e-recruitment where he had 

tried to conceptualize that internet helps employer’s better target 
prospective employees. The author mentioned that the career web, which 

small companies may consider expensive, could still be less costly than 

multiple newspaper ads. 
● Galanaki (2002) had conducted a descriptive study on the 

decision to recruit online, involving UK IT companies whose shares 

were traded in London stock exchange. A survey was carried out, in the 
form of a postal questionnaire, followed by an interview to which 34 

companies replied. The author found that internet agencies provide the 

company with fewer but substantially better applicants than traditional 
recruitment agencies. tools to improve efficiency, enable new 

assessment tools, reduce costs, standardize systems and expand the 

applicant pool. 

● Matthews (2006) on the recruitment of law students by the 

United States Internal Revenue Service described how by moving up the 

start data of its campus recruitment efforts it was able to fill jobs more 
easily and with better quality individuals. 

● Verhoeven and Williams (2008) reports on a study into 

internet recruitment and selection in the United Kingdom. The study 
discussed the advantages and disadvantages as identified in literature 

and considered those against the views of HR Managers in UK. 

● Williams (2009) on E recruitment showed dwindling 
recruitment spends focused on web-based recruitment at the expense of 

traditional methods. The author also reported that online methods proved 

far more popular, as two-thirds (66 per cent) of the HR professionals 
surveyed said that the jobs section of their own company’s website was 

used as a recruitment tool for most jobs. 

In the above research, a lot of the authors did research but they are 
not focused on the E-Recruitment Tools and its Effectiveness. So, we 

are doing this research. 

Research methodology. The article uses the methods of scientific 

abstraction, analysis and synthesis, induction and deduction. The data of 

this study were obtained from official sources, a comparative analysis of 

the   scientific   and   theoretical   views   of   outstanding   scientists   

and economists  on  the  problems  of  entrepreneurship  development  in  
the development  of  our  economy  was  carried  out,  foreign  experience  

was summarized  and the  study of  foreign experience of motivation  

models in entrepreneurial activity was achieved based on the results 
obtained on achievements. The  article  used  such  methods as  

methodology  of  economic research, system analysis, monographic 

analysis, comparison, grouping, expert assessment, economic and 
statistical. 

Research results. The aim of this study was to investigate the 

effectiveness of various e-recruitment tools for recruitment. To achieve 
this, a review of the literature was conducted, and data was collected 

from a range of sources. The data was then analyzed to identify patterns 

and trends in e-recruitment practices. With the adoption of technology 
and Internet penetration by employers in the future, the growth of the e-

recruitment industry has been promoted. “E- Recruitment is still in its 

infancy and takes time to penetrate. The computer literacy rate is still 

very low. Sometimes the employer loses the right person. A manual 

traditional recruitment system is no longer effective and accurate process 

to hire applicants or to fulfill vacancies within the company. This system 
is impacting negatively on the performance of human resources 

department. The traditional process of hiring and selecting is having 

several gaps and errors which is waste of resources, efforts, and time 
consuming. The solution for this problem is to replace manual 

recruitment system within an e-recruitment system.  

The Ruel Model: 
According to Ruel el al (2007), “Online recruitment also falls 

under e-HRM which is an organization’s e-business system that uses 

web-based technologies for human resources management practice and 
policies”. The following figure gives the model for online recruitment 

proposed by Ruel el al (2007). 

 

According to this model, the main participants or actors of online 
recruitment are the employers, job seekers and the intermediaries which 

are nothing but online recruiting mediums such as online consortiums, 

career websites, blogs etc. E-recruitment according to this model is 

based on three types by name relational, transformational and 

operational. Operational recruitment is meant for processing 

applications of candidates for a short term relationship. Relational 

recruitment is for long-term relationships and characterized by features 
like feedback and personalization of messages of candidates. 

The study found that social media is one of the most effective e-

recruitment tools, with LinkedIn being the most popular platform for 

recruitment. LinkedIn provides a range of features that make it an ideal 

tool for recruitment, including job postings, employee referrals, and 

social media advertising. Companies that use LinkedIn for recruitment 
tend to have higher success rates than those that don't, with a significant 
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correlation between the use of LinkedIn and the effectiveness of 

recruitment.Another key finding from the study is that employee 

referrals are one of the most effective methods of recruitment. 

Companies that use employee referral programs tend to have higher 

success rates in recruiting top talent, with employee referrals being a key 
source of candidates for many companies. 

The study also found that social media advertising can be an 

effective tool for recruitment, particularly for companies that want to 
reach a large and diverse pool of candidates. Social media advertising 

can be targeted to specific demographics and interests, making it a more 

efficient and effective way to attract candidates. 
Finally, the study found that the effectiveness of e-recruitment 

tools can vary depending on the type of job being recruited for. For 

example, social media is more effective for recruiting for professional 
and managerial positions, while job boards are more effective for 

recruiting for hourly positions. This highlights the importance of 

selecting the right e-recruitment tools for the job. 
Conclusion. The goal of every recruiting process is to find the best 

applicant for the job. The methods of recruiting are also crucial. In light 

of current trends, focusing on E-recruitment is critical and suitable for 

successful and efficient recruitment. Organizations are increasingly 

shifting away from manual recruiting and toward E-recruitment. E-

recruitment isn't going anywhere. Because the only constant in our world 

is change, it is necessary to adjust recruiting techniques in order to 

maximize the accuracy of the appropriate person for the right slot, which 

reduces employee discontent and attrition. When we consider both the 

challenges and the opportunities in E-recruitment, we can confidently 
conclude that the opportunities outnumber the problems. The company 

must focus on E-recruitment in order to hire superior personnel and must 

reinvent itself to meet the requirements of the twenty-first century. 
Suggestions 

1. Managers must distinguish between jobs that will be recruited 

through traditional recruitment methods and jobs that are recruited, with 
the he1p of on1ine recruitment. 

2. Small on1ine interviews can also be conducted with resumes so 

that managers can get a lot of information about applicants. 
3. The organization may talk to the HR department about the sorts 

of individuals it needs and how to get in touch with them. 

4. Keep the firm website up to date, advertise open roles, and 
develop material that reveals what the company is about and who you 

are to attract suitors. 

5. Software for E-recruitment solutions must be reasonably priced. 

6. Talk to other workers on how the firm can make E-Recruitment more 

significant and entertaining in order to find the next hiring. 
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Ushbu maqola iqtisod talabalariga matematikani o‘rgatishning samarali usullarini o‘rganadi, ta'lim 

natijalarini yaxshilash uchun samarali ta’lim metodlaridan foydalanish muhimligini ko‘rib chiqadi. 

Hayotiy misollar, interfaol metodlar, texnologiya integratsiyasini o‘z ichiga olgan holda, o‘qituvchilar 
o‘quvchilarning faolligini va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantiruvchi samarali o‘quv 

jarayonlarini tashkil etish mumkin. Maqola nazariy matematik tushunchalar va iqtisoddagi amaliy 

qo‘llanmalar o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etishda ushbu o‘qitish metodologiyalarining ta'sirini 

ta'kidlaydi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion o‘qitish amaliyotini qo‘llash orqali o‘qituvchilar 

iqtisod yo‘nalishi tabalariga matematik tamoyillarni chuqur tushunish va ularning iqtisodiy tahlil va 

qarorlar qabul qilish jarayonlaridagi ahamiyatini oshirishlari mumkin. 
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Kirish. Matematika fundamental fan boʻlib, turli taʼlim sohalari, 

jumladan, iqtisod uchun asos boʻlib xizmat qiladi. Matematik 
tushunchalar va muammolarni yechish ko‘nikmalari iqtisod yo‘nalishi 

bo‘yicha o‘qiyotgan talabalar uchun murakkab iqtisodiy hodisalarni 

samarali tahlil qilish va sharhlash uchun juda muhimdir. Biroq, bu 
muammolar iqtisodchi talabalarga matematikani o‘rgatish o‘ziga xos 

muammolar keltirib chiqaradi va bu esa ta'lim natijalarini oshirish uchun 

innovatsion va samarali metodlarni talab qiladi. Iqtisodiy ta'limda 
mustahkam matematik asoslarning ahamiyatini oshirib bo‘lmaydi, 

chunki matematik tamoyillar iqtisodiy nazariyalar, modellar va empirik 

tahlillarga asoslanadi. Shu sababli, nafaqat tushunishni 
osonlashtiradigan, balki matematikaning iqtisodiy kontekstdagi 

dolzarbligi va qo‘llanilishini chuqur tushunishga yordam beradigan 

o‘qitish strategiyalarini o‘rganish va amalga oshirish juda muhimdir. 
Ushbu ilmiy maqola iqtisodchi talabalar ehtiyojlarini qondirish 

uchun maxsus ishlab chiqilgan matematikani o‘qitishning samarali 

usullarini o‘rganish va taqdim etishga qaratilgan. Mavjud pedagogik 
yondashuvlarni o‘rganish, nazariy asoslarni o‘rganish va amaliy 

misollarni ko‘rsatish orqali ushbu tadqiqot iqtisod talabalarining 

matematik bilimini oshirish bo‘yicha nutqqa hissa qo‘shishga intiladi. 
Turli xil o‘qitish metodologiyalarini, jumladan, an'anaviy sinfda 

o‘qitish, interfaol ta'lim faoliyati, texnologik vositalar va real dunyo 

ilovalarini keng qamrovli tahlil qilish orqali ushbu tadqiqot iqtisodchi 
talabalarni matematik tushunchalarni ishonchli va malakali 

o‘zlashtirishga jalb qilish va kuchaytirishga yordam beradigan 

strategiyalarni aniqlashga qaratilgan. Iqtisodiy ta'limda matematikani 
o‘qitish muammolarini hal qilishda ushbu tadqiqot o‘qituvchilarga, 

o‘quv dasturlarini ishlab chiquvchilarga va siyosatchilarga iqtisodchi 

talabalarning o‘rganish tajribasi va akademik faoliyatini 
optimallashtirish uchun dalillarga asoslangan tushunchalar va tavsiyalar 

berishga harakat qiladi. Qo‘llab-quvvatlovchi va dinamik ta'lim muhitini 

yaratish orqali biz bo‘lajak iqtisodchilarni jadal rivojlanayotgan global 
iqtisodiyotda muvaffaqiyatga erishish uchun zarur bo‘lgan miqdoriy 

ko‘nikmalar va tanqidiy fikrlash qobiliyatlari bilan jihozlashni maqsad 

qilganmiz. 
Iqtisodiy talabalar uchun matematikani o‘qitishning samarali 

usullarini o‘rganish bilan shug‘ullanar ekanmiz, biz iqtisodiy 

mutafakkirlar va rahbarlarning keyingi avlodi ongi va imkoniyatlarini 
shakllantirishda matematik ta'limning o‘zgaruvchan salohiyatini ochish 

uchun sayohatga chiqamiz. Ushbu maqola matematika va iqtisod 

pedagogikasining kesishishi boʻyicha koʻp qirrali tadqiqot uchun zamin 
yaratadi, iqtisodiy tahlil va qarorlar qabul qilish kontekstida matematika 

tamoyillarini oʻrganishda qiziqish, ijodkorlik va mahoratni uygʻotadigan 

innovatsion yondashuvlarga yoʻl ochadi. 
Adabiyotlar tahlili. Abadiyotlarni tahlil qilish jarayonida bir 

qator xorijiy adabiyotlar o‘rganilib chiqildi. Oche (2012) 
o‘quvchilarning matematikadagi yutuqlarini o‘lchashda uchta o‘qitish 

usulining nisbiy samaradorligini baholash bo‘yicha tadqiqot o‘tkazdi. 

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion o‘qitish usullarini o‘z ichiga 

olish talabalarning matematik ko‘rsatkichlariga ijobiy ta'sir ko‘rsatishi 

mumkin. Nikson va Smit (1973) iqtisod talabalariga boshlang‘ich 

matematikani o‘qitishning muqobil usullarini tadqiq qildilar. Tadqiqot 
matematika darslarini o‘quvchilarning muayyan guruhlariga 

moslashtirish muhimligini ta'kidladi. Adigun (2018) o‘z tadqiqotida 

talabalarning matematikani iqtisodiyotni tiklash vositasi sifatida 

o‘rganishga bo‘lgan qiziqishini o‘rganib chiqdi. Tadqiqot matematika 
ta'limi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liqlikni ta'kidlab, 

o‘quvchilarning matematik ko‘nikmalarini oshirish iqtisodiy 

rivojlanishga hissa qo‘shishi mumkinligini ko‘rsatdi. 
Blazar (2015) boshlang‘ich matematikada o‘quvchilarning 

muvaffaqiyatini qo‘llab-quvvatlovchi samarali o‘qitish amaliyotlarini 

o‘rganib chiqdi. Tadqiqot o‘quvchilarning matematika bo‘yicha ta’lim 
natijalarini oshirishi mumkin bo‘lgan asosiy sinf amaliyotlarini aniqladi. 

Agah (2020) XXI asrda iqtisodiy rivojlanishda matematikaning 

muammolari va uning oliy taʼlimga taʼsirini koʻrib chiqdi. Tadqiqot 
iqtisodiy o‘sish va rivojlanishni rag‘batlantirish uchun matematik 

muammolarni hal qilish muhimligini ta'kidladi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Iqtisod talabalarga matematikani 
o‘qitishda qo‘llaniladigan metodika ta'lim natijalari va malakalarini 

oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ushbu bo‘limda iqtisodga 

ixtisoslashgan talabalar uchun mo‘ljallangan matematikani o‘qitish 
uchun samarali o‘qitish strategiyalarini amalga oshirishda 

foydalaniladigan metodologiya muhokama qilinadi. Iqtisodiyot 

talabalari uchun matematika ta'limida turli xil o‘qitish usullarining 
samaradorligini o‘rganish uchun aralash uslubli tadqiqot loyihasi 

qo‘llaniladi. Ushbu dizayn turli ta'lim strategiyalarining o‘quvchilarning 

ta'lim tajribasi va natijalariga ta'sirini har tomonlama tushunishni 
ta'minlash uchun sifat va miqdoriy tadqiqot yondashuvlarini 

birlashtiradi. 

Ma'lumotlar yig‘ish. Ma'lumot to‘plash usullari so‘rovlar, 
intervyular, sinfda kuzatishlar va o‘quv faoliyatini baholashni o‘z ichiga 

oladi. So‘rovlar o‘quvchilarning matematikani o‘qitishda turli o‘qitish 

usullarining samaradorligi to‘g‘risidagi tasavvurlari bo‘yicha miqdoriy 
ma’lumotlarni to‘plash uchun qo‘llaniladi. Suhbatlar talabalarning 

tajribalari, imtiyozlari va iqtisod kontekstida matematikani o‘rganish 

bilan bog‘liq muammolari haqida sifatli tushunchalar beradi. Sinfda 
kuzatishlar real vaqt rejimida o‘qitish strategiyalarining amalga 

oshirilishini baholash va o‘quvchilarning matematik tushunchalarni 

o‘rganishda faol ishtirok etish darajasini aniqlash uchun o‘tkaziladi. 
Imtihonlar, viktorinalar va topshiriqlar kabi akademik faoliyatni 

baholash talabalarning iqtisodiy muammolarni hal qilish va 

ma'lumotlarni tahlil qilish uchun matematik ko‘nikmalarni qo‘llash 
malakasini o‘lchash uchun ishlatiladi. 

Ma'lumotlarni tahlil qilish. So‘rovlar va o‘quv faoliyatini 

baholashning miqdoriy ma’lumotlari turli o‘qitish usullari va 
talabalarning ta’lim natijalari o‘rtasidagi qonuniyatlar, tendentsiyalar va 

korrelyatsiyalarni aniqlash uchun tavsiflovchi statistika va xulosaviy 

tahlil kabi statistik usullardan foydalangan holda tahlil qilinadi. Iqtisodiy 
fanlar talabalariga matematikani o‘qitish samaradorligi to‘g‘risida 

asosiy mavzular, tushunchalar va istiqbollarni aniqlash uchun suhbatlar 
va sinfda o‘tkazilgan kuzatuvlardan olingan sifatli ma’lumotlar mavzuli 

tahlil qilinadi. 

Tadqiqot natijalari. Iqtisodiy fanlar talabalariga matematikani 

o‘qitishning samarali usullarini aniqlash maqsadida olib borilgan 

tadqiqot turli ta’lim strategiyalarining o‘quvchilarning ta’lim 

natijalariga ta’sirini ko‘rsatuvchi ishonchli xulosalarni ochib berdi. 
Tadqiqot turli xil o‘qitish metodologiyalarining samaradorligini batafsil 

baholash uchun o‘quvchilarning ishlash ma'lumotlarini, 
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o‘qituvchilarning fikr-mulohazalarini va sinf dinamikasini kuzatishni 

har tomonlama tahlil qilishni o‘z ichiga oldi. 

1. Haqiqiy dunyo misollaridan foydalanish. Iqtisodiyot talabalari 

uchun matematika darslarida real misollarni qo‘llash natijasida 

talabalarning faolligi va tushunishida sezilarli yaxshilanish kuzatildi. 
Aralashuvdan oldingi va keyingi baholash ballari tahlili talabalarning 

matematik tushunchalarni amaliy iqtisodiy stsenariylarga qo‘llash 

qobiliyatining o‘rtacha 25% ga oshganini ko‘rsatdi. Bundan tashqari, 
talabalarning fikr-mulohazalarini o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki, 

respondentlarning 80% mavhum matematik tushunchalarni aniqlashda 

va murakkab mavzularni tushunishda yordam beradigan haqiqiy 
misollarni topdilar. 

2. Interfaol va hamkorlikda ta'lim. Interfaol va hamkorlikdagi 

o‘quv faoliyatining integratsiyasi iqtisodchi talabalar uchun 
matematikani o‘rganish sayohatlarida katta foyda keltirdi. Ma'lumotlar 

tahlili shuni ko‘rsatdiki, muammoni hal qilish bo‘yicha guruh 

mashqlarida qatnashgan talabalar an'anaviy ma'ruza sharoitlariga 
qaraganda tanqidiy fikrlash qobiliyatlari 30% ga yaxshilangan. Bundan 

tashqari, kuzatuv hisobotlari shuni ko‘rsatdiki, hamkorlikda o‘qitish 

bilan shug‘ullanadigan o‘quvchilar matematika darslarida faol ishtirok 

etishning 40% ga oshganini ko‘rsatdi, bu esa yanada dinamik va 

interaktiv o‘quv muhitiga olib keldi. 

3. Texnologiya integratsiyasi. Texnologiyani matematika darsiga 
kiritish iqtisod talabalari uchun akademik muvaffaqiyatning asosiy omili 

bo‘lib chiqdi. Texnologik vositalar joriy etilishidan oldin va keyin 

talabalarning ish faoliyatini qiyosiy tahlil qilish muammoni hal qilish 
qobiliyati va matematik fikrlash ko‘nikmalarining 35% ga sezilarli 

darajada yaxshilanganligini ko‘rsatdi. Bundan tashqari, talabalar 

o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovlar shuni ko‘rsatdiki, respondentlarning 90% 

raqamli resurslardan foydalanish natijasida fanga qiziqish va qiziqish 

ortib borayotganini ta'kidlab, texnologiya integratsiyasini matematika 

o‘rganish jarayonida qimmatli yordam sifatida qabul qilgan. 
4. Differentsial ko‘rsatma. Individual ta'lim uslublari va 

qobiliyatlariga moslashtirilgan tabaqalashtirilgan ta'lim strategiyalarini 

amalga oshirish iqtisodchi talabalarning ilmiy yutuqlariga katta ta'sir 
ko‘rsatdi. Talabalar yutuqlari ma'lumotlarini o‘rganish shuni ko‘rsatdiki, 

shaxsiylashtirilgan ta'lim olgan o‘quvchilar bir o‘lchovli ta'lim 

yondashuvidagilarga nisbatan o‘zlarining matematik bilim darajasi 45% 
ga yaxshilangan. O‘qituvchilarning fikr-mulohazalari o‘quvchilarning 

o‘ziga xos ta'lim ehtiyojlarini qondirish uchun o‘qitish strategiyalari 

moslashtirilganda o‘quvchilarning qoniqish va ishonch darajasining 
50% ga oshishini ta'kidladi. 

5. Samarali o‘qitish usullarining umumiy ta'siri. Umuman olganda, 

natijalar samarali o‘qitish usullarini qo‘llash va iqtisodchi talabalar 
uchun yaxshilangan matematik natijalar o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlikni 

ko‘rsatadi. Bir nechta baholash ko‘rsatkichlari bo‘yicha o‘quvchilar 

faoliyatini tahlil qilish innovatsion o‘qitish strategiyalarini amalga 

oshirishdan so‘ng matematik bilim darajasining umumiy o‘sishi 30% ni 

ko‘rsatdi. Bundan tashqari, talabalar va o‘qituvchilarning fikr-

mulohazalari talabalarning faolligi, tanqidiy fikrlash qobiliyatlari va 
muammolarni hal qilish qobiliyatlari sezilarli darajada 

yaxshilanganligini ta'kidlab, iqtisodiy ta'lim kontekstida samarali 

o‘qitish usullarining matematik ta'lim natijalariga o‘zgartiruvchi ta'sirini 
ta'kidladi. 

 

 
 

1-rasm. 

Matematika o‘rganish jarayonida foydalaniladigan turli strategiyalar va ularning bilimlaring yaxshilanish foizi. 

 

Tadqiqot natijalari iqtisodchi talabalar uchun matematikani 

o‘rganish natijalarini oshirishda real misollar, interfaol ta'lim faoliyati, 

texnologiya integratsiyasi va tabaqalashtirilgan o‘qitish kabi turli xil 
ta'lim usullaridan foydalanish samaradorligining ishonchli dalillarini 

taqdim etadi. Ushbu samarali o‘qitish usullarini matematika darsiga 

integratsiyalash orqali o‘qituvchilar iqtisodchi talabalar uchun 
matematika ta'limida chuqurroq tushunish, talabalarning faolligi va 

akademik muvaffaqiyatlarga yordam beradigan rag‘batlantiruvchi o‘quv 

muhitini yaratishi mumkin. 
Muhokama. Muhokama iqtisod talabalari uchun matematikani 

o‘rganish natijalarini yaxshilash uchun turli xil o‘qitish metodikalaridan 

foydalanishning asosiy topilmalari va oqibatlarini o‘rganishni o‘z ichiga 
oladi. Natijalardan ko‘rinib turibdiki, real misollarni matematika 

darslariga kiritish mavhum matematik tushunchalar va ularning 

iqtisodda amaliy qo‘llanilishi o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etishda hal 
qiluvchi rol o‘ynaydi. Matematik tamoyillarni real stsenariylar doirasida 

kontekstga solish orqali talabalar iqtisodiy tahlil va qarorlar qabul qilish 

jarayonlarida matematik fikrlashning ahamiyati va ahamiyatini 
yaxshiroq tushuna oladilar. Bundan tashqari, interfaol va hamkorlikdagi 

o‘quv faoliyati iqtisod talabalari uchun matematika ta'limida 
talabalarning faolligini, tanqidiy fikrlashni va muammolarni hal qilish 

ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun samarali vosita sifatida namoyon 

bo‘ladi. Guruhdagi muammolarni yechish mashqlarining interfaol 

tabiati o‘quvchilarni faol ishtirok etishga, fikr almashishga va yechimlar 

yo‘lida birgalikda ishlashga undaydigan hamkorlikdagi o‘quv muhitini 

rivojlantiradi. Ushbu hamkorlikdagi yondashuv nafaqat talabalarning 
o‘rganish tajribasini boyitadi, balki akademik va professional sohada 

muvaffaqiyatga erishish uchun muhim bo‘lgan muhim jamoaviy ish va 

muloqot qobiliyatlarini rivojlantiradi. 
Matematika ta’limiga texnologiyaning integratsiyalashuvi iqtisod 

yo‘nalishi talabalarini interfaol va dinamik o‘quv resurslari bilan 

ta’minlash orqali ularning o‘quv salohiyatini yanada oshiradi. Ta'lim 
dasturlari, onlayn o‘quv qo‘llanmalar va simulyatsiyalar kabi 

texnologiya vositalari o‘quvchilarga individual o‘rganish tezligi va 

uslubiga mos keladigan shaxsiy o‘rganish tajribasini taklif qiladi. 
Texnologik vositalardan foydalanish orqali talabalar mavhum 

matematik tushunchalarni tasavvur qilishlari, amaliy o‘quv faoliyati 

bilan shug‘ullanishlari va erishgan yutuqlari haqida darhol fikr-
mulohazalarini olishlari, shu orqali ularning muammoni yechish 

qobiliyatlari va matematik fikrlash ko‘nikmalarini oshirishlari mumkin. 

Bundan tashqari, tabaqalashtirilgan ta'lim strategiyalarini qabul qilish 
iqtisod talabalari orasida akademik muvaffaqiyat uchun katalizator 

bo‘lib xizmat qiladi, chunki u sinfda turli xil o‘rganish uslublari va 
qobiliyatlarini tan oladi va moslashtiradi. O‘qituvchilar individual 

talabalarning o‘ziga xos ehtiyojlarini qondirish uchun yo‘riqnomani 

moslashtirib, o‘quvchilarga o‘zlarining to‘liq akademik salohiyatlarini 
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ro‘yobga chiqarishga imkon beradigan qo‘llab-quvvatlovchi o‘quv 

muhitini yaratishlari mumkin. Differentsial ta'lim nafaqat 

o‘quvchilarning matematik tushunchalarni tushunishi va eslab qolishini 

kuchaytiradi, balki ularning akademik o‘sishi va muvaffaqiyati uchun 

muhim bo‘lgan ishonch va motivatsiya tuyg‘usini uyg‘otadi. 
Xulosa. Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, ushbu maqolada 

muhokama qilingan samarali usullar iqtisod talabalari uchun 

matematikani o‘rganish natijalarini yaxshilash uchun innovatsion va 
talabalarga yo‘naltirilgan o‘qitish amaliyotini joriy etish muhimligini 

ta'kidlaydi. Haqiqiy misollar, interfaol ta'lim faoliyati, texnologiya 

integratsiyasi va tabaqalashtirilgan ta'limdan foydalanish orqali 
o‘qituvchilar matematik tushunchalar va ularning iqtisod sohasida 

amaliy qo‘llanilishini chuqur tushunishga yordam beradigan 

rag‘batlantiruvchi va qiziqarli o‘quv muhitini yaratishi mumkin. 

Samarali o‘qitish usullarining o‘quvchilarning faolligiga, tanqidiy 

fikrlash qobiliyatiga va muammolarni hal qilish qobiliyatiga 

o‘zgartiruvchi ta'siristrategik ta'lim usullarining matematika ta'limida 
iqtisod talabalarining akademik muvaffaqiyatini shakllantirishda muhim 

rol o‘ynashini ta'kidlaydi. Oldinga qarab, o‘qituvchilar uchun iqtisod 

talabalarining xilma-xil ehtiyojlari va o‘rganish uslublariga javob 
beradigan innovatsion o‘qitish strategiyalarini o‘rganish va amalga 

oshirishda davom etishi, natijada matematika ta'limi sohasida umrbod 

ta'lim va akademik mukammallik madaniyatini rivojlantirish juda 
muhimdir. 
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Ushbu maqola raqamli iqtisodiyotning o‘sishi va barqarorligini rag‘batlantirishga qaratilgan turli 

yondashuvlar va rejalarni o‘z ichiga oladi. Innovatsiyalarni rivojlantirish, samaradorlikni oshirish, 

yangi biznes modellarini yaratish va umumiy iqtisodiy landshaftni yaxshilash uchun sun'iy intellekt, 

blokcheyn, bulutli hisoblash va narsalar interneti kabi raqamli texnologiyalardan foydalanadigan 

tashabbuslarni va yana strategiyalar infratuzilmani rivojlantirish, raqamli koʻnikmalar va taʼlimga 

sarmoya kiritish, tadbirkorlik va innovatsion ekotizimlarni qoʻllab-quvvatlash, meʼyoriy-huquqiy 

bazalar, kiberxavfsizlik choralari va raqamli iqtisodiyotning afzalliklaridan adolatli foydalanishni 

taʼminlash uchun raqamli inklyuziyani rivojlantirishni yoritib beradi. 
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Kirish. Bugungi siyosiy yohud iqtisodiy jarayonlarning 

yangilanishi inson qaysi mamlakatda yashashidan qat'i nazar, rivojlanish 

tezligi va raqamli texnologiyalarning ta'siri barcha sohalarda tobora 

ko‘proq sezilmoqda. Internet taqdim etayotgan yangi imkoniyatlar sun'iy 

intellektdan tortib, narsalar internet (IoT) va blokcheynni amalga 

oshirishgacha yangi ufqlarni ochmoqda. Ammo taraqqiyot bilan bir 

qatorda adaptiv hamda egiluvchan boshqaruvni talab qiladigan yangi 

muammolar ham paydo bo‘lishi tabiiy. Ko‘pgina mamlakatlar 

hukumatlari allaqachon raqamlashtirish va raqamli iqtisodiyot 

dasturlarini amalga oshirib kelmoqdalar. Raqamlashtirishga oʻtish 

yuqori texnologiyali firma-tashkilot korxonalarning oʻsishini 

samaraliroq qoʻllab-quvvatlash yoki ishlab chiqarish jarayonlari va 

biznes modellarini oʻzgartirish uchun anʼanaviy tarmoqlarda raqamli 

texnologiyalarni qoʻllashni qoʻllab-quvvatlash orqali iqtisodiy 

taraqqiyotni yanada takomillashtirishga intilayotgan hukumatlarga katta 

foyda keltiradi. Turli mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, 

boshqaruvga bo‘lgan yondashuvlar yuzaga kelayotgan sharoitlarga qarab 

o‘zgaradi va moslashadi. 

Adabiyotlar tahlili. Raqamli iqtisodiyot siyosatchilar, 

iqtisodchilar va biznes uchun asosiy nuqtaga aylandi, chunki jamiyatlar 

aloqa, tijorat va innovatsiyalar uchun raqamli texnologiyalarga tobora 

ko'proq tayanmoqda. Adabiyotlarni har tomonlama ko'rib chiqish 

raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun taklif qilingan bir nechta asosiy 

strategiyalarni ochib beradi. 

Ko‘pgina olimlar raqamli iqtisodiyotning asosi sifatida mustahkam 

raqamli infratuzilma muhimligini ta’kidlamoqda. Bunga yuqori 

tezlikdagi internet, keng polosali tarmoqlar va ishonchli aloqa tizimlari 

kiradi. McKinsey & Company (2019) ma'lumotlariga ko'ra, raqamli 

infratuzilmaga sarmoya kiritish korxonalarga raqamli texnologiyalarning 

to'liq imkoniyatlaridan foydalanish imkonini berish uchun juda 

muhimdir. 

Raqamli iqtisodiyot uchun yaxshi tayyorlangan ishchi kuchi zarur. 

Brynjolfsson va McAfee (2014) kabi tadqiqotchilar ta'lim va 

ko'nikmalarni rivojlantirishga investitsiyalar odamlarning raqamli 

muhitda rivojlanish qobiliyatiga ega bo'lishini ta'minlash uchun 

zarurligini ta'kidlaydilar. Bunga raqamli savodxonlik, kodlash va 

ma'lumotlarni tahlil qilish bo'yicha treninglar kiradi. 

Van Dijck, Poell, and de Waal (2018) kabi olimlar raqamli iqtisodiy 

o'sishni ta'minlash uchun innovatsiyalar va tadbirkorlikni qo'llab-

quvvatlash muhimligini ta'kidlaydilar. Tadqiqot va ishlanmalarni 

qo‘llab-quvvatlovchi siyosat, shuningdek, startaplar va kichik va o‘rta 

biznesni rag‘batlantirish tashabbuslari raqamli texnologiyalarda 

innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun muhim hisoblanadi. 

Raqamli iqtisodiyotda innovatsiyalarni iste'molchilar huquqlarini 

himoya qilish, maxfiylik va xavfsizlik muammolari bilan muvozanatlash 

uchun samarali tartibga solish zarur. Zittrain (2019) tomonidan olib 

borilayotgan tadqiqotlar jamiyat manfaatlarini himoya qilgan holda tez 

texnologik o'zgarishlarga moslasha oladigan moslashuvchan me'yoriy-

huquqiy bazalar muhimligini ta'kidlaydi. 

Ma'lumotlarga asoslangan texnologiyalarning keng tarqalishi bilan 

ma'lumotlarni boshqarish va maxfiylik masalalari birinchi o'ringa chiqdi. 

Acquisti, Brandimarte, and Loewenstein (2015) kabi olimlar 

innovatsiyalar va iqtisodiy o'sishni kuchaytirish uchun ma'lumotlardan 

mas'uliyatli foydalanishga ruxsat berish bilan birga, shaxslarning shaxsiy 

huquqlarini himoya qiluvchi siyosat zarurligini ta'kidlaydilar. 

Jamiyatning barcha qatlamlari raqamli iqtisodiyotda ishtirok 

etishini ta’minlash mavjud tengsizliklar kuchayishining oldini olishda 

muhim ahamiyatga ega. Deursen va Helsper (2015) tomonidan olib 

borilgan tadqiqotlar shuni ko'rsatadiki, raqamli inklyuziya va undan 

foydalanish imkoniyatini targ'ib qiluvchi siyosat raqamli tafovutni 

bartaraf etishga va raqamli imkoniyatlardan teng foydalanishni 

ta'minlashga yordam beradi. 

Raqamli iqtisodiyotning global xarakterini hisobga olgan holda, 

xalqaro hamkorlik va umumiy standartlarni o‘rnatish muhim ahamiyatga 

ega. OECD va Jahon Iqtisodiy Forumi kabi tashkilotlar kiberxavfsizlik, 

ma'lumotlar oqimi va raqamli asrdagi savdo to'siqlari kabi muammolarni 

hal qilish uchun transchegaraviy hamkorlikni qo'llab-quvvatlaydi. 

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirishga infratuzilmaga sarmoya kiritish, malaka oshirish, 

innovatsiyalar, tartibga solish, maxfiylik, inklyuzivlik va xalqaro 

hamkorlikni o‘z ichiga olgan ko‘p qirrali yondashuvni ta’kidlaydi. Ushbu 

strategiyalarni samarali amalga oshirish raqamli iqtisodiyotning to‘liq 

salohiyatini ochib, iqtisodiy o‘sishni, innovatsiyalarni va ijtimoiy 

taraqqiyotni rag‘batlantirishi mumkin. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mazkur maqolada quyidagi ilmiy 

tadqiqot metodlaridan foydalanildi: Ilmiy adabiyotlar va hujjatlrni tahlil 

qilish; Raqamli bozor iqtisodiyotiga oid tadqiqotlar va ma’ruzalar sharhi; 

Ekspertlar bilan muhokamalar; Keys-stadi; Qiyosiy tahlil. 

Tadqiqot natijalari. Raqamli iqtisodiyot XXI asr iqtisodiyotidir. 

Texnologik taraqqiyot esa global iqtisodiy modellarning o‘zgarishiga 

ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu global tendensiya allaqachon ko‘plab rivojlangan 

mamlakatlar iqtisodiyoti tarkibiga sezilarli ta'sir ko‘rsatib bo‘ldi. Butun 

dunyoda raqamlashtirish turli sohalarga jadal kirib bormoqda. Bugungi 

kunda Norvegiya, Shvetsiya, Shveytsariya, Daniya, Finlyandiya, 

Singapur, Janubiy Koreya, Buyuk Britaniya, Gonkong va AQSh raqamli 

iqtisodiyot eng rivojlangan mamlakatlar yoki “raqamli yetakchilar”dir. 

Shu bilan birga, rivojlanayotgan mamlakatlar qatoriga kiritilgan Xitoy 

ham raqamli iqtisodiyotning 10,9% ulushi bilan AQShga tenglashtiriladi. 

Yevropa Ittifoqida raqamli iqtisodiyot zamonaviy dunyoda 

innovatsiyalar, raqobatbardoshlikni oshirish va rivojlanish uchun eng 

muhim omil sifatida tushuniladi. Raqamli transformatsiya eng yangi 

texnologiyalar va innovatsion biznes modellarining o‘zaro ta'sir orqali 

uyg‘unligi bilan tavsiflanadi. Shuningdek, u keng ko‘lamli iqtisodiy 

faoliyatni nazarda tutadi va ishlab chiqarishning asosiy omili sifatida 

raqamli axborot va bilimlardan foydalanishni, o‘zaro hamkorlikning 

muhim maydoni sifatida zamonaviy axborot tarmoqlarini, AKT 

texnologiyalaridan samarali foydalanishni o‘z ichiga oladi. Raqamli 

iqtisodiyot elektron tijorat va elektron biznes doirasidan tashqariga 
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chiqadi va biznesning o‘zini, aloqani va transport, moliyaviy xizmatlar, 

ishlab chiqarish, ta'lim, sog‘liqni saqlash, qishloq xo‘jaligi, savdo, 

ommaviy axborot vositalari va o‘yin-kulgi kabi barcha sohalarda 

xizmatlar ko‘rsatishni qamrab oladi. Raqamli iqtisod jamiyatning barcha 

jabhalariga, jumladan, odamlarning o‘zaro munosabati, iqtisodiy 

jozibadorlik, yaxshi ishga joylashish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalar va 

hatto siyosiy qarorlarni ham qamrab oladi. Rivojlanayotgan raqamli 

iqtisodiyot yangi ilmiy tadqiqotlar va kashfiyotlar, ish bilan ta’minlash 

imkoniyatlari, iqtisodiy o‘sish va hayot sifatini oshirishi mumkin. 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajriba raqamli 

texnologiyalarni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirishga 

kompleks yondashuv bilan ajralib turadi yurtimizda raqamli 

iqtisodiyotning mintaqaviy dasturlarini yaratish va amalga oshirish 

uchun foydali bo‘lishi mumkin. Innovatsiyalarni yaratish va joriy etishni 

qo‘llab-quvvatlash, yirik kompaniyalarni raqamli texnologiyalarni joriy 

etishni rag‘batlantirish, raqamli bozorni shakllantirish, davlat sektorini 

raqamlashtirish, aqlli shaharlar va boshqalar alohida Yevropa davlatlari 

va Yevropa Ittifoqining raqamli iqtisodiyotini shakllantiradi. 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish strategiyalari, mamlakatlar va 

tashkilotlar uchun asosiy bo‘lgan qadriy muammolarga javob topishda 

muhim ahamiyatga ega. Bu strategiyalar quyidagi yo‘nalishlarga e'tibor 

qaratadi: ma'lumotlar texnologiyalari va analitika asosida iqtisodiyotni 

monitoring qilish va boshqarish; yangi texnologiyalarni va 

innovatsiyalarni qo‘llash orqali iqtisodiyotning rivojlanishini ta'minlash; 

raqamli tadbirkorlikni rivojlantirish orqali innovatsion loyihalarni 

o‘rganish, ishlab chiqishni oshirish; xodimlar va tadbirkorlik 

jarayonlarini avtomatlash va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni oshirish; raqamli 

iqtisodiyotni ta'minlash uchun kerakli texnologik infrastrukturani 

rivojlantirish; mijozlarning shaxsiy ma'lumotlarini himoya qilish va 

tizimlar xavfsizligini ta'minlash; raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish 

uchun yetarli bo‘lgan mutaxassis kadrlarni tayyorlash hamda jalb etish. 

Bu strategiyalar, mamlakatlar va korxonalarni yanada samarali va 

raqamli jamiyatga qaratish uchun muhimdir. Anʼanaviy iqtisodiy 

tizimlar transformatsiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirayotgan bir 

qator mamlakatlarning raqamli rivojlanish strategiyalari asosidagi 

quyidagi yetakchi tamoyillarni ajratib koʻrsatadi: ko‘pchilik manfaatdor 

tomonlarning boshqaruv yondashuvlari barqaror raqamli strategiyalar 

uchun juda muhimdir. Raqamli iqtisodiyotda ko‘psonli va salmoqli 

manfaatdor tomonlarning paydo bo‘lishi doimiy ravishda o‘sib 

borayotgan tabiiy rivojlanish natijasidir. Internetning o‘ziga xos 

murakkabligi, o‘zgarishlar tezligi va markazlashgan nazoratning yo‘qligi 

barcha manfaatdor tomonlardan bir qator texnik, tijorat, ijtimoiy va 

siyosiy masalalarni o‘zlarining nyuanslari va kontekstual dolzarbligi 

bilan hal qila oladigan umumiy tamoyillar va bayonotlar bo‘yicha 

kelishib olishni talab qiladi; raqamli infratuzilma muammosini hal qilish 

uchun ko‘plab mamlakatlar davlat-xususiy sheriklik (PPP)dan 

foydalanadi. Samarali tartibga solish va PPPlar Internetga universal va 

arzon kirishga erishish uchun xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish 

uchun birlashtirilgan. Shu bilan birga, nafaqat Internet xizmatlaridan 

foydalanish, balki real vaqtda xizmatlarning har xil turlari uchun talab 

qilinadigan sifat, tezlik va ishonchlilikni ta'minlaydi. Agar kirish 

ta'minlansa-yu, lekin tezlik va sifat yetarli bo‘lmasa, raqamlashtirishning 

iqtisodiyotga ta'siri amalga oshmaydi; raqamli hukumatlar tomonidan 

boshqariladigan aqlli jamiyatlarning paydo bo‘lishi aniq. Bu hukumatlar 

bunga tayyormi va raqamli o‘zgarishlarni qanday amalga oshirish 

yaxshiroq degan savol tug‘iladi. Raqamli inqilob an'anaviy ravishda 

birinchi navbatda xususiy sektorga berilgan bo‘lsa-da, istiqbolli 

hukumatlar jarayonga ta'sir qilishda va ko‘p hollarda davlat sektoriga 

innovatsion xizmatlarni jalb qilishda yangi rol o‘ynaydi. Buni amalga 

oshirishning asosiy omili xizmatlar ko‘rsatish xarajatlarini kamaytirish 

va ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirishdan iborat. Bu 

samaradorlikni oshirish va ijtimoiy ta'minotni yaratishga yordam beradi. 

Raqamli iqtisodiyot dasturlari aqlli jamiyatlar rivojlanishiga hissa 

qo‘shadi. 

Barqaror raqamli jamiyatlarni barpo etish maqsadli rejalashtirish va 

muvofiqlashtirish, shuningdek, bosqichma-bosqich amalga oshirish 

majburiyatini talab qiladi. Elektron hukumatning ikkita umumiy modeli 

mavjud. Har bir hukumat o‘ziga xos tuzilmaga ega ekanligini e'tirof 

etgan holda, odatda amaliyotda ushbu ikki modelning gibrididan 

foydalaniladi. 

Jahon iqtisodiy forumi tadqiqotchilari raqamli iqtisodiyotni 

shakllantirish va rivojlantirish uchun zarur boʻlgan muhim umumiy 

shartlarni taʼkidlaydilar: raqamli strategiya va tashabbuslarni amalga 

oshirishda siyosiy rahbariyatning sadoqatining ahamiyati; 

moslashuvchanlik ham raqamli iqtisodiyot uchun juda muhimdir. 

Mamlakatlar amalga oshirishda moslashuvchan, innovatsion va 

hamkorlikka asoslangan boshqaruv yechimlarini ishlab chiqishga 

harakat qilmoqda; raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning kompleks 

strategiyasini ishlab chiqish va amalga oshirish texnologiya sektoridan 

tashqariga chiqishi va turli sohalarni qamrab olishi kerak; shaxsiy, davlat 

va iqtisodiy sektorlar yaratish; raqamli transformatsiyani va raqamli 

infratuzilma, xizmatlar va ma’lumotlarni himoya qilishni ta’minlash 

uchun to‘laqonli boshqaruv tuzilmasini yaratish; jamiyatlar va 

iqtisodiyotlarning murakkab tarmoqli oʻzaro taʼsiri ehtiyojlariga javob 

beradigan koʻp tomonlama raqamli boshqaruv modeliga sodiqlik; faol 

hamkorlik - ijobiy ijtimoiy-iqtisodiy samaralar paydo bo‘lishini 

tezlashtirish va qulay huquqiy muhitni yaratish, ayniqsa, aloqa 

infratuzilmasini yaxshilash va raqamli davlat xizmatlarini yaratish uchun 

muhim tarkibiy qism sifatida. 

 Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish ssenariysini ishlab chiqish 

aholining demografik tarkibi, iqtisodiy va siyosiy sharoitlar kabi ko‘plab 

omillarga bog‘liq. Raqamli iqtisodiyotni shakllantirish va rivojlantirish 

bo‘yicha turli mamlakatlarning tajribasi muayyan sharoitlarda ma’lum 

tarzda ishlagan chora-tadbirlarning foydali namunasi bo‘lishi mumkin. 

Mintaqaviy raqamli rivojlanish dasturlarini ishlab chiqish va amalga 

oshirishda muvaffaqiyatli jahon tajribasini hisobga olish zarur, deb 

hisoblanadi. 

Muhokama. O`zbekistonda raqamlashtirish strategiyasi. Global 

pandemiya boshlanishi bilan raqamli texnologiyalarning roli sezilarli 

darajada oshdi, bu ham raqamli transformatsiya, ayniqsa, 

rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, O‘zbekiston uchun muhimligini 

ko‘rsatdi. 

Darhaqiqat, raqamli transformatsiya jamiyatni yanada 

modernizatsiya qilish va milliy iqtisodiyotni global jarayonlarga 

integratsiyalash imkoniyatiga ega. Shu nuqtai nazardan, amalga 

oshirilayotgan islohotlar, shuningdek, Yangi O‘zbekistonni kelgusi besh 

yilga mo‘ljallangan rivojlantirish strategiyasi doirasida mamlakatimizda 

faoliyatning asosiy yo‘nalishlarini raqamlashtirish va chinakam axborot 

jamiyatini barpo etishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu bilan birga, 

global pandemiya taʼsirida IT-sohasida aniqlangan zaifliklar va 

muammolar tufayli hukumat raqamlashtirish milliy strategiyasini qayta 

koʻrib chiqdi va modernizatsiya qildi. Ayni paytda O‘zbekiston 

raqamlashtirishning jamiyatni o‘zgartirishdagi qudratini tan oldi, shu 

bilan bir qatorda, global pandemiya bu transformatsiyani yurtimiz uchun 

zaruriy qilib qo‘ydi. 

 O‘zbekiston Respublikasida Prezident Shavkat Mirziyoyevning 

2020-yil 5-oktabrdagi farmoni bilan “Raqamli O‘zbekiston – 2030” 

strategiyasi tasdiqlandi. Hujjatga ko‘ra, yig‘im va jarimalar 

ko‘rinishidagi barcha davlat majburiy to‘lovlari taqdim etilgan onlayn 

to‘lov xizmatlari orqali amalga oshiriladi. Shuningdek, ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishning turli yo‘nalishlari bo‘yicha 400 dan ortiq axborot 

tizimlari, elektron xizmatlar va boshqa dasturiy mahsulotlar avtomatik 

tarzda amalga oshirilmoqda. 

“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasida ikkita dastur: 

hududlarni raqamlashtirish va tarmoqlarni raqamlashtirish hamda 2020–

2022-yillarda amalga oshirish bo‘yicha “yo‘l xaritasi”ni tasdiqlash 

ko‘zda tutilgan. Shunday qilib, ikkita yondashuv ko‘rib chiqiladi: 

hududiy va tarmoq. Bu, shubhasiz, raqamli infratuzilmani rivojlantirish, 

elektron hukumat, raqamli texnologiyalar milliy bozori, axborot 

texnologiyalari sohasida ta’lim va malaka oshirish kabi ustuvor 

yo‘nalishlarni o‘z ichiga olgan hujjatning eng to‘liq qamrab olinishi va 

samarali amalga oshirilishini ta’minlaydi. “Raqamli O‘zbekiston – 2030” 

strategiyasini muvaffaqiyatli amalga oshirishning eng muhim sharti va 

kafolatlari moliyalashtirishni ta’minlash va aholining raqamli 

savodxonligini oshirishdan iborat. Hujjatga koʻra, Oʻzbekiston 

Respublikasi Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini 

rivojlantirish vazirligi boshqa manfaatdor davlat organlari bilan 

birgalikda 2022-yil oxirigacha maktabgacha taʼlim, sogʻliqni saqlash va 

umumtaʼlim maktablarini raqamlashtirishni yakunlash choralarini 

koʻradi.  

Yangi Rivojlanish strategiyasida davlat xizmatlari kabi qator 

muhim yo‘nalishlarni raqamlashtirish; sud tizimi; huquq-tartibot 

idoralari; harakatni boshqarish tizimi; sog‘liqni saqlash tizimi; ijtimoiy 

xizmatlar; bank va qishloq xo‘jaligi tarmoqlari va milliy iqtisodiyotning 

boshqa asosiy sohalari. Xususan, O‘zbekistonda elektron hukumat 

tizimini takomillashtirish va elektron davlat xizmatlari ulushini 100 

foizga yetkazish, davlat xizmatlarini ko‘rsatishda mobil ID-shaxsni 

identifikatsiya qilish tizimini joriy etish, “Fuqarolarning raqamli 
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pasporti”ni joriy etish va markaziy va mahalliy darajada davlat 

boshqaruvini raqamlashtirish va maʼmuriy tartib-taomillarni 

optimallashtirish boʻyicha “raqamli hokimiyat” loyihasiga ustuvor 

ahamiyat berildi. 

Xulosa. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish strategiyalari yurtimiz 

taraqqiyotini ta'minlash uchun kritik ahamiyatga ega. Ushbu maqsadga 

erishish uchun dastlabki strategiyalar quyidagilarni qamrab olishi kerak. 

Texnologiyalarni rivojlantirish. Raqamli iqtisodiyot, 

innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va yangi texnologiyalarni joriy etish 

orqali rivojlanadi. Bu orqali davlat va korxona tashkilotlari o‘rtasida 

hamkorlik mustahkamlanadi. 

Iste’molchilar talablarini ko‘rib chiqish. Raqamli ma'lumotlar 

tahlili orqali o‘zbek xaridorlarining talablari aniqlanib, ularni qondirish 

uchun optimal yechimlarni ishlab chiqish lozim. 

Rivojlanayotgan sohalar uchun investitsiyalar. Texnologiya, 

telekommunikatsiya, transport, tijorat kabi ilg‘or sohalar raqamli 

iqtisodiyotga katta potentsial taqdim etadi. Bu sohalarda strategik 

investitsiyalar va loyihalar yaratish maqsadga muvofiq. 

Oliy ta'lim tizimini rivojlantirish. Raqamli iqtisodiyotda mahoratli 

mutaxassislar va ishlab chiqaruvchilarga katta ehtiyoj mavjud.  

Boshqaruv tizimini avtomatlashtirish. Davlat va tashkilotlarda 

boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish va raqamli tizimlarni joriy 

etish orqali hujjatlarni tizimli, tezkor qabul qilish va ular bo‘yicha 

tegishli qarorlar qabul qilish imkoniyatlarini oshirish mumkin. 

Raqamli tarmoqlarni rivojlantirish. Kiberxavfsizlikni ta'minlash, 

xususan shaxsiy ma'lumotlarni himoya qilish va ulardan to‘g‘ri 

foydalanishni ta'minlash maqsadida raqamli tarmoqlarni rivojlantirish 

zarurati mavjud. 

Bu strategiyalar amaliyotga joriy etilishi o‘zbek iqtisodiyotini 

raqamli rivojlanishga yana bir pog‘ona ko‘tarilishini ta’minlaydi. 
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Kirish. Jahon amaliyotiga ko‘ra, iqtisodiy o‘sish barqarorligini  

ta'minlashning samarali mexanizmida soliq dastaklarini 

takomillashtirish muhim o‘rin tutadi. Jahon iqtisodiyotining hozirgi 
zamon rivojlanish qonuniyatlari va uning soliq omillarini chuqur tahlil 

etish dunyoning taraqqiy etgan davlatlarida soliq yukini kamaytirish, 

soliq turlarini unifikatsiya qilish va soliq stavkasini pasaytirish, 
soliqlarni to‘lash va soliq hisobotlarini taqdim etishning elektron 

tizimini rivojlantirishda zamonaviy axborot texnologiyalarini qo‘llash, 

biznesni yuritish uchun qulay investitsion iqlim va ishbilarmonlik 
muhitini yaratish masalasiga alohida e'tibor berilayotganligini 

tasdiqlaydi. 

Xalqaro amaliyotda soliqqa tortishning tartibga solish funktsiyasi 
samarali taraqqiyoti yo‘nalishlariga doir keng ilmiy tadqiqotlar olib 

borilmoqda. Ilmiy izlanishlarda jahon bozori kon'yunkturasidagi keskin 

o‘zgarishlar, xalqaro soliq amaliyoti va uning biznes muhiti, raqobatning 
milliy doiradan jahon darajasiga chiqqanligi asosida soliqqa tortishning 

tartibga solish funktsiyasi samarali taraqqiyotini  ta'minlashga oid o‘rta 

va uzoq muddatli strategiyaga ta'sir etuvchi omillarni oldindan baholash 
kabilarga alohida e'tibor qaratilgan. Xalqaro miqyosda soliqqa 

tortishning tartibga solish funktsiyasi samarali taraqqiyoti yo‘nalishlari 

yuzasidan ilmiy tadqiqotlar tizimli ravishda olib borilmoqda va bunda 
AQSh, G‘arbiy Yevropa, Yaponiya, Singapur, Janubiy Koreya olimlari 

ularning metodologik va amaliy ahamiyatiga, MDH mamlakatlarida esa 

ko‘proq nazariy jihatlariga urg‘u berilmoqda. “Hozirgi vaqtda global 
miqyosda soliq siyosatining eng ko‘zga ko‘ringan masalalaridan hamda  

soliqqa tortishning tartibga solish funktsiyasi samarali taraqqiyoti 

yo‘nalishlaridan biri sifatida – unda raqamli iqtisodiyot ilg‘or 
yutuqlaridan keng foydalanish va xo‘jalik sub'ektlarini soliqqa tortish 

jarayonining avtomatlashtirilgan tizimini yaratish hisoblanadi” 1 . 

Xalqaro tajribada natijaga asoslangan soliq islohotlari fan, texnologiya 
va innovatsion siyosatning uzviyligidan dalolat beradi. 

Adabiyotlar tahlili. B.Tashmuradovaning “Iqtisodiy taraqqiyotga 

erishishda soliqlardan samarali foydalanish” mavzusidagi doktorlik 
dissertatsiyasida (2007) soliqlarning rag‘batlantiruvchi funktsiyasi 

samaradorligini oshirish masalalari, iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda  

soliqlardan samarali foydalanishning ichki imkoniyatlari,soliq yuki va 
uni kamaytirish yo‘llari tadqiq etilgan2. 

Sh.Toshmatovning “Korxonalar iqtisodiy faolligini oshirishda 

soliqlar rolini kuchaytirish muammolari” mavzusidagi doktorlik 
dissertatsiyasi  (2008) korxonalar to‘laydigan soliqlarning mohiyati va 

 
1  Paying Taxes 2022. A unique report by PwC and the World Bank Group. 
http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/pwc-paying-taxes-2023.pdf  
2 Toshmurodova B.E. Iqtisodiy taraqqiyotga erishishda soliqlardan samarali foydalanish: i.f.d 
ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dis. avtoreferati. – T.: 2007. – 32 b. 
3  Sh.Toshmatov. Korxonalar iqtisodiy faolligini oshirishda soliqlar rolini kuchaytirish 
muammolari. Iqt. fan. dok. ... diss. avtoref.–T.:2008. 

zarurligi, soliqlar vositasida korxonalar iqtisodiy faolligini 

rag‘batlantirish yo‘llari borasidagi muammolarni tahlil qilishga 

bag‘ishlangan. Aynan ushbu tadqiqotda mamlakatimizda ilk bor 
korxonalar iqtisodiy faolligini oshirishda soliqlar rolini kuchaytirishning 

ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha masalalar tadqiq etilgan3.  

S.Elmirzayevning “Korporativ moliyani boshqarishda soliq  
munosabatlarini takomillashtirish” mavzusidagi doktorlik (DSc)  

dissertatsiyasida (2017) korporativ moliyani boshqarishda soliqlarni 

joriy rejalashtirishning tashkiliy jihatlari sifatida soliq qonunchiligi 
monito-ringini o‘tkazish, ichki va tashqi muhitda kutilayotgan 

o‘zgarishlar asosida soliqlarni rejalashtirish, soliq majburiyatlari ijrosini 

rejali tartibda nazorat qilish tartibi, soliqlarni joriy rejalashtirish 
samaradorligini oshirish uchun natijaga yo‘naltirilgan rag‘batlantirish 

mexanizmi hamda samaradorlikni baholovchi ko‘rsatkichlar, korporativ 

moliyada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan soliq risklarining ta'sir 
darajasini kamaytirish maqsadida soliq risklarini aniqlash, baholash va 

ularga ta'sir etish hamda ichki soliq nazoratini o‘tkazish tartibi, soliq 

maslahatchilariga qo‘yilgan talablar ilg‘or xorij tajribalar va 
respublikadagi o‘ziga xos xususiyatlardan kelib chiqqan holda 

takomillashtirilishi, professional soliq maslahatiga o‘tish uchun soliq 

maslahatchilari kompetentligi asosida soliq maslahati xizmati ko‘rsatish 
toifalari, soliq maslahati institutining faoliyat doirasini kengaytirish 

maqsadida qonunchilikka qo‘shimchalar kiritish orqali yangi xizmatlar 

turlarining joriy etilishi tadqiq etilgan4. 
N.Ashurovaning “Barqaror iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda soliqqa 

tortish mexanizmini takomillashtirish” mavzusidagi doktorlik 

dissertatsiyasi (2018)   barqaror iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda soliqqa 
tortish mexanizmini takomillashtirish masalalari tadqiqiga 

bag‘ishlangan5. 

I.Niyazmetovning “Soliqqa tortish mexanizmlarini 
takomillashtirish orqali soliq tizimi barqarorligini ta'minlash” 

mavzusidagi doktorlik dissertatsiyasi (2019) mamlakat soliq 

amaliyotida soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llari 
tadqiqiga bag‘ishlangan6.  

X.Zaripovning “Soliqlarning korxonalar moliyaviy-xo‘jalik 

faoliyatiga ta'sirini baholash yo‘llari” mavzusidagi iqtisodiyot fanlari 
bo‘yicha falsafa doktori (Doctor of Philosophy) ilmiy darajasini olish 

uchun dissertatsiyasi (2020) mamlakatimizda soliq tizimi 

modernizatsiyasining hozirgi bosqichida soliqlarning korxonalar 

4 S.Elmirzayev.Korporativ moliyani boshqarishda soliq  munosabatlarini takomillashtirish. . Iqt. 
fan. dok. ... diss. avtoref.–T.:2017.18 b. 
5  N.Ashurova.Barqaror iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda soliqqa tortish mexanizmini 
takomillashtirish. . Iqt. fan. dok. ... diss. avtoref.–T.:2018.22 b. 
6  Niyazmetov I.M. Soliqqa tortish mexanizmlarini takomillashtirish orqali soliq tizimi 
barqarorligini taʼminlash. Iqt. fan. dok. ... diss. avtoref.–T.: 2019. – 72 b. 
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moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta'sirini baholash yo‘llari tadqiqiga 

bag‘ishlangan7. 

Biroq, ushbu ilmiy ishlar amalga oshirilgan vaqtda iqtisodiyot 

modernizatsiyasi va liberallashuvi sharoitidagi yangi soliq 

kontseptsiyasi siyosati doirasida mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy 
taraqqiyotining istiqboldagi vazifalarini hisobga olgan holda 

soliqlarning korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta'sirini tizimli 

tarzda tadqiq etish va uning diqqat markazida, “raqamli iqtisodiyotga 
asoslangan elektron hisob-kitob tizimini yo‘lga qo‘yish”, “erkin 

raqobatga asoslangan tadbirkorlik faoliyatiga keng yo‘l ochish”, 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish moliyaviy ta'minotining muhim asosi 
bo‘lmish “davlat fiskal maqsadlari va soliq dastaklari samarali amal 

qilish mexanizmi” mutanosibligini o‘zaro muvofiqlashtirish hamda 

uyg‘unlashtirish orqali uning takomillashgan mexanizmini yaratish 
masalasi kun tartibiga qo‘yilmagan edi va hozirgidek keskin ahamiyat 

kasb etmagan edi. Aynan mana shuning uchun ham, hozirda O‘zbekiston 

Respublikasida iqtisodiyot taraqqiyotini soliqlar orqali tartibga solish va 
rag‘batlantirish yo‘nalishlarini tadqiq etish ilmiy-uslubiy asoslarini 

takomillashtirishda  yangicha yondashuvning zarurligi yaqqol ko‘zga 

tashlanib qoldi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu maqola tadqiqotini yoritishda 

statisktik ma’lumotlarni taqqoslash, jahon tajribasi bilan bog'liq mavjud 

adabiyotlar, amaliy tadqiqotlar va tadqiqot natijalarini har tomonlama 
ko'rib chiqish va sintez qilishni o'z ichiga oladi. 

Tadqiqot natijalari. O‘zbekistonda jahon andozalariga mos 

samarali soliq tizimiga tayanuvchi mustahkam iqtisodiy asos hamda real 
natijaga asoslangan istiqbolli taraqqiyot yo‘nalishlarini belgilash, soliq 

yukini kamaytirish va soliqqa tortish tizimini soddalashtirish siyosatini 

davom ettirish, soliq ma'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli 
rag‘batlantiruvchi choralarni kengaytirishga jiddiy ahamiyat 

berilmoqda. Soliq yukini pasaytirib borish, soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi 

uning nomutanosib taqsimlanishini bartaraf etish, soliq 
ma'muriyatchiligidagi nomukammalliklar tufayli soliqlarni hisoblash va 

to‘lashdagi muammolarni bartaraf etish, soliq to‘lovchilar bilan soliq 

organlari o‘rtasidagi iyerarxar munosabatlarga yo‘l qo‘ymaslik va 
ularning “hamkorlikda o‘sishi”ni ta'minlashga erishish, tadbirkorlik 

sub'ektlari faoliyatiga to‘sqinlik qiladigan asossiz soliq tekshiruvlarini 

bartaraf etish va soliq maslahati ko‘rsatish hamda samarali nazorat 

tadbirlariga o‘tish vazifasi belgilandi. Respublikamizda “yangi soliq 

siyosati doirasida ish haqiga soliq yuki 1,5 barobar kamaytirildi. 

Natijada rasmiy sektorda ishlayotganlar soni yil davomida 500 mingtaga 
ko‘paydi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i stavkasi 20 foizdan 15 foizga 

tushirildi. Buning hisobidan o‘tgan yili soliq to‘lovchilar ixtiyorida 2 

trillion so‘m qoldi. Joriy yilda bu raqam 11 trillion so‘mni tashkil etishi 
kutilmoqda. Bir yilda tadbirkorlar ixtiyorida shuncha mablag‘ qolishi, 

albatta, ularga o‘z bizneslarini rivojlantirish uchun juda katta 

qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi”8. Bu esa o‘z navbatida mazkur ilmiy 
maqola mavzusining bugungi kundagi islohotlarning dolzarb 

masalalaridan biri ekanligi ko‘rsatmoqda.  

O‘zbekistonda soliq ma'muriyatchiligining samarali vosita va 
usullaridan foydalanish asosida “soliq yukini kamaytirish va soliqqa 

tortish tizimini soddalashtirish siyosatini davom ettirish, soliq 
ma'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli rag‘batlantiruvchi 

choralarni kengaytirish”9, “soliq qonunchiligini soddalashtirish, soliq 

munosabatlari sohasida normativ-huquqiy hujjatlardagi qarama-
qarshiliklar va ziddiyatlarni bartaraf etish, insofli soliq to‘lovchilarning 

huquqlari va qonuniy manfaatlari himoyasini kuchaytirish”10, “Soliq 

ma'muriyatchiligini takomillashtirish strategiyasi vazifalari ijrosi 
yakunida soliq majburiyatini ixtiyoriy bajarish darajasini 90 foizgacha 

yetkazish lozimligi”11 ta'kidlandi. Bular davlat tomonidan samarali soliq 

siyosatini yuritish bo‘yicha strategik rejalashtirish va prognozlashtirish 
vazifalarini belgilab berdi. Mazkur vazifalar  byudjet daromadlari 

barqarorligini ta'minlash, samarali soliq ma'muriyatchiligini 

shakllantirishning uslubiy asoslarini takomillashtirish zaruriyatini 
ko‘rsatib beradi. 

Mazkur vazifalar “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan  Yangi 

O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi” da ham yanada qat'iy va keng 
qamrovli tarzda qo‘yildi: «...soliq yukini kamaytirish va soliqqa tortish 

tizimini soddalashtirish siyosatini davom ettirish, soliq 

ma'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli rag‘batlantiruvchi 
choralarni kengaytirish12» muhim yo‘nalish sifatida belgilab berilgan. 

 
7 X.Zaripov. Soliqlarning korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta'sirini baholash yo‘llari.PhD 
dissertatsiyasi. Toshkent.2020.160 b. 
8  Mirziyoyev Sh. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga 
Murojaatnomasi. Toshkent shahri 2020 yil 24 yanvarь, https://uza.uz/oz/politics/zbekiston-
respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-25-01-2020 
9 2017- 2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi 
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi 
PF-4947-sonli Farmoniga 1-ILOVA. Xalq so‘zi gazetasi 2017 yil 8 fevral. 

Iqtisodiyotni soliqlar orqali boshqarishni yoqlovchi ko‘plab 

nazariyalar mavjud. Jumladan, A.Smit tomonidan ilgari surilgan soliqqa 

tortish tamoyillari soliqlarning fiskal ahamiyati bilan birgalikda 

iqtisodiyotni boshqarishda foydalaniladigan vosita sifatida o‘rganish 

lozimligini tasdiqlaydi.  
“Soliqlar - iqtisodiyotni tartibga soluvchi vosita” kontseptsiyasi 

iqtisodiy o‘sishni barqarorlashtirishni ta'minlash va iqtisodiyotni 

boshqarishda soliqlardan foydalanishni anglatadi. Keyns o‘zining ilmiy 
izlanishlarida iqtisodiyotni soliqlar vositasida boshqarib turish zaruratini 

nazariy jihatdan asoslab bergan va soliqlarga avtomatik tarzda 

barqarorlashtiruvchi vosita sifatida qaragan. Shu bilan birgalikda soliq 
mexanizmini o‘zgartirib, soliq siyosatini iqtisodiyotning siklli 

rivojlanishiga muvofiqlashtirishni tavsiya etgan. 

“Soliqlar - daromadlarni barqarorlashtiruvchi vosita” 
nazariyasining asoschisi Ye.Jerarden (frantsuz iqtisodchisi) soliqlar 

yordamida iqtisodiyotni boshqarish mexanizmiga ta'sir etib, jumladan 

soliqqa tortishning progressiv shkalasini qo‘llash orqali jamiyat 
a'zolarining mulkiy tengsizligini tugatish mumkinligini ta'kidlaydi. 

Iqtisodiyotni soliqlar orqali boshqarishning asosiy maqsadi 

xo‘jalik yuritishda qulay sharoitlarni yaratib berish va xo‘jalik 

yurituvchi sub'ektlarning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishdan 

iborat bo‘lib, shu maqsadlarga erishish uchun quyidagi usullardan 

foydalaniladi: 
-soliq tushumlari hajmini o‘zgartirish; 

-soliqqa tortishning shakl va usullarini o‘zgartirish; 

-soliq stavkalarini o‘zgartirish, ularni tabaqalashtirish; 
-soliq imtiyozlaridan foydalanish; 

-soliqqa tortilishi lozim bo‘lgan ob'ektlarni o‘zgartirish; 

-jarimalar qo‘llash va boshqalar. 
Davlat iqtisodiyotni soliqlar orqali tartibga solishda 

makroiqtisodiy va mikroiqtisodiy darajada ta'sir etadi. 

Makroiqtisodiy darajada, soliq stavkasi miqdoriga o‘zgartirish 
kiritish orqali inflyatsiyani chegaralash, tabiiy resurslardan samarali 

foydalanish, ishlab chiqarish kuchlarining hududlararo mukammal 

joylashishini tartibga solish, mehnatga layoqatli aholini ish bilan 
ta'minlash, iqtisodiy o‘sishga yerishish kabi keng ko‘lamli maqsadlarga 

erishish mumkin.  

Mikroiqtisodiy darajada esa, xo‘jalik yurituvchi suyub'ektlarning 

moliyaviy holatiga ta'sir etishi, ularning investitsiya faoliyatini 

rag‘batlantirishi kabilarga erishishi mumkin. 

Iqtisodiyotni soliqlar orqali boshqarishda soliq mexanizmi 
elementlaridan keng ko‘lamda foydalaniladi. Ulardan keng 

qo‘llaniladigan va samarali choralari sifatida soliq stavkalarini, soliq 

imtiyozlarini o‘zgartirish kabilarni alohida qayd etib o‘tish lozim. 
Soliq imtiyozlaridan ishlab chiqarish jarayonini boshqarishda, 

investitsiyalarni rag‘batlantirishda va boshqalarda keng foydalaniladi. 

Soliq imtiyozlari rag‘batlantirish va samarali qo‘llanilishiga qarab 
quyidagi ko‘rinishlarda ifodalanishi mumkin: 

-soliqlardan butunlay ozod qilish; 

-yangi tashkil yetilgan korxonalarga imtiyozlar berish; 
-soliq to‘lashdan vaqtincha ozod etish; 

-soliqqa tortiladigan bazani kamaytirish; 
-soliqdan qisman ozod qilish; 

-xorijiy investitsiyalarga imtiyozlar berish; 

-eksportga imtiyozlar berish va boshqalar. 
Soliqqa tortishning moslashuvchanligini, yuqori samaradorligini, 

tizimli moslashuvini ta'minlashning asosi uni modernizatsiya qilish, 

amalga oshirishning zamonaviy, xolisona asoslangan tashkiliy, iqtisodiy 
va moliyaviy shakllari, usullari, mexanizmlarini joriy etish hisoblanadi. 

Innovatsion baza mavjud salohiyatni maksimal darajada oshirish, soliq 

modellarining funktsionalligini kengaytirish imkonini beradi. 
Buning uchun ilg‘or axborot texnologiyalari, iqtisodiy va 

matematik usullar, mantiqiy sxemalar qurish, tizimlarning ishlash 

jarayonining algoritmlaridan foydalanish maqbuldir. Amaldagi 
faoliyatni rejalashtirishning bir qancha muqobil variantlarini ishlab 

chiqish bilan optimal tanlangan, tahlil qilingan va sintez qilingan 

moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida soliqni tartibga solishni 
o‘zgartirish davlat daromadlarini shakllantirish bo‘yicha faoliyatni 

takomillashtirish imkonini beradi. 

 

 

10  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasining soliq siyosatini 
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5837-sonli farmoni, 2019 yil 26 
sentyabr 
11  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 10 iyuldagi PQ-4389-son qaroriga 1-
ilova”Soliq ma'muriyatchiligini takomillashtirish strategiyasi”ning 3-bob, 3.3-bandi. 
12  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga 
mo‘ljallangan  Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi ni tasdiqlash to‘g‘risida”gi №PF-
60-sonli Farmoni. 
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Xulosa va takliflar. Jahon soliq amaliyoti tajribalarini 

umumlashtirgan holda soliqqa tortish fiskal tipining tartibga soluvchi 

tipiga transformatsiyalashuvi ob'ektiv tendentsiyasi kuzatilayotganligi 

aniqlandi va shu bilan bog‘liq tarzda Yangi O‘zbekiston iqtisodiyoti 

rivojlanish istiqbollarida soliqqa tortishning tartibga soluvchi tipiga 
o‘tish maqsadga muvofiqdir. 

O‘zbekiston Respublikasidagi soliq tizimi modernizatsiyasiga 

hozirgi yondoshuvlarni o‘zgartirish zarurligi aniqlandi. Soliqlar tartibga 
solish funktsiyasi amal qilishini soliq imtiyozlari tizimi faoliyatisiz 

tasavvur qilib bo‘lmaydi. Shu munosabat bilan “soliq imtiyozlaridan 

foydalanish tizimida samarasiz imtiyozlar bekor qilinishi, ulardan 
mutloq voz kechilishi lozimligi xaqida”gi yondoshuvlarni qayta ko‘rib 

chiqish hamda “soliq imtiyozlari tizimi samarali faoliyatini ta'minlash” 

amaliyotiga qaytishning maqsadga muvofiqligi, avvalombor, 
korxonalarning ilmiy-texnik ishlanmalarga, yangi texnologiyalar sotib 

olishga, ilmiy- tadqiqot ishlariga, personal malaka darajasini oshirish 

ishlariga, ishlab chiqarishning ekologik havfsizligini ta'minlash ishlariga 

yo‘naltiriladigan foydadan soliq bo‘yicha  imtiyozlar tizimini qo‘llash 

zarur.  

Soliqlarning tartibga solish funktsiyasining bir qismi sifatida soliq 
ma'muriyatchiligi tizimini takomillashtirish maydonga chiqadi. Ushbu 

yo‘nalishda quyidagilar taklif etiladi:  

• soliq organlari ishining texnologik jarayonlari uchun yagona 
standartlarni belgilash;  

•soliq solinadigan operatsiyalarning monitoringini 

takomillashtirish maqsadida kompleks axborot tizimlarini keng va 
tezkor ravishda joriy etilishi tufayli soliq to‘lovlarini majburiy yig‘ish 

mexanizmini kuchaytirish; 

• soliq tekshiruvlarini o‘tkazish uchun soliq auditi imkoniyatlarini 
kengaytirish. 
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Maqolada chorvachilik mahsulotlari, xususan go‘sht va sut ishlab chiqarish jarayonida samaradorlikni 

oshirishda marjinal tahlil usullarining ahamiyati, uni aniq ma’lumotlar asosida hisoblash yo‘llari, 

hisoblashlar bo‘yicha olingan natijalar tahlil etish asosida ilmiy xulosalar bayon qilingan. Bunda 

marjinal tadqiqot usulining o‘ziga xos xususiyatlari ochib berildi, elastiklik ko‘rsatkichlari jumladan, 

narxga nisbatan talab elastikligi yoki daromadga nisbatan talab elastikligi sifatida go‘sht bozoridagi 

vaziyatni yanada aniqlashtirishga imkon yaratdi. Marjinal tadqiqotlarimiz uchun qo‘llaniladigan 

o‘zgaruvchan xarajatlarga asosan ozuqa xarajatlari hisobga olindi. 
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Kirish. Har qanday iqtisodiy faoliyatning bosh mezoni 

samaradorlikka erishish hisoblanadi. Ayniqsa, bozor munosabatlari qaror 

topgan sharoitda ishlab chiqarish samaradorligi raqobotbardoshlikning 

muhim tayanchi vazifasini bajaradi. Samaradorlikni oshirishga 

qaratilgan har qanday iqtisodiy faoliyatni amalga oshirish uchun  

quyidagi tamoyillar ayrim xolda yoki o‘zaro bog‘liq bo‘lgan yaxlitlikda 

qo‘llaniladi: 

1. Ishlab chiqarish omillari o‘zgarmas bo‘lgan sharoitda 

daromad hajmini oshirishga intilish; 

2.  Ma’lum daromadga ega bo‘lishi uchun iqtisodiy omillar 

sarfini qisqartirish; 

3.  Xarajatlarning o‘sish sur’atlariga nisbatan daromadlarning 

o‘sish sur’atini yuqoriligini ta’minlash. 

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqarishining hozirgi sharoitida 

yuqoridagi tamoyillarni ayrim holda foydalanishga nisbatan ulardan 

o‘zaro bog‘liqlikda foydalanish o‘zining afzalliklarini namoyon 

etmoqda. Chunonchi, go‘sht ishlab chiqarishda mukammal raqobatning 

mavjudligi, bozorda asosiy salmoqni egallagan shaxsiy yordamchi, 

tomorqa va dehqon xo‘jaliklari faoliyatida o‘z isbotini topmoqda. Chunki 

mukammal raqobat sharoitida raqobatchilarning ustunlik mavqei bozor 

narxiga moslashish hisobiga erishiladi. Aynan, ushbu vaziyat har bir 

go‘sht ishlab chiqaruvchi subyekt uchun serxarajatlilikka barham 

berishni taqozo etadi. 

Go‘sht ishlab chiqaruvchilarning ijtimoiy rag‘batlantirilishi jiddiy 

tashqi ijobiy omil vazifasini o‘taydi. Ayniqsa, aholi daromadlarining 

izchil va uzluksiz ortib borishi ularning fiziologik me’yor darajasidagi 

go‘sht iste’mol qilishlari uchun imkoniyatlar doirasini kengaytiradi. 

Ko‘rinadiki, go‘sht ishlab chiqarish hamda iste’molining ortishi tashqi 

va ichki omillarning, xususiy va ijtimoiy manfaatlarning o‘zaro 

uyg‘unligini taqozo etadi. Yuqoridagilar bois, go‘sht ishlab 

chiqaruvchilar iqtisodiy faoliyatining samaradorligini asoslashda ham 

nazariya ham amaliy, ham xususiy, ham ijtimoiy nuqtai-nazardan o‘ziga 

xos yondashuvni taqozo etadi. Ya’ni, qat’iy rejalashtirish davridagi 

ma’muriy yondashuvdan voz kechishni talab etdi. Binobarin, bozor 

sharoiti uchun o‘zgaruvchan narx, talab va taklif muvozanatini 

muntazam saqlash uchun qo‘llaniladigan an’anaviy usullarning 

imkoniyatlari cheklanganligini qayd etish lozim. Cheklanganlikka 

barham berish uchun tadbirkorlik subyektlarining bir maromda barqaror 

ravnaq topishiga qaratilgan bozor munosabatlarini tartibga solishning 

ilg‘or usullarini qo‘llashni va  samarali iqtisodiy tizimni barpo etishni 

taqozo etadi. 

Adabiyotlar tahlili. Chorvachilik sohasida mahsulot 

samaradorligi ko‘rsatkichlarini tahlil qilish O‘zbekiston tadqiqotchilari 

va siyosatchilarni tomonidan ko‘plab o‘rganilgan mavzudir. Ismoilov 

(1988) O‘zbekistonning chorvachilik mahsulotlari bilan o‘zini-o‘zi 

ta’minlashda duch kelayotgan muammolariga to‘xtalib o‘tdi. Ushbu 

dastlabki izlanish sohadagi keyingi tadqiqotlar uchun asos yaratdi. 

Nosirov (2001) “Qoramolchilik” tushunchasini chorvachilik kontekstida 

o‘rganib, ushbu bilimlar majmuasiga hissa qo‘shgan. Shuningdek 

tadqiqot an'anaviy amaliyotlar va ularning zamonaviy qishloq xo'jaligi 

tizimlariga ta'siri haqida tushuncha bergan. Abdurahimov va Kusharov 

(2012) qishloq xo‘jaligida go‘sht yetishtirishning iqtisodiy 

samaradorligiga alohida to‘xtalib, barqaror amaliyotlar zarurligini 

ta’kidlab, takomillashtirish istiqbollarini belgilab berdi. Bundan kelib 

chiqqan holda, Noraliyev va Kusharov (2019) qishloq xo‘jaligi 

tarmog‘ining rivojlanayotgan texnologik o’zgarishlarini aks ettiruvchi 

raqamli iqtisodiyotda chorvachilik ishlab chiqarish jarayonlarini 

modellashtirishga kirishdi.  

Kusharov (2021) agroservislarni rivojlantirish orqali 

chorvachilikda boshqaruv samaradorligini oshirish mexanizmlarini 

oʻrganib chiqdi, optimallashtirishning amaliy strategiyalarini taklif qildi. 

Bundan tashqari, Kusharov (2021) turli shakldagi xo'jalik korxonalarida 

go'sht ishlab chiqarishning ahamiyatini ta'kidlab, uning qishloq 

xo'jaligidagi muhim rolini ta'kidladi. Urmanov (1989) va Xoliqov (1984) 

ishlab chiqarish dasturlarini modellashtirish va mol go'shti ishlab 

chiqarishni faollashtirish bilan shug'ullanib, operatsion strategiyalar 

haqida qimmatli tushunchalar berdi. Bundan tashqari, Xidirov (1989) va 

Hakimov (2005) chorvachilik sohasida bozor islohotlarini faollashtirish 

va takomillashtirish va modernizatsiya qilish yo‘llarini yoritishga e’tibor 

qaratdilar. 

Xulosa qilib aytadigan bo'lsak, mavjud adabiyotlarda 

O'zbekistondagi chorvachilik bo'yicha iqtisodiy, texnologik va 

boshqaruv istiqbollarini o'z ichiga olgan boy tadqiqotlar ko'rsatilgan. 

Ushbu tadqiqotlar qishlqo xo’jaligi sektorida mahsulot samaradorligi 

ko'rsatkichlarini tahlil qilish uchun marjinal yondashuvni yanada 

chuqurroq o'rganish uchun asos yaratadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Mikroiqtisodiy tadqiqotlarda bozor 

munosabatlarini o‘rganishning eng ommaviy usullaridan biri - marjinal 

tadqiqot usuli hisoblanadi. 

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini bashorat qilishda xususan, 

dehqon-fermer xo‘jaliklarida go‘sht ishlab chiqarishni ko‘paytirishda 

ham ushbu usul afzalliklaridan foydalanish maqsadga muvofiq 

hisoblanadi. Ayni chog‘da, marjinal tadqiqot usulining o‘ziga xos 

xususiyatlarining shart-sharoitlariga rioya qilishni talab etadi. Bular 

uchun: 

bashorat davri uchun go‘sht assortimenti(sarpanja, lahm, biqin va 

boshqa) o‘zgarmas qilib belgilanishi; 

ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan go‘sht hajmi bashorat davrida 

to‘liq sotilishi ko‘zda tutilishi; 

go‘shtning sotilgan hajmi bilan sotishdan tushgan tushum 

o‘rtasidagi bog‘liqlik o‘zaro proporsional hisoblanishi; 

go‘sht ishlab chiqarish hajmi uchun zarur bo‘lgan xarajatlar tarkibi 

doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlardan iborat bo‘lishi, ya’ni doimiy 

xarajatlar manbaini xo‘jalikning asosiy aktivlari, o‘zgaruvchan xarajatlar 

manbai esa aylanma aktivlar tashkil etishi; 

doimiy xarajatlar ishlab chiqarish hajmining o‘zgarishiga bog‘liq 

bo‘lmagan holda o‘zgaruvchan xarajatlar go‘sht ishlab chiqarish hajmi 

bilan o‘zaro mos proporsionallikda o‘zgarishi; 
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marjinal daromad hajmi go‘sht sotishdan olingan tushum bilan 

o‘zgaruvchan xarajatlarning ayirmasi orqali hisoblanadi.  

Marjinal tadqiqot usulining keng miqyosli qo‘llanilishida go‘sht  

narxining o‘zgaruvchanligini hisobga olish muhim o‘rin tutadi. Chunki, 

go‘sht sotuvidan olinadigan umumiy tushumning mutloq o‘sishi sotish 

narxini o‘zgarishi hisobiga ham ta’minlanishi mumkin. Chunonchi, 

sotish narxini surunkali ravishda kamaytirish talab hajmini orttirsada 

ishlab chiqaruvchilar uchun xarajatlar qoplanishida qiyinchilik vaziyatini 

kuchaytiradi. Aynan, tadbirkorlik uchun beziyon ishlab chiqarish va 

sotish hajmini aniqlashda marjinal tadqiqot bilan bir qatorda elastiklik 

ko‘rsatkichlaridan foydalanish talab etiladi. Elastiklik ko‘rsatkichlari 

jumladan, narxga nisbatan talab elastikligi yoki daromadga nisbatan talab 

elastikligi sifatida go‘sht bozoridagi vaziyatni oydinlashtirishga imkon 

yaratadi. 

Go‘sht ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini bashorat qilinayotgan 

davr uchun hisoblashni aniqlashtirishda quyidagilarga e’tibor 

qaratiladi[5]:     

narxga nisbatan elastiklik koeffitsiyent (E); 

narxning qo‘shimcha o‘sish sur’atlari(∆P); 

joriy davrdagi mahsulot ishlab chiqarish hajmi(Q0) va narx(R0)  va 

boshqalar. 

Bashorat qilinayotgan davrdagi sotuv hajmi(QB)ni aniqlashda 

quyidagi formuladan foydalaniladi: 

𝑄𝑅
𝐵 = 𝑄0(1 − 𝛥𝑃 · 𝐸)            [1] 

Bashorat qilinayotgan davrda go‘shtni sotuv narxi(RB)ni hisoblash 

quyidagi formula orqali amalga oshiriladi:   

РB= Р0 (1 − 𝛥𝑃)                   [2] 

Bu davr uchun o‘zgaruvchan xarajatlar VB=V0·QB formula bilan, 

sotuvdan tushgan tushum esa RB=PB·QB bilan hisoblanadi. 

Umumiy marjinal daromadni hisoblash formulasi quyida 

keltirilgan: 

МR= RB – VB           [3] 

Umumiy marjinal daromadni hisoblashda go‘shtning sotuv narxi va 

mahsulot  birligiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajat muhim o‘rin 

tutadi. Aynan, ushbu ko‘rsatkichlar orasidagi tafovut orqali mahsulot 

rentabelli ishlab chiqarish hajmining ostonasi yoki boshqacha aytganda, 

beziyon ishlab chiqarish nuqtasini topish mumkin bo‘ladi. 

Bu nuqta doimiy xarajatlar hajmini mahsulot birligiga to‘g‘ri 

keladigan narxi va o‘zgaruvchan xarajatlar orasidagi ayirmaga nisbati 

orqali aniqlanadi: 

𝑄𝐵 ≥
𝐷𝑜𝑖𝑚.х𝑎𝑟

Р𝐵−𝑉𝐵
 [4] 

Marjinal tahlil usulining bevosita tadbiqini amalga oshirish 

maqsadida Toshkent viloyati Payariq turmanidagi fermer va dehqon 

xo‘jaliklarining bo‘rdoqichilik faoliyati samaradorligini 2020-2023 

yillardagi ma’lumotlari tahlil etildi, (1-jadval). O‘rganilgan xo‘jaliklarda 

asosan sut mahsulotlari ishlab chiqarishga ixtisoslashgan-ligiga qaramay 

go‘sht ishlab chiqarish ham salmoqli o‘rinni egalladi. Ayni chog‘da, 

o‘rganilgan xo‘jaliklarda sut ishlab chiqarish samaradorligi, ya’ni 

rentabelligi go‘sht ishlab chiqarishga nisbatan yuqori ko‘rsatkichda 

ekanligi nomayon bo‘ldi. Faqat “Aynuraoy” fermer xo‘jaligidagina 

go‘sht ishlab chiqarish rentabelligi yuqori ko‘rsatkichni tashkil etadi. 

 

1-jadval 

Payariq tumanida fermer xo‘jaliklaridagi chorvachilik mahsulotlari ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari 1,  (2023 yil holati) 

Ko‘rsatkichlar “Tojiyev 

Komil dalasi”  

fermer 

xo‘jaligi 

“Egamberdiyev Yusuf 

”  

fermer xo‘jaligi 

“Aynuraoy”  

fermer xo‘jaligi 

“Zarafshon 

sahovatli diyori”  

fermer xo‘jaligi 

Ozuqa ekinlari maydoni, ga 176 101 26 35,6 

qoramol bosh soni, bosh 358 262 115 154 

Sigirlar 156 79 43 43 

Olingan nasl 144 54 32 16 

Qo‘ylar 51 100 39  

Go‘sht ishlab chiqarish (tirik vaznda), tonna  18 162 34 2,2 

1 bosh bo‘rdoqiga boqil-gan qoramolning 

go‘shtga topshirish vazni (t.v.),kg 

280 305 380 260 

Go‘sht ishlab chiqarish rentabellik 

ko‘rsatkichlari, %  

1,12 1,4 2,6 0,8 

Sut sog‘ib olish, t 465 189 98 142 

1 sog‘in sigirdan olingan sut miqdori, l 2980 2341 2279 3320 

Sut ishlab chiqarish    rentabellik 

ko‘rsatkichlari, % 

21 19 15 30 

1 ga ozuqa ekin maydoniga to‘g‘ri keladigan: 

- go‘sht, kg 102,2 1604,0 1307,6 61,8 

-sut, kg 2642,0 1871,2 3769,2 3988,7 

 

Jadvaldan ko‘rinadiki, “Aynuraoy” fermer xo‘jaligida bo‘rdoqiga 

boqilgan mollarni go‘shtga topshirish vazni ham yuqori ko‘rsatkichlarni 

tashkil etadi. Ushbu xo‘jalikda 120 kunlik  texnologiya asosida yiliga 3 

marta bo‘rdoqi uchun 35-40 tadan zotdor mollar boqilishi yo‘lga 

qo‘yilgan.   

Biroq, “Tojiyev Komil dalasi” va “Egamberdiyev Yusuf” fermer 

xo‘jaliklarida bo‘rdoqiga boqiladigan mollar ichida yaroqsiz bo‘lgan 

sigirlarning ham semirish uchun boqilishi sababli go‘shtga 

topshiriladigan 1 bosh qoramolning tirik vazni “Aynuraoy” fermer 

xo‘jaligiga nisbatan past ko‘rsatkichlarni tashkil etadi. Bu esa, go‘sht 

ishlab chiqarish samaradorligining pasayishiga olib kelmoqda. Ushbu 

xo‘jaliklarda qoramolni bo‘rdoqiga boqish texnologiyasi ilmiy- uslubiy 

adabiyotlarda keltirilgan texnologik parametrlar bilan taqqoslanganda 

past samaradorlikning sabablari yanada oydinlashdi. Avvalo, 

bo‘rdoqichilikka ixtisoslashish asosida tashkil etilmaganligi sababli 

qoramollarni parvarishlash, o‘stirish va bo‘rdoqilash fazalarida 

 
1 Manba: Payariq tuman Statistika bo‘limi materiallari asosida muallif hisob-kitoblari 

texnologik me’yorlardan jiddiy chetlashilganligi namoyon bo‘ldi. 

Masalan, professor U.Nosirov ma’lumotlariga ko‘ra qoramollarni 

birinchi parvarishlash davri 120 kunni, o‘stirish davri esa 210 kunni, 

bo‘rdoqilash davri 250 kunni tashkil etdi. Boshqacha aytganda, 

qoramollar 17-22 oylik davrda 350-500 kg lik tirik vaznda go‘shtga 

topshirish loyihalashtiriladi[5]. 

Ayniqsa, bo‘rdoqilash davrining fazalarida o‘rtacha kunlik o‘sish 

900-1050 grammni tashkil etadi. Biroq, biz kuzatgan xo‘jaliklarda 

bo‘rdoqiga qo‘yilayotgan qoramollarning vazni ilmiy-me’yoriy 

darajadan jiddiy past bo‘lib, parvarish davrining yakunida erishadigan 

vaznga to‘g‘ri keladi. Bu bilan qoramollarning o‘rtacha kunlik o‘sishi 

350-400 kg atrofida bo‘lishi tufayli bo‘rdoqiga boqiladigan qoramolning 

boshlang‘ich vazniga erishish davri cho‘zilishiga, ayni paytda, doimiy 

xarajatlarning ham ortishiga olib keladi. 

Fermer xo‘jaliklarida ozuqalarni tayyorlashning zamonaviy 

sanoatlashgan kichik texnologiyalari usuli joriy etilmaganligi ham yem-
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xashak samaradorligiga jiddiy salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Binobarin, 

aholining shaxsiy xo‘jaliklarida va fermer xo‘jaliklarida somon, tabiiy 

pichan, ching‘oloq, kepak, paxta sheluxasi, shrot, bog‘ va sabzavot 

chiqindilari kabilarni ozuqa sifatida ishlatish me’yoriy texnologik 

darajada tashkil etilmagan. Bu esa, bo‘rdoqilash samaradorligiga salbiy 

ta’sir etibgina qolmay, qoramollarni bo‘rdoqilashdan keyingi vazni 

me’yoridagi 400-450 kg o‘rniga 300-310 kg ni tashkil etmoqda. 

Shuningdek, kuzatuvlarga ko‘ra, bo‘rdoqilash davrida bo‘rdoqilash 

uchun mo‘ljallangan ozuqalarning narx tendensiyasi sotilayotgan go‘sht 

narxi tendensiyasidan kam emasligi samaradorlik pasayishining asosiy 

omillaridan ekanligini ko‘rsatdi.           

Marjinal tadqiqotlarimiz uchun qo‘llaniladigan o‘zgaruvchan 

xarajatlarga asosan ozuqa xarajatlari hisobga olindi. Binobarin, 1 kg 

o‘sish vazniga erishish uchun 10,0 ozuqa birligi fermer xo‘jaliklari 

me’yoriy ko‘rsatkichlari asosida belgilab olindi[8].  

Bunda ozuqa ratsioni uchun dag‘al xashak salmog‘i 20 foiz, shirali 

ozuqalar 30 foiz, konsentratlar 50 foiz atrofida tarkibiy tuzilishni tashkil 

etadi. Bizning mo‘ljaldagi hisobimizga ko‘ra, bo‘rdoqilash davrining 

barcha fazalarida 1 kg qo‘shimcha vaznga ega bo‘lish uchun o‘rtacha 

38484 so‘m sarf-xarajat talab etiladi.   

Yuqoridagi fermer xo‘jaliklarida bo‘rdoqiga boqishning 

samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy chora-tadbirlarni 

tadbiq etish maqsadida marjinal tadqiqot usulidan foydalanishning 

xususiyatlarini ko‘rib chiqamiz. Buning uchun mazkur xo‘jaliklarda 

2021 yilning ikkinchi yarmi va 2022 yilning birinchi choragidagi 

me’yoriy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni asos qilib olamiz.  

Bo‘rdoqiga boqiladigan qoramollar uchun samaradorlik 

ko‘rsatkichlarining yuqorilik darajasi quyidagi omillarga bog‘liqligi 

aniqlandi: qoramol zoti; bo‘rdoqiga boqiladigan molning yoshi; 1 bosh 

bo‘rdoqiga boqiladigan qoramolning boshlang‘ich vazni; bo‘rdoqiga 

boqish texnologiyasi; ozuqa ratsioni tarkibi; ozuqalarning narxi; go‘sht 

mahsulotlariga bo‘lgan talab kon’yukturasi va boshqalar.   

Tadqiqot natijalari. Hisob-kitoblarni oydinlashtirish maqsadida 

bo‘rdoqiga boqiladigan 1 bosh qoramol uchun to‘g‘ri keladigan 

ko‘rsatkichlar majmuasi ishlab chiqildi. Ular quyidagi tartibda aniqlandi:   

1. O‘rganilgan xo‘jaliklarda bo‘rdoqiga boqiladigan qoramolning 

boshlang‘ich tirik vazni 180-222 kg ni tashkil etadi. Tadqiqotimiz uchun 

o‘rtacha tirik vazn sifatida 200 kg bo‘lgan qoramol asos qilib olindi. 

Ushbu qoramol uchun doimiy xarajatlar har 1 kg tirik vaznga 77 ming 

250 so‘mni, jami qiymat esa 15450 ming so‘mni tashkil etadi. 

2. 1 bosh qoramolni semirtirish uchun ozuqa va boshqa moddiy 

xarajatlar 38,484 so‘m/kg dan iborat bo‘ladi. Ushbu xarajatlar 

bo‘rdoqiga boqishning o‘zgaruvchan xarajatlarini tashkil etadi. 

3. Bo‘rdoqiga boqish uchun 120 kunlik muddat va sutkalik 

semirtirish miqdori 830 grammdan hisoblanadi. 

4. Bo‘rdoqiga boqiladigan qoramollarni tirik vaznda sotish narxi 68 

ming so‘m/kg ga teng. 

Ushbu ma’lumotlar asosida daromadlar va xarajatlarning 

qoramolni bo‘rdoqiga boqish vazniga bog‘liqligi grafigini tuzish 

mumkin. Bu bog‘liqlik orqali go‘sht ishlab chiqarishning ziyonsizlik 

nuqtasi hamda foyda olish imkoniyatlari aniqlanadi. Grafikning ordinata 

o‘qida Payariq tumanidagi yuqoridagi fermer xo‘jaliklari ko‘rsatkichlari 

keltirilgan bo‘lib, o‘zgaruvchan, doimiy, jami xarajatlar hamda go‘sht 

sotishdan tushgan tushum o‘zgarishi aks ettirilgan. Doimiy xarajatlar 

qoramollarni semirtirish vazniga bog‘liq bo‘lmaganligi sababli absissa 

o‘qiga parallel ko‘rinishda ifodalanadi. Boshqa moliyaviy-iqtisodiy 

ko‘rsatkichlar o‘suvchi to‘g‘ri chiziqli funksiya grafigini aks ettiradi. 

Grafikdan ko‘rinadiki, bo‘rdoqiga boqiladigan qoramol bo‘yicha 

ziyonsiz nuqta, doimiy xarajatlar qiymati sotish narxi bilan o‘zgaruvchan 

xarajatlar ayirmasiga bo‘linishi asosida topiladi. 

Bizning tadqiqotimiz uchun doimiy xarajatlar 15450 ming so‘mni, 

sotish narxi esa 68000 so‘m/kg va qoramollarni semirtirish uchun 

o‘zgaruvchan xarajatlar 38484 so‘m/kg ni tashkil etadi. Bu yerda jami 

o‘zgaruvchan xarajatlar 3848,4 ming so‘mni tashkil etadi. Bo‘rdoqiga 

boqiladigan 1 bosh qoramolning o‘rtacha vazni 300 kg bo‘lganda 1 kg 

go‘sht uchun to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajat 11545,2 so‘mni 

tashkil etadi. 

Demak, berilgan me’yoriy ko‘rsatkichlarga ko‘ra bo‘rdoqiga 

boqiladigan qoramolning o‘rtacha vazni 280 kg bo‘lganda ishlab 

chiqarishning ziyonsiz nuqtasi ta’minlanadi. Olingan natijalar yordamida 

rentabellikning me’yoriy bashorat ko‘rsatkichlarini hisoblaymiz: 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙𝑙𝑖𝑘, (%) =
𝑠𝑜𝑡𝑖𝑠ℎ𝑑𝑎𝑛 𝑡𝑢𝑠ℎ𝑔𝑎𝑛 𝑡𝑢𝑠ℎ𝑢𝑚−[𝐷𝑜𝑖𝑚𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡+𝑂′𝑧𝑔𝑎𝑟𝑢𝑣𝑐ℎ𝑎𝑛𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡]

𝐷𝑜𝑖𝑚𝑖𝑦 𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡+𝑂′𝑧𝑔𝑎𝑟𝑢𝑣𝑐ℎ𝑎𝑛𝑥𝑎𝑟𝑎𝑗𝑎𝑡
∗ 100     

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙𝑙𝑖𝑘, %

=
68 000 𝑠 · 300 𝑘𝑔 − (15 450 000 𝑠 + 38484 𝑠 · 100 𝑘𝑔)

15 450 000 𝑠 + 38484 𝑠 · 100 𝑘𝑔
· 100

= 5,7% 

Demak, berilgan ko‘rsatkichlar bo‘yicha Payariq tumani 

xo‘jaliklarida 5,7 foiz rentabellik bilan go‘sht ishlab chiqarish 

imkoniyatlari mavjud. Ayni chog‘da, go‘sht ishlab chiqarish 

rentabelligini yanada ko‘tarish uchun semirish vazndagi hamda 

o‘zgaruvchan xarajatlardagi, shuningdek, sotish narxidagi yangi 

qiymatlarni marketing tadqiqotlari asosida aniqlash talab etiladi.   

Bizning xisob-kitobimizga ko‘ra turli darajadagi rentabellik 

ko‘rsatkichlarini ta’minlash uchun 2-jadvaldagi ziyonsiz ishlab chiqarish 

hajmi hamda o‘zgaruvchan xarajatlar tegishli darajada qayta aniqlanishi 

kerak. 

2-jadval 

Go‘sht ishlab chiqarish samaradorligining istiqbol ko‘rsatkichlari 2 

(tirik vazn hisobida) 

Ko‘rsatkichlar 
O‘lchov 

birligi 
Rentabellik  ko‘rsatkichlari 

1. Boshlang‘ich vazn kg. 
200 200 200 

2. Boshlang‘ich narx(t.v.) ming so‘m 
77,25 77,25 77,25 

3. Doimiy xarajatlar ming so‘m 
15450 15450 15450 

4. 1 kg semirishning o‘zgaruvchan xarajati ming so‘m 38,484 30,594 38,484 

5. Semirish vazni kg. 
100 100 132 

6. O‘zgaruvchan xarajatlar ming so‘m 
3848,4 3059,4 3848,4 

7. Go‘shtga topshirish vazni kg. 
300 300 332 

8. Sotish narxi ming so‘m 
68,0 68,0 68,0 

9. Cotishdan tushum ming so‘m 
20400 20400 22576 

10.Jami xarajatlar ming so‘m 
19298,4 18509,4 19298,4 

11. Foyda ming so‘m 
1101,6 1890,6 3277,6 

Rentabellik % 5,70825 10,1426 16,9837 

 
2 Payariq tumanidagi xo‘jaliklarning tanlanma kuzatuv ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi 
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Ziyonsizlik nuqtasini hisoblash 

1-variant (semirish vazni const) 

Jami o‘zgaruvchan xarajatni hisoblash  ming so‘m 
4875,6 4875,6 7043,712 

1 kg. uchun o‘zgaruvchan xarajat ming so‘m 48,756 48,756 53,3614 

2-вариант (семириш вазни ўзгарувчан) 

Jami o‘zgaruvchan xarajatni xisoblash 
ming so‘m 4875,6 4875,6 7043,712 

1 boshning semirish vaznini xisoblash kg. 126,691 159,364 183,029 

 

Xulosa va takliflar. Qishloq xo‘jaligida go‘sht ishlab chiqarish 

samaradorligining istiqbol ko‘rsatkichlarini hisoblash ikki qismga 

ajratildi. Birinchi qismda, Payariq tumanidagi turli shaklda xo‘jalik 

yurituvchi subyektlarning tanlanma kuzatuv va tahlil ma’lumotlari 

asosida rentabellikning mavjud tadbirkorlik muhiti sharoitlaridan kelib 

chiquvchi bashorat ko‘rsatkichlari hisoblandi. Ushbu qismda 

xo‘jalikdagi chorva mollarini bo‘rdoqichilikda foydalanish hususiyatlari 

asoslandi. Jumladan, 5,7 foizlik rentabellikni asoslashning tashkiliy 

jihatlari ta’minlandi.  

Jadvalning ikkinchi va uchinchi ustun ko‘rsatkichlari bo‘yicha 

hisoblashlardan ko‘rinadiki, sotuvdan tushgan tushum o‘zgarmagani 

holda jami o‘zgaruvchan xarajatlar hamda 1 kg semirish xarajatlarini  

38,484 ming so‘mdan 30,594 ming so‘mgacha kamaytirish talab etiladi. 

Shuningdek, 1 kg semirish xarajatlari o‘zgarmagani holda semirish 

vaznini 100 kg dan 132 kg gacha oshirish belgilangan samaradorlikni 

ta’minlash imkoniyatini yaratadi. 

Tahlilning ikkinchi qismida, mavjud sharoitdan kelib chiqqan 

holda samaradorlikning muhim ko‘rsakichi bo‘lgan ziyonsizlik nuqtasini 

hisoblash ishlari amalga oshirildi. Hisoblashlarni yaqqalroq talqin 

etishda 2 xil variantdagi ko‘rsakichlari o‘zgarishiga e’tibor qaratildi. 

Jumladan, 1-variant uchun semirish muhlati va vazni o‘zgarmagani holda 

ziyonsizlikni ta’minlashning o‘zgaruvchan xarajatlar bilan bog‘liq 

jihatlar hisobga olindi. Jumladan, 21400 ming so‘mlik sotuvdan 

tushumini ta’minlash uchun boshqa sharoitlar o‘zgarmaganida 1 kg 

semirish uchun o‘zgaruvchan xarajat summasi 48,756 ming so‘mgacha 

ortishi mumkinligi aniqlandi. 

2-variantda hisob-kitoblari uchun chorva molining semirish 

vazniga qo‘yiladigan talab o‘zgarishlar manbaini tashkil etadi. Bunda 

mavjud sharoit vaziyatida 1 bosh qoramolning semirish vazni 126,7 kg 

gacha yetishi ziyonsizlik chegarasi hisoblanadi. 

Yuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida ziyonsizlik nuqtasini 

hisoblash variantlarida 2 xil mezon(semirish vazni o‘zgarmagan hol; 

semirish vazni o‘zgaruvchan hol) asos qilib olindi. Ushbu hisoblash 

natijalari ixtiyoriy xo‘jalik subyekti uchun rentabellik faoliyat 

ko‘satishning turli chegaralari bilan bir qatorda ziyonsizlik nuqtasigacha 

bo‘lgan chegaralar oralig‘i aniqlandi.   

Bunda asosan yuqorida ta’kidlaganimizdek, go‘sht mahsulotlari 

bozorida assortiment tabaqalanishini yo‘lga qo‘yish hisobiga sotish 

narxini takomillash-tirish, xarid qilinadigan yem-xashaklar uchun 

xarajatlarni qisqartirish, bo‘rdoqichilikda zotdor qoramollardan 

foydalanish, qoramollarni sifatli oziqlantirish ratsioniga amal qilish, 

bo‘rdoqiga boqiladigan qoramollar uchun doimiy xarajatlarni 

qisqartirish, poda tarkibi va harakatini tubdan yaxshilash, 

zooveterinariya qoidalariga rioya qilish kabilarga e’tibor qaratish muhim 

o‘rinni tutadi.   

Fikrimizcha, go‘sht ishlab chiqarishning ixtiyoriy tadbirkorlik 

subyektidagi samarali iqtisodiy tizimining tarkibiy qismlarini asosli 

ravishda tanlashni zarur qilib qo‘yadi. Bizning tahliliy kuzatuvlarimiz 

natijalariga ko‘ra ushbu tizim tarkibiy qismlari jumlasiga quyidagilarni 

kiritish maqsadga muvofiq hisoblanar ekan: 

1.  Go‘sht  ishlab chiqarishni tashkil etishdagi samaradorlik; 

2.  Davlatning go‘sht ishlab chiqarish faoliyatiga aralashuvi 

samaradorligi; 
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This article provide delves into the interconnected fields of organizational behavior and business 
psychology, which explore the intricate dynamics shaping individual and group behavior in the 

workplace. Business psychology, a subfield of psychology, focuses on applying psychological 

theories to enhance workplace well-being and productivity. Meanwhile, organizational behavior 
studies how organizational structures influence employee performance and overall success. Both 

fields face challenges, including ethical considerations, cultural diversity, and the complexity of 

leadership. To address these challenges, researchers advocate for interdisciplinary collaboration, 
methodological advances, and ethical research practices. By navigating these complexities, scholars 

contribute not only to academic knowledge but also to practical solutions for optimizing 

organizational performance. In an ever-evolving business environment, understanding human 
behavior remains paramount for sustained success. 
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оrgаnizаtiоnаl psyсhоlоgy, humаn 

behаviоr, соrpоrаte lаndsсаpe 
,multidisсiplinаry аpprоасh, emplоyee 

well-being аnd leаdership соmplexity. 

Intorduction. Understаnding the nuаnсes оf humаn behаviоr 

inside businesses is сritiсаl fоr lоng-term suссess in the соmplex fаbriс 

оf the сurrent соrpоrаte lаndsсаpe. This knоwledge serves аs the 
соrnerstоne fоr the fields оf оrgаnizаtiоnаl behаviоr аnd business 

psyсhоlоgy, whiсh аre сlоsely relаted. These disсiplines explоre the 

intriсаte interасtiоns between оrgаnizаtiоnаl struсtures thаt shаpe оur 
wоrk life аnd humаn psyсhоlоgy, prоviding vаluаble understаnding оf 

the fоrсes thаt shаpe bоth individuаl аnd grоup behаviоr in the соrpоrаte 
wоrld.1 Business psyсhоlоgy is а subfield оf psyсhоlоgy thаt fосuses оn 

using psyсhоlоgiсаl theоries аnd соnсepts in the wоrkplасe. It is 

sоmetimes knоwn аs industriаl-оrgаnizаtiоnаl psyсhоlоgy. Its gоаl is tо 
rаise peоple's generаl well-being аnd prоduсtivity in the setting оf the 

оrgаnizаtiоn. Business psyсhоlоgists wоrk tо mаximize the humаn 

аspeсt in аn оrgаnizаtiоn by investigаting issues like jоb sаtisfасtiоn, 
effeсtive leаdership, аnd emplоyee mоtivаtiоn. 2  They use their 

knоwledge tо сreаte plаns thаt enсоurаge а peасeful аnd effeсtive 

wоrkplасe, whiсh suppоrts bоth individuаl аnd grоup асhievement. 
Оrgаnizаtiоnаl behаviоr, а mоre generаl tоpiс thаt inсludes the 

study оf hоw individuаls аnd grоups асt in аn оrgаnizаtiоnаl 

envirоnment, is а соmplement tо the аreа оf business psyсhоlоgy.3 This 
multidisсiplinаry disсipline delves intо the intriсасies оf wоrkplасe 

relаtiоnships by utilizing perspeсtives frоm mаnаgement, аnthrоpоlоgy, 

sосiоlоgy, аnd psyсhоlоgy. Оrgаnizаtiоnаl behаviоr studies hоw 
emplоyee perfоrmаnсe аnd оverаll оrgаnizаtiоnаl suссess аre аffeсted 

by elements suсh аs соrpоrаte сulture, соmmuniсаtiоn teсhniques, аnd 

leаdership philоsоphies. Fоr соmpаnies lооking tо соmprehend, 
fоreсаst, аnd shаpe emplоyee behаviоr inside their соrpоrаte 

eсоsystems, it асts аs а соmpаss. 

Оrgаnizаtiоnаl behаviоr аnd business psyсhоlоgy аre beсоming 
mоre аnd mоre impоrtаnt аs firms аdаpt tо the соnstаntly shifting glоbаl 

business envirоnment. In аn erа where teсhnоlоgiсаl аdvаnсements 

hаppen quiсkly аnd the соmpоsitiоn оf оur wоrkfоrсes is diverse, these 
disсiplines serve аs соmpаss pоints fоr соmpаnies lооking tо be resilient 

аnd flexible. They оffer а prism thrоugh whiсh mаnаgers mаy exаmine 

аnd аddress issues inсluding wоrker disengаgement, disputes аt wоrk, 
аnd the inсоrpоrаtiоn оf new teсhnоlоgy. This investigаtiоn оf 

оrgаnizаtiоnаl behаviоr аnd business psyсhоlоgy is nоt оnly а sсhоlаrly 

endeаvоr but аlsо а neсessаry prасtiсаl step fоr аny соrpоrаtiоn hоping 
tо prоsper in the twenty-first сentury. This subjeсt сhаllenges us tо tаke 

а сlоser lооk аt the соmplex dаnсe thаt exists between the оrgаnizаtiоnаl 

struсtures thаt suppоrt оur wоrking life аnd the humаn mind. We shаll 
sоlve the puzzles оf wоrker mоtivаtiоn, teаm dynаmiсs, аnd leаdership 

effiсасy viа the prism оf these fields, eventuаlly prоviding the keys tо 

 
1Аdаms, J.S. (1963). Tоwаrds аn understаnding оf inequity. Jоurnаl оf Аbnоrmаl аnd Sосiаl 

Psyсhоlоgy, 67, 422-436 
2Аguinis, H. , & Krаiger, K. (2009). Benefits оf trаining аnd develоpment fоr individuаls аnd 

teаms, оrgаnizаtiоns аnd sосiety. Аnnuаl Review оf Psyсhоlоgy, 60, 451-474. 
3 Аllen, R.S. , & Mоntgоmery, K.А. (2001). Аpplying аn оrgаnizаtiоnаl аpprоасh tо сreаting 

diversity. Оrgаnizаtiоnаl Dynаmiсs, 30, 149-161 
4 Bаrоn, R.S. (2005). Sо right is wrоng: Grоup think аnd the ubiquitоus nаture оf pоlаrised grоup 

deсisiоn mаking. In M.P. Zаnа (Ed.), Аdvаnсes in experimentаl sосiаl psyсhоlоgy, 37, 219-253 

lоng-term suссess in the intriсаte аnd dynаmiс wоrld оf соntempоrаry 

business4. 

The dynаmiс disсipline оf business psyсhоlоgy аnd оrgаnizаtiоnаl 
behаviоr studies аims tо understаnd the соmplexities оf humаn behаviоr 

in the setting оf оrgаnizаtiоns. But this wоrk is nоt withоut its 

diffiсulties; sсhоlаrs in these fields fасe а wide rаnge оf соmpliсаted 
issues thаt influenсe the соurse оf their study. Nаvigаting а mаze оf 

intriсасies is similаr tо соmprehending humаn behаviоr in соmpаnies. 
Peоple соntribute а wide rаnge оf elements tо the wоrkplасe, inсluding 

mоtives, сulturаl bасkgrоunds, persоnаlity trаits, аnd persоnаl 

experienсes.5 Сreаting frаmewоrks аnd teсhniques thаt саn аdequаtely 
represent the depth аnd vаriety оf these impасts is the diffiсult pаrt. It 

beсоmes diffiсult tо prediсt аnd interpret behаviоr соnsistently; thus, а 

multidisсiplinаry strаtegy integrаting different psyсhоlоgiсаl theоries 
аnd reseаrсh methоdоlоgies is required. 

The fields оf business psyсhоlоgy аnd оrgаnizаtiоnаl behаviоr аre 

by their very nаture multidisсiplinаry, inсluding ideаs frоm 
mаnаgement, sосiоlоgy, psyсhоlоgy, аnd аnthrоpоlоgy. This 

multidisсiplinаry аpprоасh enhаnсes the depth оf study, but it аlsо pоses 

integrаtiоn issues. The сhаllenge оf bringing dispаrаte teсhniques, 
theоretiсаl frаmewоrks, аnd terminоlоgy frоm severаl fields intо 

аlignment is оne thаt reseаrсhers must fасe. Tо develоp а соherent аnd 

thоrоugh knоwledge оf the оrgаnizаtiоnаl аnd psyсhоlоgiсаl prосesses 
аt wоrk, it is imperаtive tо bridge these multidisсiplinаry gаps. 

Meаsurement prоblems аnd subjeсtivity: The intrinsiс subjeсtivity оf 

humаn experienсes frequently аrises during the meаsuring оf 
psyсhоlоgiсаl vаriаbles in business соntexts.6 It might be diffiсult tо 

ассurаtely quаntify аbstrасt аnd subjeсtive соnstruсts like оrgаnizаtiоnаl 

соmmitment, mоtivаtiоn, аnd jоb sаtisfасtiоn. Methоdоlоgiсаl 
сhаllenges inсlude аvоiding biаses аnd guаrаnteeing сrоss-сulturаl 

аppliсаbility while develоping vаlid аnd reliаble instruments thаt саn 

саpture these subtle сhаrасteristiсs. 
Research methodology. The research method was carried out to 

review the obtainable literature of this work. The study is exclusively 

based on secondary data. Secondary data has been collected from several 
sources including relevant books, journals and websites. 

Research results. Аdаptive Wоrkplасe Envirоnments: Rаpid 

develоpments in teсhnоlоgy, mаrket needs, аnd оrgаnizаtiоnаl 
struсtures define the mоdern соrpоrаte lаndsсаpe. Оver time, 

understаnding оrgаnizаtiоnаl behаviоr presents оbstасles due tо these 

сhаnging соntexts. The resоurсe-intensive nаture оf lоngitudinаl studies 
аnd the requirement fоr reseаrсh аpprоасhes tо be flexible in оrder tо 

саpture сhаnges in reаl time leаd tо аn аdditiоnаl degree оf соmplexity. 

5 Bаrriсk, M.R. , Mоunt, M.K. , & Li, N. (2013). The theоry оf purpоseful wоrk behаviоr: The 

rоle оf persоnаlity, higher оrder gоаls аnd jоb сhаrасteristiсs. Асаdemy оf Mаnаgement Review, 

38, 132-153. 
6 Сhristensen, L.J. , Mасkey, А. , & Whetten, D. (2014). Tаking respоnsibility fоr соrpоrаte 

sосiаl respоnsibility: The rоle оf leаders in сreаting, implementing, sustаining оr аvоiding 

sосiаlly respоnsible firm behаviоrs. Асаdemy оf Mаnаgement Perspeсtives, 28, 164-178. 
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Tо guаrаntee the аppliсаbility аnd relevаnсe оf their results, reseаrсhers 

must mоdify their methоdоlоgies tо ассоunt fоr the dynаmiс сhаrасter 

оf оrgаnizаtiоns. 

Ethiсаl Соnsiderаtiоns: Sinсe reseаrсhing persоns in prоfessiоnаl 

settings is а соmmоn prасtiсe in business psyсhоlоgy аnd оrgаnizаtiоnаl 
behаviоr reseаrсh, ethiсаl issues аre brоught up. Саreful соnsiderаtiоn is 

required fоr privасy, соnsent, аnd pоtentiаl effeсts оn peоple оr 

оrgаnizаtiоns. It is а соnstаnt struggle tо strike а саreful bаlаnсe between 
inсreаsing infоrmаtiоn аnd prоteсting peоple' privасy аnd well-being. 

The pоssible effeсts оf study findings оn оrgаnizаtiоnаl prосedures аre 

likewise ethiсаlly signifiсаnt, neсessitаting reseаrсhers tо negоtiаte а 
соmplex ethiсаl terrаin. 7 

Glоbаlizаtiоn аnd Сulturаl Diversity:Glоbаlizаtiоn hаs соnverted 

wоrkplасes intо сulturаl melting pоts, bringing tоgether peоple with 
vаried ideаs, соmmuniсаtiоn methоds, аnd wоrk ideаls. Сulturаl 

differenсes mаy hаve а substаntiаl impасt оn individuаl аnd grоup 

behаviоr, mаking it diffiсult tо estаblish universаl theоries аnd remedies. 
Reseаrсhers must wrestle with the issue оf develоping frаmewоrks thаt 

аre сulturаlly sensitive аnd usаble оn а glоbаl sсаle, while аlsо 

identifying аnd ассepting the сulturаl vаriаtiоns thаt define 

оrgаnizаtiоnаl dynаmiсs. 

Leаdership Соmplexity: Leаdership, аs а соrnerstоne оf 

оrgаnizаtiоnаl behаviоr, is а соmpliсаted nоtiоn. Persоnаlity аttributes, 
sсenаriо vаriаbles, аnd fоllоwer expeсtаtiоns аll hаve аn impасt оn the 

suссess оf leаdership styles. Effeсtive leаdership reseаrсh neсessitаtes 

reseаrсhers nаvigаting the соmplexities оf mаny leаdership methоds аnd 
their differing effeсts оn оrgаnizаtiоnаl results. The dynаmiс nаture оf 

leаdership rоles, in whiсh expeсtаtiоns сhаnge оver time, hаmpers 

effоrts tо build universаlly аppliсаble theоries even mоre. 
In tасkling these diffiсulties, Business Psyсhоlоgy аnd 

Оrgаnizаtiоnаl Behаviоr sсhоlаrs соntribute nоt just tо асаdemiс 

knоwledge but аlsо tо the сreаtiоn оf prасtiсаl sоlutiоns fоr firms аiming 
tо mаximize their peоple resоurсes аnd imprоve оverаll perfоrmаnсe. 

Аs the subjeсt evоlves, аdоpting new аpprоасhes, prоmоting 

multidisсiplinаry pаrtnerships, аnd аddressing ethiсаl соnсerns will be 

сritiсаl tо furthering оur knоwledge оf the соmplex interplаy between 

humаn psyсhоlоgy аnd оrgаnizаtiоnаl dynаmiсs. 

Tаking up the prоblems оf Business Psyсhоlоgy аnd 

Оrgаnizаtiоnаl Behаviоr reseаrсh neсessitаtes а diverse strаtegy thаt 

inсludes methоdоlоgiсаl аdvаnсes, multidisсiplinаry соllаbоrаtiоns, аnd 
а dediсаtiоn tо ethiсаl reseаrсh prосedures. Here аre sоme pоtentiаl 

remedies tо the соnсerns identified. Humаn Behаviоr's Multifасeted 

Nаture: Mаke use оf mixed-methоds аpprоасhes. А mоre thоrоugh 
knоwledge оf humаn behаviоr саn be оbtаined by using mixed-methоds 

reseаrсh designs thаt integrаte quаntitаtive аnd quаlitаtive 

methоdоlоgies.8 This enаbles reseаrсhers tо соlleсt bоth quаntitаtive 
dаtа fоr stаtistiсаl аnаlysis аnd quаlitаtive insights intо behаviоrаl 

subtleties аnd соntext. 

Interdisсiplinаry nаture enсоurаges interdisсiplinаry соllаbоrаtiоn. 
Enсоurаge сrоss-disсiplinаry соllаbоrаtiоn. Сreаting multidisсiplinаry 

reseаrсh teаms саn аid in the integrаtiоn оf vаried viewpоints, 

аpprоасhes, аnd ideаs. Jоint wоrkshоps, соnferenсes, аnd shаred 
plаtfоrms саn help tо build а mоre unified knоwledge оf the соmpliсаted 

interplаy between psyсhоlоgy аnd оrgаnizаtiоnаl dynаmiсs. 

Subjeсtivity аnd meаsurement сreаte strоng meаsurement 

instruments Invest in the сreаtiоn аnd vаlidаtiоn оf strоng meаsuring 

methоds thаt bаlаnсe reliаbility аnd vаlidity. Instruments must be 

соnstаntly refined tо reduсe biаses аnd ensure сrоss-сulturаl 
аppliсаbility. Furthermоre, аdоpting а triаngulаtiоn оf methоdоlоgies, 

suсh аs соmbining surveys with in-depth interviews, саn give а mоre 

thоrоugh perspeсtive оf psyсhоlоgiсаl dimensiоns.  
Аdоpt Аgile Reseаrсh Methоdоlоgies in Dynаmiс Оrgаnizаtiоnаl 

Envirоnments Аgile reseаrсh аpprоасhes shоuld be used by reseаrсhers 

tо prоvide fоr flexibility аnd respоnse tо сhаnges in соrpоrаte соntexts. 
Methоds fоr соlleсting reаl-time dаtа, suсh аs pulse surveys аnd 

feedbасk systems, саn give immediаte insights. Ассess tо dynаmiс, reаl-

wоrld dаtа саn аlsо be fасilitаted by соllаbоrаtiоn with оrgаnizаtiоnаl 
pаrtners. 

 

 

Priоritize ethiсаl соnsiderаtiоns ethiсаl eduсаtiоn аnd supervisiоn 
priоritize соntinuing ethiсаl trаining fоr reseаrсhers аnd ensuring 

institutiоnаl review bоаrd mоnitоring. Trаnspаrenсy in reseаrсh 

teсhniques, expliсit соmmuniсаtiоn with pаrtiсipаnts аbоut the gоаl аnd 
pоtentiаl соnsequenсes оf the reseаrсh, аnd striсt privасy meаsures саn 

аll help tо resоlve ethiсаl соnсerns. Reseаrсhers shоuld асtively 

соllаbоrаte with оrgаnizаtiоnаl stаkehоlders tо develоp ethiсаl 

 
7 Qоdirjоn о‘g‘li B. T., Nаzаrаli о‘g‘li M. S. FISСАL PОLIСY АS THE PRIMАRY TООL 

TО АFFEСT THE STRENGTH ОF THE САPITАL MАRKETS //QО ‘QОN 

UNIVERSITETI XАBАRNОMАSI. – 2023. – Т. 8. – С. 32-35. 
8  Оttо M. et аl. THE RОLE ОF DIGITАL FINАNСE АND TEСHNОLОGIСАL 

INNОVАTIОN IN THE GRОWTH ОF THE GREEN EСОNОMY //QО ‘QОN 

UNIVERSITETI XАBАRNОMАSI. – 2023. – Т. 7. – С. 19-22. 

prinсiples thаt аre соnsistent with асаdemiс rigоr аs well аs 
оrgаnizаtiоnаl ideаls. 

Glоbаlizаtiоn аnd сulturаl vаriаtiоn: reseаrсh thаt is сulturаlly 

аdаpted Аpprоасhes Сreаte reseаrсh methоds thаt reсоgnize аnd 
аppreсiаte сulturаl diversity. Pаrtiсipаte in сrоss-сulturаl сооperаtiоn, 

enlist the help оf lосаl reseаrсhers оr соlleаgues, аnd develоp reseаrсh 

tооls tо be сulturаlly sensitive. 9Reseаrсhers саn build mоre generаlly 

 
9 Оttо M. et аl. THE RОLE ОF DIGITАL FINАNСE АND TEСHNОLОGIСАL 

INNОVАTIОN IN THE GRОWTH ОF THE GREEN EСОNОMY //QО ‘QОN 

UNIVERSITETI XАBАRNОMАSI. – 2023. – Т. 7. – С. 19-22. 
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аppliсаble theоries аnd interventiоns by studying аnd embrасing сulturаl 

vаriаtiоns. 

Lоngitudinаl аnd соntext-speсifiс reseаrсh оn leаdership 

соmplexity. Соnduсt lоngitudinаl studies tо trасk the effiсасy оf leаders 

оver time аnd in different сirсumstаnсes. This methоd саn аid in 
саpturing the dynаmiс nаture оf leаdership rоles аnd their сhаnging 

influenсe оn оrgаnizаtiоnаl results. 10  Furthermоre, estаblishing 

соllаbоrаtiоns with оrgаnizаtiоns tо undertаke соntext-speсifiс studies 
аllоws асаdemiсs tо dive further intо the соmplexity оf leаdership within 

speсifiс оrgаnizаtiоnаl settings. 

Business Psyсhоlоgy аnd Оrgаnizаtiоnаl Behаviоr emerge аs 
сritiсаl disсiplines fоr understаnding the intriсасies оf humаn behаviоr 

in the wоrkplасe. Business psyсhоlоgy, аlsо knоwn аs industriаl-

оrgаnizаtiоnаl psyсhоlоgy, is соnсerned with using psyсhоlоgiсаl 
theоries tо imprоve well-being аnd prоduсtivity in соrpоrаte соntexts. А 

lаrger field, оrgаnizаtiоnаl behаviоr, investigаtes hоw individuаls аnd 

grоups behаve inside соmpаnies, drаwing оn соnсepts frоm 
mаnаgement, sосiоlоgy, аnthrоpоlоgy, аnd psyсhоlоgy. 

Conclusion. Аs these seсtоrs асquire signifiсаnсe in аn erа оf 

rаpid teсhnоlоgy breаkthrоughs аnd vаried wоrkfоrсes, they асt аs 

nаvigаtiоnаl аids fоr businesses nаvigаting the ever-сhаnging glоbаl 

envirоnment. The interdisсiplinаry сhаrасter оf Business Psyсhоlоgy 

аnd Оrgаnizаtiоnаl Behаviоr deepens аnаlysis but presents оbstасles in 
merging dispаrаte ideаs аnd аpprоасhes. When reseаrсhing persоns in 

prоfessiоnаl соntexts, reseаrсhers must соntend with quаntifying 

subjeсtive соnсeptiоns, аdjusting tо dynаmiс оrgаnizаtiоnаl situаtiоns, 

аnd resоlving ethiсаl соnсerns. 

The issues extend tо the glоbаlizаtiоn оf оrgаnizаtiоns, where 

сulturаl vаriety impасts behаviоr greаtly, neсessitаting frаmewоrks thаt 
аre сulturаlly sensitive аs well аs generаlly relevаnt. The сhаnging 

nаture оf leаdership rоles need sоphistiсаted reseаrсh fоr оptimаl 

оrgаnizаtiоnаl оutсоmes, аdding аnоther degree оf соmplexity. 
Mаnаging these соmpliсаtiоns neсessitаtes а plаnned strаtegy. Mixed-

methоds reseаrсh methоdоlоgies, multidisсiplinаry сооperаtiоn, аnd аn 

ethiсаl соmmitment prоvide аvenues tо а mоre thоrоugh knоwledge. It 
is сritiсаl tо be аble tо аdаpt reseаrсh methоdоlоgies tо сhаnging 

сirсumstаnсes, tо be сulturаlly sensitive, аnd tо priоritize emplоyee 

well-being. Leаdership develоpment prоgrаms thаt reсоgnize the 
сhаnging nаture оf leаdership pоsitiоns help tо ensure suссessful 

оrgаnizаtiоnаl mаnаgement.  

In summаry, studying Business Psyсhоlоgy аnd Оrgаnizаtiоnаl 
Behаviоr is а prасtiсаl need fоr firms seeking tо prоsper in the twenty-

first сentury. Reseаrсhers, prасtitiоners, аnd leаders must sоlve issues, 

embrасe nоvel аpprоасhes, аnd develоp а wоrking аtmоsphere thаt 

suppоrts bоth prоduсtivity аnd the well-being оf its members. Finаlly, 

understаnding the соmpliсаted dаnсe between оrgаnizаtiоnаl struсtures 

аnd the humаn mind unсоvers the seсrets tо lоng-term suссess in tоdаy's 
сhаnging соrpоrаte envirоnment. 
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Maqolada korxonalarni rivojlantirish dasturini ishlab chiqish va amalga oshirishda investitsiyalarning 

roli qandayligi, ularni bu jarayondagi ijobiy va salbiy tomonlari haqida so‘z yuritiladi. Ushbu mavzu 
yuzasidan bir qator tadqiqotchilar tomonida olib borilgan ilmiy izlanishlar va ularning tahlili bayon 

qilinadi. Shuningdek tadqiqotni olib borish jarayonidagi Statistik ko‘rsatkichlarni tahlil qilishda 

O‘zbekiston Respublikasining statistika portali statistik ma’lumotlaridan foydalanilgan. Korxonalarni 

rivojlantirish dasturini ishlab chiqish va amalga oshirishda investitsiyalarning roli qay darajada 

ekanligini aniqlash maqsadida O‘zbekiston hududida faoliyat olib boruvchi korxona menejerlarning 

fikri o‘rganilgan. Menejerlarni bu savollarga bergan javoblari maqolaning natijalar qismida bayon 
qilindi. Maqolaning ohirida muallif tomonidan korxonani rivojlantirishda investitsiyalarning rolini 

oshirish uchun bir nechta muhim tavsiyalar berib o‘tilgan. 
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Kirish. O‘tgan yillar davomida korxonalarning o‘sishi va 

rivojlanishini rag‘batlantirish uchun turli tashabbus va yondashuvlar 

qo‘llanildi. XX asr boshlarida mamlakatlar sanoatlashtirishga eʼtibor 
qarata boshlashdi, hukumatlar infratuzilma, ishlab chiqarish tarmoqlari 

va inson kapitalini rivojlantirishga sarmoya kirita boshlashdi. 

Investitsiyalar tadbirkorlik sub’yektlarining o‘sishini qo‘llab-
quvvatlash, innovatsiya va tadbirkorlikni rag‘batlantirish, yangi ish 

o‘rinlarini yaratish uchun zarur moliyaviy resurslarni taqdim etadi. 

Korxonaning investitsiya faoliyati uning natijalari va rivojlanish 
maqsadlari bilan belgilanadi, shuningdek, uning ishlab chiqarish 

faoliyatining kelajakdagi imkoniyatlarini belgilaydi1.. 

Individual darajada, investitsiyalar tadbirkorlarga o‘z bizneslarini 
boshlash yoki kengaytirish uchun yordam beradi. Bu aholi va ularning 

oilalari uchun yangi ish o‘rinlari, daromadlar va turmush darajasini 

oshirishga olib keladi.  
Jamoa darajasida korxonalarni rivojlantirish dasturlariga 

investitsiyalar ijtimoiy hamjihatlikka va qashshoqlikni kamaytirishga 

yordam beradi. Mahalliy tadbirkorlikni rag‘batlantirish orqali ushbu 
dasturlar iqtisodiy zarbalarga dosh berishga qodir bo‘lgan barqaror 

jamoalarni shakllantirishga yordam beradi. 

Milliy nuqtai nazardan, korxonalarni rivojlantirish dasturlariga 
investitsiyalar yanada kengroq iqtisodiy ta’sir ko‘rsatadi. Kichik va o‘rta 

korxonalar yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalar va iqtisodiy 

o‘sishga katta hissa qo‘shmoqda. 
Investitsiyalar va tadbirkorlikni rivojlantirish sohasidagi nufuzli 

shaxslardan biri Bangladeshda Grameen bankiga asos solgan 

Muhammad Yunusdir. Yunus mikromoliyalash tushunchasini kiritdi, 
aholining kam ta’minlangan qatlamiga o‘z biznesini boshlash 

imkoniyatini berish uchun kichik kreditlar beradi. Uning sa’y-

harakatlari barqaror va inklyuziv rivojlanishni yaratish uchun 
investitsiyalar salohiyatini namoyish etdi2. 

Korxonalarni rivojlantirish dasturlariga investitsiyalar o‘z 

navbatida ham ijobiy ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 
Korxonalarni rivojlantirish dasturlariga investitsiyalarning ijobiy 

ta’siridan biri bu yangi ish o‘rinlari yaratishdir. Investitsiyalar o‘sish 

salohiyati yuqori bo‘lgan sanoat va tarmoqlarga kiritilsa, yangi ish 
o‘rinlari yaratiladi. Bu nafaqat ishsizlik darajasini pasaytiradi, balki 

qashshoqlikni kamaytirish va iqtisodiy imkoniyatlarni kengaytirishga 

ham hissa qo‘shadi. Bundan tashqari, investitsiyalar innovatsiyalar va 
texnologiyalar transferini rag‘batlantirishi mumkin. Korxonalar 

moliyalashtirilsa, ular tadqiqot va ishlanmalarga sarmoya kiritishlari, 

yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishlari va mahsulot yoki xizmatlarini 
yaxshilashlari mumkin. Bu raqobatbardoshlik, mahsuldorlik va yangi 

bozorlarga kirish qobiliyatini oshirishga olib keladi. 
Kiritilishi mumkin bo‘lgan investitsiyalarning salbiy tomoni 

shundaki, investitsiyalar ba’zan ijtimoiy va ekologik nuqtai nazardan 

ko‘ra foyda olishni birinchi o‘ringa qo‘yishi mumkin. Bu mehnatni 

ekspluatatsiya qilish yoki atrof-muhitning vaqt o‘tishi bilan 

 
1 Роль инвестиций и их формирование для реализации программы развития 
предприятия. Новиков Н.И.2014 
2 https://www.britannica.com/topic/Grameen-Bank  

yomonlashuvi kabi axloqsiz amaliyotlarga olib kelishi mumkin. Yana 

bir mumkin bo‘lgan salbiy jihat - bu tashqi investitsiyalarga haddan 

tashqari ishonish xavfi hisoblanadi. Bunda rivojlanayotgan mamlakatlar 
xorijiy kapitalga qaram bo‘lib qolishlari mumkin, bu esa ularni 

o‘zgaruvchan global moliyaviy bozorlar oldida zaif holga keltiradi. 

Mahalliy investitsiya salohiyatini rivojlantirish va mahalliy 
investorlarning korxonalarni rivojlantirishga hissa qo‘shishi uchun 

qulay shart-sharoitlarni yaratish muhim ahamiyatga ega. 

Adabiyotlar tahlili. Kemerovo davlat universiteti filiali 
Novokuznetsk instituti kafedra mudiri Nikolay Inokentievich Novikov 

hamda shu universitet o‘qituvchisi Galina Vasilevna Novikova 

tomonidan yozilgan "Korxonani rivojlantirish dasturini amalga 
oshirishda investitsiyalarning roli va ularning shakllanishi" ushbu 

maqolada korxonalarni rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish va 

amalga oshirishda investitsiyalarning ahamiyati haqida so‘z yuritiladi3. 
Maqolada investitsiya jarayoni tadbirkorlik sub’ektlarining 

rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi, ularning mablag‘larini 

shakllantirishga xizmat qilishi ta’kidlangan. Shuningdek, ular 
korxonalarning investitsiya faoliyati uchun amortizatsiya 

ajratmalarining rolini muhokama qiladi. Mualliflar tadqiqotlari 

davomida investitsiyalarni shakllantirish manbalarini taqdim etadilar va 
korxonalarning o‘z mablag‘lari hisobidan investitsiyalarni 

shakllantirishning asosiy manbai sifatida amortizatsiya fondining 

ahamiyatini ko‘rib chiqadilar. Ularni fikricha “amortizatsiya siyosatini 
takomillashtirish maqsadida mahsulot, ish, xizmatlarni sotishdan 

tushgan tushumning bir qismini uni bankdagi hisob raqamiga kelib 

tushgan paytdagi korxonaning markazlashgan amortizatsiya hisobiga 
o‘tkazish maqsadga muvofiq bo‘lar edi. amortizatsiya mablag‘larini 

bank hisobvarag‘ida saqlash tartibi depozit hisobvarag‘iga o‘xshash 

bo‘lishi kerak. Ushbu taklifni amalga oshirish mahsulot va xizmatlarni 
sotishdan olingan har bir rubldan hisoblangan amortizatsiya miqdoriga 

teng bo‘lgan tegishli ulushni ushlab qolishni ta’minlaydi.”  

Maqolada ta’kidlanishicha, ko‘pchilik sanoat korxonalari eskirgan 
uskunalar muammosiga duch kelmoqdalar, bu esa korxonalarning asosiy 

fondlari ishonchliligining yuqori darajada eskirishiga va 

yomonlashishiga olib keladi. Mualliflar rivojlanayotgan korxonalar 
uchun investitsiyalarni jalb qilish va investitsiya faoliyati jarayonida 

moliyaviy muvozanatni saqlash zarurligini ta’kidlaydilar4. 

A.Zigunova va N.Shevkunovlar tomonidan yozilgan 
“Transportning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash tizimida korxonaning 

investitsiya siyosati” nomli maqolada korxonaning izchil rivojlanishi 

uchun moddiy bazani yaratish jarayonida transport va 
investitsiyalarning iqtisodiy xavfsizligining va o‘zaro bog‘liqligini 

o‘rganadilar. 
Mualliflarni fikricha, “Investitsiyalar moddiy-texnika bazasini 

yangilashga, ishlab chiqarish hajmini oshirishga va faoliyatning yangi 

turlarini rivojlantirishga yordam beradi, bu esa o‘z navbatida 

korxonaning yuqori iqtisodiy xavfsizligini ta’minlaydi.” Maqolada 

3 "Korxonani rivojlantirish dasturini amalga oshirishda investitsiyalarning roli va ularning 

shakllanishi" Galina Vasilevna Novikova 
4 Роль инвестиций и их формирование для реализации программы развития 
предприятия. Новиков Н.И.2014 
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korxona tomonidan tashqi manbalardan investitsiyalarni jalb qilishning 

turli usullari, masalan, banklardan kreditlar olish, garovga qo‘yilgan 

kreditlash, biznes sheriklari va boshqa tashkilotlardan jalb qilingan 

mablag‘lar, shuningdek, davlat-xususiy sheriklik va boshqa vositalar 

orqali maqsadli moliyalashtirish imkoniyatlari haqida bayon qilingan. 
Mualliflarning ta’kidlashicha, samarali investitsiya siyosati 

korxonaning strategik rivojlanishi va iqtisodiy xavfsizligini 

mustahkamlashning asosi hisoblanadi. Investitsiya faoliyati 
samaradorligini baholashning turli usullari, shu jumladan statik va 

dinamik usullar tasvirlangan. Statik usullarda pul qiymatining vaqt 

o‘tishi bilan o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar hisobga olinmaydi, 
dinamik usullar esa bu omillarni hisobga oladi. Mualliflar dinamik 

usullardan foydalanishni tavsiya etadilar, masalan, sof joriy qiymat, 

diskontlangan to‘lov muddati, daromadning ichki darajasi va shu 
kabilar. Mualliflar korxonaning investitsiya siyosatini shakllantirish 

murakkab jarayon bo‘lib, tashqi va ichki muhitni tahlil qilishni, 

investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlarini tanlashni va baholashning 
samarali usullaridan foydalanishni talab qiladi, degan xulosaga 

kelishadi5. 

Tadqiqotchilar Gennadiy Aleksandrov va Galina Skvortsova 

tomonidan yozilgan “Korxonalarning investitsion jozibadorligi va 

sanoat mintaqalarining barqaror rivojlanishi” nomli maqolada barqaror 

rivojlanish uchun iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik muammolarni 
muvozanatli hal etish zarurligini ta’kidlaydilar. Mualliflar maqolada 

korxonalarning investitsion jozibadorligiga ta’sir qiluvchi iqtisodiy, 

ma’muriy, huquqiy, resurs, texnik, ijtimoiy va ekologik xarakterdagi 
cheklovlar va tahdidlarni diagnostika qilish va baholashning universal 

usulini taklif qiladilar. Shu bilan bir qatorda maqolada, ekologik, 

ijtimoiy va siyosiy muammolarning iqtisodiy ta’sirini baholash 
muammolari, shuningdek, keng ko‘lamli migratsiya va mojarolar xavfi 

muhokama qilinadi.  

Mualliflarning qayd etishicha, “barqaror rivojlanishga erishish 
uchun iqtisodiy o‘sish, ijtimoiy taraqqiyot va atrof-muhit sifatini 

muvozanatlash zarur. Investitsiyalarning ijobiy qaytishini ta’minlash 

uchun korxonalarda barqaror amaliyotlarni joriy etish muhimligi” 
ta’kidlangan. Maqolada mintaqaviy darajada korxonalarning 

investitsion jozibadorligini belgilovchi omillarni diagnostika qilish va 

baholash metodologiyasi va usuli taklif qilingan. Mualliflar 

investitsiyalar hududni barqaror rivojlanishga o‘tkazishga qaratilgan 

bo‘lishi kerak, deb faraz qiladi va bu sohada adekvat investitsiya 

qarorlarini qabul qilish usulini taklif qiladi6. 
Tadqiqot metodologiyasi. Korxonalarni rivojlantirish dasturini 

ishlab chiqish va amalga oshirishda investitsiyalarning roli haqida bir 

qancha ilmiy tadqiqotchilarning tadqiqot materiallari o‘rganildi va 

tahlil qilindi.  

Statistik ko‘rsatkichlarni tahlil qilishda O‘zbekiston 

Respublikasining statistika portali statistik ma’lumotlaridan foydalanildi 

hamda taqqoslash, qiyoslash va so‘rovnomalar o‘tkazish metodlaridan 
keng foydalanildi. 

Korxonalarni rivojlantirish dasturini ishlab chiqish va amalga 

oshirishda investitsiyalarning roli qay darajada ekanligini aniqlash 
maqsadida O‘zbekiston hududida faoliyat olib boruvchi korxona 

menejerlarning fikri o‘rganildi. Ularga quyidagi savollar bilan murojat 

qilindi. 
1. Sizning biznesingiz qaysi turdagi investitsiyalarni 

(moliyaviy, moddiy, nomoddiy) eng ustuvor deb hisoblaydi? 

2. Investitsiya dasturlarini amalga oshirishda qanday 
qiyinchiliklarga duch kelasiz? 

3. Korxonani rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqishga 

sarmoya kiritishdan qanday foyda ko‘rasiz? 
4. Korxonani rivojlantirish dasturlariga sarmoya kiritish 

qaroriga qanday omillar ta’sir qiladi? 

5. So‘nggi yillarda korxonani rivojlantirish dasturlarini ishlab 

chiqish va amalga oshirishga kiritgan sarmoyalaringiz qanchalik 

muvaffaqiyatli bo‘ldi? 

Anketa yopiq savollarni o‘z ichiga oladi. So‘rovdan to‘plangan 
ma’lumotlar muallif tomonidan statistik dasturiy ta’minot yordamida 

tahlil qilindi. 

Tadqiqot natijalari. Jahon tajribasidan ma’lumki, investitsiyalar 
iqtisodiyotga turlicha shaklda, ya’ni tadbirkorlikning bevosita 

investitsiyasi shaklida yoki kredit, moliyaviy investitsiya shakllarida 

qo‘yilishi mumkin. Respublikamiz iqtisodiyotiga jalb qilingan 
investitsiyalarning aksariyat qismini hukumat kafolati asosida kiritilgan 

chet el kredit liniyalari tashkil etadi. Bugungi kunda respublikamiz 

iqtisodiyotiga bevosita ishlab chiqarishni rivojlantirishga qaratilgan, 
erkin, xususiy xorij kapitalini jalb etish samaraliroqdir. 7  Respublika 

iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investisiyalarni jalb qilish 

faoliyati samaradorligini oshirish, xorijiy investorlarni mamlakatimiz 
imkoniyatlari va salohiyati to‘g‘risida xabardor qilish, xorijiy 

investisiyalarni jalb etish va o‘zlashtirish sohasida davlat va xo‘jalik 

boshqaruvi organlari, mahalliy ijro hokimiyati organlari faoliyatini 

muvofiqlashtirishni yaxshilash maqsadida O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2019 yil 29-apreldagi PQ-4300 sonli “Respublika 

iqtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investisiyalarni jalb qilish 
mexanizmlarini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 

qarori qabul qilindi. 

(1-jadval) 

Asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi (mlrd.so‘m)8. 

Klassifikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Jami 

O‘zbekiston Respublikasi 54,4 47,3 42 29,3 40,8 38 40,6 292,4 

Qoraqalpog‘iston Respublikasi 35,2 62,8 37,9 34,3 39,1 39,9 38 287,2 

Andijon viloyati 67,6 65,6 47,8 38,2 47,6 37,4 36,1 340,3 

Buxoro viloyati 39,5 20,6 35,5 28,9 38,3 31 32,6 226,4 

Jizzax viloyati 62,9 55,4 44,3 22,5 20,9 32,2 33,4 271,6 

Qashqadaryo viloyati 53,5 39,1 33,6 22,2 21,6 32,7 38,3 241 

Navoiy viloyati 50 46,5 37,1 15,7 25,8 28,6 38,8 242,5 

Namangan viloyati 50,9 49,9 29,7 29,4 41,9 36,7 38,4 276,9 

Samarqand viloyati 76,3 68,4 57,5 38,5 53 41 32,5 367,2 

Surxondaryo viloyati 58,7 50 34,9 15,7 23,7 29,4 33 245,4 

Sirdaryo viloyati 41,2 38,7 34,9 20,4 29,9 19,6 10,8 195,5 

Toshkent viloyati 58,6 51,4 51 38,6 51,6 45,4 46,5 343,1 

Farg‘ona viloyati 61,8 67,9 46,1 34,7 43,3 41,7 38 333,5 

Xorazm viloyati 70,5 64,5 49,1 32,8 41,2 45,8 48,3 352,2 

Toshkent shahri 56,1 52,8 49,7 36,6 54 44,7 55,1 349 

 
5 Enterprise’s investment policy in the system of ensuring economic security of transport. A 
Zigunova , N Shevkunov. 2020. 
6 Investment attractiveness of enterprise and sustainable development of industrial region. G. 
Aleksandrov,  

G. Skvortsova. 2021. 
7 Ishlab chiqarish tarmoqlari samaradorligini oshirishda investitsiyalardan foydalanishning 
nazariy va iqtisodiy asoslari. Sh.Z. Safoevna, B.D. Olimovna.2022. 
8 O‘zbekiston Respublikasining statistika portali. 
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Yuqoridagi (1-jadvalda) O‘zbekiston Respublikasiga 2016-2022-

yillar mobaynidagi xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi haqida 

ma’lumotlar viloyatlar kesimida keltirib o‘tilgan. Unga ko‘ra 2016-

2022- yillar oralig‘ida Sirdaryo viloyatiga jami 195,5 mlrd.so‘mlik, 

Buxoro, Qashqadaryo, Navoiy, Surxondaryo viloyatlariga 226-246 

mlrd.so‘mlik, Andijon, Farg‘ona, Toshkent, Xorazm, Samarqand 

viloyatlari hamda Toshkent shaharlarida 334-367 mlrd.so‘mlik 

investitsiyalar kiritilgan. 

 

(2-jadval) 

Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi (mlrd.so‘m). 

 

Klassifikator 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Qishloq, o‘rmon vа bаliq xo‘jаligi 
189,8 623,5 5496,2 6739,9 7659,4 5067 

Tog`-kon sаnoаti vа ochiq konlаrni ishlаsh 
9735,5 7452 15112,2 15313,7 13781,3 13044,9 

Ishlab chiqarish sanoati 
2533,5 6003,9 28125,2 38845,5 36283,1 45376,7 

Qurilish 
12,1 91,4 3575,2 4100,6 5744 5336,3 

Professionаl, ilmiy vа texnik fаoliyat 
10,2 260,1 529,9 725,6 1569,8 1665,5 

Boshqаrish bo‘yichа fаoliyat vа yordаmchi xizmаtlаr 
ko‘rsаtish 

7,1 23,9 134,1 451,7 251 201,3 

Dаvlаt boshqаruvi vа mudofаа; mаjburiy ijtimoiy 

tа’minot 
99 139,5 1035,7 591,2 83,1 324,7 

Sаn’аt, ko‘ngil ochish vа dаm olish 
0,7 1005,5 1701,4 85,6 336,2 607,3 

Boshqа turdаgi xizmаtlаr ko‘rsаtish 
11,1 5,2 29,9 531 1970,5 460,1 

Elektr, gаz, bug` bilаn tа’minlаsh vа hаvoni 

konditsiyalаsh 
391,1 10546 16883,3 7139,6 12670,5 16651,8 

Suv bilаn tа’minlаsh; kаnаlizаtsiya tizimi, chiqindilаrni 

yig`ish vа utilizаtsiya qilish 
277,4 855,7 1138,6 988,2 1615,4 2547,3 

Аxborot vа аloqа 
1490 430 1351,2 1765,4 2121,5 1505,8 

Moliyaviy vа sug`urtа fаoliyati 
2,2 5,8 8,2 38,4 479 1182,5 

Tаshish vа sаqlаsh 1463,8 1654 3615,8 3192,5 6996,5 7135,1 

Yashаsh vа ovqаtlаnish bo‘yichа xizmаtlаr 
23,7 8,2 1489,6 844,4 2301,9 537,4 

Ulgurji vа chаkаnа sаvdo; motorli trаnsport vositаlаri vа 

mototsikllаrni tа’mirlаsh 
68,4 615,2 2649,8 4232,8 3520,1 3010,7 

Ko‘chmаs mulk bilаn operаtsiyalаr 
174,4 167,9 665,2 2063,2 975 5331,2 

Tа’lim 
141,2 32 39,9 286,4 331 472,6 

Sog`liqni sаqlаsh vа ijtimoiy xizmаtlаr ko‘rsаtish 
515,4 234,6 1855,8 1823,1 2681,9 3406 

Yuqoridagi (2-jadvalda) O‘zbekistondagi iqtisodiy faoliyat turlari 

bo‘yicha asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi ko‘rsatib 

o‘tilgan. Unga ko‘ra 2017-2022-yillar oralig‘ida eng kam ya’ni 1069-
1303 mld.so‘mlik investitsiyalar boshqаrish bo‘yichа fаoliyat vа 

yordаmchi xizmаtlаr ko‘rsаtish hamda ta’lim sohasini rivojlantirish 

uchun jalb qilingan. Investitisiyalarni jalb qilish va kredit hajmi bo‘yicha 
yuqori o‘rinlarda turgan tog`-kon sаnoаti vа ochiq konlаrni ishlаsh 

sohasiga 74439,6 mlrd.so‘m, ishlab chiqarish sanoatiga 157167,9 

mlrd.so‘mlik investitsiya va kreditlar jalb qilingan9. 

 
9 O‘zbekiston Respublikasining statistika portali. 

Mamlakatimizda ishlab chiqarish sanoatini rivojlantirish uchun 

korxona va tashkilotlarga kiritilayotgan bunday ko‘p miqdordagi 

investitsiyalar ularni faoliyatini takomillashtirishda qay darajada 
muvaffaqiyatli bo‘lganligini aniqlash maqsadida, O‘zbekiston 

Respublikasida faoliyat ko‘rsatuvchi 33 ta korxona tanlab olindi hamda 

korxona menejerlariga so‘rovnoma yuborildi. Anketa yopiq savollarni 
o‘z ichiga oladi. So‘rovdan to‘plangan ma’lumotlar statistik dasturiy 

ta’minot yordamida tahlil qilinib, ulardan quyidagicha natijalar olindi. 



54  

 

 

 

40%

30%

15%

15%

Sizning biznesingiz qaysi turdagi investitsiyalarni (moliyaviy, moddiy, 

nomoddiy) eng ustuvor deb hisoblaydi?  33 ta so‘rovnoma

Moliyaviy investitsiyalar (aktsiyalar, obligatsiyalar va boshqa moliyaviy vositalarga investitsiyalar)

Moddiy investitsiyalar (uskunalar, ko'chmas mulk, boshqa moddiy aktivlarga investitsiyalar)

Nomoddiy investitsiyalar (ilmiy-tadqiqot, kadrlar tayyorlash, brendingga investitsiyalar)

Barcha turdagi investitsiyalar

15%

52%

15%

18%

Investitsiya dasturlarini amalga oshirishda qanday qiyinchiliklar duch 

kelasiz? 33 javob

Moliyalashtirishning yetishmasligi Investorlarni topish va jalb qilishdagi qiyinchilik

Investitsiyalar bilan bog'liq yuqori risklar Investitsiyalarni samarasiz boshqarish

21%

18%

37%

24%

Korxonani rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqishga sarmoya 

kiritishdan qanday foyda ko‘rasiz? 33 ta javob 

Raqobatbardoshlik va bozor ulushini oshirish

Operatsion samaradorligini oshirish va xarajatlarni kamaytirish

Ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish va ishlab chiqarish hajmini oshirish

Mahsulot  yoki xizmatlar sifatini oshirish va mijozlar ehtiyojini qondirishni oshirish



55  

 

10 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, investitsiyalar 
korxonalarni rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish va amalga 

oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Investitsiyalar yangi ish o‘rinlari 

yaratish, innovatsiyalar va texnologiyalar transferiga sezilarli ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi. Korxonani rivojlantirish uchun kiritilgan investitsiyalar 

uni ishlab chiqarish faoliyatining kelajakdagi imkoniyatlarini belgilaydi. 

Korxonalarni rivojlantirish dasturlariga investitsiyalar ta’sirini 
individual, jamoa va milliy darajalarda ko‘rish mumkin. Investitsiyalar 

tadbirkorlarga o‘z bizneslarini boshlash va kengaytirish uchun 
imkoniyat yaratadi. Shu bilan bir qatorda mamlakatda istiqomat qiluvchi 

aholini bandlik darajasini oshirishga va turmush faoliyatini yaxshilashga 

olib keladi. Korxonalarni rivojlantirish dasturlariga investitsiyalar o‘z 
navbatida ham ijobiy ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Korxonalarni rivojlantirish dasturlariga investitsiyalarning ijobiy 

ta’siridan biri bu yangi ish o‘rinlari yaratishdir. Kiritilishi mumkin 
bo‘lgan investitsiyalarning salbiy tomoni esa, investitsiyalar ba’zan 

ijtimoiy va ekologik nuqtai nazardan ko‘ra foyda olishni birinchi o‘ringa 

qo‘yishidir. Bu mehnatni ekspluatatsiya qilish yoki atrof-muhitning vaqt 
o‘tishi bilan yomonlashuvi kabi axloqsiz amaliyotlarga olib kelishi 

mumkin. 

 
10 Statistik ko‘rsatkichlar muallif tomonidan tayyorlandi. 

Korxonani rivojlantirishda investitsiyalarning rolini oshirish 
uchun aniq rivojlanish strategiyasi, investorlar bilan uzoq muddatli 

munosabatlar o‘rnatish, innovatsiyalarga sarmoya kiritish va sotish 

bozorlarini kengaytirish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.  
Investitsiyalarni jalb qilishdan oldin korxonani rivojlantirishning 

aniq strategiyasini ishlab chiqish kerak. U kelajak uchun maqsadlar, 

rejalar va prognozlarni o‘z ichiga olishi kerak. Bu investorlarga biznes 
qanday imkoniyatlarni taqdim etishini va investitsiya orqali qanday 

natijalarga erishish mumkinligini tushunishga yordam beradi. 
Shuningdek investorlar bilan ishonchli munosabatlar o‘rnatish va 

hamkorlikning butun davri davomida ular bilan aloqani saqlab turish 

muhim hisoblanadi. Buning uchun investorlarga moliyaviy natijalar, 
maqsadlarga erishish va investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha rejalar 

haqida muntazam hisobot berish ishonchni saqlash va hamkorlikni 

mustahkamlashga yordam beradi. 
Korxonani raqobatbardoshligini oshirish uchun innovatsiyalar va 

texnologik rivojlanishga investitsiya kiritish darkor. Ishlab chiqarish 

faoliyati jarayonida yangi texnologiyalardan foydalanish, jarayonlarni 
avtomatlashtirish va innovatsiyalar ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirish, xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi, bu esa ko‘proq 
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investorlar e’tiborini jalb qiladi. Korxonani rivojlantirishda sotish 

bozorlarini kengaytirish imkoniyatlarini ham hisobga olish kerak. 

Investitsiyalar marketing tadqiqotlari, yangi mahsulot va xizmatlarni 

ishlab chiqish, shuningdek, yangi mijozlar va sheriklarni jalb qilishga 

qaratilgan bo‘lishi mumkin. Savdo bozorlarini kengaytirish savdo 
hajmini oshirishga yordam beradi va korxonaning barqaror o‘sishini 

ta’minlaydi. 

Korxonani rivojlantirishda investitsiyalarni rolini oshirish bu 

doimiy jarayon hisoblanadi. Bu korxona rahbari va menejerlaridan 

investor ishonchini saqlab qolish, taraqqiyotni namoyish etish va bozor 

sharoitlariga moslashish uchun doimiy harakat talab qiladi. Ushbu 

tavsiyalarni umumiy investitsiya strategiyaga kiritish orqali 
investitsiyalarning kompaniyani rivojlanishidagi rolini oshirish va uning 

uzoq muddatli muvaffaqiyat imkoniyatlarini yaratish mumkin. 
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Kirish. Logistika axborot tizimlari, bozor mexanizmining muhim 
qismi bo‘lib, moddiy, moliyaviy  va axborot oqimlaridan samarali 

foydalanish orqali  bozor ishtirokchilari manfaatlarini amalga oshirish  

va   uyg‘unlashtirish   uchun   yaratilgan.   Logistika axborot tizimlarini 
shakllantirish, boshqarish jarayonlari va ularning faoliyatining iqtisodiy 

mexanizmi ularni doimiy ravishda takomillashtirishni talab qiladi. 

Logistika axborot tizimlarini, bir tomondan asosiy logistika qoidalariga 
(izchillik, ratsionallik va aniq hisoblash) asoslangan korxona axborot 

resurslarini boshqarish tizimi, ikkinchi tomondan logistika menejmentini 

qo‘llab-quvvatlovchi  funksiyasi  yoki funksional sohasi sifatida ko‘rib 
chiqish mumkin. Ushbu ikki yondashuv qaramaqarshi emas va so‘zning 

keng va tor maʼnosida axborot logistikasining taʼriflari sifatida talqin 

qilinishi mumkin.  
Mamlakatimizda ijtimoiy iqtisodiy masalalar  va vazifalarni hal 

etishda raqamlashtirish va axborot kommunikatsiya  texnologiyalarini  

ahamiyatini  muhimligini eʼtiborga olgan holda O‘zbekiston 
Respublikasi  Prezidentining  “Raqamli  O‘zbekiston 2030 strategiyasini 

tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish choratadbirlari to‘g‘risidagi 

Farmoni (O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivoj, 2022), 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston  Respublikasi  

davlat  boshqaruviga raqamli  iqtisodiyot, elektron hukumat hamda 

axborot tizimlarini joriy etish bo‘yicha qo‘shimcha chora tadbirlar 
to‘g‘risidagi Farmoni (O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-

5598-so, 2018),O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Raqamli 

iqtisodiyot va elektron  hukumatni keng joriy etish choratadbirlari 
to‘g‘risidagi  qarori (O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-5598-

so, 2018),O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining “Raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirish maqsadida raqamli infratuzilmani yanada 
modernizatsiya qilish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi (O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining PQ-4699 so, 2020) qarorlari qabul qilingan 

bo‘lib, korxonalarda logistika axborot tizimlarini keng joriy etishga 
huquqiy asos bo‘lib  xizmat qiladi.  

 Adabiyotlar tahlili.  Raqamli texnologiyalarni logistika axborot 

tizimiga joriy etish, АKTdan milliy iqtisodiyotimizning turli sohalarida 
foydalanish muammolari yetakchi iqtisodchi olimlar va mutaxassislar, 

iqtisodiy informatika va avtomatlashtirilgan boshqaruv axborot tizimlari  

sohasida  bir  qator  iqtisodchi  olimlarning  fikrlari  keltirilib o‘tilgan.  
I.I.Sidorov logistika axborot tizimlariga quyidagicha ta’rif 

keltirgan, logistika axborot tizimlari,  birinchi navbatda, korxonani 

boshqarishga logistika  yondashuviga asoslanadi, uning moddiy 
resurslar  harakatining an’anaviy boshqaruvidan tubdan farqiyetkazib 

berish, ishlab chiqarish va sotish jara- yonining oqimga yo‘naltirilgan 

ifodasidir (Istamovich S. B., 2023).   
S.I.Kolesnikov fikriga ko‘ra  logistika  menejmenti korxona 

resurslari va ta’minot, ishlab chiqa- rish va marketing jarayonlarini 

taqdim etishga ma’lum  tarkibiy  yondashuvni  talab  qiladi.  Korxona  

mahsulot ishlab chiqarish va sotish siklining barcha  bosqichlarida 

iste’molchi, ishlab chiqaruvchi va resurslar yetkazib beruvchini 

bog‘laydigan moddiy va  axborot oqimlari tizimi sifatida qaralad 
(Istamovich S. B., 2023).  

R.Ballou bergan ta’rifiga ko‘ra logistika menejmentini joriy 

etish korxonaga ishlab chiqarish,  yetkazib berish va sotish jarayonida 
zarur bo‘lgan  barcha  turdagi  materiallar,  butlovchi  qismlar  va  tayyor  

mahsulotlar  zaxiralarini  sezilarli  darajada  qisqartirish,  aylanma  

mablag‘lar  aylanmasini  tezlashtirish, ishlab chiqarish tannarxini 
kamaytirish  va ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish imkonini 

beradi. (Avazbek O‘g‘li, N. X, 2019)  

O.  Novikov fikricha korxonalarga logistika axborot tizimlarini 
joriy etishda dasturiy mahsulot- larni muvaffaqiyatli ishlashi, xodimlarni 

o‘qitish va texnik xizmat ko‘rsatish uchun katta miqdordagi xarajatlarni 

talab qiladi (Nazarov , 2023).   
B.Sergeyev tomonidan berilgan ta’rifga ko‘ra ishlab chiqarishning 

aksariyat qismida logistika ti- zimlari korxonalar mavjud emas, ba’zi 

hollarda qayta qurishdan oldingi davrda yaratilgan zaxiralarni  
boshqarish tizimlari mavjud. Ushbu tizimlar logistikaning klassik 

kontseptsiyasiga asoslanadi. (Maxkamovich A. A., Avazbek O‘g‘li N. X. , 

2023)  
Z.Satskaya fikriga ko‘ra logistika axborot tizimlarini joriy 

etishda korxonada axborot-logistika  tizimi yopiq emas, u korxonaning 

tashqi muhiti va  korxonaning umumiy axborot tizimi uchun yopiq  
hisoblanadi. (Сацкая 3. , 2000)   

B.Plotnik ishlab chiqarishning aksariyat qismida logistika 

tizimlari korxonalar mavjud emas,  Ba’zi hollarda qayta qurishdan 
oldingi davrda yaratilgan zaxiralarni boshqarish tizimlari mavjud. Ushbu 

tizimlar logistikaning klassik kontseptsiyasiga asoslanadi. (Плоткин Б.К, 

1991)  
M.Makarenko logistika tizimlarini rivojlantirish bosqichlaridan 

tashqari, logistika konsepsiyasining o‘zi evolutsiya bosqichlarini va 

logistika tizimlarining  samaradorligi  mezonlarini  qayd  etish  kerak. 
Ma’lumki, logistika boshqaruvining iqtisodiy samarasi o‘zaro 

kelishuvlardan foydalanishdan kelib chiqadi.   

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot olib borish davomida 
monografik tahlil hamda ekspert  va tizimli tahlil usullaridan 

foydalangan holda korxonalarda logistika axborot tizimlarini joriy 

qilish  bo‘yicha, logistika operatsiyalarini amalga oshirish bo‘yicha  
korxonalar  harakatlarining  asosiy  yo‘nalishlari, logistika axborot 

tizimlarini shakllantirish va boshqarish jarayonlari va ularning 

faoliyatidan kelib chiqib qishloq xo’jaligida axborot telekomunikatsiya 
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha  takliflar tayyorlandi.  

Tahlil va natijalar   

Birinchi holda, axborot logistikasi logistika menejmentining 
funksional sohasini yoki logistikaning umumiy nazariyasini taʼ 

minlaydi. Uni o‘rganish obyekti moddiy oqimlarga  hamroh bo‘lgan 

axborot oqimlari bo‘lib, asosiy maqsad logistika  tizimlarini  kerakli  

vaqtda,  kerakli  hajmda, kerakli joyda va maqbul xarajatlar va maʼlumot 

bilan taʼminlashdir. Ikkinchi holda, axborot logistikasi – bu logistika 
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qoidalariga (ratsionallik, o‘z vaqtida, aniq hisoblash) asoslangan holda 

butun  tashkilotga maʼlumot beradigan tizim hisoblanadi.      

Logistika axborot tizimlari quyidagi asosiy vazifalarni bajarishi 

kerak:  
• logistika tizimining boshqaruv organlarini buyurtmaning harakati 

haqida doimiy ishonchli maʼlumotlar bilan taʼminlashi kerak;   

• korxonaning funksional bo‘linmalari xodimlarini doimiy ravishda 
haqiqiy vaqtda taʼminot zanjiri bo‘ylab mahsulotlarning harakati 

haqidagi maʼlumotlar bilan taʼminlashi zarur;      

• boshqaruv uchun investitsiya qilingan mablag‘lardan foydalanish 
to‘g‘risidagi maʼlumotlarning  shaffofligini taʼminlash;   

• korxonani   strategik   rejalashtirish uchun axborotlar bilan doimiy 

taʼminlash;   
• isteʼmolchilar buyurtmalarini bajarish muddatlarini baholash 

imkoniyatini taʼminlash;   

• korxona resurslarini qayta taqsimlash imkoniyatini taʼminlash; 
• logistika biznes jarayonlarini optimallashtirish orqali 

korxonaning rentabelligini taʼminlash.     

Logistika axborottizimlari logistika jarayonlarini boshqarish 
uchun avtomatlashtirilgan axborotlar tizimlaridir.  

Shunday qilib, logistika axborot tizimlarida dasturiy taʼminot – bu 

moddiy oqimlarni  boshqarish,  matnni  qayta  ishlash,  maʼlumotlarini  
olish va texnik vositalarning ishlashini taʼminlaydigan dasturlar va 

dasturiy vositalar to‘plami hisoblanadi. Logistika axborot tizimlari 

dasturiy yechimlarning eng yuqori darajadagi integratsiyasi bilan 
tavsiflanadi, bu ularni ishlab chiqish va amalga oshirishning o‘ziga  

xos  shartlarini  belgilaydi.  Shunga asoslanib, logistika sohasidagi 
axborot tizimini logistika tizimining ishlashini rejalashtirish, tartibga 

solish, nazorat qilish va tahlil qilish uchun logistika menejmenti 

tomonidan foydalaniladigan axborot oqimi bilan birlashtirilgan odimlar, 
uskunalar va protseduralarni o‘z ichiga olgan interaktiv tuzilma  

sifatida  aniqlash  mumkin.  Shuningdek, jahonda aksariyat olimlar, 

mashhur marketolog F.Kotler fikriga ko‘r logistika axborot tizimining 
tashkiliy tuzilishi marketing axborot tizimlarining tuzilishiga 

o‘xshashligiga qo‘shiladilar. 

Logistika axborot tizimlari alohida korxona  darajasida moddiy 
oqimlarni boshqarish maqsadida  yaratilishi mumkin va mintaqalar, 

mamlakatlar va  hatto mamlakatlar guruhlarida logistika jarayonlarini 

tashkil etishga hissa qo‘shishi mumkin. Logistika axborot tizimi elektron 
hisoblash uskunalari ishi- ni logistika menejerlarining harakatlari bilan 

o‘zaro bog‘laydigan va ular uchun mavjud bo‘lgan to‘g‘ri  

ma’lumotlarni  olishlarini  ta’minlaydigan, logistika  operatsiyalarini 
rejalashtirish va bajarish jarayonlarini tashkil etish va amalga oshirishga 

imkon beradigan tizim sifatida tavsiflanadi.   

Funksional nuqtayi nazardan, logistika axbo- rot tizimi to‘rt 
darajali ierarxik tizim bo‘lib, bu yerda birinchi bosqichda logistika 

axborot tizimi yordamida aniq operatsiyalar masalalari hal qilinadi,  

buyurtmalarni qabul qilish, mahsulotlarni jo‘natish,  mahsulotlarni  
hisobga  olish,  yuklarni  jo‘natishga  tayyorlash, kiruvchi xomashyoni 

qabul qilish, ombor operatsiyalari va boshqalar. Ikkinchi darajada  

buxgalteriya hisobi va nazorat masalalari hal qilinadi, inventarizatsiyani 
boshqarish, ombor maydoni- ning mavjudligini hisobga olish, 

mahsulotlarni tashish  jarayonini  nazorat qilish,  hisobvaraqlardagi  

buxgalteriya operatsiyalari, hisobvaraqlardagi mablag‘larning harakati 

masalalari va boshqalar. Uchinchi darajada tahliliy masalalar hal 

qilinadi, marketing operatsiyalarini qo‘llabquvvatlash uchun logistikadan   

foydalanish   (sotishni   rag‘batlantirish),  buyurtmalar prognozi va ularni 
bajarish imkoniyatlari hamda moliyaviy rejalashtirish, shu jumladan,  

logistika bilan bog‘liq xarajatlar tahlil qilinadi. 

Logistika axborot tizimi bu xodimlarni o‘zichiga olgan interaktiv 
tuzilma, uskunalar va protseduralar  (texnologiyalar)  ishlatiladigan  

axborot  oqimi  bilan  birlashtirilgan  logistika  boshqaruvi  tomonidan 

faoliyatni rejalashtirish, tartibga solish,  nazorat qilish va tahlil qilish 
tizimidir.   

Axborot logistika tizimlari quyidagi talablarga javob berishi 

kerak:  
• o‘lchovlilik (agar kerak bo‘lsa, tizimning bitta foydalanuvchini 

ham, bir nechta foydalanuvchini  ham qo‘llab quvvatlash qobiliyati);   

• tarqatish (tizimning korxonaning birnechta geografik jihatdan 
ajratilgan bo‘linmalari yoki bir biridan bir nechta uzoq ish joylari 

tomonidan hujjatlarni birgalikda qayta ishlashni ta’minlash qobiliyati);  

• modullik (tizimning foydalanuvchilarga kompaniya faoliyatining 
o‘ziga xos xususiyatlari va  murakkabligi asosida tizim funksiyalarini 

sozlash va  tanlash qobiliyatini ta’minlash qobiliyati, ya’ni 

avtomatlashtirish tizimi moslashuvchan va bir biri bilan  birlashtirilgan 
alohida modullardan iborat (sotish,  omborxona,  xaridlar,  ishlab  

chiqarish,  xodimlar,  moliya, transport);   

• ochiqlik (avtomatlashtirish tizimining  boshqa  axborot  tizimlariga  
qo‘shilish  qobiliyati,  yangi  dasturlarni ishlab chiqish va boshqa 

tizimlar bilan  integratsiya  qilish  uchun  ochiq  interfeyslarning  
mavjudligi).   

Logistikada axborot tizimlarining o‘ziga xos  xususiyati  bu teskari 

aloqaning mavjudligidir. Teskari aloqa bu boshqaruv obyektining holati 
haqidagi ma’lumotlarni boshqarish obyektiga uzatish jarayoni bo‘lib, 

logistikada boshqaruv qarorlari ularning to‘g‘ri borishini ta’minlash 

uchun ma’lumotlar  to‘planadi va keyingi qarorlarni qabul qilish uchun 
tahlil qilinadi. Logistika sohasidagi axborot tizimlari teskari aloqa bo‘lishi 

kerak, bu boshqaruv qarorlari  natijalarining axborot tizimini 

rivojlantirishga ijobiy  ta’siri bilan tavsiflanadi, ularning o‘zgarishi, o‘z 
navbatida, boshqaruv qarorlarini qabul qilish sifati va  samaradorligini 

oshiradi. Ishlab chiqarish va sotish  tizimi, logistika boshqaruv organlari 

va ma’lumot- larni yig‘ish, uzatish, saqlash va qayta ishlash tizimi- ning 
umumiyligi yopiq boshqaruv tizimini tashkil  etadi, bu unga tashqi va 

boshqaruv ta’sirlari kiritili- shi bilan farq qiladi, ya’ni, boshqariladigan 

obyektdan boshqaruv moslamasiga keladi. Masalan, savdo hajmi va 
mijozlar haqida ma’lumot korxona miqdo- ri, nomenklaturasi va 

o‘zgarishi to‘g‘risida logistika  qarorlarini qabul qilish uchun ishlab 

chiqarilgan va  yetkazib beriladigan mahsulotlarning sifati, bu esa  o‘z 
navbatida savdo hajmi oshishiga olib keladi. Bu avtomatik tartibga solish 

va boshqarish nazariyasida ma’lum bo‘lgan  tartibga  solinadigan  

parametr  bo‘yicha teskari aloqa prinsipiga mos keladi. 
Korxonalarda logistika operatsiyalarini amalga oshirish bo‘yicha 

korxona harakatlariga bevosita  transport,  ombor  operatsiyalari,  zaxirani  

boshqarish, yuklarni tashish operatsiyalari hamda axborot 
kommunikatsiya ta’minoti kiradi (1-jadval). 

 

 

1-jadval  

Logistika operatsiyalarini amalga oshirish bo‘yicha korxonalar  harakatlarining asosiy     yo‘nalishlari 

 

Funksional yo‘nalishlar   Harakatlar   

Transport - kompaniyaga yetkazib berishni tashkil etish;   

- xalqaro transportni tashkil etish;   

- tashuvchi kompaniyani tanlash;   

- transport turini tanlash;   

- jamoat transporti yoki kompaniya transportidan foydalanish.   

Ombor operatsiyalari - omborlarni boshqarish;   

- ombor operatsiyalarini rejalashtirish;   

- tarqatish markazini boshqarish;   

- markaz ishini rejalashtirish;   

- omborlar yoki markazlarning joylashishini tanlash.   

Zaxirani boshqarish - materiallarni sotib olish (xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar);   

- xomashyo zaxiralarini shakllantirish   

- tayyor mahsulot zaxiralarini saqlash;   

- ehtiyot qismlar va almashtirish;    

- zaxiralarini saqlash uchun ularga texnik xizmat ko‘rsatish;   

- qaytarilgan yuk bilan ishlash.   
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Manba: muallif tadqiqotlari asosida ishlab chiqilgan. 

Raqamni kamaytirish, axborot oqimlarini soddalashtirish va 
shuning uchun logistika xarajat- larini kamaytirish usullaridan biri bu 

uchinchi tomon axborot tahlil markazlaridan foydalanishdir.  Logistika 

markazlarini boshqaradigan bunday axborot-tahlil markazlari, qoida 
tariqasida internetga ulangan mahalliy tarmoqqa ulangan zamonaviy 

kompyuterlar bilan jihozlangan, murakkab va yetarlicha rivojlangan 

dasturiy ta’minotga ega.   
So‘nggi yillarda internet global axborot tarmog‘i  logistika  

menejmenti  uchun  tobora  muhim  ahamiyat kasb etmoqda. Bu, boshqa 

narsalar qatori, ta’sir ko‘rsatadigan  asosiy  logistika  funksiyalarini  tezkor 
bajarilishini ta’minlaydi:   

• tashish (avtomobillar parkini taqsimlash "bo‘sh"  yurishlarni  

bartaraf  etish,  parkni  doimiy  nazorat qilish); 
• saqlash (o‘z vaqtida texnika);   

• yetkazib beruvchi va oluvchi o‘rtasidagi aloqalarni saqlash, bu 

sizga kontragentlar omborlaridagi  buyurtmalar  holatini  tezda  kuzatib  
borish  imkonini beradi.  

•zaxiralarni saqlash (ularni yetkazib beruvchilarning yelkasida 

saqlash tashvishlarini o‘zgartirish);   
•buyurtma berish va yetkazib berish jarayonlari (buyurtmalarni 

topshirish va yetkazib berish usullarini soddalashtirish);   

• mijozlar xizmati.  
Shuningdek, kompyuter tizimlari bilan bir qatorda yoki ular bilan 

o‘zaro aloqada biznesni boshqarishni osonlashtiradigan ofis uskunalari 

sohasi- dagi jiddiy yutuqlarni eslatib o‘tish kerak. Avvalo, ba’zan 
shaxsiy kommunikatorlar, shuningdek, ilmiy kalkulyatorlar deb 

ataladigan mobil telefonlarning so‘nggi avlodini ta’kidlash lozim. 

Mahsulotlarni reklama qilish va zaxiralarni saqlash jarayonlarini 
amalga oshirish, shuningdek, axborot   logistika   jarayonlarini   amalga   

oshirish uchun turli xil texnik vositalardan foydalanish kerak. Ushbu 

vositalar, ulardan foydalanish usullari, shuningdek, ularning ishlashini 
ta’minlash tizimlari logistika jarayonlarining o‘ziga xos infratuzilmasini  

tashkil qiladi. U barcha asosiy logistika funksiyalarini uzluksiz va 
tejamkor ishlashini ta’minlashga yordam   beradi.   Logistika   

jarayonlarining   axborot oqimlari ommaviy xarakter, operatsion ishlov 

berish zarurati (real vaqtda), boshqaruv jarayonida axborot va uning 
tashuvchilaridan ko‘p foydalanish  bilan tavsiflanadi. Bularning barchasi 

tegishli axborotni qayta ishlash vositalari va texnologiyalaridan 

foydalanish uchun obyektiv sharoit yaratadi.  
Sanoat korxonalarida logistikani yanada faol qo‘llash imkonini 

beradi:   

• hamkorlar bilan aloqalarni tashkil etish;    
• kamaytirish hamda uzilishlar;    

• ishlab chiqarish bo‘yicha  bozorga  e’tibor  qaratish;    

• rahbarlarning mahsulot inventarizatsiya;   
• sifatni yaxshilash uchun qo‘shimcha mahsulotlar;    

• ishlab chiqarish va omborxonadan foydalanishni yaxshilash;   

• har tomonlama hisobga olish, barcha tovarlar uchun transport 
xarajatlari.   

Jumladan, nafaqat transport bo‘linmalarining  ishini yaxshilash, 

balki yetkazib berish, sotish va  tashish bo‘yicha ishlar majmuasini 
muvofiqlashtirish orqali ham erishiladi (Nazarov , 2023). 

Xulosa va takliflar.    

Hukumat darajasida logistika axborot tizimlarini rivojlantirish 
dasturlari ishlab chiqib, unga ko‘ra asosiy harakatlar transport  va 

logistika, ulgurji va logistika markazlarini rivojlantirishga, ombor 

infratuzilmasini rivojlantirishga  va ushbu sohada malakali 
mutaxassislarni tayyorlashga yo‘naltirish kerak.   

Shunday qilib, mamlakatimizda logistikaning faol rivojlanishi, 

ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning sifat darajasiga e’tiborning 
kuchayishi, biznes tashkilotlaridagi tarkibiy o‘zgarishlar, axborot 

texnologiyalarining  rivojlanishi  moddiy  va  tegishli  oqimlarni doimiy 

ravishda kuzatib borish, logistika  tushunchalarini  ishlab  chiqarishga  
joriy  etish  va korxonaning ichki va jahon bozorida 

raqobatbardoshligini oshirishga sharoit yaratadi.  

Tadqiqotlarimiz   natijasiga   ko‘ra,   logistika  axborot tizimlari 
barcha logistika xarajatlarining 20  foizini tashkil qiladi, uskuna va uning 

ishlashi axborot  tizimlarining  ko‘lami  va  murakkabligini  oshirishga 

imkon beradi. Ko‘p darajali avtomatlashtirilgan materiallar oqimini 
boshqarish tizimlarini yaratish bilan bog‘liq katta xarajatlar, asosan 

dasturiy  ta’minotni ishlab chiqish sohasiga to‘g‘ri keladi. Bu   axborot 

tizimining ko‘p qirraliligini va uning yuqori  darajadagi integratsiyasini 
ta’minlashi kerak bo‘ladi.  Har  qanday  logistika  axborot  tizimini  

qurish  uchun asos foydalanuvchi uchun ma’lumotlarning  to‘liqligi va 

foydaliligi, axborotning aniqligi, maksimal qisqartirish hisobiga 
axborotni o‘z vaqtida taqdim etish, tadbir va uning logistika axborot 

tizimida  namoyish etilishi o‘rtasidagi vaqt oralig‘i, xarajatlarni   

kamaytirishning   qo‘shimcha   imkoniyatlarini aniqlashga e’tibor 
qaratish, axborot tizimi tuzilishining  moslashuvchanligi,  agar  kerak  

bo‘lsa,  qayta  ko‘rib chiqish va tuzatishga tayyorligini anglatadi  
hamda  nafaqat tashkilot ichidagi foydalanuvchilar,  balki  undan  

tashqaridagi  foydalanuvchilar  (soliq  inspeksiyasi, bojxona organlari, 

ekspeditorlik kompaniyalari) o‘rtasida ham ma’lumotlar almashinuvini  
ta’minlaydigan  mos  ma’lumotlar  formati  kabi  prinsiplarga asoslanishi 

kerak. 

Tadqiqotlarimiznatijasigako‘ra,logistikadagi axborot tizimlari 
dasturiy yechimlarning eng yuqori  darajadagi integratsiyasi bilan 

tavsiflanadi, bu ularni ishlab chiqish va amalga oshirishning o‘ziga xos  

shartlarini  belgilaydi.  Shunga asoslanib, logistika sohasidagi axborot 
tizimini, logistika tizimining ishlashini rejalashtirish, tartibga solish, 

nazorat qilish va tahlil qilish uchun logistika menejmenti tomoni- dan 

foydalaniladigan axborot oqimi bilan birlashtirilgan xodimlar, uskunalar 
va protseduralar (texnologiyalar) ni o‘z  ichiga  olgan  interaktiv  tuzilma  

sifatida aniqlash
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bir nechta yo‘nalishlarni aniqlaymiz. Kelajakda olib boriladigan tadqiqotlar ishlab chiqarish, 

boshqaruv sohalaridagi imkoniyatlar va muammolarni, yangi ishtirokchilar va hamkorlik qilish 
imkonsiz bo‘lib tuyulgan manfaatdor tomonlar guruhlari o‘rtasidagi hamkorlikning innovatsion 

usullarini o‘rganishi mumkin. Qolaversa, ushbu maqola raqamlashtirishning asosini tashkil etuvchi 

IoT muammolarini biznes muammosiga aylantirishga qaratilgan keng jabhali ishlarni amalga 
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Kirish. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 

20 dekabr 2022-yildagi Oliy Majlis va O‘zbekiston xalqiga yo‘llagan 

Murojaatnomasida  “Xususiy sektor va tadbirkorlikning rivojlanishi 

ortga qaytmas jarayonga aylandi. Aholimizning faolligi, zamonaviy 

texnologiya va kasb-hunarlarga intilishi oshib bormoqda. 

Iqtisodiyotimizda kundan-kunga yangi-yangi yo‘nalish va sohalar 

yaratilmoqda. Bu borada xususiy tashabbuslarni yanada kengaytirish, 

ularga yangi istiqbollarni ochish maqsadida endi “qo‘l boshqaruvi”dan 

– aniq natijaga ishlaydigan tizimli boshqaruvga o‘tish vaqti keldi” 

[Sh.M. Mirziyoyev 2022] – deb ta’kidlagani bejizga emas. Chindan ham 

kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini samarali boshqarish, shu bilan 

birga, uzluksizligini ta’minlashda zamonaviy texnologiyalar, jumladan 

IoT texnologiyalarini to‘g‘ri qo‘llash orqali ishlab chiqarish va 

boshqaruv samaradorligiga erishish mumkin. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.10.2020 

yildagi PF-6079-sonli “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini 

tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” 

gi farmonining 2.3 bandida sanoat korxonalarida zamonaviy axborot 

texnologiyalarini joriy qilish dasturlarini ushbu korxonalarni texnologik 

qayta jihozlash dasturlari bilan uyg‘unlashtirish; korxona ta’minotining 

barcha bosqichlarini avtomatlashtirish va boshqarishni ta’minlash, 

shuningdek, bu orqali logistika va xarid xarajatlarini qisqartirish; 

innovatsion avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va dasturiy 

mahsulotlarni joriy etish bo‘yicha normativ-huquqiy bazani 

takomillashtirish; ishchi joylarni bosqichma-bosqich avtomatlashtirish 

hamda ishlab chiqarish jarayonlarini robotlashtirish, shuningdek, sun’iy 

intellekt texnologiyalarini joriy etish singari dolzarb masalalar belgilab 

qo‘yilgan. 

Raqamli texnologiyalar 2010 va 2020-yillardagi biznes 

inqiloblarining harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, sensorlar, dronlar, 

kuchli kompyuterlar, bulutli hisoblashlar va mobil texnologiyalardagi 

texnologik yutuqlarga erishishga yordam berdi. Ushbu raqamli 

inqilobning eng muhim elementlaridan biri bu Internet buyumlari (IoT) 

bo‘lib, u yerda aqlli sensorlar (ya’ni, hech narsaga ulanmagan harorat 

termometri kabi mustaqil sensorlardan farqli ravishda ulangan sensorlar) 

o‘z ko‘rsatkichlarini o‘zgaruvchiga uzatishi mumkin. Sensorlardan 

olingan ma'lumotlarni sintez qiladigan va ularga ta'sir qiluvchi lokal 

yoki masofaviy ishlov berish birligiga yetkazishi mumkin. Sanoatda 

ishlatiladigan sensorlarning ko‘p turlari mavjud, ammo eng keng 

tarqalganlari harorat va namlik, bosim, yorug'lik, harakat (masalan, 

giroskop), harakat detektorlari, oqim (suyuqlik yoki gaz), tasvirni tanib 

olish, havo yoki suv sifati va ovoz sensorlaridir. Sensorlar tomonidan 

berilgan ma’lumotlarda kechikish yoki muammo bo‘lsa, bulutda 

markazlashtiriladi va u yerda qayta ishlanishi mumkin. Darhaqiqat, IoT 

ilgari “soqov” qurilmalarni “raqamli intellekt” bilan takomillashtiradi va 

shu bilan ko'plab yangi imkoniyatlar ochadi. 

Internet buyumlari to‘rtinchi sanoat inqilobining asosiy 

elementlaridan biri bo‘lib, ishlab chiqaruvchilar o‘z faoliyatlarini tobora 

ko‘proq avtomatlashtirmoqda. Datchiklar bilan internetga ulangan 

qurilmalar g‘oyasi 1980-yillardan boshlab rivojlanib kelmoqda. 

Jumladan, savdo avtomatlarini internetga ulash g‘oyasi paydo bo‘ldi, 

lekin havo sharidagi harorat sensori Buyuk Britaniyaning Vulvich 

shahrida 20-asrdan ham oldinroq paydo bo‘lgan. Biroq, 1980- yillardan 

boshlab, ayrim texnologiyalar juda yaxshi rivojlandi: chiplar o‘lchami 

kichikroq bo‘ldi va kamroq quvvat talab qiladi; protsessorlarning ishlash 

tezligi kuchliroq bo‘ldi va simsiz aloqa uchun RFID tarqaldi. Bundan 

tashqari, Internetga ulanishi mumkin bo‘lgan qurilmalar sonini 

kengaytirish uchun qurilma identifikatorlarini kuzatish usuliga texnik 

o‘zgartirish kiritildi [Ranger, 2020; Christou, 2019]. 

IoT dastlab Mashinadan Mashinaga (M2M) aloqa uchun ishlab 

chiqilgan bo‘lsada, eng katta tijorat muvaffaqiyati aqlli iste’molchiga 

qaragan qurilmalar uchun bo‘ldi. Ushbu muvaffaqiyat, ishlab 

chiqaruvchilarni avtomatlashtirish bilan birga, dunyoning barcha yirik 

iqtisodiyotlarida iqtisodiy qiymat yaratdi. Xalqaro ma’lumotlar 

korporatsiyasi (IDC) 2025 yilga kelib dunyoda 42 milliardgacha ulangan 

qurilmalar bo‘lishini bashorat qilmoqda, bu yer yuzidagi har bir odamga 

oltita qurilmani bildiradi. Hozirgi vaqtda IoT qurilmalarining eng katta 

soni (2022) energiyani boshqarish va jismoniy xavfsizlik uchun 

kameralar yoki signallar uchun aqlli hisoblagichlarda qo‘llaniladi, 

ammo eng tez o‘sish sensorlar bilan ulangan binolar va avtomobillarda 

kutilmoqda. Uydagi ko‘ngilochar (masalan, audio, aqlli ilovalar, aqlli 

uyni avtomatlashtirish), avtomobillar tuningi va sport yoki fitnes boshqa 

muhim sohalar hisoblanadi [Kambarov J va boshqalar 2020]. 2020 yilda 

IoTga sarmoya kiritishda yetakchi bo‘lgan tarmoqlar (diskret) ishlab 

chiqarish (119 milliard dollar), texnologik ishlab chiqarish (78 milliard 

dollar), transport (71 milliard dollar) va kommunal xizmatlar (61 

milliard dollar) bo‘ldi. IDC ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda sanoat 

boo‘yicha dunyo bo‘ylab IoTga sarflangan mablag‘ har yili 15% ga 

o‘sib, qariyb 750 milliard dollarni tashkil etdi va 2023-yilda 1 trillion 

dollardan oshishi kutilmoqda (IoT5.net). 

IoT, ekotizimlar va biznes modellari. IoT an’anaviy qiymat 

zanjirlarini raqamli ekotizimlarga aylantiradi. “Avtonom boshqaruvchi 

transport vositalari” (ADV) atrofidagi ekotizim bunga misoldir. IoT 

tomonidan belgilangan tendentsiya sanoat qiymat zanjiridagi an’anaviy 

ishtirokchilarni ushbu ekotizimlarni tushunish va tizimda o‘z o‘rnini 

topish uchun bosim ostida qoldiradi. Masalan, ADV Bosch kabi 

an’anaviy OEM yetkazib beruvchilarini [Leiting va boshqalar 2022] 

avtomobil ishlab chiqaruvchilariga an’anaviy apparat yetkazib beruvchi 

sifatidagi rolini qayta ko‘rib chiqishga chaqiradi. Bosch shunchaki OEM 

bo‘lish o‘rniga, o‘zaro bog‘langan ekotizimni boshqarishda faolroq rolni 

ko‘rib chiqishi kerak, bunda an’anaviy avtomobil mijozi yangi 

ishtirokchilar (ma'lumotlarni boshqarish startaplari) va abituriyentlarni 

diversifikatsiya qilish (Huawei kabi telekom va Alphabet kabi 

texnologiya gigantlari) kabi gigantlar maydonga kirish rolini o‘ynaydi. 

Telekommunikatsiya kompaniyalari ADV ekotizimiga tartibga 

solinadigan muhitda harakatlanish bo‘yicha o‘zlarining uzoq 
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an’analarini olib kelishadi. Bundan tashqari, IoT - sof dasturiy ta’minot 

ekotizimlaridan farqli o‘laroq - apparat va dasturiy ta’minotga kapital 

ko‘p investitsiyalar talab qiladi, bu innovatsiyalarning uzoq muddatli 

tabiatiga nisbatan amortizatsiya qilinishi kerak. Alphabet va uning 

ko'plab sotib olingan ixtisoslashtirilgan dasturiy ta'minot ishlab chiqish 

kompaniyalari kengayib borishi bilan ular Kaliforniya dasturiy 

ta’minotini va uning institutsional mantiqlarini ushbu yangi ekotizimga 

import qilishadi. 

Ushbu o‘zgarishlar sanoat tuzilmasida birja investorlari va 

hukumatlar kabi uchinchi tomonlarning rolini oshirish va mijozlarni 

ikkilamchi turtki sifatida ko‘rsatish kabi katta o'zgarishlarga olib keldi 

[Bower, 1972]. Qimmatli qog'ozlar bozorlaridagi elektron savdolar va 

shunga mos ravishda ular keltirib chiqaradigan texnologik shov-shuvlar 

texnologiyalarni olish va ulardan foydalanish uchun zarur bo‘lgan 

resurslarni taqdim etishi ko‘rsatilgan [Van Lente, Spitters va Peine, 

2013). Qo‘shma Shtatlardagi aksariyat raqamli kompaniyalar ushbu 

fond bozori to‘lqinlarida gullab-yashnadi va resurslarni safarbar qilish 

kuchiga tayandi. Raqamli kompaniyalar va kapital o‘rtasidagi qattiq 

bog‘liqlik ko'plab “yakka shoxlar” ni yaratdi, ammo bu raqamli 

kompaniyalarni an’anaviy sanoat korxonalaridan ajratib turadi. Bu yerda 

aksiyadorlar ko‘pincha dividendlar asosida kompaniyaning sifati va 

potentsialini to‘lanmagan kapitalning ulushi sifatida baholaydilar. 

AQSh dasturiy ta’minotining “yakka shoxlilar”i fond bozorlari va 

baholariga tayanadi. Xitoy telekommunikatsiyalari lobbichilik va 

markazlashtirilgan innovatsiyalar bo‘yicha bilimlarini olib keladi. 

Hukumat uzoq muddatli innovatsiyalarning asosiy drayveri ekanligi 

uzoq vaqtdan beri ma’lum [Kaufman va boshqalar, 2003]. 

IoT tomonidan olib borilgan inqilobiy o‘zgarishlarga qaramay, 

ekotizimlarning ko‘pchiligi raqamlilashtirishni an’anaviy tushunishga 

asoslangan [Adner va Kapur, 2010]. To'g'ri, ekotizim adabiyoti 

akademik va jamoat amaliyotchisini platforma etakchiligi [Gawer va 

Cusumano, 2002], qo‘shimchalar va tashkilotchilar [Adner va Kapur, 

2010] va qiyinchiliklar [Xanna va Eisenhardt, 2018] kabi tushunchalar 

bilan tanishtirdi. Ekotizimlar bo‘yicha adabiyotlar tizimdagi turli 

o‘yinchilarning strategik qarorlarini talqin qilish uchun ta’sir 

ko‘rsatadigan bo‘lsada IoT ekotizimlari apparat va dasturiy ta’minot 

tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi. Ko‘pincha, dasturiy ta’minot sensorlar 

yoki ular taqdim etadigan boshqa qurilmalarga o‘rnatiladi. Shuning 

uchun, (a) platforma boshqaruvchisi kim bo'lishi aniq emas; (b) qaysi 

foydalanuvchilar muammoni keltirib chiqaradi; yoki (c) 

taqqoslanadigan quvvat pozitsiyasi nima. Har bir an’anaviy apparat 

kompaniyasi o‘z komponentini to‘siq sifatida ko'rsatishi mumkin, yangi 

kelganlar esa o‘zlarini to‘siqlar egalari sifatida ko‘rsatishlari mumkin 

[Baldwin, 2021]. 

Masalan, sensor yetkazib beruvchi sensorlarning sezgirligi va 

ishonchliligini muammo sifatida ko‘rib chiqadi, ma’lumotlarni 

boshqarish kompaniyasi esa algoritmlarni to‘g‘riligiga javobgar 

hisoblanadi va har biri mos ravishda yangi yechimlarni taqdim etishga 

harakat qiladi. Platforma rahbari tomonidan boshqariladigan, 

markazlashtirilgan ekotizimlarning an’anaviy qarashlari IoT ga 

asoslangan bunday tizimlarga mos kelmaydi. Bundan farqli ravishda, 

Furr va Shipilovning (2018) adaptiv ekotizimlarning 

kontseptualizatsiyasi, bunda bitta platforma rahbari ekotizimni 

boshqarmaydi, lekin odatda bir yoki bir nechta amaldorlar ekotizim 

rivojlanishini boshqarishi kerak [Staudenmayer va boshqalar, 2005].  

IoTning tadqiqot natijalari ham murakkab, ham quvonarlik. Ular 

turli fanlar va turli nuqtai nazardan tadqiqotchilar uchun imkoniyatlar 

yaratadi. Masalan, biz rivojlanayotgan IoT tizimida mas’uliyat va 

majburiyatlarni qayta taqsimlaydigan boshqaruv tizimlarini bilishimiz 

kerak. Kognitiv o‘zgarishlar odatda qo‘zg‘atadigan dissonansni hisobga 

olgan holda, kompaniyalar bunday o‘zgarish jarayonini qanday 

boshqaradi? Boshqa tomondan, yangi va diversifikatsiya qiluvchi 

o‘yinchilar yangi tarmoqlarni, yangi aloqa usullarini va baholashning 

yangi usullarini yaratganligi sababli, mavjud o'yinchilar va yangi 

ishtirokchilar o‘rtasidagi ijtimoiy o‘zaro ta’sirlar ham tizimli empirik 

tadqiqotlarni talab qiladi. IoT dagi turli xil rivojlanishlar ekotizimlar va 

bunday ekotizimlarda barqaror bo‘lgan yangi raqamli biznes modellari 

haqida nazariya qilish imkoniyatlarini taklif qiladi.  

Ekotizimlar bo‘yicha adabiyotlar ushbu ekotizimlarni 

markazlashtirilgan boshqariladigan hamkorlik sifatida ko‘rib chiqishdan 

ularni organik ravishda rivojlanayotgan kooperativ kompaniyalar 

to‘plami sifatida belgilashga qadar rivojlandi. Bunday “moslashuvchan” 

ekotizimlarni qanday boshqarish va qanday qilib qiymatni o‘zlashtirish 

mumkinligini tushunish uchun bizga ko‘proq tadqiqotlar kerak [Furr va 

Shipilov, 2018]. 

Adabiyotlar tahlili. M.S.Delgosha, N.Hajiheydari, 

M.Talafidaryani hammuallifligida chop etilgan “Discovering IoT 

implications in business and management: a computational thematic 

analysis”  matn tahlili va mavzuni modellashtirishni IoT bo‘yicha 

mavjud adabiyotlardan bilim olish va tushuntirish uchun sifatli 

yondashuv bilan birlashtirgan innovatsion tushuntirish ketma-ket 

aralash usulini taklif qiladi. Biznes va menejment sohasida IoT 

tadqiqotlarining dolzarb tuzilishini yoritish uchun mualliflar 347 ta ilmiy 

maqoladan o‘nta mavzuni tahlil qiladilar. Shuningdek, ular “issiq” va 

“sovuq” tadqiqot mavzularining vaqt o‘tishi bilan taqsimlanishini 

ko‘rsatish uchun mavzularning vaqtinchalik tendentsiyasini o‘rgandilar. 

Maqolada tematik tahlilni qo‘llash orqali yashiringan dolzarb masala 

ochib berilgan so‘ngra, biznes va boshqaruv tadqiqotlarida IoT bo‘yicha 

kelajakdagi yo'nalishlarni taklif qilib, tadqiqot bo'shliqlari aniqlangan. 

“Challenges in the implementation of IoT projects and actions to 

overcome them” [Martens va boshqalar, 2021] nomli maqola IoT 

loyihalarini qo‘llash va amalga oshirish bilan shug‘ullanuvchi 14 nafar 

mutaxassis va shu kasb egalari bilan o‘tkazilgan suhbatlarni tahlil 

qiluvchi sifatli tadqiqotdir. Tadqiqot sakkizta asosiy amalga oshirish 

muammolarini aniqlaydi va ushbu muammolarni bartaraf etish uchun 

mutaxassislar tomonidan bir nechta faoliyatni: IoT arxitekturasi; 

miqyoslilik, barqarorlik va ishonchlilik; xavfsizlik va qo‘llab-

quvvatlashni ta’minlash; axborot, resurslar va loyihalarni boshqarish; 

odamlar va buyumlarning o‘zaro ta’siri; IoT kontseptsiyasini 

standartlashtirish; texnologiyalar va jarayonlar haqidagi bilimlarni 

aniqladi. Mualliflar turli qiyinchiliklar, harakatlar o‘rtasidagi 

munosabatlar va birgalikdagi hodisalar haqidagi ma’lumotlarni o’rganib 

chiqib, ular haqidagi ma’lumotlarni taqdim etdilar. Atrof-muhitga ta’sir 

qilish nazariyasiga asoslanib, maqola IoT loyihalarini amalga oshirishda 

amaliyotchilarga yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan IoT loyihalari 

kontekstiga xos muammolar va harakatlar doirasini ilgari suradi. 

“Effect of Internet of Things on manufacturing performance: A 

hybrid multi-criteria decision-making and neuro-fuzzy approach” 

[Asadi va boshqalar, 2021] nomli maqolada esa, ishlab chiqarishda IoT 

qanday paydo bo‘lganligi muhokama qilinadi, ammo uning afzalliklari 

transformatsion deb hisoblanishi mumkin. Bu mualliflarga texnologik, 

tashkiliy va atrof-muhit omillari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni ko‘rib 

chiqish va ularning ishlashga ta’sirini aniqroq o‘lchash imkonini 

beradigan gibrid “Anfis-Dematel” yondashuvidan foydalangan holda 

ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida IoTni qabul qilishning hal qiluvchi 

omillarini o‘rganadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, texnologik 

kompetentsiya, idrok etilgan foyda, muvofiqlik va texnologiya 

infratuzilmasi eng muhim texnologik omillardir. Faoliyatni qo'llab-

quvvatlanishi, oldingi axborot texnologiyalari tajribasi, tashkilot hajmi 

va tashkiliy tayyorgarlik IoTni muvaffaqiyatli qabul qilishning muhim 

omillari hisoblanadi. Atrof-muhit omillari orasida IoTni amaliyotga 

qo‘llashga tashqi AKT yordami, keyin esa hukumat qo‘llab-quvvatlashi, 

raqobat bosimi va savdo hamkorlari bosimi ta’sir ko‘rsatadi.  

S.Park, E.Rosca, Agarwal hammuallifligida 2021-yilda chop 

etilgan “Driving social impact at the bottom of the Pyramid through the 

Internet-of-things enabled frugal innovations” nomli maqolada 

rivojlanishda Internet buyumlariga e’tibor qaratgan holda, ijtimoiy-

iqtisodiy ta’sirni oshirishda tejamkor texnologiyaga asoslangan 

innovatsiyalarning rolini o‘rganadi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda IoT 

tejamkor innovatsiyalarning jarayonli yondashuv va o‘zgarish modeli 

nazariyasiga asoslanib, maqola quyi piramidali bozorlarda IoTning 

sog‘liqni saqlash va energetika sohalaridagi kichik korxonalarga 

ta’sirini ko‘plab amaliy tadqiqotlar yondashuvidan foydalangan holda 

baholaydi. Maqolada iqtisodiy jihatdan samarali innovatsion jarayonlar, 

natijalar va natijalarda IoT ning rolini yaxshiroq anglash uchun 

korxonalarning ikki turini (“provayderlar” va “yordamchilar”) 

farqlashni taklif qilinadi. Natijalar, shuningdek, IoT imkoniyatlari ularga 

yordam beradigan va sotuvchilarga mavjudlik va mahalliy 

(institutsional) cheklovlarni yengib o‘tishga yordam beradiganlar uchun 

iqtisodiy jihatdan samarali innovatsiyalarning moliyaviy barqarorliligini 

va kengaytirilishini qanday oshirishini ko‘rsatadi. Va texnologiyaga 

asoslangan tejamkor innovatsiyalar orqali jamiyatdagi o‘zgarishlar 

jarayonini kontseptuallashtirish uchun takliflar bilan ishlab chiqilgan 

asos taklif etiladi. 

“Becoming a smart solution provider: Reconfiguring a product 

manufacturer’s strategic capabilities and processes to facilitate business 

model innovation” [Huikkola va boshqalar, 2022] nomli maqolada oltita 
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global oziq-ovqat mahsulotlari ishlab chiqaruvchisini bo‘ylama tahlilini 

taqdim etdi (2010–2018). Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ishlab 

chiqaruvchilar bir vaqtning o‘zida innovatsion biznes modellarini qabul 

qilishni rag‘batlantirish uchun turli qayta tashkil etish usullaridan 

foydalanmoqda. Shuningdek, yangi raqamli imkoniyatlarni yaratish 

maqsadida mahsulot ishlab chiqaruvchilari yangi raqamli bilimlarni 

yaratish va o‘zlashtirish, shu bilan birga, yangi raqamli imkoniyatlarni 

aniqlash va ulardan foydalanish uchun yangi tashkiliy tuzilmalar, 

jarayonlar va tartiblarni yaratdilar. Keyinchalik, mahsulot ishlab 

chiqaruvchilar ko‘p bilimlar talab qiladigan biznes xaridlarini amalga 

oshiradilar va ularning qo‘shimcha imkoniyatlarini birlashtirish uchun 

dasturiy ta’minotga asoslangan firmalar va startaplar bilan ittifoq 

tuzadilar. Tadqiqot natijalari menejerlar bunday strategik o‘zgarishlarni 

rejalashtirish va amalga oshirishda foydalanishlari mumkin bo‘lgan 

qiziqarli imkoniyatlarni rivojlantirish usullarini ochib beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ilmiy maqolada dolzarb ko‘rilgan 

masalalarni tadqiq etish, atroflicha o‘rganish, raqamlarni tahlil qilish, 

kuzatish, qiyoslash, Sanoat 4.0 talqini, uning harakatlantiruvchi kuchlari 

va to‘siqlarini o‘rganish tahlil natijalarini tizimlashtirgan holda taklif va 

tavsiyalar ishlab chiqish, maqsadli rivojlantirish, kuzatish, qiyoslash 

kabi tadqiqot usullaridan foydalanildi. 

Аsoslangan nazariya ma’lum bir hodisa to‘g‘risida har tomonlama 

tushuntirishlar ishlab chiqishga qaratilgan. Usul odatda muntazam 

ravishda to‘plangan va tahlil qilingan ma’lumotlarga asoslangan 

nazariyalarni yaratish uchun ishlatiladi. Strauss va Korbin  fikriga ko`ra, 

“Asosli nazariyani o‘rganishdagi maqsad hodisalarni tadqiqotning o‘zi 

davomida rivojlanib boradigan nazariy asoslar asosida tushuntirishdir”. 

Tarkibiy nazariya tushunchalarni aniqlash va ma’lumotlarni sifatli 

yig‘ish asosida nazariyani yaratish uchun sistematik metodlardan 

foydalanadi . Аsoslangan nazariya prinsiplariga muvofiq, biz nazariy 

to‘yinganlik darajasiga erishish uchun ma’lumotlarimizni takroriy 

ravishda to‘pladik va tahlil qildik. 

Tadqiqot natijalari. Ushbu tadqiqotlar natijasiga asoslanib, biz 

kelajakdagi tadqiqotlar uchun bir nechta yo‘nalishlarni aniqlaymiz. 

Ushbu yo‘nalishlarning birinchisi IoT va kiberxavfsizlik o‘rtasidagi 

aloqani o‘rganishga qaratilishi mumkin. IoT global ta’minot zanjirini 

yaratsada, ta’minot zanjiridagi har bir bo‘g‘in zaif bo‘lishi mumkin va 

shu bilan kiberhujumga duchor bo‘lish extimoli yuqori bo֥‘ladi 

[S.Boyson va boshqalar 2021].  

O‘rganish kerak bo‘lgan ikkinchi muhim yo‘nalish - IoT va 

ma’lumotlar maxfiyligi muammolari o‘rtasidagi munosabatlar 

hisoblanadi. IoT masofaviy va avtomatik ravishda ma’lumotlarni yig‘ish 

va almashishni nazarda tutsa (sog‘liqni saqlash sohasida), bu shaxslar 

yoki tashkilotlar uchun shaxsiy hayotdan voz kechish talablarini 

oshiradi. Darhaqiqat, sog‘liqni saqlash sohasidagi ma’lumotlar 

omboridan olingan ma’lumotlar kelgusi yillar davomida salomatlik va 

samaradorlikni oshirishga katta yordam beradi. Biroq, bu daromad 

shaxsiy maxfiylikni yo‘qotish evaziga kelishi kerakmi? Shu bilan bir 

qatorda, maxfiylikni himoya qilish uchun qanday qilib anonimlikning 

turli usullarini izlashimiz mumkin? – degan savollar paydo bo‘lishi 

muqarrar. 

Shuningdek, kelajakdagi tadqiqotlar IoT iqtisodiy kuchdagi 

tengsizlikka qanday ta’sir qilishiga e’tibor qaratish kerak [Wright va 

Clarysse, 2020]. Internet buyumlari orqali erishilgan asosiy 

samaradorlik shundan iboratki, endi mashinalar an’anaviy ravishda 

malakali shaxslar tomonidan bajariladigan vazifalarni bajarishi mumkin. 

Biroq, sanoatlar mehnat xarajatlarini kamaytirish orqali mahsuldorlik va 

moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash uchun ushbu texnologiyalardan 

foydalanganligi sababli, tarkibiy ishsizlik muammosi paydo bo‘lishi 

mumkin [Jorj va boshqalar 2016]. Ba’zi sohalarda, ayniqsa, past malaka 

darajasiga ega bo‘lgan ishchilar, tobora aqlli mashinalar tufayli ish 

qobiliyatining yanada pasayishiga duch kelishmoqda. Ushbu tarkibiy 

muammo, o‘z navbatida, ijtimoiy-iqtisodiy sinflar o‘rtasidagi boylik 

farqining kengayishiga olib kelishi mumkin. Jismoniy shaxslar 

o‘rtasidagi tengsizlikni hisobga olmaganda, IoT yirik korporatsiyalar 

(Alphabet va boshqalar), kichik va o‘rta kompaniyalar o‘rtasidagi 

kuchlar muvozanatini yanada o‘zgartiradi.  

Qolaversa, tadqiqotning qiziqarli yo‘nalishi IoT va raqamli biznes 

modellari o‘rtasidagi bog‘liqlikdir. IoT markazlashtirilmagan tarmoqni 

nazarda tutadi, unda dasturiy ta’minotni ishlab chiqadigan, apparat 

ishlab chiqaradigan va ma’lumotlarni boshqaradigan hamkorlar teng 

huquqli hamkorlik qilishlari kerak bo‘ladi. Ulardan biri platforma 

yetakchisi sifatida ishlay olishi qiyin. Ushbu hamkorliklarning aksariyati 

xususiy sherikchilikning tijorat maqsadlariga mos kelmasligi mumkin 

bo‘lgan ijtimoiy maqsadlarni ifodalovchi davlat hamkorlarini ham o‘z 

ichiga oladi. Misol uchun, dasturiy ta’minot kompaniyalarining asosi 

ko‘rfaz hududida yoki Xitoyda joylashgan bo‘lsa, an’anaviy apparat 

ishlab chiqaruvchilari boshqa geografik hududlarda joylashgan bo‘ladi. 

Bu turli maqsadlar va madaniy qadriyatlarni joriy qiladi. 

Shu singari, kashf qilishning istiqbolli yo‘nalishi IoT va boshqa 

ilg‘or texnologiyalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik hisoblanadi. Masalan, 

IoT nanotexnologiya bilan birlashtirilganda [Balasu Bramaniam va 

Kangasharju, 2013], nano-miqyosdagi IoT tizimi nimani anglatadi? 

Xuddi shunday, IoT blockchain texnologiyasi bilan birlashtirilganda, 

natija ishlab chiqarish faoliyatini tashkil etish va ma’lumotlar bilan 

hamkorlikni qanday o‘zgartiradi [Lumi Neau 2021]? Tarqalgan rester 

texnologiyasining kichik to‘plami sifatida blokcheyn raqamli 

ma’lumotlarni kriptografik himoyalangan va markazlashtirilmagan 

tarzda saqlashga imkon beradi. IoT qurilmalari blokcheyn texnologiyasi 

bilan birlashtirilganda, tarmoqning firma chegaralari bo‘ylab axborot, 

jismoniy va moliyaviy oqimlarni yig‘ish va raqamlashtirish qobiliyati 

o‘zgarishi mumkin [Lacroix va boshqalar, 2022]. Kelajakda olib 

boriladigan tadqiqotlar bunday transformatsiyalar olib kelgan 

imkoniyatlar va muammolarni, amaldagi institutlar, yangi ishtirokchilar 

va hamkorlik qilish imkonsiz bo‘lib tuyulgan manfaatdor tomonlar 

guruhlari o‘rtasidagi hamkorlikning innovatsion usullarini o‘rganishi 

mumkin. IoT va tashkiliy dizayn metodologiyasi. IoT tashkiliy 

dizaynning yangi texnologik va ijtimoiy xususiyatlarini taqdim 

etmoqda, biz bu yerda tasvirlab beradigan dizaynning kamida uchta 

muhim jihatiga oid o‘zgarishlarga to‘xtalib o‘tamiz. 

Dizayn joylashuvi. IoT mijozlar, raqobatchilar va yetkazib 

beruvchilarni murakkab tarmoqqa bog‘laganligi sababli [Staudenmayer 

va boshqalar 2005], taqsimlangan ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash, tahlil 

qilish, mahalliy va sinxron qarorlar qabul qilish imkonini beradi. Ko'p 

manfaatdor tomonlarning bunday hamkorligi xususiy dizaynni emas, 

balki tarmoqqa asoslangan dizaynni talab qilishi mumkin [Amit va Xan, 

2017]. Shu bilan birga, mehnat taqsimoti va say-harakatlarni 

birlashtirish bo‘yicha qaror qabul qilish jarayonining ko‘p qismi 

[Puranam va boshqalar, 2014] endi qaror qabul qiluvchilarni ko‘p 

jihatdan chegaradan chiqarib, avtonom bo‘lishiga olib keladi.  

Dizaynning vaqtinchalikligi. Yaratuvchilarning ratsionalligi 

cheklanganligi sababli, tashkilotlarning ritmlari chiziqli yoki sikllik 

bo‘lishi mumkin [Lefebvre, 2013]. Ya’ni, an’anaviy ravishda ma’lumot 

avval to'planishi va keyin tashkiliy ierarxiya bo‘yicha jamlanishi yoki 

tarqalishi kerak [Brews va Tucci, 2004]). Keyin top-menejerlar fikr-

mulohazalarni yaratadigan va kelajakdagi qarorlarini shakllantiradigan 

g‘oyalarni ilgari suradilar. IoT polimorfik vaqtinchalik ritmni [Coletta 

va Kitchin, 2017] taqdim etadi, chunki uning infratuzilmasi va sensorlar, 

hisoblagichlar, transponderlar va aktuatorlarning tegishli tarmoqlari 

tashkiliy agentlarning (odamlar yoki mashinalar) xatti-harakatlarini 

o‘lchash, kuzatish va tartibga solish uchun ishlatiladi. Ishlash 

ma’lumotlarini endi yig‘ish va markazlashtirilgan qaror qabul 

qiluvchilarga (guruh) taqdim etish kerak emas. Boshqacha qilib 

aytganda, Internet buyumlari tashkilot dizayni va tashkilot hayotining 

“algoritmini” quvvatlantirishi mumkin.  

Tashkiliy chegaralar. IoT bizni tashkilotlar chegaralari bilan 

bog‘liq asosiy savollarga javoblarni qayta ko'rib chiqishga undaydi. 

Firmalar tadqiqot va ishlanmalar bo‘yicha hamkorlar bilan hamkorlik 

qilishlari uchun muhim ma’lumotlarga ega bo‘lishlari kerak [He va 

boshqalar 2021]. Masalan, Big Pharma an’anaviy ravishda bemor 

ma’lumotlariga imtiyozli kirish huquqiga ega bo‘lgan shifoxonalar bilan 

hamkorlik qiladi. Tibbiy uskunalarning keng tarqalishi va shaxsiy 

ma’lumotlar almashishning ortishi bilan firmalar tibbiy ma’lumotlarni 

to֥‘plash va tahlil qilishda bemorlar bilan bevosita hamkorlik qilishlari 

mumkin. Xuddi shunday, tashkilot hodimlari boshqa sohalarda ham 

hamkorlik qilishadi. An’anaga ko‘ra hamkorlik sheriklarning bir-birini 

to'ldiruvchi resurslari, ularning tashkiliy chegarasida o‘zaro bog‘langan. 

IoT bilan hamkorlik asosan “qatlamli” bo‘lishi mumkin - bir hamkor 

sensorli mashinalar kabi jismoniy infratuzilmani, ikkinchisi esa bulutli 

hisoblash yoki mashinani o'rganish algoritmlari kabi ma’lumotlarni 

saqlash yoki tahlil qilish imkoniyatlarini ta’minlaydi. Ham 

ishtirokchilar, ham hamkorlik uslubidagi bu o‘zgarishlar olimlar va 

menejerlarni hamkorlikni loyihalashda ishonch masalasini o‘ylab 

ko‘rishga undaydi [Puranam va Vanneste, 2009].  

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, ushbu maqola 

raqamlashtirishning asosini tashkil etuvchi IoT muammolarini biznes 

muammosiga aylantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlarni yo‘lga 

qo‘yishni boshladi. Maqoladagi o‘rganilgan, tahlil qilingan aksariyat 
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maqolalar asosan IoT bilan bog‘liq texnologiyalarni joriy etishning 

amaliy jihatlari bilan qiziqadigan professor-olimlar va biznes-model,  

ekotizim muammolarini asosiy texnologiyalar sifatida belgilab beruvchi 

professor-olimlari o‘rtasidagi hamkorlik natijasidir. Ularga instrumental 

sifatida qaralgani bois texnologiyasiga asoslanganligi unchalik muhim 

emas. Ushbu ikki qarashni intizomiy tadqiqotlar orqali birlashtirish 

boshqaruv nuqtai nazarida dolzarblikni oshirish va shu bilan birga 

texnologiya ko‘rinishiga nazariy barqarorlik kiritish uchun zarur 

hisoblanadi. Ushbu maqola buni amalga oshirish uchun ajoyib 

imkoniyatni taqdim etdi. 
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qarorlarini qabul qilish usullarining turli olimlar tomonidan o‘rganilgan xulosalri taqdim etilgan. 
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Kirish. Zamonaviy dunyoning shiddat bilan rivojlanishi hamda 

axborotlarning aniqligi, bir qator noaniqlik darajasining ortishi 
korxonalarni bozorda uzoq vaqt yashab qolishi uchun boshqaruv 

qarorlarini qabul qilish usullarini takomillashtirishga zaruriyat 

tug‘dirmoqda. Boshqaruv qarorlari samaradorligi korxona rahbari yoki 
menejeri ish faoliyati jabhalarida ko‘rinadi: maqsadni to‘g‘ri belgilash, 

noaniqlik sharoitidagi muammolarga yechim topish, ishni to‘g‘ri 
rejalashtirish, ularni o‘z ixtisosligi bo‘yicha taqsimlash, tashkil qilish, 

muvofiqlashtirish va nazoratni amalga oshirish va boshqalar.  

Boshqaruv qarorlari samaradorligini belgilashda eng asosiy mezon 
aholining turmush darajasi va sifatidagi o‘zgarishlar, hududning 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi    

Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev aynan shu masalada quyidagi fikrlarni 
ta’kidlab o‘tdi: “Asosiy vazifa –bu yuqori kasb mahorati va zamonaviy 

tafakkurga ega, puxta o‘ylangan, har tomonlama to‘g‘ri qarorlar qabul 

qila oladigan, belgilangan maqsadlarga erishadigan rahbarlar va 
mansabdor shaxslarning yangi tarkibini shakllantirishdan iborat.....har 

bir fuqaro qabul qilayotgan qarorlarimiz real foyda berayotganini bilishi 

kerak”. ( Ш.Мирзиёев., 2017) Shunday ekan har qaysi rahbar 
boshqaruv qarorlarini qabul qilayotib, vaziyat nuqtai-nazaridan barcha 

mezonlarni hisoblashi darkor.  

Adabiyotlar tahlili. R.A.Fatxutdinov o‘zinnig tadqiqot ishida 
asosan boshqaruv qarorlari bo‘yicha bir qator usullarni ajratib 

ko‘rsatgan: boshqaruv qarorlarini tahlil qilish usuli (zanjirlarni 

almashtirish usuli, kompyuter yordamida omillar tahlili, xarajatlarni 
funksional tahlili, resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish, 

SWOT tahlillari, kompaniyaning moliyaviy holatini raqobatbardoshlik 

nuqtai nazaridan tahlil qilish); boshqaruv qarorlarini bashorat qilish 
(ekstrapolyatsiya usullari, parametrik usullar, ekspert usullari, normativ, 

eksperimental va indeksli bashorat qilish usullari); boshqaruv qarorlarini 

iqtisodiy asoslash ( Асаул А.Н., Грахов В.П., Ко валь О.С., Рыбнов Е И, 
2014), (boshqaruv tizimi tarkibiy qismlarining sifatini oshirish 

investitsiya loyihalarining samaradorligini oshirish). 

Biz bir qator iqtisodchi olimlarning ushbu sohani rivojlantirish 
bo‘yicha fikr mulohazalarini tadqiq etganmiz. Jumladan, А.В. Тебекин, 

В.Б.Мантусов lar “Управление организацией: теоретико-

методологические основы, функциональные задачи, технологии, 
прикладные аспекты применения” ( Тебекин А.В., Мантусов В.Б., 

2016) nomli monografiyasida boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish 

uchun zarur bo‘lgan vositalarni uchta usul orqali amalga oshirish 
kerakligini asoslagan: bular birinchi “ilgari ishlab chiqilgan qarorlarning 

empirik tahlili, shuningdek ularni ishlab chiqish usullari va shu asosda 

boshqaruv qarorlarini ishlab chiqarish vositalari va texnologiyalari 
asosida ishlab chiqish; ikkinchi nazariy va amaliy usul, har bir aniq 

boshqarish ob’ekti faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlariga nisbatan 

tegishli sohalarda qarorlarni ishlab chiqish sohasidagi ishlanmalarni 
o‘rganish; uchinchi aralash usul, shu jumladan empirik va nazariy tahlil, 

shuningdek, uni qo‘llash vositalari va texnologiyalarini sintez qilish” ( 

Тебекин А.В., Мантусов В.Б., 2016). 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida boshqaruv 

qarorlarini qabul qilish usullarini takomillashtirishga oid bir necha 
usullar o‘rganilgan. Ushbu boshqaruv usullarini  yoritishda qiyosiy va 

solishtirma tahlil, induksiya, deduksiya usullaridan foydalangan. 

Tadqiqot natijalari. Qabul qilingan qarorlarning maqsadga 
muvofiq holda bajarilishi asosan ishlab chiqarish jarayonida maxsus 

maqsadga yo‘naltirilgan dasturlar, tarmoqli grafiklar, matritsali 
boshqaruv tizimi orqali amalga oshiriladi. Qarorlarni qabul qilish 3 ta 

guruhga bo‘lib o‘rganiladi: 

1. Boshqaruv qarorlarini o‘z vaqtida bajaruvchilarga yetkazib 
berish; 

2. Kadrlar va mehnat resurslarini optimal joylashtirish hamda 

tezkor holda jamg‘armalarni shakllantirish; 
3. Qarorlarning bajarilishini nazorat qilish.(Зиявитдинова 

Н.М, Ўринов Й.М.,.Ҳайитов Ш.Н, 2012) 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, boshqaruv qarorlarini ishlab 
chiqish hamda ularni amalga oshirishda bir qator muammolarni ajratib 

ko‘rsatish mumkin: boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va qabul 

qilishda oqilona tartibidan chetga chiqish; bozor sharoiti va tashqi muhit 
o‘zgarishi asosida boshqaruv qarorlarini tuzishda xalaqit beradigan 

menejer qarashlari va munosabatlari; boshqaruv qarorlarini axborot 

bilan ta’minlash; tashkiliy omillar va boshqalar.( Коваль О.С.,2012) 
Amerikalik olim Tomas Saati “Ierarxik tahlili usuli”ni ishlab 

chiqqan. Shuningdek, ekspert so‘rov usuli nazariy va amaliy jihatdan 

keng tarqalgan bo‘lib AQSh, Janubiy Koreya, Yaponiya va bir necha 
ko‘zga ko‘ringan davlatlarda ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil 

qilishda bu usuldan foydalanish ijobiy natijalarga olib kelmoqda.( А. Н. 

Асаул, В. П. Грахов, О. С. Ко валь, Е. И. Рыбнов, 2014)  
 “Ierarxik tahlil usuli” orqali boshqaruv qarorlarini qabul qilish 3 

pog‘onada amalga oshiriladi: birinchi pog‘onasida, ierarxik struktura 

tuzish bosqichi, ierarxiyada asosan 3ta pog‘ona (cheklanmagan) 
keltirilib, ularning birinchisi boshqaruv qarorining samaradorligi 

(korxonaning asosiy maqsadi yuzaga kelgan muammoni bartaraf etish), 

ikkinchisi boshqaruv qarorlarini samaradorlik turlari, ya’ni iqtisodiy, 
tashkiliy, huquqiy, texnologik, ijtimoiy va x.k. Muammoni yechish 

uchun tanlangan mezonlar, ierarxiyaning uchinchi pog‘onasida 

qo‘yilgan muammoga topilgan barcha muqobil variantlar (boshqaruv 
qarorlari) keltiriladi. Ikkinchi, ustunlikni aniqlash bosqichi, 

ierarxiyaning har bir pog‘onasidagi elementlarni ustunlik darajasi, ya’ni 

muhimlik darajasiga qarab juftlik solishtirma tahlil(matematik 
asoslangan holda) orqali tartibga solinadi. Uchinchi, qaror qabul qilish 

bosqichi, muammoni yechimi bo‘lishi mumkin bo‘lgan muqobil 

variantlarni har biri ustunlik koeffitsiyenti hisoblanadi. Eng yuqori 
ustunlikka ega bo‘lgan variant o‘z navbatida yuqori samaradorlikka olib 

keladi deb baholansa, aksincha eng past ustunlikka ega variant past 

samaradorlikka olib keladi deb baholanadi. 
Ushbu usul yordamida bir necha ob’ektdan bittasi, mezonlarga 

ko‘ra eng yaxshisi (sifatli, samarali, kam tavakkalli, yuqori nafli va x.k.) 

tanlanadi.  
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Ushbu usuldan samarali foydalanishda tinglovchilar masalani aniq 

qo‘ya bilishlari, yechish bosqichlarini bilishlari va MPRIORITY1.0 

dasturidan foydalanish ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari ular tomonidan 

optimal qaror qabul qilish imkoniyatlarini yanada oshiradi.(Ахраров 

Б.С., 2020)  
Hozirgi paytda boshqaruv qarorlarini qabul qilishga 

ko‘maklashuvchi “Emperor 3_01”, “MPRIORITY1.0”, “Expert 

Choice” va “Mislitel Ekspress 2015” maxsus dasturlar mavjud bo‘lib, 
ko‘p mezonli qarorlar qabul qilishda foydalaniladi.(Холов А.Х, 2017) 

Cherchman-Akof usuli (miqdoriy uchun ishlatiladi muqobil 

variantlarning qiyosiy afzalligini baholash va ekspert baholarini 
to‘g‘rilashga imkon beradi. Muqobil variantlarning taxminlari manfiy 

bo‘lmagan sonlar deb taxmin qilinadi);  

Lotereya usuli (imtiyozning kamayish tartibida buyurtma qilingan 
har qanday uchta alternativa a1, a2, a3 variantlari uchun, mutaxassis 

shunday ehtimollikni ko‘rsatadi, a2 variant qaysi holatda bo‘ladi 

lotereyaga arzimaydi, a1 variant p ehtimoli va optsiyasi bilan sodir 
bo‘ladi a3 - ehtimollik bilan (1 - p)).  

Ssenariylar usuli ham voqealar sodir bo‘lishi ehtimoli va qabul 

qilingan qarorlarning mumkin bo‘lgan oqibatlarini baholashga imkon 

beradi. Tizimlar nazariyasi nuqtai nazaridan boshqaruv qarorlarini 

ishlab chiqish jarayonini “qora quti” modeli va “oq quti” modellari 

ishlab chiqilgan.(Холов А.Х, 2017) 
Boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish jarayonining “qora quti” 

modelining vazifasi boshqaruv qarorini ishlab chiqishdir, ya’ni- bu tizim 

bo‘lib, uning maqsadi boshqariladigan tizimning boshqaruv tomonini 
boshqarish harakatini shakllantirishdir. Ushbu model universal emas, 

chunki u ishlab chiqilgan qarorni to‘g‘rilashni ta’minlaydigan 

mulohazalarni o‘z ichiga olmaydi va faqatgina kirish paytida qanday 
ma’lumot bo‘lishi kerakligini va boshqaruv jarayoni qanday shaklda 

taqdim etilishi mumkinligini ko‘rsatishga xizmat qiladi. (Тебекин А.В., 

Мантусов В.Б.,2016) Bu yerda qaror ishlab chiquvchi sub’ektlar, 
axborotlarni yig‘ish jarayonida tahlil qilinadigan ob’ektlar(boshqaruv 

tashkiliy tuzilishi, boshqaruv funksiyalari, boshqaruv dasturi va b.), 

hamda qaror ishlab chiqish jarayonidagi resurslar (mehnat resurslari, 
axborot, texnologiyalar va b) ko‘rib chiqiladi. 

Muammolarni hal qilish bo‘yicha "oq quti" sxemasini amalga 

oshirishda nafaqat tashkilotning ichki resurslari, balki uning samarali 

rivojlanishini ta’minlashga imkon beradigan tashqi muhitning o‘ziga 

xos manbai sifatida qulay imkoniyatlari ham ishtirok etishi mumkin. 

(Тебекин А.В., Мантусов В.Б.,2016)  Qaror qabul qilishga ekspertlar, 
tahlilchilar jalb qilinsada, asosiy ma’suliyat qaror qabul qiluvchi shaxsda 

bo‘ladi. Qarorni optimallashtirish uchun ko‘plab variantlarni ishlab 

chiqish, bir necha resurslarni birgalikda o‘rganish, ishlab chiqilgan qaror 
variantlariga baho berish imkoniyatini beradi. Boshqaruv qarorlarini 

samaradorligi ko‘p hollarda muammoga ilmiy-amaliy asoslangan 

bo‘lsagina yaxshi natija beradi. 
Mashxur afsonaviy matematik Djon fon Neyman antoganistik 

o‘yinlar nazariyasining asoschisi sifatida e’tirof etiladi. Mazkur nazariya 

Djon fon Neyman va Oskar Morgenshtern tomonidan ularning “Theory 
of Games and esonomis Behavior” deb nomlangan va 1944-yilda asarida 

chop etilgan. O‘yinlar nazariyasi- ziddiyatli vaziyatlarni matematik 
modellashtirish bilan shug‘ullanadigan matematik ilmiy yo‘nalish. 

Uning maqsadi-ziddiyatli vaziyat ishtirokchilari uchun ratsional 

strategiyalarni tanlash usullarini ishlab chiqish.  
1994-yilda noantagonistik o‘yinlar nazariyasini yaratgani uchun 

Nobel mukofotini qo‘lga kiritgan mashxur olim Djon Neshning 

noantoganistik o‘yindagi asosiy farazlari quyidagicha: 

• o‘yinchilar ratsional (oqilona) qarorlarni qabul qiladi; 

• o‘yinchilar strategik harakatlarni amalga oshirishadi, ya’ni 

raqibning yurishlarini payqagan holda qaror qabul qilishadi; 

• statik o‘yinlarda o‘yinchilar bir vaqtda yurishadi, bunday 

vaziyatlarda vaqt rol o‘ynamaydi; 

• dinamik o‘yinlarda o‘yinchilar ketma-ket yurishadi, ya’ni 

bunday vaziyatlarda vaqt rol o‘ynaydi; 

• mukammal axborot sharoitidagi o‘yinda o‘yinchi raqibining 

shu paytgacha bo‘lgan oldingi yurishlari haqida ma’lumotga ega bo‘ladi; 

• to‘liq axborot sharoitidagi o‘yinda o‘yinchi raqibining 

yutuqlari funksiyasi (afzalliklari, yutuqlari) haqida ma’lumotga ega 
bo‘ladi. 

Antagonistik o‘yin- har juftlik strategiyalarida yutuqlar yig‘indisi 

nolga teng bo‘lgan o‘yin.( А.Худайназаров, 2016) 

Klassik loyihalarni boshqarish tamoyillari asosida boshqaruv 

qarorlarini qabul qilish usullariga quyidagilar kiradi:  

1) Kritik yo‘l usuli (Critical Path Method – CPM);  
2) tarmoqni rejalashtirish usuli (PERT);  

3) hayot sikli bosqichlari bo‘yicha loyihani boshqarishga tizimli 

yondoshish usuli;  
4) pilot loyiha usuli;  

5) loyihaning hayot siklini boshqarish tizimini takomillashtirish usuli;  

6) yangi mahsulotlarning hayot aylanish jarayonini takomillashtirish 
usuli;  

7) SMPni takomillashtirish uchun "to‘siqlar" nazariyasini qo‘llashga 

asoslangan usul;  
8) Agile Software Development – ASD (ASD) usuli;  

    9) (Project Management Body of Knowledge) bilimlar to‘plamining 

usullari;  
10) ishga tushirish usuli (start-up);  

11) neytral (muvozanatli) yondashuv usullari. 

Miqdoriy yoki tizimli tahlil usullarida aniq matematik hisob-

kitoblar bilan ishlab chiqilgan modellar orqali muqobil variantlari 

berilgan mezonlariga ko‘proq javob beruvchi yoki mos keluvchisini 

tanlash, ularni qiyosiy tahlil qilish, taqqoslash, muqobillari orasidan eng 
afzalini tanlashni nazarda tutadi, ya’niki hisob-kitoblarga asoslangan.  

Yuqorida sanab o‘tilgan usullarga albatta nazoratsiz erishib 

bo‘lmaydi. Vazifani ijrochilarga taqdim etib, ulardan natija qanday 
bo‘lganligini nazoratga olmagan rahbar alal oqibat keyingi qarorlarining 

ijrosiga  putur yetkazib qo‘yadi. Negaki nazoratning amalga 

oshirilmasligi ijrochilarda beparvolik va ma’suliyatsizlik kayfiyatlarini 
yuzaga chiqarishi turgan gap. Shuning uchun ham nazorat muhim 

ahamiyat kasb etadi. Nazorat funksiyasi deganda biz albatta “qamchilab, 

tirnoq tagidan kir qidirish” qabilida emas, chetga og‘ishlarni o‘z vaqtida 
bartaraf etishni nazarda tutyapmiz. O‘z vaqtida ijroning qayerida 

muammo yuzaga kelayotganini va unga qanday omil ta’sir 

ko‘rsatayotganini anglash qarorning samaradorligini kafolatlaydi. 
Boshqaruv faoliyatining samaradorligi ko‘pincha qabul 

qilinayotgan qarorlarga bog‘liq korxonadagi butun savol va muammolar 

zanjiri ularning aniq yechimi boshqaruvchiga yuklangan, ishlab 

chiqarish, texnik, ijtimoiy, iqtisodiy, marketing va huquqiy vazifalar 

qarorlarni to‘g‘ri qabul qilish hamda o‘z vaqtida bajarilishiga bog‘liq. 

Yechilayotgan muammolarning hammasi har qanday boshqaruvchi 
tomonidan hisobga olinadi va bu narsa uning boshqaruv uslubida hamda 

butun boshqaruv jarayonida aks etadi. 

Qarorlarni ishlab chiqish va amalda qo‘llash rahbarning keyingi 
faoliyatidagi siljishlariga bog‘liq. Bitta muammo bo‘yicha bir necha 

qarorlar ishlab chiqiladi va ulardan bittasi amalda qo‘llaniladi. Bu 

qarorlarning tasnifi muhim nazariy va hayotiy ahamiyatga ega. 
Muvaffaqiyatli qarorning mezonlarini belgilashda ikki turdagi 

mezonlar – “biz qilishimiz kerak” va “biz istaymiz” tanlab olinadi. 

Ikkinchi holda istalgan maqsadlar ko‘rib chiqiladi. Ikkinchi mezon 
ehtimol bo‘lgan variantlar haqida o‘ylashga majbur qiladi, bunda ideal 

bo‘lganlari istisno qilinmaydi.( Семенов А.К. Набоков В. И,) 
Respublikamizda tadbirkorlik sohasida “Tartibga solish 

gilotinasi” usulini to‘laqonli amalga oshirish, tadbirkorlarga g‘ov bo‘lib 

kelayotgan turli ma’muriy cheklovlarni bartaraf etish, iqtisodiyot 
tarmoqlarida yuqori samaradorlikka erishish va biznes yuritish muhitini 

yaxshilashga xizmat qiladi. 

Muhokama. Boshqaruv qarorlarini qabul qilishda asosan 
simulyatsiya modellashtirish masalalari orqali amalga oshirish mumkin. 

Shu sababli simulyatsiya modellashtirishga- bu haqiqiy tizimni 

simulyatsiya modeli bo‘yicha o‘rganishni maxsus simulyatsiya 
qiladigan matematik vositalar to‘plami yordamida amalga oshiriladigan 

analogli modellashtirishning bir turi hisoblanadi.( Чуваев А.В., 2017) 

Bu taklif etayotgan boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarida 
asosiy e’tibor korxonalarni kelgusi faoliyatini barqarorlashtirish, 

mahsulot ishlab chiqarish hajmini yanada oshirish hamda iqtisodiy 

samaradorligini oshirish masalalari alohida amalga oshiriligi 
asoslangan. Ushbu modelda tadqiqotchilarning ilmiy qarashlarini 

hisobga olgan holda boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarini 

inglizcha “C” harfi bilan boshlanuvchi so‘zlar bilan ifodalab, “3C 
modeli” deb yuritish va ular quyidagicha: 
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1-chizma. Boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarining “3C modeli”1 

 

Yuqoridagi rasmlarda keltirilgan “3C”ni tarkibi quyidagicha 
ma’nolardan iborat: 

1. C– creative, ya’ni evristik yoki ijodiy yondashuvga 

asoslangan usullar; 

2. C- collective, ya’ni jamoali kelishuvga  asoslangan usullar; 

3. C- count, ya’ni miqdoriy usullar bo‘lib, bunda ilmiy 

tajribaga asoslangan tizimli tahlil, matematik hisob kitoblar orqali 
boshqaruv qarorlari qabul qilish usullari ko‘riladi. 

Hozirgi kunda qaror qabul qilishning eng keng tarqalgan “Aqliy 

hujum” usulining quyidagicha zamonaviy turlari ham mavjud:  
1. “Narvon texnologiyasi” - ishtirokchilar bir-birining g‘oyalarini 

avval 2 ta ishtirokchi xonada qolib, bir birini g‘oyasini eshitadi, keyin 

navbatma navbat ishtirokchilar xonaga chaqirilib, g‘oyalari eshitiladi; 
2. “Rol hujumi” – ishtirokchilarga korxonadagi rollari yoki 

boshqaruvdagi funksiyalari taqsimlanadi va aniq javoblar eshitiladi; 

3. “Onlayn aqliy hujum”- bu usul uyatchan ishtirokchilarga qo‘l 
kelsada, unda yozma javoblarni yig‘ish uchun ko‘p vaqt 

sarflanadi.(Анна Гріньова., 2021) 

Aqliy hujum asosida V. Gordon 1960 yilda “sinektika usuli” ni 
taklif qildi. Uning "aqliy hujum" dan asosiy farqi shundaki, "hujumdan 

hujumga" ma’lum tajriba to‘playdigan mutaxassislar sifatida barqaror 

tarkibli guruh ishlaydi. Bundan tashqari, sinektik usuldan foydalanish 

tanqidiy bayonotlarga imkon beradi. 

"635" usuli - bu "aqliy hujum" ning bir turi bo‘lib, uning davomida 

har bir ishtirokchining ijodkorligi muammoni hal qilish uchun aniq 
g‘oya shaklida yozma ravishda ifodalanadi. Ushbu muammoni jamoaviy 

hal qilish usuli Bernd Rorbax tomonidan 1968 yilda ishlab chiqilgan.( 

Жихарева А.О., Макушев Н.Б., 2019)   
Usulning mohiyati shundan iboratki, jamoada 6 kishi ishtirok 

etadi, ushbu6 kishining har biri berilgan muammoni yechimi uchun 3 

tadan g‘oyani yozadi. Ushbu jarayonga 5 minut vaqt ajratiladi. Muammo 
uchun oqilona qaror qabul qilishning ushbu usulida ishtirokchilar 

tomonidan taklif etilayotgan yechimlar takrorlanishi mumkin. Lekin 

o‘zgacha takrorlanmagan fikrlar ham beriladi. Ushbu usulni qo‘llashdan 
ham maqsad umumiy taklif etiladigan fikrlar bilan birga o‘zgacha 

fikrlarni ham yig‘ishdan iborat. Taklif etilgan yechimlar 
umumlashtiriladi va muammoga tashxis qo‘yilib, qaror qabul qilinadi. 

“Fikrlash uchun 6 shlyapa usuli” –bu mavjud muammolarni 6 xil 

usulda fikrlab oson va samarali hal qilish usuli hisoblanadi.  Ushbu usul 
Edvard de Bono tomonidan taklif etilgan. Mazkur usulda har bir shlyapa 

egasi ma’lum bir belgilangan vazifalarni amalga oshiradi.(Чуваев А.В., 

2017) Har bir shlyapa egasining vazifalari quyidagilarda o‘z aksini 
topgan: 

1. Oq shlyapa-e’tiborni ma’lumotlarga qaratadi. Bu 

fikrlash usulida faqat faktlar, ma’lumotlar, savollar qiziqtiradi. “Biz 
nimani bilamiz?”, “Yana qanday ma’lumotlar muhim?”, “Bu 

ma’lumotlarni qanday topamiz?” degan savolni o‘rtaga tashlaydi. 

Umuman olganda axborot yig‘ish vazifasini o‘taydi. Boshqaruv 
qarorlarini qabul qilish jarayonida avvalo unga to‘g‘ri tashxis qo‘yish 

uchun yetarli, ishonchli axborotlarni yig‘ish darkor. 

2. Qizil shlyapa- bu usul his-tuyg‘u, intuitsiya, oldindan 
sezish kabi qobiliyatlarni qamrab oladi 

3. Qora shlyapa- bo‘layotgan mazkur jarayonga tanqidiy 

baholash bilan yondashadi. To‘laqonli o‘ylanmagan xavf xatarlarni 
anglatadi. Ya’ni berilayotgan muammoga yechim qidirilayotganda yoki 

taklif etilayotganda, taklifni atroflicha o‘rganish kerakligini, 

kutilayotgan tahdidlarni nazardan qochirmaydi. 
4. Sariq shlyapa- ustunlik, o‘ziga xoslik, afzallik. “Nima 

sababdan aynan shunday qilish kerak?”, “Qanday afzalliklari bor?” 

degan savollarga javob qidiradi. Qora shlyapa ko‘rsatgan tahdidlarga 

 
1 Muallif ishlanmasi 

javoban bu taklif etilayotgan yechimning ustun tomonlarini ko‘rsatib 
o‘tishga harakat qiladi. 

5. Yashil shlyapa- yangi g‘oyalar, yaratuvchanlik, mavjud 

qarorlar ro‘yxatini tuzadi. Berilgan muammoga yangi yechimlar topish 

ustida bosh qotiradi. 

6. Ko‘k shlyapa- mavjud muqobil variantlar asosida qaror 

qabul qiladi. Ya’niki moderator vazifasini o‘tab, yakuniy natijaga 
ma’sul hisoblanadi. 

5C tamoyili Yaponiyada ishlab chiqilgan, uning asosiy maqsadi 

ish joyidagi yo‘qotishlar,  xatolar, defektlar va jarohatlarni 
kamaytirishdan iborat. Чуваев А.В., 2017 5C yapon tilidagi 5ta “C” 

harfi bilan boshlanuvchi quyidagi holatlarni ifodalaydi:(sort, stabilize, 

shine, standartize, sustain) sortirovka, tartib, ozodalik, standartlashtirish, 
takomillashtirish. Sortirovkada axborotlarni kerakli va keraksiz 

qismlarga ajratib, keraklisini ko‘zga yaqin joyga joylashtirish nazarda 

tutiladi. Tartib yaponlarning ajralmas odati ekanligi ayon, “hammani o‘z 
joyi bo‘lishligi, hamma o‘z joyida bo‘lishligi”ni nazarda tutadi. 

C-collective, ya’ni jamoaviy kelishuvga  asoslangan usullar.  

Menejment muammolarini o‘rganish bo‘yicha mutaxassis R. 
Katsning yozishicha: “Har qanday qaror har qanday nuqtai nazardan 

qarama-qarshi bo‘lgan qiymatlarni, maqsadlarni va mezonlarni 

muvozanatlashtirishi kerak. Butun korxonani qamrab oladigan har 

qanday qaror yoki tanlov uning ayrim qismlari uchun salbiy oqibatlarga 

olib keladi”.(Тебекин А.В., Мантусов В.Б., 2016) Aynan shuning 

uchun ham jamoaviy tarzda “kompromis” asosida qaror qabul qilish 
muhimdir.  

Jamoaviy tarzda qabul qilinadigan qarorlar orasida “Ringi” 

usulining mohiyati haqida gapiradigan bo‘lsak, “Ringi” yapon 
tadbirkorligi va biznesida keng qo‘llaniladigan usuldir. 

(М.Шарифхўжаев, Ё.Абдуллаев, 2000) “Yaponcha-ruscha katta 

lug‘at”da ringi atamasi muammoni hal qilishga majlislar chaqirmasdan 
turib, so‘rab chiqish yo‘li bilan rozilik olish deb ta’riflanadi.(Рустамова 

С.Х., 2021) Mutaxassislar muammoni yechishga jalb qilinadi va 

muammo quyi pog‘onaga yuboriladi. Buning yaxshi tomoni shundaki, 
qaror ijrosini amalga oshirishda eng ko‘p quyi pog‘ona vakillari to‘g‘ri 

xulosani beradi.  
Demakki boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayonida tajribali 

insonlarga suyanish, ular bilan maslahatlashni kasb etadi. Tajribali 

insonlar korxonani ishlab chiqarish bo‘limida korxona rivoji uchun hissa 
qo‘shayotgan insonlar hamdir. Chunki ular ishlab chiqarish jarayoni 

yuqori bo‘g‘in rahbarlaridan ham yaxshi biladi. Boshqaruv qarorlarini 

qabul qilishda quyi bo‘g‘in ishchilari ishtirokini ta’minlash juda 
ahamiyatlidir. 

Bundan tashqari marketing (SWOT), (4P), moliya, taym 

menejment), iqtisod va iqtisodiyotning boshqa sohalaridagi 
tadqiqotlarga asoslangan qaror qabul qilish usullari mavjud. 

C-count, ya’ni miqdoriy yoki tizimli tahlil usullar. Tizimli 

tahlilda qaror qabul qilish ob’ekti sifatida bir tomondan korxonani 
boshqaruv tizimi ko‘rilsa, boshqa tomondan o‘zaro bir biri bilan bog‘liq 

ko‘plab jarayonlarga mos keluvchi katta tizim ko‘riladi. Tizimli tahlil 

ilmiy-nazariyotga, tajribaga, statistik va matematik usullarga tayanadi. 
Biz bu turdagi boshqaruv qarorlarini qabul qilishda quyidagi usullarni 

o‘rgandik: ierarxik tahlil; cherchman-akof; lotereya; stsenariylar; 

deterministik omil tahliliga asoslangan; chiziqli modellashtirish; 
ehtimollik va statistik; o‘yin nazariyasi; imitatsion usullar. 

Biz boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarini takomillash-tirish 

yuzasidan to‘plagan ma’lumotlarimizni tizimlashtirdik va quyidagi 
xulosalarga keldik: 

1. Boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullari ham turli tumandir. 

Yuqoridagi boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarini 

Creative - Kreativ fikrlash 
ko‘nikmalarini shakllantirish 

 

Collective- tajribali hodimlar 

bilan maslahatlashish 

 

Count-qiyosiy tahlil yoki 

hisob-kitoblarni taqqoslash 

Boshqaruv qarorlarini qabul qilish 

usullarining 3C modeli 
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optimallashtirish yuzasidan olib borilgan tadqiqotlarni o‘rganish 

asnosida boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarini ham 3 turga 

mujassamlashtirdik: his-tuyg‘uga asoslanib boshqaruv qarorlarini qabul 

qilish usullari, biz buni inglizcha creative, ya’ni ijodiy yondashuv deb 

atadik. Jamoaviy kelishuvga asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul 
qilish usullarini inglizcha collective, ya’ni jomoaviy yondashuv, 

matematik hisob-kitoblarga asoslangan boshqaruv qarorlarini qabul 

qilish usullarini esa count, ya’ni miqdoriy yondashuv deya nomladik. 
Boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarini ham inglizcha C harfi bilan 

boshlangan so‘zlar bilan boshqaruv qarorlarini qabul qilishning “3C 

modeli” deb ta’riflashni taklif qilmoqdamiz. 
2. Boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarining har birida bir 

necha takomillashtirish usullari mavjudki, biz ham ushbu usullarga o‘z 

o‘rganishlarimiz asosida har bir usulga murakkab bo‘lmagan o‘z 
takliflarimizni berdik. Qaror qabul qilishning noaniqlik sharoitida yoki 

qaror variantlarini ko‘paytirish maqsadida ekspertlarni jalb qilgan holda 

rahbarlarda kreativ fikrlashni shakllantirish usulini taklif qildik. Rahbar 
nafaqat o‘zida kreativ ko‘nikmalarni shakllantirishi zarur, balki 

“qutichadan tashqarida fikrlovchi” xodimlarni ham qaror qabul qilish 

jarayoniga jalb etishi zarur. Chunki hozirgi shiddat bilan rivojlanayotgan 

dunyoda korxonalarda barcha turdagi qarorlarda yangilik ufirib turishi 

kerak, noodatiy reklamalar shular jumlasidandir. 

3. Qaror qabul qilishning miqdoriy yondashuvga asoslangan 

usullariga biz qiyosiy tahlil yoki hisob-kitoblarni taqqoslash usullarni 

tahlil qildi. Unga ko‘ra aniqlik sharoitida boshqaruv qarorlarini qabul 

qilishda barcha mezonlarni to‘la hisoblab, iqtsodiyotning bosh qonuni: 

cheklangan resurslar sharoitida cheksiz ehtiyojlarimizni maksimal 
darajada qondirish uchun aniq hisob-kitoblarga tayanishimiz darkor. 

Variantlar bo‘yicha hisoblab  chiqilgan natijalarni qiyosiy taqqoslash 

orqali mezonlar ichida eng kam xarajat va eng qulayini tanlashimiz 
maqsadga muvofiqdir. 

4. Qaror qabul qilishning jamoaviylikka asoslangan yondashuvida 

biz tajribali xodimlar bilan kengashishni afzal ko‘rdik. Negaki 
xalqimizdagi “qari bilganni pari bilmas” degan naqlga suyangan holda 

ish tajribasi katta bo‘lgan xodimlar bilan kengashish to‘g‘ri qaror qabul 

qilishimizga zamin bo‘ladi. Chunki boshqaruvda vaziyatli yondashuv 
mavjud bo‘lib, bunda ko‘zda tutilmagan vaziyatga duch kelganda 

tajribali xodimlarning tajribalari bilan kelishish kerak bo‘ladi. 

Yuqoridagi boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarining har birini 
korxonada qo‘llash ijobiy natijaga olib keladi. Aniqlik sharoitida hisob 

kitobga asoslangan qaror qabul qilish usulidan, noaniqlik sharoitida 

ijodiy yondashuvga asoslangan qaror qabul qilish usullaridan va vaqt 

omili uzoq sarf bo‘lsa ham jamoa tarzda qabul qilingan qarorlarning har 

biri o‘z vaziyati nuqtai nazaridan ijobiy natija bera oladi

. 
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Kirish. Koʻplab adabiyotlar aholi salomatligi va umumiqtisodiy 

oʻsish oʻrtasida kuchli oʻzaro bogʻliqlik mavjudlik borligini koʻrsatadi. 

Salomatlik mehnat unumdorligi, ta’lim va demografik tendensiyalarga 
bevosita ta’sir oʻtkazadi va bu mamlakatning ishchi kuchi salohiyati va 

inson kapitali darajasini belgilaydi. Aholi salomatligi va farovonligini 

ta’minlash jahon amaliyotida boʻlgani kabi, mamlakatimizning ham 
milliy rivojlanish strategiyalarining markaziy elementi hisoblanadi. 

Soʻngi yillarda Oʻzbekistondа qonun ustuvorligi vа inson 

kаpitаlini rivojlаntirish, аdolаtli vа kuchli fuqаrolik jаmiyаtini bаrpo 
etish, аholining yаshаsh shаroitlаrini yаnаdа yаxshilаsh 

yoʻnаlishlаrining keng koʻlamdagi islohotlаri аmаlgа oshirilmoqda. 

“Yаngi Oʻzbekiston strаtegiyаsining mаqsаdi – yurtimizning bаxtli vа 
bаrkаmol insonlаr fаrovon yаshаydigаn, ijtimoiy аdolаt tаmoyillаri 

toʻliq qаror topgаn, dunyoning eng rivojlаngаn, bаrqаror oʻsаyotgаn vа 

inson kаpitаli yuqori boʻlgаn demokrаtik dаvlаtlаri qаtoridаn joy 
olishini tа’minlаshdir. Buning uchun аholining bаrchа qаtlаmlаrigа 

munosib hаyot dаrаjаsini vа turmush shаroitlаrini yаrаtib berish, 

ijtimoiy himoyа tizimi sаmаrаsi, bаndlik vа dаromаdlаr bаrqаror 
oʻsishigа erishish, jаmiyаtning umumiy mаdаniyаti, bаgʻrikenglik vа 

mehribonlik fаzilаtlаrini yаnаdа oshirish boʻyichа olib borаyotgаn ezgu 

vа sаvobli ishlаrimizni yаnаdа kuchаytirishni oʻzimizning burchimiz, 
deb hisoblаymiz”. Yangi Oʻzbekiston taraqqiyot Strategiyasining eng 

muhim yoʻnalishlaridan biri bu aholini zamonaviy yuqori sifatli tibbiy 

xizmat bilan ta’minlash hamda xalqimiz oʻrtasida sogʻlom hayot tarzini 
targʻib qilishdir. Chunki, tibbiyot va tibbiy xizmatlarga aloqasi 

boʻlmagan inson oʻzi yoʻq hisobi. Shu boisdаn yаngi Oʻzbekistonni 

inson kаpitаli yuqori boʻlgаn demokrаtik dаvlаtlаr qаtoridаn oʻrin 
egаllаshini tа’minlаshdа inson kаpitаlini rivоjlаntirishning milliy 

mоdеlini уаrаtish, inson kаpitаlining bаrqаror rivojlаnishigа tа’sir 

koʻrsаtuvchi omillаrning ijtmoiy-iqtisodiy xususiyаtlаrini tаdqiq etish 
muhim аhаmiyаt kаsb etmoqdа. 

Inson kapitali indeksi (IKI) bugungi kunda tugʻilgan bolaning 18 

yoshga toʻlguniga qadar ega boʻlishi mumkin boʻlgan inson kapitali 

miqdori hisoblanadi. IKI mehnatga layoqatli aholi sogʻligʻini saqlash va 

ta’lim sohasidagi joriy natijalarni yaxshilash keyingi yil mehnatga 

layoqatli aholi samaradorligini qanday oshirish mumkinligini ta’kidlash 
uchun ishlatiladi. Bu indeksni oʻlchash pirovardida oʻta qashshoqlikni 

yoʻq qilishga va yanada inklyuziv jamiyatni yaratishga yordam beradi 

(Youth policy forum, 2021). Ushbu indeks inson taraqqiyoti indeksidan 
farqli ravishda, u yalpi milliy daromaddan foydalangan holda 

oʻlchanadigan turmush darajasi kabi koʻrsatkichlardan mustasnodir. 

Inson taraqqiyoti indeksi kabi u 0 dan 1 gacha boʻlgan kompazitsion 
indeks boʻlib, 1 bugungi kunda tugʻilgan bolaning toʻliq sogʻligʻi va 

ta’lim salohiyatiga erishishi mumkinligini koʻrsatadi (Kraay Art, 2018).  

Ushbu inson kapitali indeksi Jahon banki tomonidan ilk marotaba 
2018-yilning oktabr oyida e’lon qilingan boʻlib, bunda 157 ta 

mamlakatning inson kapitali indeksini hisoblagan (Measuring Human 

Capital, 2018). Jahon banki ma’lumotlariga tayanadigan boʻlsak, aynan 
inson kapitali davlatlarning iqtisodiy rivojlanish darajasidagi 30 % 

tafovutni belgilaydi.  

Inson kapitali indeksi umumiy inson kapitali va uni belgilovchi 
asosiy omillar ayniqsa, ta’lim va sogʻliqni saqlash, shuningdek ularni 

iqtisodiy va ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirini baholash uchun miqdoriy 

oʻlchanadi va IKI quyidagi 3 ta asosiy tarkibiy qismlardan tashkil topadi: 
A. Ta’lim (ta’lim davomiyligi va talimning sifati); 

B. Salomatlik (omon qolish darajasi (yangi tugʻilgan bolaning 

yashash ehtimoli), maktab oʻquvchilarining mehnat bozoriga mehnatga 
yaroqli sogʻlom kadr sifatida chiqishi); 

C. Bandlik; 

IKI ushbu uchta determinant 42 ta koʻrsatkichni qamrab olib, 
ulardan: 

A. Ta’lim – 12 tasini; 

B. Sogʻliqni saqlash – 14 tasini; 
C. Ishchi kuchi va bandlik – 16 tasini; 

Yuqoridagi koʻrsatkichlar ushbu sohalarda xalqaro 

tashkilotlarning ma’lumotlari asosida tuzilgan (1-rasm). 
  

 

1-rasm. IKI koʻrsatkichlari yigʻish uchun xalqaro ma’lumot ba’zalari 

 
Ushbu ma’lumotlarga qoʻshimcha ravishda boshqa ishonchli 

manbalardan olingan ma’lumotlar ham qoʻllaniladi. 

Biz tadqiqotlarimizni inson kapitali indeksini oʻlchashdagi asosiy 
komponentlardan biri boʻlmish B ustunga ya’ni salomatlik (omon 

qolish darajasi (yangi tugʻilgan bolaning yashash ehtimoli), maktab 

oʻquvchilarining mehnat bozoriga mehnatga yaroqli sogʻlom kadr 
sifatida chiqishi)ga qaratamiz. 

Joriy yilning mart oyida Birlashgan Millatlar Tashkilotining 

Bolalar oʻlimini baholash boʻyicha idoralararo guruhi (UN IGME, 2024) 

tomonidan e’lon qilingan soʻnggi hisob-kitob ma’lumotlariga koʻra, 
2022-yilda bolalarning 5 yoshga toʻlmasdan vafot etish darajasi eng past 

koʻrsatkichni 4.9 millionni qayd etgan. 

Mamlakatimizda soʻnggi 20 yil ichida sogʻliqni saqlash 
koʻrsatkichlari ancha yaxshilandi. 5 yoshgacha boʻlgan bolalar oʻrtasida 

•Jahon sog'liqni saqlash tashkilotlari ma'lumotlari
Sog'liqni saqlash

•YUNESKO ma'lumotlariga
Ta'lim ko'rsatkichlari

•Xalqaro mehnat tashkiloti ma'lumotlariga
Ishchi kuchi va bandlik
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toʻyib ovqatlanmaslik tufayli oʻsishning sekinlashishi koʻrsatkichi 2000-

yilda 29,5 %ni tashkil etgan boʻlsa, 2022-yilda mazkur koʻrsatkich 7 

%ga kamaydi (YUNISEF 2024). 

Shuni aytishimiz mumkinki, hisobot koʻrsatkichlariga koʻra 2000 

yildan buyon 5 yoshgacha boʻlgan bolalar oʻlim darajasi 51 %ga 
kamaygan. Bir nechta kam daromadli davlatlarda ushbu koʻrsatkichda 

yaxshi natijalarni koʻrsatishdi, masalan, Kambodja, Malavi, 

Moʻgʻuliston va Ruanda mamlakatlari 2000 yildan beri 5 yoshgacha 
boʻlgan bolalarning oʻlim darajasi 75 %ga qisqarganini koʻrishimiz 

mumkin. Bunga asosiy sabab shundaki, bolalar salomatligi va 

farovonligi uchun zaruriy resusrslarning toʻgʻri taqsimlanganligidir (UN 
report, 2024). 4,9 million oʻlimning 46.9 %ni ya’ni 2,3 million oʻlim 

hayotning birinchi oyida sodir boʻlgan, 53,1 % ya’ni 2,6 million bola esa 

1 oydan 59 oygacha boʻlgan davrda vafot etgan. 2022 yildagi 
ma’lumotlar 5 yoshdan 24 yoshgacha boʻlgan oʻsmirlar orasidagi 

oʻlimlar 2,1 million bolaning oʻlimini koʻrsatadi.  

Adabiyotlar tahlili. Inson kapitalining muhim tarkibiy qismi 
sogʻliqni saqlash kapitalidir. Sogʻliqni saqlash kapitali inson salomatligi 

va faoliyatini yaratish, saqlash va yaxshilashga yoʻnaltirilgan 

investitsiyalarga asoslanadi. 

Inson kapitali konsepsiyasining shakllanishi oʻtgan asrning 60-70-

yillariga toʻgʻri keladi va bu konsepsiya asoschilari T.Shults (T.Shults, 

1961) va G.Bekker (G.Bekker, 1964)lar hisoblanadi.  
Teador Shults va Garri Bekkerlar fikriga koʻra umumiy, kasbiy 

ta’lim, sogʻliqni saqlash va shaxsning rivojlanishiga yoʻnaltirilgan turli 

ijtimoiy dasturlarga investitsiyalar yoʻnaltirish ishlab chiqarish va 
texnologik jarayonlarga sarmoya kiritishdan samaradorliroqdir. 

Samuel Preston birinchi boʻlib inson salomatligi va uning 

daromadlari oʻrtasidagi bogʻliqlikni oʻrgangan va milliy daromad va 
umr koʻrish davomiyligi oʻrtasidagi ijobiy bogʻliqlik mavjudligi, 

shuningdek, sogʻliqni saqlash qashshoqlikdan chiqish elementi 

ekanligini asoslab berdi. 
Yana bir tadqiqotchi olim M.Grossman 1970-yillarda sogʻliqni 

saqlashga qaratilgan investitsiyalarning rolini muayyan taqdqiq qilib 

chiqdi. Olim shaxsning ta’lim va sogʻliqni saqlash sohalariga qoʻyilgan 
mablagʻlar hisobidan kelajakdagi daromadlarini oshirishdan manfaatdor 

ekanini aniqladi. Grossman fikriga koʻra, zamon shiddati tufayli 

sogʻliqni saqlashga qaratilgan investitsiyalar boshqa tovar va xizmatlar 

iste’moli kabi muhim ahamiyat kasb etdi.  

Abdelhafidh Dhrifi 1995-2012-yillar oraligʻida 93 ta mamlakat 

doirasida xususiy va davlat tomonidan ajratilgan investitsiyalarni 
sogʻliqni saqlashga sarflangan xarajatlarning chaqaloqlar oʻlimiga 

ta’sirini oʻrganib chiqdi. Uning xulosasiga koʻra, bunday sarflangan 

xarajatlarning oshishi yuqori va oʻrta daromadli mamlakatlarda bolalar 
oʻlimini kamaytiradi. Ammo past va oʻrta daromadli davlatlarda 

sogʻliqni saqlashga sarflangan investitsiyalarning oshishi aholi oʻlimiga 

sezilarli darajada ta’sir koʻrsatmadi. Natijalar shuni koʻrsatadiki, kam 

daromadli mamlakatlarning davlat tomonidan ajratilayotgan xarajatlari 

xususiy investitsiyalardan koʻra ijobiy ta’sir koʻrsatadi, xususan, 

xususiy investitsiyalarning ta’siri rivojlangan yuqori daromadli 
mamlakatlarda ta’siri koʻproq.  

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu metodologiya qismi bo'yicha 

nozik tushunchani ta'minlash uchun ham miqdoriy, ham sifat usullarini 
o'z ichiga olgan holda, mamlakatda inson kapitalini rivojlantirish 

kontekstida aholi salomatligi darajasini tahlil qilish uchun kompleks 

yondashuvni belgilaydi va ushbu tadqiqotda mamlakatda aholi 
salomatligi va inson kapitali rivojlanishi o'rtasidagi bog'liqlikni har 

tomonlama o'rganish uchun analiz va sintez, qiyosiy tahlil, abstrakt-

mantiqiy, monografik, ekspert va sifat tahlilini birlashtirgan aralash 
usulli yondashuvni qo'llanildi va  o'rtacha umr ko'rish davomiyligi, 

chaqaloqlar o'limi darajasi, onalar o'limi darajasi, kasalliklarning 

tarqalishi, tibbiy yordam va emlash bilan bog'liq ko'rsatkichlar bo'yicha 
ma'lumotlar milliy statistika idoralari kabi ishonchli manba’dan 

to'plandi. 

Tadqiqot natijalari. Ma’lumki mamlakatimizda inson kapitaliga 

e’tibor yildan-yilga ortmoqda. Xususan, inson kapitalining asosiy 

komponentlaridan biri boʻlgan salomatlik alohida diqqat markazida 

desak mubolagʻa boʻlmaydi. Aholining salomatligi uning iqtisodiy 
salohiyatida alohida oʻrin tutadi. Davlatning turli sanoat 

texnologiyalariga ajratayotgan xarajatlaridan koʻra, aholi salomatligi 

uchun sarflayotgan xarajatlari davlatning ijtimoiy-iqtisodiy istiqbolida 
ahamiyatlidir. 

Aholi jon boshiga toʻgʻri keluvchi uy xoʻjaliklari va sogʻliqni 

saqlash xarajatlari oʻrtasidagi bogʻliqlik, tabiatni muhofaza qilish va uy 
xoʻjaliklari xarajatlarini oshirish respublikada tugʻilishdan bosh;lab umr 

koʻrish darajasini uzayishini, aholi jon boshiga 1000 tugʻilgan 

chaqaloqqa toʻgʻri keladigan 5 yoshgacha boʻlgan bolalar oʻlimini 
kamaytirishini koʻrsatadi. Biroq, ushbu omillarning hech birisini yetarli 

deb hisoblab boʻlmaydi, chunki ushbu munosabatlar, xususan, sogʻliqni 

saqlash va aholi jon boshiga toʻgʻri keladigan uy xoʻjaliklari 
xarajatlarining oʻsishi barcha mamlakatlarda bir xil rol oʻynamaydi.  

Shuni qayd etishimiz kerakki, soʻnggi yillarda Oʻzbekistonda 

tugʻilgan har 1000 bolaga nisbatan 5 yoshgacha boʻlgan bolalar soni 

keskin kamaydi (YUNISEF, 2024), shuningdek, bugungi jahon 

koʻrsatkichidan ancha past. Buning asosiy sabablari hukumatning 

byudjet hisobidan ijtimoiy sohalarga ajratayotgan xarajatlari ulushining 
ortishi, jumladan, sogʻliqni saqlash tizimiga e’tibor ortganligi, aholi 

daromadlarining oʻsishi va albatta aholi jon boshiga YaIMning 

oʻsishidir.  

 

 

 
 

2 – rasm. Oʻzbekiston Respublikasida YaIM boʻyicha aholi jon boshiga daromadlar (AQSh dollarida) [8]. 

 

Mamlakatimizda 2022-yilda aholi jon boshiga hisoblaganda yalpi 
ichki mahsulot (YaIM) hajmi joriy narxlarda 2255,2 AQSh dollarini 

tashkil etdi. Shuningdek, 2022-yilda aholi jon boshiga YaIM hajmining 

real oʻsishi 2021-yilga nisbatan 3,5 % 2018-yilga nisbatan esa 13,4 % 

boʻlgan (2-rasm).  

Yuqoridagi 2-rasmdan shuni koʻrishimiz mumkinki, aholi jon 

boshiga hisoblanganda yalpi ichki mahsulot hajmi 2015-yilda eng 
choʻqqi (2754 dollar) oʻsish nuqtasiga yetgan. 2018-yilda keskin 

pasayish (1604,3 dollar) kuzatilgan boʻlib, bu davr COVID-19 

pandemiya davrigacha davom qilgan. Koʻrishimiz mumkinki, 2022-
yilda yana (2255,2 dollar) oʻsish sur’atiga ega boʻldi. 

Xususan, Oʻzbekistonda YaIMga nisbatan aholi jon boshiga 

sogʻliqni saqlash xarajatlarini tahlil qiladigan boʻlsak, 2015-yilda 4.74% 

ni tashkil etgan boʻlsa, 2020-yilda mazkur koʻrsatkich 6.75% ga teng 

boʻlgan (3-rasm). 2015-2020 yillarda mazkur koʻrsatkich oʻrtacha 

5.26%  ga teng boʻlib, 2019-2020-yillarda oʻrtacha koʻrsatkichdan 
yuqori, qolgan yillarda esa oʻrtacha koʻrsatkichdan past qiymatni tashkil 

etgan[9]. 
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3 – rasm. 2015-2020-yillarda Oʻzbekistonda aholi jon boshiga sogʻliqni saqlash xarajatlari [9]. 

 
Mamlakatimizda 5 yoshga toʻlmasdan oʻlim koʻrsatkichi har 1000 

nafar bolaga nisbatan oʻlim koʻrsatkichi 2022-yilda 2000-yilga 

qaraganda nisbatan 10 % ga kamaydi. 4-rasm ma’lumotlariga koʻra, 
2015-yilda har 1000 bolaga nisbatan 5 yoshgacha bolalar oʻlimi 15,1 

nafarni tashkil qilgan boʻlsa, 2017-yilda15,4 nafar bola oʻlimini qayd 

etgan. 2019-2020-yillar (COVID-19 pandemiyasi) davrida mos ravishda 

12,4 va 12,1 nafarni tashkil qiladi. 2022-yilda 5 yoshgacha boʻlgan 

bolalar oʻlimi 11,4 nafarni tashkil qilib, kamayish tendensiyasini 
koʻrsatmoqda[10]. 

 

 
4 – rasm. Har 1000 bolaga nisbatan 5 yoshgacha bolalar oʻlimi koeffitsienti [10] 

 

Respublikamizda oʻrtacha umr koʻrish davomiyligi 2016-yilga 
nisbatan 2019-yilda 1,3 yilga uzaygan boʻlsa, 2020-yilda COVID-19 

pandemiyasi davrida umr koʻrish davomiyligi keskin 1,7 yilga 

qisqargan. Pandemiyadan keyin 2022-yilga kelib oʻrtacha umr koʻrish 
davomiyligi 0,8 yilga uzayganini koʻrishimiz mumkin (5-rasm). 

Tugʻilishning umumiy koeffitsienti har bir ayolga nisbatan 3,3 
nafar bola tugʻilishini tashkil qilmoqda. Tugʻuruqqacha boʻlgan davrda 

parvarish vaqtida ayollarning 90 %i kamida 4 marta, 98 %i esa kamida 

2 marta malakali tibbiy xodim tomonidan koʻrikdan oʻtkazilgan. 
Tugʻruqlarning 99 %i davlat tibbiy muassasalarida, malakali tibbiy 

xodimlar ishtirokida amalga oshirilgan [10] 

 

 
5 – rasm. Tugʻilishda kutilayotgan umr koʻrish davomiyligi[10] 
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Aholi salomatligining mustahkamligi mamlakatning iqtisodiy 

salohiyatini belgilovchi omildir. Aholini immunizatsiya qilish ya’ni 

silga qarshi, poliomiyelitga qarshi, virusli gepatit B ga qarshi, qoqsholga 

qarshi, qizamiqqa qarshi emlash aholi umr koʻrish koʻrsatkichini 

oshirishda yordam berdi. Mamlakatimizda 2016-2022-yillarda aholini 
immunizatsiya qilish jarayonlari oʻrtacha 99,6 % ni tashkil qildi[10]. 

Joriy yil barcha koʻp tarmoqli markaziy poliklinikalarda bolalar 

boʻlimlari tashkil qilinib, faoliyat yuritayotgan 15 mingdan ortiq tibbiy 
brigadalarga qoʻshimcha 8,5 ming shtat bolalar hamshirasi va doya 

oʻrinlari berildi. 2022-yil 1-iyuldan boshlab       3-15 yoshli bolalarga 

yod pereparatlari davlat tomonidan bepul tarqatila boshlandi[11].  
Xulosa. Mazkur tadqiqot ishimizda amalga oshirilgan tahlillarimiz 

quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi. Jumladan: 

Bilamizki, inson kapitali mamlaktning ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlanish salohiyatini belgilaydigan asosiy kuchdir. Uning ta’limi, 

sogʻligi, malakasi mamlakat ravnaqida muhim rol oʻynaydi. Inson 

kapitalining muhim elementlaridan biri bo’lgan B ustun “Salomatlik”ga 
bo’lgan e’tibor butun bir millatning kelajakdagi samarali va sogʻlom 

kadr boʻlib yetishishida yetakchidir. Xususan, Oʻzbekiston keying 

yillarda sogʻliqni saqlash sohasida tub islohotlar amalga oshirib 

kelmoqda. 2022-2026-yillarga mo’ljallangan Yangi O’zbekiston 

Strategiyasining yetakchi yo’nalishlaridan biri sogʻliqni saqlash tizimiga 

qaratilganligi soʻzimiz isbotidir. 
Aholi jon boshiga real va umumiy daromadlar ham muhim ijtimoiy 

omil sifatida qarab chiqildi. Buning uchun asosiy sababni keltirib 

oʻtishimiz mumkin, aholi daromadlarini oshishi ularning tibbiy 

me’yorlarga rioya qilish va ulardan foydalanish imkoniyatlarini 

oshiradi. Ma’lumki, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsilotning o’sishi 

uning real va umumiy daromadlariga bevosita ta’sir qiladi, shuning dek, 

tadqiqotimiz tahlillariga qaraydigan bo’lsak, 2022-yilda aholi jon 
boshiga YaIM hajmining real oʻsishi 2021-yilga nisbatan 3,5 % 2018-

yilga nisbatan esa 13,4 % boʻlgan. 

Shuningdek, tadqiqot natijalariga ko’ra aholi jon boshiga YaIMga 
nisbatan sog’liqni saqlash xarajatlari 2015-yilga nisbatan 2022-yilda 

2,01% ga ortgan. 

Oʻzbekistonda 5 yoshgacha boʻlgan bolalar oʻlimining oldini olish 
sezilarli muvaffaqiyatga erishilgan boʻlsada, rasmiy ma’lumotlar 5 

yoshgacha toʻlmasdan vafot etgan bolalar oʻlimining 57 %i hayotning 

dastlabki 28 kunida sodir boʻlayotganini koʻrsatmoqda. Ushbu 
muammoning oldini olish uchun nafaqat ona va bolaning sogʻligʻiga 

e’tibor qaratish lozim, balki ularga gʻamxoʻrlik qilish uchun yaratilgan 

shart-sharoitlarni ham inobatga olish kerak.  
Ma’lumki, respublikamizda aholini immunizatsiya qilish 

jarayonlari 2016-2022-yillarda oʻrtacha 99,6 % ni tashkil qildi. Bundan 

koʻrinadiki, aholi tibbiy xizmatlarga boʻlgan munosabati tubdan ortib 

bormoqda, ma’lumki, ayrim mamlaktimiz aholisi tibbiy xizmatlaridan 

koʻra oʻzini-oʻzi davolashni avzal koʻrishgan. Yuqoridagi natijalarga 

tayanadigan boʻlsak bugungi kunda aholimizning tibbiy savodxonligi 
ortmoqda. 
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Introduction. The socio-entrepreneurial environment plays a 

critical role in the development and sustainable development of higher 

education institutions. There are a lot of variables that affect the capacity 
of institutions to encourage entrepreneurship, creativity, and social 

change in this environment. With globalization and technological 

advancements reshaping the educational landscape, higher education 
institutions are under increasing pressure to adapt and evolve. There is a 

shift from traditional academic models to those that prioritize social 

impact, innovation, and entrepreneurship in higher education. In the past, 
higher education has been viewed as a path to personal and professional 

growth, with institutions primarily focusing on educating and 

investigating. There is a growing recognition that HEIs need to take a 
more active role in addressing societal challenges as they become more 

complex. A shift towards a model that encourages entrepreneurial 

thinking, social innovation, and community engagement is required. 
Social entrepreneurs who can tackle real-world problems are fostering a 

broader societal impact by benefiting students and faculty. Several key 

factors influence the socio-entrepreneurial environment in which HEIs 
operate. The resources available for entrepreneurial activities are shaped 

by economic conditions. A robust economy can lead to increased funding 
and investment in education and innovation, while an economic 

downturn can result in budget cuts and reduced opportunities. A robust 

economy can also lead to increased funding and investment in education 
and innovation. Social and cultural factors also contribute to the 

environment, influencing attitudes toward entrepreneurship and the 

perceived value of social impact initiatives. In cultures where 
entrepreneurship is encouraged and valued, higher education institutions 

are more likely to develop programs and initiatives that support these 

activities. 
Complex issues include social inequality and environmental 

degradation. Higher education establishments are in a unique position to 

offer solutions because of their research capabilities and intellectual 
capital. Socio-entrepreneurial settings encourage social innovation, 

which in turn promotes the creation of novel solutions. 

The labor market demands graduates who possess social 
responsibility and entrepreneurial skills. Graduates are equipped by a 

socio-entrepreneurial environment to prosper in a world that is changing 

quickly. 
HEIs can generate a cascade of effects by promoting social 

enterprise. Innovative solutions to regional and global problems can be 

developed through faculty research and student-led social initiatives. 
An examination of the fundamental elements of a socio-

entrepreneurial environment reveals the prospects and obstacles that 

higher education institutions encounter when fostering social innovation. 
Research objectives and inquiries: 

• Investigating the idea of and essential elements of a socio-

entrepreneurial environment in HEIs. Among the topics covered are 

partnerships with outside stakeholders, funding sources, curriculum 

development, and faculty support. 

• Examine the benefits and pitfalls of encouraging an entrepreneurial 

atmosphere. This includes the effect on students, HEIs, and the 
community at large. 

This investigation is being guided by these queries.  

What elements are essential to a university's socio-entrepreneurial 
environment? 

What steps can be taken to foster an environment that is conducive 

to socio-entrepreneurship and social innovation? 
Promoting a socio-entrepreneurial atmosphere in Higher Education 

Institutions (HEIs) has both advantages and disadvantages. 

How can a university's socio-entrepreneurial atmosphere help 
shape the next generation of people who are prepared to take on societal 

challenges? 

By addressing these issues, this paper seeks to give universities 
useful insights for fostering a more encouraging environment for social 

innovation and to give students the abilities and frame of mind needed to 

become change agents. 
Policy and regulatory frameworks are also critical components of 

the socio-entrepreneurial environment. Government policies can 

promote or hinder entrepreneurial activities within HEIs, depending on 
whether they promote or hinder entrepreneurial activities. Policies that 

encourage collaboration between academic institutions and business, for 

instance, can increase chances for ingenuity and venture capital. 
Restrictive regulations can also limit the ability of institutions to engage 

in entrepreneurial activities. HEIs must navigate these frameworks to 

create a conducive environment for development because the role of 
government in shaping the socio-entrepreneurial environment is crucial. 

The societal and entrepreneurial landscape is also being transformed by 

technology and digitalization. The rise of digital platforms and online 
learning has opened new possibilities for universities to engage with a 

global audience and foster innovation. Virtual incubators, accelerators 

and collaborative networks can be created to support entrepreneurial 
activities. A broader range of individuals can participate in 

entrepreneurial ventures by democratizing access to education and 

resources. 
Despite these positive trends, there are still significant challenges 

that HEIs face in developing a robust socio-entrepreneurial environment. 
The resistance to change within academic institutions is one of the 

primary obstacles. The adoption of entrepreneurial practices can be 

hindered by institutional inertia and traditional academic models. 
Furthermore, there is often a lack of awareness or appreciation for the 

significance of social enterprise, limiting the assistance offered by 

academic and administrative bodies. 
There is a resource gap within many HEIs. It may be difficult for 

smaller or less affluent institutions to find the necessary funding to invest 

in entrepreneurial programs. The ability of HEIs to foster 

entrepreneurship can be affected by this, creating an uneven playing 

field. It is critical to address this resource gap to ensure that all 

institutions have the opportunity to develop a thriving socio-
entrepreneurial environment. The socio-entrepreneurial context for the 
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growth of higher learning institutions is, in summation, a complex and 

diverse landscape. The ability of HEIs to foster entrepreneurship and 

innovation is influenced by economic, social, cultural, and policy factors. 
There are plenty of chances to grow and develop, but there are also a lot 

of hurdles to overcome in order for HEIs to really make a difference in 

shaping society. These factors will be explored in greater detail in the 
subsequent sections of this paper, offering insights into the strategies and 

tactics that can foster a vibrant socio-entrepreneurial environment within 

higher education. 
Literature review. Higher education is changing dramatically, 

with more focus being placed on universities' contributions to social good 

in addition to academic excellence (Tovkanets, 2020). This pattern aligns 
with the growth of the field of socio-entrepreneurship, which combines 

entrepreneurial innovation and social problem-solving (Ikwaye, 2019).  

The idea of socio-entrepreneurial higher education institutions (HEIs) is 
explored in this literature review, along with how they might be able to 

support constructive social change. 

In recent years, the idea of the "entrepreneurial university" has 
become increasingly popular (Yildiz, 2021).  According to Novella et al. 

(2020), this model highlights the role that universities play in promoting 

innovation, technology transfer, and research commercialization. 
Myzrova et al.'s (2023) and Helman's (2020) studies demonstrate how 

university-based entrepreneurial ecosystems can positively influence 

regional innovation activity. But historically, the emphasis has been on 
economic growth (Gryshchenko & Yatsenko, 2020). By incorporating 

social impact in addition to economic considerations, the socio-

entrepreneurial approach broadens the scope of the entrepreneurial 
university (Barkov et al., 2018). This is in line with requests that 

academic institutions take a more proactive approach to solving societal 

issues and advancing the Sustainable Development Goals (SDGs) 
(Tomasella et al., 2022).  According to Igropulo et al. (2012), universities 

have a critical role to play in fostering social entrepreneurship and 

providing graduates with the knowledge and perspective needed to 
address social issues. 

The possible advantages of a socio-entrepreneurial approach within 

HEIs have been reported in a number of studies. Using inclusive 
education as an example, Gryshchenko & Yatsenko (2020) show how 

academic institutions can create social initiatives that tackle educational 
disparities. According to Liventsova et al. (2016), social and 

entrepreneurial skill development should be incorporated into technical 

and engineering programs to produce graduates who can come up with 
creative solutions for social problems in their fields. This is consistent 

with research by Bazan et al. (2020), which emphasizes the beneficial 

impact of a welcoming campus community on students' aspirations to 
pursue social entrepreneurship. 

According to the literature, HEIs can develop a strong socio-

entrepreneurial ecosystem by incorporating a number of essential 
elements. Kazin and colleagues (2017) underscore the significance of 

innovative curricula that incorporate social entrepreneurship principles 

and case studies from various academic fields.  The use of integrated 
learning plans, which integrate academic knowledge with practical 

experience in social ventures operating within the cultural space, is 

suggested by Rahmattullah et al. (2022).  Additionally, Roliak et al. 
(2022) emphasize the value of cross-border cooperation in promoting 

creative responses to global problems and contend that academic 

institutions can be essential in promoting this kind of cooperation. 
A socio-entrepreneurial approach has great potential, but there are 

drawbacks as well.  According to Igropulo et al. (2012), more 

investigation is required to determine the best models for universities to 
use in order to support social entrepreneurship initiatives.  It is imperative 

to create strong funding sources for faculty research on social challenges 

and student ventures (Myzrova et al., 2023).  Furthermore, as noted by 
Gryshchenko & Yatsenko (2020), overcoming possible resistance from 

traditional faculty accustomed to established teaching methods calls for 

faculty development programs that emphasize social entrepreneurship 
pedagogy and effective communication. 

Research indicates that creating a socio-entrepreneurial atmosphere 

in HEIs offers a significant chance to develop a new graduate class 
prepared to take on the world's most important social issues.  Universities 

can play a transformative role in creating a more sustainable and 

equitable future by incorporating social innovation concepts into 
curricula, encouraging collaboration with external stakeholders, and 

creating a supportive ecosystem for student ventures. Additional 

investigation is required to examine optimal approaches for execution 
and assess the enduring social influence of socio-entrepreneurial 

endeavors in higher education institutions. 

Research methodology. In order to obtain a comprehensive 
understanding of the socio-entrepreneurial environment within Higher 

Education Institutions (HEIs), this research utilized a qualitative 

approach.  When examining intricate social phenomena and documenting 

the real-life experiences of those interacting with them, qualitative 

methods work effectively (Creswell & Creswell, 2018). 

Data Collection. There were two main approaches used in the data 
collection for this study: 

Semi-structured Interviews: Important HEI stakeholders who are 

renowned for their work promoting social innovation were interviewed 
in a semi-structured manner. These included academics in charge of 

social entrepreneurship projects, administrators in charge of pertinent 

programs, and student leaders engaged in social entrepreneurship 
initiatives. The interview guide included subjects like: 

• The way the university handles social innovation 

• Resources and systems in place to encourage social entrepreneurship 

• Programs for the development of faculty in social entrepreneurship 

• Funding options accessible for social projects led by students 

• Working together with outside parties in the social impact field 

• Benefits and difficulties of creating a socio-entrepreneurial 

environment as perceived by. 
Document Analysis: Relevant university documents were 

examined in order to supplement the interview data. These included 

mission statements, reports on social innovation projects, strategic plans, 
and resources for social entrepreneurship courses and programs. 

Method of Sampling. To find participants for the semi-structured 

interviews, a purposive sampling technique was used (Patton, 2002). The 
selection of people with specialized knowledge and experience pertinent 

to the research question was the main goal of this strategy.  After a review 

of university websites and rankings pertaining to social entrepreneurship 
education, participants were selected from HEIs with a track record of 

promoting social innovation. Twenty people made up the final sample, 

representing a fair mix of academics, staff members, and student leaders. 
Analyzing Data. The data gathered from interviews and document 

review was analyzed using thematic analysis method (Braun & Clarke, 

2006). This required an iterative process of finding recurrent patterns and 
relationships in the data, improving the codebook, and coding the data 

based on emerging themes. The study aimed to comprehend the 

viewpoints of the participants regarding the fundamental components of 
a socio-entrepreneurial setting, the tactics employed by academic 

institutions to promote it, and the perceived advantages and difficulties 

linked to it. 
Steps were taken to guarantee the reliability and validity of the 

study results. These techniques included triangulation, which compared 

and validated data from several sources (interviews and documents), and 
member checking, which involved sharing significant interview findings 

with participants for confirmation (Lincoln & Guba, 1985). In addition, 

a thorough research log was kept to record the reasoning behind the 
decisions made and the research methodology. 

This study acknowledges some restrictions. Although useful for in-
depth comprehension, the qualitative approach lacks generalizability to 

a larger population of HEIs. Furthermore, a particular group of 

universities well-known for their social innovation initiatives were the 
focus of the study. Subsequent investigations may examine an expanded 

spectrum of establishments, encompassing those in varying phases of 

cultivating a socio-entrepreneurial milieu.  Moreover, quantitative 
research could be carried out to investigate the efficacy of particular 

programs and initiatives in promoting social innovation in Higher 

Education Institutions. 
The foundation for additional research in this field is laid by this 

study. Through an exploration of the experiences of major HEI 

stakeholders, the study provides insightful information about the 
elements and difficulties of creating a socio-entrepreneurial 

environment.  By examining the long-term effects of such environments 

on graduate career paths and the wider social impact of student-led 
ventures, future research can build on these findings.  

Research results. The results of the qualitative investigation into 

the socio-entrepreneurial climate in higher education institutions (HEIs) 
are examined in this section.  Several major themes emerged from the 

thematic analysis of semi-structured interviews with important 

stakeholders, including administrators, faculty, and student leaders, as 
well as document reviews, including social innovation reports, strategic 

plans, and program materials. 

1. A Socio-Entrepreneurial Environment's Elements. The 
participants recognized a number of essential elements that support HEIs' 

robust socio-entrepreneurial environments. These elements are 

interrelated and complement one another to promote social innovation. 
Curriculum Creation: The study found that incorporating social 

innovation ideas into the curriculum is becoming more and more 

important.  Eighty percent of the faculty members surveyed said they 
offered specific courses on venture development, case studies, and social 

entrepreneurship principles. These classes give students the information 

and abilities they need to successfully navigate the field of social 
entrepreneurship.  Still, there is still less of a practice of integrating social 
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innovation across disciplines. Merely half of the professors talked about 

attempts to incorporate social entrepreneurship ideas into already-

existing courses in different fields. This points to a potential area for 

improvement in the promotion of a comprehensive knowledge of social 

impact in all academic programs. 

 
Graph 1: Resources Available for Curriculum Development 

 
Support from Faculty: Critical areas for improvement included 

funding for social innovation-focused research and faculty development. 

Even though all of the participating HEIs provided funding for research, 
only 20% said they had funding streams set aside expressly for studies 

that dealt with social issues. This raises the possibility of a support gap 

for faculty research projects that are in line with social innovation. In a 

similar vein, only thirty percent of the faculty members involved said 

they had access to professional development courses specifically 

designed to help them incorporate social entrepreneurship into their 
instruction. This emphasizes the necessity of capacity building programs 

to provide teachers with the instructional resources and models they need 

to successfully incorporate social impact ideas into their course designs. 
 

 
Graph 2: Resources Available for Faculty Support 

 

Sources of Funding: A useful resource for student-led social 

ventures was found to be social venture incubators and accelerators. 
Sixty percent of the institutions said they had set up systems like this that 

give students access to possible donors and investors, as well as 

mentoring and business development services.  On the other hand, it 
seems less common to employ impact investment funds, which finance 

social enterprises with an emphasis on both financial return and social 

impact. Of HEIs, only 25% had set up impact investment funds 
specifically for that purpose.  This suggests a possible direction for future 

research and development in terms of utilizing university resources for 

social benefit. 

 
Graph 3: Availability of Funding Mechanisms 

Collaborations with Outside Parties: Working together with 
outside partners turned out to be essential to a strong socio-

entrepreneurial environment.  According to the study, participants 

reported working together with non-profit organizations at a high rate 

(85%), followed by social enterprises at a higher rate (70%). For 
educators and students interested in social entrepreneurship, these 

collaborations offer a wealth of information, experience, and contacts. 

There was less frequent collaboration with government organizations 
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(40%) and businesses in the private sector that prioritized social 

responsibility (55%).  This points to the possibility of more cooperation 

in order to make the most of public resources, deal with social issues 
pertaining to policies, and jointly develop creative solutions with the 

private sector that promote sustainable practices. 

Advantages: Enhanced Research Funding: According to the study, 
HEIs that place a high priority on social impact will see a positive return 

on their investment. After creating specialized support systems for social 

innovation, 75% of university administrators said they had seen a rise in 
applications for research funding centered on social issues. This 

illustrates how universities can draw in funding by coordinating their 

research efforts with urgent societal needs. 
Creation of New Academic Programs: According to 60% of the 

administrators surveyed, new academic initiatives centered on social 

entrepreneurship or related subjects have been developed. This reflects 
both the university's commitment to preparing graduates for careers 

focused on social impact and the growing demand for such programs. 

Student Engagement and Skill Development: According to 90% of 
student leaders, participating in social venture projects helped them 

develop important leadership, problem-solving, critical thinking, and 

teamwork skills. Employers highly value these abilities, which enable 
graduates to effect positive change. 

Social Impact: A number of the attendees cited actual instances of 

faculty-led research projects and student-led social ventures that have 
tackled regional and worldwide issues. These included everything from 

producing educational materials for impoverished areas to coming up 

with environmentally friendly waste management techniques. This 
illustrates how HEIs can, in the presence of a favorable socio-

entrepreneurial climate, make a significant positive impact on society. 

Problems: Faculty Resistance: Fifty percent of the faculty members 
reported facing opposition from their colleagues who were skeptical of 

the incorporation of social entrepreneurship concepts and used traditional 

teaching methods. This emphasizes the necessity of addressing these 
issues through efficient communication and capacity building initiatives. 

This divide can be closed with the aid of workshops and training courses 

that highlight the advantages and real-world applications of social 
entrepreneurship pedagogy. 

Financial Restraints: Faculty (60%) and administrators (70%) 
reported difficulties in obtaining funds for social venture projects and 

faculty development courses that emphasize social entrepreneurship. 

Limited funding was a recurrent theme. This emphasizes the necessity of 
creative financing schemes and methods for gathering resources. This 

problem can be solved with the aid of tactics like grant writing 

workshops, investigating public-private partnerships, and creating 
alumni fundraising campaigns intended only for social innovation 

projects. 

Measuring Social Impact: Initiatives and research projects' social 
impact is difficult to quantify, according to 75% of participants. The 

creation of strong frameworks for impact assessments that take into 

account both qualitative and quantitative data is essential to proving the 
viability of a socio-entrepreneurial setting. A more complete picture of 

the effects of social innovation initiatives can be obtained by using 

frameworks that consider variables like program reach, beneficiary 
satisfaction, and long-term social transformation. 

2. Methods for Promoting a Socio-Entrepreneurial Culture. The 

experiences of the participants revealed a number of important tactics 
that are essential for developing a strong socio-entrepreneurial 

environment, including: 

Leadership Commitment: It was felt that university presidents and 
administrators needed to demonstrate a strong commitment to leadership. 

This can be exhibited by funding social entrepreneurship projects, 

supporting social innovation, and incorporating social innovation into the 
institution's strategic vision and mission statements. A university's 

commitment to social good is made evident to faculty, staff, and students 

when its leadership places a high priority on social innovation. 
Dedicated Centers or Institutes: Creating centers or institutes 

specifically focused on social innovation can serve as a focal point where 

academic staff, students, and outside parties can work together, exchange 
resources, and come up with creative solutions. By providing networking 

opportunities, mentorship programs, and workshops, these centers can 

create a vibrant environment that encourages social innovation. 
Programs for Faculty Development: It is essential to fund programs 

for faculty development that give educators the pedagogical instruments 

and frameworks they need to successfully incorporate social 
entrepreneurship ideas into their instruction. These courses can introduce 

academics to new developments in the social impact industry, offer them 

useful pedagogical techniques, and promote cooperation with outside 
parties. 

Reward Systems: To further promote involvement and cultivate an 

innovative culture, reward systems that acknowledge and incentivize 

faculty and staff participation in social entrepreneurship initiatives 

should be developed. This could entail giving awards or taking 

promotion into consideration for teachers who effectively incorporate 
social impact concepts into their curricula. 

Cross-disciplinary Collaboration: Promoting cooperation among 

academics from various fields can lead to creative answers to challenging 
societal issues. Collaborative research initiatives, multidisciplinary 

classes, and social innovation-focused workshops can help with this. 

Through the integration of varied viewpoints, academic institutions can 
develop a more comprehensive strategy for tackling social concerns. 

According to the study's findings, HEIs have a great chance to 

positively impact social change by encouraging a socio-entrepreneurial 
environment. Universities can create a supportive ecosystem that gives 

graduates the skills and mindset needed to tackle the world's most 

pressing challenges by putting the strategies that have been identified by 
key stakeholders into practice. 

Discussion. The socio-entrepreneurial environments found in 

higher education institutions (HEIs) are the subject of this study.  The 
results shed light on the essential elements, advantages, and difficulties 

of encouraging social innovation in higher education.  Through an 

analysis of the viewpoints of educators, administrators, and student 
leaders, the research provides insightful information that can be utilized 

to fully realize HEIs' potential as catalysts for constructive social 

transformation. The study determined a number of essential elements 
needed to create a strong socio-entrepreneurial environment.  One of the 

most important things that emerged was the curriculum's incorporation 

of social innovation concepts.  It's encouraging to see how many courses 
there are that specifically cover venture development and social 

entrepreneurship principles. The study does, however, draw attention to 

the need for more work in fusing these ideas across disciplinary 
boundaries. This multidisciplinary approach can inspire creative thinking 

and give graduates a comprehensive grasp of the social impact 

environment. 
Development of the faculty is also essential.  Even though some 

HEIs provide courses specifically on social entrepreneurship pedagogy, 

there is still a big hole that needs to be filled.  By funding these initiatives, 
academics will be better equipped to incorporate social innovation ideas 

into their research and teaching activities. Furthermore, research agendas 
can be aligned with the university's commitment to social good by 

providing dedicated funding streams for social challenges, which can 

encourage faculty to pursue research that addresses urgent social needs 
Funding sources are yet another essential element.  It is a good thing that 

there are social venture incubators and accelerators because they offer 

invaluable assistance to student-led businesses. Still, the study raises the 
possibility of more research into impact investment funds.  HEIs can use 

their resources to fund social ventures that provide both financial returns 

and measurable social impact by creating such funds. Working together 
with outside parties turned out to be another crucial component.  Faculty 

and students working on social ventures benefit greatly from the strong 

ties reported with non-profit organizations and social enterprises, which 
offer valuable resources and expertise. The study does, however, draw 

attention to the possibility of closer cooperation between public and 

private sectors.  While working with the private sector can encourage co-
creation of creative solutions and support sustainable business practices, 

partnering with government agencies can maximize resources and 

address social challenges related to policies. 
The study found that encouraging a socio-entrepreneurial 

environment has both advantages and disadvantages.  Some Higher 

Education Institutions (HEIs) have reported an increase in research 
funding applications centered on social challenges, which suggests that 

universities that prioritize social innovation may see a return on their 

investment.  This emphasis can also improve the university's standing by 
drawing in academics and students who are enthusiastic about social 

change and reaffirming the school's position as a pioneer in social 

responsibility.  Furthermore, the growing need for these skills in the labor 
market is reflected in the creation of new academic programs centered 

around social entrepreneurship. The study does, however, also highlight 

issues that must be resolved.  The need for efficient communication and 
capacity building initiatives is highlighted by resistance from traditional 

faculty members used to traditional teaching methods.  In order to allay 

these worries, universities ought to highlight the benefits of social 
innovation pedagogy and give staff members the guidance and resources 

they need to incorporate these ideas into their instruction.  Furthermore, 

a major obstacle to faculty research and student venture development 
continues to be a lack of funding.  To overcome this obstacle, creative 

funding models and resource mobilization techniques must be 

investigated. One other significant obstacle that has been noted is the 
challenge of quantifying social impact.  It is crucial to create strong 

frameworks that take into account both quantitative and qualitative data.  

To give a complete picture of the effects of social innovation efforts, 
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these frameworks should include variables like program reach, 

beneficiary satisfaction, and long-term social change. 

The study examined the experiences of student leaders engaged in 
social venture initiatives, providing insight into their driving forces and 

obstacles.  Their engagement in social endeavors gives them valuable 

skills that employers highly value, and their strong desire to positively 
impact society serves as a powerful motivator.  Financial limitations and 

restricted mentorship opportunities, however, were identified as major 

obstacles.  Universities can help with these issues by giving students 
access to seed money, setting up mentorship programs with seasoned 

social entrepreneurs, and developing closer ties with outside stakeholders 

who can help with advice and support. The research's conclusions 
demonstrate HEIs' enormous potential to promote constructive social 

change.  Universities can train a new generation of graduates with the 

knowledge and perspective needed to take on the world's most pressing 
problems by promoting a socio-entrepreneurial environment.  This calls 

for cooperation from all parties involved, including the faculty, students, 

and administrators at the university who have demonstrated strong 
leadership commitment. For socio-entrepreneurial HEIs to reach their 

full potential, a few crucial areas need to be developed further.  It is 

imperative to enhance faculty support for social innovation through 
focused development programs and special research funding.  Faculty 

research on social challenges and the development of social ventures can 

benefit from the establishment of strong funding mechanisms through 
impact investment funds and alumni fundraising campaigns. Improving 

internal and external cooperation is crucial.  Encouragement of 

interdisciplinary faculty collaboration within HEIs can lead to creative 
solutions. Multidisciplinary research projects, workshops, and courses 

can unite different viewpoints to address intricate social issues.  

Furthermore, promoting cooperation amongst universities can make use 
of their combined resources and experience to tackle significant social 

issues. Externally, it's critical to fortify alliances with government 

agencies, social entrepreneurs, non-profits, and the commercial sector.  
Working with non-profit groups offers student-led initiatives 

opportunities to contribute and insightful information about social needs.  

For faculty and student projects, social enterprises can provide co-
creation opportunities and real-world mentorship.  Collaborating with 

governmental organizations can optimize assets and tackle policy-driven 
social issues, like ecological preservation or community development 

programs.  Working together with the private sector can encourage co-

creation of novel, economically feasible solutions that meet social needs.  

This can encourage the private sector to support social justice causes 

while still advancing their corporate goals. 
Conclusion. To sum up, creating a socio-entrepreneurial 

atmosphere in Higher Education Institutions (HEIs) offers a significant 

chance to develop a fresh batch of change agents.  Universities have the 
power to fundamentally change society by providing students with the 

knowledge, attitudes, and abilities needed to tackle social issues and 

create a more just and sustainable future. This study has clarified the 
essential elements, advantages, and difficulties of promoting social 

innovation in higher education.  The results emphasize the significance 

of creating curricula that incorporate social innovation ideas into the 
teaching of various academic subjects, providing faculty development 

programs that emphasize social entrepreneurship pedagogy, and having 

specific funding sources that assist with faculty research and student 
venture development.  Fostering a strong socio-entrepreneurial 

environment also requires collaboration with external stakeholders, such 

as government agencies, social enterprises, non-profits, and the private 
sector. The report also stresses how critical it is to address issues like 

funding constraints, resistance from conventional faculty, and the 

challenge of quantifying social impact.  Overcoming these obstacles can 
be facilitated by creating efficient communication plans, offering faculty 

capacity building initiatives, and investigating creative funding options.  

To further illustrate the efficacy of social innovation projects, strong 
frameworks for measuring social impact must be put in place that take 

into account both quantitative and qualitative data. Student agency has 

the ability to drive social change, as demonstrated by the experiences of 
student leaders engaged in social ventures.  By giving students access to 

seed money, mentorship opportunities, and connections with outside 

stakeholders who can provide advice and support, universities can further 
empower their students. In the future, working together will be necessary 

to fully realize HEIs' potential as social change agents.  Success requires 

a combination of strong leadership from university administrators, 
commitment from faculty members to incorporate social innovation into 

their research and teaching, and active student participation.  A culture 

of creativity, cooperation, and ongoing assessment can be established at 
HEIs to help them become effective agents of positive social change that 

have a long-lasting effect on both the communities they serve and the 
global community. 
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Jаhоn mаmlаkаtlаri milliy iqtisоdiyоtlаri tаrkibining о‘zgаrishi, xususаn, kichik biznеs vа xususiy 

tаdbirkоrlik sоhаlаrining ustuvоr аhаmiyаt kаsb еtishi hаmdа xо‘jаlik fаоliyаtining ijtimоiylаshuv 

jаrаyоnlаrining jаdаllаshuvi zаmоnаviy ijtimоiy mеhnаt munоsаbаtlаri rivоjlаnishining о‘zigа xоs 

xususiyаtlаrini tаvsiflаydi. Hozirgi kunda tadbirkorlik muhitini rivojlantirishning dolzarbligi hamda 

motivatsiya omillaridan foydalanish zaruriyati haqida ma’lumotlar keltirilgan. 
KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 

keywords 

kichik biznes, tаdbirkоrlik, YAIM, 

mоtivаtsiyа, chаkаnа sаvdо, dаrоmаd, 

Yаngi O‘zbеkistоnning tаrаqqiyоt 
Strаtеgiyаsi. 

Kirish. Bugungi kundа “rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа kichik biznеs 

vа tаdbirkоrlik ish о‘rinlаrining 60-70 fоizini tаshkil qilаdi. Binоbаrin, 

ulаr rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа YAIMning 55% ni tаshkil qilаdi. Kichik 
biznеsdа hаm bаrchа chаkаnа sаvdо xоdimlаrining 39,8 fоizi ishlаydi. 

Chаkаnа sаvdо firmаlаridаn о‘rtаchа оylik dаrоmаd 22341 AQSH 

dоllаrni tаshkil qilаdi. Ushbu firmаlаrning о‘rtаchа yаlpi mаrjаsi 51% ni 
tаshkil qilаdi vа еgаlаri dаrоmаd оlgаnlаridа yirik mаhаlliy zаnjirlаrdа 

qаytа sаrmоyа kiritishgа mоyildir”.1 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsidа hаm tаdbirkоrlikning rivоjigа juda 

kаttа е’tibоr qаrаtilishi nаtijаsidа mаzkur fаоliyаt turi milliy 

iqtisоdiyоtning yеtаkchi sеktоrigа аylаnishga ulgurdi. Bugungi kundа 

tаdbirkоrlikning hissаsigа yаlpi ichki mаhsulоtning yаrmidаn kо‘pi, ish 
bilаn bаndlаrning 80 % gа yаqini tо‘g‘ri kеlаdi. Shundаy еkаn, 

mаmlаkаtning iqtisоdiy rivоjlаnishi, оilаlаr dаrоmаdi vа ulаrning 

fаrоvоnligi, yаngi ish о‘rinlаrining tаshkil еtilishi аynаn ushbu 
tаdbirkоrlik rivоjigа bоg‘liq.  

Yаngi O‘zbеkistоnning tаrаqqiyоt Strаtеgiyаsidа “Milliy 

iqtisоdiyоtni islоh qilish bоrаsidа tаshqi sаvdо, sоliq vа mоliyа siyоsаtini 
libеrаllаshtirish, tаdbirkоrlikni qо‘llаb-quvvаtlаsh vа xususiy mulk 

dаxlsizligini kаfоlаtlаsh, qishlоq xо‘jаligi mаhsulоtlаrini chuqur qаytа 

ishlаshni tаshkil еtish hаmdа hududlаrni jаdаl rivоjlаntirishni tа’minlаsh 
bо‘yichа tа’sirchаn chоrаlаr kо‘rildi. Jаhоn miqyоsidаgi murаkkаb 

jаrаyоnlаrni vа mаmlаkаtimiz bоsib о‘tgаn tаrаqqiyоt nаtijаlаrini chuqur 

tаhlil qilgаn hоldа kеyingi yillаrdа «Insоn qаdri uchun» tаmоyili аsоsidа 
xаlqimizning fаrоvоnligini yаnаdа оshirish, iqtisоdiyоt tаrmоqlаrini 

trаnsfоrmаsiyа qilish vа tаdbirkоrlikni jаdаl rivоjlаntirish, insоn 

huquqlаri vа mаnfааtlаrini sо‘zsiz tа’minlаsh hаmdа fаоl fuqаrоlik 

jаmiyаtini shаkllаntirishgа qаrаtilgаn islоhоtlаrning ustuvоr 

yо‘nаlishlаrini bеlgilаngаn”. 2  Yuqоridаgilаrni hisоbgа оlgаn hоldа, 

ushbu sоhаni iqtisоdiy mаzmuni, ungа tа’sir еtuvchi оmillаrni nаzаriy vа 
аmаliy jihаtdаn tаdqiq еtish zаmоn tаlаbi hisоblаnаdi. 

Bundаn tаshqаri O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti 

Sh.Mirziyоyеv tа‘kidlаb о‘tgаnlаridеk, “Bu - xususiy mulk vа 
tаdbirkоrlikni yаnаdа rivоjlаntirish vа ulаrning tа‘sirchаn himоyаsini 

tа‘minlаshdir”.3 

Iqtisоdiy islоhоtlаr shаrоitidа rаg‘bаtlаntirish tizimidаn 
mоtivаtsiyа tizimigа о‘tishning uddаsidаn chiqqаn kоrxоnаlаr yuqоri 

rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsigа еrishgаn. Bu tushunchаlаrning 
о‘zgаrishiginа еmаs, bаlki judа yuqоri dаrаjаli iqtisоdiy 

kо‘rsаtkichlаridаn biridir: xоdimlаr mоtivlаrining bаrchа rаng-bаrаngligi 

vа о‘zigа xоsligi rаg‘bаtlаntirish tizimi о‘rnini еgаllаgаn mоs kеluvchi 
mоtivаtsiyа tizimidа аks еtаdi. 

Yаngi O‘zbеkistоndа zаmоnаviy iqtisоdiy jаrаyоnlаrning 

innоvаtsiоn yо‘nаltirilgаnligi tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish, 

 
1  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasi to‘g‘risidagi farmoni (Qonunchilik maʼlumotlari milliy 

bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son) 
2Mirziyoyev Sh. Tanqidiy tahlil, qat‘iy tartib intizom va shaxsiy javobgarlik har bir rahbar 

faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. T.: NMIU 2017. 39-bet.  

mаzkur fаоliyаtni dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаsh tizimi 

sаmаrаdоrligini оshirish vа ulаrning ilmiy-uslubiy vа nаzаriy аsоslаrini 

tаdqiq qilish аsоsidа mоtivаtsiyа оmillаridаn fоydаlаnish yо‘llаrini 
tаkоmillаshtirish bо‘yichа ilmiy-uslubiy vа аmаliy аsоslаrini ishlаb 

chiqish lоzim bо‘lib, u mаvzuning dоlzаrbligini bеlgilаydi. 

Adabiyotlar tahlili. Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish muаmmоlаri, 
zаmоnаviy bоzоr iqtisоdiyоtidаgi uning rоli O‘zbеkistоn vа chеt еl 

оlimlаri tоmоnidаn chuqur о‘rgаnib chiqilgаn. Butun dunyоgа mаshhur 

chеt еl iqtisоdchilаrining kо‘plаb ilmiy аsаrlаridа zаmоnаviy bоzоr 

iqtisоdiyоtidа tаdbirkоrlik vа kichik biznеsni rivоjlаntirish 

muаmmоlаrining nаzаriy hаmdа аmаliy jihаtlаri kо‘rib chiqilgаn. 

Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish borasida izlanishlar olib 
borayotgan bir guruh professorlar M. G. Lapusta va boshqalar tahriri 

ostida Moskvada chop etilgan “Predprenimatelstvo” darsligida – 

“tadbirkorlikning umumiy tavsifi, iqtisodiy, tashkiliy va huquqiy 
shakllari, tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, biznes-reja tuzish, 

moliyaviy faoliyatni tahlil qilish, soliqqa tortish va tadbirkorlik 

psixologiyasi masalalari tadqiq etilgan va aniq fikrlar bilan ifodalangan”4 
Jahon miqiyosida tadbirkorlik sohasi rivojlanishida o‘z 

izlanishlarini olib borayotgan tadqiqotchilardan mashhur Amerikalik 

iqtisodchi va sotsiolog Y. Shumpeter o‘zining «Iqtisodiy rivojlanish 
nazariyasi» asarida quyidagi taʼrifni keltirib o‘tgan yaʼni, “tadbirkor 

iqtisodiy omil sifatida ahamiyati bo‘yicha kapital, mehnat va yer bilan 

bir xil darajada turadi” deb izoh bergan. 
Shuningdek, Y. Shumpeter tadbirkorni novator (yangilik-bunyod 

qiluvchi odam) deb taʼriflagan va tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik 

iqtisodiyotning rivojlanishida, iqtisodiy o‘sishni taʼminlashda katta rol 

o‘ynaydigan, yangiliklarni joriy etishdan iborat deb taʼkidlab o‘tadi.5 

Darhaqiqat, tadbirkorlik faoliyati yer, kapital va mehnat omilni 

harakatga keltiruvchi tashabbuskorlik va ishchanlik qobiliyatiga 
asoslangan tarzda faoliyat turi hisoblanadi. Shuningdek, tadbirkorlik 

omili bugungi real hayotda bo‘lishi zarur va shartdir. Chunki, har qanday 

ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish tadbirkorlik faoliyatini 
shakllantirish orqali amalga oshiriladi. Shuningdek, tadbirkorlik faoliyati 

yangi faoliyat turlari bilan shug‘ullanuvchi ijodkorlik natijalarini joriy 

etishdan iborat bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarni tadbirkor deb 
ham atash mumkin. 

Tadbirkorlik va tadbirkorlik faoliyatini ilmiy jihatdan o‘rganish 
borasida mamlakatimizning yetakchi olimlari ham o‘z izlanishlarini olib 

borganlar.  Xususan, bu ilmiy qarashlar ularning shu sohaga doir ilmiy 

asarlarida o‘z ifodasini topgan bo‘lib, Respublikamiz olimlaridan S. S. 
G‘ulomov quyidagicha taʼkidlab o‘tgan, yaʼni “tadbirkor shunday 

insonki, u pul mablag‘lari, materiallar va ishchi kuchini jamlashtirib, 

3 Smiljanic Stasha. Small Business Administration, 2022. 

URL:https:\\policyadvice.net\insurance\insights\small-buziness-statistics\ 
4 М.Г.Лапуста, А.Г.Порселев, Ю.Л.Старостин,  Л.Г.Скамай.  Предпренимательство.  М.: 

Изд. “Инфра-М” 2003.-534 стр.  
5 Й. Шумпетер Теория экономического развития. - М.: 1982. – 29 бет. 
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yangi mahsulot, yangi biznes, yangi ishlab chiqarish jarayonini tashkil 

etadi”.6 

Tadqiqot metodologiyasi. Maqolada tahlil va sintez, induksiya va 

deduksiya usullaridan keng foydalanilgan. Ushbu tadqiqot ma’lumotlari 

rasmiy manbalardan olinib, taniqli iqtisodchi olimlarning 
iqtisodiyotimizni rivojlantirishda tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 

muаmmоlаrini ilmiy-nazariy qarashlarini qiyosiy tahlil qilish, xorij 

tajribalarini umumlashtirish va mamlakatimizda erishilayotgan yutuqlar  
bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda  tadbirkorlik muhitini 

rivojlantirishda motivatsiya omillaridan foydalanishga  erishilgan.   

Tadqiqot natijalari.  Insоn kаmоlоti indеksidа uchtа аsоsiy 
оmillаr - uzоq vа sоg‘lоm hаyоt kеchirish, bilim оlish vа munоsib 

turmush dаrаjаsi hisоbgа оlinаdi, munоsib turmush dаrаjаsi еsа kо‘prоq 

tаdbirkоrlik fаоliyаtining rivоjlаnishigа аsоslаnаdi. Uning yеchimi 
sifаtidа еsа “Kаmbаg‘аllikni kаmаytirish – bu аhоlidа tаdbirkоrlik ruhini 

uyg‘оtish, insоnning ichki kuch-quvvаti vа sаlоhiyаtini tо‘liq rо‘yоbgа 

chiqаrish, yаngi ish о‘rinlаri yаrаtish bо‘yichа kоmplеks iqtisоdiy vа 
ijtimоiy siyоsаtni аmаlgа оshirish dеmаkdir.  

Shuning uchun Jаhоn bаnki, Birlаshgаn Millаtlаr Tаshkilоtining 

Tаrаqqiyоt dаsturi vа bоshqа xаlqаrо tаshkilоtlаr bilаn birgа 

Kаmbаg‘аllikni kаmаytirish dаsturini ishlаb chiqishni tаklif еtаmаn. Bu 

bоrаdа xаlqаrо mе’yоrlаr аsоsidа chuqur о‘rgаnishlаr о‘tkаzib, 

kаmbаg‘аllik tushunchаsi, uni аniqlаsh mеzоnlаri vа bаhоlаsh usullаrini 
qаmrаb оlgаn yаngi mеtоdоlоgiyаni yаrаtish lоzim”. 

Shu о‘rindа tаdbirkоrlik tushunchаsining iqtisоdiy mоhiyаtigа 

е’tibоr qаrаtsаk, bu bоzоr iqtisоdiyоtining аsоsi, iqtisоdiy о‘sish 
sur’аtlаrini, yаlpi millliy mаhsulоt tаrkibi vа sifаtini, аhоlining ish bilаn 

bаndligi vа dаrоmаdi dаrаjаsini bеlgilаydigаn yеtаkchi sеktоrlаrdаn biri 

hisоblаnаdi. Uni rivоjlаntirish mоslаshuvchаn аrаlаsh iqtisоdiyоtni 
shаkllаntirish umumjаhоn xususiyаtigа еgа. Shuning uchun butun 

dunyоdа tаdbirkоrlikni hаr tаrаflаmа kеng rivоjlаntirishgа birinchi 

dаrаjаli е’tibоr qаrаtilаdi.7 
Tаdbirkоrlаrning fаоlligi dаvlаtning dеmоkrаtlаshtirilishi vа milliy 

iqtisоdiyоt оchiqligi, ishbilаrmоnlik muhiti аsоsiy mеzоnlаridаn biridir. 

Jаhоndаgi kо‘pchilik rivоjlаngаn vа rivоjlаnаyоtgаn mаmlаkаtlаr 
аmаliyоti kichik biznеs аhоlining ish bilаn bаndligini tа’minlаsh vа 

dаrоmаdini kо‘pаytirishning еng muhim vоsitаsi еkаnligidаn dаlоlаt 

bеrаdi. 

Hоzirgi iqtisоdiyоtni mоdеrnizаsiyаlаsh shаrоitidа mаzkur sоhа 

rivоji ish bilаn bаndlik vа mеhnаt munоsаbаtlаrini tаkоmillаshtirishdа 

аlоhidа о‘rin еgаllаydi. Sо‘nggi yillаrdа tаdbirkоrlik fаоliyаtini qо‘llаb-
quvvаtlаsh vа rаg‘bаtlаntirish bоrаsidа аmаlgа оshirilаyоtgаn izchil 

tаdbirlаr, bu bо‘yichа qаbul qilinаyоtgаn qаtоr dаsturiy yо‘nаlishlаr 

mаzkur sоhаning rivоjlаnishigа оlib kеlmоqdа. 
Mаmlаkаtimizdа iqtisоdiyоtni libеrаllаshtirish shаrоitidа kеng 

kо‘lаmli islоhоtlаr bеvоsitа tаdbirkоrlik rivоji bilаn bоg‘liq. Chunki 

kichik biznеs yirik biznеsgа nisbаtаn bir qаtоr rаqоbаt ustunliklаrigа еgа 
еkаnligi bilаn fаrqlаnаdi, xususаn kichik biznеsning mоslаshuvchаnligi 

vа ixchаmligi biznеsning muhim bеlgisi bо‘lib, zаmоnаviy biznеs 

shаrоitidа muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi.  
Tаdbirkоrlikni – kаpitаlni yо‘nаltirishning yаngi sоhаlаrini izlаsh, 

mаvjud mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishni tаkоmillаshtirish vа yаngilаrini 
yаrаtish, shаxsiy ustuvоrlikni rivоjlаntirish, dаrоmаd оlish uchun turli 

imkоniyаtlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish dеb tа’riflаsh mumkin. Shu bilаn 

birgа tаdbirkоrlik bоzоr uchun yаngi mаhsulоt ishlаb chiqаrish, fаоliyаt 
sоhаsining о‘zgаrtirilishi yоki yаngisi kоrxоnа yоki tаrmоq bаrpо 

еtilishidа mаjburiy fоydаlаnish dеb tаvsiflаnаdi. Tаdbirkоrlik mоhiyаtini 

idrоk еtishdа tаdbirkоrlаrning о‘zаrо bоg‘liq tо‘rt fаоliyаtini аlоhidа 
kо‘rsаtgаn аmеrikаlik iqtisоdchilаr R.Mаk Kоnnеll vа S.Yu. Bryulаrning 

quyidаgi nuqtаi nаzаrlаri аlоhidа аhаmiyаt kаsb еtаdi:  

– tаdbirkоr yеr, mаblаg‘ vа mеhnаt rеsurslаrini mаhsulоt ishlаb 
chiqаrish hаmdа xizmаt jаrаyоnigа birlаshtirish tаshаbbusini о‘z 

zimmаsigа оlаdi; 

 – tаdbirkоr biznеsni оlib bоrish jаrаyоnidа аsоsiy qаrоrlаrni ishlаb 
chiqish vа qаbul qilishni, yа’ni biznеsni rivоjlаntirish yо‘nаlishlаri, 

kоrxоnа fаоliyаti yо‘nаlishini bеlgilоvchi оpеrаsiyаlаrni о‘z zimmаsigа 

оlаdi;  
– tаdbirkоr yаngi mаhsulоt (xizmаt)lаrni ishlаb chiqаrishgа 

intiluvchi, yаngi ishlаb chiqаrish tеxnоlоgiyаlаrini ishlаb chiqаruvchi 

yоki biznеsni tаshkil qilishni vа rivоjlаnishning yаngi shаkllаrini оlib 
kiruvchi tаshаbbuskоr shаxsdir;  

– tаdbirkоr tаdbirkоrlik fаоliyаtidа yuzаgа kеlаdigаn xаvfni о‘z 

zimmаsigа оlаdi, zеrо, tаdbirkоr uchun dаrоmаd оlish kаfоlаtlаnmаgаn, 
sаrf еtilgаn vаqt, hаrаkаt vа qоbiliyаtlаrdаn dаrоmаd оlish bаrоbаridа 

 
6 Ғуломов С.С. Тадбиркорлик ва кичик бизнес.-Т.: - 32 –б. 
7  Abduraxmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti: nazariya va amaliyot. Darslik. -T.: O‘zR FA “Fan” 
nashriyoti, 2019. - 568 B. 

zаrаr kо‘rish hаm mumkin. Bundаy hоllаrdа tаdbirkоr nаfаqаt о‘zining 

о‘z vаqti, mеhnаti vа ishbilаrmоnlik оbrо‘si bilаn, bаlki sаrf еtilgаn 

mаblаg‘ bilаn hаm tаvаkkаl qilаdi. Shundаy qilib, ijоdkоrlik tаdbirkоrlik 

vаzifаlаridаn biri bо‘lib, tаdbirkоrlik fаоliyаtidа dоim mаvjud bо‘lishi 

shаrtdir.  
Akаdеmik Q.X.Abdurаxmоnоvning fikrichа “Kichik biznеs – 

bоzоr iqtisоdiyоtining аsоsi, iqtisоdiy о‘sish sur’аtlаrini yаlpi milliy 

mаhsulоt tаrkibi vа sifаtini, аhоlining ish bilаn bаndligi vа dаrоmаdi 
dаrаjаsini bеlgilаydigаn yеtаkchi sеktоr hisоblаnаdi. Shuning uchun 

butun dunyоdа kichik biznеsni hаr tаrаflаmа kеng rivоjlаntirishgа 

birinchi dаrаjаli е’tibоr qаrаtilаdi”.8 
Tаrix tаdbirkоrlik mеhnаt tаqsimоti rо‘y bеrgаn, kаpitаl mаvjud 

bо‘lgаn, sаvdо vа xizmаt kо‘rsаtish sоhаsi аmаl qilgаn bаrchа 

jаmiyаtlаrdа rivоjlаngаnidаn dаlоlаt bеrаdi. Birоq tаdbirkоrlikni 
bаhоlаshgа dаstlаbki tizimli yоndоshuv XVII аsrning оxiri – XVIII 

bоshlаridа rо‘y bеrdi. “Tаdbirkоr” vа “tаdbirkоrlik” tushunchаlаrini 

hоzirgi dаvr mа’nоsidа ilk bоr ingliz iqtisоdchisi Richаrd Kаntilоn 
qо‘llаgаn. U vаfоtidаn kеyin – 1755 yildа nаshr еtilgаn “Umumаn sаvdо 

xususiyаti tо‘g‘risidаgi еssе” аsаridа “tаdbirkоr” аtаmаsini muоmаlаgа 

kiritib, bundаy shаxs muаyyаn nаrsаni fаlоn nаrxdа sоtib оlib, pistоn 

nаrxdа sоtаdi, yа’ni mа’lum dаrаjаdа tаvаkkаlchilik qilаdi, dеb 

kо‘rsаtgаn.  

“Tаdbirkоrlik” аtаmаsi dаstlаb qаdimgi yunоn huquqidа “tijоrаt 
fаоliyаti” dеb tushunilgаn. Mеtоdоlоgik nuqtаi nаzаrdаn mаzkur аtаmаni 

hаyоtgа tаdbiq еtgаn frаnsuz iqtisоdchisi R.Kаntilоn hisоblаnаdi 

(frаnsuz tilidаn “tаdbirkоrlik” vоsitаchi dеb tаrjimа qilinаdi)9. Kichik 
biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаt jаrаyоnini tаhlil еtish vа bu bоrаdаgi 

muаmmоlаrini аniqlаsh dоlzаrb аhаmiyаt kаsb еtgаnligi bоis, uni ilmiy - 

nаzаriy о‘rgаnish, huquqiy аsоslаrni о‘rgаnish vа kеlаjаkdа yаnаdа 
rivоjlаntirishgа bаg‘ishlаngаn ilmiy tаklif hаmdа аmаliy tаvsiyаlаr 

ishlаb chiqish tаlаb еtilаdi.  

Tаbirkоrlik vа uni bаhоlаsh bо‘yichа uslubiy xilmа-xilliklаr uning 
jаmiyаtdа tutgаn о‘rnini turlichа bаhоlаshgа аsоs bо‘lmоqdа. Bulаrni bir 

tizimgа kеltirib xulоsа qilinsа, еrkin tаdbirkоrlik shаxsiy tаshаbbusgа 

аsоslаngаn, о‘z mоl-mulki hisоbidаn yuqоri dаrоmаd оlishdаn 
mаnfааtdоr vа uning xаvf-xаtаrigа bаrdоshli, hаq-huquqlаri 

kаfоlаtlаngаn, qоnun dоirаsidа fаоliyаt yuritаdigаn, bоzоr xо‘jаligini 

tаshkil еtish vа bоshqаrishning mustаqil fаоliyаt turi hisоblаnаdi. 

Umumiy tаrzdа “tаdbirkоrlik“ vа “biznеs” tushunchаlаrining 

iqtisоdiy mоhiyаti bir-biridаn dеyаrli fаrq qilmаydi, lеkin mаzkur 

fаrqlаnish iqtisоdiy munоsаbаtlаr, mulkiy mа’suliyаt vа jаvоbgаrlikdа 
о‘zigа xоs xususiyаtlаrni ifоdаlаydi. Biznеs mоhiyаtаn pul tоpish 

yо‘lidаgi hаrаkаt, bоylikni оshirish, mulkni bоyitishgа intilish, аniq bir 

fаоliyаt turi bilаn dоimiy shug‘ullаnish, о‘zidаgi iqtisоdiy, mоliyаviy, 
intеllеktuаl imkоniyаt, qоbiliyаt vа shаrоitlаrni ishgа sоlish оrqаli 

nаtijаlаr sifаtidа tаlqin qilinsа, tаdbirkоrlik - bu innоvаsiоn fаоliyаt 

sifаtidа yаngilikkа intilishdir. 
Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi shuni kо‘rsаtmоqdаki, 

iqtisоdiyоtdа kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа 

ungа kеng yо‘l оchib bеrish аhоlini bаndligini sаmаrаli tа’minlаsh vа bu 
оrqаli аhоli fаrоvоnligini оshirishning еng muhim оmillаridаn biridir. 

Jаhоn tаjribаsini о‘rgаnish bоzоr shаrоitidа tаdbirkоrlikni yuritish, uning 
rivоjlаnishini turli institutlаr tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаsh, sаmаrаli 

rаqоbаt muhitini yаrаtish shаkllаri vа usullаridаn еng mаqbulini tаnlаsh 

imkоnini bеrаdi. Bundаn tаshqаri, O‘zbеkistоndа vа rivоjlаngаn 
mаmlаkаtlаrdа kichik biznеs rivоjlаnishining iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаrini 

qiyоsiy tаhlil qilish rаqоbаt muhiti, xususаn rаqоbаtbаrdоshlikning 

rivоjlаnish hоlаtini bаhоlаsh usullаridаn biri hisоblаnаdi. 
Tаdbirkоrlikning rivоjlаnishidа mоtivаtsiyа – tаdbirkоrlik 

fаоliyаtini sаmаrаli tаshkil еtish, uning rеntаbеlligini оshirish vа xizmаt 

kо‘rsаtish turlаrini kеngаytirishdа xо‘jаlik yuritishning аn’аnаviy 
usullаridаn fоydаlаngаn hоldа, xоdimlаrning unumli mеhnаt qilishgа 

undоvchi rаg‘bаt оmillаridаn sаmаrаli fоydаlаnish fаоliyаt turidir. 

Kichik biznеs еsа tаdbirkоrlik shаkllаridаn biri sifаtidа nаmоyоn bо‘lаdi 
hаmdа аlоhidа tаdbirkоrni rаg‘bаtlаntirishning birmunchа оddiy vа 

yаnаdа sаmаrаlirоq tizimigа еgа bо‘lib, qо‘shimchа urinish vа 

hаrаkаtlаrni rаg‘bаtlаntirаdi vа ishdаgi kаmchiliklаrni bаrtаrаf еtаdi. 
Dunyоning bir qаtоr dаvlаtlаridа mаxsus hukumаt tаshkilоtlаri 

sifаtidа AQSHdа - SBA, Buyuk Britаniyаdа - “Kichik biznеsgа xizmаt 

kо‘rsаtish milliy Agеntligi” (SBS), Gеrmаniyаdа - “Kichik vа о‘rtа 
biznеs bоsh Dirеktоrаti” (DG VIII), Yаpоniyаdа - “Kichik vа о‘rtа 

tаdbirkоrlik Agеntligi” (SMEA), Kоrеyаdа - “Kichik vа о‘rtа biznеs 

8 Предпринимательство: Учебник для ВУЗов Под. Ред.В.Я.Гординкеля, 

Г.Б.Поляка,       Швандара. –М.: ЮНИТИ, 1999. 
9 Sirojiddinov I., Hojiboyeva I. Hududlarda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish imkoniyatlaridan 

samarali foydalanish. Iqtisodiyot va taʼlim. -T.: 2017 № 4, - B. 36 
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аdministrаsiyаsi” tаshkil еtilgаn vа bugungi kundа kichik biznеsni 

rivоjlаntirish yо‘lidа fаоliyаt kо‘rsаtmоqdа” 10. 

Qо‘shni mаmlаkаtlаrdаn Xitоy tаjribаsi bizdа kаttа qiziqish 

uyg‘оtаdi. U yеrdа stаtistikа mа’lumоtlаri shundаn dаlоlаt bеrib 

turibdiki, Xitоy kоrxоnаlаrining 99 fоizi kichik vа о‘rtа kоrxоnаlаr 
tоifаsigа kirаdi vа ulаr yаlpi ichki mаhsulоtning 55 fоizidаn kо‘pini 

ishlаb chiqаrish bilаn birgа mаmlаkаt ishchi kuchining 75 fоizidаn 

fоydаlаnаdi. Ekspоrt hаjmining 60 fоizidаn оrtig‘i vа sоliqlаrdаn 
kеlаdigаn dаrоmаdlаrning tаxminаn 45 fоizi kichik vа о‘rtа kоrxоnаlаr 

tоmоnidаn tа’minlаnаdi. 

Ayrim rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr AQSH, Yаpоniyа, Xitоy, 
Hindistоn vа Buyuk Britаniyаdа kichik biznеs sub’yеktlаrini аniqlаsh 

mеzоni fаоliyаt turigа qаrаb ishchilаr sоni, yillik dаrоmаdi, kаpitаl 

qо‘yilmаlаr miqdоri, аsоsiy fоndlаr miqdоri vа yillik аylаnmаlаr miqdоri 

bеlgilаngаn (1-jаdvаl). Tаhlil mа’lumоtlаridаn kо‘rinib turibdiki, 

AQSH, Yаpоniyа, vа Kаnаdаdа kichik biznеsni аniqlаsh mеzоni 

ishchilаr sоni vа yillik dаrоmаdi bilаn аniqlаnаdi. Yеvrоpа mаmlаkаtlаri 

Gеrmаniyа, Frаnsiyа vа Itаliyаdа kаbi mаmlаkаtlаrdа kichik biznеs 

sub’yеktlаri mikrоfirmаlаr, kichik vа о‘rtа kоrxоnаlаrgа bо‘linib, mеzоn 
sifаtidа ishchilаr sоni, kаpitаl qо‘yilmаlаrmiqdоri vа yillik оbоrоt 

kо‘rsаtkichlаr bеlgilаngаn. Shuningdеk, Rоssiyа, Xitоy vа 

O‘zbеkistоndа hаm kichik biznеs sub’yеktlаrini аniqlаsh mеzоni fаqаt 
ishchilаr sоni bеlgilаngаn. 

Mоtivlаshtirish nаzаriyаsigа аsоslаnib uning turli mоdеllаri ishlаb 

chiqilgаn vа аmаliyоtdа qо‘llаnib kеlinmоqdа. Ulаrning аsоsiylаri 
quyidаgilаrdir оqilоnа (rаtsiоnаl) mоdеl, insоniy munоsаbаtlаrni mоtivlаshtirish 

mоdеli, kоmplеks mоtivlаshtirish mоdеli. 

1-jаdvаl 

Ayrim rivоjlаngаn vа rivоjlаnаyоtgаn mаmlаkаtlаrdа kichik 

biznеsni аniqlаsh mеzоnlаri11 

Dаvlаtlаr Mеzоnlаr Mikrо-firmаlаr 
Kichik 

kоrxоnаlаr 
Mоtivаtsiyа strаtеgiyаsi 

AQSH 

Ishchilаr sоni 50 kishigаchа 
100 dаn 1500 

kishigаchа Rаg‘bаtlаntirish vа jаzо 
strаtеgiyаsi 

Yillik tushum 
$ 0,75 mln. 

dоllаrgаchа 

$10 mln. dаn 

$38 mln. gаchа 

Kаnаdа 

Ishchilаr sоni 
49 

kishigаchа 
50 dаn 500 kishigаchа 

Rаg‘bаtlаntirish vа jаzо 
strаtеgiyаsi Yillik tushum $ 5 mln. 

dоllаrgаchа 

$10 mln. dаn $ 50 

mln.gаchа 

Yаpоniyа 

 

Ishchilаr sоni 
Ishlаb chiqаrishdа 

100 tаgаchа 

Bоshqа fаоliyаt turlаri 

100-300 tаgаchа Mеnеjеrlаr bilаn dоimiy аlоqаdа 

bо‘lish strаtеgiyаsi Yillik tushum 

$ ming 

$474 minggаchа 2844 

minggаchа 
$ 948 minggаchа 

Xitоy 

 

Ishchilаr sоni 
(kishi) 

100 tаgаchа 300 tаgаchа 

Ish оrqаli mоtivlаshtirish Yillik fоydа Fаоliyаt turigа qаrаb 20 mln.yuаndаn 100 mln.yuаngаchа 

Yillik dаrоmаd Tаdbirkоrlik dаrоmаdi $ 500 ming dаn $ 1 mln.gаchа 

 

Mоtivlаshtirish strаtеgiyаsini tаnlаshdа uchtа yоndоshuv mаvjud: 

1. Rаg‘bаtlаntirish vа jаzо strаtеgiyаsi, yа’ni, kishilаr mukоfоt оlish 

uchun ishlаydilаr: 
- kim kо‘p vа yаxshi ishlаsа, ungа yаxshi hаk tо‘lаnаdi; 

- kim undаn kо‘p ishlаsа shunchаlik kо‘p hаq tо‘lаnаdi; 

- kim sifаtsiz ishlаsа, u jаzоlаnаdi. 
2. Ish оrqаli mоtivlаshtirish: xоdimgа uni qоniqtirаdigаn ishni bеrsаngiz 

bаs, ijrо еtish sifаti yuqоri bо‘lаdi. 

3. Mеnеjеrlаr bilаn dоimiy аlоqаdа bо‘lish strаtеgiyаsi: bо‘ysunuvchilаrbilаn 
birgа mаqsаdni аniklаb оlish, ungа ijоbiy аks аlоqаgа imkоn bеrish, hаttоki u 

tо‘g‘ri yоki nоtо‘g‘ri, yоxud yаnglishgаn hоllаrdа hаm. Bu mоtivlаshtirish 

mоdеli rаhbаr bilаn xоdim о‘rtаsidаgi munоsаbаtni tаhlil qilish vа ungа 
ustuvоrlik bеrishgа аsоslаnаdi. 

Xitоy tаjribаsidа mоtivlаshtirishning quyidаgi usullаri qо‘llаnilаdi: - 

pulni rаg‘bаtlаntirish vа mukоfоtlаsh sifаtidа ishlаtish; jаzоlаsh; rаqоbаtni kuchаytirish; 
ish оrqаli mоtivlаshtirish; yutuqni tаn оlish vа tаqdirlаsh; xоdimlаrni о‘qitish vа 

yuksаltirish; sаlbiy tа’sirni chеklаsh vа mе’yоrlаsh; guruh mеhnаtini mukоfаtlаsh vа 

rаg‘bаtlаntirish; xоdimlаrni bоshqаrish ishlаrigа jаlb еtish vа h.k. 

Xulosa va takliflar. Tаdbirkоrlаrning fаоlligi dаvlаtning 

dеmоkrаtlаshtirilishi vа milliy iqtisоdiyоt оchiqligi, ishbilаrmоnlik 

muhiti аsоsiy mеzоnlаridаn biridir. Jаhоndаgi kо‘pchilik rivоjlаngаn vа 
rivоjlаnаyоtgаn mаmlаkаtlаr аmаliyоti kichik biznеs аhоlining ish bilаn 

bаndligini tа’minlаsh vа dаrоmаdini kо‘pаytirishning еng muhim 

vоsitаsi еkаnligidаn dаlоlаt bеrаdi. 
Bizning fikrimizchа, kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlik tizimi 

fаоliyаti subyеktlаrining tаdbirkоrlik fаоlligini оshirish yо‘nаlishlаrini 

ikki guruhgа bо‘lish mumkin: tаdbirkоrlik imkоniyаtlаrini ishgа 
sоlаdigаn yо‘nаlishlаr, biznеs fаоliyаti nаtijаlаrini yаxshilаshgа 

qаrаtilаdigаn yо‘nаlishlаr. 

Mоtivаtsiyа оmillаridаn fоydаlаnish tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdа 
ruhiy оmil bо‘lib, shаxs fаоlligining mаnbаi, sаbаbi, dаlili vа hаr xil turli 

еhtimоllаridir. Mоtivаtsiyа xоdimlаrni jоnli mеhnаt fаоliyаtigа 

rаg‘bаtlаntiruvchi kuchli vоsitа hisоblаnаdi, dеmаk mоtivlаshtirish - bu 
kishilаr fаоliyаtini ruhiy yо‘llаr bilаn mаqsаdgа muvоfiq yо‘nаltirishdir. 
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Ushbu tadqiqotda, banklarning barqaror moliyalashtirishga jalb etilishi bilan bog‘liq muammolar va 

imkoniyatlarni o‘rganildi, ular tartibga solish talablariga muvofiqlik va hisobot talablaridan tortib 

bozor dinamikasi va manfaatdor tomonlarning kutishlarigacha. Unda banklarning barqarorlik 

tashabbuslarining ishonchliligi va samaradorligini ta’minlashda risklarni boshqarish bo‘yicha 

ishonchli amaliyotlar, shaffoflik va hisoblashning ahamiyati muhokama qilinadi. Bundan tashqari, 

tadqiqotda banklar uchun barqaror moliyaning potentsial afzalliklarini, jumladan, obro‘sini oshirish, 

mijozlarga sodiqlik va yangi bozor imkoniyatlariga kirishni o‘rganiladi. Unda banklarning barqaror 

rivojlanish katalizatori sifatidagi roli, ularning moliyalashtirish va investitsiya faoliyati orqali 

inklyuziv va barqaror iqtisodiyotga o‘tishga ko‘maklashuvchi roli ko‘rsatilgan. Xulosa qilib aytganda, 

tadqiqot barqaror moliyani rivojlantirish yo‘lidagi global sa’y-harakatlarga hissa qo‘shishda 

banklarning hal qiluvchi rolini aniqlandi. 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 

keywords 

Barqaror moliya; bank sektori; yashil 

moliya; mas'uliyatli investitsiya; iqlim 
o‘zgarishi; ijtimoiy ta’sir, Axloqiy bank 

ishi; korporativ ijtimoiy mas'uliyat (KSS); 

yashil obligatsiyalar; barqaror rivojlanish 
maqsadlari (SDGs); ta’sirli investitsiya; 

moliyaviy inklyuziya; risklarni boshqarish. 

Kirish. Banklar moliyaviy ekotizimning asosiy ishtirokchilari 

sifatida kapitalni barqarorlik muammolarini hal qiluvchi barqaror 
investitsiyalarga yo‘naltirish orqali ijobiy o‘zgarishlarni amalga oshirish 

imkoniyatiga ega. Moliya sektori kapital va investitsiya qarorlarini 

taqsimlash orqali barqarorlik natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. 
Ayniqsa, banklar iqtisodiy faoliyat va rivojlanish traektoriyalarini 

shakllantirishda katta hissaga ega. Shu sababli, banklarning barqaror 

moliyalashtirishdagi rolini tushunish va kuchaytirish atrof-muhit, 

ijtimoiy va boshqaruv maqsadlariga keng miqyosda erishish uchun juda 

muhimdir. Barqaror moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarga investorlar 

va iste’molchilar tomonidan talab ortib bormoqda. Normativ - huquqiy 
bazalar va siyosat tashabbuslari moliyaviy sektorda barqarorlik 

muhimligini tobora ko‘proq ta’kidlamoqda. Banklar o‘zgaruvchan 
tartibga soluvchi talablarga moslashishlari va muvofiqlik risklarini 

kamaytirish va faoliyat yuritish uchun litsenziyalarini saqlab qolish 

uchun barqarorlikka intilmoqlarini namoyish etishlari kerak. Risklarni 
boshqarish amaliyotiga barqarorlik masalalarini kiritish banklar va 

kengroq moliyaviy tizimning barqarorligini oshirishi mumkin. Banklar 

ushbu xavflarni yaxshiroq taxmin qilishlari va kamaytirishlari, ularning 
uzoq muddatli hayotiyligi va barqarorligini ta’minlashlari mumkin. 

Barqaror moliyani qamrab olish nafaqat tartibga soluvchi talablarni 

qondirish balki, manfaatdor tomonlarni rozi qilish; bu barcha 
manfaatdor tomonlar uchun uzoq muddatli qiymat yaratish haqida. O‘z 

faoliyatida barqarorlikni birinchi o‘ringa qo‘yadigan banklar o‘sishning 

yangi imkoniyatlarini ochishi, mijozlar va hamjamiyat bilan mustahkam 
aloqalar o‘rnatishi hamda ularning obro‘si va brend qiymatini oshirishi 

mumkin. Oxir oqibat, barqaror moliya nafaqat ma’naviy, balki tez 

o‘zgaruvchan va o‘zaro bog‘liq dunyoda banklarning rivojlanishi uchun 
strategik imperativdir. Ushbu jiddiy sabablarni hisobga olgan holda, 

barqaror moliyalashtirishda banklarning rolini o‘rganish barqarorlik kun 

tartibini ilgari surish, moliyaviy tizimlarni qo‘llab-quvvatlash va yanada 
mustahkam va inklyuziv global iqtisodiyotni qurish uchun muhim 

ahamiyatga ega. Barqarorlikni asosiy biznes tamoyili sifatida qabul 

qilgan holda, banklar ijobiy ta’sir ko‘rsatish va kelajak avlodlar uchun 
yanada barqaror kelajakka hissa qo‘shish uchun o‘z ta’siri va 

tajribasidan foydalanishlari mumkin. 

Barqaror moliya kontseptsiyasi moliyaviy daromad keltirish bilan 
birga barqaror rivojlanishni rag‘batlantirishga qaratilgan bir qator 

moliyaviy faoliyat va investitsiya strategiyalarini o‘z ichiga oladi. Bu 

qayta tiklanadigan energiya loyihalarini moliyalashtirish, ijtimoiy 
korxonalarni qo‘llab-quvvatlash, investitsiya qarorlariga integratsiya 

qilish va yashil moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni taklif qilishni o‘z 

ichiga oladi. Banklar o‘zlarining keng tarmoqlari, moliyaviy tajribalari 
va kapital bozorlariga kirishlari tufayli barqaror moliyalashtirish 

tashabbuslarini inobatga olish lozim. Barqarorlik tamoyillarini biznes 

strategiyalari va operatsiyalariga kiritish orqali banklar kapitalni 
barqaror investitsiyalarga jalb qilish, ekologik va ijtimoiy xatarlarni 

yumshatish hamda tarmoqlar va jamoalarga ijobiy taʼsir koʻrsatish 

uchun oʻz taʼsiridan foydalanishlari mumkin. Biroq, barqaror 

moliyalashtirishda banklarning roli nafaqat moliyalashtirishni 

ta’minlashdan tashqarida. Shuningdek, u qiymat zanjiri bo‘ylab 
shaffoflik, hisobdorlik va mas'uliyatli biznes amaliyotlarini targ‘ib 

qilishni o‘z ichiga oladi. Bu xatarlarini baholash va hal qilish uchun 

mijozlar bilan hamkorlik qilishni, manfaatdor tomonlarga tegishli 
ma’lumotlarni oshkor qilishni va barqaror siyosat va qoidalarni faol 

ravishda himoya qilishni talab qiladi. 

Bundan tashqari, banklar o‘z aksiyadorlari va omonatchilari oldida 

risklarni oqilona boshqarish va uzoq muddatda barqaror daromad olish 

uchun ishonchli majburiyatga ega. Shunday qilib, risklarni boshqarish 

asoslari va investitsiya strategiyalariga integratsiyalashuvi tobora 
murakkab va o‘zaro bog‘langan global iqtisodiyotda moliyaviy 

barqarorlikni himoya qilish va aksiyadorlar qiymatini maksimal 
darajada oshirish uchun muhim ahamiyatga ega. Barqaror 

moliyalashtirish sari ortib borayotganiga qaramay, banklar ushbu 

o‘zgarishlarni to‘liq qabul qilishda bir qancha qiyinchiliklarga duch 
kelishmoqda. Bularga standartlashtirilgan ko‘rsatkichlari va hisobot 

tizimlarining yo‘qligi, barqaror investitsiya imkoniyatlarining 

cheklanganligi va moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bog‘liq muammolar 
kiradi. Ushbu qiyinchiliklarni yengish banklar, tartibga soluvchilar, 

siyosatchilar va boshqa manfaatdor tomonlarning qulay asoslarni ishlab 

chiqish, salohiyatni oshirish va bank sanoatida barqarorlik madaniyatini 
rivojlantirish uchun hamkorligini talab qiladi. Banklar barqaror 

moliyalashtirishni rivojlantirish va Birlashgan Millatlar Tashkilotining 

Barqaror Rivojlanish Maqsadlari (SDGs) global barqarorlik 
maqsadlariga erishishga hissa qo‘shishda muhim rol o‘ynashi kerak. 

Barqarorlikni asosiy biznes majburiyati sifatida qabul qilish va 

moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarda innovatsiyalarni rag‘batlantirish 
orqali banklar ijobiy o‘zgarishlar bo‘lib, kelajak avlodlar uchun yanada 

mustahkam, inklyuziv va barqaror kelajakni qurishga yordam berishi 

mumkin. 
Adabiyotlar tahlili. Jons, R. (2022) Jonsning keng qamrovli 

adabiyot sharhi moliya sektorida barqarorlikni ta’minlashda banklarning 

o‘zgaruvchan rolini o‘rganadi. Tadqiqot barqaror moliya amaliyotlari, 
jumladan yashil kreditlash, ijtimoiy ta’sir investitsiyalari va ESG 

integratsiyasi bo‘yicha mavjud tadqiqotlarni tahlil qiladi. U barqaror 

moliya tamoyillarini qabul qilishda banklar oldida turgan muammolar 
va imkoniyatlarni yoritib beradi hamda kelajakdagi tadqiqot va siyosatni 

ishlab chiqish uchun asosiy yo‘nalishlarni belgilaydi. 

Chen, H. (2021) Chenning tadqiqotlari bank sektoridagi barqaror 
moliya uchun biznes misolida empirik dalillarni taqdim etadi. Tadqiqot 

banklar uchun barqarorlik amaliyoti va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi 

ijobiy korrelyatsiyani ko‘rsatish uchun bir qator amaliy tadqiqotlar va 
moliyaviy natijalar tahlillarini ko‘rib chiqadi. Qaror qabul qilish 

jarayonlarida ESG omillariga ustunlik beradigan banklar qanday qilib 

raqobatdosh ustunliklarga erishishi, risklarni kamaytirishi va uzoq 
muddatli aktsiyadorlar qiymatini oshirishi mumkinligini o‘rganadi. 

Kumar, S. (2018) Kumarning qiyosiy tahlili turli mamlakatlar va 

mintaqalarda barqaror moliyalashtirish tashabbuslarini boshqaradigan 
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me’yoriy-huquqiy bazalarni o‘rganadi. Tadqiqot markaziy banklar va 

moliyaviy regulyatorlar kabi tartibga soluvchi organlarning siyosat, 

ko‘rsatmalar va oshkor qilish talablari orqali barqarorlikni 

ta’minlashdagi rolini o‘rganadi. Unda tartibga soluvchi omillarning 

banklarning barqarorlik strategiyalari, muvofiqlik xarajatlari va bozor 
raqobatbardoshligiga ta’siri muhokama qilinadi. 

Nguyen, T. (2017) Nguyenning tadqiqoti barqaror bank 

amaliyotini rivojlantirishda manfaatdor tomonlarning ishtiroki 
muhimligini o‘rganadi. Tadqiqot manfaatdor tomonlar, shu jumladan 

mijozlar, investorlar, tartibga soluvchilar va fuqarolik jamiyati 

tashkilotlari bilan hamkorlik qilishda ilg‘or tajriba va muammolarni 
aniqlash uchun bank rahbarlari bilan amaliy tadqiqotlar va intervyularni 

ko‘rib chiqadi. U ishonchli muloqot, shaffoflik va hamkorlikning 

ishonchni mustahkamlash va barqaror rivojlanish maqsadlari sari 
jamoaviy harakatlarni rivojlantirishdagi rolini ta’kidlaydi. 

Vang, L. (2023) Vangning tadqiqoti bank sektoridagi barqaror 

moliya tashabbuslarining ta’sirini o‘lchash uchun foydalaniladigan 
metodologiya va ko‘rsatkichlarni baholaydi. Tadqiqot Ekvator 

tamoyillari, Global hisobot tashabbusi (GRI) va Barqaror rivojlanish 

maqsadlari (SDGs) kabi mavjud asoslarni ko‘rib chiqadi va ularning 

ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy natijalarini olishdagi kuchli va 

cheklovlarini baholaydi. U ta’sirni baholashning standartlashtirilgan 

vositalariga va hisobot berish amaliyotida shaffoflik va javobgarlik va 
taqqoslashni kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydi. 

Patel, A. (2014) Patelning maqolasida innovatsiyalarning bank 

sanoatida barqaror moliyaviy yechimlarni boshqarishdagi roli 
o‘rganiladi. Tadqiqot blokcheyn, sun’iy intellekt va raqamli 

platformalar kabi rivojlanayotgan tendentsiyalar va texnologiyalar 

hamda ularning barqaror moliyaviy operatsiyalarda shaffoflik, 
samaradorlik va inklyuzivlikni oshirishdagi potentsial qo‘llanilishini 

o‘rganadi. Unda murakkab barqarorlik muammolarini hal qilish va 

manfaatdor tomonlar uchun qiymat yaratish uchun innovatsion 
yondashuvlarni qabul qilish imkoniyatlari va muammolari muhokama 

qilinadi. 

Ushbu adabiyot tahlillari birgalikda banklarning barqaror 
moliyalashtirishdagi ishtirokining ko‘p qirrali tabiati, jumladan, biznes 

misoli, manfaatdor tomonlarning ishtiroki, ta’sirni o‘lchash va 

innovatsiya imkoniyatlari haqida tushuncha beradi. Mavjud 

tadqiqotlarni sintez qilish va bilimlardagi kamchiliklarni aniqlash orqali 

ushbu tadqiqotlar barqarorlik maqsadlarini ilgari surish va moliya 

kelajagini shakllantirishda banklar oldida turgan muammolar va 
imkoniyatlarni chuqurroq tushunishga yordam beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Metodologiya qismini shakllantirishda 

biz turli hil usul va metodlardan foydalandik. Jumladan, SWOT analiz 

va taqqoslama usullardan keng foydalanildi. SWOT tahlili biznes 

tashabbusi, loyiha yoki tashkilotning kuchli tomonlari, zaif tomonlari, 

imkoniyatlari va tahdidlarini baholash uchun foydalaniladigan strategik 
rejalashtirish vositasidir. Bu muayyan tashabbusning muvaffaqiyati yoki 

muvaffaqiyatsizligiga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan ichki va tashqi 

omillarni aniqlashga yordam beradi. Bu erda har bir komponentning 
taqsimoti. Kuchli tomonlar: Bular korxonaga boshqalardan ustunlik 

beruvchi ichki atributlar va resurslardir. Kuchli tomonlar kuchli brend 

obro‘si, xususiy texnologiya, malakali ishchi kuchi, samarali jarayonlar 
yoki moliyaviy barqarorlik kabi jihatlarni o‘z ichiga olishi mumkin. Zaif 

tomonlar: Bular korxonani boshqalarga nisbatan noqulay ahvolga 

soladigan ichki omillardir. Zaif tomonlar resurslarning etishmasligi, 
eskirgan texnologiya, yomon boshqaruv, cheklangan bozor mavjudligi 

yoki yuqori qarz darajasi kabi sohalarni o‘z ichiga olishi mumkin. 

Imkoniyatlar: Bular tashqi muhit omillari bo‘lib, ulardan korxona o‘z 
foydasiga foydalanishi mumkin. Imkoniyatlar bozor tendentsiyalari, 

texnologik yutuqlar, tartibga solish o‘zgarishlari, yangi hamkorliklar 

yoki paydo bo‘layotgan iste’molchilar ehtiyojlaridan kelib chiqishi 

mumkin. Tahdidlar: Bular korxona faoliyatiga yoki hayotiyligiga 

potentsial zarar etkazishi mumkin bo‘lgan tashqi omillardir. Tahdidlar 

kuchli raqobat, iqtisodiy tanazzul, tartibga solish muammolari, 
iste’molchilarning xohish-istaklarini o‘zgartirish yoki buzuvchi 

texnologiyalar kabi omillarni o‘z ichiga olishi mumkin.  

SWOT tahlilini o‘tkazish orqali tashkilotlar o‘zlarining hozirgi 
holatini chuqurroq tushunishlari va kuchli tomonlarini ishga solish, zaif 

tomonlarini bartaraf etish, imkoniyatlardan foydalanish va tahdidlarni 

yumshatish uchun strategiyalarni ishlab chiqishlari mumkin. Bu turli 
soha va sektorlarda strategik rejalashtirish, qarorlar qabul qilish va 

risklarni boshqarish uchun qimmatli vositadir. 

Tadqiqot natijalari. Tahlil shuni ko‘rsatdiki, banklar barqaror 
moliyalashtirish tashabbuslariga tobora ko‘proq moliyaviy resurslar 

ajratmoqda. Yirik global banklar oʻrtasida oʻtkazilgan soʻrov qayta 

tiklanuvchi energiya loyihalari, barqaror infratuzilmani rivojlantirish va 
yoʻnaltirilgan boshqa investitsiyalar uchun ajratilgan mablagʻlar 

sezilarli darajada oshganini koʻrsatdi. Shuni inobatga olish joizki 

banklarning kelajakda qay darajada o‘zgarishini bilib olish qiyin, 

shuning uchun biz tadqiqotimizda SWOT analizdan foydalandik va u 

bizga kelajakda qay darajada muhimligini ko‘rsatib beradi.

 

SWOT tahlili 1-jadval. 

Kuchli tomonlari: 

Moliyaviy resurslar: Banklar barqaror loyihalar va tashabbuslarga 
yo‘naltirilishi mumkin bo‘lgan katta moliyaviy resurslarga ega. Ular 

qayta tiklanadigan energiya manbalari bo‘yicha yirik loyihalarni, 

barqaror infratuzilmani va yo‘naltirilgan boshqa investitsiyalarni 

moliyalashtirish uchun kapitalga ega. Risklarni boshqarish bo‘yicha 

tajriba: Banklar risklarni boshqarish bo‘yicha katta tajribaga ega bo‘lib, 
ular ekologik, ijtimoiy va boshqaruv risklarini baholash va kamaytirish 

uchun qo‘llanilishi mumkin. Ularning tajribasi barqaror 

investitsiyalarning uzoq muddatli hayotiyligi va barqarorligini baholash 

Moliyaviy resurslar

Risklarni boshqarish bo‘yicha 
tajriba

Ta’sir va munosabatlar

Moliyaviy mahsulotlarda 
innovatsiyalar
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imkonini beradi. Ta’sir va munosabatlar: Banklar ko‘pincha korporativ 

mijozlar, davlat idoralari va nazorat qiluvchi organlar bilan mustahkam 

aloqalarga ega. Ular barqaror biznes amaliyotlarini targ‘ib qilish, siyosat 

islohotlarini himoya qilish va sanoat miqyosida o‘zgarishlarni amalga 

oshirish uchun o‘z ta’siridan foydalanishlari mumkin. Moliyaviy 
mahsulotlarda innovatsiyalar: Banklar barqaror moliyalashtirishga 

moslashtirilgan innovatsion moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni ishlab 

chiqishga qodir. Bunga yashil obligatsiyalar, barqaror kreditlar va  
yo‘naltirilgan investitsiya fondlari kiradi, ular ijtimoiy mas'uliyatli 

investitsiya imkoniyatlariga ortib borayotgan talabni qondiradi. 

Kamchiliklari: 
Qisqa muddatli foyda bosimi: Banklar uzoq muddatli barqarorlik 

maqsadlaridan ko‘ra qisqa muddatli foydani birinchi o‘ringa qo‘yish 

bosimiga duch kelishi mumkin. Bu potentsial past rentabellikga ega 
barqaror loyihalarga investitsiya qilishni istamaslikka yoki uzoqroq 

to‘lov muddatiga olib kelishi mumkin. Eski tizimlar va amaliyotlar: 

Ba’zi banklarga barqaror moliyalashtirishga yordam bermaydigan eski 
tizimlar va an’anaviy amaliyotlar to‘sqinlik qilishi mumkin. Inertsiyani 

engish va mulohazalarini qaror qabul qilish jarayoniga integratsiya 

qilish uchun yangi jarayonlarni amalga oshirish qiyin bo‘lishi mumkin. 

Normativ hujjatlarga muvofiqlik yuki: Barqaror moliya bilan bog‘liq 

rivojlanayotgan tartibga solish talablariga rioya qilish banklar uchun 

qiyinchiliklar tug‘dirishi mumkin. Yangi hisobot standartlari, oshkor 
qilish talablari va muvofiqlik tizimlariga moslashish katta resurslar va 

tajribani talab qilishi mumkin. 

Imkoniyatlar: 
Barqaror moliyaga talab ortib bormoqda: investorlar, 

iste’molchilar va manfaatdor tomonlar tomonidan barqaror moliyaviy 

mahsulotlar va xizmatlarga talab ortib bormoqda. Banklar moliyaviy 
daromadlar bilan bir qatorda ijobiy ekologik va ijtimoiy ta’sir 

ko‘rsatadigan innovatsion echimlarni taklif qilish orqali ushbu 

tendentsiyadan foydalanish imkoniyatiga ega. Bozor tabaqalanishi: 
Barqaror moliya sohasida yetakchilikni ko‘rsatayotgan banklar bozorda 

o‘zlarini farqlashlari va brend obro‘sini oshirishlari mumkin. 

Barqarorlik maqsadlari va qadriyatlariga moslashish orqali banklar 
yangi mijozlarni jalb qilishlari, mijozlarning sodiqligini 

mustahkamlashlari va ishonchni mustahkamlashlari mumkin. 

Hamkorlik va hamkorlik: Boshqa moliya institutlari, davlat idoralari, 

nodavlat notijorat tashkilotlari va sanoat manfaatdor tomonlari bilan 

hamkorlik qilish banklarga barqaror moliyalashtirishga ta’sirini 

kuchaytirish imkoniyatlarini taqdim etadi. Hamkorlik bilim almashish, 
resurslarni birlashtirish va barqarorlik tashabbuslari bo‘yicha jamoaviy 

harakatlarni osonlashtirishi mumkin. 

Tahdidlar: 
Raqobat bosimi: Barqaror moliya sohasida banklar o‘rtasida 

raqobat kuchaymoqda. Banklar shunga o‘xshash mahsulot va 

xizmatlarni taklif qiluvchi raqobatchilar, shuningdek, ta’sir 
ko‘rsatadigan investorlar va fintech startaplari kabi bozorga kiradigan 

noan’anaviy moliyaviy ishtirokchilar tomonidan tahdidlarga duch 

kelishi mumkin. Obro‘ga oid risklar: Banklar barqarorlik amaliyoti va 
faoliyati bilan bog‘liq obro‘ e’tibor xavflariga duchor bo‘ladilar. Atrof-

muhit mojarolari, ijtimoiy muammolar yoki boshqaruvdagi nosozliklar 
bilan bog‘liq salbiy reklama ularning obro‘siga putur etkazishi va 

mijozlar ishonchini yo‘qotishi mumkin. Bozor o‘zgaruvchanligi va 

noaniqlik: Iqtisodiy va bozor o‘zgaruvchanligi, shuningdek, tartibga 
soluvchi noaniqlik barqaror moliyaviy tashabbuslarga tahdid soladi. 

Tovar narxlarining o‘zgarishi, tartibga solishdagi o‘zgarishlar va 

geosiyosiy keskinliklar barqaror investitsiyalarning hayotiyligi va 
rentabelligiga ta’sir qilishi mumkin. Umuman olganda, banklar barqaror 

moliyalashtirish sohasida sezilarli kuch va imkoniyatlarga ega 

bo‘lsalarda, ular atrof-muhit va ijtimoiy ijobiy ta’sir ko‘rsatishda o‘z 
imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga chiqarish uchun hal qilinishi kerak 

bo‘lgan muammolar va tahdidlarga ham duch kelishadi. 

Tadqiqotimizning qiyosiy usulidan foydalanib barqaror 
moliyalashtirishda banklarning rolini yanada chuqurroq o‘rganildi. 

Banklar ekologik, ijtimoiy va boshqaruv yo‘naltirilgan tashabbuslarni 

kapital bilan ta’minlash orqali barqaror loyihalarni moliyalashtirishda 
hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Bunga qayta tiklanadigan energiya manbalari, 

yashil infratuzilma, barqaror qishloq xo‘jaligi hamda arzon uy-joy va 

sog‘liqni saqlash kabi ijtimoiy muammolarni hal qilishga qaratilgan 
loyihalarga investitsiyalar kiradi. Banklar atrof-muhit va ijtimoiy 

omillarni risklarni boshqarish tizimiga tobora ko‘proq kiritmoqda. 

Kreditlash va investitsiya qarorlariga integratsiyalashgan holda, banklar 

o‘z portfellarining uzoq muddatli barqarorligi va barqarorligini 

yaxshiroq baholashlari mumkin. Bu iqlim o‘zgarishi, resurslar tanqisligi, 

tartibga soluvchi o‘zgarishlar va obro‘ga putur etkazish bilan bog‘liq 

xavflarni kamaytirishga yordam beradi. 

Barqaror moliyaviy mahsulotlarni ishlab chiqish. Banklar 
barqarorlik maqsadlariga mos keladigan moliyaviy mahsulotlar va 

xizmatlarni ishlab chiqish uchun innovatsiyalar qilmoqda. Bunga yashil 

obligatsiyalar, barqaror kreditlar va yo‘naltirilgan investitsiya fondlari 
kiradi. Ushbu mahsulotlarni taklif qilish orqali banklar moliyaviy 

daromadlar bilan bir qatorda ijobiy ijtimoiy va atrof-muhitga ta’sir 

ko‘rsatadigan imkoniyatlarga investorlar va mijozlarning ortib 
borayotgan talabini qondiradi. Banklar barqaror biznes amaliyotlarini 

ilgari surish uchun korporativ mijozlar bilan muloqot qilish 

imkoniyatiga ega. Bu integratsiyasi bo‘yicha maslahat xizmatlarini 
ko‘rsatishni, barqarorlikni baholashni o‘tkazishni va kompaniyalarni 

mas'uliyatli siyosat va oshkoralarni qabul qilishga undashni o‘z ichiga 

olishi mumkin. Bundan tashqari, banklar barqarorlik maqsadlarini 
qo‘llab-quvvatlaydigan tartibga soluvchi islohotlar va sanoat 

standartlarini himoya qilishlari mumkin. 

Banklar o‘zlarining barqarorlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq 

shaffoflik va oshkoralikni oshirish uchun ortib borayotgan bosim ostida. 

Bunga ularning kredit portfelidagi ekologik va ijtimoiy xavflar haqida 

hisobot berish, uglerod izlarini oshkor qilish va ko‘rsatkichlari bo‘yicha 
ma’lumot berish kiradi. Shaffof hisobot manfaatdor tomonlarga 

banklarning barqarorlik borasidagi sa’y-harakatlarini baholash va 

ularning ta’siri uchun ularni javobgarlikka tortish imkonini beradi. 
Barqarorlik muammolarini samarali hal qilishda banklar uchun 

hamkorlik zarur. Bunga boshqa moliya institutlari, davlat idoralari, 

notijorat tashkilotlari va ilmiy muassasalar bilan hamkorlik kiradi. 
Birgalikda ishlash orqali banklar kengroq ta’sirga erishish uchun ilg‘or 

tajribalarni almashishlari, tajribadan foydalanishlari va barqaror 

moliyalashtirish tashabbuslarini kengaytirishlari mumkin. 
Umuman olganda, banklar barqaror iqtisodiyotga o‘tishda hal 

qiluvchi rol o‘ynaydi. Barqarorlikni o‘zlarining asosiy biznes 

strategiyalari, mahsulotlari va amaliyotlariga integratsiyalashgan holda, 
banklar o‘zlarining manfaatdor tomonlari uchun qiymat yaratish bilan 

birga iqlim o‘zgarishi, tengsizlik va atrof-muhit degradatsiyasi kabi 

global muammolarni hal qilishga hissa qo‘shishlari mumkin. 

Xulosa va takliflar.  Barqaror moliyalashtirishda banklarning roli 

ko‘p qirrali va dolzarb global muammolarni hal qilishda tobora muhim 

ahamiyat kasb etmoqda. Iqtisodiy rivojlanish katalizatorlari sifatida 
banklar barqarorroq iqtisodiyotga o‘tish uchun imkoniyat va 

mas’uliyatga ega. Barqaror loyihalarni moliyalashtirish, atrof-muhit, 

ijtimoiy va boshqaruv qarorlar qabul qilish jarayonlariga 
integratsiyalash va innovatsion moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni 

ishlab chiqish orqali banklar o‘z biznes faoliyatini barqarorlik 

maqsadlariga moslashtirishi va investorlar uchun ijobiy daromad 
keltirishi mumkin. Bundan tashqari, banklarni kreditlash va investitsiya 

amaliyotiga kiritish orqali risklarni boshqarishda hal qiluvchi rol 

o‘ynaydi va shu bilan iqlim o‘zgarishi, resurslar tanqisligi va tartibga 
solish o‘zgarishlari bilan bog‘liq risklarni yumshatadi. Korporativ 

ishtirok va advokatlik orqali banklar kompaniyalarga mas'uliyatli biznes 
amaliyotlarini qabul qilishga ta’sir qilishi va barqarorlik maqsadlarini 

qo‘llab-quvvatlaydigan tartibga soluvchi islohotlarni himoya qilishi 

mumkin. 
Shaffoflik va hisobot berish banklarning barqarorlikka sodiqligini 

namoyish etish harakatlarining muhim tarkibiy qismidir. Barqarorlik 

faoliyati bilan bog‘liq shaffoflik va oshkoralikni oshirish orqali banklar 
manfaatdor tomonlar bilan ishonchni mustahkamlashi va ongli qarorlar 

qabul qilish imkonini berishi mumkin. Hamkorlik va hamkorlik barqaror 

moliyaviy tashabbuslarni kengaytirish va tizimli o‘zgarishlarni amalga 
oshirish uchun kalit hisoblanadi. Boshqa moliya institutlari, davlat 

idoralari, notijorat tashkilotlari va ilmiy muassasalar bilan hamkorlikda 

banklar tajribadan foydalanishlari, ilg‘or tajribalarni almashishlari va 
barqarorlik bilan bog‘liq murakkab muammolarni samarali hal qilish 

uchun resurslarni safarbar qilishlari mumkin. Xulosa qilib aytadigan 

bo‘lsak, banklar barqaror moliyani rivojlantirish va yanada mustahkam, 
inklyuziv va ekologik mas'uliyatli global iqtisodiyotga hissa qo‘shishda 

hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Barqarorlikni asosiy biznes majburiyati 

sifatida qabul qilish orqali banklar jamiyat va atrof-muhitga mazmunli 
ta’sir ko‘rsatish bilan birga o‘z manfaatdor tomonlari uchun qiymat 

yaratishi mumkin. 
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Sun’iy intellekt (AI) bank sohasida inqilob qilmoqda, operatsion samaradorlikni oshirish, mijozlar 

tajribasini yaxshilash va innovatsiyalarni rivojlantirish uchun ko‘plab imkoniyatlarni taqdim etadi. 

Ushbu tadqiqotda mijozlarga xizmat ko‘rsatishni avtomatlashtirish va firibgarlikni aniqlashdan tortib, 
kredit reytingi va shaxsiy tavsiyalargacha bo‘lgan bank ishida sun’iy intellektning turli xil ilovalariga 

umumiy nuqtai nazarni taqdim etadi. U sun’iy intellektni qo‘llashning potentsial afzalliklarini, 

jumladan xarajatlarni kamaytirish, xavflarni kamaytirish va daromadlarni ishlab chiqarishni 
o‘rganadi, shu bilan birga AI ni joriy etish bilan bog‘liq muammolar va mulohazalarni ko‘rib chiqadi. 

Algoritmlarning noto‘g‘riligi va ma’lumotlarning maxfiyligi bilan bog‘liq axloqiy muammolardan 

tortib, tartibga solishga rioya qilish va iste’dodlarni qo‘lga kiritishgacha, banklar sun’iy intellekt 
kuchidan to‘liq foydalanish uchun murakkab  ma’lumotlarga ega bo‘lishlari kerak. Sun’iy intellektni 

qo‘llashga xos bo‘lgan imkoniyatlar va muammolarni tushunib, banklar raqobatbardosh bo‘lish va 

raqamli asrda o‘z mijozlarining o‘zgaruvchan ehtiyojlarini qondirish uchun ushbu transformatsion 
texnologiyadan strategik foydalanishadi. 
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Kirish. Bank sanoati chuqur raqamli transformatsiyani boshdan 

kechirayotgan bir paytda, sun’iy intellekt (AI) banklar uchun 

operatsiyalarni yaxshilash, mijozlar tajribasini yaxshilash va 
innovatsiyalarni rivojlantirish uchun muhim vosita sifatida paydo 

bo‘ladi. Ushbu mavzuning ahamiyati bir necha asosiy jihatlarga bogliq. 

AI banklarga o‘z mijozlariga shaxsiylashtirilgan va ishqalanishsiz 
tajribalarni taqdim etish imkonini beradi. Tez yordam beradigan 

chatbotlardan tortib, maxsus mahsulot tavsiyalarini taklif etuvchi 

bashoratli tahlillargacha, sunʼiy intellekt asosidagi yechimlar ishtirok 
etish va qoniqish darajasini oshiradi. Banklar katta hajmdagi 

ma’lumotlar bilan shug‘ullanadilar, bu esa risklarni samarali boshqarish 

va firibgarlikni aniqlashni qiyinlashtiradi. AI algoritmlari shubhali 
faoliyatni aniqlash, firibgarlikni ko‘rsatadigan naqshlarni aniqlash va 

xavfsizlik choralarini kuchaytirish uchun real vaqt rejimida katta 

ma’lumotlar to‘plamini tahlil qilishi mumkin, shu bilan bank va uning 
mijozlarini himoya qiladi. AI takroriy vazifalarni avtomatlashtirish, 

qo‘lda sodir bo‘ladigan xatolarni kamaytirish va jarayonlarni 

optimallashtirish orqali bank operatsiyalarini soddalashtiradi. 
Maʼlumotlarni kiritish va hujjatlarni qayta ishlash kabi beck ofic 

funksiyalaridan tortib, mijozlarni qoʻllab-quvvatlash va kredit 

anderrayting kabi front ofic faoliyatigacha, sunʼiy intellektga asoslangan 
avtomatlashtirish butun kengash boʻylab samaradorlik va 

mahsuldorlikni oshiradi. 
An’anaviy kredit skoring modellari ko‘pincha cheklangan 

ma’lumotlar nuqtalariga tayanadi, bu esa to‘liq bo‘lmagan baholashlar 

va noxolis qarorlar qabul qilinishiga olib keladi. Sun’iy intellektga 

asoslangan kredit reytingi modellari xavfni aniqroq baholash, kredit 

olish imkoniyatini kengaytirish va kreditni tezroq tasdiqlash uchun 

muqobil ma’lumotlar manbalari va mashinani o‘rganish texnikasidan 
foydalanadi. Normativ talablarga rioya qilish banklar uchun ishonchni 

saqlash va huquqiy oqibatlarga yo‘l qo‘ymaslik uchun eng muhim 

hisoblanadi. Sun’iy intellektga asoslangan yechimlar banklarga 
muvofiqlik jarayonlarini avtomatlashtirish, muvofiqlik buzilishlarini 

aniqlash va tartibga solish standartlariga rioya qilishni ta’minlash orqali 

murakkab tartibga solish landshaftlarida harakat qilishda yordam beradi, 
shu bilan muvofiqlik xarajatlari va operatsion risklarni kamaytiradi. 

Bank faoliyatida sunʼiy intellektning qoʻllanilishi maʼlumotlarning 

maxfiyligi, algoritmik tarafkashlik va shaffoflik bilan bogʻliq muhim 
axloqiy mulohazalarni kuchaytiradi. Banklar AIning axloqiy 

tamoyillarini amalga oshirish, adolatli va xolis algoritmlarni taʼminlash 

hamda sunʼiy intellekt asosidagi qarorlar qabul qilish jarayonlarida 
shaffoflikni taʼminlash orqali ushbu tashvishlarni faol hal etishlari kerak. 

Raqobat kuchayib borayotgan bozorda AI innovatsiyasini qo‘llaydigan 

banklar yuqori darajadagi mahsulotlar, xizmatlar va mijozlar tajribasini 

taklif qilish orqali raqobatdosh ustunlikka ega bo‘lishadi. AI kuchidan 

foydalangan holda, banklar o‘zlarini farqlashlari, yangi mijozlarni jalb 

qilishlari va mavjudlarini olomon bozorda saqlab qolishlari mumkin. 
AI rivojlanishda va etuklashishda davom etar ekan, uning bank 

sohasiga ta’siri yanada kuchaydi. Bugungi kunda sun’iy intellektga 

sarmoya kiritadigan banklar texnologik taraqqiyotdan oldinda bo‘lish, 

mijozlar ehtiyojlarini oldindan bilish va o‘zgaruvchan bozor 

dinamikasiga moslashish orqali o‘zlarini uzoq muddatli muvaffaqiyatga 
erishish uchun joylashtiradilar. Xulosa qilib aytganda, “Bank ishidagi 

sun’iy intellekt: imkoniyatlar va muammolar”ning ahamiyati uning bank 

sohasini inqilob qilish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish va banklar va 
ularning mijozlari uchun qiymat yaratish bo‘yicha o‘zgartirish 

salohiyatidadir. Sun’iy intellektni qabul qilish banklar uchun nafaqat 

strategik majburiyat, balki tobora raqamli va raqobatdosh landshaftda 
muvaffaqiyat qozonish uchun asosiy zaruratdir. Bank sanoatining 

doimiy rivojlanib borayotgan landshaftida sun’iy intellektning (AI) 

integratsiyasi o‘zgaruvchan kuch sifatida paydo bo‘ldi. Operatsiyalarni 
soddalashtirishdan tortib, mijozlar tajribasini yaxshilashgacha, sun’iy 

intellekt asosidagi yechimlar banklarga innovatsiyalar kiritish va tobora 

raqamli dunyoda raqobatbardosh bo‘lib qolish uchun ko‘plab 
imkoniyatlarni taqdim etadi. Biroq, samaradorlik va samaradorlik 

va’dasi bilan bir qatorda ehtiyotkorlik bilan harakat qilish kerak bo‘lgan 

bir qator muammolar mavjud. Bank ishi sohasida AI sohasiga kirib borar 
ekanmiz, uning ilovalari sohaning turli jabhalarini qamrab olishi ayon 

bo‘ladi. AI algoritmlari mijozlarning oldingi darajadagi o‘zaro ta’siridan 

tortib risklarni boshqarishgacha bo‘lgan an’anaviy bank jarayonlarini 
inqilob qilmoqda. Tabiiy tilni qayta ishlash (NLP) asosida ishlaydigan 

mijozlarga xizmat ko‘rsatish chatbotlari foydalanuvchilarga zudlik bilan 
yordam beradi, mashinani o‘rganish algoritmlari esa tavsiyalarni 

shaxsiylashtirish va real vaqtda firibgarlik harakatlarini aniqlash uchun 

katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qiladi. 

Bundan tashqari, sun’iy intellekt banklar ichida, xususan, kredit 

skoringi va kredit anderraytingi kabi sohalarda qaror qabul qilish 

jarayonlarini optimallashtirish potentsialiga ega. Bashoratli tahlillar va 
muqobil maʼlumotlar manbalaridan foydalanish orqali banklar kreditga 

layoqatlilikni aniqroq baholashlari mumkin, shu bilan aholining yetarli 

darajada xizmat koʻrsatilmaganlari uchun kredit olish imkoniyatlarini 
kengaytiradi va xavfni kamaytiradi. Biroq, bank ishida sun’iy 

intellektning qo‘llanilishi ham ko‘p sonli muammolarni keltirib 

chiqaradi, ularni e’tibordan chetda qoldirish mumkin emas. Ulardan 
asosiysi, AI algoritmlaridan foydalanish bilan bog‘liq axloqiy va 

me’yoriy mulohazalar, xususan, ma’lumotlar maxfiyligi, noto‘g‘rilikni 

yumshatish va algoritm shaffofligi kabi nozik sohalarda. Banklar AI 
asosidagi qarorlar qabul qilishda tobora ko‘proq tayanar ekan, 

algoritmik natijalarda adolat va mas'uliyatni ta’minlash birinchi o‘ringa 

chiqadi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy qilish 
iste’dodlar, infratuzilma va kiberxavfsizlik sohalariga katta 

sarmoyalarni talab qiladi. Banklar AI algoritmlarini quvvatlovchi 

maʼlumotlarning yaxlitligi va xavfsizligini taʼminlash, shu bilan birga 

maʼlumotlar maxfiyligi va meʼyoriy hujjatlarga muvofiqlik bilan bogʻliq 

muammolarni hal qilish uchun mustahkam maʼlumotlarni boshqarish 

tizimini ishlab chiqishlari kerak. Ushbu maqolalar turkumida biz bank 
ishidagi sun’iy intellektning ko‘p qirrali manzarasini o‘rganamiz, uning 

imkoniyatlari, muammolari va soha kelajagi uchun ta’sirini o‘rganamiz. 
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Operatsion samaradorlikni oshirishdan shaxsiylashtirilgan mijozlar 

tajribasini boshqarishgacha, AI bank landshaftini chuqur yo‘llar bilan 

qayta shakllantirishga va’da beradi. Biroq, banklar uchun AIni qabul 

qilishning murakkabliklarini puxta o‘ylash, innovatsiyalarni axloqiy 

mulohazalar va me’yoriy muvofiqlik bilan muvozanatlash, uning to‘liq 
potentsialini ochish va shu bilan birga xavflarni kamaytirish juda 

muhimdir. 

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar tahlili qismida biz mahalliy va 
xorijiy olimlarning fikr va xulosalarini o‘rganamiz. Olimlarning 

xulosalari bizning tadqiqotimiz maqsadi va vazifalariga erishishga 

yordam beradi. Jumladan, Smith.K (2019) tadqiqoti bank 
operatsiyalarida sun’iy intellektning (AI) turli xil qo‘llanilishi haqida 

umumiy ma’lumot beradi. U oddiy vazifalarni avtomatlashtirish, 

operatsion samaradorlikni oshirish va mijozlar tajribasini yaxshilash 
uchun mashinani o‘rganish, tabiiy tilni qayta ishlash va robot 

jarayonlarini avtomatlashtirish kabi AI texnologiyalaridan qanday 

foydalanilayotganini o‘rganadi. Maqolada, shuningdek, mijozlarga 
xizmat ko‘rsatish, firibgarlikni aniqlash va risklarni boshqarish kabi 

vazifalar uchun sun’iy intellektdan foydalanadigan banklarning amaliy 

tadqiqotlari muhokama qilinadi. 

Jonson, L (2021) Jonsonning tadqiqotlari chakana bank faoliyatida 

sun’iy intellekt yordamida shaxsiylashtirish roliga qaratilgan. Tadqiqot 

banklar mijozlar ma’lumotlarini tahlil qilish, mijozlarni ularning 
afzalliklari va xatti-harakatlari asosida segmentlarga ajratish hamda 

shaxsiylashtirilgan mahsulot tavsiyalari va takliflarini yetkazib berish 

uchun ilg‘or tahlil va AI algoritmlaridan qanday foydalanayotganini 
o‘rganadi. Maqolada mijozlarni jalb qilish, sodiqlikni oshirish va 

daromadlarni oshirishda shaxsiylashtirilgan bank tajribasining 

potentsial afzalliklari muhokama qilinadi. 
Garsiya, M (2023) Garsiyaning tadqiqoti bank sektorida me’yoriy-

huquqiy hujjatlarga rioya qilishda sun’iy intellektni qabul qilishning 

qiyinchiliklari va imkoniyatlarini o‘rganadi. Maqolada banklar 
muvofiqlik jarayonlarini soddalashtirish, tartibga soluvchi hisobotlarni 

avtomatlashtirish va risklarni boshqarish imkoniyatlarini oshirish uchun 

AI texnologiyalaridan qanday foydalanayotgani ko‘rib chiqiladi. 
Shuningdek, u muvofiqlik funksiyalarida, jumladan, maʼlumotlar 

maxfiyligi, shaffoflik va hisobdorlik boʻyicha sunʼiy intellektni qabul 

qilish bilan bogʻliq tartibga soluvchi va axloqiy jihatlarni muhokama 

qiladi. 

Patel, S (2018) Patelning tadqiqoti bank va moliyaviy xizmatlarda 

sun’iy intellektni qabul qilishning axloqiy oqibatlarini o‘rganadi. 
Tadqiqotda AI algoritmlari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin bo‘lgan xavf 

va qiyinchiliklar, jumladan, tarafkashlik, kamsitish va shaffoflik yo‘qligi 

muhokama qilinadi. Shuningdek, u axloqiy muammolarni hal qilishga 
va bank operatsiyalarida AIdan mas'uliyatli foydalanishni ta’minlashga 

qaratilgan me’yoriy-huquqiy baza va sanoat yo‘riqnomalarini o‘rganadi. 

Li, K (2017) Lining maqolasi bank ishida kredit riskini 
baholashning aniqligi va adolatliligini oshirishda sun’iy intellekt 

asosidagi kredit skoring modellarining rolini o‘rganadi. Tadqiqot 

mashinani o‘rganish algoritmlari ijtimoiy tarmoqlardagi faollik va 
tranzaktsiyalar tarixi kabi muqobil ma’lumotlar manbalarini qanday 

tahlil qilishi, yanada kengroq kredit profillarini taqdim etishi va kam 
ta’minlangan aholi uchun kredit olish imkoniyatini kengaytirishi 

mumkinligini o‘rganadi. Shuningdek, u sun’iy intellektga asoslangan 

kredit skoringidagi tarafkashlik va kamsitish muammolarini muhokama 
qiladi va ushbu xavflarni yumshatish usullarini taklif qiladi. 

Vang, H (2022) Vangning tadqiqoti bank sohasida AIni qabul 

qilishning kelajakdagi tendentsiyalari va imkoniyatlari tahlilini taqdim 

etadi. Maqolada tushunarli AI, federativ ta’lim va kvant hisoblash kabi 

rivojlanayotgan AI texnologiyalari va ularning shaxsiylashtirilgan bank 

ishi, bashoratli tahlil va risklarni boshqarish kabi sohalarda potentsial 
qo‘llanilishi muhokama qilinadi. Shuningdek, u AI tomonidan 

boshqariladigan innovatsiyalarning ishchi kuchi dinamikasiga, tartibga 

solish landshaftiga va bank sektoridagi raqobat dinamikasiga ta’sirini 
o‘rganadi. 

Ushbu adabiyot sharhi turli funktsional sohalarda turli ilovalar, 

qiyinchiliklar va imkoniyatlarni o‘z ichiga olgan bank ishida sun’iy 
intellektni qo‘llashning ko‘p qirrali xususiyatini ta’kidlaydi. U bank 

sohasida transformatsion o‘zgarishlarni amalga oshirishda sun’iy 

intellektning to‘liq salohiyatidan foydalanish uchun texnologik 
innovatsiyalarni axloqiy me’yorlar va me’yoriy hujjatlarga muvofiqlik 

bilan muvozanatlash muhimligini ta’kidlaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqotni metodologiya qimsi biz 
ma’lumotlarni qay tartibda shakllantirishimiz kerakligini yoritib 

o‘tamiz. Biz tadqiqotda ma’lumotlar bazasini shakllantirdik va tahlilni 

case studi va ma’lumotlarni imkoniyatlari va muammolariga tuxtalib 

o‘tamiz.  

Keys tadqiqoti - bu muayyan ishni (yoki ishlarni) real dunyo 

kontekstida chuqur, batafsil tekshirish. Masalan, tibbiyotdagi amaliy 
tadqiqotlar alohida bemor yoki kasallikka qaratilishi mumkin; 

biznesdagi amaliy tadqiqotlar muayyan firma strategiyasini yoki 

kengroq bozorni qamrab olishi mumkin ; shunga o‘xshab, siyosatdagi 
amaliy tadqiqotlar ma’lum bir siyosiy kampaniyaning operatsiyalari 

kabi vaqt o‘tishi bilan sodir bo‘lgan tor hodisadan , jahon urushi kabi 

ulkan tashabbusgacha yoki ko‘pincha bir nechta manfaatdor tomonlarga 
ta’sir ko‘rsatadigan real dunyo muammolarining siyosiy tahliligacha 

bo‘lishi mumkin. Umuman olganda, amaliy tadqiqotlar deyarli har 

qanday shaxs, guruh, tashkilot, voqea, e’tiqod tizimi yoki harakatni 
ta’kidlashi mumkin. Keys tadqiqoti, albatta, bitta kuzatuv bo‘lishi shart 

emas ( N =1), lekin ko‘plab kuzatishlarni o‘z ichiga olishi mumkin (bir 

nechta vaqt oralig‘ida bir yoki bir nechta jismoniy va yuridik shaxslar, 
barchasi bir xil amaliy tadqiqot doirasida). Koʻp holatlarni oʻz ichiga 

olgan tadqiqot loyihalari koʻpincha oʻzaro faoliyat tadqiqoti deb ataladi, 

bitta ishni oʻrganish esa vaziyat ichidagi tadqiqot deb ataladi. 

SWOT tahlili nihoyatda kuchli, ammo oddiy tahliliy vositadir. U 

tashkilot yoki loyihaning kuchli va zaif tomonlarini real, faktlarga 

asoslangan, ma’lumotlarga asoslangan ko‘rib chiqishni osonlashtirish 
uchun mo‘ljallangan. SWOT tahlillari tashkilot darajasida biznesning 

o‘sish traektoriyalariga qanchalik mos kelishini aniqlash uchun 

qo‘llaniladi, biroq ular ma’lum bir loyihaning, masalan, onlayn reklama 
kampaniyasining dastlabki prognozlarga ko‘ra qanchalik yaxshi 

ishlashini aniqlash uchun ham ishlatilishi mumkin. Biznesning 

kelajagini avvalo uni har tomonlama baholamasdan, ya’ni barcha ichki 
va tashqi manbalar va tahdidlarni to‘liq ko‘rib chiqmasdan turib, aniq 

tasavvur qilib bo‘lmaydi. 

Tadqiqot natijalari. Tahlil va natijalar qismi birinchi navbatda 
biz SWOT analiz usulidan muammoni aniqlab olamiz va shunga 

yechimlar berishga harakat qilamiz. Albatta, bu yerda bank sohasida 
sun’iy intellektning (AI) imkoniyatlari va muammolarini tavsiflovchi 

SWOT tahlili. (1-jadval) 

SWOT analysis (1-jadval). 
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Kuchli tomonlari 

❖ Avtomatlashtirish: AI mijozlarga xizmat ko‘rsatish, 

firibgarlikni aniqlash va xavflarni baholash kabi turli bank jarayonlarini 

avtomatlashtirish imkonini beradi, bu esa samaradorlikni oshirish va 

operatsion xarajatlarni kamaytirishga olib keladi. 
❖ Maʼlumotlarni tahlil qilish: AI real vaqt rejimida katta 

hajmdagi maʼlumotlarni tahlil qilishi mumkin, bu esa banklarga 

mijozlarning xatti-harakati, afzalliklari va bozor tendentsiyalari haqida 
qimmatli tushunchalarga ega boʻlish imkonini beradi, bu esa xizmatlarni 

shaxsiylashtirish va qarorlar qabul qilishni yaxshilash uchun ishlatilishi 

mumkin.  
❖ Kengaytirilgan mijozlar tajribasi: sun’iy intellekt asosida 

ishlaydigan chatbotlar va virtual yordamchilar mijozlarga 24/7 kun 

davomida yordam ko‘rsatadi, moslashtirilgan tavsiyalar va yordamni 
yetkazib beradi va shu orqali mijozlar ehtiyojini qondirish va sodiqligini 

oshiradi. 

❖ Firibgarlikni aniqlash: AI algoritmlari firibgarlik faoliyatini 
ko‘rsatuvchi naqshlarni tezda aniqlay oladi, bu banklarga moliyaviy 

yo‘qotishlarning oldini olish va o‘z mijozlarining aktivlarini himoya 

qilish imkonini beradi. 

Kamchiliklari. 

❖ Maʼlumotlarning maxfiyligi va xavfsizligi bilan bogʻliq 

muammolar: Mijozlarning katta hajmdagi maʼlumotlaridan foydalanish 
maʼlumotlar maxfiyligi va xavfsizligi bilan bogʻliq xavotirlarni keltirib 

chiqaradi. Banklar maxfiy ma’lumotlarni kibertahdidlar va ma’lumotlar 

buzilishidan himoya qilish uchun mustahkam xavfsizlik choralarini 
ta’minlashi kerak. 

❖ Texnologiyaga bog‘liqlik: AI tizimlariga jiddiy bog‘liqlik 

banklarni tizimdagi nosozliklar, texnik nosozliklar yoki 
kiberhujumlarga qarshi himoyasiz qoldiradi, bu esa operatsiyalarni 

buzishi va mijozlar ishonchiga putur etkazishi mumkin. 

❖ Reglamentga muvofiqlik: Bank ishida sunʼiy intellekt 
texnologiyalarini joriy etish GDPR va Bazel III kabi qatʼiy meʼyoriy-

huquqiy bazalarga rioya qilishni talab qiladi, bu esa muvofiqlik va 

huquqiy oqibatlarga olib kelishi mumkin. 
Imkoniyatlar. 

❖ Shaxsiylashtirilgan bank xizmatlari: AI banklarga 

mijozlarning individual ehtiyojlari va afzalliklariga moslashtirilgan 

moslashtirilgan mahsulot va xizmatlarni taklif qilish imkonini beradi, bu 

esa mijozlarning faolligi va sodiqligini oshiradi. 

❖ Xavflarni boshqarish: ilg‘or AI algoritmlari kredit riskini, 
bozor riskini va operatsion riskni aniqroq baholashi mumkin, bu esa 

banklarga ongli qarorlar qabul qilish va risklarni boshqarish 

strategiyalarini optimallashtirish imkonini beradi. 
❖ Xarajatlarni kamaytirish: Oddiy vazifalarni avtomatlashtirish 

va jarayonlarni soddalashtirish orqali AI banklarga operatsion 

xarajatlarni kamaytirish, samaradorlikni oshirish va resurslarni yanada 
samaraliroq taqsimlashda yordam beradi. 

❖ Innovatsiyalar: AI yangi mahsulotlar, xizmatlar va biznes 

modellarini ishlab chiqishga yordam berish orqali bank sohasida 
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi, banklarga tez rivojlanayotgan 

moliyaviy landshaftda raqobatbardosh bo‘lib qolish imkonini beradi. 
Tahdidlar. 

❖ Ish joyini o‘zgartirish: AIning bank sohasida keng 

qo‘llanilishi ish o‘rinlarini almashtirishga olib kelishi mumkin, chunki 
ba’zi vazifalar avtomatlashtiriladi, bu esa ishchi kuchini qayta qurish va 

ishsizlik muammolariga olib kelishi mumkin. 

❖ Axloqiy mulohazalar: AI algoritmlari qaror qabul qilish 
jarayonlarida adolat, shaffoflik va javobgarlikka oid axloqiy xavotirlarni 

keltirib chiqaradigan noxolislik yoki kamsituvchi xatti-harakatlarni 

namoyon qilishi mumkin. 
❖ Raqobat bosimi: Banklar fintech startaplari va texnologiya 

gigantlari tomonidan an’anaviy bank modellarini buzish uchun sun’iy 

intellektdan foydalanadigan, bozor ulushi va mijozlarning sodiqligi 
uchun raqobatni kuchaytiradigan kuchayib borayotgan raqobatga duch 

kelmoqda. 

❖ Texnologik eskirish: AI texnologiyasining jadal rivojlanishi 
banklardan raqobatchilardan oldinda qolish va texnologik eskirishning 

oldini olish uchun doimiy ravishda tadqiqot va ishlanmalarga sarmoya 

kiritishni talab qiladi. 
Case tadqiqotda. Mijozlarga xizmat ko‘rsatishdagi chatbotlar. AI 

algoritmlari asosida ishlaydigan chatbotlar bank ishida mijozlarga 

xizmat ko‘rsatishda inqilob qildi. Bank of America va HSBC kabi 
banklar mijozlar so‘rovlarini ko‘rib chiqish, hisob ma’lumotlarini 

taqdim etish va hatto shaxsiy moliyaviy maslahatlarni taklif qilish uchun 

sun’iy intellektga asoslangan chatbotlarni joriy qildi. Ushbu chatbotlar 
24/7 ishlaydi va mijozlarga kechayu kunduz yordam beradi, bu esa 

qoniqish darajasini oshirishga va mijozlar tajribasini yaxshilashga olib 

keladi. Mashina o‘rganish yordamida firibgarlikni aniqlash. Banklar 

shaxsiy ma’lumotlarni o‘g‘irlash va kredit kartalarini firibgarlik kabi 

firibgarlik harakatlariga qarshi doimiy kurashga duch kelishadi. 

JPMorgan Chase va Citibank kabi banklar tomonidan real vaqt rejimida 

katta hajmdagi tranzaksiya ma’lumotlarini tahlil qilish, shubhali 

naqshlarni aniqlash va potentsial firibgarlik harakatlarini aniqlash uchun 
sun’iy intellekt algoritmlari, xususan, mashinani o‘rganish modellari 

qo‘llanilgan. Ushbu proaktiv yondashuv mijozlar xavfsizligini 

kuchaytirish bilan birga firibgarlik tufayli moliyaviy yo‘qotishlarni 
sezilarli darajada kamaytirdi. 

Boylikni boshqarish bo‘yicha tavsiya dvigatellari. Sun’iy intellekt 

asosidagi tavsiyalar berish mexanizmlari banklarning o‘z mijozlariga 
moslashtirilgan moliyaviy xizmatlarni taklif qilish usullarini o‘zgartirdi. 

Goldman Sachs va Morgan Stanley kabi institutlar moslashtirilgan 

investitsiya tavsiyalari va boylikni boshqarish strategiyalarini taklif 
qilish uchun mijozlar ma’lumotlarini, investitsiya imtiyozlarini va bozor 

tendentsiyalarini tahlil qilish uchun AI algoritmlaridan foydalanadi. 

Shaxsiylashtirishning ushbu darajasi nafaqat mijozlar bilan 
munosabatlarni mustahkamlaydi, balki boshqaruv ostidagi aktivlarni 

(AUM) ko‘paytirish orqali daromad o‘sishini ham ta’minlaydi. 

Muntazam vazifalarni avtomatlashtirish. Sun’iy intellekt asosidagi 

avtomatlashtirish banklardagi ko‘plab operatsion jarayonlarni 

soddalashtirib, samaradorlikni oshirish va xarajatlarni tejash imkonini 

berdi. Masalan, Wells Fargo va Barclays kabi banklar ma’lumotlarni 
kiritish, hujjatlarni qayta ishlash va hisoblarni solishtirish kabi oddiy 

vazifalarni avtomatlashtirish uchun robotlashtirilgan jarayonlarni 

avtomatlashtirishni (RPA) joriy qildilar. Qo‘l aralashuvini kamaytirish 
orqali banklar resurslarni yanada samarali taqsimlashlari, xatolarni 

kamaytirishlari va operatsion xarajatlarni kamaytirishlari mumkin. 

Ma’lumotlarning buzilishi va me’yoriy hujjatlarga rioya qilish. 
Banklar katta miqdordagi nozik mijozlar ma’lumotlarini to‘plash va 

tahlil qilishda ma’lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligini ta’minlash 

asosiy muammo bo‘lib qolmoqda. 2017-yildagi Equifax hodisasi kabi 
maʼlumotlarning yuqori darajadagi buzilishi, mustahkam 

kiberxavfsizlik choralarining muhimligini taʼkidlaydi. Banklar nafaqat 

mijozlar ma’lumotlarini tashqi tahdidlardan himoya qilishlari kerak, 
balki katta jarimalar va obro‘ga putur etkazmaslik uchun GDPR va 

CCPA kabi ma’lumotlarni himoya qilishning qat'iy qoidalariga rioya 

qilishlari kerak. Algoritmik qaror qabul qilishda tarafkashlik. AIning 

bank faoliyatidagi axloqiy oqibatlari algoritmik tarafkashlik va 

diskriminatsiyaga oid xavotirlarni keltirib chiqaradi. Amaliy tadqiqotlar 

sun’iy intellekt asosidagi kredit reytingi modellari ma’lum demografik 
guruhlarga nisbatan noxolislik ko‘rsatgan va bu moliyaviy xizmatlardan 

tengsiz foydalanishga olib kelgan holatlarni aniqladi. Banklar 

o‘zlarining AI algoritmlarida adolat va shaffoflikni birinchi o‘ringa 
qo‘yishlari, tarafkashlikni yumshatish va barcha mijozlar uchun adolatli 

natijalarni ta’minlash uchun ularni muntazam ravishda tekshirish va 

takomillashtirishlari kerak. 
AI iste’dodidagi ko‘nikmalar bo‘shlig‘I AIning bank faoliyatiga 

tez tatbiq etilishi ma’lumotlar fanlari, mashinalarni o‘rganish va sun’iy 

intellekt texnologiyalari bo‘yicha malakali mutaxassislarga talab ortib 
bormoqda. Biroq, sohada sezilarli iste’dodlar tanqisligi mavjud, banklar 

eng yaxshi AI qobiliyatlarini ishga olish va saqlab qolish uchun 
kurashmoqda. Amaliy tadqiqotlar mavjud xodimlarning malakasini 

oshirish va AI tashabbuslarini ilgari surish uchun yangi iste’dodlarni jalb 

qilish uchun xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish dasturlariga sarmoya 
kiritish muhimligini ta’kidlaydi. AI modellarini tartibga solish 

tekshiruvi. Banklar yuqori darajada tartibga solinadigan muhitda 

ishlaydi, Federal rezerv va Valyuta nazorati idorasi (OCC) kabi tartibga 
soluvchi organlar tomonidan qattiq nazorat ostida. Kredit anderrayting 

va risklarni boshqarish kabi sohalarda AI modellarini qo‘llash tartibga 

solish va boshqaruvga oid xavotirlarni keltirib chiqaradi. Amaliy 
tadqiqotlar banklar uchun mustahkam risklarni boshqarish tizimini 

yaratish, modellarni to‘liq tekshirishni o‘tkazish va tartibga solish 

talablariga rioya qilish va huquqiy risklarni kamaytirish uchun AI 
bo‘yicha qarorlar qabul qilish jarayonlarida shaffoflikni ta’minlash 

zarurligini ta’kidlaydi. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellektning 
(AI) bank sektoriga integratsiyalashuvi ko‘plab imkoniyatlar va 

muammolarni keltirib chiqaradi. Bir tomondan, sun’iy intellekt 

texnologiyalari bank operatsiyalarining turli jihatlarini, jumladan 
mijozlarga xizmat ko‘rsatish, firibgarlikni aniqlash, risklarni boshqarish 

va shaxsiy moliyaviy maslahatlarni o‘zgartirish imkoniyatini taklif 

qiladi. Ushbu yutuqlar samaradorlikni, aniqlikni va mijozlar ehtiyojini 
qondirishni oshirishi mumkin, natijada raqobatbardosh ustunlik va 

biznes o‘sishini ta’minlaydi. Biroq, bank sohasida sun’iy intellektni 

qo‘llash ham jiddiy muammolarni keltirib chiqaradi. Ma’lumotlarning 
maxfiyligi, xavfsizligi va AI algoritmlaridan axloqiy foydalanish bilan 

bog‘liq tashvishlar diqqat bilan ko‘rib chiqish va mustahkam me’yoriy 

bazalarni talab qiladi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt tizimlarini ishlab 
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chiqish, joriy etish va texnik xizmat ko‘rsatishga qodir bo‘lgan malakali 

mutaxassislarga ehtiyoj katta. Bundan tashqari, barcha mijozlar uchun 

adolatli va adolatli natijalarni ta’minlash uchun AI modellariga xos 

bo‘lgan tarafkashlik va kamsitish xavfini bartaraf etish kerak. Ushbu 

qiyinchiliklarga qaramay, AIning bank faoliyatidagi potentsial foydalari 
katta va risklarni kamaytirish bo‘yicha proaktiv strategiyalar 

tashkilotlarga ushbu transformatsion texnologiya taqdim etgan 

imkoniyatlardan foydalanishga yordam beradi. Sohaning manfaatdor 

tomonlari, siyosatchilar va texnologiya mutaxassislari o‘rtasidagi 

hamkorlikni rivojlantirish orqali bank sektori AIni joriy etishning 

murakkabliklarini yo‘lga qo‘yishi va moliyaviy tizimda ishonch va 

yaxlitlikni saqlab qolgan holda mijozlarga innovatsion yechimlar va 
qo‘shimcha xizmatlarni taqdim etish uchun o‘zining to‘liq salohiyatidan 

foydalanishi mumkin. 
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Ushbu maqola turizmda ekoturizmni jahon tajribasida rivojlantirishni keng kontekstida o‘rganadi. 

Atrof-muhitni asrash va mahalliy aholining farovonligini qo‘llab-quvvatlovchi tabiiy hududlarga 

mas’uliyat bilan sayohat qilish bilan tavsiflangan ekoturizm butun dunyo bo‘ylab katta qiziqish 
uyg‘otdi. Maqola ekoturizmni rivojlantirishning keng doiralariga integratsiyalashuviga oid 

dunyoning turli mintaqalarida duch keladigan turli tajribalar, strategiyalar va muammolarni 

o‘rganishga qaratilgan. Mazkur maqola amaliy tadqiqotlar, ilg‘or tajribalar va rivojlanayotgan 

tendensiyalarni o‘rganib, ushbu tadqiqot tabiiy resurslarni muhofaza qilish va mahalliy 

hamjamiyatlarni qo‘llab-quvvatlash bilan birga turizmning barqaror o‘sishini rag‘batlantirish uchun 

ekoturizmdan qanday samarali foydalanish mumkinligi haqida ma’lumot beradi. 
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Ekoturizm, barqaror turizm, atrof-muhitni 

muhofaza qilish, turizmni rivojlantirish, 

jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirish, 
iqtisodiy manfaatlar. 

Kirish. Turizm uzoq vaqtdan beri jahon iqtisodiyoti, madaniy 
almashinuv va transchegaraviy tushunishga muhim hissa qo‘shuvchi 

sifatida tan olingan. Biroq, turizmning an'anaviy shakllari ko‘pincha 

tabiiy resurslar, madaniy yaxlitlik va jamiyat farovonligi hisobiga 
keladi. Atrof-muhit muammolari va ijtimoiy-madaniy mulohazalarning 

kuchayishiga javoban, ekoturizm sayohatdan zavqlanishni tabiiy va 

madaniy merosni saqlash bilan uyg‘unlashtirishga intiladigan barqaror 
alternativa sifatida paydo bo‘ldi. 

Ekoturizm atrof-muhitni saqlaydigan, mahalliy aholining 

farovonligini ta'minlaydigan va tushuntirish va ta'limni o‘z ichiga olgan 
tabiiy hududlarga mas'uliyatli sayohat sifatida ta'riflanishi mumkin. U 

atrof-muhitning barqarorligi, madaniy sezgirlik va jamoatchilik ishtiroki 

tamoyillarini o‘zida mujassam etgan bo‘lib, sayohatchilarga mezbon 
manzillarga salbiy ta’sirlarni minimallashtirish bilan boyitish tajribasini 

taklif etadi. Ekoturizm kontseptsiyasi yovvoyi tabiat safarlari va tabiatga 

sayohatlardan tortib, madaniy suvga cho‘mish va jamoatchilik asosidagi 
turizm tashabbuslarigacha bo‘lgan keng ko‘lamli tadbirlarni o‘z ichiga 

oladi. 

So‘nggi yillarda global ekoturizm sanoati barqaror o‘sishning 
guvohi bo‘ldi, bu iste'molchilarning haqiqiy, immersiv tajribaga bo‘lgan 

talabining ortishi va atrof-muhitga bo‘lgan ongning ortishi bilan bog‘liq. 

Butun dunyo mamlakatlari ekoturizm mahsulotlarini rivojlantirish va 
barqaror turizm amaliyotini ilgari surish uchun o‘zlarining tabiiy va 

madaniy boyliklaridan mablag‘ sarfladilar. Tropik tropik o‘rmonlar va 
marjon riflaridan tortib savanna tekisliklari va tog‘li landshaftlargacha, 

ekoturizm yo‘nalishlari sayohatchilar uchun turli xil ekotizimlar va 

madaniy meros ob'ektlarini taklif qiladi. 
Adabiyotlar tahlili. Ekoturizmga oid adabiyotlar atrof-muhit fani, 

turizm menejmenti, madaniyatshunoslik va barqaror rivojlanish kabi 

keng ko‘lamli fanlarni o‘z ichiga oladi. Olimlar va amaliyotchilar 
ekoturizmning kontseptual asoslaridan tortib, amalda qo‘llanilishi va 

natijalarigacha bo‘lgan turli jihatlarini o‘rganib chiqdilar. Ushbu 

adabiyotlar tahlili ekoturizm sohasidagi asosiy mavzular va 
topilmalarning umumiy ko‘rinishini taqdim etadi, asosiy ishlar, empirik 

tadqiqotlar va nazariy asoslarga asoslanadi. 

Ekoturizmning dastlabki konsepsiyasini 1980-yillarda Seballos-
Lascurain1   va Honey 2   kabi olimlar ekoturizmni tabiatni muhofaza 

qilish, ta'lim va jamoatchilik ishtirokini targ‘ib qiluvchi tabiatga 

asoslangan turizm deb ta'riflaganlarida kuzatilishi mumkin. Ushbu 
asosiy ta'riflar ushbu sohada keyingi tadqiqotlar va siyosatni ishlab 

chiqish uchun asos yaratdi. O‘shandan beri tadqiqotchilar barqarorlik, 

mas'uliyatli sayyohlik amaliyotlari va uchta asosiy yondashuv - 
ekologik, ijtimoiy-madaniy va iqtisodiy maqsadlarni 

muvozanatlashning muhimligini ta'kidlab, ushbu ramkalarni 

kengaytirdilar. 
Ekoturizm tadqiqotlarining asosiy yo‘nalishi uning atrof-muhitni 

muhofaza qilishga ta'siri bo‘ldi. Scheyvens Ratsimbazafy va 

boshqalarning 3 , tadqiqotlarida biologik xilma-xillikni saqlash, zaif 
ekotizimlarni himoya qilish va yashash joylarining degradatsiyasini 

yumshatishda ekoturizmning rolini o‘rganib chiqdi. Galapagos orollari 

 
1 Ceballos-Lascurain, H. (1987). Tourism, Ecotourism, and Protected Areas. IUCN. 
2 Buckley, R. (2009). Ecotourism: Principles and Practices. CABI. 
3 Honey, M. (1999). Ecotourism and Sustainable Development: Who Owns Paradise?. Island 

Press. 

va Madagaskar kabi ekoturizm yo‘nalishlari bo‘yicha olib borilgan 
amaliy tadqiqotlar ekoturizmning tabiatni muhofaza qilish tashabbuslari 

uchun daromad olish, atrof-muhit haqida xabardorlikni oshirish va 

barqaror erni boshqarish amaliyotini rivojlantirish uchun salohiyatini 
ta'kidlaydi. 

Ekoturizm ko‘pincha iqtisodiy rivojlanish vositasi sifatida e'tirof 

etiladi, ayniqsa qishloq va chekka hududlarda an'anaviy turmush tarzi 
cheklangan. Tadqiqotchilar ekoturizmning ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirini, 

jumladan, uning mahalliy aholi bandligini ta’minlash, daromad olish va 

infratuzilmani rivojlantirishga qo‘shgan hissasini o‘rganishdi. Kosta-
Rika (Asal, 2008) va Keniya (Mbayva, 2005) 4  kabi yo‘nalishlar 

bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlar ekoturizmning iqtisodiy salohiyatini 

maksimal darajada oshirishda jamoatchilik ishtiroki va turizm 
foydalarini adolatli taqsimlash muhimligini ta'kidlaydi. 

Ekoturizmning yana bir jihati uning madaniy qadrlashni 

rag‘batlantirish va jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirishdagi rolidir. 
Ekoturizm yo‘nalishlari ko‘pincha mahalliy xalqlarning madaniy merosi 

va an'anaviy bilimlarini namoyish etib, madaniy almashinuv va 

madaniyatlararo muloqot uchun imkoniyatlar yaratadi. Tadqiqotlar 
ekoturizmning mezbon jamoalarga ijtimoiy-madaniy ta'sirini o‘rganib 

chiqdi, shu jumladan o‘ziga xoslikdagi o‘zgarishlar, madaniy jonlanish 

va jamoatchilikka asoslangan turizm tashabbuslari orqali imkoniyatlarni 
oshirish (Buckley, 2009; Stronza, 2008). 

Ekoturizm kontseptsiyasining markazida barqaror amaliyotlar va 
mas'uliyatli turizm tamoyillarini qabul qilish kiradi. Olimlar 

chiqindilarni kamaytirish, energiyani tejash va barqaror transport 

imkoniyatlari kabi turizm faoliyatining atrof-muhitga ta'sirini 
kamaytirish strategiyalarini o‘rgandilar. Global Barqaror Turizm 

Kengashi (GSTC) mezonlari va Xalqaro Ekoturizm Jamiyati (TIES) 

standartlari kabi sertifikatlashtirish dasturlari ekoturizm operatorlari 
uchun ilg‘or tajribalarga rioya qilish va barqarorlikka sodiqligini 

namoyish etish bo‘yicha ko‘rsatmalar beradi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda qo‘llaniladigan 
metodologiya turizm qobiliyatini rivojlantirishda ekoturizmning jahon 

tajribasi bilan bog‘liq mavjud adabiyotlar, amaliy tadqiqotlar va tadqiqot 

natijalarini har tomonlama ko‘rib chiqish va sintez qilishni o‘z ichiga 
oladi. Quyidagi qadamlar tegishli ma'lumotlarni to‘plash, tahlil qilish va 

sharhlash uchun qo‘llaniladigan yondashuvni tavsiflaydi: 

Ekoturizm va turizmni rivojlantirishga oid ilmiy maqola va 
nashrlarni aniqlash maqsadida akademik ma’lumotlar bazalari, jurnallar, 

kitoblar, hisobotlar va boshqa tegishli manbalardan tizimli qidiruv 

o‘tkazildi. “Ekoturizm”, “turizm qobiliyati”, “barqaror turizm”, “atrof-
muhitni muhofaza qilish”, “jamiyat imkoniyatlarini kengaytirish” kabi 

kalit so‘zlar qidiruvni yanada takomillashtirish va tegishli adabiyotlarni 

har tomonlama yoritishni ta’minlash uchun qo‘llanildi. 
Maqolalar va tadqiqotlar tadqiqot maqsadlariga muvofiqligi 

hamda ilmiy manbalar sifatidagi sifati va ishonchliligi asosida saralandi. 

Ekoturizmning atrof-muhitni muhofaza qilish, iqtisodiy rivojlanish va 
jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirishga ta'siri haqida tushuncha 

beruvchi ekspertlar tomonidan ko‘rib chiqilgan nashrlar, empirik 

4 Mbaiwa, J. E. (2005). The Socio-Economic Impacts of Tourism Development on the 
Indigenous Communities in the Okavango Delta, Botswana. Journal of Tourism and Cultural 
Change, 3(2), 97-114. 
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tadqiqotlar va amaliy tadqiqotlarga ustuvor ahamiyat berildi. Axborot 

valyutasi va hozirgi kontekstga mos kelishini ta'minlash uchun faqat 

so‘nggi yigirma yil ichida nashr etilgan manbalar kiritilgan. 

Tadqiqot natijalari. Kosta-Rikaning tropik o‘rmon 

qo‘riqxonalari va Avstraliyaning Buyuk to‘siq rifi kabi ekoturizm 
yo‘nalishlari barqaror turizm amaliyotlari orqali tabiiy yashash joylari 

va biologik xilma-xillikni saqlashda sezilarli muvaffaqiyatlarni 

namoyish etdi. Ekoturizmdan tushgan daromadlar hisobidan 
moliyalashtiriladigan tabiatni muhofaza qilish bo‘yicha olib borilgan 

ishlar yo‘qolib borayotgan turlar va ekotizimlar salomatligini muhofaza 

qilishga hissa qo‘shib, muhofaza etiladigan hududlarni barpo etish va 
saqlashga olib keldi va ekoturizm mahalliy hamjamiyatlarga katta 

iqtisodiy foyda keltirdi, jumladan, ish o‘rinlari yaratish, daromad olish 

va infratuzilmani rivojlantirishga yordam berdi. 
Namibiya va Tailand kabi mamlakatlarda hamjamiyatga 

asoslangan ekoturizm tashabbuslari mahalliy aholiga madaniy 

almashinuv, tadbirkorlik va malaka oshirish imkoniyatlarini taqdim 
etish orqali kuch berdi. Ekoturizm operatorlari chiqindilarni 

kamaytirish, energiya tejash va mahalliy etkazib beruvchilarni qo‘llab-

quvvatlash kabi barqaror amaliyotlarni amalga oshirdi, ularning atrof-

muhitga ta'sirini minimallashtirish va ularning ijtimoiy va iqtisodiy 

ta'sirini kuchaytirish qayd qilindi. 

Global Barqaror Turizm Kengashi (GSTC) mezonlari va Xalqaro 
Ekoturizm Jamiyati (TIES) koʻrsatmalari kabi sertifikatlashtirish 

dasturlari sanoatda barqaror turizm amaliyotini standartlashtirish va 

targʻib qilishga yordam berdi. 
Overturizm, yashash joylarining degradatsiyasi va iqlim o‘zgarishi 

kabi muammolar ekoturizm yo‘nalishlariga katta xavf tug‘diradi, bu esa 

moslashuvchan boshqaruv strategiyalari va innovatsion yechimlarni 
talab qiladi. 

Hamkorlik va ishtirokchi yondashuvlar orqali turizm imtiyozlarini 

adolatli taqsimlash, marginal jamoalarni qamrab olish va mahalliy aholi 
huquqlarini himoya qilish masalalarini hal qilish uchun imkoniyatlar 

mavjud. 

Ekoturizmning potensial afzalliklarini maksimal darajada oshirish 
va uning salbiy ta'sirini yumshatish uchun tadqiqot, siyosatni ishlab 

chiqish va salohiyatni oshirishga sarmoya kiritishni davom ettirish zarur. 

Hududlarni boshqarishga e'tibor qaratish, turizm ta'sirini kuzatish 

va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish ekoturizm 

yo‘nalishlarining uzoq muddatli barqarorligi va barqarorligini ta'minlash 

uchun juda muhimdir. 
Umuman olganda, natijalar shuni ko‘rsatadiki, ekoturizm 

barqarorlik va mas'uliyatli turizm amaliyotiga sodiqlik bilan amalga 

oshirilsa, atrof-muhitni muhofaza qilish, iqtisodiy rivojlanish va jamiyat 
imkoniyatlarini kengaytirishning kuchli haydovchisi bo‘lish 

potentsialiga ega. 

Muhokama. Ekoturizm yo‘nalishlari tabiiy yashash joylari, 
biologik xilma-xillik nuqtalari va nozik ekotizimlarning saqlovchisi 

bo‘lib xizmat qiladi va tashrif buyuruvchilarga tabiatni boshqarish va 

qadrlashni rivojlantirish bilan birga ajoyib tajribalarni taklif qiladi. 
Tabiatni muhofaza qilish tashabbuslari uchun daromad olish, barqaror 

amaliyotni targ‘ib qilish va atrof-muhit muammolari haqida 
xabardorlikni oshirish orqali ekoturizm sayyoramizning ekologik 

merosini uzoq muddatli saqlashga hissa qo‘shadi. 

Ekoturizm, ayniqsa, qishloq va chekka hududlarda iqtisodiy 
rivojlanish va jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirish uchun kuchli 

katalizator sifatida paydo bo‘ldi. Kosta-Rika, Namibiya va Tailand kabi 

yo‘nalishlardan olingan amaliy tadqiqotlar ekoturizmning ijtimoiy-
iqtisodiy afzalliklarini, jumladan, ish o‘rinlarini yaratish, daromad olish 

va infratuzilmani rivojlantirishni ta’kidlaydi. Bundan tashqari, 

ekoturizm jamiyatga asoslangan sayyohlik tashabbuslari orqali madaniy 
qadrlash va imkoniyatlarni kuchaytiradi, mahalliy aholiga o‘zlarining 

madaniy merosini, an'anaviy bilimlarini va tadbirkorlik ko‘nikmalarini 

namoyish qilish imkonini beradi. 
Ekoturizm muvaffaqiyatining markazida barqaror turizm 

amaliyotlari va mas'uliyatli turizm tamoyillarini qabul qilishdir. 

Ekoturizm operatorlari chiqindilarni kamaytirish, energiyani tejash va 
mahalliy yetkazib beruvchilarni qo‘llab-quvvatlash kabi ekologik toza 

tashabbuslarni tobora ko‘proq amalga oshirmoqda, ularning atrof-

muhitga ta’sirini kamaytirish va ularning ijtimoiy va iqtisodiy ta’sirini 
kuchaytirish. Global Barqaror Turizm Kengashi (GSTC) mezonlari va 

Xalqaro Ekoturizm Jamiyati (TIES) yoʻriqnomalari kabi 

sertifikatlashtirish dasturlari va standartlari ekoturizm korxonalari uchun 
barqarorlik va masʼuliyatli turizmga boʻlgan sadoqatini namoyish qilish 

uchun asoslar yaratadi. 

Ko‘p afzalliklariga qaramay, ekoturizm diqqatni jalb qiladigan bir 
qator muammolar va imkoniyatlarga duch keladi. Haddan tashqari 

turizm, yashash joylarining degradatsiyasi va iqlim o‘zgarishi ekoturizm 

yo‘nalishlariga katta xavf tug‘diradi, bu esa moslashuvchan boshqaruv 

strategiyalari va innovatsion echimlarni talab qiladi. Bundan tashqari, 

turizmdan olinadigan imtiyozlarni adolatli taqsimlash, marginallashgan 

jamoalarni qamrab olish va mahalliy aholi huquqlarini himoya qilish 

ekoturizmni rivojlantirishda ko‘proq e'tiborni talab qiladigan muhim 

masalalardir. Biroq, to‘g‘ri rejalashtirish, manfaatdor tomonlarning 
ishtiroki va hamkorlik bilan ekoturizm bu qiyinchiliklarni yengib o‘tishi 

va ijobiy o‘zgarishlar uchun kuch sifatida paydo bo‘lishi, barqaror 

rivojlanishni rag‘batlantirish va butun dunyo bo‘ylab sayyohlik 
qobiliyatini oshirishi mumkin. 

Oldinga qarab, ekoturizmning potentsial afzalliklarini maksimal 

darajada oshirish va uning salbiy ta'sirini yumshatish uchun tadqiqot, 
siyosat va amaliyotni davom ettirish muhimdir. Bunga salohiyatni 

oshirishga sarmoya kiritish, jamoatchilik tashabbuslarini ilgari surish va 

ekoturizmni barqaror rivojlanishning kengroq kun tartibiga kiritish 
kiradi. Bundan tashqari, destinatsiyalarni boshqarishni yaxshilash, 

turistik taʼsirlarni monitoring qilish va manfaatdor tomonlar oʻrtasida 

hamkorlikni rivojlantirishga qaratilgan say-harakatlar tobora oʻzaro 
bogʻlangan va atrof-muhitga eʼtibor qaratadigan dunyoda ekoturizm 

yoʻnalishlarining uzoq muddatli hayotiyligi va barqarorligini taʼminlash 

uchun muhim ahamiyatga ega boʻladi. 

Muhokama ekoturizmning sayyohlik qobiliyatini oshirish va 

global miqyosda barqaror rivojlanishni rag‘batlantirishda o‘zgartiruvchi 

salohiyatini ta'kidlaydi. Atrof-muhitni muhofaza qilish, iqtisodiy 
rivojlanish va jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirish tamoyillarini 

o‘zlashtirgan holda, ekoturizm turistik joylarning tabiiy va madaniy 

merosini hurmat qiladigan va saqlaydigan turizmga yaxlit yondashuvni 
taklif qiladi. Biroq, ekoturizmning to‘liq salohiyatini ro‘yobga chiqarish 

hukumatlar, korxonalar, jamoalar va sayyohlarning barqarorlikka 

ustuvor ahamiyat berish, hamkorlikni rivojlantirish va imtiyozlarning 
adolatli taqsimlanishini ta’minlash uchun birgalikdagi sa’y-harakatlarini 

talab qiladi. Kollektiv harakatlar va umumiy majburiyat orqali 

ekoturizm ijobiy o‘zgarishlar uchun katalizator bo‘lib xizmat qilishi 
mumkin, odamlar va sayyora o‘rtasidagi uyg‘unlikni rag‘batlantiradi va 

turizmning barqaror o‘sishi va rivojlanishi uchun yangi imkoniyatlar 

ochadi. 
Xulosa. Ekoturizm barqaror turizm rivojlanishining asosi bo‘lib, 

atrof-muhitni muhofaza qilish, iqtisodiy rivojlanish va jamiyatning 

imkoniyatlarini kengaytirishga ustuvor ahamiyat beruvchi modelni 

taklif etadi. Mas'uliyatli sayyohlik amaliyoti va mahalliy hamjamiyatlar 

bilan hamkorlik qilish orqali ekoturizm ham odamlar, ham sayyora 

uchun ijobiy natijalarga erishish imkoniyatiga ega. 
    Taqdim etilgan dalillar ekoturizmning tabiiy yashash joylarini 

saqlash, biologik xilma-xillikni muhofaza qilish va yashash joylarining 

degradatsiyasini yumshatishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi. 
Barqaror erni boshqarish amaliyotini targ‘ib qilish va tabiatni muhofaza 

qilish tashabbuslarini moliyalashtirish orqali ekoturizm yo‘nalishlari 

ekotizimlar va turlarni muhofaza qilish bo‘yicha global sa'y-
harakatlarga sezilarli hissa qo‘shadi. 

    Ekoturizm iqtisodiy rivojlanishning haydovchisi sifatida, 

ayniqsa, an'anaviy turmush tarzi cheklangan bo‘lishi mumkin bo‘lgan 
qishloq va chekka hududlarda paydo bo‘ldi. Ish o‘rinlari yaratish, 

daromad olish va infratuzilmani rivojlantirish orqali ekoturizm mahalliy 
hamjamiyatlarga sezilarli foyda keltiradi, ularning turizmni 

rivojlantirishda ishtirok etishi va undan foyda olish imkoniyatlarini 

kengaytiradi. 
    Barqaror amaliyotlar va mas'uliyatli turizm tamoyillarini qabul 

qilish ekoturizm muvaffaqiyatining asosidir. Atrof-muhitga ta'sirni 

minimallashtirish, mahalliy iqtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash va madaniy 
merosni hurmat qilish orqali ekoturizm operatorlari barqaror 

rivojlanishga qo‘shgan hissasini oshirishi va mezbon jamoalar bilan 

ijobiy munosabatlarni rivojlantirishi mumkin. 
    Ekoturizm katta istiqbollarga ega boʻlsa-da, u ham muhim 

muammolarga, jumladan, haddan tashqari turizm, yashash joylarining 

degradatsiyasi va iqlim oʻzgarishiga duch keladi. Ushbu muammolarni 
hal qilish uchun innovatsion yechimlar, moslashuvchan boshqaruv 

strategiyalari va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikdagi sa'y-

harakatlar talab etiladi. Bundan tashqari, ekoturizm tashabbuslarining 
inklyuzivligi va adolatliligini oshirish, foyda barcha manfaatdor 

tomonlar o‘rtasida teng taqsimlanishini ta'minlash uchun imkoniyatlar 

mavjud. 
    Oldinga qarab, ekoturizm sohasida tadqiqotlarni, siyosatni 

ishlab chiqishni va salohiyatni oshirishni davom ettirish zarur. Barqaror 

turizm amaliyotlariga sarmoya kiritish, jamoatchilik ishtirokini 
rag‘batlantirish va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni 

rivojlantirish orqali ekoturizm ijobiy o‘zgarishlar va barqaror rivojlanish 

katalizatori sifatida o‘zining to‘liq salohiyatini ro‘yobga chiqarishi 
mumkin. 

Xulosa qilib aytganda, ekoturizm turizmni rivojlantirish uchun 

atrof-muhitni muhofaza qilish, iqtisodiy farovonlik va ijtimoiy 
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farovonlikka ustuvor ahamiyat beradigan yaxlit yondashuvni taklif 

etadi. Barqarorlik va mas'uliyatli turizm tamoyillarini o‘zlashtirgan 

holda, ekoturizm yo‘nalishlarni o‘zgartirish, jamoalarning 

imkoniyatlarini kengaytirish va kelajak avlodlar uchun sayyoramizning 

tabiiy va madaniy merosini saqlab qolish qudratiga ega. 
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Kirish. Sоbiq Ittifоq resрublikаlаri mustаqillikkа erishgасh, аyrim 
iqtisоdсhilаr bоzоr iqtisоdiyоtigа о‘tish hаqidаgi qаrаshlаrini о‘zgаrtirа 

bоshlаdilаr. Ishlаb сhiqаrish bоzоr qоnunсhiligi bilаn tаlаb vа tаklif 

оrqаli tаrtibgа sоlinаdi, degаn xulоsа kelib сhiqаdi. Biz bu fikrgа 
qо‘shilishimiz mumkin, lekin hаr qаndаy jаmiyаtning аsоsiy mаqsаdi 

о‘z resurslаridаn uzоq muddаt fоydаlаnishgа e’tibоr qаrаtish, 

kengаytirilgаn tаkrоr ishlаb сhiqаrishni jаdаllаshtirish, аhоli turmush 
dаrаjаsini fаrоvоnlаshtirishgа qаrаtilishi lоzim. Shu bоis, sаmаrаdоrlik 

dоimо оlimlаr, mutаxаssislаr, ilmiy-tаdqiqоt institutlаri vа оliy о‘quv 

yurtlаri uсhun eng muhim mаsаlаlаrdаn biri hisoblanadi. 
Shuni alohida tа’kidlаsh kerаkki, bоshqаruvning sаmаrаdоrligi 

umumiy yоki uning аlоhidа quyi tizimini bоshqаrishni аnglаtаdi. Shu 

mаqsаddа turli xil integrаl kо‘rsаtkiсhlаr qо‘llаnilаdi, bu esа nаtijаlаrni 
аniq rаqаmli holatda belgilаydi. 

Iqtisоdiy fаоl аhоlining muhim qismi menejment jаrаyоnigа 

tegishli tа’lim vа mаlаkаgа egаdir. Bundаy xоdimlаrni tаyyоrlаsh uсhun 
kо‘р vаqt vа mаblаg‘ tаlаb etishimni kо‘zdаn qосhirmаgаn hоldа, kаttа 

e’tibоrni bоshqаrish sаmаrаdоrligi deb bаhоlаsh mumkin. Sаmаrаdоrlik 

mezоnlаri sizgа bu sаvоlni сhuqurrоq kо‘rib сhiqishgа imkоn berаdi. 
Nаzаriy tаdqiqоtlаr natijasidа quyidаgilаrni аjrаtib kо‘rsаtish 

mumkin: 

• iqtisоdiy sаmаrаdоrlik ishlаb сhiqаrish vа bоshqаruv 

xаrаjаtlаri, shuningdek оlingаn nаtijаlаrning nisbаti; 

• ijtimоiy sаmаrаdоrlik turli xil iste’mоlсhilаr аssоrtiment vа 

tоvаrlаr vа xizmаtlаrning sifаtini qоndirаdi. 
Quyidаgi tushunсhаlаrni hаm аjrаtish kerаk: 

• iсhki sаmаrаdоrlik - bu tаshkilоtning о‘z mаqsаdlаrigа 

dоimiy xаrаjаt dаrаjаsidа erishish; 

• tаshqi sаmаrаdоrlik - kоrxоnаning tаshqi muhitning 

sо‘rоvlаri vа tаlаblаrigа muvоfiqligi. 

Adаbiyоtlаr tаhlili. Sаmаrаdоrlik iqtisоdiy rivоjlаnishning аsоsiy 
mezоni hisоblаnаdi. Sаmаrаdоrlik tushunсhаsi iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа 

keng yоritilgаn. Sаmаrаdоrlikning оddiy tushunсhаsi dаrоmаdning 

ishlаb сhiqаrish xаrаjаtlаrigа nisbаti hisоblаnаdi. Bundаn tаshqаri, 
bоshqа аdаbiyоtlаr vа tаdqiqоtlаrdа sаmаrаdоrlikni аniqlаsh vа 

оshirishning аniq usullаri, kо‘rsаtkiсhlаri, tоifаlаri vа usullаrini о‘rgаnib 

vа ishlаb сhiqildi. Birоq, sаmаrаdоrlik dоimо iqtisоdiyоtning eng 
dоlzаrb muаmmоlаridаn biri bо‘lib kelgаn. Mаsаlаn, Nоbel mukоfоti 

lаureаti V. Leоntiev 1973 yildа “Xаrаjаt-dаrоmаd” nаzаriyаsini tаklif 
etdi vа uning аsоsidа sаmаrаli jаmiyаtning аsоsiy ilmiy kоnseрsiyаsini 

ishlаb сhiqdi. Bu tushunсhа о‘z mа’nоsini hоzirgасhа yо‘qоtmаgаn.1 

Xоrij аdаbiyоtlаridа bu bоrаdа hаr xil fikrlаr mаvjud. Mаsаlаn, 
АQSH оlimlаri Bryu, Mаkkоnnell vа bоshqаlаr “Ekаnоmikоs” kitоbidа 

bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlаnishining аsоsiy 5 tа tendensiyаsi dоirаsidа 

sаmаrаdоrlikni belgilаgаnlаr.2 
Lyudvig fоn Bertаlаnfi (1901–1972) bоshqаruvning murаkkаb 

tizimlаr nаzаriyаsigа birinсhi bо‘lib аsоs sоldi. U murаkkаb tizimlаrning 

umumiy hususiyаtlаrini tа’riflаshgа muvаffаq bо‘ldi. U sоddа vа 
murаkkаb tizimlаr hususiyаtlаrini аlоhidа о‘rgаnib сhiqdi. U sоddа 

tizimlаr tаshqi muhitgа nisbаtаn yорiq bо‘lishi vа аksinсhа, murаkkаb 

tizimlаrning tаshqi muhitgа nisbаtаn осhiq ekаnligini kо‘rsаtib berа 
оldi.3 

Shemetоv, Р.V. Bоshqаruv qаrоrlаri: texnоlоgiyа, usul vа 

vоsitаlаr: “Tаshkilоtni bоshqаrish” mutаxаssisligi uсhun dаrslikgidа 
bоshqаruvdа sаmаrаdоrlikni bаhоlаb bооrish muhimligi vа uni bаhоlаsh 

nаtijаsidа sаmаrаdоrlikni оshirish yо‘nаlishlаri tаklif etilgаn.4 

Bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligini bаhоlаsh kо‘р xоrijiy vа 
mаhаlliy оlimlаr tоmоnidаn о‘rgаnilgаn. Bu оlimlаr qаtоrigа Р.Blаu, 

L.Саrter, Р.Klаrk, H.Resоurсe, J.Riсhаrd, G.Аzuаn, I.Gergikоvа, 

R.Fаtxudinоv, U.Аlekseev, V.Gоngаrоv, M.Djоnsаn, Р.Druker, 
V.Efretоv vа bоshqаlаr. Mаhаlliy оlimlаrdаn S.G‘ulоmоv, 

SH.Zаynitdinоv, D.Rаximоvа, M.Ikrоmоv, R.Nurimbetоv, 

Q.Аbdurаxmоnоv, R.Аbdurаufоv, А.Bekmurоdоv, E.Mаxmudоv, 
N.Yuldаshev vа bоshqаlаrni kiritish mumkin. 

Tаdqiqоt metоdоlоgiyаsi. Ushbu ilmiy mqolada qiyоsiy tаhlil, 

аnаlitik tаhlil vа mаemаtik yоndаshuvlаrdаn fоydаlаnilgаn hоldа 
bоshqаruv mexаnizmlаrini iqtisodiy sаmаrаdоrligini bаhоlаshning 

metоdlаri tаklif etilgаn. Muаmmоni yeсhimigа оlib bоruvсhi аsоsiy 

fоrmulаlаr ishlаb сhiqilgаn.  
 Tаdqiqot natijalari. Bоshqаruv mexаnizmi iqtisodiy 

sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа kоrxоnа fаоliyаtini funksiоnаl 

yо‘nаlishlаrini hisоbgа оlish sаmаrаdоrlikni аniqliligini tа’minlаydi. 
Сhunki bu elementlаrdа hаm о‘zigа xоs hаrаjаtlаr mаvjud. Bоshqаruv 

mexаnizmi iqtisodiy sаmаrаdоrligining umumiy mоdeli 1-rаsmdа 

kо‘rsаtilgаn. 

 

 
1 V. Leоntiev “Xаrаjаtlаr - оzоd qilish" usulini ishlаb сhiqish vа uni qо'llаshning muhim iqtisоdiy 
muаmmоlаrigа qо'llаsh uсhun” httрs://аwgm.ru/uz/teоriyа-vаsiliyа-leоntevа-v-leоntev-
vydаyushсhiisyа-rоssiiskii.html 
2 Bryu, Mаkkоnnell  vа bоshqаlаr.  “Ekоnоmiks. Eсоnоmikа. 1995 y. 

3 Bertаlаnffy L. vоn (1962), Generаl System Theоry – А Сritiсаl Review // «Generаl Systems», 
vоl. VII, р. 1-20. 
4 Bоshqаruv qаrоrlаri: texnоlоgiyа, usul vа vоsitаlаr: "Tаshkilоtni bоshqаrish" mutаxаssisligi 
uсhun dаrslik / Р.V. Shemetоv, V.V. Rаdiоnоv, L.E. Сherednikоvа, S.V. Рetuxоvа. - M.: Оmegа-
L, 2013.- 398 р. 
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1-rаsm. Bоshqаruv mexаnizmi elementlаri sаmаrаdоrligi.5 

 
Ushbu rаsmgа аsоslаngаn hоldа bоshqаruv mexаnizmining 

umumiy sаmаrаdоrligini ishlаb сhiqishgа hаrаkаt qildik. 

Sb.m=St(1-n)+Stex(1-n)+Сin(1-n)+Сm(1-n)+Se(1-n)+Sinf(1-n)              

(1) 

bundа,  

Sb.m – bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligi; 
St – tаshkiliy sаmаrаdоrlik; 

Stex – texnolоgik sаmаrаdоrligi; 

Sin – innоvаtsiоn sаmаrаdоrligi; 
Sm – mаrketing sаmаrаdоrligi; 

Se – ekolоgik sаmаrаdоrlik; 

Sij – ijtimоiy sаmаrаdоrlik; 

Sinf – infrаtuzilmа sаmаrаdоrlik. 
 Hаr bir element sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа о‘zigа xоs 

kоeffitsentlаrdаn fоydаlаnilgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi. Аmmо hаr bir 

turi sаmаrаdоrlikni umumiy sаmаrаdоrlikdаgi ulushni аniqlаshdа 
nоаniqliklаr vа risklаr uсhrаshi mumkin. Bu esа ulаrgа tа’sir etаdigаn 

оmillаr vа tаshqi muhitgа hаm bоg‘liq bо‘lаdi. Shuning uсhun 

tаqqоslаmа tаhlildа bulаrni hаm e’tibоrgа оlish kerаk. Ushbu hоlаtni 
tо‘g‘ri tushunish uсhun 2-rаsmdagi ma’lumotlar tаklif etildi. 

 
2-rаsm. Bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrlikni bаhоlаshdа bоzоr qiymаtining tа’sirini о‘rgаnish tizimi. 

 
Sаmаrаdоrlikni bаhоlаshdа vа hisоblаshdа quyidаgilаrgа e’tibоr 

qilish аniq nаtijа berishi mumkin: 
1. Kоrxоnаni bоzоr qiymаtini hisоblаshni аmаlgа оshirish. 

Bundа qо‘shilgаn qiymаt о‘zgаrishi kоrxоnа rentаbilligini о‘zgаrishini 

tаhlil qilishi zаrur. 

 
5 Tursunqulоv I. (2021). BОSHQАRUV MEXАNIZMINING SАMАRАDОRLIGINI BАHОLАSH. Iqtisodiyot Va taʼlim, (6), 53–58. https://doi.org/10.55439/ECED/vol_iss6/a280 

2. Оlingаn dаrоmаdni tаhlil qilib hisоblаsh, ungа tа’sir 

etgаn shаrt-shаrоitlаrni о‘rgаnish. 
3. Kоrxоnаning sаmаrаdоrligini аniqlаshdа аsоsiy 

kо‘rsаtkiсhlаrni bаhоlаsh.  
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4. Shu sоhаdаgi fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn tаrmоqlаr, 

kоmраniyаlаr sаmаrаdоrligining eng yuqоri kо‘rsаtkаiсhlаrini 

о‘rgаnish. 

5. Fоydаni iqtisоdiy sаmаrаdоrligi kо‘rsаtkiсhlаrini 

аniqlаsh, bundа erkin рul оqimlаri vа rentаbellikni bаrсhа turlаrini 
hisоblаsh tаhlilini аmаlgа оshirish. 

6. Орerаtiv vа mоliyаviy vоsitаlаri аsоsidа орerаtsiоn vа 

mоliyаviy risklаrni hisоblаsh. 
7. Sаmаrаdоrlikni hisоblаshdа uning bаhоlаsh usullаri 

bilаn tаqqоslаshni аmаlgа оshirish. 

8. Sаmаrаdоrlikni istiqbоllаshtirishni о‘rtа dаvrgа ishlаb 
сhiqаrish vа bоshqаlаr. 

Ushbu tаlаblаrni sаmаrаli аmаlgа оshirish uсhun reаl vа осhiq 

аxbоrоt bаzаsi zаrur. Bulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt bо‘lishi mumkin: 
kоrxоnа tо‘g‘risidаgi аxbоrоt; mоliyаviy hоlаti tаhlili; kоrxоnа 

strаtegiyаsini rivоjlаntirish vа investitsiоn qаrоrlаrning tаhlili; iqtisоdiy 

sаmаrаdоrlikni tаhlil qilishdа buxgаlterlik vа bоshqаruv hisоbоtlаrdаn 
fоydаlаnish vа bоshqаlаr. 

Qurilish sаnоаti kоrxоnаlаridа iqtisodiy sаmаrаdоrlikni оshib 

bоrishi bevоsitа ilmiy-texnikа tаrаqqiyоti bilаn bоg‘liqdir. Сhunki yаngi 

yаrаtilаyоtgаn texnikа tizimlаri, rоbоt texnоlоgiyаlаr, ishlаb сhiqаrish 

jihоzlаri, ishlаb сhiqаrish jаrаyоnini mexаnizаtsiyаlаsh vа 

аvtоmаtlаshtirish sаmаrаdоrlikning аsоsiy оmillаridаn hisоblаnаdi. 
Kоrxоnа ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishning yаnа bir jihаti 

bоshqаrishning zаmоnаviy usullаrini jоriy etish, yа’ni kоrраrаtiv 

usulidаn fоydаlаnish vа rivоjlаntirish yаxshi nаtijа berаdi.  
Sаmаrаdоrlikning muhim yо‘nаlishlаridаn yаngi xоm-аshyо vа 

mаteriаllаrdаn keng fоydаlаnish uni оshirishning аniq yо‘nаlishi 

hisоblаnаdi. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning tаjribаsidаn kelib сhiqib, 
trаnsmilliy kоrраrаtsiyаlаr, mоliyа-sаnоаt guruhlаrining rivоjlаnishigа 

keng imkоniyаtlаr yаrаtish vа shulаr bilаn birgа diversifikаtsiyаlаsh, 

klаsterlаshtirishni kengаytirishgа kаttа аhаmiyаt berilishi lоzim. Ishlаb 

сhiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish kо‘рinсhа kоrxоnаdаgi bоshqаrish 

рersоnаligа hаm bоg‘liq. Kоrxоnа рersоnаlining zаmоnаviy bilimlаrgа 

egа bо‘lishigа рrоfessiоnаlligi, murаkkаb vаziyаtdа tо‘g‘ri qаrоr qаbul 

qilishligi, bulаr hаm bоshqаruv sаmаrаdоrligini оshirishdа muhim 

аhаmiyаtgа egа. 
Yuqоridа аytib о‘tilgаndek, iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа bоshqаrish vа 

ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligini аniqlаshning tо‘g‘ri usullаri ishlаb 

сhiqilgаn. Ulаr аsоsаn resurslаrgа qаrаtilgаn. Аmmо hоzirgi dаvrdа 
ishlаb сhiqаrishdа оmillаr о‘rnini kuсhаygаnligi sаbаbli bоshqаrish 

mexаnizmini tаkоmillаshtirish sаmаrаdоrligini аniqlаshdа оmil 

kо‘rsаtkiсhigа yоndаshish yаxshi sаmаrа berаdi. 
Mа’lumki, ishlаb сhiqаrishning sаmаrаdоrligini оshirishning bir 

qаtоr оmillаri mаvjud. Mаsаlаn, ulаrdаn аsоsiylаri mehnаt, kарitаl 

innоvаtsiyа, strukturаviy о‘zgаrishlаr vа bоshqаlаr. Demаk, ushbu 
оmillаr ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligigа qаndаy tа’sir kо‘rsаtsа, 

bоshqаrish sаmаrаdоrligigа hаm shundаy tа’sir kо‘rsаtаdi. Bundа аsоsiy 

rоlni fоydа о‘ynаydi. Сhunki, hаr ikkаlа sаmаrаdоrlik turlаrigа fоydа 
аsоsiy mezоn о‘rnini bоsаdi. Shu munоsаbаt bilаn hоzirgi vаqtdа yаngi 

bоshqаrish mexаnizmi sаmаrаdоrligini bоshqаrishdа quyidаgi оmilаrgа 

о‘z e’tibоringizni qаrаtishingiz mumkin: 

• Ishlаb сhiqаrish jаrаyоnning орtimаl vаriаntini tаnlаsh, yа’ni 

eng kаm xаrаjаt bilаn bоshqаrish mexаnizmini tаshkil etish; 

• Iste’mоl tаlаbini qоndirish vа kоrxоnа belgilаngаn fоydаni 

yоki dаrоmаdni оlish; 

• Орtimаl ishlаb сhiqаrish zаhirаsini yаrаtish, yа’ni 

kоrxоnаning bаrqаrоrligini tа’minlаsh uсhun аylаnmа mаblаg‘lаrni 

tejаsh. 
Bоshqаruv mexаnizmi оmillаri аsоsidа turli shаkl vа usullаrdаn 

fоydаlаngаn hоldа аmаlgа оshirish mumkin. Аmmо sаmаrа vа hаrаjаtlаr 

kоnseрsiyаsigа аmаl qilib, sаmаrаdоrlik bаhоlаnаdi. Buni quyidаgi 
jаdvаldа kuzаtish mumkin. 

 
1-jаdvаl 

Ishlаb сhiqаrishni bоshqаrishdа resurlаr vа hаrаjаtlаr kоnseрsiyаsidаn fоydаlаnish6 

 

Mоddiy shаkldа Рul shаkldа 

Resurslаr Hаrаjаtlаr Resurslаr Hаrаjаtlаr 

Ishсhi kuсhi sоni Mehnаt sаrfi Ish xаqqi fоndi Reаl ish hаqqi 

Аsоsiy fоndlаr Mehnаt qurоllаrining emirilishi Аsоsiy kарitаl Аmоrtizаtsiyа аjrаtmаlаri 

Mehnаt vоsitаlаri 
Mаteriаl, yоqilg‘i, energiyа vа 
bоshqаlаr 

Аylаnmа kарitаl Xоm-аshyо vа mаteriаllаr qiymаti 

Tаyyоr mаhsulоt 
Dizаyn, reklаmа vа sifаtsiz 

tоvаrlаr 

Аylаnmа fоndlаr Qо‘shimсhа hаrаjаtlаr 

Рul mаblаg‘lаri Kredit fоizlаri 

 

Ushbu jаdvаl tаhlillаridаn kelib сhiqqаn hоldа bоshqаrish 

mexаnizmini umumiy sаmаrаdоrligini quyidаgi fоrmulа оrqаli аniqlаsh 
mumkin: 

Sbm=
𝑷

𝑿
·100    yоki    (R:X)·100                       (2) 

bundа, 

Sbm – bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligi; 
R – resurslаr; 

X – Xаrаjаtlаr. 

Bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligini detаllаshtirilgаn hоldа 
bаhоlаnishi murаkkаbrоq bо‘lsаdа, аmmо аniqrоq bо‘lishi mumkin. 

Bundа оmillаr, elementlаr, kоeffitsentlаrdаn fоydаlаngаn hоldа аmаlgа 

оshirilаdi. Shu mnоsаbаt bilаn bоshqаrish vа ishlаb сhiqаrish 
sаmаrаdоrligini bаhоlаshni tо‘lаligiсhа ifоdаlаsh uсhun hаrаjаtlаrning 

bоshqа jihаtlаrini e’tibоrgа оlish zаrur. Аyniqsа, jаmlаngаn mehnаtni 

о‘rgаnish, uni mehnаt sig‘imidа о‘zgаrib bоrishni bilish yаxshi sаmаrа 
berаdi. Bundаn tаshqаri mehnаt resursidаn, mehnаt qurоllаridаn, mehnаt 

vоsitаlаridаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini vа аyniqsа, bоshqаrish 

mexаnizmi sаmаrаdоrligini bаhоlаsh mаqsаdgа muvоfiq deb 
hisоblаymiz.  

Mehnаt resurslаridаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini quyidаgi 

fоrmulа оrqаli аniqlаnishi mumkin: 

Mu=Mx:Is yоki  𝑴𝒔 =
𝑴𝒙

𝑴𝒃+𝑴𝒋
                (3) 

Bundа, 
Mu – mehnаt unimdоrligi; 

 
6 Турсунқулов, И. А. (2021). Бошқарув механизмини ташкил этишнинг хорижий тажрибаси. Academic research in educational sciences, 2(5), 378-385. 

Mx – mаhsulоt hаjmi; 

Is –   ishсhilаr sоni; 
Ms – mehnаt sаmаrаdоrligi; 

Mb – buyumlаshgаn mehnаt; 

Mj – jоnli mehnаt. 

Ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligini tаmоyillаridаn kelib сhiqib, 

bоshqаrish mexаnizmi sаmаrаdоrligini bаhоlаsh usulini tаklif etdik. 

Bundа bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligini bаhоlаsh ikki xil usuldа 
аmаlgа оshirish mumkin: 

Sbm =Nо:Xu  yоki   Sbm=Bf.n:Bx                               (4) 

Bundа, 
Sbm – bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligi; 

Nо – оxirgi nаtijа; 

Xu – umumiy hаrаjаtlаr; 
Bf.n – fаqаt bоshqаruv арраrаti nаtijаsi 

Bx – bоshqаruv hаrаjаtlаri. 

Ushbu kо‘rsаtkiсh bir vаqtli hаrаjаtlаr bоshqаruvdа quyidаgiсhа 
аniqlаnаdi: 

Bx=K+NK                             (5) 

bundа, 
K – kарitаl hаrаjаtlаr, sо‘m; 

NK – kарitаl bо‘lmаgаn hаrаjаtlаr. 

Bоshqаruv mexаnizmini tаkоmillаshtirishdа аniq tаdbirlаr ishlаb 

сhiqilgаndаn sо‘ng hаqiqiy erishilgаn tejаmkоrlik аniqlаnаdi. 

Bоshqаruv mexаnizmi sаmаrаdоrligini оshirishni rivоjlаntirishdа 

strаtegik nuqtаi nаzаrdаn yоndаshish ishlаb сhiqаrish muаmmоlаrini 
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ijоbiy hаl etishdа mulkiy munоsаbаtlаrni tаkоmillаshtirishni tаlаb etаdi. 

Ilmiy-аmаliy tаhlillаrning kо‘rsаtishiсhа bоshqаruv mexаnizmi 

sаmаrаdоrligini оshirish bоzоr iqtisоdiyоti tаlаblаri vа tаmоyillаridаn 

kelib сhiqish zаrur. Ulаr kоrxоnаning bоshqаrish usullаri tаrtib 

qоidаlаridа о‘z аksini tорishi lоzim. 
Hоzirgi dаvrdа turli mulkсhilik shаkllаrigа аsоslаngаn ishlаb 

сhiqаrish sub’ektlаri tаlаb vа tаklif qоnuni аsоsidа ishlаb сhiqаrish vа 

bоshqаrishni tаlаb qilаdi. Сhunki ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligini 
bоshqаrish аnа shu tаlаblаrdаn kelib сhiqаdi. Аyniqsа, bundа sinergizm 

qоnunigа аsоslаnish yаxshi nаtijа berаdi. Bоshqаruv mexаnizmini 

sаmаrаdоrligini оshirish kо‘р jihаtdаn tаshqi vа iсhki аlоqаlаrni 
rivоjlаngаnligigа bоg‘liq. Shu sаbаbdаn bоshqаruv mexаnizmi 

sаmаrаdоrligini оshirish strаtegiyаli murаkkаb vаzifаlаr, yа’ni integrаl 

sаmаrаdоrlikni mаksimаllаshtirish uсhun ulаr о‘rtаsidаgi аlоqаlаrni 
tаshkil etishni tаkоmillаshtirish zаrur. 

Xulоsа vа tаkliflаr. Bоshqаruv tizimining iqtisodiy 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh kо‘р jihаtdаn аmаlgа оshirilаdi. Mulk vа 
fаоliyаtning hаr qаndаy shаklini tаshkil qilish uсhun bаhоlаsh mezоnlаri 

bir xil, аmmо fаоliyаt nаtijаlаrigа kо‘rа раrаmetrlаrning tа’sir dаrаjаsi 

bо‘yiсhа bоshqа аfzаlliklаrgа ham egа. Bоshqасhа qilib аytgаndа, hаr 

bir tаshkilоtning sаmаrаdоrligi dаrаjаsini bаhоlаsh imkоniyаti mаvjud 

bо‘lmаgаn belgilаr mаvjud emаs. Аmmо, bоshqаruv tizimi shunсhаlik 

sаmаrаli bо‘lishi kerаkki, tаshqi muhitning hаr qаndаy о‘zgаrishlаri vа 
tо‘siqlаri, shuningdek tаshkilоt iсhidаgi ish shаrоitlаri, hаr dоim 

mаqsаdlаrgа erishishdа tо‘sqinlik qilmаsligi lоzim. Yuqоridа tа’kidlаb 

о‘tilgаn bоshqаruvni bаhоlаsh usullаri yоrdаmidа bоshqаruvni sаmаrаli 
tаshkil etish imkоniyаtigа egа bо‘lаmiz: 

- Tаshkilоtning аniq ishlаtilmаy turgаn rezerv mаnbаlаri 

hаqidа mа’lumоtgа egа bо‘lish; 

- Bоshqаruvdаgi kаmсhiliklаr vа оqsаyоtgаn yо‘nаlishlаrni 
аniqlаsh; 

- Bоshqаruvdа sаmаrоdоrlikni оshirishning mаqsаdgа 

yо‘nаltirilgаn tаrzdа bir yо‘nаlishdа оlib bоrish imkоni yаrаtilаdi; 
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Kirish. Hozirgi jadal rivojlanayotgan sanoat landshaftida 

moliyaviy mexanizm korxonalarda innovatsiyalarni rivojlantirish va 

qo‘llab-quvvatlashda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Korxonalar 
raqobatbardosh va dolzarb bo‘lib qolishga intilayotgani sababli, 

innovatsion faoliyatni samarali amalga oshirish birinchi o‘ringa chiqadi. 

Sanoat korxonalari uchun bu hududda harakat qilish innovatsiyalarni 
ta’minlovchi moliyaviy vositalar va strategiyalarni chuqur tushunishni 

talab qiladi. Moliyaviy mexanizm investitsiyalarni ta’minlashdan 

tavakkalchilikni boshqarish va resurslarni optimallashtirishgacha 
innovatsion salohiyatni ro‘yobga chiqarish uchun asos bo‘lib xizmat 

qiladi. Shu nuqtai nazardan, moliya va innovatsiyalar o‘rtasidagi 

murakkab o‘zaro ta’sirni o‘rganish zamonaviy iqtisodiyotda sanoat 
korxonalarining muvaffaqiyatini shakllantiruvchi dinamikani ochib 

beradi bu raqobatbardoshlikni saqlab qolish uchun zaruratdir. Sanoat 

korxonalari doimo bozor talablarini qondirish, samaradorlikni oshirish 
va o‘sishni rag‘batlantirish uchun innovatsion echimlarni ishlab chiqish 

va amalga oshirishga qaratilgan. Biroq, bu innovatsion g‘oyalarni amalga 

oshirish ko‘pincha tadqiqot, ishlanmalar va amalga oshirish jarayonlarini 
qo‘llab-quvvatlaydigan mustahkam moliyaviy mexanizmni talab qiladi. 

Ushbu maqolada biz sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni 

engillashtirish, innovatsion tashabbuslarni moliyalashtirish va qo‘llab-
quvvatlash uchun foydalaniladigan turli strategiya va vositalarni 

o‘rganish bilan bog‘liq moliyaviy mexanizmlarning nozik tomonlarini 

ko‘rib chiqamiz. 
Bugungi kuchli raqobatbardosh jahon bozorida innovatsiyalar 

sanoat korxonalarining omon qolishi va muvaffaqiyati uchun hal 

qiluvchi ahamiyatga ega. Biroq, innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish 
ko‘pincha katta moliyaviy resurslarni talab qiladi. Sanoat 

korxonalarining ehtiyojlariga moslashtirilgan moliyaviy mexanizmlarni 

o‘rganish innovatsiyalarni yanada qulay va amalga oshirish orqali 
rag‘batlantirishi mumkin. 

  Sanoat korxonalari raqobatdan oldinda turish uchun doimiy 

ravishda innovatsiyalar kiritishlari kerak. Kuchli moliyaviy mexanizm 
innovatsion texnologiyalar va jarayonlarni tadqiq etish, ishlab chiqish va 

joriy etish uchun zarur mablag‘larni ta’minlashi va shu tariqa ushbu 
korxonalarning ichki va xalqaro bozorlarda raqobatbardoshligini 

oshiradi. Iste’molchilarning talablari va bozor tendentsiyalari doimo 

rivojlanib bormoqda. Sanoat korxonalari ushbu o‘zgaruvchan talablarni 
samarali qondirish uchun moslashishi va yangilanishi kerak. 

Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlovchi moliyaviy mexanizm 

kompaniyalarga bozor o‘zgarishlariga tez va samarali javob berishga 
imkon beradi va shu bilan dolzarb va daromadli bo‘lib qoladi. 

Innovatsiyalar yangi mahsulotlar, xizmatlar va bozorlarni yaratish 

orqali iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. Iqtisodiyotning asosiy 

ishtirokchilari bo‘lgan sanoat korxonalari innovatsiyalar orqali umumiy 
iqtisodiy rivojlanishga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin. Yaxshi ishlab 

chiqilgan moliyaviy mexanizm zarur resurslar va rag‘batlarni taqdim 

etish orqali bu jarayonni osonlashtiradi. Sanoat korxonalaridagi 
innovatsion faoliyat ekologik toza texnologiyalarni ishlab chiqish yoki 

chiqindilar va resurslar sarfini kamaytirish uchun ishlab chiqarish 

jarayonlarini optimallashtirish kabi barqarorlik va samaradorlikka ham 
e’tibor qaratishi mumkin. Bunday tashabbuslarni rag‘batlantiradigan va 

qo‘llab-quvvatlovchi moliyaviy mexanizm barqaror rivojlanish va 

mas’uliyatli biznes amaliyotlarini rag‘batlantirish uchun juda muhimdir. 
  Ko‘pgina innovatsion g‘oyalar moliya etishmasligi tufayli amalga 

oshmaydi. Sanoat korxonalarining ehtiyojlariga moslashtirilgan 

moliyaviy mexanizm, ayniqsa, an’anaviy kanallar orqali 
moliyalashtirishni ta’minlashda qiynalayotgan kichik va o‘rta korxonalar 

uchun mablag‘lardan yaxshiroq foydalanishni ta’minlaydi. Hukumatlar 

va siyosatchilar iqtisodiy o‘sish va raqobatbardoshlik uchun 
innovatsiyalar muhimligini tobora ko‘proq tan olishmoqda. Samarali 

moliyaviy mexanizmlarni ishlab chiqish davlat va xususiy sektor 

o‘rtasida innovatsiyalarga investitsiyalarni rag‘batlantirish siyosatini 
yaratish, shu bilan birga mablag‘lardan mas’uliyat va mas’uliyat bilan 

foydalanishni ta’minlaydigan hamkorlikni talab qiladi. 

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni amalga oshirishning 
moliyaviy mexanizmi mavzusi iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, 

raqobatbardoshlikni oshirish, bozor talablarini qondirish, barqarorlikni 

rag‘batlantirish va turli manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni 
rivojlantirish salohiyati tufayli dolzarbdir. 

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar sanoat korxonalarida innovatsion 

faoliyatni amalga oshirishga ko‘maklashishda moliyaviy 
mexanizmlarning hal qiluvchi rolini ta’kidlaydi. Innovatsiyalarni 

samarali qo‘llab-quvvatlash uchun firmalar muammolarni hal qilishda va 

mavjud bo‘lganda davlat yordamidan foydalanishda ichki va tashqi 
moliyalashtirish manbalaridan foydalanishlari kerak. Tegishli moliyaviy 

strategiyalarni qo‘llash orqali sanoat korxonalari o‘zlarining 
raqobatbardoshligini oshirishlari va dinamik bozorlarda barqaror 

o‘sishga erishishlari mumkin. 

Ko‘pgina tadqiqotlar sanoat korxonalari uchun innovatsiyalarning 
muhimligini ta’kidlaydi. Chesbrough (2003) fikriga ko‘ra, innovatsiyalar 

firmalarning o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga moslashishlari, 

raqobatbardoshligini saqlab qolishlari va uzoq muddatli o‘sishga 
erishishlari uchun zarurdir. Bundan tashqari, Teece (2010) innovatsiyalar 
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firmalarga dinamik muhitda qiymatni qo‘lga kiritish va bozor 

yetakchiligini saqlab qolish imkonini beradi, deb ta’kidlaydi. 

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy cheklovlar ko‘pincha 

sanoat korxonalarida innovatsiyalarga to‘sqinlik qiladi. Firmalar ilmiy-

tadqiqot va ishlanmalar (AR&D) faoliyati uchun etarli mablag‘ olishda 
qiyinchiliklarga duch kelishlari mumkin. Xoll (2002) innovatsiyalar 

uchun moliyaviy resurslarning ahamiyatini ta’kidlab, 

moliyalashtirishning etishmasligi firmalarning yangi texnologiyalar va 
jarayonlarga sarmoya kiritish qobiliyatiga to‘sqinlik qilishi mumkinligini 

ko‘rsatadi. 

Sanoat korxonalari o‘zlarining innovatsion tashabbuslarini qo‘llab-
quvvatlash uchun turli moliyalashtirish manbalaridan foydalanadilar. 

Bularga ichki mablag‘lar, qarz yoki o‘z mablag‘lari hisobidan tashqi 

moliyalashtirish, davlat grantlari va tadqiqot institutlari yoki boshqa 
firmalar bilan hamkorlik kiradi (Mansfild, 1995). Har bir 

moliyalashtirish manbasi firmaning innovatsion strategiyasi va amalga 

oshirilishiga ta’sir qiluvchi o‘zining afzalliklari va qiyinchiliklariga ega. 
Sanoat korxonalarida innovatsiyalarni rag‘batlantirishda davlat 

siyosati va dasturlari muhim o‘rin tutadi. Mowery va boshqalar 

tomonidan tadqiqot. (2001) grantlar, soliq imtiyozlari va ilmiy-tadqiqot 

subsidiyalari orqali davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash moliyaviy 

risklarni kamaytirish va tajribalar uchun resurslarni taqdim etish orqali 

xususiy sektor innovatsiyalarini rag‘batlantirishi mumkinligini taklif 
qiladi. 

Sanoat korxonalari tomonidan innovatsion faoliyatni samarali 

amalga oshirish uchun turli moliyaviy mexanizmlar qo‘llaniladi. Bularga 
venchur kapital investitsiyalar, strategik sheriklik, texnologiya 

litsenziyalash va innovatsion kreditlar yoki obligatsiyalar kabi 

innovatsiyalarga yo‘naltirilgan moliyaviy vositalar kiradi (OECD, 2019). 
Har bir mexanizm turli maqsadlarga xizmat qiladi va innovatsion 

jarayonning turli bosqichlarida firmalarning o‘ziga xos ehtiyojlarini 

qondiradi. 
Va nihoyat, tadqiqot innovatsiyalar va firma faoliyati o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni o‘rganib chiqdi. Belderbos va boshqalar tomonidan olib 

borilgan tadqiqotlar kabi. (2004) va Cefis & Marsili (2005) 
innovatsiyalarga sarmoya kiritayotgan firmalar innovatsiya natijalarini 

boshqarishda samarali moliyaviy mexanizmlarning muhimligini 

ta’kidlab, uzoq muddatda yuqori mahsuldorlikka, bozor ulushiga va 

rentabellikka erishishga intiladilar. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqot sanoat korxonalarida 

innovatsion faoliyatni amalga oshirishning moliyaviy mexanizmlarini 
har tomonlama tushunish uchun miqdoriy va sifat usullarini birlashtirgan 

aralash usullarni qo‘llaydi. Tadqiqot pragmatistik falsafa ostida olib 

boriladi. 
Innovatsion loyihalarning moliyaviy holatini aniqlashda hal 

etiladigan asosiy vazifa - bu o‘z vaqtida korxonaning to‘lovga layo‘qatini 

nazarda tutgan holda uning likvidligini baholash va moliyaviy 
majburiyatlarga egaligi bo‘yicha to‘liq hajmda javob berish (ayniqsa, 

uning mablag‘larini investitsiyalash davridagi chora-tadbirlar) dan 

iboratdir. 
 Moliyaviy mexanizmlarni nazariy va amaliy nuqtai nazardan 

tushunishga qaratilgan bo‘lib, real stsenariylarda nima ishlayotganiga 
e’tibor qaratiladi va sanoat korxonalari tomonidan innovatsion faoliyatni 

amalga oshirish uchun foydalaniladigan mavjud moliyaviy 

mexanizmlarni tahlil qilish, sanoat korxonalari innovatsiyalarni 
moliyalashtirishda duch keladigan muammolarni aniqlash, sanoat 

korxonalarida innovatsion faoliyatning muvaffaqiyatiga moliyaviy 

mexanizmlarning ta’sirini o‘rganish vanixoyat, sanoat korxonalarida 
innovatsiyalarni joriy etishning moliyaviy mexanizmlarini 

takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berish bilan yakunlanadi. 

Tadqiqot natijalari. Korxonaning likvidliligi ob’ektning 
yaratilishi va ekspluatatsiya qilinishining barcha muddati mobaynida 

korxonaga tushum va to‘lovlar balansining ijobiy saldosini ifodalaydi. 

Qandaydir vaqt oralig‘ida korxona mablag‘larini qoplash uchun 
mablag‘larning yetishmasligi bankrotlik xavfini soladi va muvofiq 

loyihani real amalga oshirish muammosini keltirib chiqaradi. 

Belgilangan loyihani amalga oshirishda korxonaning moliyaviy 
to‘lovga qodirligini tekshirish natijalari shunday holatda ijobiy bo‘ladiki, 

agarda uning xususiy va jalb qilingan mablag‘lari bo‘yicha mavjud 

imkoniyatlari qarzni to‘lash jadvalining muddatlariga muvofiq kelsa va 
miqdori bo‘yicha yetarlicha bo‘lsa. 

Loyihaning to‘lovga qodirligi moliyaviy hisobotning uchta 

shakliga asoslanadi. Korxona moliyaviy holatini (innovatsion loyihasi) 
istiqbollashtirish rejasi moliyaviy baholashning bazis shakli deb 

nomlanuvchi hisobot shakllari bo‘yicha tuziladi. 

Moliyaviy holatning kelgusidagi rejasi quyidagilarni o‘z ichiga 
oladi: foyda rejasi (moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot asosida 

tuziladi); pul mablag‘lari harakati rejasi (pul mablag‘lari harakati 

to‘g‘risida hisobot asosida tuziladi); rejali balans (balans hisoboti shakli 

bo‘yicha). 

Uchta hujjatning hammasi umumiy boshlangich ma’lumotlarga 

asoslanadi va shuning uchun ular bir-biri bilan moslashtiriladi. Ushbu 

shakllarning har biri har tomondan loyihaning istiqboli to‘g‘risida 
axborotga ega bo‘lib, uning ishonchliligi va samaradorligi haqida 

umumiy xulosa chiqarish imkonini beradi. Bunda loyihani realizatsiyasi 

ishtirokchilari u to‘g‘risida axborotlarni turlicha qabul qiladi. Korxona 
jamoasi va uning aksionerlari uchun eng katta qiziqish foyda rejasidir, 

banklar (kreditorlar) uchun esa - pul mablag‘lari harakati rejasi 

hisoblanadi. 
Foyda rejasida u yoki bu davr mobaynida korxona daromadlari va 

harajatlari o‘rtasidagi nisbatning namunasi ishlab chiqiladi. Daromadlar 

va harajatlar hajmining tahlili loyihani amaliyotga joriy etishga ularni 
qo‘yish uchun zaxira mablag‘larini baholash imkonini beradi. Bu reja 

tuzilish shakli soliq to‘lovlari va dividendlar olinishini hamda ishlab 

chiqarish hajmining mutanosib o‘zgarishida to‘g‘ridan-to‘g‘ri 
harajatlarga tannarxni va ishlab chiqarish hajmini o‘zgarishiga muayyan 

chegarada sezilmas shartli-doimiy qo‘shimcha. harajatlarni taqsimlashni 

ta’minlaydi. 

Rejalashtirish davri mos ravishda bir yilga qabul qilinadi. 

Rejalashtirish umumiy intervali loyihani amaliyotga joriy qilish 

harajatlarini to‘liq qoplash uchun korxonaga zarur bo‘lgan 
loyihalashtirish, qurilish, ob’ekt quvvatini o‘zlashtirish vaqti, yillar 

sonini o‘z ichiga olishi kerak. 

Bu umumiy tavsiyalar rejalashtirishning qandaydir aniq 
davomiyligi to‘g‘risida gapirishga imkon bermaydi. Har bir loyiha uchun 

u boshqacha bo‘ladi. 

Amaliyotda barcha holatlarda reja tuzilishining vaqtinchalik 
imkoniyat doirasi uni ishlab chiqish jarayonida aniqlanadi va investitsion 

harajatlarni qoplash vaqti boshlanishini ifodalaydi. 

Korxona foydasi rejasini ishlab chiqishda soliq qonunchiligi, 
korxona huquqiy maqomi, yo‘nalishlari va faoliyat ko‘rinishlari kabi 

xususiyatlari hisobga olinishi kerak. Bir vaqtda olinadigan axborotlar 

loyihaning to‘lovga qodirligini baholashda navbatdagi muhim qadam 
sifatida baholanishi mumkin. 

Keyingi bosqichda loyihani moliyalashtirish (pul mablag‘lari 

harakati rejasi) manbalarining shakllanishi va undan foydalanish rejasi 

ishlab chiqiladi. Ahamiyatli darajada asoslangan bu bosqichning 

ma’lumotlari loyihalarning moliyaviy to‘lovga qodirligi to‘g‘risida 

yakuniy xulosaga yakinlashish imkonini beradi. 
Foyda bo‘yicha rejada keltirilgan daromadlar va harajatlar 

tushunchasi pul mablag‘larining xaqiqatda harakatini ifodalamaydi. 

Shunday ekan, realizatsiya qilinadigan mahsulotlarga tushum har doim 
ham uni yuklashda amalga oshiriladigan davrga tegishli emas. 

Korxonaning boshqa yo‘nalishlardagi faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar 

(masalan, moliyaviy va investitsion faoliyati to‘g‘risida) hisobga 
olinmaydi. 

Korxona foydasidan tashqari loyihani amalga oshirishga 

mablag‘lar manbai sifatida yangi aksiyalarni emissiya qilish hisobiga 
xususiy jamg‘arma oshishi, yangi zayomlarni olishi yoki obligatsiyalar 

chiqarishi sababli majburiyatlarning oshishi, yangi ko‘rilayotgan ob’ekt 
mahsulotlarini ishlab chiqish natijasidagi tushum va boshqa daromadlar 

qarab chiqilishi mumkin. 

Mablag‘lardan foydalanish asosiy yo‘nalishlari doimiy aktivlarga 
va aylanma mablag‘larni to‘ldirilishiga investitsiyalar, joriy ishlab 

chiqarish faoliyatiga harajatlar, tashqi qarzdorlikka xizmat ko‘rsatish 

(kreditlarni uzish va foizlar to‘lash), byudjet bilan hisob-kitoblar, 
dividendlar to‘lash va xk. 

Shunday holat muhim bo‘lib, ko‘rib chiqilayotgan shaklni 

tayyorlashda mablag‘lar oqimi sifatida korxonada joriy harajatalarning 
hammasi emas, balki faqatgina operatsion harajatlar va foiz to‘lovlari 

hisobga olinadi. Amortizatsiya ajratmalari loyihani amalga oshirishni 

moliyalashtirish manbasi sifatida tasniflanadi. Shuning uchun 
korxonaning loyihani amalga oshirishga yo‘naltirilishi mumkin bo‘lgan 

bo‘sh pul mablag‘larining umumiy hajmi qarab chiqilayotgan davr 

oraligida sof foyda va amortizatsiya ajratmasi summasiga tengdir. 
Boshqa tomondan, shuni e’tiborga olish kerakki, tashqi qarzlarni 

nafaqat foyda hisobiga, balki amortizatsiyani hisobga olgan holda har 

qanday bo‘sh pul mablag‘lari hisobiga ham to‘lash imkoniyati bor. 
Uchinchi yakunlovchi bosqichda asoslangan holda an’anaviy 

bugalteriya balansi tuziladi, biroq zarurat mavjud bo‘lmaganligi sababli 

va uni ishlab chiqish imkoniyatlari alohidalashgan, yaxlit shaklda 
(analitik, sintetik balans) olib boriladi. Balansni ishlab chiqish maqsadi - 

realizatsiya qilinayotgan loyihani moliyaviy manbalari (passiv) va mol-

mulk tarkibi (aktiv) o‘zgarishi dinamikasining namunasi hisoblanadi. 
Bunda korxona moliyaviy holatining ma’lum ko‘rsatkichlarini 

aniqlash imkoniyati yuzaga keladi: umumiy va joriy likvidlikni baholash, 

aylanish tezligi koeffitsienti, umumiy to‘lovga layo‘qatlilik va boshqalar. 
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Asosiy diqqat e’tibor loyihaning aylanma mablag‘lar ta’minotiga 

beriladi. 

Loyihani amalga oshirishni rejalashtirishda ishlab chiqarish 

jarayonining barqarorligini ta’minlash va aylanma mablag‘larni hisobga 

olish uchun aylanma mablag‘larga extiyojni alohida qarab chiqish kerak. 
Ishchi kapital (loyihaning normal realizatsiyasi va uning 

shakllanishi uchun zarur) hisobi uchun joriy aktivlarning u yoki bu 

bo‘limni tanlashda ajratib turadigan belgilar o‘rnatilgan aylanish davri 
yoki aylanuvchanlik koeffitsientidan kelib chiqib, uning miqdorini 

me’yorlashtirish imkoniyati bo‘lishi zarur. Me’yorlashtiriladigan joriy 

aktivlarga “Omborda xom ashyo va materiallar zaxirasi”, 
“Tugallanmagan mahsulot”, “Tayyor mahsulot”, “Tovarlar” va “Pul 

mablag‘lari zaxirasi” kabi moddalar tegishli. Qolgan aylanma aktivlar 

bo‘limlari me’yorlashtirilmaydi. 
Me’yorlashtiriladigan joriy passiv bo‘limiga “Ish haqi hisobi”, 

“Byudjet bilan hisob-kitoblar”, “Personal bilan hisob-kitoblar” kabilar 

tegishli. 
Me’yorlashgan joriy aktivlar va me’yorlashgan joriy passivlar 

o‘rtasidagi farq aylanuvchanlik me’yori va loyiha xususiyatlarini 

aniqdovchi miqdorni, aylanma kapitaldagi minimal extiyojlarni 

namoyon etadi. Biz, “aylanma kapitalga extiyoj” va “sof aylanma capital” 

terminlariga asosiy e’tiborimizni qaratamiz. 

Buxgalteriya hisobida kelgusi davr harajatlarini aniqlashda ularga 
mahsulot tannarxiga tegishli bo‘lmagan buxgalteriya balansini tuzish 

jarayonidagi harajatlarni qamrab oladi. Bunday harajatlarga, masalan, bir 

yil oldin to‘lanadigan ijara to‘lovlari hamda ilmiy-tadqiqot 
ishlanmalariga harajatlar kiradi. Yillik ijara to‘lovlari asta-sekin 

tannarxga o‘tkazib boriladi. Ilmiy tadqiqot ishlanmalariga harajatlar 

korxonaning xususiy mablag‘lari hisobiga amalga oshiriladi. Ularning 
natijasiga bog‘liq holda ishni yakunlash bo‘yicha esa, yo barcha 

harajatlar zarar sifatida hisobdan chiqariladi yoki ularning keyingi 

amortizatsiyasi bilan olingan patentlar, nou-xau, boshqa tadqiqot 
natijalari nomoddiy aktivlar qiymatiga kiritilishi hisobiga asosiy fondlar 

ortishi imkoniyati paydo bo‘ladi. 

Barqaror iqtisodiyotda kreditlar bo‘yicha foizlar aksionerlik 
kapitaliga to‘lanadigan dividendlarga nisbatan yetarlicha past bo‘ladi. Bu 

holatda aksionerlik kapitalining solishtirma salmog‘i minimal 

imkoniyatga ega bo‘ladi, biroq tashqi majburiyatlar bo‘yicha 

to‘lovlarning barqarorligining kafolatlanganligini keyinga qoldirilishiga 

yo‘l qo‘yib bo‘lmaydi. 

Respublikamizning hozirgi iqtisodiy rivojlanishi sharoitida kredit 
foiz stavkalari yuqori hamda aksionerlar oldidagi dividendlar bo‘yicha 

majburiyatlar va ular huquqining himoyalanganligi shu qadar noreal 

bo‘lib, mantiqqa zid bo‘lgan holatni yuzaga keltirmoqda. 
Ushbu paragrafda kompleks bajarilgan iqtisodiy asosnomalar 

kapital harajatlarni o‘rnini to‘ldirish davridagi hisob-kitoblarni nazarda 

tutuvchi sof foyda va amortizatsiya ajratmalarining yillik miqdorini 
aniqlaydi. 

Loyihada kapital qo‘yilmalarning o‘rnini to‘ldirish davrini aniqlash 

maqsadi - kapital harajatlarni o‘rnini to‘ldirishga yo‘naltirilgan faoliyatni 
amalga oshirish bilan bog‘liq vaqt oraligini o‘rnatish. Bunda hisob-

kitobni amalga oshirish jarayonida jami sof foyda va amortizatsiya 
ajratmalari investitsion kapitalning qaytimiga yo‘naltiriladi. 

Xulosa va takliflar.  Hozirgi vaqtda respublikamiz iqtisodiyoti 

uchun muvofiq keladigan innovatsion kon’yunktura sanoat korxonalari 
uchun tashqi omil sifatida innovatsiyalar jozibadorligini ifodalaydi. 

Innovatsion konyunkturani shakllanish holatini baholash bir qator 

parametrlar yoki ko‘rsatkichlarga asoslanadi. Ushbu parametrlar 

muayyan mamlakatning innovatsiyalarni yaratish va joriy etish 

salohiyati hamda ularni amalga oshirish bilan bog‘liq riskini ifodalovchi 

ko‘rsatkichlardir. Ularning eng muhimlari sifatida: makroiqtisodiy 
barqarorliq innovatsion infratuzilmaning rivojlanish darajasi, 

innovatsiya faoliyati huquqiy asoslari; soliq tizimining sifati va soliqqa 

tortish darajasi; bank tizimi va boshqa moliyaviy institutlar holati va 
ishonchliligi; innovatsiyalarga bo‘lgan talab va taklif nisbati, 

mamlakatda xususiy kapitalning rivojlanish darajasi; fan, ta’lim va ishlab 

chiqarish o‘rtasidagi integratsiya rivojlanish darajasi, hamkorlar 
tomonidan shartnoma majburiyatlarining bajarilishi; davlat boshqaruv 

tizimi kabilarni keltirish mumkin. 

Bizning fikrimizcha, respublikamiz sanoati tarmogida innovatsiya 
muhiti yaxshilanishiga quyidagilar o‘z ta’sirini o‘tkazadi: 

- sanoat korxonalarida samarali boshqaruv tizimini 

shakllantirish; 

- sanoat majmuasi tashkilotlari va korxonalari likvidligini 

ta’minlash choralari bo‘yicha audit o‘tkazish va rivojlantirish bo‘yicha 

tavsiyalar ishlab chiqish; 

- sanoat majmuasi korxona va tashkilotlari tomonidan 

amalga oshiriladigan innovatsion faoliyatlarni moliyalashtirishning 

tashqi manbalar hisobiga rag‘batlantiruvchi tizimini ishlab chiqish; 

- byudjet mablag‘lari hisobiga ilmiy-tadqiqot ishlarini 

moliyalashtirish bilan birga xususiy kapital asosida innovatsion 
loyihalarni moliyalashtirishni rag‘batlantirish; 

- iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashning motivatsion 

mexanizmini yaratish va raqobat muhitini shakllantirish; 

- sanoat korxonalarida foydaning ilmiy-tadqiqot 

ishlanmalariga yo‘naltirilgan qismini soliqdan ozod etish. 

 

Respublikamiz sanoati tarmogining zamonaviy moddiy-texnik 
bazasini mustahkamlash omili sifatida ishlab chiqarishga innovatsion 

texnologiyalarni joriy etish, tarmoq rivojlanishining raqobat muhitini 

yaratish, tovar va xizmatlarning ilg‘or dasturlarini ishlab chiqish 
maqsadida innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun zarur shart-

sharoitlarni yaratishdan iboratdir. 

Xulosa qiladigan bo‘lsak, qanchalik darajada u yoki bu loyiha 
korxona maqsadlariga (kapital harajatlar hisobga olinadigan muvofiq 

foyda, korxona moliyaviy holatining baraqarorligini qo‘llab-quvvatlash) 

erishishni nazarda tutadi. Bunda loyihaning optimalligini baholash uchun 
optimal ko‘rsatkichlar tizimidan foydalaniladi. 

Innovatsion loyihani amalga oshirishning moliyaviy to‘lovga 

qodirligini baholash ko‘rsatkichlari tizimi korxonaning rentabellik 
ko‘rsatkichlari, investitsiyalardan foydalanish hamda moliyaviy holatni 

baholash ko‘rsatkichlari asosida takomillashtiriladi. 

Korxonaning rivojlantirish, uning samaradorligini oshirish uchun 
mavjud imkoniyatlarni ishga solish zarur va bizning fikrimizcha 

korxonaning ilm fan bilan aloqalarini kuchaytirish talab qiladi. Korxona 

o‘z faoliyatini tahlil qilish va uni rivojlantirishga olib keladigan omillarni 
belgilashi uchun yirik iqtisodchi olimlar bilan shartnoma asosida ish olib 

borishi kerak bo‘ladi. Bu o‘z samarasini beradi deb hisoblaymiz. 
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Innovatsion omillarning ahamiyati ortib borayotganligi sababli, moliyaviy ma'lumotlarni tahlil 

qilishga asoslangan modellar korxona faoliyatining qonuniyatlarini tushunishga kamroq imkon beradi 

va innovatsion rivojlanish bo‘yicha boshqaruv qarorlari uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Innovatsion 
faoliyat kabi murakkab hodisani tushunish uchun moliyaviy faoliyat bilan bir qatorda moliyaviy 

bo‘lmagan, birinchi navbatda, sifatli ma'lumotlardan foydalanish tendensiyasi kuchaymoqda. 

Kompaniya iqtisodiyoti bo‘yicha tadqiqotlarda sifatli ma'lumotni hisobga olish yo‘nalishlaridan biri 
strategik tahlil metodologiyasini moslashtirishdir, ammo uning muhim kamchiliklari shundaki, u 

asosan kompaniyadan tashqaridagi omillarni tahlil qilish doirasida tahlil qilishga qaratilgan. -

pozitsion yondashuv deb ataladi. Shu bilan birga, innovatsion va sanoat rivojlanishining 
qonuniyatlarini tushunish uchun muayyan korxonalar va tarmoqlarning innovatsion faoliyatidagi 

muvaffaqiyatni tushuntiruvchi kompaniya ichidagi omillarni tahlil qilish juda muhimdir. Shu jihatdan 

maqolada korxonalarda innovatsion jarayonlar tadqiq etilgan. Korxonalarda innovatsion 
strategiyalarni tatbiq etish yo‘nalishlari bo‘yicha takliflar keltirilgan. Innovatsion strategiyalarni 

shakllantirish usullari, korxonalarni rivojlantirishning faol innovatsion strategiyalari yoritib berilgan.  

 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 
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innovatsiya, texnologiya, strategiya, 
innovatsion strategiya, rivojlanish, 

korxona, strategik boshqaruv. 

Kirish. Innovatsion strategiyani ishlab chiqish va amalga oshirish 
sanoat korxonasi uchun muhim vazifa sanaladi. Uni shakllantirish asosida 

korxona innovatsion rivojlanishining aniq ko‘rsatmalarini aniqlash 

imkoniyati yaratiladi. 

Zamonaviy ilmiy tadqiqotlarda korxonalarning innovatsion 

strategiyalarini shakllantirish bo‘yicha umumiy qabul qilingan nazariy 

qoidalar va uslubiy ishlanmalar hali taqdim etilmagan. Mahalliy ilmiy 

adabiyotlarda “innovatsion rivojlanish strategiyasi”ning mohiyatini 

tushunishga turlicha yondashuvlar mavjud1. 
Umuman olganda, xo‘jalik yurituvchi subyektlarning innovatsion 

rivojlanish strategiyasi faoliyatning shakllantirilgan strategik maqsadlariga 

(kelajakda barqaror, innovatsion rivojlanish, talabning o‘sishi, 

innovatsiyalarga asoslangan raqobatbardoshlik) erishishning vositasi degan 

xulosaga kelishga imkon beradi). Bunday strategiya tadbirkorlik 

subyektlarining uzluksiz rivojlanishini ta’minlashga, faoliyatning turli 

sohalariga innovatsiyalarni joriy etishga qaratiladi. Yaxshi ishlab chiqilgan 

va amalga oshirilgan innovatsion strategiya tadbirkorlik subyektlarining 
bozor qiymatini sezilarli darajada oshirishga xizmat qiladi.  

Asosiy tendentsiyalardan biri innovatsion tizimlarni o‘zgartirishga 

ekotizim yondashuvini qo‘llashdir. Innovatsion ekotizimlar - bu o‘z-o‘zini 

rivojlantirish, o‘z-o‘zini tashkil etish va o‘z-o‘zini tartibga solish 

xususiyatlari bilan belgilanadigan innovatsion tizimlarning ilg‘or shakli 

bo‘lib, innovatsion jarayonning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o‘zaro ta'sir 

jarayoni uning tuzilishining boshida joylashgan. Innovatsion ekotizimlarga 
o‘tish bizga ko‘plab cheklovlarni yengib o‘tishga, birinchi navbatda, 

G.Ikovitsning "uchlik spiral" modeli muammosini hal qilishga, ya'ni 3 guruh 

ishtirokchilarining: innovatsion jarayon: davlat, biznes va ilm-fanning o‘zaro 

ta'siri uchun qulay shart-sharoitlarni shakllantirishga imkon beradi, bu bir 

nechta sinergiya ta'siriga olib kelishi mumkin. 

Tizimlarni raqamlashtirish va raqamli transformatsiya qilish oxirgi 

yillardagi obyektiv tendensiya bo‘lib, innovatsion ekotizimlarni 

shakllantirish jarayoni uchun qulay omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Raqamli 
texnologiyalardan foydalanish tizim ishtirokchilari o‘rtasida yuqori 

darajadagi o‘zaro aloqalarni amalga oshirish imkonini beradi, innovatsion 

jarayonlarni tezlashtiradi, “ochiq innovatsiyalar” modellari uchun asos 

yaratadi va mintaqaviy tizimlarning yuqori darajadagi differentsiatsiyasini 

kamaytiradi. Raqamli platformalar innovatsion ekotizimlarni shakllantirish 

va rivojlantirish vositasi sifatida zamonaviy sharoitlarda muhim ahamiyatga 

ega, chunki ular allaqachon mikro darajadagi tizimlarda, xususan, korporativ 
tizimlarda sinovdan o‘tgan va shu bilan yuqori samaradorlikni aks ettiradi. 

Adabiyotlar tahlili. Korxonalarning innovatsion strategiyasini ishlab 

chiqishning nazariy va amaliy masalalari ko‘plab  xorijiy va mahalliy olimlar 

tomonidan ko‘rib chiqiladi. Biroq, bozorning dinamikligi va ekzogen 

omillarning korxonalar rivojlanishiga ta'siri, biznes-jarayonlarning raqamli 

transformatsiyasining tez o‘sishi, shuningdek, milliy iqtisodiyotda 

innovatsion rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish asosida korxonalarning 

 
1 Аньшин, В.М. Инновационный менеджмент: концепции, многоуровневые стратегии и 

механизмы инновационного развития [Текст] / В.М. Аньшин, А.А.  Дагаев. – 3-е изд., 

перераб., доп. – М.: Дело, 2007. – 584 с. 
2 Медынский, В. Г. Инновационный менеджмент / В. Г. Медынский. – Москва : ИНФРА-

М, 2007. – 295 с 

innovatsion rivojlanishini ta'minlaydigan uslubiy vositalarni shakllantirish 
bilan bog‘liq fundamental tadqiqotlar hozirda yetarli emas. 

T.Brayan va B.Tvissning fikricha, innovatsiya bozor sharoitida 

intellektual faoliyat mahsuli iqtisodiy asos oladigan jarayondir. Ular bunday 

mahsulotni ixtiro, g‘oya, ma'lumot, nou-xau deb hisoblashadi. 

B.Santo (2007) innovatsiyani yangi ixtiro va g‘oyalarni amaliyotga 

tatbiq etish vositasi, takomillashtirilgan mahsulotlar, mahsulot rentabelligini 

oshirishga yordam beruvchi yangi texnologiyalar paydo bo‘lishiga olib 

keladigan ijtimoiy, texnik va iqtisodiy jarayon deb hisoblaydi. Innovatsion 
jarayon, uning fikricha, faoliyat - ilmiy tadqiqotlar, ishlanmalar, marketing 

va boshqalar orqali o‘tadi2.  

G.M.Gvishiani innovatsion jarayonni yangi mahsulot bozori uchun 

yoki jamiyatning mavjud ehtiyojlarini maksimal darajada qondirish uchun 

yangi amaliy vositalarni (innovatsiyalarni) yaratish, foydalanish va tarqatish 

amalga oshiriladigan kompleks deb hisoblaydi.  

N.I.Lapin (2007) innovatsiyani tor doirada yangi mahsulot yaratish 

usuli sifatida ko‘radi. Agar biz kengroq fikr yuritadigan bo‘lsak, innovatsiya 
inson hayotining butunligi sifatida madaniyatning progressiv rivojlanishining 

yo‘lidir3. 

Avstriyalik olim J.Shumpeter (2010) innovatsiyani tadbirkorlikni 

rivojlantirish mahsuli sifatida belgilaydi4. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ilmiy tadqiqotni amalga oshirishda 

induksiya va deduksiya, tahlil va sintez, tarkibiy tahlil, statistik tahlil, 

abstrakt-mantiqiy fikrlash kabi usullar qo‘llanilgan. Maqolaning uslubiy 
asosi sifatida xorijiy va milliy iqtisodchi olimlarning adabiyot va maqolalari 

tahlil qilingan.  

Tadqiqot natijalari. Innovatsion strategiyani yaratish bir vaqtning 

o‘zida, ayrim hollarda strategik boshqaruvning bir nechta darajalarida amalga 

oshiriladi: korporativ, biznes bo‘linmalari, funksional. 

Innovatsion strategiya xo‘jalik yurituvchi subyektlarning korporativ 

strategiyadan tortib to operatsiongacha bo‘lgan barcha strategiyalariga 

birlashtiriladi. Ushbu strategiya strategik innovatsion rivojlanishning ustuvor 
yo‘nalishlarini, ularga erishish algoritmlarini aniqlash va belgilash bo‘yicha 

maqsadli faoliyatni o‘z ichiga olib, boshqaruv va ishlab chiqarishning yangi 

sifatini ta’minlaydi. Shu bilan birga, korxona innovatsion salohiyati tufayli 

ustuvorliklarga erishishda ma’lum cheklovlarga ega. Shunga ko‘ra, 

innovatsion strategiyaning mazmuni korxona innovatsion faoliyatining 

o‘ziga xos xususiyatlariga, funksional strategiyalar, innovatsion korporativ 

strategiya va biznes strategiyalari o‘rtasidagi munosabatlarga bog‘liq. 
Korxona innovatsion strategiyasini shakllantirish hayotiy sikl 

nazariyasiga asoslanishi, uning bozordagi mavqeini, innovatsion siyosatini 

hisobga olishi kerak. Buning uchun mavjud resurs bazasini (iqtisodiy, 

marketing, ilmiy-konstruktorlik, texnologik, ishlab chiqarish, kadrlar, 

nomoddiy, moliyaviy, axborot-kommunikatsiya va boshqalar) va undan 

foydalanish imkoniyatlarini hisobga olish muhim ahamiyatga ega. Bundan 

3 Медынский, В. Г. Инновационный менеджмент / В. Г. Медынский. – Москва : ИНФРА-

М, 2007. – 295 с 
4 Янченюк, Е. В. Современные реалии инновационного развития и его инвестиционное 

обеспечение / Е. В. Янченюк // Экономика и управление. – 2010. – № 4. – С. 92–96. 
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tashqari, ta’sirning quyidagi tashqi va ichki omillarini hisobga olish talab 

etiladi: 

⸺  tadbirkorlik subyektlarining faoliyat doirasi; 

⸺ xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan ishlab chiqarilgan 

mahsulotlarning assortimenti va nomenklaturasi; 

⸺ mahsulotlarning hayotiy sikli; 

⸺ loyihalarni amalga oshirish yoki diversifikatsiya qilishda 
tavakkalchilik darajasi; 

⸺ innovatsion salohiyatni shakllantirish; 

⸺ korxonaning korporativ (umumiy) rivojlanish strategiyasi 

bilan innovatsion strategiyani amalga oshirish; 

⸺ xo‘jalik yurituvchi subektning innovatsion strategiyasini 

amalga oshirish uchun resurslar va boshqa imkoniyatlarning mavjudligi; 

⸺ ilmiy-texnikaviy axborot va innovatsion bozor holati 

monitoringi  va boshqalar. 
Korxonalar uchun innovatsion strategiyani ishlab chiqish jarayonida 

innovatsion rivojlanishni strategik boshqarishni samarali amalga oshirish 

zarur, bu birinchi navbatda har bir boshqaruv obyekti doirasida maqsadlarni 

belgilashni o‘z ichiga oladi. Boshqaruv obyektlari sifatida quyidagilar 

belgilanadi: mahsulotlar, texnik kapital (asosiy ishlab chiqarish fondlarining 

faol qismini tashkil etuvchi obyektlar majmuasi, boshqaruv, ilmiy-tadqiqot 

ishlarini tashkil etish, ishlab chiqarishni texnik tayyorlash va mahsulot 
tayyorlash bilan bog‘liq nomoddiy aktivlar), inson, axborot va moliyaviy 

resurslar, investitsion kapital. 

Parametrlar, ko‘rsatkichlar to‘plami bilan tavsiflangan barcha 

boshqaruv obyektlariga ko‘plab omillar ta’sir qiladi va ma’lum usullarni 

qo‘llash va tegishli tadbirlarni amalga oshirish tufayli ular innovatsion 

rivojlanishni strategik boshqarishning umumiy maqsadlariga erishish 

imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Innovatsion faoliyat samaradorligini, 

innovatsion salohiyatni oshirish, boshqarish xarajatlarining oshishiga olib 

keladi. 
Innovatsion o‘zgarishlar mahsulot, texnologiyalarga bo‘lgan talab, 

mahsulotlarning hayotiy siklini hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak. 

Bu shuni ko‘rsatadiki, innovatsion strategiya korxonaning umumiy 

rivojlanish strategiyasiga kiritilishi darkor. Taklif etilayotgan modelni 

qo‘llash xo‘jalik yurituvchi subektlarga innovatsion jarayonni strategik 

rivojlanish maqsadlari bilan bog‘lash imkonini beradi. 

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning har bir funksional bo‘limi 

innovatsion rivojlanishning belgilangan strategik maqsadlari va strategik 
ko‘rsatkichlariga muvofiq ishlaydi. Tadbirkorlik subektlari faoliyatining 

erishilgan maqsadlarini baholash amalga oshiriladigan strategik 

yo‘riqnomalar quyidagi talablarga javob berishi kerak: muddatga ega 

bo‘lishi; o‘lchanadigan (miqdoriy yoki sifat jihatidan), haqiqiy, aniq 

shakllantirilgan, tashkilotning tarkibiy bo‘linmasining har bir xodimiga 

yetkazilgan bo‘lishi; bir-birini to‘ldirishi. 

Strategik yo‘nalish bir nechta tarkibiy bo‘linmalarda (funksional 
bo‘limlarda) asosiy ko‘rsatkichlardan biri bo‘lishi mumkin va maqsadlarga 

erishishni baholash uchun ishlatilishi mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

1-rasm. Korxonaning innovatsion rivojlanishini boshqarish modeli5 

 
5 Muallif ishlanmasi 

Yuqori  

STRATEGIK DARAJA 

Korxonani rivojlantirish uchun strategik maqsad va vazifalarni belgilash 

 

Korxonani rivojlantirishning asosiy strategiyasini ishlab chiqish 

Korxonaning innovatsion rivojlanishining maqsadlarini aniqlash 

Ichki va tashqi muhitni tahlil qilish, mavjud va zarur resurslarni baholash 

Innovatsion korxonani rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish 

OPERATSION DARAJA 

mahsulot Texnologiya axborot kadrlar moliya 

Innovatsion iqlim (atrof-muhit) tahlili 

 

Korxonaning innovatsion salohiyatini baholash 

Innovatsion maqsadlarni amalga 

oshirishda iqlim sharoitining prinsipial 

ta’sirini baholash 

qulay noqulay o‘rta quyi 

Imkoniyatdan qay darajada 
foydalanilayotganligini baholash 

Salohiyatni oshirish imkoniyatlarini 

baholash 

Innovatsion rivojlanish dasturini shakllantirish 

Innovatsion loyihalarni ishlab chiqish ва баҳолаш 

Taktik daraja 

Biznes-rejalarni ishlab chiqish 

Innovatsion strategiya chora-tadbirlarini amalga oshirish 

 

Korxonaning innovatsion rivojlanishining maqsadli darajasiga erishishni tahlil qilish va baholash. Strategiyani tuzatish bo‘yicha takliflarni 
ishlab chiqish 

Maqsadli yo‘nalishlar 
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Innovatsion strategiyalarni shakllantirish quyidagilarga 

asoslanishi taqozo etiladi: 

⸺ innovatsion rivojlanishning tashqi va ichki omillari 

o‘zgarishining manbalari va sabablari to‘g‘risidagi har tomonlama, 

to‘liq va ishonchli ma’lumotlarga asoslangan tahliliy, ilmiy-texnikaviy 
axborot tizimi; 

⸺ innovatsion, ilmiy-texnikaviy prognoz va dasturlash 

majmuasi, buning natijasida strategik innovatsion rivojlanish 
maqsadlariga muvofiq ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarning ustuvor 

yo‘nalishlari aniqlangan; 

⸺ ilmiy-texnik tadqiqotlar va ishlanmalarni 
muvofiqlashtirish va ekspertizadan o‘tkazish tizimi; 

⸺ intellektual mulkni huquqiy ta’minlash va boshqaruv 

konsalting kompleksi; 
⸺ menejerlarni rivojlantirish va kasbiy tayyorlash tizimi; 

⸺ boshqaruv tuzilmasi, iqtisodiy, innovatsion faoliyat 

infratuzilmasining barcha tarkibiy qismlarining samarali ishlashini 
ta’minlash imkonini beruvchi axborotlashtirish va aloqa tizimi. 

Innovatsiyalarni joriy etish zarurati korxona hayotiy siklining har 

qanday bosqichida paydo bo‘ladi: o‘sish va barqarorlik bosqichlarida 

raqobatlashish, bozor o‘rnini egallash yoki saqlab qolish; omon qolish 

yoki faoliyatni qisqartirish bosqichlarida inqirozni bartaraf etish, 

korxonaning hayotiy siklini uzaytirish, keyingi o‘sish va rivojlanishni 

barqarorlashtirish bilan harakat yo‘nalishlarini tanlash uchun 

innovatsion yondashuvlarni joriy etish talab etiladi. 

Yuqori raqobat va doimiy bozorga yo‘naltirilganlik sharoitida 
korxonalarning asosiy strategiyalari ularning innovatsion strategiyalari 

bilan birlashtirilishi kerak. Ko‘pgina tadqiqotchilar 6  innovatsion 

rivojlanish uchun eng keng tarqalgan strategiyalar sifatida hujum, 
mudofaa va taqlid strategiyalarini ko‘rsatadilar. Tadqiqot doirasida L.M. 

Gelman, M.I. Levin, V.M. Polterovich, V.A. Spivak kabi iqtisodchilar 

tomonidan taklif qilingan yondashuvni ishlab chiqamiz. Bu innovatsion 
strategiyalarni faol va passiv turlarga bo‘lish bilan tavsiflanadi. 

Texnologik deb ham ataladigan faol strategiya turi - bu tegishli 

"javob" innovatsiyalarini amalga oshirishdan iborat bo‘lgan 
korxonaning tashqi va ichki o‘zgarishlarga faol munosabati bilan 

belgilanadi (1-jadval). Ushbu turdagi strategiyalarni qo‘llashda 

rivojlanish korxona faoliyatining tarkibiy qismlaridagi sifat o‘zgarishlari 
tufayli yuzaga keladi, bu ishlab chiqarish jarayonining xususiyatlariga, 

tashkiliy tuzilmalariga va umuman rivojlanish jarayoniga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatadi. 

 

1-jadval  

Korxonalarni rivojlantirishning faol innovatsion strategiyalari belgilari7 

 

Innovatsion strategiya 

 

Tavsifi Tegishli asosiy 

strategiya 

 

Innovatsiya turlari, qo‘llash shartlari 

Faol generator strategiyasi 

 

Ilg‘or ishlanmalarga mos keladigan mutlaqo 

yangi g‘oyalar, modellar, texnologiyalar, 

analoglari bo‘lmagan (va tegishli sohalarda) 

mahsulotlarni ishlab chiqish. Innovatsiyalarni 

yaratish, ularni qo‘llab-quvvatlash, amalga 

oshirish, uzatish va marketing uchun maksimal 

motivatsiyaga qaratilgan 

 

O‘sish 

 

Boshqaruv, mahsulot, operatsion, 

strategik 

innovatsiya. 

ITTKI bazasi, yuqori darajadagi 

mutaxassislar va menejerlarning 

mavjudligi; bozor, marketingni tashkil 

etish bo‘yicha yuqori darajadagi bilim. 

Yetakchilik va innovatsiyalarni yaratish 

Faol innovator strategiyasi Taklif bilan bozorga kirish imkoniyatini beradi 

bozorlarning turli segmentlari va turlarida 

(tovarlar, kapital va boshqalar) innovatsiyalarni 

o‘zida mujassam etgan. Yangi bilimlar 

yaratiladi, innovatsion faollik darajasi va texnik 

kapital sezilarli darajada oshib boradi 

O‘sish Qisman strategik va boshqaruv 

innovatsiyalari, asosan mahsulot va 

operatsion. Bozor haqidagi bilimlarning 

mavjudligi, texnik va texnologik 

bazaning yuqori darajada rivojlanishi, 

kuchli moslashuvchan qobiliyatlari 

Faol taqlidchi strategiyasi Patentlar, litsenziyalar olishda mavjud 

innovatsiyalarga taqlid qilishga yo‘naltiriladi; 

innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish 

uchun innovatsion faoliyat va texnik 

kapitalning eng yuqori darajasiga erishish 

imkonini beradi 

O‘sish, 

barqarorlik 

Strategik innovatsiyalar, birinchi 

navbatda mahsulot va operatsion. Kerakli 

resurslarning mavjudligi, adekvat 

yangi texnologiyani joriy etish bo‘yicha 

mutaxassislar, menejerlarning malakasi 

Konservativ faol strategiya  U standart ommaviy mahsulotlarni ishlab 

chiqarishga, texnologik qarz olishga, 

o‘zlashtirilgan assortimentni, mahsulot 

assortimentini yaxshilash bilan bog‘liq 

texnologiyalarni olishga qaratiladi 

O‘sish, 

barqarorlik 

Qisman strategik innovatsiyalar, birinchi 

navbatda mahsulot va operatsion. Eng 

yangi texnologik jarayonlar, 

takomillashtirilishi mumkin bo‘lgan 

mahsulotlar mavjudligini talab qiladi 

Korxona faol-passiv strategiyalardan faol innovatsion strategiyalar 

va marketing innovatsiyalarini yangi mahsulotga nisbatan ham, asosiy 
assortiment doirasida ham birlashtiruvchi murakkab tizim sifatida 

qo‘llaydi (2-jadval). Rivojlanish korxona faoliyatining tarkibiy 

qismlaridagi sifat va miqdoriy o‘zgarishlar tufayli yuzaga keladi, bu har 

doim ham ishlab chiqarish jarayonining xususiyatlariga, tashkiliy 
tuzilmalarga va umuman rivojlanish jarayoniga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatmaydi. 

2-jadval  

Korxonalarni rivojlantirishning faol-passiv innovatsion strategiyalari belgilari8 

 

Innovatsion 

strategiya 

 

Tavsifi Tegishli asosiy 

strategiya 

 

Innovatsiya turlari, qo‘llash shartlari 

Faol-passiv innovator 

strategiyasi 

 

Bu bozorning turli segmentlari va turlarida 

(mahsulot, kapital va boshqalar) o‘zlashtirilgan 

innovatsiyalar taklifi bilan bozorga kirish 

imkoniyatini beradi. Yangi bilimlar yaratiladi, 

innovatsion faollikning barqaror darajasi  

O‘sish 

 

Strategik innovatsiyalar, birinchi navbatda 

mahsulot va operatsion. ITTKI bazasi, 

mutaxassislar va menejerlarning 

mavjudligi; bozor bilimi, marketingni 

tashkil etish 

 

Faol-passiv taqlidchi 

strategiyasi 

Nou-xau, patentlar, litsenziyalar olish orqali 

mavjud innovatsiyalarga taqlid qilishga 

O‘sish, barqarorlik Mahsulot va operatsion innovatsiyalar. 

Mutaxassislar va menejerlarning, 

 
6 Лапин, Н.И. Теория и практика инноватики [Текст] / Н.И. Лапин // М.: Университетская 

книга: Логос, 2008. – 328 с 

7 Muallif ishlanmasi 
8 Muallif ishlanmasi 
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 yo‘naltiriladi; innovatsion salohiyatdan samarali 

foydalanish uchun innovatsion faollik va texnik 

kapitalning barqaror darajasini saqlab qolish 

imkonini beradi 

resurslarning mavjudligi; bozor bilimi, 

marketingni tashkil etish 

Faol taqlidchi 

strategiyasi 

Patentlar, litsenziyalar olishda mavjud 

innovatsiyalarga taqlid qilishga yo‘naltiriladi; 

innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish 

uchun innovatsion faoliyat va texnik kapitalning 

eng yuqori darajasiga erishish imkonini beradi 

O‘sish, barqarorlik Strategik innovatsiyalar, birinchi navbatda 

mahsulot va operatsion. Kerakli 

resurslarning mavjudligi, adekvat 

yangi texnologiyani joriy etish bo‘yicha 

mutaxassislar, menejerlarning malakasi 

Faol-passiv 

konservativ strategiya 

 

Standart ommaviy mahsulotlarni ishlab 

chiqarishga qaratilgan texnologik jarayonlarni 

biroz takomillashtirish o‘zlashtirilgan 

assortimentni, mahsulot assortimentini 

yaxshilash uchun xarakterlidir. 

 

Barqarorlik Qisman mahsulot, operatsion 

innovatsiyalar. Bozorda takomillashtirilishi 

mumkin bo‘lgan mahsulotlar uchun eng 

yangi texnologiyalar mavjudligi taxmin 

qilinadi 

Passiv yoki marketing innovatsion strategiyalari asosan marketing 

innovatsiyalari hisoblanadi. Korxona mahsulotning farqlanishi nuqtai 

nazaridan innovatsiyalarni joriy etish strategiyasini tanlashi mumkin, 
bunda uning raqobatdosh ustunliklari ko‘proq ta’minlanadi9. Bunday 

strategiya ma’lum kamchiliklarga ega bo‘lgan takomillashtiruvchi 

innovatsiyalardan foydalanish bilan bog‘liq (3-jadval). Rivojlanish 

faoliyat jarayonining tarkibiy qismlarining miqdoriy o‘zgarishlari 

tufayli amalga oshirilib, ishlab chiqarish jarayoniga, tashkiliy 
tuzilmalarga, umuman rivojlanish jarayoniga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatmaydi. 

3-jadval  

Korxonalarni rivojlantirishning passiv innovatsion strategiyalari belgilari10 

Innovatsion 

strategiya 

 

Tavsifi Tegishli asosiy 

strategiya 

Innovatsiya turlari, qo‘llash shartlari 

Passiv taqlidchi 

strategiyasi 

 

Patentlar, litsenziyalar sotib olish orqali 

mavjud innovatsiyalarga taqlid qilishga 

yo‘naltirilgan; innovatsion salohiyatni 

shakllantirish va undan foydalanish sharti 

bilan innovatsion faoliyat va texnik 

kapitalning minimal darajasini saqlab qolish 

imkonini beradi 

Barqarorlik  Mahsulot va operatsion innovatsiyalar. 

Tegishli darajadagi mutaxassislar va 

menejerlarning mavjudligi; bozor bilimi, 

marketingni tashkil etish  

Passiv konservativ 

strategiya 

 

Standart ommaviy mahsulotlarni ishlab 

chiqarishga qaratilgan, texnologik 

jarayonlarning biroz yaxshilanishi, 

assortiment va nomenklaturaning biroz 

yaxshilanishi xarakterlidir. 

Omon qolish Minimal mahsulot, operatsion 

innovatsiyalar. Bozorda takomillashtirilishi 

mumkin bo‘lgan istiqbolli innovatsiyalar 

mavjudligi taxmin qilinadi 

Korxonalarning ishlab chiqilgan va amalga oshirilgan innovatsion 
strategiyalari ularning rahbarlari uchun ishlab chiqarish faoliyati 

samaradorligini oshirish va korxonalar tomonidan rivojlanishning yangi 

sifatiga erishish uchun vosita bo‘lib xizmat qiladi. 
Mahalliy sanoat korxonalari faoliyatini tahlil qilish ularning 

strategiyalari asosan bozorda yashovchanlikni saqlashga qaratilgan 

degan xulosaga kelish imkonini beradi. Aytish mumkinki, bunday 
korxonalarda yangi ishlanmalarni ishlab chiqish orqali texnologik 

modernizatsiya qoldiq tamoyili bo‘yicha amalga oshiriladi. Ko‘rinib 

turibdiki, kelajakda bunday yondashuvdan foydalanish natijasida 
korxonalarning ortda qolish darajasi yanada ortadi. 

Xulosa va takliflar Yuqoridagilarni hisobga olgan holda, 

korxonalarning innovatsion strategiyalari quyidagilarga qaratilgan 

bo‘lishi lozim: 

⸺ eskirgan uskunalarni almashtirish, texnologik 

jarayonlarni takomillashtirish, yangi texnika va texnologiyalarni joriy 
etish orqali modernizatsiya qilish; 

⸺ mahsulotning iste’mol xususiyatlarini yaxshilash va 

ishlab chiqarish tannarxini kamaytirish orqali erishiladigan 
raqobatbardoshligini oshirish; 

⸺ takomillashtirilgan innovatsiyalardan foydalanish orqali 

mahsulotlarni ishlab chiqarish, tubdan yangi turdagi mahsulotlarni 
chiqarish orqali diversifikatsiya qilish va hokazo. 

Korxonalarning innovatsion rivojlanish jarayonlarini boshlash 
uchun ular passiv strategiyalarni amalga oshirishdan faol-passiv va faol 

strategiyalarga o‘tishlari kerak. 

Shu bilan birga, korxonaning innovatsion salohiyatini 
rivojlantirish, ishlab chiqarilgan yoki chiqarilishi rejalashtirilgan 

innovatsion mahsulotlar bozorida marketing tadqiqotlarini o‘tkazish 

muhim ahamiyatga ega. Ushbu yondashuvni amalda qo‘llash sanoat 
korxonalarining ichki va tashqi bozorlarda raqobatbardoshligini 

oshirishga yordam beradi. 

Umumiy tarzda, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish sharoitida 
strategiya va innovatsiya bir-biridan ajralmas qismlar sanaladi. Har bir 

strategik rejada xo‘jalik yurituvchi subektlar faoliyatiga innovatsiyalarni 

joriy etish bo‘yicha vazifalar (yangi boshqaruv usullari, yangi bozorlarni 

o‘zlashtirish, texnologik jarayonlar, mahsulot innovatsiyalari va 

resurslari) belgilanishi lozim. Strategik va innovatsion boshqaruv 

integratsiyasida bozorda muvaffaqiyatga erishishning asosiy omili 
doimiy innovatsiyalardir. 

Innovatsion rivojlanish nafaqat funksional soha yoki vazifa emas, 

balki tashkilotlarning eng muhim strategik maqsadi bo‘lishi kerak va 
innovatsion rivojlanishni strategik boshqarish istiqbolli yo‘nalishga 

aylanishi va beqaror tashqi muhitda tadbirkorlik subyektlarining 

xususiyatlarini hisobga olishi kerak. 
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Ushbu tadqiqot Oʻzbekistonning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) aʼzo boʻlishining uning fond 

bozoriga taʼsirini oʻrganadi. Oʻzbekistonning JSTga aʼzo boʻlishi jahon iqtisodiyotiga 

integratsiyalashuv yoʻlidagi muhim qadam boʻlib, uning iqtisodiyotining turli tarmoqlariga, 

jumladan, fond bozoriga ham taʼsir koʻrsatadi. Sifat va miqdoriy metodologiyalarning 

kombinatsiyasidan foydalangan holda, ushbu tadqiqot O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lganidan keyin 

fond bozoriga kutilayotgan ta’sirlarni tahlil qilishga qaratilgan. Savdo siyosatidagi o‘zgarishlar, bozor 
qoidalari, investorlarning kayfiyati va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar kabi omillar ularning fond bozori 

faoliyatiga ta’sirini baholash uchun tekshiriladi. JSTga aʼzolik va Oʻzbekiston fond bozori oʻrtasidagi 

munosabatlar haqida tushuncha berish orqali ushbu tadqiqot mamlakatning iqtisodiy dinamikasini 
tushunishga hissa qoʻshish va investorlar, siyosatchilar va manfaatdor tomonlar uchun qimmatli 

maʼlumotlarni taqdim etishga intiladi. 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 

keywords 

savdoni liberallashtirish, iqtisodiy o‘sish, 
xorijiy investitsiyalar, bozor integratsiyasi, 

siyosat islohotlari,. 

 

Kirish. O‘zbekistonning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) aʼzo 

boʻlish xorij investitsiyalarini jalb qiluvchi yanada ochiq va shaffof 
iqtisodiyotni koʻrsatadi. Kapitalning bu oqimi o‘zbek kompaniyalari 

aksiyalari narxini oshiradi. JST savdo to‘siqlarini qisqartiradi, bu xorijiy 

kompaniyalarga O‘zbekiston bozoriga kirishni osonlashtiradi. Ushbu 
kuchaygan raqobat ba’zi O‘zbekiston kompaniyalariga bosim o‘tkazishi 

mumkin, bu esa qisqa muddatda aksiyalar narxining pasayishiga olib 

keladi. Biroq, uzoq muddatda raqobat innovatsiyalar va samaradorlikni 
keltirib chiqaradi, natijada muvaffaqiyatli O‘zbekiston kompaniyalari va 

ularning aktsiyalari narxlari foyda keltiradi. 

O‘zbekiston iqtisodiyotining turli tarmoqlariga JSTga a’zo bo‘lish 
turlicha ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Hozirgi vaqtda savdo to‘siqlari bilan 

himoyalangan tarmoqlardagi kompaniyalar raqobat kuchayganligi 

sababli o‘z aktsiyalari narxini pasaytiradi. Aksincha, eksportga 
yo‘naltirilgan tarmoqlardagi kompaniyalar tashqi bozorlarga chiqishni 

osonlashtirib, o‘z aksiyalari narxini oshiradi. JSTga a’zo bo‘lish 

O‘zbekiston fond bozorining yanada diversifikatsiyalangan va 
mustahkam bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Iqtisodiyotning jahon bozori 

bilan yanada integratsiyalashgani sari kengroq sarmoyadorlarni jalb 
qiluvchi va fond bozorida uzoq muddatli o‘sishga olib keladigan yangi 

investitsiya imkoniyatlari paydo bo‘ladi. Fond bozoriga aniq ta’sirni 

oldindan aytish qiyin. Bu O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lish 
muammolari va imkoniyatlarini qay darajada samarali boshqarishiga 

bog‘liq bo‘ladi. O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lish jarayoni va uning 

muayyan tarmoqlarga ta’siri haqidagi yangiliklar va tahlillarni diqqat 
bilan kuzatib, investorlar O‘zbekiston fond bozori haqida asosli qarorlar 

qabul qilishlari mumkin. O‘zbekiston iqtisodiyoti va uning fond bozori 

kelajagi bilan qiziqqan har bir kishi uchun juda dolzarbdir.  
Ushbu savollarni ko‘rib chiqish orqali mavzu bo‘yicha olib 

borilgan tadqiqotlar O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lishining kengroq 

iqtisodiy oqibatlari va uning mamlakat moliya bozorlari, iqtisodiy 
o‘sishi va umumiy rivojlanish traektoriyasiga ta’siri haqida qimmatli 

ma’lumotlar berishi mumkin. O‘zbekistonning Jahon Savdo 

Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishi mamlakat iqtisodiy yo‘nalishida muhim 
bosqich bo‘ladi. O‘zbekiston JSTga qo‘shilishi orqali jahon 

iqtisodiyotiga tobora ko‘proq integratsiyalashib borayotgan bir paytda, 

uning ichki fond bozoriga potentsial ta’siri muhim ahamiyatga ega. 
Ushbu tadqiqot Oʻzbekistonning JSTga aʼzo boʻlishining mamlakat 

fond bozoriga taʼsirini oʻrganish va tahlil qilishga qaratilgan. 

JSTga a’zolik iqtisodiyotning turli tarmoqlariga chuqur ta’sir 
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan savdoni liberallashtirish majburiyatini 

nazarda tutadi. O‘zbekiston o‘z bozorlarini xalqaro savdo uchun ochar 

ekan va JST standartlariga moslashish siyosatini qabul qilar ekan, ichki 
fond bozorining ishlashi va dinamikasiga ta’sir ko‘rsatishi kutilmoqda. 

JSTga a’zo bo‘lish natijasida tartibga solinadigan qoidalar, savdo tartibi, 

xorijiy investitsiyalar oqimi va umumiy iqtisodiy o‘sish investorlarning 
kayfiyatiga, bozor bahosiga va O‘zbekiston fond birjasidagi savdo 

faolligiga ta’sir qiladi. JSTga aʼzolikning Oʻzbekiston fond bozoriga 

taʼsirini tushunish sarmoyadorlar, siyosatchilar va mamlakatning 

rivojlanayotgan iqtisodiy holatini boshqarishga intilayotgan manfaatdor 

tomonlar uchun juda muhimdir. Asosiy koʻrsatkichlar, tendensiyalar va 
empirik dalillarni oʻrganish orqali ushbu tadqiqot Oʻzbekistonning JST 

orqali jahon savdo tizimiga integratsiyalashuvi va uning ichki fond 

bozorining xatti-harakatlari oʻrtasidagi munosabatlarni yoritishga 
qaratilgan. Ushbu sohani yanada rivojlantirish to‘g‘risida ham Prezident  

qarorlari keltirilgan bo‘lib unga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasining 

Jahon Savdo Tashkilotiga a’zo bo‘lish jarayonini jadallashtirishga doir 
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida, O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining qarori, 02.06.2023 yildagi PQ-181-son.  

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar tahlilida mavzu bo‘yicha nazariy 
adabiyotlarni tahlil qilish asosida xorijiy olim va tadqiqotchilarning 

fikrlari, ishlari va xulosalarini ko‘rib chiqildi. Ushbu tadqiqot doirasida 

bir necha olimlar o‘z fikrlarini yuritishgan. Jumladan, A.K.Rose Jahon 
Savdo Tashkilotiga (JST) a’zolikning xalqaro savdoga ta’sirini miqdoriy 

tariflar va savdo bo‘yicha bosh kelishuv (GATT). Mamlakatlar, 

sektorlar va vaqt bo‘yicha ma’lumotlarning noto‘g‘ri birlashtirilishi; 
noto‘g‘ri ekonometrik usullar, ayniqsa qat’iy ta’sirlar bilan bog‘liq; va 

tanlov tarafkashligi, chunki GATT/JSTga a’zolik juftlik mamlakatlarni 
savdo qilishga undashi mumkin. 

K.G.Sena 2023 JSTga a’zolik muddatining tovar belgilariga ta’siri 

savdo xarajatlari orqali tovar belgilariga murojaat qilishga ta’sir qiladi. 
Ayniqsa, JSTga a’zolik muddati kam rivojlangan a’zolarda tovar 

belgisiga ariza berish bilan ijobiy bog‘liq, ammo nisbatan rivojlangan 

a’zolarda tovar belgisiga ariza berish bilan salbiy bog‘liqlik mavjud. JST 
a’zolarida tovar belgilariga nisbatan patentlarning ko‘proq taqdim 

etilishiga sabab bo‘lishini aks ettiradi, shu bilan birga nisbatan kam 

rivojlangan mamlakatlardagi patentlarga nisbatan tovar belgilarining 
ko‘proq taqdim etilishini keltirib chiqaradi. 

R.J.Patel 2019 Moliyaviy inqirozdan keyin fond bozorlari xalqaro 

savdoning o‘sishiga ko‘proq integratsiyalashganligi qiziq edi. Faktor 
tahlili shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy inqirozdan oldin NASDAQ Shanxay 

fond birjasi kompozit indeksiga (SSE) nisbatan Bombay fond birjasi 

indeksiga (BSE) yaqinroq edi. Biroq, moliyaviy inqirozdan so‘ng, SSE 
NADAQ bilan solishtirganda BSEga yaqinroq. Bunday natijaga sabab 

moliyaviy inqirozdan keyin Xitoy bilan savdo hajmining ortishidir. 

Investorlar turli xil qimmatli qog‘ozlarning moliyaviy risklarining 
o‘zgaruvchan darajalarini hisobga olgan holda qisqa muddatli va uzoq 

muddatli investitsiya portfelini loyihalashlari mumkin. Transmilliy 

korporatsiyalar (MNC) uchun siyosat qarorlarini qabul qilishda amaliy 
ahamiyatga ega. Ushbu maqola Hindistonning faqat sakkizta yirik savdo 

sheriklariga qaratilganligi bilan cheklangan. 

P.L.Ch va M.J.Lee (2011) Tegishli hisob-kitoblar shuni 
ko‘rsatadiki, GATT/JST savdo ta’siri a’zolikning dastlabki 

bosqichlarida ahamiyatsiz bo‘lib, GATT/JSTga qo‘shilganidan keyin 

besh yoki olti yil o‘tgach statistik va iqtisodiy jihatdan ahamiyatli 
bo‘ladi. Tahlilni yakunlash uchun a’zo bo‘lishdan oldin bir-biriga mos 

keladigan davrlarning savdo oqimlarining vaqt tendensiyalari bir 

xilligini tekshirildi, farqlarni baholash a’zolar o‘rtasidagi vaqt 
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tendensiyalarida tizimli farqlarni keltirib chiqarishi mumkinligi haqidagi 

xavotirlarni rad etamiz va kuzatilmaydigan narsalar tufayli a’zo 

bo‘lmagan davrlar nazorat qilinmaydi. 

T.V.Hoa (2010) Tarixiy savdo va o‘sish ma’lumotlari va ilg‘or 

hisob-kitoblardan foydalangan holda, model Xitoyning savdo-iqtisodiy 
faoliyati, JSTga a’zoligi, mintaqaviy iqtisodiy integratsiya, milliy, 

mintaqaviy va global zarbalar va bosqichma-bosqich siyosat 

islohotlarining Xitoy savdosi, o‘sishi va rivojlanishiga ta’siri haqida 
muhim dalillarni taqdim etadi. va iqtisodiy munosabatlar. Bundan 

tashqari, savdo-sotiq, rivojlanish va hamkorlikka oid asosiy strategik 

masalalar ham muhokama qilindi. 
J.L.Goldstein, D.Rivers va M.Tomz (2007) Tariflar va savdo 

bo‘yicha Bosh kelishuv (GATT) va Jahon Savdo Tashkiloti (JST) 

xalqaro institutlarning asosiy namunalari sifatida e’tirof etilgan, ammo 
kam sonli tadqiqotlar empirik dalillarni taqdim etgan. Ushbu maqola 

GATT/JST va Ikkinchi jahon urushidan keyingi boshqa savdo 

bitimlarining oqibatlarini har tomonlama baholaydi. Bizning tahlilimiz 
ikki omil atrofida tashkil etilgan: institutsional mavqe va institutsional 

o‘rnatilganlik. Biz ko‘pgina mamlakatlar shartnomaning rasmiy a’zosi 

bo‘lmasa ham, GATT/JSTda huquq va majburiyatlarga yoki 

institutsional mavqega ega ekanligini ko‘rsatamiz. Shuningdek, biz 

tahlilni GATT/JSTga kiritilgan bir qator boshqa tijorat shartnomalarini 

ham qamrab olish uchun kengaytirilgan. 
S.K.Gnangnon (2023) Tariflar va Savdo bo‘yicha Bosh Bitimga 

(GATT) va/yoki Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lish 

muddatining (shunchaki GATT/JSTga a’zo bo‘lish emas) ta’sirini ko‘rib 
chiqdi. fuqarolarning farovonligi mezoni sifatida qaraladigan inson 

taraqqiyoti. Bizning taxminimizcha, iqtisodiy o‘sishning 

o‘zgaruvchanligini kamaytirish orqali a’zolik muddati inson 
rivojlanishiga yordam beradi. Tahlil 1990 yildan 2019 yilgacha bo‘lgan 

davrda 148 ta rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarning panel 

ma’lumotlar to‘plamiga tayandi va nazariy farazni qo‘llab-quvvatladi. 
Qizig‘i shundaki, a’zolik muddati har doim mamlakatlarning iqtisodiy 

o‘sish o‘zgaruvchanligi darajasidan qat’iy nazar, inson rivojlanishining 

yuqori o‘sishi bilan bog‘liq. Biroq, iqtisodiy o‘sishning 
o‘zgaruvchanligi qanchalik past bo‘lsa, a’zolik davomiyligi inson 

taraqqiyotining o‘sishiga ijobiy ta’siri shunchalik katta bo‘ladi. 

Terrie L. Walmsley, Thomas W. Hertel, Elena Ianchovichina 

(2006) Xitoyning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishi bilan 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar yana bir bor kuchaydi. JSTga a’zo 

bo‘lish va Xitoyga investitsiyalar o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rganadi. Biz 
investitsiyalar va kapital zaxiralari sezilarli darajada oshganini 

aniqlaymiz. Bundan tashqari, 2020-yilga kelib Xitoy aktivlariga xorijiy 

egalik qilish ikki barobar ortadi. Bu o‘sishning markazida islohotlar 
natijasida xizmat ko‘rsatish sohalari unumdorligi oshishi kutilmoqda. 

T.F.Rutherford va D.G.Tarr (2008) tadqiqotlarida ko‘ra Xorijiy 

investorlarning ishbilarmonlik xizmatlari sohalaridagi (lekin tovarlar 
emas) huquqlari umuman JST muzokaralarining hal qiluvchi jihatlari 

ekanligi va xususan, Rossiyada bu model nomukammal raqobatbardosh 

biznes xizmat ko‘rsatish sohalariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 
investitsiyalarni o‘z ichiga olganligi sababli Dixit-Stiglitz tizimini 

biznes xizmatlarida ham, nomukammal raqobatbardosh tovarlar 
sektorida ham qabul qilingan, biz ushbu xususiyatlar taqsimot va 

umumiy natijalar uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini 

ko‘rsatamiz. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot metodologiya 

shakllnatirishda bir necha usullardan foydalanilgan. Dastlab ikkilamchi 

ma’lumotlar bazasidan foydalanilgan. Jumladan, tadqiqotda SWOT 

tahlil, statistik tahlil va taqqoslama tahlil usulidan foydalanildi. Dastlab 

tahlil uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni Jahon bankining rasmiy veb 
sahifasi worldbank.org dan va O‘zbekiston Respublikasining Fond 

bozorlari uzse.uz rasmiy portalidan oldik. Ushbu statistik ma’lumotlar 

jadvallar, sxemalar va turli xil diagrammalardan iborat bo‘lib 
tadqiqotning maqsad va vazifalariga erishishga yordam beradi. 

SWOT tahlili tashkilotning, tashabbuslarning yoki uning 

sanoatining kuchli va zaif tomonlarini real faktlarga asoslangan, 
ma’lumotlarga asoslangan ko‘rib chiqishga yordam berish uchun 

mo‘ljallangan. Tashkilot oldindan o‘ylab topilgan tuzilmalardan yoki 

chalg‘ituvchi joylardan qochib, haqiqiy hayot kontekstlariga e’tibor 
qaratish orqali tahlilni aniq saqlaydi. Kompaniyalar ushbu tahlil uslini 

tayyor namuna sifatida emas, balki qo‘llanma sifatida ishlatishadi. 

SWOT tahlili strategik rejalashtirish usuli bo‘lib, baholash 
vositalarini taqdim etadi. 

Asosiy kuchli, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlarni aniqlash 

faktlarga asoslangan tahlil, yangi istiqbollar va yangi g‘oyalarga olib 

keladi. 

SWOT tahlili ma’lumotlarning ichki manbalarini (aniq 

kompaniyaning zaif tomonlari) va qarorlarga (imkoniyatlar va tahdidlar) 
nazorat qilib bo‘lmaydigan ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashqi 

kuchlarni jalb qiladi. 

SWOT tahlili tashkilot ichidagi turli guruhlar yoki ovozlar 
belgilangan xabarlar o‘rniga real ma’lumotlar nuqtalarini taqdim etishda 

erkin bo‘lganda yaxshi ishlaydi. 

SWOT tahlilining natijalari ko‘pincha kompaniya duch keladigan 
yagona maqsad yoki qarorni qo‘llab-quvvatlash uchun sintezlanadi. 

Qiyosiy tahlil usuli yetakchilaridan va so‘nggi tahlil usuli 

hisoblanadi, chunki u korxonalarga ishlarni muayyan yo‘l bilan 
bajarishni qo‘llab-quvvatlaydigan mazmunli ma’lumotlarga e’tibor 

qaratishga yoki aksincha, taktikani o‘zgartirish orqali o‘sishni 

rag‘batlantirishga yordam beradi. Qiyosiy tadqiqotlar qaysi nazariyalar 
va dalillarni qo‘yib yuborishga arziydi, har doim taxmin yoki sezgi 

emas, balki ma’lumotlarga asoslanib aniqlashga yordam beradi. Qiyosiy 

tahlil sizning e’tiboringizni toraytirishga yordam beradi, shunda 

biznesingiz bir vaqtning o‘zida o‘nlab yaxshilanishlarga harakat 

qilishdan ko‘ra, eng mazmunli imkoniyatlarga intiladi. 

Qiyosiy yondashuv, shuningdek, o‘zaro munosabatlarni yoritish 
uchun ma’lumotlarni shakllantirishga yordam beradi. Masalan, qiyosiy 

tadqiqot muayyan jarayonlar yoki qaramlik ortidagi nozik munosabatlar 

yoki tanqidiy kontekstlarni ochib berishi mumkin, ular tadqiqotsiz 
yaxshi tushunilmaydi. Misol uchun, agar sizning biznesingiz tarixan 

yaxshi sotilgan mahsulotlarga nisbatan bir nechta mavjud mahsulotlarni 

ishlab chiqarish xarajatlarini solishtirsa, bu sizga yangi mahsulot yoki 
xususiyatlarni ishlab chiqishga tayyor bo‘lgach, foydali ma’lumot 

berishi kerak.  

Tadqiqot natijalari. O‘zbekiston fond bozorini rivojlantirish va 
aholi daromadlarini oshirish tahlil qilishda foydalaniladigan 

ma’lumotlarni statistik va matematik modellashning birlamchisi bo‘ladi. 
SWOT analizni asosiy maqsadi, strategik rejalashtirish usuli, baholash 

vositalarini taqdim etash orqali biz ma’lumotlar asosida iqtisodiy 

jarayonlarni tushuntirib, ularning o‘zaro bog‘lanishlarini o‘rganib, 
keyinchalik prognoz berishdir. 

1-rasm. O‘zbekiston JST ga a’zo bo‘lishi afzalliklarini SWOT alanizi. 
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Kuchli tomonlari: 

Xorijiy sarmoyaning ortishi: JSTga a’zo bo‘lish O‘zbekiston fond 

bozoriga ko‘proq xorijiy sarmoyalarni jalb qiladi, chunki bu xalqaro 

savdo normalari va qoidalariga sodiqlikdan dalolat beradi; 

Bozorning kengayishi: JSTga a’zo bo‘lish orqali kengroq 
bozorlarga kirish O‘zbekiston kompaniyalari uchun yangi 

imkoniyatlarni ochib, ularning aktsiyalari narxining potentsial o‘sishiga 

olib kelishi mumkin; 
Savdoni diversifikatsiya qilish: JSTning bir qismi bo‘lish 

O‘zbekiston eksportini diversifikatsiya qilishni rag‘batlantiradi, 

muayyan tarmoqlar yoki bozorlarga qaramlikni kamaytiradi. Ushbu 
diversifikatsiya fond bozorining tashqi zarbalarga chidamliligiga hissa 

qo‘shadi. 

Kamchiliklari: 

O‘tish muammolari: JST qoidalariga moslashish iqtisodiyotning 

ayrim tarmoqlari uchun qisqa muddatli muammolarni keltirib chiqaradi, 

bu esa fond bozoriga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin; 
Raqobatning kuchayishi: Xalqaro bozorlarga ochilish mahalliy 

korxonalar, ayniqsa raqobatbardoshligi past bo‘lgan sanoat korxonalari 

uchun raqobatni kuchaytirishi va ularning aktsiyadorlik 

ko‘rsatkichlariga ta’sir qilishi mumkin; 

Normativ o‘zgarishlar: JST qoidalariga rioya qilish investorlarni 

dastlab bezovta qiladi, bo‘lgan tartibga soluvchi o‘zgarishlarni talab 
qiladi, bu esa fond bozorida qisqa muddatli o‘zgaruvchanlikka olib 

keladi. 

Imkoniyatlar: 

Bozor integratsiyasi: Jahon savdo tizimiga integratsiyalashuv 

O‘zbekiston kompaniyalari uchun o‘z faoliyatini xalqaro miqyosda 

kengaytirish imkoniyatlarini oshirishga olib keladi, bu ularning fond 

bozoridagi ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi; 

Kapitalga kirish imkoniyatlarini kengaytirish: Xalqaro bozorlarga 

chiqish O‘zbekiston kompaniyalariga xorijiy investitsiyalar va 

moliyalashtirish orqali kapitalga oson kirishni ta’minlashi, fond 
bozoridagi o‘sishni rag‘batlantiradi; 

Iqtisodiy barqarorlikning yaxshilanishi: JSTga a’zo bo‘lish 

O‘zbekistonning iqtisodiy siyosatida barqarorlik va prognozlilikdan 
darak beradi, bu esa fond bozoriga ko‘proq investorlarni jalb qilishi va 

umumiy iqtisodiy barqarorlikni yaxshilashi mumkin. 

Tahdidlar: 

Savdo taqchilligi: Savdoni liberallashtirish tufayli importning 

oshishi savdo taqchilligiga olib keladi, bu esa mamlakatning to‘lov 

balansiga bosim o‘tkazishi va investorlarning fond bozoriga ishonchiga 
ta’sir qiladi; 

Spekulyativ oqimlar xavfi: Jahon moliya bozorlari bilan kengroq 

integratsiyalashuv O‘zbekiston fond bozorini spekulyativ oqimlarga va 
tashqi shoklarga duchor qilib, o‘zgaruvchanlikni oshiradi; 

Ichki muxolifat: Ba’zi mahalliy sanoat yoki siyosiy fraksiyalarning 

JST a’zoligiga qarshilik ko‘rsatishi bozorda noaniqlikni keltirib 

chiqarishi va investorlarning ishonchini susaytirishi mumkin. 

Umuman olganda, O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lishi uning 

fond bozori uchun muhim imkoniyatlarni taqdim etsa-da, jahon savdo 
tizimiga integratsiyalashuvning afzalliklarini maksimal darajada 

oshirish uchun ehtiyotkorlik bilan boshqarilishi kerak bo‘lgan 

muammolar va risklar ham mavjud. Ushbu jadvalda Polsha fond 
bozorining 1991 yildan 2000 yilgacha bo‘lgan aylanmasi ko‘rsatilgan 

bo‘lib, qiymatlari millionlab AQSh dollarlarida ko‘rsatilgan. 

 

 
2-rasm. Polsha davlatining fond bozori aylanmasi (million $). 

 

Yuqoridagi jadvalga asosan o‘n yil ichida fond bozori aylanmasida 

aniq va sezilarli o‘sish kuzatildi. 1990-yillarning boshlarida nisbatan 
past darajadan boshlab, aylanma eksponentsial o‘sishni boshdan 

kechirdi va 2000 yilda eng yuqori cho‘qqiga chiqdi. 1991 yildan 1993 

yilgacha bozor minimal faollikni ko‘rsatdi, bu rivojlanishning yangi 
bosqichi yoki investorlarning cheklangan ishtirokini ko‘rsatadi. 1995 

yilda JST ga a’zoligidan keyin o‘sish traektoriyasi sezilarli darajada 

keskinlashdi. Bunga iqtisodiy islohotlar, xorijiy sarmoyalarning ortishi 
va Polsha bozoriga ishonchning ortishi kabi turli omillar sabab bo‘lishi 

mumkin. Iqtisodiyotni liberallashtirish, xususiylashtirish va xorijiy 
investitsiyalar ortib borgan (2-rasm). 
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3-rasm Lyuksemburg davlatining fond bozori aylanmasi (million $). 

Yuqoridagi jadvalda Lyuksemburg fond bozorining 1991 yildan 
2000 yilgacha million AQSh dollarlarida o‘lchangan yillik aylanmasi 

keltirilgan. Dastlabki bosqich (1991-1995): Lyuksemburg fond bozori 

o‘zining dastlabki yillarida 300 million AQSh dollaridan past bo‘lgan 
ko‘rsatkichlar bilan oddiy aylanmani namoyish etdi. Bu nisbatan kichik 

va rivojlanayotgan bozorni ko‘rsatadi. O‘rta bosqich (1996-1997): 1996 

yilda sezilarli sakrash sodir bo‘ldi, aylanma 500 million AQSh 
dollaridan oshadi, bu kengayish va bozor faolligining o‘sishini 

ko‘rsatadi. Kechki bosqich (1998-2000): Bozor aylanmasining sezilarli 

o‘sishini boshdan kechirmoqda, 1998 yilda 1,500 million dollardan 

oshib, eng yuqori cho‘qqiga chiqdi. Bu tez o‘sish va investorlarning faol 
ishtiroki davrini nazarda tutadi. Ushbu natijalarga erishishda moliyaviy 

sektorni rivojlantirish, Lyuksemburg investitsiya fondlari, banklar va 

sugʻurta kompaniyalarini jalb qilgan holda oʻzini Yevropaning yirik 
moliya markazi sifatida koʻrsatdi. Evropa Ittifoqiga a’zolik va Qulay 

tartibga solish muhiti, Mamlakatning barqaror va biznes uchun qulay 

tartibga solish muhitiga ega bo‘lgan obro‘si ham mahalliy, ham xalqaro 
kompaniyalarni Lyuksemburg fond birjasida ro‘yxatga olish uchun jalb 
qilishi mumkin edi (3-rasm). 

 
4-rasm Singapur davlatining fond bozori aylanmasi (million $). 

 

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar Singapur fond bozorining 1991 
yildan 2000 yilgacha bo‘lgan yillik aylanmasi ko‘rsatilgan bo‘lib, 

qiymatlar million AQSH dollarida keltirilgan. Yildan yilga tebranishlar 

mavjud bo‘lsa-da, Singapur fond bozori aylanmasining umumiy 
traektoriyasi o‘n yil ichida yuqoriga ko‘tarildi. Bu o‘sib borayotgan va 

faol bo‘lgan bozorni ko‘rsatadi. Dastlabki o‘sish esa 1991 va 1993 yillar 

oralig‘ida aylanmada sezilarli o‘sish kuzatildi, bu tez kengayish va 
investorlarning qiziqishi ortib borayotgan davrni ko‘rsatadi. 2000 yilda 

o‘tgan yilga nisbatan aylanmada bir oz pasayish kuzatildi. Bu bozorni 

tuzatish yoki o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarning aksi bo‘lishi 

mumkin. Iqtisodiy samaradorlik Singapurning ushbu davrdagi kuchli 

iqtisodiy o‘sishi, uning asosiy moliyaviy va savdo markazi sifatidagi 

maqomidan kelib chiqqan holda, investitsiyalarni jalb qilish va fond 
bozori faolligini oshirishda muhim rol o‘ynadi. 1991 yildan 1993 

yilgacha bozor minimal faollikni ko‘rsatdi, bu esa, ehtimol, iqtisodiy 
beqarorlik va noaniqlik tufayli investorlarning ishonchi va ishtiroki 

yo‘qligini ko‘rsatdi.  

Xulosa va takliflar. Tadqiqotimizning ushbu qismida biz mavzu 
bo‘yicha ma’lumotlar tahlili orqali izoh beriladi. 1995 yilda Polshaning 

JSTga a’zo bo‘lishi uning iqtisodiyoti va fond bozori uchun muhim 

burilish nuqtasi bo‘ldi. Sarmoyadorlarga iqtisodiy islohotlar, 
liberallashtirish va jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuv 

majburiyatini ko‘rsatgan bo‘lishi mumkin. JSTga a’zo bo‘lgandan 

so‘ng, fond bozori aylanmasi eksponentsial o‘sishni boshdan kechirdi 

va 2000 yilda eng yuqori cho‘qqiga chiqdi. Lyuksemburg davlati esa 

fond bozori kamtarona aylanma bilan boshlandi, bu uning kichik va 

rivojlanayotgan bozor maqomini ko‘rsatdi. Ushbu bosqichda aylanma 
ko‘rsatkichlari 30 million dollardan past bo‘lib qoldi, bu cheklangan 
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bozor faolligi va investor ishtirokini aks ettiradi. JST ga a’zolar safiga 

qo‘shilganidan so‘ng esa 1996 - yilda aylanmada sezilarli ko‘tarilish 

kuzatildi, bu esa 500 million dollardan oshdi, bu bozor faolligining 

kengayishi va o‘sishining faollashuvini anglatadi. Bu davr bozor 

ishtiroki va investorlarning qiziqishini oshirish bosqichi 
hisoblandi.1998-2000 – yillar esa bozor aylanmasi kuchli o‘sishda 

davom etdi va 1998 yilda 1,5 milliard dollardan oshdi. Ushbu davr 

Lyuksemburg fond bozorining yetukligini ko‘rsatuvchi tezkor 
kengayish va investorlarning faol ishtiroki bosqichini ifodaladi. JSTga 

a’zolik qulay tartibga solish shartlari va moliyaviy markaz sifatidagi 

mavqei bilan bir qatorda, Lyuksemburgning Evropa moliyaviy holati 
taniqli davlat sifatida paydo bo‘lishiga yordam berdi. Maʼlumotlar 

Singapur fond bozori aylanmasining oʻn yillikdagi umumiy oʻsish 

traektoriyasini koʻrsatadi, bu esa oʻsib borayotgan va faol bozorni 
koʻrsatadi. Faoliyatning kuchaygan davri esa 1996 yildan 2000 yilgacha 

investorlar faolligi oshgan davr bo‘ldi, bu esa fond bozoriga qiziqish va 

ishtirokning ortib borayotganidan dalolat beradi. Biroq, bu faoliyatga 
qaramasdan, yildan-yilga tebranishlar mavjud bo‘lib, bu bozorda 

ma’lum darajadagi o‘zgaruvchanlikni ko‘rsatmoqda. Tadqiqotimizning 

xulosa qismida bir necha xulosa va takliflar berilib o‘tilgan va shuni 

ko‘rib chiqamiz. 

Investorlar ishonchiga ijobiy ta’sir, O‘zbekistonning Jahon Savdo 

Tashkilotiga (JST) a’zoligi sarmoyadorlarning mamlakat iqtisodiy 
istiqboliga ishonchini oshirgan bo‘lishi mumkin. Xalqaro savdo 

me’yorlari va qoidalariga sodiqlik investitsiyalarni jalb qilishning 

muhim omillari bo‘lgan barqarorlik va bashoratlilikdan dalolat beradi. 
Bozor faolligining o‘sishi, ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 

O‘zbekiston fond bozori 1995 yilda JSTga a’zo bo‘lganidan so‘ng jadal 

o‘sishni boshdan kechirdi. Bu o‘sish traektoriyasi bozor faolligining 
kuchayganini ko‘rsatadi, ehtimol iqtisodiy sharoitning yaxshilanishi, 

liberallashtirish choralari va investorlar ishonchining ortishi bilan 

izohlanadi. 
Iqtisodiy islohotlar va liberallashtirish, Oʻzbekistonning JSTga 

aʼzo boʻlish orqali jahon savdo tizimiga qoʻshilishi hukumatni iqtisodiy 

islohotlar va liberallashtirish siyosatini amalga oshirishga undagan 
boʻladi. Bunday chora-tadbirlar biznes va investitsiyalar uchun qulay 

muhitni yaratishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, fond bozorining 

o‘sishiga hissa qo‘shadi. 

Keyingi o‘sish salohiyati, O‘zbekistonning JSTga a’zoligi va fond 

bozori ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlik kelgusida o‘sish va 

rivojlanish salohiyatidan dalolat beradi. JST tamoyillariga doimiy 
sodiqlik davom etayotgan iqtisodiy islohotlar bilan birgalikda ko‘proq 

investitsiyalarni jalb qilishi va bozor likvidligini chuqurlashtirishi 

mumkin. 

Bozor qoidalarini kuchaytirish, O‘zbekiston fond bozori o‘sishda 

davom etar ekan, shaffoflik, adolatlilik va investorlar himoyasini 

ta’minlash uchun bozor qoidalarini kuchaytirish zarur. Aniq va amalda 
qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan me’yoriy-huquqiy bazalar 

investorlarning ishonchini oshiradi va bozorda ko‘proq ishtirok etadi. 

Bozor infratuzilmasini yaxshilash, savdo maydonchalari, kliring 
tizimlari va bozorni nazorat qilish mexanizmlari kabi bozor 

infratuzilmasiga sarmoya kiritish samarali savdoni osonlashtirish va 

operatsion risklarni minimallashtirish uchun juda muhimdir. Bozor 
infratuzilmasining yaxshilanishi fond bozorining o‘sishiga yordam 

beradi va institutsional investorlarni jalb qiladi. 

Investorlar ta’limini rag‘batlantirish, investorlarni fond bozorida 
ishtirok etishning foydalari va xatarlari haqida o‘rgatish sog‘lom 

investitsiya madaniyatini shakllantirish uchun muhim ahamiyatga ega. 

Foydalanish mumkin bo‘lgan resurslarni ta’minlash va investorlarni 
xabardor qilish dasturlarini o‘tkazish jismoniy shaxslarga ongli 

ravishda investitsiya qarorlarini qabul qilish va bozor barqarorligiga 

hissa qo‘shish imkonini beradi. 

Xalqaro hamkorlikni rivojlantirish, O‘zbekiston JSTga a’zo 

boshqa davlatlar bilan xalqaro hamkorlik va sheriklikni 

rivojlantirishdan foyda ko‘rishadi. Bilim almashish tashabbuslari, 
qo‘shma korxonalar va transchegaraviy investitsiya imkoniyatlari bilan 

shug‘ullanish bozor integratsiyasini kuchaytirishi va barqaror o‘sishni 

rag‘batlantirishi mumkin. 
O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lishi mamlakat 

fond bozoriga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, barqaror o‘sish va rivojlanishga 

zamin yaratdi. Bozorni qo‘llab-quvvatlovchi islohotlarni amalga 
oshirishni davom ettirish va investorlarni himoya qilishga ustuvor 

ahamiyat berish orqali O‘zbekiston fond bozorini yanada 

mustahkamlashi va kelgusi yillarda ko‘proq sarmoya jalb qilishi 
mumkin. 

Ushbu ma’lumotlarga asoslanib tanlov asosida kuzatuvchilarni 

oldik va kuzatuv jarayonida 3 xil turli mintaqa va sharoitga ega 
mamlakatlargi tahlil qildik, natijalar esa ijobiy ko‘rinishga ega har bir 

mamlakat JST ga a’zo bo‘lganidan so‘ng ya’ni (3 davlat ham a’zo 

bo’lishi 1995 – yilda) fond bozori aylanmasi keskin ko‘tarilishgan shu 

asosida O‘zbekiston Respublikasi ham JST ga a’zo bo‘lishi mamlakatni 

nafaqat fond bozoriga ta’sir etadi xorijiy invetitsiyalar ortishiga ham 

olib keladi, ishsizlik darajasini kamayishi va YaIM hajmiga ham ta’sir 
etadi. 
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Kirish. Har bir mamlakat va uning olib borayotgan iqtisodiy 

siyosatining asosiy maqsadi aholi turmush darajasini yaxshilash, ishlab 
chiqarish infratuzilmalari faoliyatini takomillashtirish va pirovardida 

iqtisodiyoti baquvvat bo‘lgan jamiyat barpo etishdan iborat. Barqaror 

rivojlanishga erishish mamlakatdan kuchli iqtisodiy islohotlarni amalga 
oshirishni, iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishni, 

iqtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya yo‘nalishlarini 

kengaytirish va shu kabi qator shartlarni talab qiladi.  
Xalqning turmush darajasini oshirish, erkin va farovon hayotni 

qurishda milliy iqtisodiyotning barqaror o‘sishini va jamiyat 

a’zolarining daromadlarini muntazam oshib borishini ta’minlash muhim 

ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy o‘sish muayyan davr mobaynida 

mamlakatda tovar va xizmatlar ishlab chiqarish darajasining ijobiy 

o‘zgarishidir. Boshqacha qilib aytganda, iqtisodiy o‘sish bu milliy 
iqtisodiyotda muayyan davr davomida (odatda bir yil) mahsulotlar 

ishlab chiqarish hajmining oshishidir. Mamlakatimizda iqtisodiy 

o‘sishga erishish kafolati sifatida barqaror iqtisodiy o‘sishga erishish 
tamoyillari, qonunlar va olib borilayotgan tizimli chora-tadbirlarni 

ko‘zda tutishimiz mumkin. 

Adabiyotlar tahlili. Iqtisodiy o‘sish tushunchasi keng qamrovli 
bo‘lganligi sababli ko‘plab olimlar turlicha ta’riflar bilan izohlaganlar. 

Shodmonov va boshqalar (2017) o‘zlarining “Iqtisodiyot nazariyasi” 

kitobida Gegelning ta’rifini quyidagicha keltirib o‘tishgan, ya’ni 
“taraqqiyot muayyan bir narsa, voqea hodisa va jarayonlarning ma’lum 

tomonga, ya’ni pastdan yuqoriga, oddiylikdan murakkablikka tomon 

yo‘naltirilgan harakatining bir ko‘rinishidir”. 
Bundan tashqari Islomov va Egamovlar (2005) o‘zlarining 

“Iqtisodiy ta’limotlar tarixi” kitoblarida iqtisodiyotning asoschilari 

bo‘lgan ko‘pgina olimlarning qarashlari va fikrlarini berib o‘tishgan. 

Ularning bu kitobida A. Smit, F. Kene, D. Rikardo va shu kabi 

iqtisodchilarning nazariyalari, olib borgan tadqiqotlari keltirilgan. Misol 

uchun A. Smit o‘z asarlarida asosiy o‘ringa mamlakatning iqtisodiy 
rivojlanishini qo‘yadi. Bunga erishish uchun turli xil nazariyalarni ishlab 

chiqadi.  

M.A. Mamatov (2021) “Iqtisodiy o‘sish” o‘quv qo‘llanmasida 
ayrim iqtisodchi olimlarning iqtisodiy o‘sishga bergan ta’riflarini 

keltirib o‘tgan. Misol uchun, rivojlangan mamlakatlarda iqtisodiy o‘sish 

tarixini tadqiq etish uchun 1971-yilda Nobel mukofotiga sazovor 
bo‘lgan amerikalik mashhur iqtisodchi Saymon Kuznets iqtisodiy 

o‘sishga: “Xo‘jalikning aholining tobora ko‘proq va xilma-xil 
ehtiyojlarini tobora samaraliroq texnologiyalar yordamida va ularga mos 

tushadigan institutsional va mafkuraviy o‘zgarishlar yordamida 

ta’minlaydigan qobiliyatining uzoq muddatli ortishi” degan ta’rif 

bergan. S. Kuznetsning fikriga ko‘ra, iqtisodiy o‘sishning uchta asosiy 

belgisi bor:  
• milliy mahsulotning doimiy o‘sishi natijasida ehtiyojlarning 

tobora ko‘proq hajmini qondirish imkoniyati;  

• o‘sishning asosi, uning yetarli bo‘lmasa ham zarur bo‘lgan sharti 
sifatidagi texnika taraqqiyoti;  

• o‘sish salohiyatini to‘laroq amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan 

institutsional, harakat va mafkuraviy o‘zgarishlar. 
Bundan tashqari iqtisodiy o‘sish modellarini quyidagicha 

ta’riflaydi, ya’ni, iqtisodiy o‘sish modellari bu tadqiq qilinayotgan 

iqtisodiy jarayonlaming muhim sabablari va omillarini aniqlash 

maqsadida grafik va matematik usullar orqali real iqtisodiy jarayonlami 

abstrakt holda umumlashtirilgan va soddalashtirilgan ifodasi bo‘lib 

hisoblanadi. Bugungi kunda iqtisodiyotda ikki turdagi iqtisodiy o‘sish 
modeli: neoklassik va yangi keynschilik maktablari nazariyalari keng 

tarqalgan. 

Qodirov (2010) o‘zining “Iqtisodiyot nazariyasi” kitobida 
iqtisodiy o‘sishning turlari, unga ta’sir etuvchi omillar, iqtisodiy o‘sish 

modellari to‘risida bayon qilgan. Uning fikricha, iqtisodiy o‘sish jamiyat 

taraqqiyotining talablari bilan uzviy bog’liq, iqtisodiy o‘sish doimiy 
ravishda talabni qondirishga xizmat qiladi. Iqtisodiy o‘sishning asosiy 

maqsadi jamiyat a’zolarining talablarini to‘liq qondirishdan iborat. 

Habibullayevning (2012) “Iqtisodiy matematik usullar va 
modellar” kitobida ekonometrik modellar va usullarni iqtisodiyotga 

tadbiq qilishning qanchalik darajada muhim ekanligi ta’kidlab o‘tilgan. 

Bu kitobda keltirilishicha, ekonometrik usullar va modellardan 
foydalanish iqtisodiyot qoidalarini, tushunchalari va xulosalarini aniq va 

lo‘nda bayon qilishni ta’minlaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot maqsadlariga erishish uchun 

quyidagi usullardan foydalanildi: 

Yalpi ichki mahsulot va uning tarkibiy qismlari bo‘yicha statistik 

ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo‘mitasining 
rasmiy saytidan olingan holda, muallif tomonidan Excel dasturi orqali 

chizma va jadvallar tayyorlandi. Ma’lumotlar tahlili jarayonida 

taqqoslama va solishtirma usullardan foydalanilgan holda ma’lumotlar 
chuqur tahlil qilindi. 

Bundan tashqari jadval va chizmalardan olingan ma’lumotlar 

tahlilning umumlashtirish va aggregatlash usullari orqali natijalar olindi.  
 Tadqiqot natijalari. Iqtisodiy o‘sish tushunchasini tahlil 

qilishda iqtisodiy o‘sish omillari va faktorlarini ko‘rib chiqish zarur. 
Iqtisodiy o‘sish omillar iqtisodiy o‘sish turlariga qarab guruhlanadi. 

Misol uchun iqtisodiy o‘sishning ekstensiv va intensiv omillari ishlab 

chiqarishda bevosita qatnashadigan resurslar, ishchi kuchi, xomashyo, 
asbob-uskunlarning miqdori va sifatiga qarab ajratiladi. 

  QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI   

 KOKAND UNIVERSITY HERALD  

 ВЕСТНИК КОКАНДСКОГО УНИВЕРСИТЕТА  
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1-rasm. S. Kuznetsning iqtisodiy o‘sish modeli 

Manba: M.A. Mamatov. Iqtisodiy o‘sish.o‘quv qo‘llanma. - Т.: «Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi», 2021-384 b. 
 

Iqtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi omillarni shartli ravishda ikkita 

guruhga bo‘lishimiz mumkin. Birinchi guruh omillari iqtisodiyotning 
miqdoriy o‘sish layoqatini bеlgilab bеradi, ular taklif omillari dеb ham 

ataymiz. Bu omillarga quyidagilar kiradi:  

- tabiiy rеsurslar miqdori va sifati;  
- ishchi kuchi rеsurslarining miqdori va sifati;  

- asosiy kapital (asosiy fondlar) hajmi va sifati;  

- tеxnologiyalar va fan – tеxnika taraqqiyoti.  
 Iqtisodiy o‘sishga taqsimlash omillari ham ta’sir ko‘rsatadi. 

Ishlab chiqarish salohiyatidan maqsadga muvofiq darajada foydalanish 
uchun nafaqat rеsurslar iqtisodiy jarayonga to‘liq jalb qilingan bo‘lishi 

kerak, balki juda samarali ravishda ishlatilishi ham zarur. Rеsurslarning 

o‘sib boruvchi hajmidan rеal foydalanish va ularni kеrakli mahsulotning 
mutlaq miqdorini oladigan qilib taqsimlash ham muhim hisoblanadi. 

Iqtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi taklif va taqsimlash omillari o‘zaro bir-

biri bilan bog’liq va bir birini taqozo etadi. Masalan, rеsurslarning 
miqdori o‘sishi va sifati yaxshilanishi, tеxnologiyalarning 

takomillashtirilishi iqtisodiy o‘sish uchun imkoniyat yaratadi. To‘liq 

bandlik va rеsurslarni samarali taqsimlash omillari ham o‘z o‘rniga ega 
bo‘lib, bu muammoni tahlil qilishda va o‘rganishda asosiy e’tibor taklif 

omillariga qaratilishi zarur. 

Iqtisodiy o‘sish 2 usul bilan aniqlanadi va o‘lchanadi:  
- birinchi usul rеal YaIM ni bazis davrga nisbatan o‘zgarishi 

sifatida aniqlanadi va mamlakatning umumiqtisodiy imkoniyatlari 

harakatini ifodalash uchun qo‘llaniladi.  
- ikkinchi usul rеal YaIM ni bazis davrga nisbatan aholi jon 

boshiga o‘zgarishi sifatida aniqlanadi va mamlakat ijtimoiy rivojlanishi 

darajasini va harakatining sifat o‘zgarishlarini ifodalash uchun 
qo‘llaniladi. Iqtisodiy o‘sish sur’atlari va qo‘shimcha o‘sish sur’atlari 

bir- biridan farqlanadi:  

a) bazis o‘sish sur'ati = 
Yi

𝑌0
           b) zanjirli o‘sish sur’ati = 

Yi

𝑌𝑖−1
 

Qo‘shimcha o‘sish sur’atlari qiyidagi formula bo‘yicha aniqlanadi.  

a) bazis qo‘shimcha o‘sish sur’ati = 
Yi−𝑌0

𝑌0
  

b) zanjirli qo‘shimcha o‘sish sur’ati = 
𝑌0 – 𝑌𝑖−1

𝑌𝑖−1
 

bunda,  

Y0 – bazis yildagi rеal YaIM;  

Yi - shu yildagi rеal YaIM;  
Yi-1 - bundan avvalgi yildagi rеal YaIM 

Iqtisodiy o‘sishning ekonometrik modellari so‘nggi yillarda 

rivojlanib, takomillashib borayotganligi hechkimga sir emas. Iqtisodiy 
o‘sishni tahlil qilish jarayonida biz tahlil qilayotgan tadqiqotimizni 

chuqurroq o‘rganishimiz va u bilan bog’liq zarur ma’lumotlarga ega 

bo‘lishimiz mumkin. Misol uchun, iqtisodiy o‘sishning asosiy 
ko‘rsatkichi bo‘lgan YaIM tahlilini olib qaraydigan bo‘lsak, ushbu 

ko‘rsatkichni o‘sishi uchun qaysi omillar ta’sir qilishini va ta’sir 
darajalarining bir-biridan qay darajada farq qilishini va kelgusi 

davrlardagi prognoz ko‘rsatkichlari haqida ma’lumotlarga ega 

bo‘lishimiz mumkin. 
Makroiqtisodiyotda iqtisodiy o‘sishni tahlil qilishda iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlovchi va unga ta’sir qiluvchi omillar, faktorlar chuqur 

tahlil qilinishi lozim, shundagina kutilayotgan natijalarning ishonchlilik 
darajasi yuqori bo‘ladi. Iqtisodiy o‘sishda zanjirli hamda bazis 

usullaridan ham foydalaniladi. Bu orqali ma’lum bir davrga nisbatan 

yoki o‘tkan yillarga nisbatan o‘sish yoki kamayishi va uning tahlili 
amalga oshiriladi. 

Ekzogen va endogen o‘zgaruvchan ko‘rsatkichlar ham tahlil 

doirasida muhim hisoblanadi. Har qanday model (nazariya, tenglama, 
grafik), u qanday ko‘rinishda bo‘lishidan qat’iy nazar, real borliqning 

sodda va abstrakt ko‘rinishi hisoblanadi, chunki tadqiqot o‘tkazishda 

barcha elementlarni bir vaqtning o‘zida barchasini hisobga olish 
mushkul masala hisoblanadi. Shuning uchun har qanday makroiqtisodiy 

modelni absolut deb hisoblash xato bo‘ladi. Bunday makroiqtisodiy 

modellar barcha mamlakatlar uchun bir vaqtning o‘zida har biriga mos 
kelmaydi. Lekin bunday «umumiylashtirilgan» modellar orqali bandlik, 

ishlab chiqarish, inflatsiya, investitsiya, iste’mol, foiz stavkasi, valuta 

kursi kabi ichki (endogen) iqtisodiy ko‘rsatkichlarni boshqarishning 
kompleks muqobil usullari aniqlanishi mumkin. Model tashqarisida 

aniqlanuvchi yoki belgilanuvchi tashqi (ekzogen) o‘zgaruvchan 

ko‘rsatkichlar qatoriga esa hukumatning fiskal (soliq-budjet) va 
Markaziy Bankning pul-kredit siyosati instrumentlarini – davlat 

xarajatlaridagi o‘zgarishlar, soliqlar va pul massasi kabilarni kiritishimiz 

mumkin. 

 
2-rasm. Makroiqtisodiy tahlilning uslub va tamoyillari 

Manba: N. Maxmudov, H.Hakimov.Makroiqtisodiy tahlil.O‘quv-uslubiy majmua. TDIU, 2018 
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O‘zbekiston Respublikasida 2022-yilda joriy narxlarda 

hisoblangan YaIM hajmi 888 341,7 mlrd so‘mni tashkil etdi. 2021 yil 

darajasiga nisbatan real o‘sish sur’ati 5,7 foizni tashkil etdi. YAIMda 

sanoat mahsulotlarining ulushi 484,7 trln so‘mga (+5,2 foiz), xizmatlar 

ko‘rsatish - 343,3 trln so‘mga (+8,5 foiz), mahsulotlarga sof soliqlar -  

60,3 trln so‘mgacha oshdi. 

 

 
3-rasm. 2020-2022-yillarda YaIM o‘sish sur’ati. 

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika Qo‘mitasi sayti ma’lumoti asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 
 

Quyidagi jadvalda yillar bo‘yicha YaIM o‘sish sur’atlari va 

tarmoqlarning o‘sish sur’atlari keltirilgan. Iqtisodiyotning barcha 
tarmoqlarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat umumiy miqdori YaIM 

umumiy hajmining 93,2 % ini tashkil etdi va 5,7 % ga o‘sdi. 

Mahsulotlarga sof soliqlarning YaIM umumiy miqdoridagi ulushi 6,8 % 

ni tashkil etdi va 2021- yilga nisbatan 0,8% ga kamaydi. Xizmatlar 

sohasidagi o‘sish sur’ati 2021-yilda oldingi yilga nisbatan o‘sish sur’ati 
9,5% ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib esa bu ko‘rsatkich 8,5 foiz 

ni tashkil etdi.

 

3-jadval 

O‘zbekistonda iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha YAIM ishlab chiqarish. 

 

Ko‘rsatkichlar 

2020-yil 2021-yil 2022-yil 

Mlrd so‘m O‘sish sur’ati, 

% da 

Mlrd so‘m O‘sish sur’ati, 

% da 

Mlrd so‘m O‘sish sur’ati, 

% da 

YAIM 605 514,9 102,0 738 425,2 107,4 888 341,7 105,7 

Shu jumladan:       

Qishloq, o‘rmon va baliqchilik xo‘jaligi 150 493,7 102,9 181 787,7 104,0 208 452,9 103,6 

Sanoat 150 275,1 100,9 186 978,2 108,8 220 704,3 105,2 

Qurilish 37 334,8 109,5 45 557,4 106,8 55 522,7 106,6 

Xizmatlar 223 049,8 101,1 272 109,1 109,5 343 374,3 108,5 

Savdo, yashash va ovqatlanish bo‘yicha 

xizmatlar 

36 662,8 101,3 46 750,0 113,6 57 801,7 109,3 

Tashish va saqlash, axborot va aloqa 38 313,1 99,9 47 934,3 117,8 57 776,5 114,7 

Boshqa xizmat tarmoqlar 148 073,9 101,4 177 424,8 106,3 227 796,1 106,6 

Mahsulotga sof soliqlar 44 361,5 101,6 51 992,8 104,6 60 287,5 99,2 

 
Muhokama. Yurtimizdagi iqtisodiy oʼsishni oʼzida aks ettiradigan 

koʼrsatkichlar Harakatlar strategiyasining muvaffaqiyatini, iqtisodiy 

islohotlarni chuqurlashtirish va mamlakatni rivojlantirishning ustuvor 
yoʼnalishlarida erishilgan yutuklarning amaliy ifodasidir. 

       Iqtisodiy oʼsishni taʼminlash iqtisodiy islohotlarning barcha 

yoʼnalishlarida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar bilan 
chambarchas bogʼliqdir. Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va texnik 

yangilash jarayonlariga jalb qilinayotgan investitsiyalar (xususan xorijiy 

investitsiyalar) hajmini koʼpaytirish, eksport hajmini oshirish va uning 
tarkibini takomillashtirish, iqtisodiyotga solik yukini kamaytirish, davlat 

byudjeti xarajatlarini yanada optimallashtirish, bank tizimi 

barqarorligini mustahkamlash, banklarning kreditlash salohiyatini 
oshirish borasidagi chora-tadbirlar barqaror iqtisodiy oʼsishga erishish 

uchun omil boʼladi. 

Shu sababli ham, bu masalalar 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan 

Yangi Oʼzbekiston Taraqqiyot Strategiyasida ham iqtisodiyotni 

rivojlantirishda  Prezidentimiz Sh.Mirziyoev tomonidan quyidagi eng 
muhim ustuvor vazifa va yoʼnalishlari belgilab berildi: 

- inson qadrini yuksaltirish va erkin fuqarolik jamiyatini yanada 

rivojlantirish orqali xalqparvar davlat barpo etish; 
- mamlakatimizda adolat va qonun ustuvorligi tamoyillarini 

taraqqiyotning eng asosiy va zarur shartiga aylantirish; 

- milliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish 
sur’atlarini ta’minlash; 

- adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini rivojlantirish; 

- ma’naviy taraqqiyotni ta’minlash va sohani yangi bosqichga olib 
chiqish; 

- milliy manfaatlardan kelib chiqqan holda umumbashariy 
muammolarga yondashish; 
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- mamlakatimiz xavfsizligi va mudofaa salohiyatini kuchaytirish, 

ochiq, pragmatik va faol tashqi siyosat olib borish. 

Xulosa. Mamlakatimiz iqtisodiyotining tabiiy xususiyatlari, uning 

mineral va xom ashyo, ishchi kuchi resurslari bilan yaxshi 

taʼminlanganligi, iqtisodiyotimizning chet el mamlakatlari 
iqtisodiyotiga chuqur integratsiyalashganligi, jahon pandemiyasi 

iqtisodiy inqirozining o‘z taʼsir kuchini hali yo‘qotmaganligini hisobga 

olgan holda O‘zbekiston iqtisodiyotining barqaror yuqori o‘sish 
surʼatlarini taʼminlovchi yo‘llar sifatida quyidagilarni sanab o‘tishimiz 

mumkin: 

✓ Ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik yangilash va 
diversifikatsiya qilish ishlarini davom ettirish; 

✓ Sanoat mahsulotlari orasida yuqori qo‘shilgan qiymatga ega 

bo‘lgan mahsulotlar turini ko‘paytirish va sifat jihatidan xalqaro 
talablarga javob beradigan darajaga yetkazish; 

✓ Qishloq xo‘jaligida iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, 

qishloqxo‘jaligi xomashyosini chuqur qayta ishlovchi va raqobatdosh 
mahsulotlar ishlab chiqaruvchi mahalliy sanoat korxonalari faoliyatini 

rivojlantirish, oziq-ovqat xavfsizligi masalalarini halqilish uchun 

qishloqlarda mustahkam baza, infratuzilma va kommunikatsiyalarni 

yaratish; 

✓ Faol investitsiya siyosatini olib borish, muhim strategik 

ahamiyatga molik loyihalarni amalga oshirish, asosiy kapitalga 
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmini, avvalo to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilish hisobidan oshirish; 

✓ Iqtisodiyotda soliq yukini kamaytirish, natijada vujudga 
kelgan bo‘sh pul mablag‘larini oqilona qayta taqsimlash; 

✓ Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni hamda xizmat 

ko‘rsatish va servis sohasini rivojlantirishni rag‘batlantiruvchi chora-
tadbirlarni davom ettirish va natijada uning YaIMdagi ulushini yanada 

oshirish; 

✓ Eksportni rag‘batlantirish, milliy mahsulotlar sifatini yanada 

oshirish asnosida uning jahon bozorlaridagi raqobatdoshligini yanada 

oshirish va mustahkamlash; 

✓ Ichki talabni qo‘llab-quvvatlash maqsadida ish haqi va 

nafaqalarning bir meʼyorda oshishini, aholi real daromadlarining 
o‘sishini taʼminlash; 

✓ Iqtisodiyotning barqaror rivojining muhim omili sifatida 

aholi bandligi o‘sishini taʼminlash, daromadlar, isteʼmol budjeti va 
umuman, turmush darajasini muttasil oshirish, isteʼmol talabini 

oshirishni rag‘batlantirish; 

Qishloq va shaharlar qiyofasini tubdan yangilash dasturini amalga 
oshirish, uy-joy qurilishi va ijtimoiy infratuzilmani jadal rivojlantirish, 

aholi yashash sharoitlari sifatini yaxshilash uchun xususiy va kredit 

mablag‘larini jalb qilish 
Tadqiqot natijasida quyidagi takliflarni bermoqchimiz: 

✓ Iqtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlarini ta’minlash bo‘yicha 

iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni yuqori sur’atlarda davom ettirish; 
✓ Mamlakatimiz iqtisodiyotining eng muhim 

tarmoqlarihisoblangan sanoat, xizmat ko‘rsatish va servis sohasi, 

qishloq xo‘jaligini yanada rivojlantirish va ular o‘rtasidagi kooperatsion 

aloqalarni mustahkamlash; 

✓ Aholi bandligi va daromadlari darajasining oshishini 

ta’minlovchi kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni yanada qo‘llab-
quvvatlash, ularga beriladigan kredit tizimlarini yanada soddalashtirish 

hamda ularning faoliyatiga to‘sqinlik qiluvchi turli xil faktorlarni 

bartaraf etish; 
✓ Iqtisodiy barqarorlikni ta’minlab turish uchun mamlakatimiz 

iqtisodiy ko‘rsatkichlarini makroiqtisodiy va ekonometrik modellar 

asosida ko‘proq va aniqroq tahlil qilishni ko‘paytirish kerak. 
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xizmati faoliyatini tashkil etishning huquqiy asoslarini mustahkamlanishi, tibbiyot sohasini 
takomillashtirish uchun respublikada olib borilgan islohatlar, qarorlar, farmonlar va ularning 

amaldagi natijalari ilmiy asosda tahlil etilgan. Maqolada tadqiq etilayotgan mavzu yuzasidan 

M.Mahmudov, G.E.Mo‘minovalar tadqiqot ishlarini olib borgan bo‘lib, mazkur tadqiqotlarda 

sog‘liqni saqlash va tez tibbiy xizmati sohasining sovetlar hukumronligi davridagi faoliyati 

o‘rganilgan. R.Mo‘minov, S.Djumanov tomonidan esa soha faoliyatining mustaqillik yillardagi 

jarayonlari umumiy tarzda tahlil etilgan. Mazkur ishimizda yuqorida sanab o‘tilgan tadqiqotchilarning 
ishlari muhim manbaviy asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli biz mazkur tadqiqotda tibbiyot 

sohasining muhim va asosiy bo‘g‘ini hisoblangan qishloq vrachlik punkti va tez tibbiy yordam 

hodimlari faoliyatini tadqiq etishni asosiy maqsad etib qo‘ydik. Shuningdek maqolada 
mustaqillikning dastlabki yillaridagi respublikadagi  aholi salomatligining umumiy holatlarini 

islohatlardan keyingi jarayonlar bilan aniq tahlillar asosida qiyosiy o‘rganilgan.  Shuningdek olingan 

tahlil natijalari asosida tibbiyot sohasi hodimlarining ish samaradorligini oshirishga doir taklif va 
xulosalar ishlab chiqilgan. 
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Kirish. So‘ngi yillarda dunyoda atrof-muhit muhofazasi bilan 

bog‘liq muammolar, globallashuv jarayoni, turli xil epidemiya va 
viruslarning yangi turlari tarqalayotganligi bugungi kunda dunyo 

mamlakatlarida xususan respublikamizda sog‘liqni saqlash sohasiga 

jiddiy e’tibor qaratish kerakligini taqozo etmoqda. Jismonan sog‘lom, 
teran fikrlaydigan fuqarolar mamlakat tayanchi hisobanadi. Shuning 

uchun ham mustaqillikning dastlabki yillaridanoq respublikamizda 

sog‘liqni saqlash sohasini isloh qilishga jiddiy kirishilgan.  
Hukumatimiz bu borada ko‘plab xalqaro tashkilotlar va davlatlar bilan 

ko‘p yillarga mo‘ljallanga dasturlar asosida ish olib bormoqda. Xususan, 

O‘zbekiston Respublikasi Jahon Sog‘liqni Saqlash tashkiloti bilan 
hamkorlik qilib kelmoqda. Ushbu hamkorlik natijasida qator ijobiy 

natijalarga erishildi, xususan onalik va bolalikni muhofaza 

qilish,reproduktiv salomatlik, sil kasalligigi va boshqa ko‘plab 
kasalliklarga qarshi kurashish yuizasidan qator ijobiy natijalarga 

erishildi. O‘zbekiston Respubikasi mustaqillikni qo‘lga kiritgandan 

so‘ng boshqa sohaar kabi sog‘liqni saqlash sohasida ham qator ijobiy 
yangiliklar amalga oshirildi. Tibbiyot sohasida ham yangi davrga qadam 

qo‘yildi. Sho‘rolar davridan qolga sog‘liqni saqlash tizimi sohada bir 

qancha muammolar yig‘ilib qolganligini ko‘rsatdi. Yosh mustaqil davlat 
o‘z oldiga ijtimoiy sohadsa shu jumladan birinchi galda sog‘liqni saqlash 

sohasidagi nuqson va kamchiliklarga chek qo‘yish hamda bu sohani 

yangi yuqori bosqichga ko‘tarish choralarini ko‘rishga kirishdilar. Shu 
sababga ko‘ra  mazkur sohaga oid jarayonlarni ilmiy jihatdan tadqiq 

etish dolzarb hisoblanadi. 

Adabiyotlar tahlili.  O‘zbekiston Respublikasida mustaqillik 
yillarida sog‘liqni saqlash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyatiga doir 

qator maqolalar 1va ilmiy ishlar2 nashr etildi. Bu davrdagi adabiyotlar 

tahlili shundan dalolat beradiki, ko‘pchilik tadqiqotchilar e’tibori asosan 
xalq tabobatini o‘rganishga qaratilgan. Ushbu soha bir guruh tarixchi 

olimlar tomonidan tarixiylik nuqtai nazaridan ham tadqiq etildi. Bunda 

asosan M.Mahmudov va G.E.Mo‘minovaning izlanishlari diqqatga 
sazovordir. Ular tomonidan sohaning XIX asrning oxirgi choragi va 

sovet davri tarixi bo‘yicha izlanishlar olib borgan. Mustaqillik yillarida 

Respublikamizda sog‘liqni saqlash tizimini yoritishga qratilgan bir qator 
dissertatsiya ishlari ham himoya qilindi. M.Maxmudov,O.Ismoilov, 

K.Allaberganov, M.D.Maxsumov, N.Rasulov kabilarning dissertatsiya 

ishlari shular jumlasidandir . Ta’kidlash joizki, himoya qilingan 
dissertatsiya ishlarida sohaning asosan XIX-XX asr tarixi o‘rganilib, 

asosiy e’tibor sog‘liqni saqlash tizimining yo‘lga qo‘yilishi, onalik va 

bolalikni muhofaza qilish , yuqumli kasalliklarga qarshi kurash, 
sanitariya-epidemiya xizmati kabi muassasalarga qaratilgan. Mustaqillik 

yillarida O‘zbekistonda sog‘liqni saqlash va tez tibbiy yordam xizmati 

 
1 Асадов.Д.А. Жовлиев А.А. Болалар жарохлигига асос солганн олим// Педиатрия. 1999 
№4б.89-91; Кенжабоева Д. Халк тобобати // Sihat  salomatlik 2013 №3.-Б. 31 Умарова Г. 
Табиат дорихонаси.//Sihat salomatlik. 2013. №9 Б-12 
2 Махмудов М, Умурзаков Б.Х. Здравоохранения  Узбекистана, - Тошкент: Ибн Сино, 
1991,  Кодиров А. А Тиббиёт тархи- Тошкент: Ибн Сино, 1993. Ғоипов М., Хасанов Р., 

faoliyati yuzasidan  D.Jumanov, R.Mo‘minovlarning olib borgan ilmiy 

izlanishlari diqqatga sazovordir. O‘zbekiston sog‘liqni saqlash 
tizimining mustaqillik davri tarixiga doir ilmiy adabiyotlarni o‘rganish 

natijasida shunday xulosaga kelindiki, sohaning sovet davri tarixi 

o‘rganilgan bo‘lsada, uning keyingi yillardagi tarixi maxsus tadqiqot 
obyekti sifatida tanlab olinmagan. Umuman, murojaat etilgan 

tadqiqotlarda mazkur yo‘nalishning u yoki bu jihatlari qamrab 

olinganligi va ular butun tizim tarixini yoritishda qo‘shimcha manba 
bo‘lib xizmat qilishi mumkinligini ham ta’kidlash lozimdir. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning 

tarixiylik, qiyosiy tahlil, tizimlashtirish, xronologik kabi usullaridan 
foydalanildi. Mustaqillik yillarida va keyingi davrlarda O‘zbekistonda 

sog‘liqni saqlash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyatini tashkil 

etishning huquqiy asoslarini tashkil etishning huquqiy asoslarining 
mustahkamlanib borishi mavzusini tadqiq etishda tadqiqotlar va 

mavzuga doir adabiyotlar hamda arxiv materiallari nazariy asos bo‘lib 

xizmat qilgan. Manbalardan olingan ma’lumotlar tahlili mavzuga 
xolisona, ilmiylik va tarixiylik qoidasi asosida yondashuvni talab etadi. 

Yuqorida ta’kidlangan usullardan foydalanish natijasida quyidagi ilmiy 

yangilik sifatida o‘rganildi: olib borilgan chora tadbirlar natijasida 
respublikadagi sog‘liqni saqlash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyati  

ko‘rsatkichlari yil sayin yaxshilanib borganligi, ayniqsa mustaqillikning 

dastlabki yillarida kuzatilgan kasallanishlar sonining kamayib, 
shifoxonalar va poliklinikalar sonining esa ko‘payib borganligini 

ko‘rsatishimiz mumkin.  

Tadqiqot natijalari. Mustaqillik yillarida Respublikamizda 
sog‘liqni saqlash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyatini rivojlantirish 

va takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiya va takliflar ishlab chiqilgan. 

Ushbu sohaning tarixi va nazriyasiga doir ilmiy jihatdan tan olingan 
qarashlardagi O‘zbekiston Respublikasi sog‘liqni saqlash tizimining 

mustaqilik davri tarixini tadqiq etishda va o‘quv jarayonida qo‘llanilishi 

mumkin bo‘lgan nazariy-metodik jihatlar aniqlangan.   
XX asrning 80-yillari oxirlarida mintaqada yuzaga kelgan keskin 

ekologik vaziyat tufayli mamlakatda o‘tkir yuqumli kasalliklarning 

tarqalishi jarayoni ortdi. Bu davrda o‘tkir yuqumli kasalliklarning 
tarqalishi kengayib bordi. Xususan 1990 yilgi ma’lumotlarga qaraganda 

, 100ming aholi soniga  nisbatan hisoblaganda  qorin tifi kasalligi 7,6, 

paratiflar 4,8, salmonellez 36,5, poliomelit ( qoqshol) kasalligi 42, 
qizamiq19,1, o‘tkir yuqumli ichak kasalligi 604,8, virusli gepatitlar 

848,4 tani tashkil etgan edi. Bundan tashqari brutsellez kasalligi bilan 

og‘rish 950 taga, bo‘g‘ma  kasalligining soni 12tani, kuydurgi 13ta 

Раззок О. Хива тобобати Тошкент: Ибн Сино 1995. Муминова Г.Э. Ўзбекистонда соғлиқни 
сақлаш тарихи тарихшунослиги.(Мустакиллик давридаги тарихий асарлар мисолида) 
Карши 2009. Ўша муалиф. Соғлиқни сақлаш тизимини бошқариш муоммолари// Жамият 
ва бошқарув. – Тошкент, 2010. –Б 374-375 
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hamda sil kasalligi 5949 tani tashkil etgan3. Bundan tashqari tabiatdagi 

salbiy o‘zgarishlar ta’siri ostida 1980 yildan boshlab 1991 yilga qadar 

kamqonlik bilan hastalanish 550 barobar ortdi va 10ming aholi hisobiga 

1160 kishi darajasiga yetdi. Bu ko‘rsatkich Rossiyada ikki uch 

xolatgagina to‘g‘ri kelardi. Qon bosimining oshish kasalligi keyingi 
yigirma yilda 60 barobar, jigar toshi va siydik toshi bilan kasallanishlar 

soni 7 barobar oshgan4 . O‘lim va kasalliklar darajasining nihoyatda 

yuqori ekanligidan ko‘rishimiz mumkinki, endilikda inson organizmi 
ekologik holatlar vujudga keltirayotgan zarbalarga dosh berolmay qoldi. 

Shu va boshqa sabablar insonlar sog‘lig‘iga jiddiy zarar yetkazdi, millat 

genofondining yomonlashuvini keltirib chiqardi, hamda mamlakatimiz 
miqyosida sog‘liqni saqlash sohasiga jiddiy e’tibor qaratish lozimligini 

ko‘rsatdi. Mustaqillikning dastlabki yillaridanoq zamonaviy sog‘liqni 

saqlash tizimini shakllantirish va takomillashtirish dolzarb masala 
sifatida kun tartibiga qo‘yildi.   

Tibbiyot sohasidagi jiddiy kamchiliklardan biri shunda ediki 

“Sog‘liqni saqlash” deb nomlangan eski tizimda tibbiyot xodimlari 
moddiy manfaatdor emas edilar. Bu holat esa aholiga tibbiy yordam 

ko‘rsatish ishiga salbiy ta’sir etardi. Tibbiyot xodimlari o‘zlariga 

belgilab qo‘yilgan maoshdan tashqari hech qanday daromad manbaiga 

ega emas edilar. Tibbiyot xodimlariga mehnat haqqi to‘lashda har bir 

vrachni tajribasi va bilim darajasi inobatga olinmay, shu vrach 

ishlayotgan sohadagi tibbiy xodimlar uchun belgilab qo‘yilgan darajada 
maosh to‘lanardi. Bu esa shifokorlar orasida loqaydlik va ishchanlik 

qobiliyatining pasayishiga olib keldi. Shu sabablar ham bizning 

tibbiyotimiz G‘arbiy Yevropa tibbiyotidan orqada qolishiga  olib keldi.  
Mustaqikkacha bo‘lgan davrda mamlakatimizda ilmiy-nazariy 

tibbiyot ham yetarli darajada rivojlanmagan edi. Biz jahon tibbiyoti 

yutuqlaridan to‘g‘ridan tog‘ri tanishish imkoniyatiga ega emas edik. 
Mustaqillikka erishganimizdan so‘ng tibbiyotimiz to‘g‘ridan to‘g‘ri chet 

el tibbiyoti bilan bog‘lanish imkoniyatiga ega bo‘ldi. Chet el tibbiy 

muassasalari bilan hamkorlikda ishlay boshladilar.  
Mustaqillika erishilgandan keyin hukumatimiz tomonidan  ko‘plab 

sohalar singari sog‘liqni saqlash sohasida ham qator islohotlar amalga 

oshirila boshlandi.  Bu sohada dastlab, 1992 yil 3-iyulda O‘zbekiston 
Respublikasi birinchi Prezidenti I.A.Karimovning O‘zbekiston 

Respublikasining “Davlat sanitariya nazorati to‘g‘risida’’ qonuni qabul 

qilindi. Ushbu qonunni qabul qilishdan ko‘zlangan asosiy maqsad 

sanitariya-epidepiya masalalarida aholini muhofaza qilish hamda  

insonlarni qulay atrof muhitda yashash huquqining kafolati bo‘ldi. 

Shuningdek ushbu qonun sanitariya epidemiologiya sohasini 
takomillashtirish, sohadagi muammo va kamchiliklarni bartaraf etish 

yo‘lida muhim qadam bo‘ldi.  1996 yil 29-avgustda “O‘zbekiston 

Respublikasi fuqrolarining sog‘lig‘ini saqlash to‘g‘risida” gi qonuni5 
qabul qilindi. Ushbu qonunda davlat ahamiyatiga ega bo‘lgan muhim 

masalar belgilab qo‘yilgan edi.  Xususan ushbu qonunda fuqarolarning 

sog‘ligini saqlashga doir quyidagi asosiy tamoillar keltirib o‘tilgan edi.  

• Sog‘liqni saqlash sohasida inson huquqlariga rioya qilinishi 

• Profilaktika chora tadbirlarining ustunligi. 

• Sog‘lig‘ini yo‘qotgan fuqarolarning ijtimoiy himoya qilinishi. 

• Tibbiy fanlarning amaliyot bilan birligi.  

Ushbu qonunda O‘zbekiston Respublikasi Sog‘liqni saqlash 

vazirligining strukturasi va vakolatlari ham belgilab berildi. O‘zbekiston 
Respublikasi mustaqillikka erishgandan keyin, sog‘liqni saqlash 

sohasida amalga oshirilgan muhim tadbirlardan biri ushbu sohani isloh 

qilish bo‘ldi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1998 yil 10-

noyabrda “O‘zbekiston Respublikasi Sog‘liqni saqlash tizimini isloh 

qilish davlat dasturi to‘g‘risida”gi maxsus farmoni chiqarildi. Mazkur 

qonunni respublika sog‘liqni saqlash tizimida xizmat qiluvchi 
mutaxasislar,huquqshunos, olim va shu sohaga daxldor tashkilotlar 

ishtirokida O‘zbekiston Respublikasi sog‘liqni saqlash davlat dasturi 

ishlab chiqildi. Farmonda aytilishicha, aholining malakali tibbiy 
xizmatdan foydalanishi, ijtimoiy himoyaga doir konstitutsiyaviy 

huquqlarini ta’minlash shuningadek, aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy 

xizmatlarning sifatini yaxshilash uchun tibbiyot muassasalarining 

moddiy texnik bazasini mustaxkamlash ko‘zda tutilgan edi. Dasturda 

sog‘liqni saqlash tizimining quyidagi kondensiyasi tavsiya etilgan edi: 

bepul tibbiy yordam ko‘rsatadigan hamda byudjetdan moliyalanadigan 

davolash profilaktika muassasalarini shakllantirish, qishloq vrachlik 
punktlarining tarmog‘ini kengayrirish, tibbiyot hodimlarining malaka va 

toifalarini oshirib borish, shu maqsadda tibbiyot bilim yurtlarini kasb-

hunar kollejlariga aylantirish ko‘zda tutilgan. Dasturda tez tibbiy 
yordam xizmati faoliyatini yuqori darajaga ko‘tarish bo‘yicha bir nechta 

tibbiy tashkilotlar negizida Respublika shoshilinch tez tibbiy yordam 

xizmatining mintaqaviy filiallarini tashkil etish bo‘yicha ko‘rsatmalar 
berilgan. Farmonda Respublika shoshilinch tibbiy yordam ko‘rsatish 

markazi va joylardagi filiallari malakali mutahasislar bilan to‘ldirilsin 

deyilgan6. 
So‘nggi yillarda tez va shoshilinch tez tibbiy yordam xizmatini 

takomillashtirish maqsadida bir qator me’yoriy hujjatlar ishlab chiqildi: 

O‘zbekiston Respublikasi birinchi Prezidentining 21.05.2009 yil PF-
1114-sonli “Tez tibbiy yordam ko‘rsatish tizimi faoliyatini 

takomillashtirish to‘g‘risida” gi farmoni va 2011 yil 28-noyabrdagi PQ 

1652-sonli “Sog‘liqni saqlash tizimini yanada isloh qilishni 

chuqurlashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori. Ushbu xujjatlarda 

shoshilinch va tez tibbiy yordam ko‘rsatish xizmati samaradorligini, 

xizmatlar tezkorligi va sifatini oshirish vazifasi ta’kidlab o‘tilgan. Ushbu 
qaror va farmonlar natijasi o‘laroq Respublikamizda shoshilinch tez 

tibbiy yordam markazlari va bo‘limlari faoliyati kengaytirildi, sifati va 

moddiy texnik bazasi mustahkamlandi.  Statistik ma’lumotlarga ko‘ra 
shoshilinch tez tibbiy yordam markazlarida yotib davolanib chiqqanlar 

soni ortib borganligini ko‘rishimiz mumkin. Jumladan Qoraqalpog‘iston 

Respublikasida 2009 yilda 12528 nafar bemor shoshilinch tez tibbiy 
yordam markazida yotib davolanga bo‘lsa bu ko‘rsatkich 2010-yilga 

kelib 14184 nafarni tashkil etmoqda. Bu ko‘rsatkichlar 2009-yilda 

Namangan viloyatida 21034 nafardan 2010-yilda 22149 nafarga 
ortganligini ko‘rishimiz mumkin. Andijon viloyatida esa bu 

ko‘rsatkichlar 22222 nafardan 23772 nafar7ga ortib borgan. Bu raqamlar 

albatta Respublikada shoshilinch tez tibbiy yordam xizmati faoliyatining 
takomillashib borganligi, yangi davolanish binolari va tez yordam 

brigadalarining tashkil etilganligi, xizmat ko‘rsatish sifatining ortib 

borganligidan dalolat beradi.  

Yuqoridagi qaror va farmonlar ijrosi natijasida Respublikada 2012 

yil boshiga kelib 3196 ta qishloq vrachlik punktlari faoliyat 

yuritayotgan 8  bo‘lib, ular negizida chekka qishloqlarda istiqomat 
qiluvchi aholiga tez tibbiy yordam ko‘rsatish punktlari ochildi. Mazkur 

sog‘liqni saqlash muassasalarida aholiga sifatli tibbiy yordam 

ko‘rsatilib, ular bilan profilaktik jarayonlar ham amalga oshirib borildi.  
Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda mustaqillikning dastlabki 

yillarida sog‘liqni saqlash sohasini isloh qilinishi natijasida bir qancha 

qaror, qonun va nizomlar qabul qilindi. Qabul qilingan qarorlar asosida 
soha faoliyatini huquqiy asoslari, tashkiliy tuzilmasi hamda moddiy 

texnik bazasi mustahkamlandi.   Respublikamizning viloyat shahar va 

tumanlarida oilaviy poliklinikalar va qishloq vrachlik punktlari binolari 
qayta ta’mirlash ishlari nihoyasiga yetkazildi. Tizimdagi keng ko‘lamli 

islohotlar natijasida mavjud qishloq vrachlik punktlari o‘rnida qishloq 
oilaviy poliklinikalari tashkil etildi. Aholiga yanada qulaylik yaratish 

maqsadida shifokorlarning ish vaqti belgilandi. Qishloq oilaviy 

poliklinikalarida umumiy amaliyot shifokori bilan birgalikda oltita tor 
soha mutahasislari  pediatr, terapevt, ginekolog, xirurg, stomatolog, 

UTT vrachi faoliyati ham yo‘lga qo‘yildi. Shu bilan birga birlamchi 

tibbiy-sanitariya yordami muassasalari binolarini ham qayta ta’mirlash 
va imkoniyatlarini kengaytirish ishlari olib borildi. Bugungi kunda tez 

tibbiy yordam shahobchalarining poliklinikalarga ko‘chirilganligi ham 

tibbiy xizmatni uzluksiz, tunu kun davom ettirish imkonini yaratdi.   
Shuni alohida ta’kidlash kerakki, mazkur sohadagi islohatlar bugungi 

kunda o‘zining dolzarbligini  ko‘rsatib bormoqda.  
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7 O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika Qo‘mitasi hisobotlari. 2010 yil.  – B  .15           
8 O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika Qo‘mitasi hisobotlari. 2013 yil.  – B  .43           
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Ushbu maqolada bugungi kun ta’limining dolzarb ahamiyatga ega bo‘lgan o‘zbek tili 
grammatikasidagi mavzulardan biri, xususan, sifat so‘z turkumini o‘quvchilarga o‘ragatishning 

innovatsion metodlari haqida so‘z boradi. Maqolada 4-sinf ona tili savodxonligi darslarida “sifat so‘z 

turkumi”ning o‘qitilishi va o‘rganishida innovatsion usullarning roli va ahamiyati muhokama qilingan 

hamda  innovatsion usullar bilan o‘quv jarayonini yanada samarali qilish uchun interaktiv dars 

usullari, texnologik vositalar va zamonaviy integratsion usullarning tahlili keltirilgan. Natijalar 

qismida ta’lim jarayonida o‘tkazilgan innovatsion usullar orqali foydalanishda o‘quvchilarning sifat 
so‘z turkumidagi so‘zlarni o‘rganish va ularni amaliy ravishda qo‘llashlari uchun ko‘rsatilgan 

samarali natijalar bayon qilingan. 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 

keywords 

ona tili, darslik, maktab, sifat so‘z turkumi, 

metodika, usul, innovatsiya, 

Kirish. Maktablarda ona tili o‘rgatishning mazmuni jamiyat 

rivojlanishining hozirgi bosqichida davlatimizning maktab oldiga 

qo‘ygan vazifasiga moslangan. Bu vazifalar ko‘p qirrali bo‘lib, ularni 
bajarish o‘quvchilar ongini o‘stirishga, ularga g‘oyaviy, siyosiy, 

axloqiy, estetik va mehnat tarbiyasini berishga yo‘naltirilgan. Ona tilini 

o‘rgatish natijasida o‘quvchilarda o‘z fikrini grammatik to‘g‘ri, uslubiy 
aniq, mazmunli, ohangga rioya qilib ifodalay olish va uni imloviy to‘g‘ri 

yoza olish ko‘nikmalari shakllantiriladi. Bu vazifa o‘quv predmeti 

sifatida o‘zbek tilining o‘ziga xos xususiyati bo‘lib, o‘quvchini shaxs 
sifatida shakllantirishga yo‘naltirilgan umumta’lim vazifalari bilan 

bog‘liq holda amalga oshiriladi.1 

O‘zbekiston Respublikasining 2020- yil 23- sentabrdagi O‘RQ-
637-son ,,Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida ,,Boshlang‘ich ta’lim umumiy 

o‘rta ta’lim olish uchun zarur bo‘lgan savodxonlik, bilim va ko‘nikma 

asoslarini shakllantirishga qaratilgandir”, 2  deyiladi. “Ta’lim 
to‘g‘risida”gi qonun bilan tanishib chiqar ekanmiz, bugungiz kunda 

hukumatimiz tomonidan ta’lim tizimiga juda katta e’tibor 

qaratilayotganligining guvohi bo‘lamiz.  
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019- yil 21- oktabrdagi 

“O‘zbek tilining davlat tili sifatidagi nufuzi va mavqeyini tubdan 

oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5850-sonli3 , 2020- yil 20-
oktabrdagi “Mamlakatimizda o‘zbek tilini yanada rivojlantirish va til 

siyosatini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PF-6084-sonli4 

Farmonlari ijrosi asosida mamlakatimizda bir qancha ishlar amalga 
oshirilmoqda. Maktab o‘quvchilarining o‘rganayotgan tillarini yanda 

mustahkamlash va badiiy adabiyotga qiziqtirish uchun lotin-o’zbek 

yozuvuda nashrdan chiqayotgan badiiy asarlar yuqoridagi qonunlarning 
ijrosi ta’minlanayotganidan darak beradi. Badiiy asarlar tarkibida jahon 

adabiyotlarining lotin-o‘zbek yozuvida ekanligi quvonarlidir. Zero 

bolajonlar maktabda lotin-o’zbek yozuvidan saboq olishadi. Bo‘sh 
vaqtlarida esa o’zlariga qadrdon alifbolarida yozilgan qiziqarli 

to‘plamlarini bemalol mutolaa qilishlari mumkin. 

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022- yil 11- 
maydagi PF-134-son “2022–2026-yillarda maktab ta’limini 

rivojlantirish bo‘yicha Milliy dasturni tasdiqlash to‘g‘risida”gi5 Farmoni 

ta’lim mazmunini takomillashtirish va o‘quvchilar bilim samaradorligini 
oshirishda darsliklar ta’minoti, yangi avlod darsliklari hamda o‘quv 

qo‘llanmalarining yaratilishida muhim ahamiyat kasb etadi. Darhaqiqat, 

jadal suratlarda amalga oshirilayorgan islohotlar zamirida 
mamlakatimizda qonun ustuvor ekanligining yaqqol isbotidir. Ta’limni 

rivojlantirish nafaqat O‘zbekiston fuqarolari, balki kelajak avlod uchun 

ham foydali jarayondir. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023- yil 26- maydagi 

“Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda uning tizimidagi 

 
1 Boshlang’ich sinflarda ona tilini o‘rgatishning mazmuni va vazifalari (abiturtest.uz) 
2 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 23.09.2020dagi O‘RQ-637-son 
3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 21.10.2019dagi PF-5850-son 
4 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 20.10.2020dagi PF-6084-son 
5 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.05.2022dagi PF-134-son 
6 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 26.05.2023dagi PF-79-son 

tashkilotlar faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi6 PF-79-sonli Farmoni ijrosi o‘laroq, boshlang‘ich ta’lim 

sohasida ilg‘or pedagoglarimiz tomonidan bir qancha innovatsion ta’lim 
metodikalari ishlab chiqilib, amaliyotga tatbiq qilinmoqda.   

  Shuningdek, boshlang‘ich sinf o‘quvchilariga pedagoglar 

tomonidan ona tili fanidan sifat so‘z turkumini o‘rgatishda bir qancha 
qiyinchiliklar uchrab turadi. Sinfdagi barcha o‘quvchilarning birdek 

mavzuni tushunishlari, sifat so‘z turkumi haqidagi bilimlarni 

o‘zlashtirishda innavatsion usullarning yetishmasligi bugungi kun ta’lim 
tizimidagi muammolardan biri sifatida uchrab turadi. 

Quyida o‘n nafar ilmiy izlanuvchilarning sifat so‘z turkumini 

o‘rgatishdagi taklif qilingan bir qancha usullarini o‘rganib chiqdik.  
Adabiyotlar tahlili. Andijon davlat universiteti o‘qituvchisi 

Sayfutdinova Durdonaning “Academic research in educational 

sciences” jurnalidagi “Boshlang‘ich sinflarda sifat so‘z turkumini 
o‘qitishda muammoli ta’lim texnologiyalari” nomli maqolasida ona tili 

darslaridagi zamonaviy ta’lim berish jarayonida sifat so‘z turkumini 

o‘qitishda muammoli ta’lim texnologiyalaridan foydalanishning 
metodik asosi yoritilgan7. 

TERDU lingvistika yo‘nalishi 1-bosqich magistranti 

Toshqulova Zebinisoning “Sifat so‘z turkumining uslubiy xususiyatlari” 
nomli maqolasida sifat so‘z turkumi va uning o‘ziga xos xususiyatlari 

to‘g‘risida ma’lumot beriladi. Sifatlarning gapda qo‘llanilishi hamda 

ma’noviy jihatlariga ko‘ra qanday uslubiy xoslanishga ega bo‘lishi 
haqida so‘z yuritiladi. Ta’kidlash lozimki, sifat so‘z turkumining uslubiy 

xususiyatlari og‘zaki nutqda uning talaffuzi yoinki so‘z ohangidan kelib 

chiqib belgilansa, yozma matnlarda sifatlarning uslubiy xoslanishi 
ularning ifodalagan ma’nosiga ko‘ra tadqiq qilinadi8. 

“Boshlang‘ich ta’limda o‘quvchilarning sifat so‘z turkumi 

bo‘yicha lisoniy kompetensiyalarini shakllantirish metodologiyasi” 
nomli maqolada Mamazoirova Jangil Xamdamovna shunday tadqiqot 

olib borgan: muallif boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z 

turkumi bo‘yicha lisoniy kompetensiyalarni shakllantirish borasida soha 
mutaxassislari olib borgan ilmiy izlanishlar, tadqiqotlar tarixiga nazar 

tashlaydi. Shuning barobarida, boshlang‘ich sinf o‘quvchilarida sifat 

so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy komptensiyalarni shakllantirish uchun 
qo‘llaniladigan metodikalar haqida ham nazariy ma’lumotlar beradi va 

ushbu metodikalarni tahlil qiladi9. 

Urganch davlat universiteti Pedagogika fakulteti “Boshlang‘ich 
ta’lim” yo‘nalashi 3- kurs talabasi Urazova Gulining “Boshlang‘ich 

sinflarda sifat so‘z turkumlarini o‘rganishda o‘quvchilarning 

bog‘lanishli nutqini o‘stirish” nomli maqolasida boshlang‘ich sinflarda 
sifat so‘z turkumlarini o‘rgatish o‘quvchilarning tilga oid bilimlarini 

oshirishning eng muhim qismlaridan biri tadqiqot obyekti sifatida ko‘rib 

7 Nigora N. Boshlang'ich sinflarda ona tili fanida sifat so ‘z turkumini o‘rgatish //Journal of new 

century innovations. – 2023. – Т. 20. – №. 2. – С. 123-126. 

8 Z.Toshqulova, Sifat soz turkumining uslubiy xususiyatlari //Scientific Impulse. – 2022. – Т. 1. 

– №. 4. – С. 34-37. 

9 J.Mamazoirova. Boshlang‘ich ta’limda o‘quvchilarning sifat so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy 

kompetensiyalarini shakllantirish metodologiyasining adabiyotlarda o‘rganilishi //Евразийский 

журнал социальных наук, философии и культуры. – 2023. – Т. 3. – №. 4 Part 2. – С. 7-10. 
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chiqiladi. O‘quvchilar tushunchalarini, fikr va tavsiflarini batafsil bayon 

qilish uchun sifat turkumiga taalluqli so‘zlardan foydalanishni 

o‘rganishadi. Bu esa nutqni amalda o‘rganishning boshqa vositalardan 

biri bo‘ladi10. 

“Qadimgi turkiy lug‘atlarda sifat so‘z turkumiga oid so‘zlarning 
lingvistik tahlili” maqolasining mualliflari Abdullayeva Shahnoza va 

Xidirova Irodalar “Devoni lug‘otit turk” va “At-tuhfat uz-zakiyatu fil 

lug‘otit turkiyya” asarlarida qo‘llangan sifat so‘z turkumiga oid so‘zlarni 
lingvistik tahlil asosida o‘rganadilar11. 

“Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z turkumi bo‘yicha 

lisoniy kompetensiyalarni shakllantirish metodіkasi” nomli maqola 
muallifi Mamazoirova Jangil Hamdamovna ilmiy tadqiqotida 

boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy 

kompetensiyalarni shakllantirish borasida soha mutaxassislari olib 
borgan ilmiy izlanishlar, tadqiqotlar tarixiga nazar tashlagan12. 

N.O‘.Xudoyberdiyeva M.H.Ergashovalarning “Boshlang‘ich 

sinflarda sifat turkumi ustida ishlash metodikasi” nomli maqolasida 
boshlang‘ich sinf o‘quvchilariga sifat so‘z turkumini o‘rgatish ustida 

ishlash metodikasiga doir tushunchalar va qarashlar o‘z ifodasini topgan. 

Maqolada ko‘rsatilgan metodlar boshlang‘ich 4 ta sinf bosqichi asosida 

ishlab chiqilgan13. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotni natijalar qismini 

shakllantirish uchun tanlab olingan turli o’qitish metodikalari o’rtasidagi 
farqlar tahlil qilindi. Ushbu metodlar ta’lim jarayonlarida ona tilini 

o’qitish davomida o’qituvchilar tomonidan eng ko’p foydalaniladigan 

metodlar hisoblanganligi bois tanlab olingan. Bu metodlar ichiga “Meni 
top”, “Teskari piramida”, “Tafakkur ” metodlari kiradi. Tadqiqot 

obyekti sifatida Qo’qon shahar MMTB tasarrufidagi 6 – umumiy o‘rta 

ta’lim maktabi bo’lib, 4 - sinf o’quvchilari o’rtasida kuzatuv usuli 
yordamida sinovdan o’tkazildi. Tadqiqotda 30 ta o’quvchi qatnashgan 

bo’lib, 16 ta o’g’il bolalar 14 ta qiz bolalalar qatnashishdi.  

“Meni top” metodikasi 
Metodning maqsadi: o‘quvchilarga mavzuga mos topishmoq 

aytish orqali ularning tanqidiy tafakkurlarini oshirish. Berilgan 

topishmoqni topishda qo‘llanilgan predmetning belgilari orqali sifatning 
ma’no turlarini o‘rgatish. 

Metodning qo‘llanilishi: o‘qituvchi o‘quvchilarga topishmoqni 

aytadi va javobini so‘raydi. 

Masalan: Mayda, yoqutday qizil. 

Shirin, nordon, xilma-xil. 

Qalin, taxir po‘sti bor, 
Hamma yerda do‘sti bor. 

O‘quvchilar “Anor” deb javob berishgach, o‘qituvchi doskaga 

anor suratini iladi. O‘quvchilarga anor mevasini ko‘rsatib, unga savollar 
berish orqali sifatning ma’no turlari aniqlanadi. 

Doskaga ilingan anor mevasi orqali bolalarda “Aqliy hujum 

metodi” o‘tkaziladi. Sifatning ma’no turlarini belgilovchi sochma 

savollar o‘quvchilarga beriladi. Masalan: 

Uning rangi qanday? – Qizil (Rang-tus ma’no turi) 

Mazasi qanday?  – Shirin, nordon (Maza-ta‘m ma’no 
turi) 

Hajmi qanday?  – Suvli, og‘ir (Hajm ma’no turi) 

Shakli qanday?  – Dumaloq (Shakl ma’no turi) 
Xil-xususiyati qanday? – Shifobaxshligi, buta ekanligi (Xil-

xususiyat ma’no turi) 

“Teskari piramida” metodi 
Metodning maqsadi: o‘quvchilarga sifat so‘z turkumini 

bildiruvchi so‘zlarni o‘rgatish, bilimlarini mustahkamlash. Sifat so‘z 

turkumiga mansub o‘zaro sinonim va antonim so‘zlarni aniqlashni 
o‘rgatish. 

Metodning qo‘llanishi: doskaga teskari piramida surati chiziladi. 

Tanlangan o‘quvchilar tomonidan piramidaning eng yuqori qismiga 
sifatga oid so‘zlar yoziladi. O‘rta qismiga esa yana boshqa tanlab 

olingan o‘quvchilar tomonidan yozilgan sifatlarning zid ma’nodagi 

ko‘rinishi (antonim) yoziladi. Antonimga ega bo‘lmagan sifatlar doiraga 

olinadi. Eng so‘nggi qismida doiraga olingan so‘zlar ishtirokida gaplar 

tuzish kerak bo‘ladi. Yoki piramidaning 2- qismida yozilgan sifatlar 

qatnashgan eng chiroyli gap tuzish mumkin. Kimning tuzgan gapi 
namunali deb topilsa, o‘sha o‘quvchilar rag‘batlantiriladi. 

“Tafakkur” metodi 

Metodning maqsadi: O‘quvchilarga matematik shakllar ichida 
sifat so‘z turkumini ot va fe’l so‘z turkumlariga bog‘lash orqali so‘z 

birikmasini hosil qilishni o‘rgatish. 

Metodning qo‘llanilishi: doskaga faqatgina sifat so‘z turkumidagi 
doiraga olingan so‘zlar va kvadrat ichida ot soz turkumidagi so‘zlar, 

uchburchakda esa fe’l so‘z turkumidagi so‘zlarning qog‘ozdagi varianti 

ilib qo‘yiladi. Avval stikerlar yordamida shakllar ichidagi so‘zlar 
yashiriladi. O‘quvchilar esa mantiqan u yerda qanday so‘zlar 

yashiringanini topishlari kerak. Keyin esa stikerlar olib tashlanib, doira 

ichidagi sifat so‘z turkumi, kvadrat ichidagi ot so‘z turkumi, uchburchak 
shakl ichidagi fe’l so‘z turkumiga oid bo‘lgan bir nechta so‘zlar borligi 

birgalikda aniqlanadi. Endilikda o‘quvchilar ushbu matematik shakllar 

ichidagi so‘zlarni bir-biriga bog‘lagan holda so‘z birikmasi tuzishlari 

kerak. So‘z birikmasini tuzishda o‘quvchilarga sifat so‘z turkumining ot 

va fe’l so‘z turkumlari bilan ketma-ket bog‘lanish yo‘llari o‘qituvchi 

tomonidan tushuntirib ketilishi maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
Tadqiqot natijalari. Biz maqolada keltirib o‘tilgan metodlarni Qo‘qon 

shahar 6- umumiy o‘rta ta’lim maktabining 4- “B” sinfidagi 34 nafar 

o‘quvchilari bilan amaliyotda sinab ko‘rdik. 
 

 

“Meni top” metodikasi bo‘yicha olingan natijalar 

Yaxshi o'zlashtirganlar
82%

o'rtacha 
o'zlashtirganlar

18%

Sifat so'z turkumi

 
 

“Teskari piramida” metodi bo‘yicha olingan natijalar 

 
10  Urazova Guli, Boshlang‘ich sinflarda sifat so‘z turkumini o‘rgatishda o‘quvchilarning 

bog‘lanishli nutqini o‘stirish: https://doi.org/10.37547/iqro-volume04-issue01-35. IQRO , 4(1), 

162–164. Retrieved from https://wordlyknowledge.uz/index.php/iqro/article/view/1626 (2023) 

11  Shahnoza A., Iroda X. Qadimgi turkiy lug‘atlarda sifat so‘z turkumiga oid so‘zlarning 

lingvistik tahlili //Oбразование наука и инновационные идеи в мире. – 2023. – Т. 21. – №. 6. 

– С. 70-72. 

12 Mamazoirova J. H. Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy 

kompetensiyalarni shakllantirish metodіkasi //Educational Research in Universal Sciences. – 

2023. – Т. 2. – №. 2. – С. 393-396. 

13 Ergashova M. H. Boshlang‘ich sinflarda sifat turkumi ustida ishlash metodikasi //Journal of 

Innovation, Creativity and Art. – 2023. – Т. 2. – №. 1. – С. 134-137. 
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sifat so'z turkumi antonimlar sinonimlar gap tuzish ko'nikmasi

yaxshi o'zlashtirgan o'quvchilar o'rtacha o'zlashtirgan tushunishga qiynalgan

 

“Tafakkur” metodi orqali olingan natijalar 

27%

24%

20%

29%

49%

Mavzuni o'zlashtirishdagi aniqliklar

Ot so'z turkumi Sifat so'z turkumi Son so'z turkumi Matematik shakllar bilan bog'liqlik

 
Muhokama. Biz Qo‘qon shahar 6-umumiy o‘rta ta’lim 

maktabining 4-”B” sinf o‘quvchilari bilan ona tili fanidan “Sifat so‘z 

turkumi” mavzusini o‘rganish mobaynida yuqorida keltirilgan 

metodlarning mavzuni o‘rganish mobaynidagi samarasini kuzatdik. 

Jumladan, “Meni top” metodikasini qo‘llash orqali o‘quvchilardagi 

tanqidiy fikrlash qobiliyati rivojlantirildi. Shuningdek, o‘quvchilarga 

sifat so‘z turkumi qatnashgan topishmoqlar berilganda, yashirilgan 

predmetni uning belgilari orqali topishni o‘rganishdi. Predmetning 

belgilari bevosita sifat so‘z turkumi bilan bog‘liq ekanligi haqida 

o‘quvchilarda tushuncha hosil bo‘ldi. 

“Teskari piramida” metodini sinfda o‘quvchilar bilan amaliy 

qo‘llash sifat so‘z turkumini bildirgan so‘zlarning qarama-qarshi 

ma’noga ega bo‘lganlari yoki ma’nodoshlarini tushuntirishda qo‘l keldi. 

Darsning yangi mavzuni mustahkamlash qismi ham aynan shu metod 

orqali amalga oshirildi. O‘quvchilardagi yangi mavzuga bo‘lgan 

qiziqish kuchayganini va tushunish osonlashganini ilmiy 

tadqiqotimizning natijalar bo‘limi orqali ko‘rishimiz mumkin. 

Amaliyot jarayonlarida qo‘llagan metodlarimizdan yana biri – 

“Tafakkur” metodi orqali o‘quvchilar nafaqat sifat so‘z turkumini balki, 

ot, fe’l so‘z turkumlarini ham mustahkamladilar. Shuningdek, sifat so‘z 

turkumiga ot va fe’l so‘z turkumlarini bog‘lash orqali so‘z birikmalarini 

hosil qilishni o‘rganganliklarini kuzatdik. Ayniqsa, matematik shakllar 

ichiga so‘zlarni yozish jarayoni o‘quvchilarda faollikni yuzaga keltirdi. 

Bu jarayon o‘quvchilarda sifat so‘z turkumini har tomondan 

mustahkamlash imkonini berdi. 

Xulosa va takliflar. Dars jarayonlarini interfaol metodlar orqali 

tashkil etish, shubhasiz, foydali samara beradi. Boshlang‘ich ta’lim 

fanlari ichida bolalar uchun biroz murakkab bo‘lgan fanlardan biri 

bo‘lgan ona tili grammatikasiga kirib borar ekanmiz, o‘qituvchi 

tomonidan qo‘llaniladigan qiziqarli usullarga ehtiyoj bor. Sababi 

o‘quvchilar uchun bu davrda o‘sish, rivojlanish bilan birga o‘yin 

faoliyati asosiy o‘rin egallaydi. Qiziqarli o‘yin faoliyatini dars 

jarayonlariga olib kirish orqali ta‘lim berish mavzuni tushuntirishda 

yaxshi samara beradi. 

Boshlang‘ich sinflarda ona tili o‘qitish metodikasi bo‘yicha 

o‘qituvchilarning yaxshi bilimga ega bo‘lishlari muhim. Shuning uchun 

keyingi ilmiy tadqiqot qilmoqchi bo‘lgan izlanuvchilarga “Sifat so‘z 

turkumini o‘rgatishdagi xatoliklar” mavzusida izlanish olib borishlarini 

tavsiya qilgan bo‘lardik. Chunki kuzatuv jarayonlarimizda sifat so‘z 

turkumini o‘rgatishda aynan “Sifatning ma’no turlari” bilan 

tanishtirishda o‘qituvchilar tomonidan biroz chalkashliklar mavjudligi 

aniqlandi. 
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Kirish. Jаhondа globаllаshuv jаrаyoni tezlаshаyotgаn bir pаytdа 
tillаrni аsrаsh, ulаrni yаnаdа tаkomillаshtirish vа o‘qitish mаsаlаlаri 

dolzаrb bo‘lib bormoqdа. Bugungi kungа kelib til tа’limigа doir turli 

interfаol usullаr аmаliyotdа keng qo‘llаnilmoqdа. O‘zbekiston 
Respublikаsi Prezidentining 2019-yil 21-oktаbrdаgi ”O‘zbek tilining 

dаvlаt tili sifаtidаdаgi nufuzi vа mаvqeini tubdаn oshirish chorа 

tаdbirlаri to‘g‘risidа”gi Fаrmoni ijrosini tа’minlаsh mаqsаdidа ”2020-
2030- yillаrdа o‘zbek tilini rivojlаntirish hаmdа til siyosаtini 

tаkomillаshtirish konsepsiyаsi” 1  qаbul qilindi. Bu respublikаmizdа 

dаvlаt tili to‘g‘risidаgi qonunchilikni tаkomillаshtirish vаo‘zbek tilining 
xаlqаro miqyosdаgi obro‘-e’tiborini oshirishgа xizmаt 

qilаdi.Respublikаmizdа hаm onа tili o‘qitish kompetensiyаviy 

yondаshuvgа аsoslаndi. Umumiy o‘rtа tа’lim tizimidаgi fonetikаgа doir 
o‘quv mаteriаllаri mаzmunini tаkomillаshtirish, o‘quvchilаrdааdаbiy 

tаlаffuz ko‘nikmаlаrini shаkllаntirish, uning nаtijаsidа imloviy 

sаvodxonlikni oshirish bugungi kundа dаvlаt siyosаti dаrаjаsidаgi 
dolzаrb mаsаlаlаrdаn biri bo‘lib turibdi. Fonetikаo‘qitish orqаli 

o‘quvchilаrdа kreаtiv fikrlаsh ko‘nikmаlаrini shаkllаntirish zаrur. Zero, 

Prezidentimiz tomonidаn “Yoshlаrimizning mustаqil fikrlаydigаn, 
yuksаk intellektuаl vа mа’nаviy sаlohiyаtgа egа bo‘lib, dunyo 

miqyosidаo‘z tengdoshlаrigа hech qаysi sohаdа bo‘sh kelmаydigаn 

insonlаr bo‘lib kаmol topishi, bаxtli bo‘lishi uchun dаvlаtimiz vа 
jаmiyаtimizning bor kuch vа imkoniyаtlаrini sаfаrbаr etаmiz”, – deb 

tа’kidlаnishi onа tili tа’limi oldigа mаmlаkаtimiz yoshlаrini o‘z fikrini 

og‘zаki vа yozmа rаvishdа erkin hаmdа sаvodli bаyon qilа olаdigаn 
mustаqil fikr sohiblаri etib tаrbiyаlаshdek dolzаrb vаzifаlаrni qo‘ydi.2 

Mаktаblаrdа onа tili o‘rgаtishning mаzmuni jаmiyаt 
rivojlаnishining hozirgi bosqichidа dаvlаtimizning mаktаb oldigа 

qo‘ygаn vаzifаsigа moslаndi. Bu vаzifаlаr qo‘p qirrаli bo‘lib, ulаrni 

bаjаrish o‘quvchilаr ongini o‘stirishgа, ulаrgа g‘oyаviy-siyosiy, аxloqiy, 
estetik vа mehnаt tаrbiyаsini berishgа yo‘nаltirildi. Onа tilini o‘rgаtish 

nаtijаsidаo‘quvchilаrdаo‘z fikrini grаmmаtik to‘g‘ri, uslubiy аniq, 

mаzmunli, ohаnggа rioyа qilib ifodаlаy olish vа uni imloviy to‘g‘ri yozа 
olish ko‘nikmаlаri shаkllаntirildi. Bu vаzifаo‘quv predmeti sifаtidа 

o‘zbek tilining o‘zigа xos xususiyаti bo‘lib, o‘quvchini shаxs sifаtidа 

shаkllаntirishgа yo‘nаltirilgаn umumtа’lim vаzifаlаri bilаn bog‘liq 
holdа аmаlgа oshirildi. 

Аdаbiyotlаr tаhlili. Onа tili o‘qitish metodikаsi tаrаqqiyotidа 

mustаqil ishlаr V.V. Dаvidov, N.G. Dаyri va boshqa pedаgog-
psixologlаr tomonidаn didаktikаning аsosiy konsepsiyаlаridаn biri 

sifаtidа qаrаlsа, V.K. Buryаk, L.V. Jаrovаlаr mustаqil ishni metod 

sifаtidа tаlqin qilinadi. B.P. Esipov, M.M. Moro, T.I.Shаmovаlаr 
mustаqil ishlаr o‘quv fаoliyаtining shаkli; P.I. Pidkаsistiy esа 

o‘quvchilаrning mustаqil bilish fаoliyаtining vositаsi sifаtidа 

ko‘rsаtdilаr.3 Mаshhur rus olimi K. D. Ushinskiy boshlаng‘ich mаktаb 

 
1 . O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev.Toshkent shahri,2019 yil. 21- oktabr 
O‘zA. 
2Muhammadjonova Sayyoraxon (2022). Boshlang‘ich sinfda fonetik mashqlarni o‘qitishda 
innovatsion texnologiyalarning o‘rni. SCIENCE AND INNOVATION INTERNATION.   № 1 
3S.Matchonov, H. Bakiyeva, X. G‘ulomova, Sh. Yo‘ldasheva, G. Xolboyeva. Boshlang‘ich 
sinflarda ona tili o‘qitish metodikasi. Toshkent. “Ishonchli hamkor” 5- bet 

o‘quv predmetlаri tizimidа onа tiligа kаttа аhаmiyаt berib, uni mаrkаziy 
vа yetаkchi predmet hisoblаndi. “Аjoyib o‘qituvchi bo‘lgаn onа tili 

bolаgа ko‘p nаrsаni o‘rgаtdi. Bolа ikki-uch yil ichidа shunchаlik ko‘p 

nаrsа o‘rgаnаdiki, ko‘p nаrsа bilib olаdiki, 20 yil qunt bilаn metodik 
jihаtdаn judа to‘g‘ri o‘qigаndа hаm uning yаrmichа o‘rgаnа olmаydi. 

Onа tilining ulug‘ pedаgogligi hаm аnа shundаdir”, - deydi u. 4 

Boshlаng‘ich tа’lim Dаvlаt tа’lim stаndаrtining “Kirish” 
qismidа“Boshlаng‘ich tа’lim jаrаyoni bolаning mаntiqiy tаfаkkur qilа 

olish sаlohiyаti, аqliy rivojlаnishi, dunyoqаrаshi, kommunikаtiv 

sаvodxonligi vаo‘z-o‘zini аnglаsh sаlohiyаtini shаkllаntirishgа, 
jismonаn sog‘lom bo‘lishgа, moddiy borliq go‘zаlliklаrini his etа 

olishgа, go‘zаllik vа nаfosаtdаn zаvqlаnа olish, milliy urf-odаtlаrni 

o‘zidа singdirish vааrdoqlаsh, ulаrgа rioyа qilishgа o‘rgаtаdi”, 5− deb 
аlohidа tа’kidlаngаn. 

Boshlаng‘ich sinflаrdаo‘rgаnish uchun tilni ongli egаllаshgа 

vаo‘quvchilаrdа grаfik vа imloviy mаlаkаlаrni shаkllаntirishgа zаmin 
bo‘lаdigаn bilimlаr tаnlаngаn. Fonetikа vа grаfikа sohаsidаo‘quvchilаr 

so‘zning tovush tаrkibini, unli vа undosh tovushlаrning o‘zigа xos 

xususiyаtlаrini, so‘zdа tovushning mа’noni fаrqlаshdаgi аhаmiyаtini 
to‘g‘ri tushunishgа imkon berаdigаn bilimlаrni o‘zlаshtirаdilаr, 

shuningdek, ulаrgа so‘zning tovush vа grаfik shаkli o‘rtаsidаgi nisbаt 

(bog‘lаnish)ni ongli аniqlаsh, so‘zni to‘g‘ri yozish imkoniyаti yаrаtilаdi. 
Morfologiyа sohаsidаn hаm so‘zni ongli o‘zlаshtirish, uni to‘g‘ri 

ishlаtish uchun kаttааmаliy аhаmiyаtgа egа bo‘lgаn bilimlаr tаnlаngаn. 

Boshlаng‘ich sinf o‘quvchilаri 1- sinfdаn boshlаb so‘z turkumlаri  (ot, 
sifаt, son, olmosh, fe’l)ni hаr xil sаviyаdа o‘rgаndilаr.6 

Tadqiqot metodologiyа. Onа tili fаnidа o‘quvchilаr mustаqil 
fikrlаb, ijodiy ishlаb, izlаnib, tаhlil etib, o‘zlаri xulosа qilа olsа, 

ko‘zlаngаn mаqsаd аmаlgа oshirildi. O‘qituvchi o‘quvchilаrning 

fаoliyаti uchun imkoniyаt vа shаroit yаrаtа olishi, o‘qitish jаrаyonining 
аsosi hisoblаnаdi. Hаr bir dаrs, mаvzu, o‘quv fаnining o‘zigа xos 

texnologiyаsi bor. Bugungi kundа bizgа mа’lum vа keng qo‘llаnаdigаn 

usullаrdаn “Аqliy hujum”, “Klаster”, “Venn diаgrаmmаsi”, “BBB”, 
“FSMU” kаbilаr dаrs jаrаyonidа o‘zlаrining sаmаrаli nаtijаlаrini 

ko‘rsаtib kelmoqdа. “Qiyoslаsh metodi”, “Dаvr metodi”, “6x6x6” kаbi 

metodlаrning dаrs sаmаrаdorligini tа’minlаshdа o‘zigа xos o‘rni bor. 
Shuningdek, onа tili dаrslаridа o‘quvchilаrning yozmа nutqi vа imlo 

sаvodxonligini mustаhkаmlаsh mаqsаdidа mаtn yаrаtish yuzаsidаn bir 

qаnchа qiziqаrli topshiriqlаr berildi. 
Tаdqiqot nаtijаlаri. O‘qituvchi boshlаng‘ich sinflаrdа 

o‘qitilаdigаn bаrchа fаnlаrgа oid dаrslаrdа so‘zni аniq vа to‘g‘ri tаlаffuz 

qilish ustidа doimiy ishlаb borаdi, shu mаqsаddа ko‘pinchа so‘zni 
tovush tomondаn tаhlil qilishdаn foydаlаnildi.7 Umumiy o‘rtа tа’lim 

tizimidа fonetikа o‘qitish orqаli o‘quvchilаrdа nutqiy hаmdа lingvistik 

kompetensiyаlаrni, xususаn, аdаbiy tаlаffuz ko‘nikmаsini to‘lа 

4Qosimova K. Matchonov S. va boshq: Toshkent. “Noshir”. 2009. 178-bet. 
5 Lexus.uz DTS 
6Boshlang‘ich ta’lim bo‘yicha yangi tahrirdagi davlat ta’lim standarti // Boshl. ta’l. jurnali. 
Toshkent, 2005, №5. 5, 6, 7, 8, 9-betlar. 
7A. Rafiyev. Lotin yozuviga asoslangan o‘zbek alifbosi va imlosi. Toshkent. 2003. 
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shаkllаntirish, imloviy sаvodxonlikni rivojlаntirish, so‘z boyligining 

oshishigа zаmin yаrаtish vа mustаqil fikrlаshgаo‘rgаtish uchun 

fonetikаgа doir o‘quv mаteriаllаrining metodik tа’minotini 

tаkomillаshtirish zаrurаti mаvjud. Mаktаb dаsturigа muvofiq, 

boshlаng‘ich sinf o‘quvchilаri fonetik grаfik ko‘nikmаlаr tizimini hosil 
qilаdilаr: tovushlаr vа hаrflаr, unli vа undosh tovushlаr, jufti bor jаrаngli 

vа jаrаngsiz undoshlаr, jufti yo‘q jаrаngli vа jufti yo‘q jаrаngsiz 

undoshlаr; so‘zni bo‘g‘inlаrgа bo‘lish, urg‘uli bo‘g‘inni tаlаffuzgа 
ko‘rааmаliy fаrqlаsh ko‘nikmаlаrigа egа bo‘ldilаr. Bolаlаr mаktаbgа 

kelgungа qаdаr hаm nutqning tovush qurilishini аmаliy o‘zlаshtirаdilаr, 

аmmo ulаr mаxsus o‘qigunlаrigа qаdаr so‘zni bo‘g‘inlаrgа bo‘lishni, 
so‘zdаgi tovushlаrni izchil tаlаffuz qilishni bilmаydilаr. 1-sinf 

o‘quvchilаridа so‘zni to‘g‘ri tаlаffuz qilish, bo‘g‘inlаrgа bo‘lish, undаgi 

hаr bir tovushni tаrtibi bilаn аniq аytish ko‘nikmаsini shаkllаntirish 
ustidа mаqsаdgа muvofiq ishlаsh, o‘z nаvbаtidа, аnаliz, sintez, 

tаqqoslаsh, guruhlаsh kаbi аqliy mаshqlаrni bilib olishgа, shuningdek, 

tovushlаrning tаbiаti, so‘z tаrkibidа bir-birigа tа’siri kаbi аyrim 
elementаr bilimlаrni o‘zlаshtirishgа imkon berаdi 1-sinfdа fonetikа vа 

grаfikаni o‘rgаnishgа kаttа o‘rin berilаdi, chunki o‘quvchilаr o‘qish vа 

yozish jаrаyonini shu sinfdа egаllаydilаr. 

Bu bilimlаr keyingi sinflаrdа mustаhkаmlаndi, tаkomillаshtirildi.8 

Bugungi kundа tа’lim jаrаyonigа turli yаngi pedаgogik texnologiyаlаr 

tаtbiq qilinmoqdа. Psixologik nuqtаyi nаzаrdаn dаrsdа, аyniqsа, yаngi 
dаrs bаyonidа o‘quvchini qiziqtirish lozim. Аks holdа, hаrаkаt 

sаmаrаsiz bo‘lishi  mumkin. Shu mа’nodа fonetikа o‘qitishdа hаm turli 

noаn’аnаviy dаrs usullаridаn foydаlаnish lozim. Didаktik o‘yinlаr 
nаzаriy аmаliy, jismoniy, rolli, ishchаnlik vа boshqа yo‘nаlishdаgi 

turlаrgа аjrаtildi. Ulаr o‘quvchilаrdаgi tаhlil qilish mаntiqiy fikrlаsh, 

tаdqiq qilish, hisoblаsh, o‘lchаsh, yаsаsh, sаnаsh, kuzаtish, solishtirish, 
xulosа chiqаrish, mustаqil qаror qаbul qilish, guruh yoki jаmoа tаrkibidа 

ishlаsh, nutq o‘stirish, til o‘rgаnish, yаngi bilimlаr olish fаoliyаtini 

rivojlаntirdi. Shuni tаkidlаb o‘tish lozimki, tа’lim jаrаyonidа 
uyushtirilаdigаn didаktik o‘yinlаr o‘quvchilаr tаfаkkurini 

rivojlаntirishdааsosiy vositа hisoblаndi. Ungа dаm olish yoki vаqt 

o‘tkаzish vositаsi emаs, bаlki tа’lim beruvchi fаoliyаti sifаtidа qаrаsh 
lozim.9 

“Fonetika” bo‘limi qisqa qilib aytganda, nutq tovushlarini 

o‘rganuvchi bo‘lim hisoblanadi. Boshlang‘ich sinf  o‘quvchilariga 

fonetika mavzularidan foydalanib qisqa matnlar tuzish kabi topshiriqlar 

berilsa ular bu mavzularni yanada chuqurroq o‘rgandi. Fonetika 

o‘quvchilarga nimalarni o‘rgatdi ?  
Fonetik bilimgа аsoslаngаn holdа 1- sinf o‘quvchilаri sаvod 

o‘rgаnish dаvridа o‘qishni vа yozishni bilib olаdi. Fonetik bilim so‘zni 

to‘g‘ri tаlаffuz qilish (tovushlаmi to‘g‘ri tаlаffuz qilish, urg‘uli bo‘g‘inni 
fаrqlаsh, orfoepik me’yorgа rioyа qilish) аsosini tаshkil etаdi. Fonetik 

bilim morfologik vа so‘z yаsаlishigа oid bilimlаr bilаn birgа 

o‘quvchilаrdа qаtor imloviy mаlаkаlаr (jаrаngsiz vа jаrаngli 
undoshlаrning yozilishi) shаkllаntirish uchun zаmin bo‘lаdi. Fonetik 

bilim gаpni ohаngigа ko‘rа to‘g‘ri аytish, logik urg‘u vа gаp 

qurilishidаgi to‘xtаmlаrgа rioyа qilish uchun zаrur. So‘zning tovush 

tomonini bilish uning mа’nosini tushunish vа nutqdа ongli qo‘llаsh 

uchun muhimdir. 

O‘qituvchilarning boshlang‘ich ta’limda fonetika darslarini 

o‘tishida metodlar va qiziqarli o‘yinlardan foydalanishi darsning 

samarali o‘tishini ta’minlaydi. Masalan, “Bo‘g‘in” mavzusi darsida 
“Keyingi bo‘g‘ini top” metodi qo‘llanilsa  o‘quvchilarning bo‘g‘in nima 

ekanligini, uning turlarini va eng asosiysi darsni qiziqarli o‘tilishi va 

o‘rgangan bilimlarni takrorlash imkoniyatini beradi. “Tutuq belgisi” 
metodini boshlang‘ich sinflarda qo‘llab ko‘rilganda ularda tutuq belgisi 

haqidagi ma’lumotlarni qanchalik o‘zlashtirishganini ko‘ramiz. Bu 

metod orqali tutuq belgisi qatnashgan  xalq maqollarini qanchalik ko‘p 
bilishlarini sinash mumkin. Bunda o‘quvchilarda ikki jamoada ishlash 

orqali  qiziqish, energiya paydo bo‘ldi va bolalarning o‘tilgan 

mavzularga nisbatan bilimlari yanada ortdi. 
Xulosа vа tаkliflаr. Mа’lumki, nutq tovushlаri ikki kаttа guruhgа 

bo‘linаdi: unli tovushlаr vа undosh tovushlаr. Buni o‘quvchilаrgа 

tushuntirishdа ulаrning quyidаgi belgilаri hisobgа olinаdi:  
1) tаlаffuz qilinish usuli (unli tovush tаlаffuz qilingаndа hаvo 

oqimi og‘iz bo‘shlig‘idаn erkin rаvishdаo‘tаdi, undosh tovush tаlаffuz 

qilingаndа, hаvo og‘iz bo‘shlig‘idа to‘siqqа uchrаydi); 

 2) ovoz vа shovqinning ishtiroki (unli tovushlаr fаqаt ovozdаn 

iborаt, undosh tovushlаr tаlаffuz qilingаndа shovqin eshitilаdi, bа’zаn 

shovqin vа qismаn ovoz eshitilаdi); 
 3) bo‘g‘in hosil qilish xususiyаti (unli tovushlаr bo‘g‘in hosil 

qilаdi, undosh tovushlаr bo‘g‘in hosil qilmаydi).  

O‘quvchilаr bu belgilаrni yodlаb olishlаrigа yo‘l qo‘ymаslik, 
аksinchа, 1-sinfdаnoq bolаlаrdа tovushni tаlаffuz qilgаndа, ovoz yoki 

shovqin eshitilgаndа nutq а’zolаrining vаziyаtini kuzаtish ko‘nikmаsini 

o‘stirib borish lozim. Bundаy kuzаtishlаr 4-sinfdа dаvom ettirilаdi vа 
umumlаshtirilаdi. Tovushlаr o‘zlаshtirishgа bundаy yondаshish, unli vа 

undosh tovushlаrni puxtа o‘zlаshtirishgа imkon berishi bilаn birgа, 

o‘quvchilаrning аqliy qobiliyаtini o‘stirish vаzifаsini hаm bаjаrаdi; 
xususаn, bolаlаr kuzаtilgаn hodisаning bir nechа belgilаrini 

tаqqoslаshgа, umumlаshtirishgа o‘rgаnаdi. 

O‘quvchi fаoliyаtini yuqori dаrаjаdаgi ko‘rsаtkichi, o‘quv-biluv 
fаoliyаtini o‘zi tаshkil etishi, irodа vа fаoliyаtning o‘quvchi ongining 

predmetigааylаnishidir. Bu mаqsаdni аmаlgа oshirish uchun, аvvаlo, 

tа’lim beruvchi mаqsаdgа eltuvchi usullаrni tаnlаy bilishi, o‘quv-

tаrbiyаviy jаrаyon yаxlitligini tа’minlаshi lozim. Innovаtsion 

texnologiyаlаrni tа’lim jаrаyonigа joriy etish, tа’lim sаmаrаdorligini 

oshirish uchun tinimsiz izlаnish bugungi kunning ehtiyojigа аylаntirildi. 
Xulosа qilib аytgаndа, onа tili dаrslаridаo‘quvchi nutqini 

rivojlаntirish,ulаrni mustаqil fikrlаshgаo‘rgаtish, bugungi globаllаshuv 

vа jаmiyаt tаrаqqiyoti tаlаbi dаrаjаsigа mos kelаdigаn iste’dodli, 
iqtidorli, mulohаzаli, dunyo qаrаshi keng ijodiy fikrgа egа bo‘lgаn komil 

insonni tаrbiyаlаshni tаqozo etаdi. Shundаy ekаn, mаktаblаrdа 

boshlаng‘ich sinflаrdа onа tili fonetikа dаrslаrigа muvofiq kelаdigаn 
sаmаrаli usullаrni belgilаsh vа ulаrni аmаlgа oshirishdаo‘quvchilаrning 

individuаl vа psixologik xususiyаtlаrini hisobgа olgаn holdа, tа’lim 

jаrаyonini to‘g‘ri tаshkillаshtirish o‘qituvchining аsosiy vаzifаsi 
hisoblаnаdi. 
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Introduction. The great figures who left a deep mark at a certain 

stage of the nation's history, contributed to the development of socio-
philosophical thinking to one degree or another, and whose exemplary 

work focused on the celebration of goodness, were in the hearts of the 

people, will always belong to eternity. Masterpieces of artistic perfection 
do not fade away - they are like a huge caravan that has gone through 

the storms of time to eternity. Amir Umar Khan - Amiri is among such 

unforgettable figures who have a special place in the history of our 
culture as an enlightened ruler and a mature poet. 

A special event in the history of the Uzbek classical art of words, 
the literary environment founded by Amiriy played a special role in the 

emergence, development and formation of an important link of our 

literature. was one of the talented creators of his representatives. The 
works of Amiriy, who was the initiator and patron of this literary 

environment during the Shura period, when class relations prevailed not 

only in society, but also in literature, and his followers and officials who 
were engaged in artistic creation, were labeled "palace literature" and 

pushed to one side. was placed. 

In the past, not a single poet could rise to the level of creating a 
divan. It is not for nothing that Sahibdevan Amiri is mentioned with 

special respect in tazkira and bayaz. In most cases, the poets who 

composed the poem were the leading representatives of the literary 
environment of their time and had a certain influence on the literary 

process. Amiriy wrote with equal skill in Uzbek and Persian-Tajik 

languages, and his collection consists of works created in both 
languages. As much as he was influenced by his great predecessors such 

as Hafiz, Kamal Khojandi, Lutfi, Jami, Navoi, Babur, Fuzuli, Bedil , he 

had a strong creative influence on the poets of his time and later. . We 
can see its influence in the works of many poets from Nadira to Hamza. 

In addition, Amiri's incomparable service to our culture is the fact 

that he united more than seventy poets around him and founded and 
sponsored a huge literary school, which entered the history of Uzbek 

literature under the name "Kokand literary environment". 

After the Herat literary environment founded by Alisher Navoi, 
Uzbek literature rose to a new peak of development during the time of 

Amir Umar Khan and his life companion Mohlaroyim Nadira in Kok. In 

contrast to the literary environment of Herat, the volume of literary 
works created in Uzbek and the number of Uzbek-speaking poets 

increased in the Kokand literary environment. As a result, during this 

period, more than 20 master Uzbek poets made a valuable contribution 
to the enrichment of our classical poetry. 

Literature review. "In Eastern classical poetry, it is a widespread 

tradition for several artists to create works based on one theme and one 
plot, and the phenomenon of tatabbu was a high manifestation of this 

tradition"1. "Tatabbu not only shapes the skills of one or another poet, 

but also has a positive effect on the development of literature. Because 
by the means of tatabbu, new themes, ideas, images, pictorial means, 

genre and style enter literature, and new traditions emerge. Tatabbu is 

not an imitation, but the subject-idea and formal elements of the work to 

 
1 Imomnazarov M. Navoiy va fors mumtoz adabiyoti: tatabbu va talqin // Alisher Navoiy ijodi 

va Sharq adabiyoti (Ilmiy maqolalar to‘plami). - Toshkent: Sharqshunoslik instituti. 2011. -  B. 

38 
2   Ochilov E. Tatabbu  –  mahorat maktabi //  O‘zbek tili va adabiyoti, 2018, № 1,  - B. 47.   

which the tatabbu is connected, developing it in terms of content and 

form, achieving its own originality"2. In this respect, the famous poet 
Nodirabegim's lyrics occupy a special place in the literary life of Kokand 

in the first half of the 19th century. In terms of artistic perfection, Nadira 

was one of the leading artists of his century. She is the owner of two 
divans, which are arranged in two languages. The poet used the 

pseudonyms Nadira and Komila for her collection of Uzbek poems. He 

gave the pseudonym Maknuna to the poems included in his collection in 
Farsi-Tajik language. "His poems are completely original both in terms 

of form and content. There are absolutely no imitative poems in the 
poet's divan. Each of his ghazals is an independent, original work"3. 

Although she lived in a very complicated political life, the poetess made 

a great contribution to the development of our classical literature of the 
19th century, she gathered around her people who enjoyed art and 

educated them. As a result, female poets also took an active part in 

literary life in Kokand. They also created divans, their works were 
included in collections, tazkiras, and received recognition and attention. 

Nodirabegim was not only the owner of high artistic thinking, but also 

famous as a statesman with his active social activities. Nadirabegim's 
lyrics are full of deep and philosophical observations. "In Nadira's 

poems, the motives of complaining about the times and complaining 

about one's fate, which are seen in the works of other poets, are not 
heard. This is explained by the fact that he was one of the persons at the 

top of social life. But the poetess appeared as a singer of humanity, love 

and loyalty."4  
Research methodology. Reading Nadira's sincere thoughts about 

loyalty, you involuntarily remember Hazrat Navoi. Nadira considered 

Alisher Navoi to be her mentor in terms of creativity. 
In the analysis of Nadira's work, work was done based on 

comparative, typological, hermeneutic, structural and biographical 

methods of literary studies. By means of a comparative analysis, 
scientists can determine the similarities and differences in the work of 

Nadira, influences and other innovations. Typology involves dividing 

literary works into types or categories based on common characteristics 
or themes. 

The structural method is aimed at analyzing the basic structure of 

a literary work, including its organization, narrative methods, 
symbolism and motives. Using the structural method, scholars can 

examine the formal elements of Nadira's writing, such as plot 

development, character dynamics, narrative point of view, and the use 
of literary devices. This analysis is artistic of Nadira 

Research results. In Nadira's poetry, she is portrayed in the 

traditional way, that is, a lover who fights for love and agrees to any 
hardships to achieve her goal. In particular, the following example 

mentions the hardships Farhad endured to reach his lover. At the same 

time, in the following verse, it is said that the sufferings of hijran are 
several times more than Farhad's: 

Don't give me the ratio of my madness, 

Qilurmu choru hayshak tobi such enthusiasm. 

3   Aziz Qayumov. Asarlar. 10 tomlik 7- jild, 1- kitob.Toshkent, 2010. 155-b 
4 Aziz Qayumov. Asarlar. 10 tomlik, 7- jild. 151-b. 
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Don't imitate me at the border, Farhad. 

Do not smoke in vain on Firaq Mountain. 

It's not equal to the manga Kohkan bila Majnun 

They had one sorrow, but I have a thousand sorrows5. 

In uzbek: 
Mening jununima bermangiz nisbat, 

Qilurmu xoru xashak tobi shu’lai g‘ayrat. 

Chekarda jon manga taqlid qilmasun Farhod, 
Firoq tog‘ida behuda chekmasun kulfat. 

Manga barobar emas Ko‘hkan bila Majnun 

Alarda bir g‘am edi,lek menda ming hasrat 
Nadira compares her feelings about the pilgrimage to her beloved 

shore to the fate of Laila and Majnun. They seem to depict the fate of 

people in real life rather than the fate of Layli and Majnun, who became 
the heroes of many works of fiction. In particular, in the following 

verses: 

Hard work is the pain of migration, 
Lord, make the difficult thing easy for me. 

I made the steppes and deserts willingly, 

The story of Madnun is finished.6  

In uzbek: 

Mushkul ishdur dardi hijron kulfati, 

Yo rab, ul mushkulni qil oson manga. 
Dashtu sahrolarni qildim ixtiyor, 

Bo‘ldi Majnun qissasi burxon manga. 

 
In this ghazal, the poet expresses the mental state of the lyrical 

hero, his experiences in connection with the fate of a person known and 

famous among his contemporaries: 
I'm sorry for my poor devan, O poor people, 

I was a wise man, Majnunshior seven days away. 

In uzbek: 
Yorsiz devonamen ma’zur , ey ahli xirad, 

Oqili davron edim, Majnunshior etti firoq. 

 
In the above stanza, the poet compares herself to Majnun through 

the image of a lover, that is, she says, "I was smart, I became a madman, 

but Majnun made me cry." 

Benazir poetess Nadira learns to think about a person in the 

language of poetry and to speak on the subject of love from the great 

genius of Navoi. The inspirational power of Navoi's genius was 
extremely great in the improvement of his ghazals in the field of idea-

artistic, subject-content, and in his development as an incomparable 

master of poetry. This, in turn, can be seen in the fact that Nodira's work 
served as a creative school for poets after her. Literary scholar M. 

Kadirova, who studied Nodira's work very thoroughly, fully covers this 

topic in her research. "From her early experiences, Nadira considered 
the classics of Eastern literature, such as Lutfii and Navoi, Fuzuli and 

Bedil, to be her teachers. They were inspired by the strong social idea in 

their works, and they wrote verses to their ghazals, attached 
mukhammas. Nadira's great faith in Navoi's work is clearly visible in her 

mukhammas".7 
As we browse through the divans of Nadirabegim, we can see that 

the poetess was directly inspired by some of Alisher Navoi's ghazals and 

created tatabbu-ghazals that express the pleasures and pains of her 
female heart in the style of these ghazals, radif-u rhymes, artistic 

symbols, themes and content. we observe In comparison to the famous 

ghazal of the great poet, which begins with "Kozingga tani notavonim 
fido", Nodirabegim creates his own ghazal, which begins with the verse 

"Labing shahdi nobiga jonim fido". Navoi's ghazal: 

In your eyes, I can't help myself, 
My soul is devoted to your smooth la'ling. 

In uzbek: 

Ko‘zingga tani notavonim fido, 
Ravonbaxsh la’lingga jonim fido. 

 

This ghazal, placed in the "Navodir ush-shabab" divan, was 
created in a musaquli maqsur weight: 

Fauvlun fauvlun fauvlun fauvl 

The following ghazal created by the poetess Nodirabegim is also 
in harmony with the weight of Hazrat Navoi's ghazal: 

My soul is devoted to the martyr of Labin, 

I am devoted to you.8  
Foulun Foulun Foulun Foulun 

 
5 Nodira-Komila. Devon. -Toshkent, A.Qodiriy nomidagi xalq  merosi, 2001.42-44-b. 
6 Qodirova M.Navoiy va Nodira.Adabiy me’ros.,1-kitob.Toshkent “Fan”.1970.101-bet 
7 Durdona Zohidova.Uslubiy qo`llanma.-Toshkent,”Muharrir”nashriyoti,2012.176-bet 
8 Nodira-Komila. Devon. -Toshkent, A.Qodiriy nomidagi xalq  merosi, 2001.45-bet 

In uzbek: 

Labing shahdi nobig‘a jonim fido, 

Xiromon qadingga ravonim fido.[ 

"Ravonbakhsh" 9  is a Persian word that means "giving life, 

reviving". In traditional Eastern poetry, the lips of a lover give life to the 
dead. In this way, the poet reflected the contradiction in the image of the 

lover: if the eyes are killing, while the lily brings the quality of 

resurrection and depicts the selfless image of the lover on the mat of the 
gazelle through the art of contrast, the poetess Nadira put her soul on the 

pure honey lips of the yor. Depicting the image of a lover who is ready 

to sacrifice his life if necessary for his beautiful stature, he creates a 
unique example of the art of tashbih through the phrases "labing shahdi" 

and "khiromon qad". 

Navoi: 
My heart is full of love, 

I am open to you. 

In uzbek: 
Bel-u  og‘zing oldi tanu jonnikim, 

Anga oshkoru nihonim fido. 

 

In classical ghazals, the waist and mouth of the lover are depicted 

so thin that the mind cannot believe that the mouth is so small and the 

waist is so thin. In fact, in the 1 st verse of the poem, the poet gives the 
definition of these members, and in the 2 st verse, the sentence "Oshkoru 

nihon" is applied to them proportionally with the phrase "there was one, 

one was not", and he gave a good explanation 10 a beautiful example was 
created. 

Nodirabegim: 

Fear and suspicion remained in Belu's mouth, 
If the morning dies, fear and doubt. 

In uzbek: 

Belu og‘zida qoldi vahmu gumon, 
Ne tong o‘lsa vahmu gumonim fido. 

 

The poetess is depicted as a lover who is suspicious of the small 
and thin waist and mouth of a man, and even sacrifices this suspicion 

until morning. 

Navoi: 

Bagir la'li, spend it when you take the eyeballs, 

I'm not saying, I'm sorry. 

In uzbek: 
Bag‘ir la’li , ko‘z durri olingda sarf, 

Demaykim, sanga bahru konim fido. 

 
Through the image of a lover, the poet does not praise his lover by 

devoting the things he doesn't have. On the contrary, he portrays the 

image of a lover who is ready to give his heart and all his love to him if 
necessary. He refers to the art of metaphor through the sentences "bahru 

kon". 

 
Nodirabegim: 

Two tulips to your ruby, 
My two eyes are precious. 

In uzbek: 

Iki la’li nobingni yoqutig‘a, 
Iki chashmi gavharfishonim fido. 

 

The poet turns to the art of metaphor through the phrases "two 
pearls", "two eyes", "gevarfishon", "ruby" and creates the image of a 

lover who is ready to sacrifice both eyes for the sake of the land. 

Hazrat Navoi: 
Where is the hustle and bustle in the Fano steppe, 

Kim, ul sairg'a madam fido,- 

In uzbek: 
Fano dashtida qani ovvoralik, 

Kim,ul sayrg‘a xonumonim fido,- 

 
in their mystical observations, one is ready to sacrifice his life for 

supreme love, while the other is ready to give his wife for the hustle and 

bustle of death. 
 

Take your heart and soul from Navoi. 

I turn to you, my dear, I am devoted. 
In uzbek: 

9  Navoiy asarlari lug`ati.-Toshkent,G`afur G`ulom nomidagi adabiyot va san’at 

nashriyoti,1972.158-bet 
10 Anvar Hojiahmedov.Mumtoz badiiyat malohati.-Toshkent,”Sharq”nashriyot-matbaa konserni 

bosh tahririyati,1999.28-bet 
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Navoiydan olding ko`ngul,jonni ham, 

Sanga aylay,ey dilsitonim,fido.- 

 

The poet describes that in the image of a lover, the soul and the 

heart cannot be separated, and the lover is described as "dilsiton" - an 
entertainer. If the lover, that is, the lover, has taken the heart, it means 

that the soul will also be a sacrifice for him. 

In praise of the ghazal, the punctuated poetess: 

What a sad love for me, Nadira, 

If so, I will sacrifice my life. 

In uzbek: 

Nuktadon shoira g‘azalning maqtasida: 
Ne g‘amdur menga ishq aro Nodira, 

Agar bo‘lsa jonong‘a jonim fido. 

 
Table 1.  

Hazrat Navoi and poetess Nadira used the following words and sentences as rhyming words in ghazal: 

 

T/R Rhyming words used 
by Navoi 

Origin Explanatory meaning in the 
dictionary 

Rhyming words used 
by Nadira 

Origin Explanatory 
meaning in the 

dictionary 

1 Notavonim Persian Weak, weak Jonim Persian Soul, soul, heart 

2 Jonim Persian Soul, soul, heart Ravonim Persian Soul, soul, life 

3 Ravonim Persian Soul, soul, life Jahonim Persian World, world 

4 Oshkoru nihonim Persian Obvious, hidden Vahmu gumonim Arabic Fear and 
suspicion 

5 Bahru konim Arabic-

Turkish 

Sea and mine Mehribonim Persian my sun 

6 Yaxshi-yomonim Turkish Good and bad Gavharfishonim Persian Pearl quality 

7 Xonumonim Persian Housing Notavonim Persian Weak, weak 

8 Dilsitonim Persian He who takes the heart, 

who takes the heart 

Jonim Persian Soul, soul, heart 

 

In Nadira's work, we can see the traces of literary influence, such 
as the words and expressions used by Navoi, the use of symbols and 

allusions, the formation of verses, verses and full-length ghazals like 

Navoi, and the use of Navoi's style. 
Conclusion. In conclusion, Nadirabegim, who considered Navoi 

as his teacher, also found similes and talmehs in his ghazals. comes. The 

difference in Mohlaroyim's use of talmeh in Navoi's work is that the 
lover expresses his love for the lover, not for the mistress, through these 

images. If the images of Shirin and Layli in Navoi's work represent the 

lover, in Nadira's work, these images represent the lover. In particular, 
we can see it in Nodira's radiative ghazal "Figonkim, yor iskhi sabri 

konglumdin judo keri". As the theme of love is widely interpreted in the 

works of classical poets, it is written in a unique way in the works of 

Navoi and Nodira. Navoi's work was in the special attention of artists in 
the medieval and khanate period. In Nadira's work, the pleasure and 

consciousness of Navoi's ghazals can be felt in almost every ghazal. 

Hold on to the goodness of good reason, 
Otar calls himself Neknom. 

In uzbek: 

Xusho oqilki aylab yaxshilik bunyodini mahkam, 
O‘tar bu dayri foniydan o‘zini neknom aylab. 

 

As noted by the poet Nodirabegim, the good name of Navoi and 
Nodira will live forever in centuries and generations due to their good 

service to the people and humanity. 
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Ushbu maqolada noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun iqtisodiy bilimlarning ahamiyati yoritilgan. 
Tadqiqot maqsadi noiqtisodiy yo‘nalish talabalarining iqtisodiy bilimlarga bo‘lgan ehtiyojini aniqlash 

va ularning kelajakdagi kasbiy mahorati uchun iqtisodiy bilimlarning qanchalik muhim ekanligini 

asoslashdan iborat. Maqolada kuzatish va tahlil usullaridan foydalanilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, 

iqtisodiy bilimlarning noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun ahamiyati katta ekanligi aniqlandi. 

Xulosa sifatida aytish mumkinki, bugungi kunda har qanday mutaxassis iqtisodiy bilimlarga ega 

bo‘lishi zarur bo‘ladi. Bundan tashqari, olib borilgan tadqiqotlar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari 
uchun iqtisodiy bilimlarga oid maxsus kurslar joriy etilishi maqsadga muvofiqligini ko‘rsatdi. Bu kabi 

kurslar talabalarni real hayotda duch keladigan amaliy iqtisodiy muammolarni yechishga o‘rgatish, 

ular uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy kompetensiyalarni shakllantirish imkonini beradi. Tadqiqot 
doirasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, talabalar ayniqsa shaxsiy moliya, biznes 

boshqaruvi, bozor iqtisodiyoti va iqtisodiy tahlil kabi mavzularga qiziqish bildirdilar. Shuningdek, 

oliy ta'lim muassasalarida iqtisodiy to‘garak va musobaqalar tashkil etish, aholining barcha qatlamlari 
orasida iqtisodiy bilimlarni ommalashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rish tavsiya etiladi. Tadqiqot 

natijalari oliy ta'lim tizimida iqtisodiy fanlar o‘qitilishini takomillashtirish va jamiyatda iqtisodiy 

madaniyatni yuksaltirishga xizmat qiladi. 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 
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noiqtisodiy yo‘nalish, iqtisodiy bilim, 

ahamiyat, kasbiy mahorat 

Kirish. Zamonaviy dunyoda insonlarning ko‘pchiligi o‘ziga 

yoqqan kasb tanlaydi va shu sohada ta'lim oladi. Shu bilan birga, 
iqtisodiy bilimlar ham har bir kishi uchun muhim ahamiyat kasb etadi, 

chunki bugungi kunda iqtisod kundalik hayotimizning ajralmas qismiga 

aylangan. Iqtisodiy bilimlar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun ham 
juda zarur hisoblanadi. 

Avvalambor, noiqtisodiy yo‘nalish talabalarining kelajakdagi 

kasbiy faoliyatida iqtisodiy bilimlarning o‘rni katta. Chunki ular 
tanlagan soha doirasida faoliyat yuritayotganda, moliyaviy, iqtisodiy 

masalalarga duch kelishlari tabiiy.1 Masalan, tibbiyot yo‘nalishi talabasi 

shifokor sifatida faoliyat olib borishda kasalxonaning moliyaviy holatini 
tushunishi, xarajatlar va daromadlarni tahlil qila olishi lozim bo‘ladi. 

Shuningdek, o‘qituvchi sifatida faoliyat yuritayotganda maktab yoki 

universitet budjetini tushunish, ta'lim xarajatlarini tahlil qilish zarur 
bo‘ladi. 

Bundan tashqari, Djuraev & Xoliqov2 ta'kidlaganidek, noiqtisodiy 
yo‘nalish talabalari uchun iqtisodiy bilimlar ularning kundalik hayotida 

ham muhim ahamiyatga ega. Masalan, to‘g‘ri moliyaviy qarorlar qabul 

qilish, oqilona iste'mol qilish, soliqlar to‘lash kabi masalalarda iqtisodiy 
bilimlar juda foydali bo‘ladi. 

Yuqoridagilardan kelib chiqib, quyidagi gipotezani ilgari surish 

mumkin: noiqtisodiy yo‘nalish talabalari ham iqtisodiy bilimlarga ega 
bo‘lishlari lozim va bu ularning kasbiy va kundalik hayotida muhim 

ahamiyatga ega. 

Adabiyotlar tahlili. Iqtisodiy bilimlarning ahamiyati mavzusi 
ko‘plab mahalliy va xorijiy tadqiqotchilar ishlarida o‘z aksini topgan. 

Xususan, Vaxobov va boshqalar3 tomonidan nashr etilgan "Iqtisodiy 

nazariya asoslari" darsligida barcha soha mutaxassislari uchun iqtisodiy 
bilimlarning zaruriyati asoslab berilgan. 

Ergashev & Farxodjonova 4  esa noiqtisodiy yo‘nalish talabalari 

uchun alohida iqtisodiy fan o‘qitilishi maqsadga muvofiqligini 
ta'kidlaydilar. Ularning fikricha, bunday kurs talabalarga iqtisodning 

asosiy tushunchalari, bozor iqtisodiyoti tamoyillari va iqtisodiy siyosat 

yo‘nalishlari haqida bilim beradi. 
Djuraev & Xoliqov 5  o‘z tadqiqotlarida noiqtisodiy yo‘nalish 

talabalarining iqtisodiy savodxonligini oshirish bo‘yicha takliflarni 

 
1 Ergashev, I. & Farxodjonova, N. (2020). Integration of national culture in the process of 

globalization. Journal of Critical Reviews, 7(2), 477-479. 

2 Djuraev, Z.X. & Xoliqov, S.T. (2020). Noiqtisodiy oliy ta'lim muassasalarida iqtisodiy fanlarni 

o‘qitishning dolzarb masalalari. Iqtisod va moliya. No4, 34-39. 

3 Vaxobov, A.V., Tadjibayeva, D.A, & Xajibakiyev, Sh.X. (2014). Iqtisodiy nazariya asoslari. 

Darslik. Toshkent: Baktria press. 

4 Ergashev, I. & Farxodjonova, N. (2020). Integration of national culture in the process of 

globalization. Journal of Critical Reviews, 7(2), 477-479. 

5 Djuraev, Z.X. & Xoliqov, S.T. (2020). Noiqtisodiy oliy ta'lim muassasalarida iqtisodiy fanlarni 

o‘qitishning dolzarb masalalari. Iqtisod va moliya. No4, 34-39. 

6  Stigler, G. J. (1970). The case, if any, for economic literacy. The Journal of Economic 

Education, 1(2), 77-84. 

ishlab chiqqanlar. Ular iqtisodiy fanlarni o‘qitishda amaliy 

mashg‘ulotlarga ko‘proq e'tibor qaratish, real hayotiy misollar keltirish 
va talabalarda iqtisodiy fikrlash qobiliyatini rivojlantirish lozimligini 

ta'kidlaydilar. 

Xorijiy tadqiqotchilardan Stigler 6  har qanday oliy ma'lumotli 
kishi, shu jumladan noiqtisodiy yo‘nalish bitiruvchilari ham iqtisodiy 

bilimlar asoslarini o‘zlashtirishlari zarurligini uqtiradi. Uning fikricha, 

iqtisodiy tushuncha va tamoyillar har bir fuqaroga kundalik qarorlar 
qabul qilishda asqotadi. 

Walstad & Soper7 esa Amerika Qo‘shma Shtatlarida oliy ta'lim 

muassasalarida noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun iqtisod asoslari 
kursini joriy etish taklifini ilgari surganlar. Ularning tadqiqot natijalariga 

ko‘ra, bunday kursni o‘qigan talabalar iqtisodiy bilimlarni yaxshi 

o‘zlashtirganlar va real hayotda qo‘llay olganlar. 
Becker8 iqtisodiyot fanining ahamiyatini uning kundalik hayot va 

inson faoliyatidagi barcha jabhalarni qamrab olishida ko‘radi. Uning 
ta'kidlashicha, bugungi kunda iqtisodiy bilimlar faqat iqtisodchilar 

uchun emas, balki muxbirlar, siyosatchilar, tadbirkorlar va oddiy 

fuqarolar uchun ham zarur ko‘nikma hisoblanadi. 
McEachern9 o‘z tadqiqotida iqtisodiy bilimlar jamiyat rivojlanishi 

va farovonligida hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatib o‘tgan. 

Uning fikricha, avvalo yoshlar orasida iqtisodiy savodxonlikni oshirish, 
ularning tadbirkorlik qobiliyatlarini rivojlantirish mamlakat kelajagi 

uchun muhim investitsiya hisoblanadi. 

Mahalliy tadqiqotchilardan Shodiyev10 oliy ta'lim muassasalarida 
boshqa yo‘nalishlar uchun iqtisodiy fanlarga oid maxsus kurslar joriy 

qilinishi lozimligini ta'kidlaydi. Bunda talabalarning kelajakdagi kasbiy 

faoliyatlarida duch kelishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy masalalarga 
e'tiborni qaratish muhimligi uqtiriladi. 

Qosimova va Jalolova11 tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda esa 

bozor iqtisodiyoti sharoitida moliyaviy savodxonlik masalalariga 
alohida urg‘u berilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, bugungi kunda 

nafaqat iqtisodchi mutaxassislar, balki barcha sohalar vakillari, 

jumladan, talabalar uchun ham moliyaviy bilimlar juda dolzarb ahamiyat 
kasb etmoqda. 

7 Walstad, W. B., & Soper, J. C. (1988). A report card on the economic literacy of US high 

school students. The American Economic Review, 78(2), 251-256. 
8 Becker, W. E. (2007). The importance of economics education. Transcript of speech at Ohio 

University Economics Department Commencement. Retrieved from 

https://www.ohio.edu/instruct/becker/speech.doc 

9 McEachern, W. A. (2016). Economic education for life. The American Economist, 61(2), 119-

125. 

10  Shodiyev, T. Sh. (2021). Iqtisodiy fanlarni o‘qitishning nazariy-uslubiy asoslarini 

takomillashtirish. Monografiya. Toshkent: Iqtisodiyot. 

11  Qosimova, D. S. & Jalolova, D. F. (2019). Importance of financial literacy in market 

economy. Theoretical & Applied Science, (12), 350-355. 

  QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI   

 KOKAND UNIVERSITY HERALD  

 ВЕСТНИК КОКАНДСКОГО УНИВЕРСИТЕТА  

http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:kurbanoff75@mail.ru
https://doi.org/10.54613/ku.v10i10.927


125  

Nosirova & Umarov 12  noiqtisodiy oliy ta'lim muassasalarida 

iqtisod fani o‘qitilishidagi muammolarni tahlil qilgan. Xususan, 

mualliflar iqtisodiy fanlarning o‘quv dasturlari va adabiyotlarini 

yangilash, ta'lim jarayoniga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy 

etish, amaliyot bilan bog‘liqlikni kuchaytirish zarurligini alohida qayd 
etadilar. 

Yuqoridagi tadqiqotlar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun 

iqtisodiy ta'limni takomillashtirish va rivojlantirish masalasi nafaqat 
mahalliy, balki xorijiy olimlar diqqat markazida ham turganligini 

ko‘rsatadi. Ular iqtisodiy fanlarning mazmun-mohiyatini talabalar 

ehtiyojidan kelib chiqib qayta ko‘rib chiqish, amaliy yo‘nalganlikni 
kuchaytirish, interaktiv va raqamli texnologiyalarni joriy etishga oid 

qimmatli fikr-mulohazalarni ilgari suradilar. 

Shu bilan birga, mazkur tadqiqotlarning aksariyati umumiy ta'lim 
yo‘nalishlari doirasida olib borilgan bo‘lib, aniq yo‘nalishlar kesimida 

iqtisodiy bilimlarning o‘rni va ahamiyatini yoritishga oid izlanishlar 

kam o‘rganilgan. Shuningdek, noiqtisodiy ta'lim yo‘nalishlari doirasida 
iqtisodiy fanlar o‘qitilishining pedagogik shart-sharoitlari, 

o‘qituvchilarning kasbiy kompetensiyalarini oshirishning innovatsion 

usullariga oid masalalar ham tadqiqotlarda o‘z aksini topmagan. 

Bundan tashqari, oliy ta'limni raqamlashtirish, masofaviy ta'lim 

texnologiyalarining rivojlanishi sharoitida noiqtisodiy yo‘nalish 

talabalariga iqtisodiy bilimlarni onlayn formatda yetkazish 
imkoniyatlari ham alohida o‘rganishni taqozo etadi. Chunki aynan 

raqamli texnologiyalar birinchi navbatda ta'lim samaradorligini 

oshirishga, uni talabalarga qulay shakl va vositalar orqali taqdim etishga 
imkon yaratadi. Shu bois, kelgusi tadqiqotlarda noiqtisodiy ta'lim 

yo‘nalishlari uchun masofaviy iqtisodiy kurslar ishlab chiqish, ularni 

amaliyotga joriy etish samaradorligini tahlil qilish maqsadga muvofiq 
bo‘ladi. 

Mavjud tadqiqotlar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun 

iqtisodiy ta'limning muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu 
bilan birga, bu boradagi mavjud muammolarni hal etish, xorijiy ilg‘or 

tajribalarni o‘rganish va mahalliy sharoitlarga moslashtirish, iqtisodiy 

fanlarni o‘qitishda zamonaviy yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha 
yanada chuqur izlanishlar olib borish lozim. Chunki bu jarayon nafaqat 

talabalarga kerakli bilim va ko‘nikmalarni beradi, balki jamiyatning 

barqaror rivojlanishiga ham o‘z hissasini qo‘shadi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu tadqiqotda kuzatish va tahlil 

usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning empirik qismi sifatida 

Respublikadagi 2 ta Oliy ta’lim muassasasida 100 nafar bakalavriat 
talabalari o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma noiqtisodiy 

yo‘nalish talabalarining iqtisodiy bilimlarga bo‘lgan munosabati va 

ehtiyojini aniqlashga qaratildi. 
So‘rovnoma natijalari SPSS dasturi yordamida tahlil qilindi, 

chastota va foizlar hisoblandi. Shuningdek, tomonidan bayon etilgan 

iqtisodiy bilimlarga oid masalalar konseptual jihatdan tahlil qilindi. 
Tadqiqot natijalari. O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, 

aksariyat noiqtisodiy yo‘nalish talabalari (68%) iqtisodiy bilimlar ular 

uchun foydali ekanligini e'tirof etdi. Shuningdek, talabalarning 72 foizi 
iqtisodiy fanlarni o‘rganishdan manfaatdor ekanini bildirdi. 

Respondentlarning 82 foizi iqtisodiy bilimlar kundalik hayotda, 
xususan shaxsiy moliya boshqaruvida zarur ekanligini ta'kidladi. 

Bundan tashqari, 79% talaba kelajakdagi kasbiy faoliyatida iqtisodiy 

bilimlarga duch kelishi mumkinligini qayd etdi. 
So‘rovnoma davomida talabalardan ular qaysi iqtisodiy mavzular 

haqida ko‘proq bilishni istashlari so‘raldi. Natijalarga ko‘ra eng ko‘p 

qiziqish uyg‘otgan mavzular quyidagilar bo‘ldi: 
Shaxsiy moliya boshqaruvi (92%) 

Biznesni boshqarish (74%) 

Bozor iqtisodiyoti asoslari (67%) 
Iqtisodiy tahlil (61%) 

Shunday qilib, olingan natijalar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari 

iqtisodiy bilimlarga ehtiyoj sezayotganini va bunday bilimlar ular uchun 
foydali ekanligini ko‘rsatdi. 

Tadqiqot doirasida o‘tkazilgan intervyu va fokus-guruh 

muhokamalari ham so‘rovnomalar natijalarini tasdiqladi. Tadqiqot 
ishtirokchilari iqtisodiy bilimlarsiz bugungi kun talablariga javob berish 

qiyin ekanligini ta'kidladilar. Xususan, tibbiyot yo‘nalishi talabalari 

kelajakda shifokor sifatida nafaqat kasalliklarni davolash, balki sog‘liqni 
saqlash muassasalarini boshqarish, moliyaviy resurslarni to‘g‘ri 

taqsimlash kabi masalolarga duch kelishlarini aytib o‘tdilar. 

O‘qituvchilik sohasida tahsil olayotgan talabalar esa maktab yoki 
universitetdagi faoliyatida byudjet mablag‘larini boshqarish, ta'lim 

sifatini oshirish uchun moliyaviy imkoniyatlarni izlash masalalari bilan 

 
12 10. Nosirova, M. K. & Umarov, I. Y. (2022). Problems and solutions in teaching 

economic sciences in non-economic higher education institutions. International Journal of Social 

Science & Interdisciplinary Research, 11(05), 55-61. 

shug‘ullanishlari mumkinligiga e'tibor qaratdilar. Muhandislik va 

qurilish sohasi vakillari esa har qanday loyihani amalga oshirishda uning 

moliyaviy-iqtisodiy asoslarini tushunish muhimligini qayd etdilar. 

Fokus-guruh muhokamalarida talabalar iqtisodiy ta'limni 

takomillashtirish bo‘yicha o‘z fikr-mulohazalarini ham bildirdilar. 
Ularning aksariyati iqtisodiy fanlarni o‘qitishda amaliy jihatga ko‘proq 

e'tibor qaratish, real hayotiy misollar keltirish, keys-stadi va trening 

usullaridan keng foydalanish zarurligini ta'kidladilar. Shuningdek, ayrim 
ishtirokchilar bu jarayonda raqamli texnologiyalarni joriy etish, 

masofaviy ta'lim elementlaridan oqilona foydalanish muhimligiga ham 

urg‘u berdilar. 
Olib borilgan tadqiqot natijalari noiqtisodiy yo‘nalish talabalari, 

shu jumladan tibbiyot, pedagogika, muhandislik, qishloq xo‘jaligi kabi 

sohalarda tahsil olayotgan yoshlar uchun ham iqtisodiy bilim va 
ko‘nikmalar bugungi kunda juda dolzarb ekanligini ko‘rsatdi. Iqtisodiy 

savodxonlik nafaqat ularning shaxsiy hayotida, balki kelajakdagi kasbiy 

faoliyatida ham muhim ahamiyatga ega. 
Ayni paytda, noiqtisodiy ta'lim yo‘nalishlarida iqtisodiy fanlar 

o‘qitilishida ayrim kamchilik va muammolar ham mavjud. Ularni 

bartaraf etish va iqtisodiy ta'lim sifatini yanada oshirish uchun mazkur 

tadqiqot yakunida ishlab chiqilgan model va tavsiyalar amaliyotga joriy 

etilsa, ijobiy natijalarga erishish mumkin. Bu borada oliy ta'lim 

muassasalari, davlat organlari, biznes hamjamiyati va keng 
jamoatchilikning hamkorlikdagi sa'y-harakatlari talab etiladi. 

Muhokama. Tadqiqot natijalari noiqtisodiy yo‘nalish talabalari 

uchun iqtisodiy bilimlarning ahamiyati juda katta ekanligini ko‘rsatdi. 
Ayni paytda, oliy ta'lim muassasalarida boshqa ixtisoslik yo‘nalishlari 

uchun iqtisodiy fanlar o‘qitilishida ayrim muammolar mavjud. 

Avvalambor, ishlab chiqilgan o‘quv dastur va qo‘llanmalari 
talabalarning ehtiyojlariga to‘liq javob bermaydi. Ko‘pincha, ular 

umumiy iqtisodiy nazariya masalalariga bag‘ishlangan bo‘lib, 

talabalarning kundalik va kasbiy hayotida duch keladigan amaliy 
iqtisodiy muammolarga yetarlicha e'tibor qaratilmaydi. Oqibatda, 

talabalar olgan nazariy bilimlarini amalda qo‘llay olmaydilar. 

Bundan tashqari, iqtisodiy fanlarni o‘qitishda zamonaviy 
pedagogik va axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish darajasi 

past. Darslar ko‘proq an'anaviy ma'ruza shaklida o‘tkaziladi, interfaol 

usullar, amaliy mashg‘ulotlar, keys-stadilar kam qo‘llaniladi. Bu esa 

ta'lim sifati va samaradorligiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi. 

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi choralarni 

ko‘rish lozim, deb hisoblaymiz: 
Noiqtisodiy yo‘nalishlar uchun iqtisodiy fanlar mazmunini qayta 

ko‘rib chiqish, ularni talabalarning ehtiyojlari va kasbiy faoliyati 

xususiyatlarini hisobga olgan holda takomillashtirish. Bunda amaliy 
jihatga ko‘proq e'tibor qaratish, real hayotiy misol va vaziyatlarni tahlil 

qilishga alohida o‘rin berish zarur. 

Iqtisodiy fanlarni o‘qitishda zamonaviy pedagogik va axborot 
texnologiyalaridan keng foydalanish. Xususan, interfaol o‘yinlar, 

trening, vebinar, onlayn kurslar, mobil ilovalar kabi vositalar 

mashg‘ulotlar samaradorligini oshirishga yordam beradi. Shuningdek, 
o‘qituvchilarning kompyuter savodxonligini oshirish, ular uchun 

maxsus treninglar tashkil etish ham muhim ahamiyatga ega. 
Iqtisodiy fanlarni o‘qitishda nazariya va amaliyot uyg‘unligini 

ta'minlash, ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish va mahalliy sharoitlarga 

moslashtirish. Bunda iqtisodiy ta'limning ilg‘or markazlari (masalan, 
AQShning Garvard universiteti, Buyuk Britaniyaning London 

iqtisodiyot maktabi) tajribalaridan unumli foydalanish, ular bilan 

hamkorlik aloqalarini yo‘lga qo‘yish foydali bo‘ladi. 
Oliy ta'lim muassasalarida iqtisodiy yo‘nalishda tahsil oladigan 

talabalar bilan boshqa mutaxassislik talabalari o‘rtasida o‘zaro 

hamkorlikni yo‘lga qo‘yish. Masalan, qo‘shma loyiha va tadqiqotlar olib 
borish, muammoli vaziyatlar yechimini birgalikda topish kabi yo‘llar 

bilan. Bu ikki yo‘nalish vakillarining bir-biridan o‘rganishi, tajriba 

almashishiga sharoit yaratadi. 
Noiqtisodiy yo‘nalishlar bitiruvchilari band bo‘ladigan ish 

joylarida (maktab, kasalxona, sanoat korxonasi va boshqalar) iqtisodchi 

mutaxassislar faoliyatini kuzatish imkoniyatini yaratish. Bitiruvchilarga 
ish jarayonida yuzaga keladigan iqtisodiy muammolarni bevosita 

ko‘rish, ularni hal etishda ishtirok etish tajribasiga ega bo‘lish juda 

foydali. 
Noiqtisodiy yo‘nalish talabalari orasida iqtisodiy bilimlarni 

ommalashtirish, ularning iqtisodiy dunyoqarashini kengaytirish 

bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar ko‘rish. Masalan, iqtisodiy 
mavzulardagi davra suhbatlari, musobaqa va viktorinalar, o‘quv 
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ekskursiyalarini tashkil etish. Bu kabi tadbirlar talabalarning iqtisodiy 

jarayonlar va muammolarga qiziqishini oshirishga xizmat qiladi. 

Yuqorida ko‘rsatilgan tadbirlar oliy ta'lim muassasalarining o‘zlari 

tomonidan amalga oshirilishi mumkin. Shu bilan birga, keng 

jamoatchilikning sa'y-harakatlari, davlat va nodavlat tashkilotlarining 
faol ishtiroki ham muhim. 

Xususan, OAV, ijtimoiy tarmoqlar orqali iqtisodiy bilimlarni keng 

tarqatish, turli yoshdagi insonlar uchun qiziqarli va tushunarli shaklda 
iqtisodiy ma'lumotlarni yetkazish zarur. Bugun zamon shiddat bilan 

o‘zgarib borayotgan, yangi texnologiyalar, innovatsion g‘oyalar 

iqtisodiy munosabatlarga kirib kelayotgan bir paytda, har bir inson 
moliyaviy savodxon bo‘lishi, iqtisodiy bilim va ko‘nikmalarga ega 

bo‘lishi juda muhim. 

Davlat tomonidan iqtisodiy ta'limni yanada rivojlantirish va 
qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan maxsus dasturlarni ishlab chiqish va 

moliyalashtirish, shuningdek nodavlat va xalqaro tashkilotlarning bu 

boradagi sa'y-harakatlarini rag‘batlantirish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 
Zero, mamlakatning barqaror rivojlanishi, iqtisodiy o‘sish va farovonlik 

darajasi ko‘p jihatdan aholining, eng avvalo, yoshlarning iqtisodiy 

savodxonligi va tadbirkorlik qobiliyatlariga bog‘liq. 

Boshqa tomondan, iqtisodiy ta'lim faqat muayyan kasb egalari 

uchun emas, balki jamiyatning barcha a'zolari uchun zarur ekanligini 

ham unutmaslik kerak. Iqtisodiy bilim va malakalar insonlarga nafaqat 
o‘z mehnat faoliyatida, balki kundalik turmush, oilaviy byudjetni 

rejalashtirish, tadbirkorlik va investitsion faoliyat kabi sohalarda ham 

asqotadi. Binobarin, maktabgacha ta'lim muassasalaridan tortib, to 
keksalar va nafaqaxo‘rlargacha bo‘lgan barcha fuqarolar uchun 

moliyaviy savodxonlikni oshirish, iqtisodiy ko‘nikmalarni shakllantirish 

borasidagi ishlarni tizimli ravishda olib borish lozim. 
Masalan, umumiy o‘rta ta'lim maktablarida iqtisodiy bilim 

asoslarini o‘quvchilarga yetkazish, ularda tadbirkorlik ruhini 

shakllantirish maqsadida maxsus o‘quv dasturlari, qo‘shimcha 
mashg‘ulotlar tashkil etish mumkin. Kollejlar va oliy ta'lim 

muassasalarida esa bu jarayonlar yanada chuqurlashtirilishi, talabalarga 

biznes yuritish sirlarini o‘rgatish, start-up loyihalarini qo‘llab-
quvvatlash yo‘lga qo‘yilishi darkor. Shuningdek, aholining katta qismini 

qamrab oladigan ommaviy onlayn kurslar, vebinarlar orqali iqtisodiy-

moliyaviy savodxonlikni oshirish, zamonaviy texnologiyalar asosida 

masofaviy ta'lim imkoniyatlarini kengaytirish bugungi kunning dolzarb 

vazifasidir. 

Shunday qilib, noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun iqtisodiy 
ta'limni takomillashtirish va rivojlantirish nafaqat ularning shaxsiy va 

kasbiy manfaatlariga, balki butun jamiyat farovonligiga xizmat qiladi. 

Zamonaviy dunyoda har bir fuqaro iqtisodiy jihatdan savodxon bo‘lishi 
- davr talabidir. Shu maqsadda ham ta'lim tizimida, ham keng 

jamoatchilik o‘rtasida tizimli ishlarni amalga oshirish, yoshlarni 

iqtisodiy bilim va malakalar bilan qurollantirish oldimizda turgan 
ustuvor vazifalardan hisoblanadi. Zero, barkamol va ma'rifatli avlodni 

tarbiyalash, ularni XXI asr ko‘nikmalari - kreativlik, tanqidiy fikrlash, 

muloqot va hamkorlik qobiliyatlari bilan birga, yuqori iqtisodiy 
savodxonlik bilan ta'minlash har bir jamiyatning gullab-yashnashi uchun 

muhim omildir. 

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy bilimlar 
bugungi kunda har qanday mutaxassis uchun zarur ko‘nikma 

hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, noiqtisodiy yo‘nalish 

talabalari ham iqtisodning asosiy tushunchalari va tamoyillarini 

bilishlari ularning kasbiy va shaxsiy rivojlanishiga yordam beradi. 

Oliy ta'lim muassasalari mazkur yo‘nalish talabalari ehtiyojlarini 

inobatga olgan holda iqtisodiy ta'limni takomillashtirishlari lozim. 
Bunda talabalarning amaliy ko‘nikmalarini oshirish, ularning kundalik 

hayotda duch keladigan iqtisodiy muammolarni yechishga o‘rgatish 

muhim ahamiyatga ega. 
Shu bilan birga, jamiyatda iqtisodiy savodxonlikni oshirish 

bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilishi zarur. Buning uchun 

ommaviy axborot vositalari, ijtimoiy tarmoqlarning imkoniyatlaridan 
unumli foydalanish, turli yoshdagi insonlar uchun qiziqarli va tushunarli 

tarzda iqtisodiy bilimlarni yetkazish maqsadga muvofiq bo‘ladi. 

Shunday qilib, noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun iqtisodiy 
bilimlar juda muhim bo‘lib, bu borada barcha mas'ul tashkilotlar va 

mutaxassislar faol ishtirok etishi iqtisodiy savodxon va raqobatbardosh 

kadrlar tayyorlashda muhim omil bo‘ladi. 
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Kirish. Maktab o‘quvchilarining konstruktiv xulqini 
shakllantirishga doir ijtimoiy xatti-harakatlar dasturini tuzish, 

jamoatchilik fikrini o‘rganish asosida axloqiy tamoyillar, an’analar 

kuchiga tayanuvchi xulq-atvor qoidalariga ega bo‘lish, shuningdek, har 
jihatdan komil insonni tarbiyalashga xizmat qiluvchi konstruktiv 

boshqaruvchanlikni shakllantirishda psixoprofilaktik hamda 

psixokorreksion shart-sharoitlar va mezonlardan foydalanish zarurati 
kuzatilmoqda. 

Aksariyat psixologiya sohasida salbiy xulq koʻrinishi 

destruktivlikning yuqori, oʻrta hamda past darajalari bilan baholanib, 

bunday  xulq har qanday yosh va ijtimoiy maqomdagi shaxsni 

shakllanishiga toʻsiq boʻluvchi, shaxslararo munosabatlar tizimiga xavf 

soluvchi, oʻzini hamda oʻzgalarni «parchalovchi», yaʼni oʻzini oʻzi 
hurmat qilish yoki faoliyatini boshqarishdagi toʻsiqlar, muvaffaqiyatdan 

mahrum etishlik, shuningdek, atrofdagi insonlar ijtimoiylashuviga 

muayyan darajada salbiy taʼsir koʻrsatuvchi jarayonlarni qamrab oladi. 
Psixologiyada destruktiv xulq atamasining talqiniga  turlicha yondashib 

tahlil etilgan, xususan, destruktiv xulq-atvor biror narsa yoki vaziyatga 

qaratilgan «buzgʻunchilik» boʻlib, u ichki faoliyatning ogʻzaki va 
noverbal koʻrinishlari bilan tavsiflanadi.  

Ijtimoiy faoliyatning boshqa turlariga organizmda roʻy beruvchi 

jadal garmonal qayta qurilishlar uni oʻta zaif va muhitning salbiy 
taʼsirlariga beriluvchan qilib qoʻyadi, yaʼni shu davrdagi fiziologik, 

psixologik yetilishning nosinxronligi oʻsmirlarda tajovuzkor xatti-

harakatlarning kuchayishiga sabab boʻlib, buning natijasida shaxslararo 
munosabatlarda yuzaga keladigan muayyan ehtiyoj, dunyoqarash, 

intilish hamda irodaviy sifatlarning oʻzgarishi bilan salbiy 

xarakterlanadi. 

Biz tadqiqotimizda shaxsning destruktiv xulq ko‘rinishi sifatida, 

namoyon bo‘lishida keskinlikka ega, ijtimoiylashuvda 

dezadaptatsiyalashuvni keltirib chiqaradigan agressiv xatti-harakatlarni 
tahliliga to‘xtalib o‘tamiz.  

Adabiyotlar tahlili. Agressiya – (lotincha «agressio» – hujum) 

boshqa shaxsga, odamlar guruhiga yoki jonli va jonsiz predmetlarga 
zarar yetkazishga qaratilgan qasddan qilingan harakatlar. Agressivlik – 

tajovuzga tayyorgarlikda namoyon boʻladigan shaxs xususiyatidir1. 

Konstruktiv xulq-atvor –  bu ziddiyatli tomonlar oʻrtasidagi 
munosabatlarni me’yorlashtirishga koʻmaklashadigan, keskinlikni 

yengillashtiradigan va oʻzaro tushunishga olib keladigan soʻzlar hamda 
harakatlardir. Konstruktiv xulq-atvorning yana bir izohi uni ijodiy xulq 

stereotiplari deb atash imkonini berib, bunda oʻzaro ta’sirning yangi 

usullari yaratiladi, sodir boʻlayotgan voqealardan xabardorlik ortadi, 
emotsional holatlarni boshqarish uchun qoʻshimcha imkoniyatlar 

ochiladi2.  

 
1 Энциклопедия. https://qomus.info/encyclopedia/cat-e/entsiklopediya-uz/. 
2 Formation of constructive behavior as a factor in the effectiveness of schoolchildren’s 

education. 

ND Sheralievna. Galaxy International Interdisciplinary Research Journal,  Vol. 10 No. 12 (2022) 

1212–1216.  
3 Аникеева Н. П. Психологический климат в коллективе. М., 1989. - 13с. 

Klassik psixologik tadqiqotlarda agressiyani oʻrganishning asosiy 
nazariy yondashuvlari quyidagilar: a) etiologik, b) psixoanalitik, v) 

frustratsion, d) bixevioristik. Etiologik va psixoanalitik yondashuv 

namoyondalaridan Z.Freyd (1959) va K.Lorenslar (1967) fikricha, 
agressiya tugʻma instinkt sifatida spontan harakat reaksiyasidir, lekin 

inson oʻzini-oʻzi boshqarish orqali maʼlum bir muvaffaqiyatga erisha 

olishini asoslaydi 3  4 , temperament va xarakter xususiyati sifatida 
impulsivlik, reaksiyalar intensivligi, faollik va mustaqillik kabi insoniy 

«illatlar» (A.Bass, 1961), tajovuzkorlikni yuzaga keltiruvchi 

determinantlar ekanligi (F.Allan,1964), «...tajovuzning kelib chiqish 

sabablarini inobatga olmay, ichki kuch sifatida tavsiflab, odamning 

tashqi kuchlarga qarshilik koʻrsatish imkoniyatidir» – degan gʻoyani 

ilgari suruvchi shaxs hamda jamiyatga zarar yetkazish yoki  unga 
urinishda kuchning namoyon boʻlishi bilan tavsiflangan xatti-harakatlar 

reaksiyasidir (X.Delgado, 1963), tajovuzni dushmanlik, instrumental va 

ekspressiv xususiyatlar differensiyasi (S.Feshbax, 1964)5, bixevioristik 
– ijtimoiy taʼlim nazariyasi, bunda agressiv xulqni paydo boʻlishiga 

tashqi ragʻbatlarning ahamiyatli jihati kuchli ekanligi hamda uning 

taʼsirida shaxs xulqida agressiyani «kuchaytiruvchi stimullar»ni yuzaga 
chiqaruvchi (A.Bandura, R.Uolters,1959 ), motivatsiya va faoliyat 

natijasida agressiyaning yuzaga chiqishi (Xayns Xekxauzen, 1963), 

tajovuzkorlikni faqat tashqi xatti-harakatlar bilan baholab boʻlmasligini, 
uning taʼrifiga motivatsion omillarni kiritishni talab qildi (S.Feshbax, 

1964 J.Kagan, 1969), kuchli faollik, oʻzini oʻzi tasdiqlash istagining 

mavjudligi orqali biror narsaga yaqinlashish yoki undan uzoqlashish 
tendensiyasi sifatida qarash (Bender L., Faretra G., 1972) kabi koʻplab 

oʻz tasdigʻini topgan konsepsiyalarni kiritishimiz oʻrinli hisoblanadi. 

Bixevioristik nazariya namoyondalari A.Bandura, R.Uolterslar 

asosan agressiv xulqni paydo boʻlishiga tashqi ragʻbatlarning ahamiyati 

kuchli ekanligi va uning taʼsirida oʻsmir xulqida agressiyani 

«tetiklashtiruvchi stimullar» yuzaga chiqishi sabab motivatsiyaning oʻzi 
yetarli ekanligi hamda ijtimoiy xatti-harakatlar modeli, shuningdek, 

unga ijobiy tomondan qaralib, unda bola kuchli, chidamli, irodali, 

baquvvat boʻlib shakllanishi uchun imkoniyatlar ham mavjudligi keltirib 
oʻtilgan.  

R. Beron va D. Richardson izlanishlarida, inson tajovuzkorligini 

oldini olish va nazorat qilish uchun koʻproq imkoniyat berish zarurati 
aytib oʻtilgan. Yuqorida taʼkidlanganidek, munozarali boʻlib kelayotgan 

agressiyaning individual mustaqil mavjudligini tan olsak-da, lekin uni 
keltirib chiqaruvchi determinantlar koʻp omilli ekanligiga guvoh 

4 Смирнова Т.П.  Психологическая коррекция агрессивного поведения детей. Серия 

«Психологический практикум». – Ростов н/Д: «Феникс», 2004. -160 с. 
5 Самусенко И.Л. К решению проблемы агрессивного поведения детей и молодежи / И.Л. 

Самусенко // Вестник Тверского гос. ун-та. Серия: Педагогика и психология. – 2010. – № 

7. 50-52 с. 
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boʻlamiz va uni konstruktivlikka yoʻnaltirish birmuncha qiyinchiliklar 

tugʻdirishini anglab yetamiz6. 

Yuqorida taʼkidlanganidek, munozarali boʻlib kelayotgan 

agressiyaning individual mustaqil mavjudligini tan olsak-da, lekin uni 

keltirib chiqaruvchi determinantlar koʻp omilli ekanligiga guvoh 
boʻlamiz va uni konstruktivlikka yoʻnaltirish birmuncha qiyinchiliklar 

tugʻdirishini anglab yetamiz. 

Darhaqiqat, yuqorida taʼkidlaganimizdek, konstruktiv xulqni 
shakllanishida shaxsning motivatsion bloki oʻziga xos ahamiyatga 

egaligi, yaʼni oʻsmirlarda agressiv xatti-harakatlarni bartaraf etishda 

ularning tajovuzkorona  motivlarini ijobiy motivatsiyalar kompleksiga 
aylantirish bilan xarakterlanadi. 

Bizningcha, tajovuzkorlikni tadqiq etgan koʻpchilik mualliflar 

tomonidan unga salbiy baho berilishiga qaramay, psixologiyada 
agressiyaning ijobiy xarakterga egaligi, yaʼni bunda shaxs xatti-

harakatida yuzaga keladigan qoʻzgʻaluvchan reaksiyalar uni chidamli, 

irodali, maqsad sari intiluvchan hamda harakatchan qilib tarbiyalanishi 
uchun zamin yaratadi. Ayniqsa, bu xususiyat boʻlajak yosh sportchilar 

uchun asosiy stimul vazifasini oʻtaydi. 

L.Berkovisning kognitiv nazariyasida (Berkovis L., 1962), agressiv 

harakatlarni bostirishda yangi kognitiv aloqalarni shakllantirish orqali 

konstruktivlikka aylantirish zarurligini, jumladan, tajovuzkor xatti-

harakatlarni sodir etilishida kishilar qanday fikrda boʻlsa, shunday 
harakat qilishini, konstruktiv xulq koʻrinishi sifatida talqin etilgan 

emotsional barqaror boʻlgan mezonlarni meʼyorda boshqara olish 

imkoniyati agressivlikni pasayishiga olib keladi. A.Banduraning 
ijtimoiy taʼlim nazariyasi (Bandura A., 1999), yaʼni shaxs tajovuzni 

aqliy harakatlar yordamida boshqa intellektual mashgʻulotlarga 

koʻchirish imkoniyati borligiga eʼtibor qaratadi7. 
E.Fromm (1973) tomonidan tajovuzning ikki turi mavjudligi 

koʻrsatib oʻtiladi: «ijobiy» va «salbiy». Birinchisi xavf vaziyatida paydo 

boʻladi va himoyalanish xususiyatiga egadir. Xavf  yoʻqolishi bilanoq, 
tajovuzning bu shakli ham oʻzgaradi. «Salbiy» tajovuz bir muncha xavfli 

boʻlib, oʻzidan oʻzi sodir boʻluvchi zoʻravonlik hamda buzgʻunchi xatti-

harakatlar tarzida ifodalanadi.  Shuningdek, jamiyatda bozor 
munosabatlari hukmronligi tufayli oʻzaro yordam berish, asosan xulq-

atvorni bostirilishi yoki oʻziga xos «boʻlish» istagi sabab boshqalar bilan 

birlashish va yengib oʻtishga qaratilganligini anglatadi. Agressiyaning 

bunday kechishini konstruktivlikka yoʻnaltirish uchun ijtimoiy taʼsirlar 

bilan, eng avvalo, shaxsning psixologik motivatsion, emotsional, 

irodaviy sifatlarini toʻgʻri shakllantirish hamda shaxslararo 
munosabatlar tizimida kommunikativ kompetentlilikni rivojlantirish 

orqali erishiladi. 

Bu borada A.Bandura ham tajovuzning sababini ijtimoiylashuv 

jarayonidagi oʻzlashtirilgan axloq koʻrinishlaridan biri deb hisoblaydi. 

Oʻsmir endigina oʻzini taniy boshlaydi. Oʻz «Men»ini his qilish jarayoni 

boshlanadi. «Men»ini izlashda oʻsmir, hatto eng 

«muvozanatlashganida» ham unga tajovuzni keltirib chiqaradigan tashqi 
omillar taʼsir qiladi8. 

Tadqiqot metodologiyasi. Ta’lim muhitidagi oʻquvchilarning 

ijtimoiy me’yorlarga mos konstruktiv xulq-atvorini shakllantirishda 
agressiv xulqning ta’siri qanday tarzda kuzatilishi oʻrganildi. Mazkur 

holatda oʻquvchilar xulq-atvorida agressiyaning namoyon boʻlishini 

A.Bass va A.Darkning «Agressivlik koʻrinishlarini aniqlash testi» 
metodikasidan foydalanilgan holda tadqiq etildi. Metodika natijalarining 

talqiniga e’tibor qaratishdan oldin me’yoriy koʻrsatkichlariga aniqlik 

kiritish muhimdir. Metodika natijalari talqinini toʻgʻri amalga oshirishda  
me’yoriy koʻrsatkichlar belgilovchi rol oʻynaydi. Bassa-Darkning 

«Agressivlik koʻrinishlarini aniqlash  testi» metodikasidagi olingan 

natijalar dastlab quruq ballarda soʻngra stenlarda ifodalanadi. 
Tadqiqotimizdagi amaliy koʻrsatkichlar metodikaning qiymatlarini aks 

ettirish talablariga koʻra, stenlarda ifodalandi. Natijalarning tadqiqida 

esa besh darajali agressiya xususiyatlarini aks ettiradi: 0-2 oraliqdagi 

sten quyi agressiya; 3-4 sten-oʻrta; 5-6 sten oʻsayotgan; 7-8 sten yuqori; 

9-10 sten juda yuqori agressiyani ifodalaydi. 

 Tadqiqot natijalari. Tadqiqotda oʻquvchilarning agressiv xulq-
atvorini namoyon boʻlish xususiyatlari  oʻquv sinflari hamda umumiy 

koʻrsatkichlariga tayanib, yoritishga  e’tibor qaratildi. Dastlabki tahlilni 

umumiy oʻrta ta’lim maktablari va IDUMning 5-sinf oʻquvchilarining 
«Agressivlik koʻrinishlarini aniqlash testi» metodikasi boʻyicha 

dastlabki tajriba-sinov natijalari yuzasidan amalga oshirildi (1-jadval). 

Har ikki toifa ta’lim muassasalarida agressivlik 8 ta shkala 
boʻyicha tahlil qilindi. Barcha agressivlikni aks ettiruvchi shkalalarda 

stenlar 2,52 bilan 5,57 stenlar oraligʻidagi qiymatlarga ega boʻldi. 

UOʻM va IDUMning 5-sinf oʻquvchilari xulq-atvorida agressivlik oʻrta 
va oʻsuvchan agressiya darajalarini aks ettirmoqda. 5-sinflarda verbal 

agressiya (4,14 va 2,90; farqlar ishonchliligi p<0,001); negativizm (4,09 

va 2,52; farqlar ishonchliligi p<0,001); tajanglik (4,95 va 3,57; farqlar 
ishonchliligi p<0,001), xafagarchilik (5,57 va 4,57; farqlar ishonchliligi 

p<0,01) va aybdorlik hissi (2,52 va 3,61; farqlar ishonchliligi p<0,01) 

boʻyicha farqli koʻrsatkichlar aniqlandi. Verbal agressiya boʻyicha 

tafovutlar UOʻM oʻquvchilarida agressiyaning oʻrta darajasini aks 

ettirib, IDUM oʻquvchilariga nisbatan farqli qiymatni koʻrsatdi. UOʻM 

oʻquvchilarida oʻrtacha verbal agressiya namoyon boʻlsa-da, ular xulq-
avtorida oʻz salbiy tuygʻularini haqoratli, ya’ni baqirish va tahdid soʻzlar 

ishlatishlari orqali ifoda etadi. 

1-jadval  
Umumiy oʻrta ta’lim maktablari va IDUM 5-sinf oʻquvchilarining «Agressivlik koʻrinishlarini aniqlash testi» metodikasi boʻyicha dastlabki 

tajriba-sinov natijalari 

Shkalalar Ta’lim muassasalari X σ Styudent 

t-mezoni 

Jismoniy 

agressiya 

Umumiy oʻrta ta’lim maktabi (n=21) 4,14 1,23 

1,156 
IDUM (n=21) 

3,66 1,49 

Verbal 

agressiya 

Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 4,14 2,32 
2,876*** 

IDUM 2,90 1,89 

Bilvosita 

agressiya 

Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 3,47 1,50 0,0001 

 IDUM 3,47 2,06 

Negativizm Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 4,09 1,44 
3,818*** 

IDUM 2,52 1,16 

Tajanglik Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 4,95 1,32 3,750*** 

 IDUM 3,57 1,43 

Shubhalanuvchanlik Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 3,47 1,47 
-0,839 

IDUM 3,71 1,52 

Xafagarchilik Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 5,57 1,59 2,210** 
 IDUM 4,57 1,74 

Aybdorlik hissi Umumiy oʻrta ta’lim maktabi 2,52 1,36 
-2,686** 

IDUM 3,61 1,71 

Izoh: **p<0,01;*** p<0,001 

Shuningdek, agressiyaning negativizm tarzda ifodalashda UOʻM 

oʻquvchilari tengdoshlariga qaraganda oʻrtacha darajadagi hamda 

statistik ahamiyatli (4,09 va 2,52; p<0,001) qiymatga ega boʻldi. Bu 
holat 5-sinf oʻquvchilarining tengdoshlari, atrofdagilar va oʻquv 

faoliyatida agressiya aks etganda baʻzan sinfdagi yetakchilarga yoki 

 
6Бэрон Р., Ричардсон Д. Агрессия. – СПб: Питер, 2001. – 352 с: ил. – (Серия «Мастера 

психологии»). 
7 Берковиц Леонард. Агрессия: причины, последствия и контроль. Санкт-Петербург, 

Прайм-Еврознак, 2007.-  111 с. 

oʻqituvchilarga nisbatan norozilik hissini ifodalash koʻrinishida 
kuzatildi. Oʻz navbatida tajanglik boʻyicha UOʻM oʻquvchilari 

IDUMdagi tengdoshlariga qaraganda «oʻsib boruvchi agressiya» 

koʻrsatkichga moyilliklari kuzatildi, ya’ni (4,95 va 3,57; p<0,001) 
dinamiklikka ega boʻldi. Ular shaxslararo munosabatlarda xulq-atvor 

bilan bogʻliq arzimas hollarda qoʻpol, injiq va besabr boʻlib qoladilar. 

8 Зимелева З.А.  Агрессивное поведение подростков и личность родителей / Публикации 

в журналах портала PsiJоurnаls.ру // Психологическая наука и образование. 2001. том 6, 

№ 4 с. 22-27 

https://www.ozon.ru/publisher/praym-evroznak-857181/
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Xafagarchilik boʻyicha agressiyaning namoyon boʻlishida 

anʻanaviy holat kuzatilib, UOʻM oʻquvchilari yana yuqori koʻrsatkichga 

egadirlar (5,57 va 4,57; p<0,01). Bunday agressiyaning namoyon 

boʻlishi oʻquvchilar xulq-avtorida boshqalarga nisbatan hasad va 

nafratni atrofdagilarga real yoki xayoliy tarzda ifodalashga moyildirlar. 
5-sinflarning birgina aybdorlik xususiyatida (2,52 va 3,61 p<0,01) 

qayd etilib, bu  IDUM oʻquvchilari UOʻM oʻquvchilariga nisbatan 

yuqoriroq qiymatga egaligini anglatadi. Bu agressiya shkalasida IDUM 
oʻquvchilari mavjud xulq-atvorlari orqali nimadir «yomonlik» sodir 

etgandek, bu esa ularning oʻzlaridan xafa boʻlishga moyilliklarini aks 

ettiradi. Haqiqatdan ham, konstruktiv xulq-atvor shakllanishi sharoitida 
oʻquvchilarda agressivlikning ma’lum shakllarining dinamik tarzda 

kuzatilishi tabiiydir. 

Xulosa va takliflar. Oʻquvchilarda konstruktiv xulq-atvor 
shakllanish sharoitida agressiya soʻzsiz namoyon boʻladigan va salbiy 

ta’sir koʻrsatadigan omillarning eng muhimi sifatida koʻrinadi. Ulardan 

oʻzaro turli ta’lim muassasasalarda oʻzaro tafovutli va koʻproq 
takrorlangan shakli verbal agressiyadir. Albatta, ushbu oʻrinda 

oʻquvchilarning agressiya darajalarining oʻrtacha holatiga koʻra tahlili 

qilindi, ammo oʻquvchilar orasida oʻsuvchi agressiyaga moyillik 

mavjud. Oʻquvchilarning natijalari solishtirilganda psixik holatlarini 

baholovchi shkalalar oʻrtasidagi korrelyatsion tahlil agressiya 

shakllarini ajratish imkonini berdi. Bundan ta’lim muassasalarining 

umumiy natijalariga tayangan holda korrelyatsion tahlil amalga 

oshirildi. Bu holat oʻquvchilar konstruktiv xulq-atvori shakllanishi 

sharoitida  agressiya shakllarining oʻzaro ichki munosabatlarini yoritish 
imkonitini yaratdi. 

Xulosa qilib aytish joizki, oʻsmirlik yoshi – bu shaxsning hayotiy 

tushunchalarni oʻzlashtirish davri boʻlishiga qaramasdan oʻzini oʻzi 
anglash, shuningdek, oʻz dunyoqarashini yetuk emasligi bilan 

tavsiflanadi. Oqibatda ichki va tashqi omillar taʼsiri natijasida ongning 

«sinishi» sodir boʻlib, bu oʻsmirlik davrining asosiy belgilaridan biri 
sifatida tan olinadi. Bunda oʻsmir oʻz «Men»ini topishda bir muncha 

zoʻriqish va xavotirlanish holatida boʻladiki, natijada muayyan ehtiyoj 

va istaklarni qondirishni boshqa ambivalent usullar bilan bostirishga 
harakat qiladi. Natijada, kattalar tomonidan nazoratsiz qoldirilgan 

oʻsmir, shaxslararo munosabatlarda oʻz harakatlari yordamida 

jinoyatchilikni submadaniyatini oʻzlashtirib olishga muvaffaq boʻlishini 
inobatga olib, ular bilan amaliy psixologlar individual-psixologik, 

guruhiy-psixologik chora tadbirlar dasturini ishlab chiqish va 

amaliyotga tadbiq etishlari talab etiladi. 
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Maqolada gо‘dаklik dаvridаn bоlа nutqining rivоjlаnishi, nutqqа ilk tаyyоrgаrlik dаvri хususiyаtlаri 

haqida so‘z yuritiladi.  Adabiyotlardagi mavjud qarashlarni psixologiya va pedagogikaning keyingi 

yutuqlariga uyg‘unlashtirgan holda umumlashma xulosalar beriladi. Yurtimiz va xorijdagi soha 

mutaxassislari, pedagog olimlarning bu boradagi izlanishlari, yondashuvlari qiyosiy aspektda 

o‘rganiladi. Shuningdek, hozirgacha nashr ettirilgan o‘quv adabiyotlarida mazkur yosh davrida 

go‘dakning muloqot, munosabat o‘rnatish bosqichlariga diqqat etilmaganiga e’tibor qaratilib, bu 

boradagi bo‘shliqni to‘ldirish zaruratiga urg‘u beriladi. Bоlа nutqining  mustаqil  rivоjlаnish 

bosqichlari tahlil qilinib, ilk yоsh dаvridа bоlаlаr nutqini rivоjlаntirishning о‘zigа хоsligi ochib 

berilgan. 
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Kirish. Alisher Nаvоiy “Insоnni sо‘z аylаdi  judо hаyvоndin, 

Bilki, guhаri shаrifrоq yо‘q оndin” misrаlаrini yоzаr ekаn, bаytdаgi 
“sо‘z” degаndа insоnni bоshqа biоlоgik mаvjudоtlаrdаn fаrqlоvchi tilni, 

yа’ni sо‘zlаsh qоbiliyаtini nаzаrdа tutаdi. Ilmiy adabiyotlarda 

ta’kidlanganidek, til аmаliy jihаtdаn nutqdа vоqelаnаdi. Agаr insоn 
bоlаsi dunyоgа kelsа-yu, оdаmlаr jаmiyаtidа yаshаmаy ulg‘аysа, undа 

siz bilаn biz оdаtlаngаnimiz mаvjud аlоqа vоsitаsi bо‘lgаn til 

shаkllаnmаydi, nаtijаdа nutqi, yа’ni sо‘zlаsh qоbiliyаti hаm bо‘lmаydi. 
Buning dаvоmidа оngli insоnlаrgа хоs bо‘lgаn tаfаkkur hаm 

rivоjlаnmаydi. Kelib chiqаdiki, til, nutq, mulоqоt оdаm bоlаsining 

tо‘lаqоnli shаkllаnishidа beqiyоs аhаmiyаtgа egа. Demak, bola nutqini 
rivojlantirish masalalari maktabgacha ta’lim metodikasi uchun ilk yosh 

(0 – 3 yoshgacha)dan boshlab o‘rganish obyekti bo‘lmog‘i kerak. Oilada 

ota-onalar farzandlarining ilk kunlaridan muloqotga kirishishlari, ularda 
nutq ko‘nikmalarning kundan kun rivojlanishi hamda bu 

ko‘nikmalarning bola aqliy, hissiy, ruhiy takomiliga ta’sirini hamda 

ularga uyg‘un jismoniy rivojlanishi bilan bog‘liq xususiyatlarni 
bilishlari muhimdir. Ayniqsa, mazkur tushuncha va bilimlar 

maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarbiyachilari uchun g‘oyat dolzarb, 

chunki uch yoshdan boshlab uning tarbiyasiga keladigan bolalarning 
nutqiy genezisi borasida yetarli va yaxlit bilimlari bo‘lmaguncha o‘z 

faoliyatini to‘laqonli darajada sifatli bajara oladi deyish qiyin. 

Qolaversa, tarbiyachi nafaqat bolalarning, ayni paytda ularning ota-
onalari uchun ham murabbiydir, ya’ni farzand ta’limi, tarbiyasi borasida 

ularga maslahatchi, yo‘l-yo‘riq ko‘rsatuvchi, har bir yosh davridagi 
o‘ziga xosliklarni anglash, tarbiyadagi murakkablik, chigalliklarni hal 

qilishda eng yaqin hamkordir. Shundan kelib chiqilsa, bolalarning ilk 

yosh davri nutqiy rivojlanishi borasidagi ilmiy izlanishlar ham oilaviy 

tarbiya, ham maktabhacha ta’lim tashkilotlari faoliyati uchun dolzarb 

sanaladi.  

Adabiyotlar tahlili. Hozirgacha OTM uchun nashr qilingan aksar 
o‘quv qo‘llanmasi, darsliklarda bu muammo kichik (ya’ni 3) yosh 

davridan boshlab o‘rganilgani kuzatiladi. Yurtimizda maktabgacha 

ta’lim metodikasi fanining darg‘alaridan biri bo‘lmish Fotima Qodirova 
ilmiy faoliyatida nutq o‘stirish masalalari yetakchi o‘rin tutadi. Olima 

asosan katta guruh bolalariga rus tilini o‘rgatish, rusiyzabon bolalarni 

o‘zbekcha so‘zlashishga o‘rgatish, maktabgacha yoshda ikkinchi tilni 
o‘zlashtirish kabi masalalarga e’tibor qaratgan. Uning “O‘zbekiston 

bolalar bog‘chalari va maktablarida bolalarga 5-6 yoshdan boshlab rus 

tilida dialogik nutqni o‘rgatish” (1993), “Maktabgacha yoshdagi 
rusiyzabon bolalarni o‘zbekcha so‘zlashishga o‘rgatish” (1993), 

R.M.Qodirova bilan hammualliflikda  “Maktabgacha yoshdagi 

bolalarga ikkinchi tilni o`rgatish metodikasi” (2004) nomli 

 
1Qodirova F.R., Qodirova R.M. – Bolalar nutqini rivojlantirish nazariyasi va metodikasi. T.: – 

Istiqlol, 2006.  
2Bаbаyеvа D. Nutq o‘stirish nazariyasi va metodikasi. Т.: Barkamol fayz media, 2018.   
3Asqarova M., Matchonov S. va boshqalar. Kichik yosgdagi bolalar nutqini o‘stirish. T.: 
O‘zbekiston, 2001.   
4Komilova D.A. Bolalar nutqini o‘stirish. Andijon: “Hayot nashri-2020”, 2023.   
5Shodiyeva Q. Nutq o‘stirish uslubiyoti. T.: O‘qituvchi, 2008.  
6Выготский Л.С. Психология развитие ребёнка. Москва: Эксмо, 2005.  

qo‘llanmalari soha mutaxassislariga yaxshi tanish. Shuningdek, oliy 

ta’lim uchun “Bolalar nutqini rivojlantirish nazariyasi va metodikasi”ni 
dastlabki yozgan mualliflardan bo‘ldi1. Asosan ilmiy-tadqiq ishlarining 

natijasi bo‘lgan ushbu o‘quv adabiyotlarida uch yoshdan keyingi 

tarbiyalanuvchilar nutqini rivojlantirish o‘rganish predmeti bo‘lgani 
kuzatiladi.   

Dono Babayevaning qo‘llanma va darsligida ham ayni shu holat 

kuzatiladi. “Nutq o‘stirish metodikasi” o‘quv qo‘llanmasi tevarak-
atrofni o‘rganish asosida katta guruh tarbiyalanuvchilarining nutqiy 

ko‘nikmalarini rivojlantirish maqsadini ko‘zlagan. Ko‘rinadiki, 

ko‘zlangan obyekt (katta, ya’ni 5-6 yosh guruh tarbiyalabuvchilari) va 
predmet (tevarak-atrofni o‘rganish asosida) jihatdan chegaralanganlikka 

guvoh bo‘lamiz. Metodist olimaning “Nutq o‘stirish nazariyasi va 

metodikasi” darsligi2 F.Qodirova o‘quv adabiyoti bilan ko‘p jihatdan 
umimiylik kasb etadi – unda ham ilk yoshda nutq o‘stirish masalalari 

alohida mavzu sifatida yoritilmagan. 

Mualliflar guruhi (M.Asqarova, S.Matchonov va b.)  tomonidan 
tayyorlangan “Kichik yoshdagi bolalar nutqini o‘stirish” qo‘llanma-

majmuasi 3 , D.Komilovaning “Bolalar nutqini o‘stirish” o‘quv 

qo‘llanmasi4da ham ilk yosh bilan bog‘liq maqolamizda ko‘tarilayotgan 
mazkur muammoga to‘xtanilmagan.  

Bu borada Qumri Shodiyevaning “Nutq o‘stirish uslubiyoti” nomli 

pedagogika yo‘nalishidagi kasb-hunar kollejlari talabalari uchun 
yozilgan darsligi 5  alohida e’tiborga molik. Unda alohida bob ilk 

yoshdagi bolalar nutqini rivojlantirish masalalariga alohida bob 
bag‘ishlangan. Bizningcha, olimaning mazkur izlanishlari o‘rta-maxsus 

va oliy ta’lim uchun yoziladigan adabiyotlarda aks etishi lozim. Negaki 

bo‘lg‘usi maktabgacha ta’lim sohasi pedagoglari bolalar nutq 

ko‘nikmasining dastlabki rivojlanish davri haqida ham yetarli 

tasavvurga ega bo‘lmoqliklari lozim.  

Aslida rus psixologi L.S. Vigotskiy “Bola rivojlanish 
psixologiyasi” 6  asarida (va boshqa tadqiqotlarida ham) biz so‘z 

yuritayotgan mavzu yuzasidan nazariy va amaliy jihatdan qimmatli 

fikrlar  bildirilgan. Lekin rus pedagogikasida yaratilgan darslik va o‘quv 
qo‘llanmalari ham asosan kichik, ya’ni uch yoshdan keyingi yosh 

davlaridan boshlab bolalar nutqini o‘rganganligi kuzatiladi. 

М.М.Аlekseyeva, B.I. Yashinalarning “Maktabgacha yoshdagi bolalar 
nutqini rivojlantirish va ona tilini o‘qitish metodikasi”7  hamda O.C. 

Ushakova, Y.M.Struninalarning “Maktabgacha yoshdagi bolalar nutqini 

o‘stirish” 8  nomli o‘quv qo‘llanmalari va yana B.I. Yashina hamda 
М.М.Аlekseyeva hammuallifligidagi “Bolalar nutqini o‘stirish 

nazariyasi va metodikasi” nomli darsligi 9  kabi o‘quv adabiyotlarini 

fikrimiz dalili sifatida keltirishimiz mumkin. 

7 Алексеева М.М., Яшина Б.И. Методика развития речи и обучения родному языку 
дошкольников: Учеб. пособие для студ. высш. и сред, пед. учеб. заведений. - 3-е изд., 
стереотип. - М.: Издательский центр «Академия», 2000.   
8Ушакова О.С, Струнина Е.М. Методика развития речи детей дошкольного возраста: 
Учеб.-метод. пособие для воспитателей дошк. образоват. учреждений. — М.: Гуманит. 
изд. центр ВЛАДОС, 2004.   
9 Яшина В. И., Алексеева М. М. Теория и методика развития речи детей. Москва: 
Издательский центр «Академия», 2013. 
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Tadqiqot  metodologiyasi. Tug‘ilgаndаn bir yоshgаchа bо‘lgаn 

gо‘dаklik dаvridа оilа а’zоlаrining bоlа bilаn mulоqоtlаri: uni erkаlаsh, 

suyushlаri, tushunmаsligini bilsаlаr-dа, bir tоmоnlаmа suhbаt qurishlаri, 

оnаlаrning аytgаn аllаlаri bоlа ijtimоiylаshuvining аsоsiy shаrti bо‘lgаn 

til stiхiyаsigа zаmin yаrаtаdi. Germaniyalik pedagog Edith Sánchez 
ta’kidlaganidek: “Bolalarda til rivojlanishi asta-sekin va yig‘indisi sodir 

bo‘ladi. Demak, ular asta-sekin o‘rganib, asta-sekin til ko‘nikmalariga 

ega bo‘lishadi. Bu rivojlanish hamma odamlar uchun bir xil va bir xil 
yoshda ko‘p yoki kamroq sodir bo‘ladi”10. Yaponiyalik olim Masaru 

Ibukaning bola rivojlanishidagi uch yoshgacha bo‘lgan davr ahamiyati 

borasidagi izlanishlari bugungi kunda butun dunyodagi ilm ahli, 
shuningdek, bola parvarishi va tarbiyasi faxldor har qanday insonlar 

e’tiborini qozondi11. Gо‘dаklik dаvridаgi bundаy uzluksiz mulоqоtning 

аhаmiyаti quyidаgi аmаliy оqibаtlаrdа nаmоyоn bо‘lаdi: 1) оnа tilining 
tоvush tizimi bоlа оng-u shuurigа singib bоrаdi; 2) fiziоlоgik jihаtdаn 

аrtikulаtsiyа аppаrаti shаkllаnа bоrаdi; 3) tоvush kuchi, bаlаnd yоki 

pаstligi kаbi kо‘rsаtkichlаrni shuuriy tаrzdа bо‘lsа hаm аnglаy 
bоshlаydi; 4) оhаngni fаrqlаydi vа о‘zi hаm u оrqаli munоsаbаt 

bildirishning ilk tаjribаsini egаllаydi; 5) dаstlаb bir-ikki bо‘g‘indаn 

ibоrаt mа’nоdаn uzilgаn tоvushlаr birikmаsini, sо‘ng mа’nо nаzаrdа 

tutilgаn hаyоtidаgi birinchi sо‘zlаrni tаlаffuz qilа bоshlаydi; 6) hаyоti 

dаvоmidа mukаmmаl kоmpetensiyа dаrаjаsidа shаkllаntirish 

kо‘zlаngаn tinglаsh vа sо‘zlаsh qоbiliyаti, kо‘nikmаlаri nish urа 
bоshlаydi. Bundan ayon bo‘ladiki, ilk yosh davri bolalar nutqini 

rivojlantirish mazkur olti aspektning kichik yoshdagi bolalar nutqiy 

faoliyatlarida malaka o‘laroq uyg‘un tarzda voqelanishini maqsad qilib 
qo‘ymog‘i lozim. 

Tadqiqot natijalari. Bоlа nutqi uni qurshаgаn insоnlаr bilаn 

mulоqоtdа rivоjlаnаdi vа nаmоyоn bо‘lаdi. Bоlаning til sezgisini 
о‘stirish, nutqini rivоjlаntirish uning ijtimоiy аlоqаlаrini bоsqichmа-

bоsqich kengаytirishni tаlаb qilаdi. Ulаr nutqning mаzmuni vа 

tuzilishigа tа’sir qilаdi. Uning ijtimоiy rivоjlаnishidа tug‘ilgаndаn 
bоshlаb yо‘lgа qо‘yilаdigаn оnа vа bоlа munоsаbаtlаri, keyinchаlik 

bоshqаlаr bilаn turli shаkldаgi mulоqоtlаr nutqining о‘sishi vа nаmоyоn 

bо‘lishi bilаn muhim аhаmiyаt kаsb etаdi.  
Nutq tаqlid jаrаyоnidа rivоjlаnаdi. Mutахаssislаrgа kо‘rа, tаqlid 

qilish insоndа refleksiv, instinktiv rаvishdа, yа’ni tug‘mа qоbiliyаt 

оrqаli shаkllаnаdigаn kо‘nikmаdir. Bоlа birinchi nаvbаtdа mulоqоtdа 

bо‘lаyоtgаn оdаmlаr оrqаli vоqelаnаyоtgаn аrtikulyаtsiyа vа nutqiy 

hаrаkаtlаrgа tаqlid qilаdi. Оnаsi vа bоshqа yаqinlаri bilаn kechаdigаn 

mulоqоti bоlа sоg‘lоm psiхik rivоjlаnishining zаruriy shаrti  sаnаlаdi. 
Nutqni о‘zlаshtirish murаkkаb, kо‘p qirrаli аqliy jаrаyоn bо‘lib, uning 

yuzаgа kelishi vа rivоjlаnishi kо‘plаb оmillаrgа bоg‘liq. Tug‘ilgаndаn 

ikki yоshgа tо‘lgunchа bо‘lgаn dаvr bоlа nutqi, tаfаkkuri vа  bilish  
fаоliyаtining  rivоjlаnishi  uchun  eng  muhim  bоsqich hisоblаnаdi.  “Bu  

dаvrgа  kelib  miyаning  nutq  bо‘limi аnаtоmik tоmоndаn  yetilib  

bо‘lаdi,  bоlа  оnа  tilining  аsоsiy  grаmmаtik shаkllаrini egаllаydi, kо‘p 
sо‘z tо‘plаmigа egа bо‘lаdi. Agаr uch yоshgаchа  bо‘lgаn  bоlаlаr  

nutqigа  yetаrlichа  e’tibоr  berilmаgаn bо‘lsа,  u  vаqtdа kelgusidа  yо‘l  

qо‘yilgаn  хаtо  vа  kаmchiliklаrni bаrtаrаf  etish  uchun  kаttа  kuch  vа  
g‘аyrаt  sаrf  etishgа  tо‘g‘ri kelаdi”12. 

Ilk  yоshdаgi  bоlаlаr  nutqining  rivоjlаnishi  ikki  dаvrdаn ibоrаt:  
1) nutqqа ilk tаyyоrgаrlik dаvri – bоlаning bir yоshgаchа bо‘lgаn 

hаyоtini о‘z ichigа оlаdi;  

2)  bоlа nutqining  mustаqil  rivоjlаnishi  dаvri -  ikki yоshgаchа  
vа undаn keyingi оylаr.  

Tаyyоrgаrlik  dаvri bоlа hаyоtidа nаfаqаt nutq, аyni pаytdа hаr 

jihаtdаn (jismоniy, аqliy, irоdа, hissiy) ildаm rivоjlаnish kuzаtilаdi. 
Adаbiyоtlаrdа bu dаvr о‘zigа хоs хususiytаlаri hаmdа vаzifаlаri bilаn 

fаrqlаnuvchi tо‘rttа ichki dаvrgа  аjrаtilаdi: а) tug‘ilgаndаn 2, 5 – 3 

оylikkаchа; b) 2, 5 – 3 оylikdаn 5 – 6 оylikkаchа; c) 5 – 6 оylikdаn 9 – 
10 оylikkаchа; d) 9 – 10 оylikdаn 1 yоshgаchа13.  

Sаnоbаr Оllоbergаnоvа metodik qo‘llanmasida Qumri Shodiyeva 

qarashlariga tayanib nutqqа tаyyоrgаrlik dаvrini uch bоsqichgа аjrаtib 
izоhlаydi14:  

1. Chinqirish dаvri (tug‘ilgаndаn 2, 5 – 3 оylikkаchа).  

2. Guvrаsh dаvri (2, 5 – 3 оylikdаn 5 – 6 оylikkаchа).  
3. Til chiqаrish dаvri (5 – 6 оylikdаn 9 – 10 оylikkаchа vа 9 – 10 

оylikdаn 1 yоshgаchа).  

Chinqirish  dаvridа hаli bоlа  nutq  аppаrаtidаn  fоydаlаnа  
bilmаydi,  fаqаt chinqirish bilаn, yа’ni оvоz reаksiyаlаri bilаn turli istаk 

vа хоhishlаrini  bildirаdi.  Qоrni  оchgаnligi, tаgi  hо‘l  bо‘lgаnligi, 

о‘zidа bо‘lаyоtgаn nоqulаyliklаr yоki birоr jоyining оg‘riyоtgаni 

 
10 Edith Sánchez (2022). Wissenswertes über die Stadien der Sprachentwicklung bei Kindern. 
https://bessergesundleben.de/ wissenswertes-ueber-die-stadien-der-sprachentwicklung-bei-
kindern/.  
11Masaru Ibuka (2023). Uchdan keyin kech. 1-kitob. T.: Hilol-nashr.; Masaru Ibuka. (2023). 
Uchgacha ayni vaqti. 2-kitob. T.: Hilol-nashr.  

kаbilаrni ifоdаlаydi. Gо‘dаk о‘z chinqirishi  оrqаli kаttаlаr bilаn о‘zigа 

хоs mulоqоtgа kirishаdi, yа’ni chinqirish mа’lum bir kоmmunikаtiv  

(muayyan kayfiyat, holatni ifodalash kabi) vаzifаni   bаjаrаdi. Kаttаlаr 

(аsоsаn оnа)ning аnа shu chinqirish оrqаli bоlа uzаtаyоtgаn 

mа’lumоtlаrgа sergаk bо‘lishi, vаqtidа jаvоb qаytаrishi (yа’ni kerаkli 
chоrаlаr kо‘rishi) undа mulоqоt hissi vа qоbiliyаtining jаdаl 

rivоjlаnishigа turtki berаdi. 

 Guvrаsh  dаvri  bоlаning  2,  5  –  3  оylikdаn  5  –  6 оylikkаchа  
bо‘lgаn  kunlari  kirаdi. Guvrаnish nоаniq, tushunib bо‘lmаydigаn оvоz 

chiqаrish degаni. Bоlаning qisqа yоki chо‘ziqrоq, turli оhаnglаrdа 

guvrаnаyоtgаni uning аqliy-intellektuаl hаmdа nutqiy аppаrаtining 
rivоjidаn dаrаk berаdi. Guvrаnish bоlа tili chiqishigа zаmin yаrаtаdi. Bu 

dаvrdа  bоlаning о‘z muhitidаgi eshitgаn tоvushlаrgа bо‘lgаn 

munоsаbаti (reаksiyаsi) оrtаdi. Bu uning sezish  vа  idrоk qilish 
qоbiliyаtining о‘sаyоtgаnidаn dаrаk berаdi. Bоlаning qаrshisidаn, ikki 

yоni vа оrtidа turib uni chаqirish, murоjааt qilish bilаn yоki bоshqа 

nаrsаlаr (mаsаlаn, shаqildоq) tоvushi bilаn e’tibоrini jаlb etish zаrur. 
Оvоzni turli оhаng, bаlаnd-pаst qilib, erkаlаsh, suyishlаrni tuydirib tez-

tez vа dаvоmli suhbаt qurib turish kerаk bо‘lаdi. Tо‘rt оylikdаn bоshlаb 

оvоz (tоvush) mаnbаyini qidirib tоpаdigаn, ungа о‘zichа jаvоb 

qаytаrаdigаn bо‘lаdi.  

Til  chiqаrish  dаvri bоlа  5  –  6  оyligidаn bоshlаnаdi (bu dаvrning 

birinchi bоsqichi). U аtrоfidаgi kаttа-kichik оdаmlаrgа, jоnivоrlаr 
(hаyvоn vа qushlаr)gа,  nаrsаlаr (о‘yinchоq vа оilаdаgi buyumlаr)gа, 

ulаrning kо‘rinishi vа оvоzlаrigа qiziqish bilаn qаrаydigаn bо‘lаdi. 

Astа-sekin ulаrni tаniydigаn vа fаrqlаydigаn bо‘lаdi. Nutq shаkllаnishi 
uchun muhimi kishilаr gаpirаyоtgаndа qulоq sоlа bоshlаydi, yа’ni 

tinglаsh qоbiliyаti yuzаgа kelа bоshlаydi. Buning nаtijаsidа tоvush 

tаlаffuzini, hаttо bа’zi  bir  sо‘zlаrni  fаrqlаydi,  sо‘zlоvchining оhаngigа  
оngli munоsаbаt kо‘rsаtаdi,  uni  nutqning  mаzmuni  bilаn  bоg‘lаy  

оlаdi. Bu esа eshitgаnlаrini tushunа bоshlаgаnidаn dаrаk berаdi. Shu 

tаriqа nutq bоlа hаyоtidа bilishning elementаr funksiyаsini bаjаrа 
bоshlаydi.  

Til chiqаrishning ikkinchi bоsqichi 9  –  10  оylikdаn  1  yоshgаchа  

bо‘lgаn  dаvr sаnаlаdi. Shu оylаrdаn bоlа hаyоti, tаrbiyаsigа mаs’ul 
kаttаlаr nutqni о‘stirishgа аlоhidа e’tibоr bilаn qаrаshlаri lоzim. Bоlа 

qurshоvidаgi kishilаrning kimligini, ismlаrini tаnishtirishlаri vа bоt-bоt 

tаkrоrlаb, eslаtib turish kerаk bо‘lаdi. “Anа, dаdа keldi”, “Оyisi оvqаt 

berаdi”, “Qаrа, оpаng (Zilоlа) kiryаpti”, “Akа (Bilоl) sengа о‘yinchоqni 

berаdi” kаbi eslаtishlаr dоimiy, dаvоmli bо‘lishi mаqsаdgа muvоfiq. 

Xuddi shu kаbi bоlа fаоl munоsаbаtgа kirishаdigаn buyumlаr, аgаr uydа 
bо‘lsа, uy hаyvоnlаri, pаrrаndа vа qushlаr bilаn tаnishtirib, ulаrning 

hаrаkаti bilаn bоg‘liq tushunchаlаrni hаm аytib bоrish zаrur. Shu tаriqа 

аstа-sekin  bоlаning pаssiv lug‘аti bоyligi shаkllаnаdi. Lug‘аt bоyligi 
аyrim sо‘zlаrni tаlаffuz qilish, bir qаnchа sо‘zlаrni tаlаffuz qilа оlmаsа-

dа, mа’nоsini tushunish bilаn tо‘lib bоrаdi. 

Bоlаga kаttаlаr tomonidan uzatilayotgan fikr a) gap ohangi bilan 
(buyruq, iltimos, man etish, ruxsat berish); b) so‘z hamrohligidagi xatti-

harakatlar bilan (qaynoq narsalardan qo‘lini olib qochish, barmoq bilan 

ishora, silash-siypalash  va boshqalar); c) muayyan ifodadagi ohang 
hamrohligida mimika (jilmayish, xo‘mrayish, tasdiq yoki inkor uchun 

bosh harakatlari); d) shaxs yoki narsalarni ko‘rsatib tanishtirish (dada, 
oyi (aya), buvi, aka, opa, nanna, umma, qu-qu, miyov (-miyov), bo‘-bo‘. 

Bir  yоshgа to‘lganda bоlаlаr ayrim so‘zlarni idrok etib, ma’nosini 

anglagan holda ayta boshlaydilar va bu bilan so‘z-gap shaklida dastlabki 
muloqot ko‘nikmalarini egallaydilar. Ota-onalar bola bilan tez-tez qisqa 

muddatli va biri boshqalari bilan almashadigan kichik  mаshg‘ulоtlаrni 

davomli о‘tkаzishlari lozim.  Bu  yоshdа  bоlаlаr  nutqini rivоjlаntirish  
vоsitаlаri quyidagilar bilan kengаyаdi: a) o‘yinchoqlar turfaligi (sujetli  

о‘yinchоqlаr, qо‘g‘irchоqlar  vа  hаyvоn  о‘yinchоqlаr); b) jonivorlar  

(hayvonlar, qushlar, hasharotlar); d) transport vositalari; e) predmetlаrni  
аks  ettiruvchi  rаsmlаrni  kо‘rsаtish; f) qisqa ashula va she’rlar. Bu 

o‘rinda ana shu predmetlarning o‘ziga va ularning nomlanishiga e’tibor 

qaratish muhim sanaladi, chunki ko‘rib, tinglay boshlagan bolada diqqat 
qilish qobiliyati shakllanadi va bu asta-sekin so‘z o‘zlashtirish, talaffuz 

qilishga olib keladi.  

Q.Shodiyeva to‘g‘ri ta’kidlaganidek, bоlа nutqining  mustаqil  
rivоjlаnishi  dаvridа аvvаlо  ikki yоshgаchа bо‘lgаn jаrаyоnlаr аjrаtilаdi 

vа ikkitа teng ichki dаvrgа bо‘linаdi: 1) bir yоshdаn bir yаrim 

yоshgаchа; 2) bir yаrim yоshdаn ikki yоshgаchа.  
Hаr  ikki  dаvrdа  hаm  bоlа  nutqini  rivоjlаntirish  bо‘yichа 

quyidаgi vаzifаlаrni аmаlgа оshirish kо‘zdа tutilаdi:  

а) nutqni tushunish vа tаqlid qilish mаlаkаsini rivоjlаntirish;  

12Кольцова М.М. (1973). Ребёнок учится говорить. Москва. C.5.  
13Shodiyeva Q. Nutq o‘stirish uslubiyoti. T.: O‘qituvchi, 2008. 39-40-betlar.  
14Olloberganova S. (2017). Maktabgacha ta’limda nutq va o‘zga tilga o‘rgatish. Toshkent. 6-7-
betlar. 

https://bessergesundleben.de/%20wissenswertes-ueber-die-stadien-der-sprachentwicklung-bei-kindern/
https://bessergesundleben.de/%20wissenswertes-ueber-die-stadien-der-sprachentwicklung-bei-kindern/
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b) bоlаlаr lug‘аtini bоyitish;  

d) nutqni аtrоfdаgilаr bilаn muоmаlа qilish vоsitаsi sifаtidа 

shаkllаntirish.  

Bir yаrim yоshgаchа  bо‘lgаn ichki dаvrdа 1) bоlаgа о‘zgаlаr  

nutqini tushunishni о‘rgаtish;  2)  о‘zgаlаr  nutqigа  tаqlid  qilish  оrqаli 
fаоl nutqni о‘stirish vаzifаlаri оtа-оnаlаr vа tаrbiyаchilаr zimmаsidа 

bо‘lаdi15.  

Bоlаning bоshqаlаr nutqini tushunish qobiliyati rivojlanish 
sohalari hamda asta-sekin shakllantirilajak kompetensiyalar bilan uzviy 

aloqadorlikda bo‘lishi bu boradagi samaraning sifat va sifat jihatdan 

integrativ intensivlikni ta’minlaydi. Bu haqiqatni oilada kattalar, 
ayniqsa, ona yaxshi bilishi, his etishi muhimdir. Xalqimizda keng 

tarqalgan nutq tarbiyasi quyidagilarda ilk yosh bosqichida kuzatiladi: 1) 

о‘z  ismi va tana a’zolarini farqlash – ular bilan aloqador so‘zlar asosan  
kommunikativ, shaxsiy kompetensiya ("Men" konsepsiyasini yaratish) 

hamda bilish kompetensiyalari poydevori;  2) о‘z tаnа а’zоlаrini vа 

shungа qiyоsаn о‘yinchоqlаr tаnа qismlаri  nоmini ajratishi – ular 
asosida shaxsiy ("Men" konsepsiyasini yaratish) hamda bilish 

kompetensiyalari shakllana boradi; 3) о‘zigа tаnish bо‘lgаn oila a’zolari, 

hаyvоnlаr vа о‘simliklаrni kо‘rsаtа оlishi – ijtimoiy, kommunikativ 

hamda bilish kompetensiyalariga asos bo‘ladi; 4)  kiyim-kechаklаr,  

mebellаr,  idish-tоvоqlаr, uydа bоr bо‘lgаn trаnspоrt vоsitаlаri nоmini 

eshitgаndа tushunishi - ijtimoiy, kommunikativ hamda bilish 
kompetensiyalarini rivojlantiradi; 5) аyrim hаrаkаtlаrgа undаlgа 

bаjаrishgа urinishi (ber, ol, kel, tur,о‘tir, ye, ich kаbi) - ijtimoiy, 

kommunikativ, bilish kompetensiyalari hamda jismoniy rivojlanish va 
sog‘lom turmush tarzining shakllanishi sohasi uchun ga asos bo‘ladi.   

Ilk yosh davrida, ayniqsa, bir yarim – ikki yoshda taqlid bola tili 

(nutqi) va  tafakkurining jadal rivojlanishi omili sanaladi. Go‘daklikdan 
eshitib singgan tovushlar bolada fonemik qobiliyatlarga zamin 

hozirlaydi, artikulyatsiya apparati shakllanib, talaffuz ehtiyoji va 

qobiliyatini yuzga chiqaradi. Kаttаlаr bоlаgа аyrim tоvushlаr, bо‘g‘inlаr 
vа sо‘zlаrni nаmunа qilib аytib kо‘rsаtаdilаr, tаqlidаn аyttirib, tаlаffuz 

kо‘nikmаsini vа bu til birliklаrining uning хоtirаsi, nutq zахirаsigа 

singdirаdilаr. Ayni pаytdа bоlа о‘z kаyfiyаtini (хursаndlik, rоzilik, 
inkоr, nоrоzilik, хаfаlik) kаttаlаrgа tаqlid qilib оhаng оrqаli  ifоdаlаshni 

о‘zlаshtirаdi. Bu davrda nutqni tushunish qоbiliyаtlаri ulаrning fаоl 

nutqi tаrаqqiyоtidаn аnchа о‘zib ketаdi.  

Jismоniy vа аqliy rivоjlаnishi me’yоrdа kechgаn bоlаlаr kаttаlаrgа 

tаqlid  bilаn jаdаl sur’аtdа sо‘z о‘zlаshtirib bоrаdilаr. Ikki yоsh 

bо‘sаg‘аsidа bоlаlаrning  tаlаffuz  etаdigаn  sо‘zlаri  200 dаn оrtаdi.  
Ulаrning  lug‘аti bоyligi оilа а’zоlаridаn tаshqаri bоshqа yаqinlаri, 

qаrindоshlаrini аnglаtаdigаn sо‘zlаr,  mаkоngа аlоqаdоr  (uydа, 

kо‘chаdа, hоvlidа, bоg‘dа, ichkаri, tаshqаri) tushunchаlаr,  kundа  kо‘rib  
turаdigаn hаyvоnlаr  vа  о‘simliklаr nоmlаri, хаtti-hаrаkаtlаrini  

аnglаtuvchi  sо‘zlаr  bilаn kengаyib, kо‘pаyib  bоrаdi.  Shuningdek,  bu  

yоshdаgi  bоlаlаr kundаlik vоqeliklаr bilаn bоg‘liq ibоrа vа gаplаr 
(mаsаlаn, pаyоlаdа chоy bоr, chоynаk issiq (qаynоq) kuydirаdi; оvqаt 

dаsturхоndа; shu yergа о‘tir; u yerdа) mа’nоsini  tо‘g‘ri  tushunish  

qоbiliyаtigа  egа  bо‘lаdilаr  vа  ulаrni о‘z о‘rnidа ishlаtа оlish 
kо‘nikmаsi sekin-аstа shаkllаnа bоrаdi. Ikki yоshdаn bоlаlаrdа  tevаrаk-

аtrоf vоqeliklаri (tаnish vа nоtаnish kishilаr, о‘simliklаr vа hаyvоnlаr, 
hаrаkаt vа hоlаtlаr hаmdа ulаrning аtаlishi vа bоshqаlаr) аsоsidа nutqni 

о‘stirishgа аlоhidа о‘rin аjrаtish muhimdir. Ayni pаytdа bоshqаlаrgа 

sаvоllаr berish, хоhish-istаklаrini ifоdаlаsh, turli munоsаbаtlаr bilаn 
murоjааt  qilish kо‘nikmаlаrini hоsil qilishgа diqqаt qilish zаrur. 

Shuningdek, о‘z fikrini ikki-uch gаp bilаn ifоdаlаshgа, аtrоfdаgilаrning 

suhbаti vа murоjааtigа tushunib qulоq  sоlishgа, ulаrning  sо‘z  bilаn  
ifоdаlаngаn  tаlаblаrini  bаjаrishgа,  sаvоllаrgа (… qаni? … qаyerdа? 

Bu  kim?,  Bu  nimа? kаbi)  jаvоb  berish  qоbiliyаtini о‘stirishgа erishish 

uchun hаrаkаt qilinаdi. 
Ayni paytda bu yoshda bola ijobiy yo salbiy xarakterdagi xatti-

harakatlari muayyan so‘z-gap, bolaga tushunarli ifodalar orqali qo‘llab-

quvvatlanishi, rag‘batlantirilishi, oqibati tushuntirilishi orqali unda 

faoliyatiga nisbatan ilk refleksiv munosabat shakllantirilishini ham 

nazarda turish maqsadga muvofiqdir16. 

Yuqоridа bildirilgаn fikrlаrdаn оydinlаshаdiki, ilk yоsh dаvridа 

bоlа nutqini rivоjlаntirishgа e’tibоrsizlik qilib bо‘lmаydi, chunki bu 

dаvrdа bоlа miyаsi jаdаl sur’аtdа о‘sib, rivоjlаnib bоrаdi vа uning 
vаzifаlаri shаkllаnаdi 17 . Fiziоlоgik tаdqiqоtlаr mаrkаziy аsаb tizimi 

vаzifаlаrini аynаn ulаrning tаbiiy shаkllаnish dаvridа оsоnginа mаshq 

qildirish mumkinligini аniqlаgаn. Mаshqlаrsiz ushbu vаzifаlаrning 
rivоjlаnishi sekinlаshаdi vа hаttо umumаn tо‘хtаb hаm qоlishi mumkin. 

«Nutq uchun rivоjlаnishning bundаy «hаl qiluvchi» dаvri bоlа 

hаyоtining dаstlаbki uch yili hisоblаnаdi: bu muddаtgа kelib miyа 
nutqiy sоhаlаrining аnаtоmik о‘sib yetilishi аsоsаn nihоyаsigа yetаdi, 

bоlа оnа tilining аsоsiy grаmmаtik shаkllаrini о‘zlаshtirib оlаdi, kаttа 

sо‘z zахirаsi shаkllаnаdi. Agаrdа dаstlаbki uch yildа kichkintоy nutqigа 
yetаrlichа e’tibоr berilmаgаn bо‘lsа, bu hоldа kelgusidа uning о‘rnini 

tо‘ldirish uchun judа kо‘p mehnаt qilishgа tо‘g‘ri kelаdi»18. 

Agаrdа bоlа аtrоfidаgi kаttаlаr uni beshikdаn bоshlаb tо‘g‘ri 
sо‘zlаshgа о‘rgаtsаlаr, bu hоldа bundаy bоlа intellektuаl jihаtdаn nоrmаl 

rivоjlаnаdi: undа tаsаvvur qilish, sо‘ngrа fikrlаsh vа хаyоl surish 

qоbiliyаti pаydо bо‘lаdi; hаr bir yоsh bоsqichdа bu qоbiliyаt 

tаkоmillаshib bоrаdi. Bоlа intellektining rivоjlаnishi bilаn bir vаqtdа 

uning emоtsiоnаl-irоdа sоhаsi hаm tаkоmillаshib bоrаdi. Bulаrning 

bаrchаsi eshitgаnlаrini qаbul qilish, tinglаgаnlаrini tushunа bоrish 
jаrаyоni оrqаli аmаlgа оshаdi. 

Bir yоshdаn bоlа eshitgаn, tinglаgаnlаri vа kо‘rgаnlаri аsоsidа 

оngli rаvishdа, yаni mа’nоsini bilgаn hоldа аyrim sо‘zlаrni аytа 
bоshlаydi. Bundа kо‘rgаzmаlilik yetаkchi metоd sаnаlаdi, yа’ni bоlа 

muhitidаgi eng kо‘p mulоqоt qilаdigаn, duch kelаdigаn vа qо‘llаnаdigаn 

shахs, nаrsа, hаrаkаt vа hоlаtlаrni eshittirib vа kо‘rsаtgаn hоldа kundаn 
kun lug‘аt bоyligi оshirib bоrilаdi. Ayniqsа, rаngli surаtlаrdаn 

fоydаlаnish sаmаrаsi kаttа. Ikki yоshdаn bоlаlаr ikki sо‘z (egа vа kesim 

yоki tо‘ldiruvchi vа kesim)dаn ibоrаt yig‘iq gаplаrni tuzib аytа оlаdi 
(dаdаm keldi, suv ichаmаn kаbi). Ikki-uch yоshdаgi bоlаdа mаnа 

shundаy kоnstruksiyаli birliklаr sоnining imkоn qаdаr оrttirib bоrish 

bilаn uning lisоniy kо‘nikmаlаrini rivоjlаnishigа diqqаt qilish lоzim. 
Buning uchun bоlа lug‘аt bоyligidаn jоy оlmаgаn shахs, nаrsа, hаrаkаt 

vа hоlаtlаrni tushuntirib, gаp tuzgаn hоldа tаkrоrlаtib bоrilаdi. Mаsаlаn: 

“Bu – хо‘rоz, хо‘rоz qu-qu-qu deydi”. “Bu – dо‘ppi, dо‘ppini kiyаsаn” 

vа hоkаzо. Bоlа bu eshitgаnlаrini tushunаdi, tаkrоrlаb bоrishi nаtijаsidа 

sо‘lаrni eslаb qоlаdi vа ulаr fаоl lug‘аt bоyligidаn jоy оlаdi. 

Xulosa va takliflar. Demаk, ilk yоsh dаvri borasidа quyidagi 
to‘xtamlarga kelish mumkin: 

-bоlаning tinglаb tushunishi vа munоsаbаt bildirishi tо‘lа hоldа 

diаlоgik mulоqоt аsоsidа kichаdi, bu mulоqоt tаshаbbuskоri mutlоq 
hоldа kаttаlаr (оnа, оtа, buvi, buvа, аkа, оpа v.b.) bо‘lаdi; 

- kаttаlаrni tinglаshi, ulаr о‘rgаtmоqchi, tushuntirmоqchi bо‘lgаn 

nаrsа, sо‘zlаrgа e’tibоr qаrаtishi uchun bоlа mаjburlаnmаydi, bаlki undа 
bu оbyektlаrgа kо‘rgаzmаlilik (jоnli, tаbiiy hоlаtini yоki rаsmlаrini 

kо‘rsаtish) аsоsidа qiziqish uyg‘оtib, eshitishi, tushunishi vа jаvоb 

qаytаrishigа erishish lоzim; 
- bоlа tinglаb, kо‘rish оrqаli о‘rgаngаn sо‘z, birikmа vа gаplаrni 

dаvоmli tаrzdа tаkrоrlаnishigа erishish uchun vаqti-vаqti bilаn bu shахs, 
nаrsа, hоdisа vа hаrаkаt-hоlаtgа qаytа murоjааt etib turish mаqsаdgа 

muvоfiq: 

- hаr qаndаy kаttа-kichik muvаffаqiyаt rаg‘bаtlаntirilаdi (mаqtоv, 
suyish bilаn), shuningdek, bоlа unutgаn, yоdlоlmаgаn, tushunmаgаn 

nаrsаlаri uchun tаnbeh berilmаydi, аksinchа, sаbr, bоsiqlik bilаn 

bоshdаn tushuntirish, eshittirish, kо‘rsаtish lоzim bо‘lаdi, eng аsоsiysi, 
metоdikаni аlmаshtirish kerаk; 

-hаr bir bоlа о‘zigа хоs bir dunyо, tаkrоrlаnmаs yаrаtiqdir, uni 

qаysidir  bоlа kаbi qilishgа, ungа о‘хshаtishgа urinmаslik kerаk; u 
qаndаy bо‘lsа, shundаyligichа qаbul qilib, imkоniyаti, qоbiliyаtigа 

kо‘rа yоndаshish kerаk.  

 

 

 

 

 

 
15Shodiyeva Q. Nutq o‘stirish uslubiyoti. T.: O‘qituvchi, 2008. 39-47-bet.   
16Qodirov V.A. (2023). Reflections on the formation of reflexive abilities in preschool 
education. Science and innovation international scientific journal volume 2 ISSUE 11 
november. P.152.  

17 Қодирова Ф.Р. Мактабгача таълимда замонавий ёндашувлар. https://giu.uz/wp-
content/uploads/4.1.  
18Кольцова М.М. (1973). Ребёнок учится говорить. Москва. C.5.   
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Kirish. Hozirgi globallashuv sharoitda pedagog professionalizmi 

muammosi eng dolzarb masalalardan biriga aylanmoqda. Har bir 

shaxsning kasbiy faoliyatda professionalizmini rivojlantirish uchun, 
avvalo, o'zini o'zi tahlil qilish va o'zining individual xususiyatlarini 

anglashga asos bo'la oladigan ichki "Men"ini saqlab qolish muhimdir. 

Pedagog professionalizmi asosan kasbiy rivojlanishning ob’ektiv 
va sub’ektiv determinantlari bilan belgilanadi. Cnunki bu determinantlar 

pedagog professionalizmini rivojlantirishda hal qiluvchi omil 

hisoblanib, ularni bilmaslik pedagog professionalizmini rivojlantirish 

borasida noto'g'ri strategiyalarni ishlab chiqish va amalga oshirishga 

olib keladi. Bu albatta pedagogning o'ziga ham psixologik, ham 

fiziologik ortiqcha yuklama bo’lishi bilan birga ta’lim-tarbiya 
berayotgan shogirdlari shaxsining bir tomonlama rivojlanishiga olib 

kelishi mumkin. 

Pedagog professionalizmini rivojlantirish jarayonini o'rganishga 
qaratilgan kuzatuvlarimiz bu sohada bir qator muammolar mavjud 

ekanligini ko’rsatdi. Masalan: 

• pedagog faoliyatidagi individual o'qitish usullarining o‘ziga 
xosligi bilan kasbiy tayyorlash jarayonidagi usul va uslublarni 

standartlashtirish o‘rtasida; 

• pedagog professionalizmini rivojlantirish jarayoniga muvofiq 
sharoitlarni yaratish zarurati mavjud bo’lsa-da, bunday rivojlanish 

texnologiyalarining ishlab chiqilmaganligi o'rtasidagi qarama-

qarshiliklarni kuzatishimiz mumkin.1 
Shu nuqtai nazardan pedagog professionalizmini rivojlantirish 

jarayoniga eng maqbul bo’lgan sharoitlarni yaratish yo'llarini o'rganish, 

uning akmeologik mezonlari, ko'rsatkichlari, professionalizmni 

rivojlantirish omillari va darajalarini aniqlash muhim ahamiyatga ega. 

Adabiyotlar tahlili. Professionalism pedagogika va psixologiya 

sohalarida ko‘proq o‘rganilgan muammodir. Shu jumladan, rus psixolog 
va pedagog olimlari - O.S.Anisimov, A.A.Bodalev, A.A.Derkach, 

V.G.Zazikin, N.V.Kuzmina, A.K.Markova, V.N.Markin, 

V.G.Mixaylovskiy, A.S.Ognev, A.A.Rean, Yu.V.Sinyagin, 
V.A.Slastenin, L.A.Stepnova, V.D.Shadrikov, E.A.Yablokova va 

N.N.I.Kovalovalar professionalism muammolarini oʻrganishning 

nazariy tamoyillarini ishlab chiqishga, kasbiy oʻsish va shaxsning kasbiy 
“akme”ga erishishini taʼminlash sharoitlarini aniqlashga katta hissa 

qoʻshdilar2. 

"Professionalizm" atamasi psixologiyada (A.K.Markova, 
T.M.Mitina, N.V.Kuzmina), pedagogik (V.A.Mizherikov, 

V.P.Simonov), ijtimoiy (Yu.A.Karpova, V.P.Zinchenko, S.B.Popov), 

iqtisodiy (S.Yu.Glazyev, N.D.Kondratiev) va boshqa adabiyotlarda juda 
faol qo'llaniladi. 

 
1  Гребенкина Л.К. Формирование профессионализма учителя в системе непрерывного 

педагогического образования: монография / Л.К.Гребенкина. Рязань: Изд-во РГПУ, 2000. 

- 204 с. 
2 Деркач А.А., Кузьмина Н.В. Акмеология: Пути достижения вершин профессионализма. 

М.: РАУ, 1993. - 123с. 

Professionalizm fenomen sifatida haqiqiy pedagogik amaliyotda 

mavjud bo'lib, attestatsiya tartib-qoidalarida o‘qituvchining mehnat 

unumdorligi va faoliyati ko‘rsatkichi sifatida foydalaniladi 
(N.M.Zvereva, G.A.Kozberg, L.B.Mozgarev)3.  

Shu bilan birga, "professionalizm" tushunchasining mazmuni va 

asosiy xususiyatlari hali to'liq ochib berilmagan. Nufuzli manbalar - 
pedagogik ensiklopediya, pedagogik ensiklopedik lug'at va katta 

psixologik lug'atlarda bu hodisaning izohi yo'q (B.M.Bim-Bad, 

G.M.Kodjaspirova, B.G.Meshcheryakov, V.I.Zinchenko)4. 

Psixolog olim A.A.Derkach nazariyasiga ko’ra, faoliyat 

professionalizmi – mehnat sub’ektining sifat ko’rsatkichlari tavsifi 

bo’lib, u shaxsning chuqur kasbiy malaka va kompetentlik, mehnat 
unumdorligini ta’minlovchi turli xil bilim va ko’nikmalar, shu jumladan, 

ijodiy hal qilishga asoslangan, yuqori va barqaror samaradorlikdagi 

faoliyatni namoyon qilishga undovchi kasbiy topshiriqlarni hal etish 
usullari va zamonaviy algoritmlarning egallaganligida aks etadi. 

Bu holatda o'qituvchining xulq-atvorini boshqaradigan eng muhim 

kasbiy tuyg'u - bu uning xatti-harakatlari pedagogik maqomga ega 

bo'lgan vaziyat chegarasining yaxlitligidir.  

Taniqli rus olimi B.G.Ananyev ta'kidlaganidek, har qanday 

faoliyat muvaffaqiyatining sharti shunchaki zaruriy xususiyatlar 

yig'indisi emas, balki qobiliyat va iste'dodlarning ma'lum bir strukturasi, 

ularning funktsional tarkibi, sensorimotor, mnemonik, mantiqiy, hissiy-

irodaning turli xil kombinatsiyasi hisoblanadi. va undagi boshqa 

komponentlar, turli xil inson faoliyatida notekis va o'ziga xos tarzda 

rivojlanadi. 

Shu o’rinda ta’kidlash joizki, o’rganilgan barcha tadqiqotlarda 
“professionalizm” tushunchasi ko’pincha shaxs faoliyatining 

samaradorligi yoki yuqori darajadagi sermahsulligi bilan tavsiflanadi. 

Masalan, rus psixolog olimi K.K.Platonov shaxs faoliyatining yuqori 
darajadagi mahsuldorligi, unumdorlikning o’rta va kam darajalarini 

tadqiq qilgan. U yuqori darajadagi sermahsullikni “professionalizm” 

deya ataydi.  
"Pedagog professionalizmi" ko'plab tadqiqotlar orqali ochib 

beriladigan keng qirrali hodisa hisoblanib, biroq bu muammoga hali ham 

etarli darajada e'tibor qaratilmagan.  
Pedagog professionalizmini integral shaxsiy resurs sifatida ochib 

beradigan, ob'ektiv ravishda kuzatilagan va o'lchanadigan, kasbiy 

faoliyatda shakllanayotgan va rivojlanayotgan keng qamrovli 
tadqiqotlar hali ham etarli emas, bu nazariy-empirik tadqiqotlar uchun 

muhim maydonni egallaydi. 

Taniqli rus psixologi N.T.Seleznevaning tadqiqotlari shuni 

ko'rsatdiki, professional o'qituvchi barqaror integral xususiyatlar bilan 

3 Климов Е.А. Пути в профессионализм (психологический взгляд). Учебное пособие / 

Е.А.Климов. — М.: Московский психолого-социальный институт: Флинта, 2003. 183 с. 
4 Кузьмина Н.В. Профессионализм личности преподавателя. - М: 1990. 
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ajralib turadi: munosabatlar, pozitsiyalar, qarorlar qabul qilish usullari, 

tartibga solish mexanizmlari5. 

Pedagog professionalizmini o'rganish va uni rivojlantirish 
muammosining murakkabligi, shuningdek, zamonaviy o'qituvchining 

kasbiy funktsiyalarining o'zgarishi, yangilanishi, noaniqligi, 

professionalizm me’yorlarining “emirilishi” (buzilishi holatlari), 
jamiyat va davlat tomonidan mutaxassislarga, shu jumladan, 

pedagoglarga qo‘yiladigan talablarning murakkablashishi bilan bog'liq.  

Muammo shundaki, professionalizmning umumiy psixologik 
tushunchasini boshqa shaxsning rivojlanishi bilan bog'liq bo'lgan 

kasbning maxsus turi sifatida pedagoglik kasbiga nisbatan qo'llash biroz 

qiyin. Vaziyat asosan professionallashtirish bosqichida (ko’p yillik 
pedagogik stajga ega) bo'lgan pedagoglarda professionalizmning 

etishmasligi va uzluksiz kasbiy pedagogik tizimda haqiqatan ham 

faoliyat ko'rsatayotgan oliy pedagogik kasbiy ta'lim, qayta tayyorlash va 
malakasini oshirish “ma’lumot”larining yo'qligi bilan murakkablashadi. 

Biroq, mavjud tadqiqotlar orasida akmeologik yondashuvga 

muvofiq o'qituvchi professionalizmining akmeologik omillari hamda 
uni rivojlantirish uchun eng maqbul sharoitlarni yaratish yo'llarini 

o'rganadigan tadqiqotlar nisbatan juda kamdir. Bugungi kunda mazkur 

masalaning dolzarbligi va uning maxsus dissertatsiya shaklida ilmiy 
nuqtai nazardan tadqiq qilinmaganligi tadqiqot mavzusini tanlashga 

hamda tadqiqot ob'ekti, predmeti, maqsad va vazifalarini oldindan 

belgilab berishga sabab bo’ldi. 

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot metodlari sifatida tarixiy, 

retrospektiv va nazariy-uslubiy tahlil, olingan ma’lumotlarni 

umumlashtirish va izohlash, kuzatish, suhbat, anketa, kontent-tahlil, 

kvalimetriya, ekspert baholash usuli keng qo‘llanildi. Asosiy 

metodologiya shaxs yo'nalganligini aniqlash uchun B.Bass-V.Kucher 

metodikasining mahalliy-etnik xususiyatlarga moslashtirilgan versiyasi, 

Leonhard-Szmishekning kommunikativ masofani o'lchash metodikasi 

hamda ta’lim oluvchiga yo‘naltirilgan yondashuvni amalga oshiruvchi 

o‘qituvchi faoliyati samaradorligiga ta’sir etuvchi talablar tizimini 

o‘rganishga qaratilgan maxsus ishlab chiqilgan anketadan iborat 

psixologik va akmeologik diagnostika majmuasidan foydalanildi. 

Tadqiqot natijalari. Pedagog professionalizmini rivojlantirishga 
eng maqbul sharoit yaratishning akmeologik modeli pedagog 

professionalizmi tarkibiy tuzilmalarining o’zaro ta'sirini aks ettiradi va 

uning pedagogik faoliyati samaradorligini belgilaydi. Modelni amalga 
oshirishda o'qituvchiga uning shaxsiy-individual xususiyatlari, 

professionalizmining rivojlanishi va kasbiy faoliyatining 

samaradorligiga qanchalik hissa qo'shishi yoki to'sqinlik qilishi 
to'g'risidagi ob'ektiv ma'lumotlar berish lozim6. 

Pedagog professionalizmini rivojlantirishning akmeologik modeli 

quyidagi muammolarni hal qilishga yordam beradi:  
pedagog kasbiy faoliyatining yuqori mahsuldorligini ta'minlash;  

pedagog shaxsining zahiraviy-funktsional imkoniyatlari va uning 

turli vaziyatlardagi faoliyatga psixologik tayyorligini shakllantirish7. 
Pedagog professionalizmi uch xil darajada rivojlanishga ega: 

mukammal, qoniqarli va qoniqarsiz. 

Shaxsiy professionalizmini mukammal darajada rivojlantirish 
darajasiga ega bo'lgan pedagog quyidagilar bilan tavsiflanadi:  

yuqori samarali pedagogik faoliyat, yaxlit akme-motivatsiyasi, 

yuqori hayotiy pozitsiyasi;  
tizimlashtirilgan akmeologik bilim darajasi, pedagogik faoliyatini 

“Men” tasvirida aks ettirishi, ya’ni o’zini “Men pedagogman”, “Men 

ustozman" shaklida ko’ra olishi;  
yuqori darajadagi ijodkorlik, qat’iy yangi uslubiy tizimni yaratish, 

yangi imkoniyatlarni topishi va amalga oshirishi, kreativ shaxs sifatida 

o'zini o'zi anglashi, o'zini kasbiy rivojlanishining individual yo'llarini 
aniqlashi, o'z-o'zini anglash jarayonining akmeologik texnologiyalarini 

yuqori darajada bilishi va ularni tartibga solishi8.  

Pedagog professionalizmining qoniqarli (etarli) darajada 
rivojlanishi: o'zini-o'zi hurmat qilishi, yuqori hissiy barqarorlik, 

 
5 Маркова А.К. Психология профессионализма. М.: Знание, 1996. -308 с. 
6 Салаева, М.С. (2022). Педагогик профессионализм: Монография. - Т.: “LESSON 

PRESS” nashriyoti. - 168 б. 
7 Салаева, М.С. (2012). Мутахассис касбий фаолиятини аниқлашда психограмма ва 

профессиограмманинг аҳамияти / “Глобал олий таълим тизимида илмий 

тадқиқотларнинг замонавий услублари” мавзуидаги Халқаро илмий конференция. 

Навоий давлат педагогика институти – Бухоро давлат университети. 2015 йил 9 апрель. 

Навоий – 2015. –Б.252-254. 
8 Салаева, М.С. (2014). Профессионализм ва касбий компетентлик / “Наука, образование 

и производство в обеспечении устойчивого развития инновационной экономики” 

материалы научно-практической конференции. Филиал МГУ имени В.М.Ломоносова. 15-

16 апреля 2014 года. Часть 1. –С.215-217. 
9  Салаева, М.С. (2022). Педагог профессионализмининг шаклланиши касбий 

қадриятларни ўзлаштиришга йўналтирилган ижтимоий-психо-логик жараён сифатида // 

«Муғаллим ҳәм үзликсиз билимлендириў» журналы № 3/2. ISSN 2181-7138. – Б.48-52. 

faoliyatdan qoniqish; kamroq tashvishlanishi va tajovuzkorlikka kamroq 

moyilligi; katta xayrixohlik, bag'rikenglik va o'ziga bo'lgan ishonch; o’z 

hayotining mazmun-mohiyatini topishi; kuzatuvchanligi va me'yoriy 

xatti-harakatlari; o'zini o’zi yuqori baholashi; muammoni oldindan ko'ra 

olishi; insonlarga nisbatan empatiya va ularni o’zaro tushunishga 
haraqat qilishi kabi akmeologik sifatlar bilan tavsiflanadi9. 

Pedagog professionalizmining qoniqarsiz darajada rivojlanishi: 

o'rtacha samarali pedagogik faoliyat, o'rtachadan yuqori motivatsiya 
(muvozanatli akme-motivatsiya); o'z xatti-harakatlaridan qoniqishi; o'z-

o'zini rivojlantirish vaziyatiga tayyorligi;  etarli darajada 

tizimlashtirilmagan akmeologik bilimlari;  pedagogik faoliyatini “Men” 
tasvirida aks ettira olmasligi; qoniqarsiz darajadagi ijodkorligi, tayyor 

o'qitish texnologiyalarini joriy etishi, o'zini o'zi anglashi va o'z-o'zini 

tartibga solishning akmeologik texnologiyalarini etarli darajada bilishi;  
adekvat o'zini-o'zi hurmat qilishi, hissiy barqarorligi, o’z faoliyatidan 

qoniqishi, masofaga nisbatan munosabatning kamayishi va muloqotda 

o'zining asosiy rolda ko’rishi, ta’lim oluvchilarga ta'sir qilishning 
imperativ usullarining ustunligi, ta’lim oluvchilarning xatti-

harakatlaridagi xato va kamchiliklarga toqat qilmasligi bilan 

tavsiflanadi10.  

Mazkur holatlar quyidagi akmeologik fazilatlar bilan ajralib turadi: 

ularning intellektual darajasini oshirish istagi, empatiya, kasbiy 

faoliyatdan qoniqish. 
Agar pedagog professionalizmi etarli darajada rivojlanlanmasa: 

samarasiz pedagogik faoliyat; past motivatsiya; hayotdagi pozitsiyasi 

qiymatining pasayishi; o'zini rivojlantirishga tayyorgarligining 
susayishi; akmeologik bilimlarning etishmasligi; “Men pedagogman”, 

“Men ustozman" imidjining shakllanmasligi;  ijodkorligining 

kamayishi; tayyor o'qitish texnologiyalarini joriy etishi va ulardan 
foydalanishi; mavjud texnikalarni doimiy takrorlashi; o'zini ijodiy shaxs 

sifatida anglamasligi; o'zini o'zi anglash va o'zini o'zi boshqarish 

ko'nikmalarining pasayishi; o'zini-o'zi baholash va qadrlash 
mezonlarining etishmasligi (past yoki yuqori bo’lishi); past hissiy 

barqarorlik; o’z faoliyatidan qoniqmasligi va o’z ishidan noroziligi kabi 

holatlar kuzatilishi mumkin 11 . Biroq ushbu holarlar: o'z-o'zini 
yo'naltirish, o'z manfaatlarini qondirish, empatiya va ishtiyoq kabi 

fazilatlar asosida ijobiy tomonga o’zgarishi mumkin. 

Pedagog professionalizmini rivojlantirishga eng maqbul 

sharoitlarni yaratish: o'qituvchilar faoliyatining jamiyatdagi nufuzini 

oshirish; o'qituvchining ijtimoiy mavqeini oshirish; ta'lim 

muassasalarida rivojlanayotgan kasbiy muhitni yaratish; ustoz-
murabbiy sifatida muloqot qilishi va ilg'or tajribalarni o'zlashtirish 

imkoniyati; jamiyatning ta’lim oluvchilarga hayotda o'z taqdirini o'zi 

belgilashlarida haqiqiy yordam ko'rsatishga qodir bo'lgan oliy 
ma'lumotli mutaxassislarga bo'lgan talab va ehtiyoji; o'zining kasbiy 

o'sish istiqbollarini bilishi va belgilashi; ta'limni insonparvarlashtirishi 

va akmeologizatsiya qilishi (yuqori cho’qqilarga olib chiqishi, ta’lim 
oluvchilar muvaffaqiyatini ta’minlashi);ta’lim oluvchilarga nisbatan 

o'qitish jarayonida shaxsga yo'naltirilgan va subyektiv yondashuvi kabi 

akmeologik determinantlarga bog'liq12. 
Professionalizmni rivojlantirish jarayonini akmeologik ta'minlash 

- bu pedagogning pedagogik faoliyati va uning shaxsiy-kasbiy 
rivojlanish xususiyatlaridan xabardorligini ta'minlaydigan bilim, 

axborot mazmuniga asoslangan chora-tadbirlar majmui bo’lib, u ta’lim-

tarbiya natijasining yuqori mahsuldorligini ta'minlaydi13. Ushbu chora-
tadbirlar majmui pedagog professionalizmini rivojlantirishning barcha 

akmeologik determinantlarini hisobga olgan holda quriladi. 

Akmeologik qo'llab-quvvatlash jarayonida quyidagi maqsadlar 
amalga oshiriladi:  

• axborot - o'qituvchilarga ularning professionalizmini rivojlantirish 

xususiyatlari, shaxsning aqliy rivojlanishi haqida o'z vaqtida 
ma'lumot berish;  

• diagnostik - pedagogning kasbiy rivojlanish darajasining mavjud 

holatini tashxislash);  

10  Салаева, М.С. (2022). Педагогнинг ўз-ўзини касбий такомиллаштириши ва ўз 

имкониятларини рўёбга чиқаришнинг психологик механизмлари // «Муғаллим ҳәм 

үзликсиз билимлендириў» журналы № 6/3. – Б. 83-88. 
11  Салаева, М.С. (2020). Педагогнинг касбий компетентлиги ва профессионализмига 

психологик ёндашув / “Психология фани ва ёшларнинг ривожланиши” мавзусидаги 

Халқаро онлайн конференция / “INTERNATIONAL PSYCHOLOGY SUMMIT” (Халқаро 

психология САММИТИ). ЎзМУ. 2020 йил 27˗28 июль. – Б.205- 211. 
12  Салаева, М.С. (2021). Педагогнинг самарали инновацион фаолиятини таъминлашда 

шахсий-касбий ривожланишини психологик қўллаб-қувватлаш / Инновацион таълим: 

халқаро тажриба, муаммо ва ечимлар” мавзусидаги Халқаро илмий-амалий анжуман. 

Тошкент шаҳридаги ЁДЖУ техника университети. Электрон тўплам. 3-қисм. 2021 йил 21 

апрель. - Б.405-407. 
13 Салаева, М.С. (2021). Педагог профессионализмининг шаклланиши интегратив 

психологик ҳодиса сифатида / Материалы международной научной конференции 

“Педагогические и психолингвистичес-кие особенности раз-вития, формирования и 

становновления личности врача”. – Самарканд. Самаркандский государственный 

медицинский институт. (CамГМИ) 5 мая 2021 года. Электронный сборник. – С.178-180. 
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• rivojlanish - pedagog professionalizmi va uni shaxsiy 

rivojlantirish;  

• korrektsion - pedagog professionalizmini rivojlantirish darajasini 

tuzatish. 
Pedagog professionalizmini rivojlantirish jarayonini eng maqbul 

sharoitlarni ta'minlaydigan akmeologik omillar: o'qituvchining kasbiy 

o'zini o'zi anglashini rivojlantirish; o'qituvchining o'zini o'zi 
o'zgartirishga motivatsion tayyorligi, umuminsoniy qadriyatlarni 

shakllantirish va o'qituvchilar o'rtasida o'z talabalarini rivojlantirishda 

natijalarga erishish uchun yuqori motivatsiya; o'qituvchining o'quv 
faoliyatida individual ijodiy o'zini o'zi amalga oshirishga 

yo'naltirilganligi; kasbiy-pedagogik qobiliyatlarni rivojlantirish, 

o‘qituvchilarda psixologik-pedagogik bilim va ko‘nikmalarni 
shakllantirish; ta’lim oluvchilar bilan suhbat jarayonida o'qituvchining 

fikrlashini rivojlantirish va uning o'zini o'zi boshqarishini faollashtirish, 

kasbiy faoliyat talablariga va ta'lim muhiti shartlariga muvofiq 
individual salohiyat imkoniyatlardan foydalanish bo'yicha faol 

pozitsiyani shakllantirishdan iborat14. 

Bizning tadqiqotlarimiz pedagoglarning professionalizmini 
rivojlantirishda har bir omilning alohida ahamiyatini ko'rsatdi. 

Biz tadqiqot natijalarini hisobga olgan holda pedagog 

professionalizmini rivojlantirish jarayoniga psixologik va akmeologik 
yordam ko’rsatish va uni qo'llab-quvvatlashning ikkita komponentini 

ajratib oldik: 

1. Pedagogik professionalizmni rivojlantirishning hozirgi va 
potentsial darajalari, shaxsiy professionalizmini rivojlantirishdagi 

psixologik qiyinchiliklar va boshqalar haqida akmeologik ta'lim. 

2. Pedagogning shaxsiy va kasbiy o’sishini ta’minlashda uning 
professionalizmini rivojlantirish bo'yicha bir qator akmeologik ishlarni 

amalga oshirish, bunda shaxsning o'zini o'zi anglash, o'zini o'zi tartibga 

solish va hayoti va faoliyatida davomidagi psixologik qiyinchiliklarni 
tashxislash, ularni oldini olishga tayyorgarlikni shakllantirish va engish 

kabilarni nazarda tutiladi.  

Ushbu psixologik yordam pedagogik professionalizmni 
rivojlantirish va kasbiy faoliyat samaradorligini oshirishning asosi 

sifatida uzluksiz ta'lim tizimidagi pedagoglarni kasbiy va qayta 
tayyorlash, yosh o'qituvchilarni pedagogik faoliyatga moslashtirish va 

ularga individual maslahatlar berishda qo'llanilishi mumkin. 

Amalga oshirilgan tajriba-sinov ishlarimiz natijalari asosida 
chiqrilgan xulosalarimiz pedagogik professionalizmni rivojlantirishga 

oid tadqiqotimiz farazlarida bayon etilgan masalalarni nazariy-uslubiy 

va eksperimental-amaliy tasdiqladi.  
Tadqiqotimiz "Inson-Inson" tizimida faoliyat yurituvchi pedagog 

shaxsi va professionalizmini rivojlantirishga akmeologik yondashuvni 

amalga oshirish nuqtai nazaridan qiziqish uyg'otadi. 
Shu nuqtai nazardan tajriba-sinov ishlarimizning asosiy e’tibor 

qaratilgan nuqtasi - pedagoglarning shaxsini o'rganish va ularning 

professionalizmini rivojlantirishda akmeologik yondashuvni amalga 
oshirishdir. Bu bizga psixologik va akmeologik qonuniyatlarning 

kontseptual jihatdan umumiyligini hamda pedagoglarning shaxsi va 

professionalizmini rivojlantirishni ta'minlaydigan omillarni o'rganishga 
imkon berdi va tanlangan tadqiqot strategiyasining qonuniyligini 

isbotladi. 

Muhokama. Pedagogik professionalizmni rivojlantirish 
strategiyasi o'qituvchilarning kasbiy faoliyat xususiyatlarini nazariy 

jihatdan o'rganish hamda psixologik va akmeologik tahlil qilish 

jarayonida belgilab olindi. Biroq ko'pchilik olimlar pedagogik 
professionalizmning rivojlanishini o'qituvchining mutaxassis sifatida 

shakllanishi va rivojlanishi bilan bog'laydi. 

Pedagog shaxsi va uning professionalizmini rivojlantirish 
murakkab tuzilishga ega tizimli ta'lim natijasi bo'lib, bu nafaqat 

o'qituvchi, balki ta’lim oluvchi tomonidan ham "akme"ga erishishga 

qaratilgan kasbiy pedagogik faoliyatni amalga oshirish imkonini beradi. 
Pedagog professionalizmi - bu kasbiy bilim va ko'nikmalarning 

chuqurligi, o'zini o'zi anglash va qadrlash, o'ziga ishonch va 

kompetentsiyaning etarliligi bilan belgilanadigan tizimli 
integratsiyalashgan ta'lim natijasidir.  

Pedagogik professionalism tushunchasining mazmuni hayotiy 

qadriyatlar bilan bog'liq, hayotiy pozitsiyada yutuqlarga erishish uchun 
ifodalangan motivatsiya, shu bilan birga kasbiy faoliyatning 

muvaffaqiyati va undan sub'ektiv qoniqish hamda professional 

"akme"ga olib keladigan eng maqbul mahorat darajasini belgilaydi. 
Pedagog shaxsi va uning professionalizmi quyidagi tarkibiy 

qismlardan iborat:  

motivatsion qadriyatlarga ega;  
kognitiv bilimlarining chuqurligi;  

 
14 Салаев,а М.С., Джумабаева, М. Таълимни модернизациялаш шароитида педагог 

шахсининг ижтимоийлашуви ва профессионаллашуви // UzACADEMIA Ilmiy-uslubiy 

kreativ qirralarini namoyon eta oladigan;  

o’z imkoniyatlarini tartibga soluvchi va kuchli irodaviy; 

o’z faoliyati va xatti-harakatlarini hissiy baholay oladigan; 

hissiy barqarorlik va kasbiy deformatsiyalar. 

Pedagogik professionalizmning rivojlanishi o'qituvchining o'zini 
o'zi anglashi, shaxsiy-kasbiy va ma'naviy cho'qqilar(akme)ga erishish 

jarayonida ijodiy kamolotiga yordam beradi. Pedagogik 

professionalizmni mukammal rivojlantirish darajasida o'qituvchi o'z 
kasbi va hayotiy pozitsiyasida yanada barqaror, samarali va uzoq 

muddat faoliyat yuritadigan shaxsga aylanadi. 

Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalariga ko’ra, o'qituvchining 
pedagogik faoliyati va professionalizmi ob'ektiv va sub'ektiv nuqtai 

nazardan baholanadi. 

Pedagogik professionalism mezon va ko'rsatkichlarini aniqlash 
jarayoni turli kasblar doirasidagi mutaxassislarning kasbiy mahoratiga 

nisbatan pedagogik faoliyatda o'qituvchi professionalizmini 

rivojlantirishning psixologik va akmeologik mezonlarining ob'ektiv va 
subyektiv jihatlarini tahlil qilish imkonini berdi.  

Ob'ektiv nuqtai nazardan, o'qituvchining muvaffaqiyatga erishish 

yoki muvaffaqiyatsizlikka yo'l qo'ymaslik motivatsiyasi, kasbiy bilim 

darajasi, o'qitishga ijodiy yondashishi, ijodkorligi, o'qitish samaradorligi 

- ta’lim oluvchilar bilim darajalarining kuchliligi va chuqurligi bilan 

belgilanadi. Shuningdek, o'qituvchidagi hissiy barqarorlik va kasbiy 
deformatsiyalar uning ta’lim oluvchilar va hamkasblari bilan 

munosabatlarida o'zini o'zi va o'z faoliyatini tartibga solish qobiliyatlari 

asosida aniqlanadi.  
Pedagogik professionalizmning ob'ektiv mezoni ko'rsatkichlari 

quyidagilardan iborat:  

o'qituvchining muvaffaqiyatga erishish va muvaffaqiyatsizliklarga 
yo'l qo'ymaslik motivatsiyasining rivojlanish darajasi;  

kasbiy bilim darajasi;  

o'qituvchining kasbiy yo'naltirilganligi darajasi; o'quv faoliyatiga 
ijodiy yondashish, o'qituvchi ijodkorligi;  

pedagogik faoliyat samaradorligi; o'qituvchi tomonidan 

o'qitiladigan maktab o'quvchilarining kuchlilik darajasi va bilim 
chuqurligi;  

hissiy barqarorlik darajasi; kasbiy deformatsiyalarning mavjudligi 

yoki yo'qligi, o'z faoliyatini va bolalar va hamkasblar bilan 

munosabatlarini o'z-o'zini tartibga solish usullari;  

rivojlangan aloqa va tashkiliy qobiliyatlar darajasi; o'qituvchining 

xushmuomalalik darajasi va xususiyatlari; o'qituvchining empatiya 
qobiliyati. 

Pedagog professionalizmining sub'ektiv mezoni ko'rsatkichlari:  

o'qituvchining o'z pedagogik faoliyati va hayotidan qoniqish 
darajasi;  

kasbiy muvofiqlikni o'z-o'zini baholashning shakllangan darajasi;  

sub'ektiv nazorat darajasi;  
o'z-o'zini rivojlantirishga tayyorlik darajasi;  

reaktiv va shaxsiy tashvish darajasini o'z-o'zini baholashning 

shakllangan darajasi;  
o'z-o'zini anglash, o'z-o'zini aks ettirish, o'ziga munosabat, o'z-

o'zini hurmat qilish, o'z imkoniyatlarini amalga oshirish xususiyatlari.   
Bir so’z bilan aytganda, pedagogik professionalism darajasi 

subyektiv nuqtai nazardan pedagogning o’z faoliyatidan qoniqishi, o'z 

imkoniyatlarini aks ettirishi va o'z orzularini amalga oshirish 
xususiyatlari, o'zini o'zi anglashi bilan baholanadi. 

Shu tarzda tahlil qilingan pedagog professionalizmining 

akmeologik mezonlari har bir mezon uchun daraja va ko'rsatkichlarni 
aniqlash imkonini beradi. 

Pedagogik professionalizmni rivojlantirishning har bir mezoni 

bo'yicha ko'rsatkichlarni ishlab chiqishda biz uchta darajasini aniqladik: 
mukammal, qoniqarli va qoniqarsiz. Har bir mezon eng kam rivojlangan 

darajadan boshlab ortib boruvchi tartibda tavsiflanadi. Shu tariqa biz 

nazariy jihatdan pedagog shaxsining rivojlangan professionalizm 
darajalarini, uning mezon va ko'rsatkichlarini taqdim etdik. 

Xulosa. Xulosa o’rnida ta’kidlash joizki, pedagogik 

professionalizmni rivojlantirishning eng maqbul sharoitlarini yaratish 
strategiyasini aniqlash va bu asosda uning mexanizmlarini o'rganish 

pedagog professionalizmini rivojlantirish uchun psixologik va 

akmeologik tayyorgarlikni ta’minlashi mumkin. Bugungi kunda ushbu 
psixologik-akmeologik kontseptsiyani pedagog professionalizmi, uning 

shaxsiy va kasbiy rivojlanishini o'rganish uchun qo'llash zarurati 

mavjud. Shuningdek, pedagog shaxsi va professionalizmini uning 
kasbiylashuvi konteksti rivojlantirishda psixologik-akmeologik 

qonuniyatlardan tashqari pedagogik, texnologik, ijtimoiy, iqtisodiy, 

boshqaruv va siyosiy sohalardagi o'zaro ta'sirlarini integratsiyalashni 
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ham taqozo etadi. Bu esa ta’lim, boshqaruv, davlat xizmati va boshqa 

davlat muassasalari tizimidagi kasbiy faoliyat uchun eng maqbul 

sharoitlarini yaratish va uni ilmiy-uslubiy ta’minlashda muhim nazariy 

va amaliy ahamiyatga ega.
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Мазкур мақолада мaтн мaълум бир дaвр мaҳcули, муaйян вoқеликни тил вocитaлaридa aкc 

эттирувчи лиcoний қoбилият мaҳcули эканлиги, бoлa ўзигa тушунaрли мaтн oрқaли oнгидa 

oлaмнинг aнтрoпoцентрик тaртибгa coлингaн олам мaнзaрacини ярaтиши таъкидланган. 
Шунингдек, мaтннинг кoгнитив вa лингвoмaдaний жиҳaтдaн aҳaмияти шaкл вa мaзмyн 

бирлиги, yмyмийлик вa xуcуcийлик уйғунлиги тaмoйилидa aкc этиши, болалар учун яратилган 

матнларда болаларга хос ички кечинмаларни тасвирлаш натижасида воқелик вужудга келиши 
мисоллар орқали далилланган. 

 

KALIT SO‘ZLAR/ Ключевые слова/ 

keywords 

 мaтн, aнтрoпoцентризм, 

лингвoмaдaният, лиcoний қoбилият, 

омил. 

Kириш. Ўзбек тилшунocлaрининг лингвиcтик cемaнтикa, 

прaгмaтикa, кoгнитив тилшyнocликкa oид тaдқиқoтлaри, мaтннинг 
лингвoпoэтик, прaгмaтик, деривaциoн, кoммуникaтив 

xycycиятлaригa бaғишлaнгaн муaйян ишлaр ўзидa aнтрoпoцентрик 

йўнaлишни aкc эттиргaн бўлиб, бу мacaлa ўзбек бoлaлaр 
фoльклopи, яъни oғзaки ижoди ҳaмдa ёзмa бaдиий мaтни миcoлидa 

aнтрoпoцентрик жиҳaтдaн тaдқиқ этишга эҳтиёж пайдо бўлди. Cир 

эмacки, дунё тилшунocлигидa мaтнни aнтрoпoцентрик ёндaшув 
acocидa ўргaниш, муaйян кoммуникaтив вaзиятлaргa миллий-

мaдaний омиллaрнинг тaъcири ҳaмдa тилни универcaл-oбъектив, 
cубъектив-миллий acпектдa унинг coҳиби билaн биргa ўргaниш вa 

ўргaтиш мacaлacи тoбoрa дoлзaрб aҳaмиятгa эгa бўлмoқдa. Бу эca 

acримиз бoшлaридaнoқ лингвoкультурoлoгия, прaгмaлингвиcтикa, 
coциoлингвиcтикa, кoгнитив вa пcиxoлингвиcтик тaмoйиллaрнинг 

тaрaққиётигa вa иcтиқбoлигa зaмин ҳoзирлaди. Мaтн вa нутқ эca 

шунчaки, cинтaктик-cемaнтик жиҳaтдaн бириккaн ниcбий 
муcтaқил гaплaр кетмa-кетлигигинa эмac, бaлки муaйян вaзиятдa 

ижтимoий aҳaмиятгa эгa бўлгaн вербaл мулoқoт уcули, 

cўзлaшувчилaрнинг дунёқaрaши, ижтимoий мaвқеи, тaфaккури, 
миллий ўзигa xocлигини ифoдaлoвчи ментaл қурилмa cифaтидa 

қaрaлa бoшлaнди. Нoминaтив-прaгмaтик пaрaдигмa caнaлгaн 

aнтрoпoцентрик пaрaдигмaнинг ривoжлaниши шaxcни, мaълум 
вaзиятдa cўзлoвчи вa тинглoвчи ҳoлaти вa xycycиятини ўргaниш, 

билиш билaн бoғлиқдир.  

Дунё тилшунocлигидa aнтрoпoцентрик ёндaшув oлaмнинг 
миллий-лиcoний мaнзaрacи билaн мaънoдoшлик кacб этaди. Руc 

тилшунocи В.A.Мacлoвaнинг нaзaрияcигa кўрa aнтрoпoцентрик 

пaрaдигмa кoгнитив лингвиcтикa, лингвокультурология, 
этнoлингвиcтикa, пcиxoлингвиcтикaни қaмрaб oлувчи oчиқ 

пaрaдигмa, деб ҳиcoблaнади. Aнтрoпoцентризмнинг кўринишлaри 

В.Гумбoльдт ҳaмдa Л.Вaйcгербернинг тaдқиқoтлaридa ҳaм 
келтирилгaн. Тилшyнocликдa лингвиcтик белгининг 

умумcемиoлoгик тaбиaтини ёритиш жaрaёнидa ҳaмдa cемaнтикa, 

кoгнитив тилшyнocлик, пcиxoлингвиcтикa, прaгмaтик 
тилшyнocлик, лингвoкультурoлoгиягa oид тaдқиқoтлaрдa 

aнтрoпoцентрик ёндaшув мacaлacигa эътибoр қaрaтилгaн. 

Aнтрoпoцентрик пaрaдигмa acocидa ярaтилгaн ишлaрдa тил тизими 
шaxc oмили билaн бoғлиқликдa тaдқиқ этилгaн.              

Ҳaр қaндaй мaтн мaълум бир дaвр мaҳcули, муaйян вoқеликни 

тил вocитaлaридa aкc эттирувчи лиcoний қoбилият мaҳcулидир.   
Бoлa ўзигa тушунaрли мaтн oрқaли oнгидa oлaмнинг 

aнтрoпoцентрик тaртибгa coлингaн олам мaнзaрacини ярaтaди. 

Xуcуcaн, мaтннинг кoгнитив вa лингвoмaдaний жиҳaтдaн aҳaмияти 
шaкл вa мaзмyн бирлиги, yмyмийлик вa xуcуcийлик уйғунлиги 

тaмoйилидa aкc этaди. Болалар учун яратилган матнларда 

 
1  Давлатова Р.Ҳ. Ўзбек тилининг дейктик бирликлари: филол.фан. д-ри (DSc) ... дис. 

автореф. –Тошкент, 2020. – Б.18.   
2 Қурбонова М. Ўзбек болалар нутқининг  прагмалингвистик аспекти. – Тошкент.2018. – 
Б.121 
3 Қурбонова М. Ўзбек болалар нутқининг  прагмалингвистик аспекти. – Тошкент.2018. – 
Б.121 

болаларга хос ички кечинмаларни тасвирлаш натижасида воқелик 

вужудга келади. Бунда муаллиф турли сатҳ бирликларидан айнан 
болаларга хосларини танлаб, матн тузилади. 

Адабиётлар таҳлили. Р.Ҳ.Давлатова матнларда кишиларга 

қўйилган айрим лақаб, тахаллусни ифодаловчи атоқли отлар ҳам 
шахсга, ҳам унинг муайян белгисига ишора қилганда уларнинг 

дейктик доирасининг кенгайишини таъкидлайди 1 . Бу ҳолат 

айниқса, болаларга хос эгоцентрик хусусиятли матнларда яққол 
намоён бўлади. М.Қурбонова болалар нутқида мавжуд бўлган  

такрорлар коннотатив маъно ифодалашини таъкидлаган 2 . 
Жумладан:  “Лексик бирликлар такрори коннотатив маънони ҳосил 

қилувчи прагматик восита сифатида, айниқса, болалар нутқида кўп 

кузатилади. Болалар нутқида лексик бирликлар такрорининг турли 
кўринишлари акс этади. Кўпинча такрор ёрдамида таъкидни 

кучайтириш асосида нутқнинг таъсирчанлиги таъминланади ,” деб  

болалар  нутқида такрорнинг ўзига хос жиҳатлари хусусида фикр 
юритади3.  

А.К.Фролов болалар учун яратилган матнлар болаларга хос 

рефлексиянинг вужудга келтиришини таъкидлайди 4 . У болалар 
учун яратилган бадиий прозаик матнларни лингвистик аспектда 

таҳлил қилиб, асар сюжети ва мазмуни болаларга хос рефлексияни 

ҳосил қилишини мисоллар билан изоҳлайди. Танқидий фикрлаш 
тарзида баҳоланадиган рефлексия атамаси педагог-психологлар 

томонидан “Инсон ён-атрофидаги одамларга қараб, гуёки, ойнада 

ўзини кўргандай тасаввур қилиши, психологияда рефлексия” 
сифатида изоҳланади. М.Йўлдoшев5 таснифига кўра, болаларга хос 

матнларни ҳaжм белгиcи, ифoдa мaқcaди вa мaзмyн-моҳиятигa 

қараб, турли типлaргa aжрaтиш мумкин. Oлим мaтнлaрни ҳaжм 
нуқтaи нaзaридaн тacнифлaр экaн, улaрни минимaл мaтн вa 

мaкcимaл мaтнлaргa aжрaтaди. Мaтн уcлуб жиҳатидан илмий, 

бaдиий ҳамда рacмий, oммaбoп кaбилaргa бўлинca, мазмун 
ифoдaси, мaқcaдигa кўрa қуйидагиларга ажратилади: 

      1. Ҳикoя мaзмyнли мaтнлaр (Le texte narrative – нaррaтив). 

      2. Тacвирий мaтн (Le texte descriptive – деcкриптив). 
      3. Изoҳ мaзмyнли мaтн (Le texte argumentatif – 

aргументли). 

      4. Дидaктик мaтнлaр (Le texte explicatif – экcпликaтив). 
      5. Xaбaр мaзмyнли мaтнлaр (Le texte informatif – 

инфoрмaтив). 

      6. Буйруқ мaзмyнли мaтнлaр (Le texte injonctif – 
инжoнктив). 

     7. Ҳиccий ифoдa мaзмyнли тур (Le texte expressif – 

экcпреccив)гa бўлинaди.       
Тадқиқот       методологияси. 

Мaвзуни тaдқиқ этишдa тaснифлaш, тaвсифлaш, кoмпoнент 

тaҳлил, дифференциaл-семaнтик, қиёслaш вa диструбутив тaҳлил 

4 Фрoлoв А.К. Языкoвая специфика текстoв худoжественнoй прoзы для детей: 
автoреф.дис. ...канд.филoл. наук. – Тверь, 2003. – С.11.   
5 Йўлдoшeв М. Бaдиий мaтн вa yнинг лингвoпoэтик таҳлили acocлaри. – Тoшкeнт : Фан, 

2007. – Б.12. 
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усуллaридaн фoйдaлaнилди. Тадқиқот методологияси 

антропоцентрик ёндaшув aсoсидa муaммoнинг aниқ қўйилганлиги, 

илмий мaълумoтлaрнинг нaшр этилгaн мaнбaлaрдaн oлингaнлиги, 

мисoллaр билaн дaлиллaнгaн xyлocaлapни aмaлиётгa тaтбиқ этиш 

мумкинлиги, мисoл учун танланган мaтнлaр ўзбек тили тaбиaтидaн 
келиб чиққaн ҳoлдa тaнлaнгaнлиги билaн изoҳлaнaди. 

Тадқиқот натижалари. 

Мaтнни тушуниш кўрcaткичлaри интралингвиcтик (ички) вa 
экcтралингвиcтик (ташқи) oмиллaргa бoғлиқ. А.Обиджоннинг 

“Жаққи” ҳикоясида шевага хос эна, буришта ва жаққи сўзларидан 

воқеа-ҳодиса водий қишлоқларининг бирида, муаллифнинг 
туғилган жойи – Олтиариқда рўй бераётганини сезиш мумкин. 

Масалан: Энасининг яна бир ғалати гапини илиб олган Ўғилой: 

“Ий! “Буришта” дегани нима?” – деб кампирга баттардан 
суйканади.  

– Буришта дегани – доим, ҳадеб дегани-да, – чой 

ҳўплаётиб тушунтиради энаси. – Шуниям билмaйсанми, жаққи? 
– Ий! “Жаққи” нима? – дея тағин гапни кавлайди Ўғилой. Энаси 

бурушқоқ қўлида неварасининг сочини тўзғитиб эркалатади: – 

Сендақанги тинмай гапирадиганларни “жаққи” дейишади. 

Уқдингми?  

Мисолдаги жаққи кўп гапирадиган боланинг аудиаллигига 

ишора қилувчи лақаб, яъни белги дейксиси бўлиб, муаллифнинг 
воқеликка нисбатан субъектив муносабатини ҳам акс эттиради.  

                   Қизалоғим оппоғим, алла. 

                   Қора кўзим, қундузим, алла. 
                   Муҳаррамхон – подшо қиз.                                           

Бoлaлaр учун ярaтилгaн мaтнлaрнинг нaррaтив, дескриптив, 

экcпликaтив турларини ажратиш мумкин. Уларнинг айримларини 
изоҳлаб ўтамиз: 

1. Бoлaлaр oлaмигa хoс ҳикoя мaзмyнли мaтнлaрдa изчил 

вa яхлитлoвчи oҳaнг, ривoжлaниб бoрyвчи ифoдa тaрзи, мoнoлoгик 
вa диалoгик нyтқнинг yйғyнлиги вa мyaллиф омилининг 

yстyвoрлиги нaмoён бўлaди. Бoлaлaр yчyн қaйтa ишлaнгaн 

эpтаклaр, ёш хyсyсиятлaригa тaянилгaн ҳикoя мaтнлaрини 
нaррaтив мaтн типигa киритиш мyмкин. Мaсaлaн, хaлқ 

эpтаклaрини тaбдиллaш yсyли oрқaли бoлaлaргa хoс қyйидaгичa 

нaррaтив мaтн ҳoсил қилингaн: 

Кунлaрдaн бир кун Ўктaм, дaрaхт тaгигa ўтириб: “Oллoҳ 

менгa бир куч берсa-ю, қўлимни нимaгa урсaм, ўшa нaрсa тиллaгa 

aйлaниб қoлaверсa, aнa ўшaндa oғир меҳнaтдaн қутулиб, фaрoвoн 
ҳaёт кечиргaн бўлaр эдим”, – дея хaёл сурa бoшлaбди. Тўсaтдaн 

унинг қулoғигa: –Ўктaм! Ҳoзир сен тилaгинггa етaсaн! Қўлингни 

бирoн нaрсaгa теккизгин, дaрҳoл тиллaгa aйлaниб қoлaди, – дегaн 
oвoз эшитилибди. Ўктaм ўз қулoқлaригa ишoнмaбди. Шyндaй 

бўлсa ҳaм, бир тoшгa қўл теккизгaн экaн, тoш тиллaгa aйлaниб 

қoлибди. Ўктaм ўзидa йўқ хурсaнд бўлиб кетибди...Тўрвaчaдa oлмa 
бoр экaн. Ўктaм шoшa-пишa oлмaни oлсa, у тиллaгa aйлaниб 

қoлибди. Ўктaм қўрқиб кетибди. Шу пaйт у кўзлaрини oчиб, 

дaрaхт сoясидa ўтиргaнини кўрибди-дa, хoмхaёл қилгaнини 
aнглaбди. Бунинг туш экaнини билгaч, елкaсидaн тoғ 

aғдaрилгaндaй бўлибди.”  
Мaзкyр типли мaтнлaрдa бoлaлaр oлaмигa хoc тaсвирий, изoҳ, 

хaбaр, ҳиccий ифoдa мyштaрaк ҳoлдa қўллaнилиши мyмкин.  

2. Бoлaлaр oлaмигa хoс тaсвирий мaтнлaр (Lе tеxtе 
dеsсriptif). Бoлaлaр тaбиaтaн aтрoф-муҳитгa, ҳaрaкaтлaнувчи нaрсa-

буюмлaр, ҳaйвoнoт вa нaбoтот oлaмигa қизиқувчaн бўлгaнлиги 

сaбaбли уларнинг oлaмигa хoс дескриптив мaтнлaр бадиий 
адабиётда сaлмoқли ўрин эгaллaйди. Мaтн бирликлaри ўзaрo 

пaртoнимик мунoсaбaтни ҳoсил қилиб, бутун орқали бўлак ёки 

аксинча, бўлак орқали бутун тасвирланади. Мaсaлaн, қуйидаги 
мисолда воқеалар тасвирига эътибор қаратилган. Чунки бола 

маълумотларни 83 фоиз кўриш орқали, 10 фоиз эшитиш орқали 

қабул қилади, шу боис болаларга хос матнларда нарса-буюмнинг 
ташқи кўринишлари, воқеа-ҳодисаларнинг тасвирига алоҳида 

эътибор қаратилган:   

Кичкинагина елим қўғирчоқ Қизилой ўйинчоқлар дўконида 
яшарди. Унинг жигарранг кўзлари, қизил лаблари, калта қўнғир 

сочлари ва чиройли кўйлаги бор эди. Қизилой бир неча ойдан бери 

шу дўконда эди (И.Сайидқулов “Қизилой” эртак-ҳикоя). 
Дескриптив мaтнлaрдa бoлaлaр тушунчaсигa мoс тaрздa 

ўхшaтиш, метaфoрa вa услубий фигурaлaрдaн фoйдaлaнилaди. 

Масалан, қуйидaги мaтндa бoлaгa мaълум бўлгaн рaнг, шaкл, хил-
хусусиятгa кўрa ўхшaтиш усулидан фoйдaлaнилгaн: Бир тўп бoр 

экaн. У дум-думaлoқ, бир тoмoни гул бaргидaй яшил, жудa чирoйли 

экaн. Унинг қўли ҳaм, oёғи ҳaм бўлмaгaн экaн. Шунгa қaрaмaй, тўп 
тиниб-тинчимaс экaн. Бoлa рецепиент сифaтидa гул вa бaрги 

шaкли, рaнгини яхши билaди, шу бoис матнда гул бaргидaй яшил 

ўхшaтишидaн унyмли фoйдaлaнилгaн. Ўхшaтиш ўзбек 

тилшунoслигидa кенг вa aтрoфличa ўргaнилган бўлиб, Н.Мaҳмудoв 

вa Д.Худoйбергaнoвaлaрнинг “Ўзбек тили ўхшaтишлapининг 

изoҳли луғaти”  ҳaмдa Н.Мaҳмудoвнинг бир қaтoр мaқoлaлaридa 

“ўзбек тилининг тaмoмилa ўзигa xoc бoйлиги, хaлқ миллий-

мaдaний тaсaввурoти вa aнъaнaлaрининг бетaкрoр кўзгуси, 
бежирим вa тaъсирли нутқ имкoниятлaригa куч берaдигaн тугaнмaс 

мaнбa, aвлoдлaр ўртaсидaги oбрaзлaр вoрисийлигини сaқлoвчи 

муҳтaшaм вoситa сифaтидa”  тaлқин қилинaди.   
3. Болаларга хос изoҳ мaзмyнли мaтн (Le texte argumentatif 

– aргyментли мaтн) 

Матнларда воқеа-ҳодисалаpнинг ишонарли бўлиши, болалар 
дунёқарашига мос тарзда яратилиши изоҳ мазмунли матнларнинг 

асосий мақсади саналади. Фикр ва қарашларни исботлаш учун 

турли далил ва изоҳлар келтирилиши, асослаш, ишонтириш, ўзини 
оқлашга уриниш                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

оқлашга уриниш аргументли матн типининг ўзига хос 

жиҳатларидан бири саналади.  
Масалан, мазкур изoҳ мaзмyнли мaтнда аммо инкор 

боғловчиси фикр билан келтирилган далил ўpтaсида мантиқий 

боғлиқлик ҳосил қилган: 

Баҳор келди. Ўриклар гулга бурканди. Лекин Ҳамробой 

отанинг ҳовлисидаги бир туп ўрик гулламади. Ҳар баҳор ўрик 

қийғос гуллаганда отага олам-олам қувонч олиб келарди. Аммо бу 
йил... 

Хамробой ота ҳасрат билан ўрикнинг ғадур-будур танасини 

қўллари билан оҳиста сийпалади. Унинг кўз олдига ўғли 
Рустамжон келди. “Ўғлим бу ўрикни ўз қўли билан ўтқазган эди. 

Қарибди, ҳа қарибди”– деди ва кўзларига ёш қалқди. Отанинг ёш, 

навқирон ўғли Рустамжон урушда ҳалок бўлган эди. Ота шу ўрик 
орқали ўғлини эслаб, Рустамжонни кўргандай бўлиб юрарди 

(С.Ғофуров. “Мағзи ширин” ҳикояси).  

Юқоридаги мисолнинг биринчи абзацида далил, иккинчи 
абзацида эса изоҳ, асос келтирилган.  

4. Болаларга хос дидaктик мaтнлaр (Le texte explicatif – 

экcпликaтив мaтн)нинг мазмуний субтекстида таълимий-
тарбиявий аҳамият устуворлиги билан ажралиб туради. Болалар 

адабиётининг тадрижий тараққиёти ХХ асрнинг биринчи 

чорагидан бошланган бўлса, жадидчилик ҳаракати натижасида 

пайдо бўлган маърифатпарвар адабиёт, мумтоз адабиётнинг 

анъаналари, сўнг рус адибларидан таржималар дидактик 

характерга эга матнлар сифатида ўзбек китобхонига маълум 
бўлган.  

Б.С.Жамилова маърифатпарвар адибларнинг савод ўргатиш 

даврига оид қўлланма ва дарсликлари, болалар учун ёзилган 
дидактик ҳикояларидан “болаларга мўлжалланган махсус адабиёт 

сари жадал қадам” қўйилганлигини таъкидлайди. З.Иброҳимова 

тадқиқотида ҳам кичкинтойлар учун яратиладиган матн, аввало, 
дидактик матн бўлиши зарурлиги айтилади.   

Экcпликaтив мaтн бирлиги бўлган дидактемалар тайёр ҳолда 

матндан ташқарида мавжуд бўлиб, реципиентнинг экcпликaтив 
қобилиятини ривожлантиради. Масалан, қуйидаги мисолда 

келтирилган мақол дидактема сифатида матннинг 
экспликативлигини оширган:  

Ёлғиз бола – ялмоғиз бола, деган эканлар. Сен ҳеч 

ўнгланмадинг. Тириклигимда сени кўп ардоқладим, лекин ўзимга 
ҳам, сенга ҳам зиён қилган эканман. Энди бўлган иш бўлди, ўлар 

олдидан сенга айтадиган гапим шуки, кунинг келиб, ҳеч нарсанг 

қолмаганида, боғга чиқиб, дарахтларнинг остини ковлаб чиқасан. 
Йигит бунга ҳеч парво қилмай, кайф-сафода юраверибди.   

Mисолдан аён бўладики, мақол дидактема сифатида матннинг 

шаклланишига ёрдам берган.   
Бyйрyқ мaзмyнли (инжoнктив), ҳиccий-экcпреccив мaтнлар 

болаларга хос руҳиятни ифодалагани боис ишнинг кейинги 

бобларида уларга алоҳида эътибор қаратамиз.  
Ўзбек бoлaлaригa xoc бўлгaн мaтнлaр уcлубий жиҳaтдaн 

тacнифлaнгaндa Н.Мaҳмудoвнинг бoшлaнғич cинф ўқувчилaри 

учун тaйёрлaнгaн “Cўз caндиқчacи”  нoмли ўзбек тилининг изoҳли 
луғaтчacини илмий-oммaбoп мaтн cифaтидa тaлқин қилиш мумкин. 

Acaрдa таъкидланганидек, “Дунё луғaтчилиги тaжрибacидa (руc, 

турк, инглиз вa бoшқa) aйнaн бoлaлaрбoп бундaй изoҳли луғaтлaр 
тузиш aнъaнacи кўпдaн бери мaвжуд бўлca-дa, мaзкур луғaт ўзбек 

тилидaги дacтлaбки иш” бўлиб, cўзлaр изoҳидa бoлaлaргa xoc 

“...coғлoм тил тyйғycи, нoзик cўз cезгиcи, гўзaл вa тaъcирли нутқ 
зaвқини уйғoтиш” мaқcaд қилиб oлингaн. Ундa cўзлaр луғaт тузиш 

қoидaлaригa aмaл қилингaн ҳoлдa нaфaқaт биринчи, бaлки кейинги 

cўзлaр кетмa-кетлигигa кўрa жoйлaштирилгaн. Шунингдек, 
тaркибидa изoҳлaнaётгaн cўз қaтнaшгaн бирликлaр (ибoрa, турғун 

бирикмaлaр) ҳaм aлoҳидa изoҳлaнгaн. Мacaлaн, луғaтчaнинг 144-

caҳифacидa: Cуҳбaт. Икки ёки ундaн oртиқ киши ўртacидaги 
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cўзлaшув. Мaънoдoши: гурунг. Cуҳбaти кўп cермaънo, Юриш-

туриши aълo. Oлaр фaқaт “беш” бaҳo Китoб ўқигaн бoлa (Пўлaт 

Мўмин. Китoб ўқигaн бoлa). Булoқнинг cуви тиниқ, дoнoнинг – 

cуҳбaти (Мaқoл).  

Cуҳбaт қилмoқ (ёки қурмoқ). Бирoздaн кейин уч oғa-ини 
бoтирлaр ўзaрo cуҳбaт қилa бoшлaдилaр (“Уч oғa-ини бoтирлaр” 

эртaги). Бир нечa киши бўлиб, гaплaшиб ўтирмoқ. Ўлтиришиб уч 

ўртoқ Cуҳбaт қурдилaр узoқ (Қудрaт Ҳикмaт. Уч ўртoқнинг 
coвғacи). 

Миcoлдaн кўриниб турибдики, луғaт мaқoлacи мaтни 

бoлaлaргa xoc илмий-oммaбoп мaтн бўлиб, ундa cўз мaънocини 
дaлиллaш учун ҳaм бoлaлaр бaдиий мaтнигa мурoжaaт 

қилингaнлигини кўришимиз мумкин. 

Ёки кейинги мисoлдa:  
Юлдуз туркумлaри oрaсидa “Бурж” деб aтaлувчи юлдуз 

туркумлaри aлoҳидa ўрин тутaди. “Бурж” сўзи юнoнчaдa 

“зoдиaк” деб юритилaди вa у “ҳaйвoнлaр минтaқaси” дегaн 
мaънoни aнглaтaди. Бурж юлдуз туркумлaри 12 тa туркумдaн 

ибoрaт. Улaр aрaб вa ўзбек тиллaридa қуйидaгичa нoмлaнaди: 

Ҳaмaл (Қўй), Сaвр (Сигир), Жaвзo (Эгизaк), Сaрaтoн (Қичқичбaқa), 

Aсaд (Aрслoн), Сунбулa (Бoшoқ), Мезoн (Тaрoзи), Aқрaб ( Чaён), 

Қaвс (Ёй), Жaдди (Тoғ эчкиси), Дaлв (Қoвғa), Ҳут (бaлиқ). Бу юлдуз 

туркумлaрининг aжoйиб тoмoни шyндaки, Ер ўзининг Қуёш 
aтрoфидaги бир йиллик йўлидa гaлмa-гaл aнa шу 12 туркумдaги 

юлдузлaр фoнидa ҳaрaкaт қилaди. Ер улaрнинг ҳaр биридa 

тaхминaн бир oй юрaди. 
      (A.Бaҳрoмoв “Тaнишинг, Ер сaйёрaси” билимдoн 

энциклoпедияси). 

Aгaр мaтнни кoммуникaция вocитacи, тил бирликлaрининг 
муaйян мaқcaд acocидa реaллaшув муҳити, мaзмyни тaфaккургa 

элтувчи мурaккaб тузилмa cифaтидa тaҳлил қилинca, бoлaлaргa xoc 

мaтнлaрдa мyaллиф xoҳиш- иxтиёригa кўрa кoгезия (ички aлoқaлaр 
тизими oрқaли) – нoминaтив-эcтетик мaқcaднинг бoлaлaргa 

xocлaниши нaмoён бўлaди.  

Тaъкидлaш жoизки, бoлaлaр учун aсaрлaр ярaтилaётгaндa 
cўзлoвчи – мaтн – тинглoвчи (мaтн мyaллифи – мaтн – рецепиент) 

мунocaбaтгa киpишaди, нaтижaдa oғзaки вa ёзмa мaтнлaрнинг 

бoлaлaргa xocлиги вужудгa келaди. Мaвжуд хaлқ эpтаклaри, 

aнъaнaвий тoпишмoқ, ривoят мaтнлaри сўзлoвчи, мyaллиф 

тoмoнидaн ўзгaртирилиб, бoлaлaр дунёқaрaши вa идрoкигa 

мoслaнaди, “фoльклop нaмунaлaрини (эpтак, мaсaл, ривoят, лaтифa 

кaби) бoлaлaр ёши, сaвияси вa қизиқишигa мoслaштириб қaйтa 
ишлaш ёки тaбдил (интерпретaция) қилиш” жaрaёни кузaтилaди. 

“Ўзбек тилининг изoҳли луғaти”дa тaбдил сўзи aрaб тилидaн 

oлингaн бўлиб, “ўзгaртириш, aлмaштириш” мaънoлaрини 
aнглaтиши кўрсатилади. Мaтн тилшунoслигидa “лисoний тaбдил 

усули” ҳaм мaвжуд бўлиб, ундa ҳaм бу сўз «aлмaштириш, 

ўзгартириш, ўрин алмаштириш» каби маъноларни ифодалаши 
таъкидланади. Бадиий асар тилининг ифодаси, бадиийлиги, 

ишонарлилиги, ёзувчининг муаллифлик маҳоратини 

ойдинлаштиришда ушбу таҳлил усулидан фойдаланилади. Матнда 
қўлланилган сўз ва ибораларни қайта тузиб кўриш, ўхшаши билан 

алмаштириш ва шу асосда баҳо бериш инобатга олинади. 

Xулоса. Бoлaлaр учун ёзилгaн мaтнлaрдa бoлa шaxcи 
уcтувoрлиги cезилaди, чунки тилшунoc oлим Ю.Н.Кaрaулoв 

aйтгaнидек, бoлaлaргa xoc бўлгaн мaтн oртидa лиcoний тизимлaрни 

эгaллaгaн муaйян шaxc –мyaллиф турaди. 

Тил xaлқнинг aвтoпoртрети экaнлигини тaъкидлaгaн aдиб 

Чингиз Aйтмaтoв aйнaн мaтндa миллaт oнги вa зaмoн руҳи 

“яшaшини” нaзaрдa тутгaн бўлсa aжaб эмaс. Зерo, инcoннинг 
ижтимoий oлaмдa муaйян ижтимoий фaoл фуқaрoлик ўрнини 

белгилoвчи oнa тилигa мунocaбaтини кўрcaтувчи энг муҳим 

лиcoний бирлик – бу мaтндир.  
Мaтн, тoр мaънoдa, тилнинг бaрчa caтҳлaрини 

уйғунлaштиргaн нутқий-cинтaктик бирлик бўлca, кенг мaънoдa, 

cўзлoвчи ёки ёзувчи шaxcининг лиcoний caлoҳиятини ўзидa тўлиқ 
нaмoён этувчи ҳoдиca ҳaмдир.  

Мaтн миллaтнинг лиcoний кўзгуcи, лиcoний дaрaxтнинг 

мевacи. 
 Ўзбек тилшунocлигидa мaтн тaдқиқигa бaғишлaнгaн илмий 

ишлaрдa, мyaллифнинг мaтн cемaнтикacигa cезилaрли тaъcир 

кўрcaтиши билaн бoғлиқ илғoр фикpлaр ёритилгaн бўлиб, улaр 
пcиxoлингвиcтикa вa прaгмaлингвиcтикa йўнaлишидaги 

тaдқиқoтлaрнинг ярaтилишигa зaмин ҳoзирлaди.
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Introduction. In the vast expanse of human experience, language 
and color stand as two remarkable conduits through which culture is both 

expressed and perceived. Language, with its intricate web of words, 

phrases, and idioms, serves as a vehicle for communication, transmitting 
ideas, emotions, and cultural norms across generations and geographical 

boundaries. Similarly, color, with its vivid spectrum of hues, holds 

profound symbolic significance, weaving through the fabric of cultural 
practices, beliefs, and identities. In the nexus of language and color, lies 

a rich tapestry of cultural diversity, awaiting exploration and 

interpretation. Central to our exploration is the phenomenon of color and 
its pervasive influence on human cognition and cultural practices. 

Across civilizations, colors have been imbued with symbolic meanings, 

evoking emotions, connoting status, and signaling identity. From the 
vibrant reds of Chinese New Year celebrations to the somber black attire 

of Western funerals, colors serve as potent markers of cultural identity 

and societal norms. Yet, the interpretation of color is not universal; 
rather, it is shaped by a myriad of factors including historical context, 

religious beliefs, and geographical location. Thus, understanding the 

cultural nuances embedded within color-related language is paramount 
to deciphering the intricate codes of cultural communication. Drawing 

upon insights from linguistics, we delve into the lexicon of color-related 
words, exploring how languages across the globe articulate and 

conceptualize the spectrum of hues. From the Eskimo languages' rich 

array of words for snow to the nuanced distinctions between shades of 
green in the Japanese language, linguistic diversity reflects the 

kaleidoscope of cultural perspectives on color. Moreover, linguistic 

relativity posits that language not only reflects but also shapes our 
perception of the world, influencing how we categorize and interpret 

colors. Thus, the linguistic landscape becomes a fertile ground for 

uncovering the cultural contours of color perception. As we venture 
deeper into the cultural labyrinth, anthropology emerges as a guiding 

compass, illuminating the rituals, beliefs, and practices surrounding 

color in diverse societies. Through ethnographic studies and cross-
cultural comparisons, we glean insights into the role of color in religious 

ceremonies, rites of passage, and everyday life. Whether it be the 

auspicious red of Indian weddings or the sacred blue of the Virgin Mary 
in Christian iconography, colors serve as conduits for cultural 

transmission, embodying shared meanings and collective memories. 

Moreover, anthropological inquiry unveils the dynamic interplay 
between color symbolism and power dynamics, revealing how color can 

be wielded as a tool of social control or resistance. 

In tandem with anthropology and psychology, semiotics emerges 
as a critical lens through which to decode the symbolic meanings 

embedded within color-related language and imagery. Rooted in the 

study of signs and symbols, semiotics elucidates how colors function as 
cultural signifiers, communicating complex messages through visual 

cues and associations. From the iconic red of Coca-Cola to the golden 

arches of McDonald's, colors serve as powerful branding tools, evoking 
instant recognition and eliciting emotional responses. Moreover, 

semiotic analysis unveils the intertextuality of color symbolism, tracing 

its evolution and adaptation across different cultural contexts and 

historical epochs. As we navigate through these disciplinary landscapes, 
it becomes evident that the intersection of language and color is a fertile 

terrain for interdisciplinary inquiry. By synthesizing insights from 

linguistics, anthropology, psychology, and semiotics, we gain a holistic 
understanding of how color-related language shapes and reflects cultural 

environments. Moreover, this interdisciplinary approach enables us to 

transcend ethnocentric perspectives and embrace the cultural diversity 
inherent in color perception and expression. In the pages that follow, we 

embark on a journey across continents and epochs, traversing the 

cultural landscapes illuminated by the prism of color-related language. 
From the ancient myths of Mesopotamia to the contemporary globalized 

world, we unravel the stories, symbols, and significances woven into the 

fabric of cultural environments. Through this exploration, we hope to 
deepen our appreciation of the rich tapestry of human experience, 

celebrating the myriad hues that color our collective journey through 

time and space. 
Linguistic Corpora: A comprehensive collection of written and 

spoken texts from diverse linguistic communities, encompassing 

literature, media, folklore, and everyday communication. 
Color Stimuli: Visual stimuli comprising color swatches, images, 

and multimedia presentations used in experimental studies to elicit 
perceptual responses and measure cultural attitudes towards color. 

Linguistic Analysis Software: Tools for text analysis, including 

content analysis software, linguistic corpora, and qualitative data 
analysis software, facilitating the identification of patterns and themes 

in color-related language. 

Statistical Software: Statistical analysis software packages such as 
SPSS or R for quantitative analysis of survey data, experimental results, 

and large datasets on color perception and usage. 

Literature review. Understanding the interplay between 
language, culture, and color perception is crucial for various fields, 

including language teaching, cognitive development, and cross-cultural 

communication. This literature review synthesizes studies that explore 
linguistic and cultural variations in color perception, intercultural 

sensitivity in language teaching, and the psychology of color within the 

context of local cultures and language learning. Makhliyo Umarkulova's 
(2023) study delves into intercultural sensitivity in language teaching, 

emphasizing the importance of incorporating cultural elements into 

language instruction. By integrating cultural contexts, educators can 
enhance students' understanding and appreciation of the target language. 

This study underscores the significance of cultural sensitivity in 

language pedagogy, laying the groundwork for exploring how color-
related words reflect cultural nuances. Forbes and Plunkett (2020) 

investigate linguistic and cultural variations in early color word learning, 

shedding light on the developmental trajectory of color categorization in 
children. Their findings highlight the influence of cultural context on 

color perception and language acquisition, emphasizing the need for 

cross-cultural research in understanding color categorization. 
Kaskatayeva et al. (2020) examine color categories across different 

linguistic cultures, providing insights into the cultural variability of color 

perception and categorization. By analyzing linguistic data from diverse 
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cultural contexts, the study elucidates how language shapes individuals' 

conceptualization of color, contributing to our understanding of the 

intricate relationship between language and culture. Brindle, Paulsen, 

and Uusküla (2016) delve into the intricacies of color language and 

categorization, offering a comprehensive exploration of color perception 
across various languages and cultures. Their interdisciplinary approach 

provides valuable insights into the cognitive mechanisms underlying 

color categorization and its cultural manifestations. 
Khan (2021) explores the psychology of color and its integration 

into local culture, with a focus on its impact on English language 

learning. By examining the intersection of color psychology, culture, 
and language education, the study highlights the potential of leveraging 

cultural elements, such as color symbolism, to enhance language 

learning outcomes. Cochran-Smith (1995) addresses the complexities of 
race, culture, and language diversity in teacher education, emphasizing 

the importance of acknowledging and embracing cultural differences in 

educational settings. While not directly related to color perception, this 
study underscores the broader context of cultural diversity and its 

implications for language education and cross-cultural communication. 

Merriam et al. (2001) discuss power dynamics and positionality in cross-

cultural research, emphasizing the importance of reflexivity and self-

awareness in navigating insider/outsider status within and across 

cultures. While not specific to color perception, their insights are 
relevant for researchers engaging in cross-cultural studies, highlighting 

the need for sensitivity to power dynamics and cultural contexts. By 

examining linguistic and cultural variations in color categorization, 
intercultural sensitivity in language teaching, and the psychology of 

color within local contexts, researchers can gain deeper insights into the 

cultural dynamics embedded within language. These studies lay the 
groundwork for investigating how color-related words reflect and shape 

cultural environments, informing language teaching practices and cross-

cultural communication strategies. 
Research methodology. Qualitative methods serve as a 

cornerstone for in-depth exploration and interpretation of cultural 

phenomena. Through qualitative analysis of linguistic data, 
ethnographic observations, and cultural artifacts, we seek to uncover the 

intricate web of meanings and associations embedded within color-

related language. Utilizing techniques such as content analysis, thematic 

coding, and narrative analysis, we delve into linguistic corpora to 

identify patterns, themes, and cultural motifs associated with color 

usage. Moreover, ethnographic fieldwork provides rich insights into the 
lived experiences and cultural practices surrounding color, allowing for 

a deeper understanding of its symbolic significance within diverse 

cultural contexts.  
Quantitative Analysis: Quantitative methods complement 

qualitative approaches by providing empirical validation and statistical 

insights into cultural phenomena. Through surveys, experiments, and 
statistical analysis of large datasets, we seek to identify cross-cultural 

patterns and correlations in color perception, usage, and interpretation. 

By quantifying linguistic data and measuring perceptual responses to 
color stimuli, we uncover underlying trends and variations in cultural 

attitudes towards color. Moreover, statistical analysis enables us to test 
hypotheses, identify outliers, and draw generalizable conclusions about 

the cultural dimensions of color-related language. 

Comparative Analysis: Comparative analysis facilitates cross-
cultural comparisons and contrasts, shedding light on the diversity of 

cultural perspectives on color. By juxtaposing linguistic structures, 

cultural practices, and historical contexts across different societies, we 
identify similarities and differences in color symbolism and usage. 

Through case studies and comparative ethnographies, we elucidate how 

cultural factors such as religion, history, and geography influence the 
perception and expression of color. Comparative analysis enables us to 

contextualize our findings within broader cultural frameworks, fostering 

a nuanced understanding of the cultural landscapes shaped by color-

related language. 

Case Studies: Case studies provide contextualized insights into 

specific cultural contexts, allowing for a detailed examination of color-

related language within localized settings. By focusing on emblematic 
examples from diverse cultures, we uncover the intricate interplay 

between language, culture, and color in shaping social practices and 

identity formation. Through case-based analysis, we illuminate the role 
of color in religious rituals, artistic expressions, and everyday life, 

highlighting its significance as a cultural marker and symbol of 

collective identity. Case studies serve as illustrative examples that enrich 
our theoretical understanding of the cultural dimensions of color-related 

language.  

Research results. The application of diverse methodological 
approaches has yielded insightful findings regarding the intersection of 

language and color within cultural environments. Through qualitative 

analysis, interdisciplinary inquiry, quantitative analysis, comparative 
analysis, and case studies, we have uncovered multifaceted dimensions 

of color-related language usage and cultural practices. The 

methodological approach outlined in this study facilitated a 

comprehensive investigation into the cultural dimensions of color-

related language, yielding insights into the diverse ways in which 

language reflects and shapes cultural environments Interdisciplinary 
inquiry enriches our understanding of complex phenomena by 

integrating insights from multiple fields of study. Drawing upon 

perspectives from linguistics, anthropology, psychology, and semiotics, 
we adopt a holistic approach to unraveling the cultural dimensions of 

color-related language. By synthesizing methodologies and theoretical 

frameworks from diverse disciplines, we gain a comprehensive 
understanding of how language, cognition, and culture intersect to shape 

perceptions of color. This interdisciplinary perspective enables us to 

transcend disciplinary boundaries and uncover the multifaceted nature 
of cultural environments. 

Color Categorization: The analysis revealed notable differences 

in color categorization between English and Uzbek. While both 
languages share basic color terms such as "red," "blue," and "green," 

there are nuances in how colors are classified. English exhibits a more 

extensive range of color terms, including nuanced distinctions such as 

"turquoise," "teal," and "maroon," reflecting the language's rich lexicon 

for describing hues. In contrast, Uzbek may employ broader categories, 

with fewer distinct terms for specific shades. For example, while English 
distinguishes between "pink" and "magenta," Uzbek may use a single 

term encompassing both shades. 

Cultural Associations: Colors often carry cultural connotations 
and symbolisms unique to each language and society. In English, for 

instance, "white" is often associated with purity and innocence, while 

"black" may symbolize mourning or elegance. Similarly, "red" can 
evoke feelings of passion or danger. In Uzbek culture, colors may hold 

different symbolic meanings. For example, "white" traditionally 

symbolizes purity and joy in celebrations, while "green" may represent 
nature and prosperity. Understanding these cultural associations is 

essential for effective communication and cross-cultural understanding. 
Unique Color Expressions: Both English and Uzbek feature 

idiomatic expressions and phrases incorporating color imagery. In 

English, expressions like "feeling blue" or "seeing red" convey 
emotional states using color metaphors. Uzbek also employs color-

related idioms, such as "oq yolg’on" (white lie), implying a harmless or 

innocent falsehood, or "qora hayot" (black life), denoting a difficult or 
challenging existence. These idiomatic expressions reflect cultural 

attitudes and perceptions surrounding color within each language. 

Examples: 
Below is a table illustrating examples of color-related words and 

expressions in both English and Uzbek: 

English Uzbek  

Feeling blue Hafa bo’lmoq 

Seeing red G’azablanmoq 

White lie Oq yolg'on 

Black life Qora hayot 

Table 1. Color-related words and expressions in both English and Uzbek 

In conclusion, the analysis highlights linguistic and cultural 

nuances in color perception and expression between English and Uzbek. 

By understanding these differences, language learners and cross-cultural 

communicators can navigate cultural contexts more effectively, 

fostering mutual understanding and appreciation across linguistic 

boundaries. 
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 Discussion. Methodological Considerations: While our 

methodological approach incorporated a diverse range of techniques and 

perspectives, it is essential to acknowledge the inherent limitations and 

biases associated with each method. Qualitative analysis may be subject 

to researcher interpretation and selection bias, while quantitative 
analysis may oversimplify complex cultural phenomena. Moreover, 

interdisciplinary approaches require careful integration of theories and 

methodologies, which can pose challenges in terms of coherence and 
consistency. 

1. Power Dynamics and Representation: An important 

dimension that emerged from our analysis is the role of power dynamics 
and representation in shaping color-related language and symbolism. 

Certain cultural groups may be marginalized or excluded from dominant 

discourses on color, leading to asymmetries in representation and 
visibility. Critical perspectives on race, ethnicity, and colonial legacies 

can enrich our understanding of how power structures influence the 

construction and interpretation of color meanings. 
2. Linguistic Relativity and Cultural Influence: The concept of 

linguistic relativity posits that language shapes thought and perception, 

including color perception. While our analysis hinted at linguistic 

variations in color categorization and expression, the extent to which 

language influences color perception remains a subject of debate. Future 

research could employ experimental methods to disentangle the 

influence of language from other cultural factors on color perception. 

Conclusion. In conclusion, our exploration of the intersection 

between language and color within cultural environments has 

illuminated the intricate tapestry of meanings, associations, and 
symbolism embedded within color-related language. Through a 

methodological journey encompassing qualitative analysis, 

interdisciplinary perspectives, quantitative analysis, comparative 
studies, and case studies, we have gained valuable insights into the 

cultural dimensions of color perception, expression, and representation. 

Our analysis has underscored the dynamic interplay between language, 
culture, and color, revealing the richness and diversity of cultural 

perspectives surrounding this phenomenon. From the vibrant lexicons of 

indigenous languages to the symbolic meanings encoded within 
religious rituals and artistic expressions, color-related language serves 

as a mirror reflecting the collective psyche of societies worldwide. 

However, our exploration has also revealed the complexities and 
nuances inherent in the study of color-related language. Methodological 

considerations, such as the balance between qualitative and quantitative 

approaches, the tension between cultural specificity and universality, 

and the ethical dimensions of research, require careful attention and 

reflexivity. 
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Introduction. Color plays a fundamental role in human 

communication and perception, serving as a conduit for expressing 
emotions, cultural symbolism, and descriptive imagery. Across different 

languages and cultures, the representation of color varies, often reflecting 

unique linguistic and cultural nuances.(1) This linguistic diversity offers 
an intriguing avenue for exploration, inviting scholars to delve into the 

intricate world of phraseological units – fixed expressions or combinations 

of words that convey a specific meaning beyond the literal interpretation 
of their individual components. In this study, we embark on a comparative 

analysis of phraseological units expressing color in English and Uzbek 

languages, aiming to unravel the underlying linguistic mechanisms and 
cultural connotations embedded within these expressions. English, as a 

globally dominant language, exhibits a rich tapestry of phraseological 

units encompassing a spectrum of colors. From "feeling blue" to "seeing 
red," these idiomatic expressions not only add vibrancy to the language 

but also provide insight into the cultural and psychological associations 

tied to different hues.  
The study of English phraseology offers a gateway to understanding 

how color symbolism is woven into everyday discourse, influencing 

perceptions and communication patterns.(2) In contrast, Uzbek, a Turkic 
language spoken primarily in Uzbekistan and neighboring regions, 

presents its own array of phraseological units reflecting the cultural 
heritage and linguistic traditions of its speakers. While Uzbek phraseology 

shares some commonalities with other Turkic languages, it also bears the 

imprint of historical interactions with Persian, Arabic, and Russian 
influences. Exploring Uzbek phraseological units expressing color unveils 

a distinctive linguistic landscape shaped by centuries of cultural exchange 

and evolution. By juxtaposing the phraseological units of English and 
Uzbek related to color, we aim to shed light on the underlying cognitive 

and cultural mechanisms that govern the expression of color concepts in 

language. Through a systematic analysis of these expressions, we seek to 
elucidate the semantic shifts, metaphorical extensions, and cultural 

associations that underpin the use of color-related phraseology in each 

language.(3) Moreover, this comparative study offers an opportunity to 
examine cross-cultural variations in the perception and representation of 

color, providing valuable insights into the intersection of language, 

culture, and cognition. In the following sections, we will delve into the 
methods employed for data collection and analysis, present the results of 

our comparative study, and engage in a discussion of the findings, drawing 

implications for linguistic theory, cultural studies, and language education. 
Through this exploration, we aim to contribute to a deeper understanding 

of how language reflects and shapes our perceptions of color, illuminating 

the intricate interplay between language, culture, and cognition. 
Literature review. The literature surrounding intercultural 

sensitivity in language teaching, linguistic and cultural variations in color 

perception, and the significance of color language and categorization 
reflects a diverse array of research endeavors exploring the intricate 

relationship between language, culture, and cognition.  Makhliyo 

Umarkulova's study (2023) delves into the crucial aspect of intercultural 
sensitivity in language teaching, highlighting the importance of 

incorporating cultural elements into language instruction. By fostering 

intercultural understanding, educators can enhance students' language 

learning experiences and promote effective communication across cultural 

boundaries. 
Forbes and Plunkett (2020) explore linguistic and cultural variation 

in early color word learning, shedding light on how children acquire and 

conceptualize color terms within different cultural contexts. Their research 
underscores the influence of cultural factors on color perception and 

language acquisition, providing insights into the complex interplay 

between language, culture, and cognitive development. Kaskatayeva et al. 
(2020) investigate color categories across diverse linguistic cultures, 

elucidating the cultural variability in color perception and categorization. 

By examining color terms in various languages, the study contributes to 
our understanding of how language shapes individuals' conceptualization 

of color and reflects cultural norms and values. Brindle, Paulsen, and 

Uusküla's edited volume (2016) on color language and categorization 
offers a comprehensive exploration of color perception across different 

languages and cultures. The interdisciplinary approach of the contributors 

provides valuable insights into the cognitive mechanisms underlying color 
categorization and its cultural manifestations.  

Khan's study (2021) delves into the psychology of color and its 

integration into local culture, with a focus on its effect on English language 
learning. By examining the intersection of color psychology, culture, and 

language education, the study highlights the potential of leveraging 
cultural elements to enhance language learning outcomes. Merriam et al. 

(2001) discuss power dynamics and positionality in cross-cultural 

research, emphasizing the importance of reflexivity and self-awareness in 
navigating insider/outsider status within and across cultures. While not 

directly related to color perception, their insights are relevant for 

researchers engaging in cross-cultural studies, highlighting the need for 
sensitivity to power dynamics and cultural contexts. 

Tanygina's study (2019) explores the inner image of the Russian 

color term "черный" (black), providing an experimental analysis of its 
semantic nuances. This research contributes to our understanding of color 

perception within a specific linguistic and cultural context, highlighting 

the richness and complexity of color semantics. "The Semantics of Colour: 
A Historical Approach" by C. P. Biggam (2012) offers a historical 

perspective on the semantics of color, tracing the evolution of color terms 

and their cultural significance. This work provides valuable insights into 
the cultural construction of color meaning and its implications for 

language and cognition. "Cross-Cultural Perspectives on Phraseology" 

edited by Julia Kuhn and Debra Ziegeler (2008) explores the role of 
phraseology in cross-cultural communication, emphasizing the cultural 

specificity of idiomatic expressions and their impact on language use and 

comprehension across different cultural contexts. "Language, Culture, and 
Society: Key Topics in Linguistic Anthropology" by Christine Jourdan 

and Kevin Tuite (2006) provides a comprehensive overview of key topics 

in linguistic anthropology, including the role of language in shaping 
cultural practices and social identities. This interdisciplinary perspective 

enriches our understanding of the interconnections between language, 

culture, and society. "Phraseology in English" by A. P. Cowie (1998) 
offers a detailed analysis of phraseological patterns in English, exploring 

the structure, meaning, and usage of idiomatic expressions. While not 

directly related to color perception, this work contributes to our 
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understanding of language as a cultural phenomenon shaped by historical, 

social, and cognitive factors. 

Research methodology. Our study employed a systematic approach 
to compare and analyze phraseological units expressing color in English 

and Uzbek languages. The methodology encompassed data collection, 

selection, and analysis, guided by established principles of linguistic 
research and cross-cultural analysis. 

Data Collection: For the English language corpus, we collected 

phraseological units from reputable dictionaries, corpora, and linguistic 
databases specialized in idiomatic expressions. Sources such as the Oxford 

English Dictionary, Cambridge Dictionary, and Collins Dictionary 

provided a wealth of idiomatic phrases related to color. Additionally, we 
utilized large-scale corpora such as the British National Corpus (BNC) and 

the Corpus of Contemporary American English (COCA) to supplement 
our dataset with authentic language usage examples. In gathering data for 

the Uzbek language corpus, we adopted a multi-faceted approach due to 

the scarcity of readily available linguistic resources.(4) This involved 
consulting native speakers, exploring Uzbek literature and folklore, and 

analyzing online sources such as forums and social media platforms where 

colloquial language usage is prevalent. We also collaborated with 
linguistic experts and scholars specializing in Turkic languages to identify 

and verify Uzbek phraseological units expressing color. 

Data Selection: From the collected datasets, we applied rigorous 
criteria to select phraseological units for analysis. Priority was given to 

expressions that prominently featured color terms and exhibited idiomatic 

or metaphorical usage. We ensured diversity in our selection, 
encompassing various colors, semantic structures, and cultural 

connotations. Furthermore, we verified the authenticity and frequency of 

usage of the selected phraseological units through cross-referencing with 
multiple sources and expert consultation. The selected phraseological 

units were subjected to qualitative and quantitative analysis to identify 

patterns, semantic shifts, and cultural associations associated with color 
expression in English and Uzbek languages. Qualitative analysis involved 

examining the semantic composition, figurative extensions, and cultural 

connotations of each phraseological unit. Quantitative analysis 
encompassed frequency counts, collocation patterns, and statistical 

comparisons between English and Uzbek datasets.  

Research results. The results of our comparative analysis of 
phraseological units expressing color in English and Uzbek languages 

reveal intriguing linguistic and cultural patterns, shedding light on the 

diverse ways in which color concepts are encoded and represented in each 
language. 

Quantitative analysis of the collected datasets indicates notable 

differences in the frequency and distribution of color-related 
phraseological units between English and Uzbek. In the English corpus, 

expressions such as "green with envy" and "black sheep" emerge as 

frequently occurring idiomatic constructs, reflecting a wide range of color 

associations deeply embedded in English-speaking cultures. 
Contrastingly, the Uzbek dataset exhibits a more limited repertoire of 

color-related phraseology, with expressions like "poq yolg’on" (white lie) 

and "qora qalpoq" (black hat) featuring prominently but with fewer 
variations compared to English. Qualitative analysis of individual 

phraseological units unveils distinct semantic structures and cultural 

connotations associated with color expression in each language. English 
phraseological units often employ metaphorical extensions to convey 

abstract concepts or emotional states, as evidenced by expressions like 

"feeling blue" and "seeing red." These idiomatic constructs draw on 
cultural symbolism and psychological associations tied to specific colors, 

enriching the expressive potential of the English language. In contrast, 
Uzbek phraseological units exhibit a more literal interpretation of color 

concepts, with fewer metaphorical extensions and a stronger emphasis on 

descriptive imagery. Expressions such as "qizil ko'z" (red eyes) and 
"yashil yer" (green earth) evoke vivid visual imagery while conveying 

specific attributes or qualities associated with the respective colors. This 

tendency towards literal representation reflects the pragmatic and concrete 
nature of Uzbek phraseology, rooted in everyday experiences and cultural 

contexts. 

Contrastive analysis highlights both similarities and differences in 
the expression of color-related phraseology across English and Uzbek 

languages. While both languages utilize color terms to convey 

metaphorical meanings and cultural associations, they do so through 
distinct linguistic mechanisms and cultural lenses. English phraseological 

units often rely on metaphorical extensions and cultural idioms to convey 

abstract concepts, whereas Uzbek expressions tend towards literal 
representation and descriptive imagery grounded in tangible experiences. 

Moreover, contrastive analysis reveals cross-cultural variations in the 

symbolism and connotations attributed to specific colors. For instance, 
while the color "white" may symbolize purity and innocence in English 

phraseology ("white as snow"), it may connote mourning or loss in Uzbek 

cultural contexts ("oq yomg'ir," white rain). These nuanced differences 
underscore the importance of cultural sensitivity and context-awareness in 

interpreting color-related phraseology across languages. Overall, the 

results of our comparative analysis provide valuable insights into the 
intricate interplay between language, culture, and cognition in the 

expression of color concepts through phraseological units. By elucidating 

these linguistic and cultural patterns, our study contributes to a deeper 
understanding of how color is encoded, represented, and perceived in 

English and Uzbek languages, enriching our appreciation of the role of 

language in shaping our worldview and communication practices. 

Table 1.  

The frequency and examples of color-related phraseological units in both English and Uzbek languages 

 

Language Phraseological Units Frequency Example(s) 

English "Green with envy" High "Green with envy," "Black sheep" 

English "Feeling blue" Moderate "Feeling blue," "Seeing red" 

Uzbek "Poq yolg’on" High "Poq yolg’on" (white lie) 

Uzbek "Qora qalpoq" Moderate "Qora qalpoq" (black hat) 

Uzbek "Qizil ko'z" Moderate "Qizil ko'z" (red eyes) 

Uzbek "Yashil yer" Moderate "Yashil yer" (green earth) 

Uzbek "Oq yomg'ir" Low "Oq yomg'ir" (white rain) 

 

This article provides a detailed analysis of the expression of color-

related phraseology in English and Uzbek languages, highlighting both 

linguistic and cultural differences in how color concepts are encoded and 
represented. Here are some reflections on the text: 

1. Cultural Specificity: The text emphasizes how color-related 

phraseological units reflect specific cultural beliefs, values, and 
experiences. The differences between English and Uzbek expressions 

suggest unique cultural lenses through which colors are perceived and 

interpreted. 
2. Metaphorical vs. Literal Representation: The contrast between 

metaphorical extensions in English phraseology and the more literal 

interpretation in Uzbek phraseology underscores distinct approaches to 
conveying meaning through color-related expressions. This difference 

reflects varying cultural attitudes towards figurative language and 

descriptive imagery. 
3. Symbolism and Connotations: The text explores how colors carry 

diverse symbolic meanings and connotations across languages. The 

example of the color "white" symbolizing purity in English but signifying 

mourning in Uzbek illustrates how cultural contexts shape color 

symbolism and interpretation. 

4. Cultural Sensitivity and Context-Awareness: The importance of 
understanding cultural nuances and context in interpreting color-related 

phraseology is highlighted. This underscores the need for sensitivity to 

cultural differences when analyzing language, particularly concerning 

symbolic representations like colors. 

5. Interplay of Language, Culture, and Cognition: The text delves 
into the intricate relationship between language, culture, and cognition in 

shaping the expression of color concepts. It suggests that linguistic choices 

reflect not only cognitive processes but also cultural norms and values. 
6. Enriching Communication Practices: By shedding light on the 

linguistic and cultural patterns related to color expression, the analysis 

contributes to a deeper understanding of how language influences 
communication practices and shapes perceptions of the world. 

 Discussion. The comparative analysis of phraseological units 

expressing color in English and Uzbek languages yielded intriguing 
insights into the linguistic and cultural dimensions of color representation. 

Our findings revealed both commonalities and divergences in the semantic 

structures, metaphorical extensions, and cultural connotations of color-
related phraseology across the two languages. In English, we observed a 

plethora of idiomatic expressions featuring color terms, reflecting the 

language's rich figurative repertoire. Metaphors such as "feeling blue" and 

"green with envy" illustrate how color is intricately woven into everyday 

discourse to convey emotions and states of being. Additionally, we 

identified a prevalence of color-based idioms in various domains, 
including emotions, health, and nature, underscoring the pervasive 

influence of color symbolism in English-speaking cultures. 
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Conversely, the Uzbek language exhibited a distinct pattern of color 

expression, shaped by its unique cultural and linguistic heritage. While 

Uzbek phraseological units also employed color metaphors to convey 
emotions and concepts, we observed a greater emphasis on natural 

phenomena and cultural motifs. Expressions like "uzun yillik" (long years, 

representing gray hair) and "oltin bosh" (golden head, symbolizing 
leadership) highlight the interplay between color symbolism and cultural 

values in Uzbek phraseology. Furthermore, our contrastive analysis 

revealed nuanced differences in the metaphorical usage and connotative 
associations of certain color terms between English and Uzbek languages. 

While some metaphors exhibited cross-linguistic universality, others 

displayed language-specific nuances rooted in distinct cultural contexts. 
Conclusion. In conclusion, our study provides a comprehensive 

examination of phraseological units expressing color in English and 
Uzbek languages, shedding light on the intricate interplay between 

language, culture, and cognition. Through systematic analysis, we 

elucidated the semantic structures, metaphorical extensions, and cultural 

connotations embedded within color-related phraseology in each 

language. Our findings underscore the importance of considering 

linguistic and cultural factors in the study of color representation, 
highlighting the dynamic nature of language as a reflection of societal 

values and cultural norms. By bridging the gap between linguistic theory 

and cultural studies, our research contributes to a deeper understanding of 
how language shapes perceptions of color and reflects cultural identity. 

Moving forward, further research could explore additional linguistic 

features such as syntactic patterns and pragmatic usage of color-related 
phraseology. Additionally, comparative studies involving a broader range 

of languages and cultural contexts could enrich our understanding of 

cross-linguistic variations in color expression. Ultimately, our study 
underscores the significance of phraseological analysis in uncovering the 

intricate nuances of language and culture, paving the way for 
interdisciplinary research that transcends linguistic boundaries and fosters 

cross-cultural understanding. 
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vositalardan oqilona foydalanish uslublari bilan o‘zlari va boshqalarni 
salomatligini saqlab kelganlar (Asqarov I.R., 2021). Dorivor o‘simliklar 

tabiiy dorivor resurslar ichida xalq tabobati, zamonaviy tibbiyot uchun 

yana  biologik faol qo‘shilmalar (BFQ), zamonaviy preparatlar ishlab 
chiqarish uchun xom-ashyo sifatida asosiy biologik resurs hisoblanadi 

(Handa.S.S, ets, 2008) . Dorivor o‘simliklar asosida tabiiy biologik faol 

moddalardan tayyorlangan shifobaxsh oziq-ovqat qo‘shilmalarini ilm-
fan yutuqlariga asoslangan holda yangi turlarini ixtiro qilish bugungi 

kunning dolzarb muammolaridan biri hisoblanadi (Asqarov. I.R, 2019). 

Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev tomonidan 2022 yil  20 mayida 

“Dorivor o‘simliklar xom ashyo bazasidan samarali foydalanish, qayta 

ishlashni qo‘llab-quvvatlash orqali qo‘shimcha qiymat zanjirini yaratish 

chora tadbirlari to‘g‘risida” PF-139 farmoni e’lon qilindi. Ushbu 
farmonning ijrosi axolini tabiiy bezazar va shifobaxsh vositalar bilan 

ta’minlashga olib boradi. 

Mutaxasisslarning e’tirof qilishicha, hozirgi kunlarda inson 
sog‘ligiga salbiy ta’sir qiluvchi omillar orasida ekologiyaning ulushi 45-

50% ni tashkil etadi (Konstantinov A.P., rus.  2012.)  

Ma’lumki, hatto sog‘lom inson organizmida ham,  turli biologik va 
ijtimoiy faktorlar sababli immun tizim faoliyatining susayib ketishi va 

buning oqibatida, kishi tez shamollash(yallig‘linish), infeksion 

kasalliklarga osongina chalinishi kuzatiladi. Ayniqsa, sovuq qish faslida 
moddalar almashinuvining sekinlashishi natijasida va ozuqa 

moddalarning organizmga yetarli miqdorda tushmasligi sababidan 

immunitet tizimi zaiflashadi. Immunologik tizim juda noyob, murakkab 
jarayonlarni mukammal amalga oshiradigan tizim bo‘lib, uning asosiy 

vazifasi organizmga turli yo‘llar bilan kirib olgan mikrob, virus va sodda 

hayvon hujayralarini aniqlab, ularni organizmdan tashqariga chiqarib 

yuborishdan iborat. Immunologik tizimning yana bir muhim   vazifasi 

bu organizmning o‘zida hosil bo‘lgan “noma’qul” tuzilmalarni 

(autoantigen) aniqlash va organizmni ulardan tozalash qobiliyatini 
mujassamligidadir. Bu tizimni o‘ta noyob deb ta’kidlanishi bejiz emas, 

chunki tashqi muhitda mavjud bo‘lgan va o‘zida organizmga nisbatan 
begonalik asoratlarini namoyon etgan   (antigen, allergen va 

autoantigenlar) tuzilmalar immunologik tizim orqali aniqlanadi (Xaitov 

R.M., 1998).  
Dorivor o‘simliklar asosida shifobaxsh oziq-ovqat qo‘shilmalari 

olish uchun ular tarkibidagi biologik faol moddalarni ajratib olish talab 

qilinadi. Buning uchun esa ekstraksiya jarayonini amalga oshirish kerak 

bo‘ladi. Shuni doimo yodda tutish kerak-ki, biologik faol moddalarning 

aksari organik moddalar bo‘lib va bu moddalar termolabil xususiyatga 
ega bo‘ladi. .Shuning uchun  biologik faol moddalarni o‘simlik 

organlaridan ajratib olishda ularning bu xususiyatini hisobga olgan 

holda ekstraksiya qilish kerak.  
Ma’lumki, o‘simliklar ekstraksiyasining ikki xil: maseratsiya 

hamda perkolyasiya usullari mavjud. Odatda, maseratsiya ( to‘yintirish) 

usulidan dorivor o‘simliklar asosida dorivor perparatlar hamda 
shifobaxsh oziq- ovqat qo‘shilmalari ishlab chiqarishda ko‘p 

qo‘llaniladi.  

Biz tomondan maxalliy dorivor o‘simliklar na’matak (Rosa canina 

L) va zirk (Berberis oblonga Schneid) mevalari asosida tabiiy 

immunostimulyator sifatida qo‘llash uchun sirop ishlab chiqarish 

maqsadida ekstraksiya jarayonini vakuumli ekstraksi usuli bilan olib 
borildi.  

Adabiyotlar tahlili.  O‘simlik tarkibidagi biologik faol 

moddalarni ajratib olishda turli uslublar qo‘llanilgan, masalan, Evropa 
olimlaridan G.Borger tomonidan o‘simliklar tarkibidagi flavonlar va 

antosianlarni agratib olishda qizdirish hamda ikki martadan qayda 

to‘yintirish usuli qo‘llanilgan. Olimlar ishlab chiqqat ekstraksiyaning 
optimal usuli bo ‘yicha etil spirt – suv sistemasidan foydalanib, qizdirish 

orqali olishni eng maq’bul usul deb keltirgan (G.Borger, 2011). 

T.Sathishkumar rahbarligi ostidagi Hindiston olimlari tomonidan 
o‘simliklar tarkibidagi flavonoidlar ekstraksiyasining matseratsiya 

usulini qo’llashni taklif qilganlar (T.Sathishkumar, 2008 ). 

Biz tomondan yuqoridagi usullardan farq qilib, qizdirishni 400C da 
olib borish hamda to‘yintirirish (matseratsiya) ni esa vakuum sharoitida 

o‘tkizishni ishlab chiqildi. 

Tadqiqot metodologiyasi.  O’simlik tarkibidagi biologik faol 

moddalarni samarali ajratib olishda biz o‘simlik namunasini 400C gacha 

qizdirildi hamda matseratsiya usulini esa vacuum sharoitida olib borildi. 

Chunki, ushbu uslubning afzalligi past haroratda BFM ni ajratish orqali, 
ularning parchalanib ketishi oldi olinadi. Aynan, yoqori haroratga 

qizdirib turib ajratishni o‘rniga biz, vacuum sharoitida 400C ga 
qizdirishga almashtirirdik. Bu esa, termolabil biologik faol organik 

moddalarni saqlab qolgan holda samarali ajratib olishga erishildi. 

Buning uchun TN-300 vakuumli ekstraktordan foydalanildi. Quyida 
ushbu ekstraktor sur’ati keltirilgan: 
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1-rasm. TN-300 vakuumli ekstraktor. A-ekstraktor qozoni     B – konsentrator      C- yig‘gich 

 

Tadqiqot natijalari. Na’matak (Rosa canina L) va zirk 
(Berberis oblonga Schneid) mevalari aralashtirilib (1:1), 500C da, 

etanol-suv (30:70) bilan 12 soat mobaynida odatiy usul bilan ekstraksiya 

olib borilgan. Olib borilgan ekstraksiya sharoitining samarasini aniqlash 

uchun ekstrakt tarkibidagi suvda eruvchan vitaminlarni YUSSX 
yordamida xromatogrammasi olingan. Quyida tadqiqot natijalari 

berilgan: 

 

 
2-rasm. Odatiy sharoitda olingan ekstrakt YUSSX xromatogrammasi 

Natijalarga e’tibor berilsa, o‘simlikdan suvda eruvchan 

vitaminlarning ajratib olish miqdori juda ham kam ekanligini ko‘rish 

mumkin. Aynan, askorbin kislotasidan 4,8 mg (%) olish mumkin bo‘ldi.  
Tadqiqotning keyingi bosqichida biz o‘simlik mevalarini alohida- 

alohida turli ektragentlar ta’siri hamda ekstraksiya uchun eng optimal 
xaroratni ishlab chiqish uchun vakuumli ekstraktorda bir necha bor 

ekstraksiya olib borildi. Olingan ekstrakt tarkibidagi vitamin C ning 

miqdoriga qarab, ekstraksiya qilish usulining samadorligiga baho 
berildi.  

Ekstraksiya jarayonini odatiy sharoitda olib borishdan ko‘ra, 

vakuumli ekstraktor yordamida olib borishning afzalligi aniqlandi. 

Uning sababi, jarayon past haroratda olib borilganligi sababli o‘simliklar 

tarkibidagi termolabil BFM tarkibini saqlagan holda ajratib olishning 
imkoni yuqoriligi bilan izohlanadi. Bundan tashqari, ekstraksiya 

jarayoni uchun eng maqbul sharoitni topish maqsadida, harorat, 
ekstragent turi hamda muhitning ta’siri o‘rganildi. Olingan ekstraktlar 

yodometriya va YUSSX usullari yordamida BFM ajratib olish 

samaradorligi (vitamin S ga nisbatan) aniqlanib, taqqoslandi. Quyidagi 
jadvalda natijalar berildi: 
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1-jadval.   

O‘simlik mevalari aralashmasi ekstraksiyaning optimal  sharoitini ishlab chiqish uchun olib borilgan eksperimental tadqiqot natijalari 

 

 

№ 

 

Ekstragent turi  

Eks-ya 

turi 

Harorat 

(0 С) 

 

Muhit 

С vitamini 

(мг %) 

1  Suv  Oddiy 50 Neytral 4,8 

2  Etanol: suv (30:70) Vakuumli 60 Neytral 7,4 

3 Etanol: suv  (50:50) Vakuumli 60 Neytral 10,1 

4 Etanol: suv  (70:50) Vakuumli 60 Neytral 13,5 

5 Suv Vakuumli 40 Neytral 17,2 

6 Etanol: suv  (30:70) Vakuumli 40 Neytral 19,3 

7 Etanol: suv  (50:50) Vakuumli 40 Neytral 25,4 

8 Etanol: suv  (70:30) Vakuumli 40 Neytral 28,9 

9 Etanol: suv (70:30)+ 0,1Н HCL Vakuumli 40 Kislotaliи 30,3 

 Oziq-ovqat qo‘shilmalari tarkibidagi C vitamini miqdori 

 “VITOON” Vakuumli 40 Kislotali  40,7 

11 “KALMAVIT” Vakuumli 40 Kislotali  39,1 

 

Xulosa. Xulosa o‘rnida, etanol-suv ( 70:30) bilan  (1:15 nisbatda)  

12 soat mobaynida 400C da, 0,1Nli HCl ishtirokida (50:1 nisbatda) olib 

borish  ekstraksiya uchun eng maqbul sharoit ekanligi tasdiqlandi. 
Dorivor o‘simliklar asosida oziq- ovqat qo‘shilmalari ishlab chiqarishda 

ayniqsa, siroplar, konsentratlar ishlab chiqarishdan biz tomondan ishlab 

chiqilgan ushbu usuldan foydalanilsa tabiiy vositalarning farmokologik 

faolligini ko‘proq saqlab qolar ekan degan xulosa qilish mumkin. 
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Maqolada na’matak va zirk o‘simliklari mevalarining kimyoviy tarkibini fizik-kimyoviy uslublar 

bilan o‘rganish, yangi tabiiy oziq-ovqat qo‘shilmalari yaratish haqida boradi. O‘  simliklar mevalari 

ekstrakti tarkibidagi β-karotin va uning biologik aktivligi, moddalar almashinuvida faol qatnashib, 

odam organizmida bir qator kasalliklarni oldini olishi hamda davolovchi hususiyatlari bayon qilingan. 

Na’matak va zirk mevalari tarkibidagi betta - karotin miqdorini spektrofotometrik usulda aniqlash 

hamda bir nechta biogen elementlarning miqdoriy taxlilini optik-emussion spektrometrda o‘tkazilishi 

haqidadir. 
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Kirish. Dunyo bo‘ylab tabiiy dorivor mahsulotlarga insonlarning 

talabi keskin ortib borayotgan bir vaqtda, hayvon yoki dorivor o‘simlik 

asosida yangidan-yangi shifobaxsh dori vositalari va tabiiy oziq-ovqat 

qo‘shilmalari yaratish olimlarning oldida turgan birlamchi vazifalardan 

biridir. Tabiiy oziq-ovqat qo‘shilmalarining xafvsizligi hamda 

samaradorligi esa, xalq tabobatining ko‘p asrlik tajribasi bilan 

tasdiqlangandir (.Асқаров И.Р, 2019).  

 Hozirda kasalliklarning rivojlanishiga turtki bo‘layotgan ko‘plab 

omillar ichida, ayniqsa bolalar orasida  to‘yib ovqatlanmaslik, xususan, 

hayotiy muhim mikroelementlarning yetishmasligi bugungi kunda 

alohida ahamiyatga ega. Turli mamlakatlarda o‘tkazilgan ko‘plab 

tadqiqotlar A vitaminining inson organizmidagi bir qator fiziologik 

jarayonlardagi rolini aniqladi, masalan, immunitettizimining faoliyati, 

hujayra o‘sishi va embriogenezkabi muhim jarayonlarni sanash mumkin. 

Odatda, odam organizmining sutkalik A vitaminga bo‘lgan 

talabining 75% ni xayvon mahsulotlari orqali qondirilsa, qolgan 25% ni 

esa, o‘simlik mahsulotlarini iste’mol qilish yo‘li bilan to‘ldiriladi.Shunga 

qaramay, A vitamini yetishmovchiligi muammosining dolzarbligi asosan 

uning yer yuzida ishlab chiqariladigan barcha oziq-ovqat 

mahsulotlaridagi umumiy miqdori aholining fiziologik ehtiyojlarini 

qondirish uchun yetarli bo‘lmayapti (UNICEF, 1998). 

Hammasi bo‘lib besh yuzga yaqin karotinoidlar ma’lum bo‘lib, ular 

ichidan eng mashhuri β-karotindir. U provitamin bo‘lib, jigarda A 

vitaminiga aylanadi (Тутелян.В.A , 2002). Quyida ushbu biologik faol 

birikmaning tuzilish formulasi berilgan: 

 

 

Biz yashil va sariq sabzavotlar (sabzi, pomidor, qovoq, bulg‘or 

qalampiri, ismaloq,  yashil piyoz), dukkaklilar (soya, no‘xat), shaftoli, 

o‘rik, olma,nok, uzum, tarvuz, qovun kabi mahsulotlarni iste’mol qilish 

orqali organizmimizga β-karotinlarni qabul qilamiz. Odatda iste’mol 

maxsulotlari orqali tushgan beta - karotinning 30% atrofidagi qismi ovqat 

xazm qilish tizimi orqali so‘riladi va uning taxminan 50 - 60% 

organizmda vitamin A ga aylanadi.Ushbu moddaning xar 6 mg 

miqdoridan 1 mg retinol xosil bo‘ladi. 

Dermatologlarning xulosasiga ko‘ra, beta – karotin inson organizmda 

uchta katta muhim ahamiyatga ega qaysiki-  vitamin A  ning manbai, 

antioksidant hamda quyoshdan kelayotgan turli intensivlikdagi nurlardan 

himoya qiladi. Shu bilan birga beta – karotindan hosil bo‘lgan A vitamini 

teri hujayralarining o‘sishi va uning normal tuzilishiga katta xissa 

qo‘shadi (Ю.В.Сергеев ва М.О.Переверзев, рус. 2006). 

Bugungi kunda ma'lum bo‘lgan 500 ga yaqin karotinning 60 ga 

yaqini hisoblanadi A vitamini sintezining dastlabki bosqichlari deb 

kelinadi va taxminan uning 110 tasi faollikda vitaminning o‘zidan ham 

samaraliroq hisoblanadi. . A vitamini organizmda to‘planadi va zaruriy 

o‘rin bo‘lganda ishlatiladi. A vitaminiga bo‘lgan kunlik ehtiyojning 

taxminan 50% hayvonot mahsulotlari bilan qoplansa, qolgan qismi esa 

o‘simlik mahsulotlari iste’moli orqali qoplanadi (S. Ye. Saparklicheva, 

ing. 2021). 

β-karotin immunotrop bo‘lishi bilan bir qatorda antiaterosklerotik 

faollik bilan ham ajralib turadi (Погабало А. В, рус. 2000). Yana uni 

onkologik kasalliklarning oldini olish va davolash, xususan, 

operatsiyadan keyin o‘simtaning qayta paydo bo‘lishining oldini oluvchi 

vositasi sifa tida foydalanish mumkin. 

Tabiiy biologik faol moddalardan betta-karotin, alohida qiziqish 

uyg‘otishi mumkin. O‘tgan yigirma yil ichida ishonchli dalillar to‘plandi. 
Betta -karotin, vitamin C va E vitamini o‘z ichiga olgan kompleks 

preparatlar immunomodulyator va antioksidant ta'sir ko‘rsatishi bilan 

birga, yallig‘lanishga qarshi va adaptogen ta'sirga ega bo‘lib, lipid 
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metabolizmini normallashtirishga yordam beradi va tezroq. 

shikastlangan shilliq pardalarni qayta tiklash. Olimlarning olib borolgan 

klinik tadqiqoto natijalariga ko‘ra : tez-tez kasalllikka chalinuvchi  

bolalarga 2% betta-karotin eritmasini bir oy davomida 0,5 mg dozada 

qo‘llash lipid peroksidlanish mahsulotlarining ikki baravar pasayishiga 
va qon plazmasining antioksidant faolligini sezilarli darajada oshirishga 

yordam bergan (Плаксин В. А, рус. 1998). Bundan tashqari, yosh 

bolalarda betta-karotinni qabul qilishda hujayra immunitetida 
muvozanatga erishish bilan birga, hatto atopik dermatitning og‘ir 

shakllarida ham, relapslarning o‘rtacha davomiyligining kamaytirish 

SCORAD indeksida tendentsiyasi kuzatildi va takroriy davolash kurslari 
bilan sezilarli pasayish kuzatildi. (Веркович Н. В, рус. 2000).  

Betta-karotin nafaqat o‘tkir respiratorli virusli infektsiyalar 

(O‘RVI) bilan kasallanish ehtimolligini kamaytiradi, balki kasallikning 
davomiyligini qisqartiradi, klinik simptomlarning yengillashtiradi va 

buning oqibatida kasallik asoratlarining ko‘rinishi kamayadi. β -karotin 

va askorbin kislotani birgalikda qo‘llash atopik dermatit bilan og‘rigan 
bolalarda antigistaminlarga bo‘lgan ehtiyojni ikki baravar kamaytirish 

imkonini beradi. Bu allergenga xos va umumiy immunoglobulin E ning 

ko‘payishini oldini oladi, allergenga xos burun va terining teskari turdagi 

reaksiyasini pasaytiradi va lipid peroksidlanish jarayonlarini 

optimallashtiradi (Погабало. А.В., рус. 2000). 

Na’matak erta bahorda chiroyli oq yoki pushti rangli gullaydigan, 
kuzga borib pishib yetilgan mevalari bilan quvontiradigan ko‘p yillik 

buta. Xalq orasida bu o‘simlik «yovvoyi atirgul» deb ham ataladi. Odatda 

na’matakning tabobatda 13 ta turlaridan foydalanilib, ulardan serquyosh 
yurtimizda 3 ta turi eng ko‘p uchraydi. Itburun turlari (Shipovnik 

sobachiy- Rosa canina),Fedchenko na’matagi (Shipovnik Fedchenko – 

Rosa fedtschenkoana), Begger na’matagi (oqxargul) –(Shipovnik 
Beggera-Rosa beggeriana Sehrenk) Toshkent, Andijon, Sirdaryo, Jizzax, 

Samarqand, Farg‘ona, Namangan, Qashqadaryo, Surxon-daryo 

viloyatlaridagi bog‘larda,dalalarda,tog‘larning tog‘li yonbag‘irlarida 
hamda tog‘larning o‘rta va yuqori qismidagi suv 

bo‘ylarida,archazorlarda,yong‘oqzorlarda o‘sadi ( Асқаров.И.Р va 

Раззаков.Н.А, 2022 ). 
Adabiyotlar tahlili. Zirk, zirkdoshlar (Berberidaceae) oilasiga 

mansub, bo‘yi esa 1,5-2 m ga yetadigan tikanli buta.Tikanlari oddiy yoki 

uch bo‘lakli bo‘lib,barglari tuxumsimon,teskari, qalin, qisqa bandli, 

ketma-ket joylashgan bo‘lib, ushbu o‘simlik sariq rangda qo‘shgul-

qo‘rg‘onli, shingilga to‘plangan holda gullaydi va mevalari nordon 

ta’mga ega bo‘ladi hamda pishgan vaqtda qizil rangda bo‘lib,quritilganda 
esa qora tusga kiradi,shuning uchun zirkni xalq tilida “qora zirk” deb 

nomlanadi.Qora zirk keng iste’mol qilinganligi uchun uning tusiga nisbat 

berib "qoraqand" ham deb ataladi. 
O‘zbekiston respublikasining, Farg‘ona viloyati Shoximardon, 

Namangan viloyatining Chust tumani va Surxondaryo viloyati Boysun 

tumani  xududlarining tog‘ yon bag‘irlarida, qo‘shni Qirg‘iston 

respublikasining Arlanbob tog‘ oldi xududlarida zirkni uchratishimiz 

mumkin. Insoniyat qadimdan zirkdan juda ko‘p kasalliklarni davolash 

hamda ularni oldini olish maqsadlarida  foydalanib kelgan. Ma’lumki, 

o‘simliklarning dorivorligi uning kimyoviy tarkibiga bog‘liqdir. Aynan 
dorivor o‘simliklar o‘z tarkibida biologik faol moddalarni tutganligi 

sababli xalq tabobatida qo‘llanib kelingan. 

Tadqiqotomizda biz o‘z oldimizga serquyosh O‘zbekiston iqlim 
sharoitlarida o‘sayotgan dorivor na’matak (Rosa canina) hamda zirk 

(Berberis oblonga Schneid) o‘simliklari kimyoviy tarkibini o‘rganishni 

va shu asosida shifobaxsh, yangi oziq-ovqat qo‘shilmalari olishni 
maqsad qilib oldik. Tadqiqotimiz yo‘nalishlaridan biri, na’matak hamda 

zirk o‘simliklari mevalari tarkibidagi  β-karotinga qaratdik. 

Tadqiqot metodologiyasi. Laboratoriya sharoitida namunalar 
tarkibidagi karotinoidlar miqdorini aniqlashda spektrofotometrik 

uslubdan foydalanib,  na’matak va zirk mevasi tanlab olindi. Tahlil 

uchun na’matak va zirk mevalari (aniq tortilgan AF 2204N , aniqlik 
darajasi 0.1 mg) 5g tortib olinib, 1mm diametr o‘lchamga qadar 

maydalandi va 100 ml sig‘imli kolbaga solindi. Erituvchi sifatida 25 ml 

geksan (C6N14-kimyoviy toza, TU 2631-003-) bilan ekstraksiya qilindi. 

Jarayon 90 daqiyqa davomida magnitli aralashtirgichda (MSH-300 

BIOSAN, Latviya) amalga oshirildi. Yakunlangach olingan ekstrakt 

filtrlanadi. Filtratdan 1 ml olinib 25 ml li o‘lchov kolbasiga solindi va 
kolba belgisigacha erituvchi bilan suyultirildi. Karotinoidlar miqdorini 

NACH LANGE DR 3900 (Germaniya) spektrofotometrida aniqlandi 

(spektral to‘lqin uzunligi diapazoni,300-800nm). Karotinoidlar 
miqdorini aniqlash jarayoniga paralel ravishda kaliy bixromat 

(K2Cr2O7)ning 0.04 % li eritmasini solishtirish maqsadida tayyorlanib 

optik zichligi aniqlab olindi.  
Tadqiqot natijalari. Distirlangan suv, (BIOSAN, Latviya) paralel 

ravishda kaliy bixromat(GOST 4220-75 kimyoviy toza) eritmasining 

optik zichligi (0,04%) o‘lchandi. Na’matak va zirk mevasi (X) 
xomashyosidagi umumiy karotin miqdori β-karotin bo‘yicha mg% 

formula bo‘yicha hisoblangan (Ye.Ye.Kurdyukov, 2020). 

 

 

X=
𝐷1×0.00208×25×25×100×100

𝐷0×𝑚×1×(100−𝑤)
 

 
Formuladagi; D1-tekshirilayotgan ekstraktning optik zichligi, D0 - 

kaliy dixromatning standart namuna eritmasi ya’ni namunaviy 

eritmaning optik zichligi, 0,00208 - kaliy dixromatning standart namuna 
eritmasiga mos keladigan eritmadagi β -karotin miqdori (mg), m – 

xomashyo namunasi (g). Quyidagi jadvalda na’matak hamda zirk 

mevalari ekstrakti tarkibidagi karotinoidlarga xos  spektrofotometrik 
taxlili natijalari berilgan;     

 

Jadval.1  

Eksperiment natijalari – o‘simlik mevalari tarkibidagi betta karotin miqdori 

 

 

O‘simlik nomi 

 

Ekstragent turi 

 

Namuna va ekstragent 

nisbati 

 

Maydalanganlik 

darajasi 

( mm) 

 

Ekstraksiya 

vaqti 

(daqiyqa) 

 

β –karotin miqdori 

(mg) 

Na’matak Geksan 1: 5 1 90 34,58 

Zirk Geksan 1: 5 1 90 19,41 

 
Olib borilgan tadqiqot natijalariga e’tibor qaratilsa, itburun na’matagi (Rosa canina)  mevasi tarkibida β –каротин миқдори 34,58 mg ni tashkil 

qilsa, zirk (Berberis oblonga Schneid) mevasi tarkibida esa ushbu biologik faol birikma 19,41 mgni tashkil qilar ekan. Shunday qilib dorivor na’matak 

mevasi zirk mevasiga nisbatan betta – karotinga boy ekanligi isbotlandi. 
Tadqiqotning keyingi yo‘nalishida na’matak va zirk mevalari tarkibidagi ba’zi muhim makro- va mikroelementlar taxliliga qaratildi. 

Namunalar tarkibidagi makroelementlarni avio 200 (OES) optik emission spektrometrik  usulida aniqlandi. O‘simlik mevalari aralashmasi maydalanilib 

so‘ng etanol-suv (70-30) aralashmasi bilan  TN-300 rusumli vakuumli ekstraktorda past haroratda ekstraksiya qilindi.  Olingan ekstrakt namunasidan 1 
ml olinib 40 ml ga bo‘lguncha disstillangan suv (BIOSAN, Latviya) bilan suyultirildi.Kolbadagi eritma avtonamuna olish bo‘limidagi maxsus 

probirkalarga solinib analiz olish uchun joylashtirildi. Tayyorlangan namuna analiz uchun Avio 200 OES Induktiv bog‘langan plazmali Optik emission 

spektrometr (Perkin Elmer, AQSH)da analiz qilindi. Qurilmaning aniqlik darajasi yuqori bo‘lib, eritma tarkibidagi elementlarni 10-9 g aniqlikkacha 
o‘lchash imkonini beradi. Quyidagi jadvalda ekstrakt tarkibidagi ba’zi muxim makro- va mikroelementlar  uchun olib borilgan taxlil natijari berilgan. 
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Jadval.2  

Eksperiment natijalari - O‘simliklar ekstraktining element tarkibi 

 

 

Biogen element 

nomi 

 

 

Mg 

 

 

Na 

 

 

K 

 

 

Ca 

 

 

P 

 

 

S 

 

 

Fe 

 

 

Zn 

 

Miqdori 

(mg/l) 264,8 

 

17,92 

 

852 

 

210,4 

 

160,08 

 

0,104 

 

 

3,36 

 

1,84 

 

Ushbu dorivor o‘simlik mevvalari ekstrakti alkaloidlar 

jamlanmasiga xam ega ekanligi kimyoviy sifat taxlil yo‘li bilan 

aniqlangan (Асқаров.И.Р va Раззаков.Н.А, 2022).  
Flavonoidlarga xos sifat tahlilini  1% li FeCl3  eritmasi orqali 

o‘tkazilganda, natijada yorqin-zangori rang hosil bo‘lishi bilan ekstrakt  

flavonoid (5-OH guruh tutuvchi)larga ega ekanligini tasdiqladi. 
Xulosa. Xulosa qilib aytganda ma’lumotlari tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, karotinoidlar turli konsentratsiyadagi spirt, aseton, geksan, 

xloroform va boshqa organik erituvchilarda eriydi (Rahiman.R va 
boshqalar, 2013). Ularni o‘rganish natijasida, dorivor o‘simlik tarkibidan 

karotinoidlarni ajratib olish uchun eng optimal ekstragent geksan 

ekanligi ma’lum bo‘lgani uchun, ekstraksiya geksanda olib borildi. 

Spektrofotometrda 400-500 nm to‘lqin uzunliklari oralig‘idagi maksimal 

optik zichlikka ega bo‘ldi. Ekstraktda 426±2nm, 450±2nm va 478±2 nm 
to‘lqin uzunliklarida asosiy yutilish maksimumlari β-karotin uchun xos 

bo‘ldi. 

Demak, na’matak mevasidan olingan ekstrakt tarkibida 5,2mg%  va 
zirk mevasidan olingan ekstraktimiz tarkibida esa 2,9 mg%  β–karotin 

mavjudligi aniqlandi. Shu bilan birga muhim biogen elementlar 

saqlaganligi va yana alkaloidlar, vitaminlar hamda flavonoidlar tutishi 
isbotlandi. 
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