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In Uzbekistan, inflation exerts a profound influence on consumer behavior and shapes the country's
economic policies. This article explores the unique dynamics of inflation in Uzbekistan, its impacts
on consumer behavior, and the corresponding economic policy responses. Inflation alters the
purchasing power of Uzbek consumers, impacting their spending patterns and savings decisions. As
prices rise, consumers may prioritize essential goods and services, adjusting their consumption habits
accordingly. Such shifts in consumer behavior have significant implications for businesses and market
dynamics within the country. Understanding the interplay between inflation, consumer behavior, and
economic policies is essential for policymakers and stakeholders in Uzbekistan to navigate the
complexities of the economy effectively.

Introduction. In Uzbekistan, inflation stands as a critical
economic variable profoundly influencing consumer behavior and
shaping the contours of economic policies. The nation, nestled in Central
Asia, has witnessed dynamic shifts in its economic landscape in recent
years, punctuated by fluctuations in inflation rates that have drawn the
attention of policymakers, economists, and analysts alike. Understanding
the nuances of inflation and its ripple effects on consumer behavior and
economic policy formulation is imperative for charting a course toward
sustainable economic development in Uzbekistan.

This is the lowest figure since August 2016. According to the
Statistics Agency, in 2023, food prices rose by 9.7%. In particular, prices
for beef and lamb increased by 9%, and for fruits and nuts — by 37%;
flour fell in price by 1%, and sunflower oil — by 18%. Over the year,
gasoline prices increased by 19%, and methane prices — by 22%.
Inflation in Uzbekistan for 2023 amounted to 8.77%, according to a
report published on December 31 by the Statistics Agency. This is the
lowest official inflation rate since August 2016.

I
2018 2020 2022 2024

Inflation Rate in Uzbekistan decreased to 7.98 percent in March
from 8.35 percent in February of 2024. Inflation Rate in Uzbekistan
averaged 10.10 percent from 2006 until 2024, reaching an all time high
of 20.10 percent in January of 2018 and a record low of 2.40 percent in
March of 2008,

1 https://tradingeconomics.com/uzbekistan/inflation-cpi

Over the past 12 months, tuition fees in public kindergartens
decreased by 2.8%, in private kindergartens — by 3.3%, in non-state
higher educational institutions the cost of contracts increased by 1%, and
the cost of tutoring services increased by 10.3 %. Hair salon services
have increased in price by 17%. The Statistics Agency monitors prices
for 170 types of food products, 250 types of non-food products, 90 types
of paid services to determine the inflation rate. The price sheet is
published from the 10th to the 20th of each month.

The influence and share of each product in the aggregate growth
rate is determined taking into account changes in prices for the product
and its weight in the structure of consumer spending. Accordingly, the
foods that had the greatest impact on annual inflation of 8.8% were rice,
beef, grapes, pomegranates and methane. Onions, sunflower oil,
cottonseed oil, potatoes and carrots are among the products that have the
greatest reducing effect on inflation.

Figure 1. Inflation Rate in Uzbekistan

—_
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Between 2018 and 2020, Uzbekistan experienced notable
variations in inflation rates, as per data provided by the State Statistics
Committee. In 2018, the inflation rate stood at 14.4%, marking the onset
of a period characterized by inflationary pressures. By 2020, this figure
had escalated to 15.2%, signifying the persistence of inflation challenges
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within the nation's economy. These statistics underscore the urgency of
comprehending the underlying drivers of inflation and the subsequent
impacts on various facets of economic activity.

Consumer behavior in Uzbekistan has been significantly influenced
by inflationary trends during this period. As prices escalated, consumers
were compelled to recalibrate their expenditure patterns, with a
discernible shift toward prioritizing essential commodities and services.
This adjustment in consumer preferences is evident from data gleaned
from consumer expenditure surveys conducted by governmental
agencies. These surveys reveal a notable uptick in spending on
necessities such as food, housing, and healthcare, indicative of the coping
mechanisms adopted by Uzbek consumers in response to inflation-
induced financial constraints.

In light of these inflationary challenges, policymakers in
Uzbekistan have been tasked with formulating and implementing
effective economic policies aimed at mitigating the adverse impacts of
inflation while fostering sustainable economic growth. The Central Bank
of Uzbekistan plays a pivotal role in this endeavor, employing various
monetary policy instruments to manage inflationary pressures.
Concurrently, fiscal policy measures are deployed to complement these
efforts, with a focus on bolstering fiscal discipline, optimizing public
expenditure, and fostering an environment conducive to economic
stability and prosperity.

Against this backdrop, this study seeks to delve into the complex
interplay between inflation dynamics, consumer behavior, and economic
policy formulation in Uzbekistan. By examining the statistical trends,
analyzing consumer behavior shifts, and evaluating policy responses, this
research endeavors to offer insights into the challenges and opportunities
inherent in navigating the inflationary landscape of Uzbekistan's
economy.

Research methodology. Inflation, the rate at which the general
level of prices for goods and services rises, plays a significant role in
shaping consumer behavior and influencing economic policies. This
analysis delves into the trends of inflation and its impact on consumer
spending and economic policies in Uzbekistan from 2013 to 2022,
utilizing data from the World Bank database. Throughout the period
under review, inflation in Uzbekistan experienced fluctuations,
influenced by various domestic and global factors. The inflation rate,
denoted as X1, serves as a key indicator of the country's economic
stability and consumer confidence. Consumer spending, represented by
the variable Y, reflects the expenditure behavior of individuals and
households in Uzbekistan. Fluctuations in inflation directly impact
consumers' purchasing power, consequently influencing their spending
habits. During periods of high inflation, consumers often restrain
spending, particularly on non-essential goods and services, to mitigate
the erosion of their purchasing power. Purchasing Power Parity (PPP),
measured by the variable X2, indicates the relative value of currencies in
terms of their ability to purchase goods and services. Inflationary
pressures can diminish the purchasing power of a currency, affecting its
exchange rate and PPP. Consequently, fluctuations in inflation can
impact the competitiveness of Uzbekistan's exports and imports,
influencing trade dynamics and economic policies. Uzbekistan's
government employs various monetary and fiscal policies to manage
inflation and stabilize the economy. These policies include adjusting
interest rates, controlling money supply, and implementing targeted
fiscal measures. Additionally, the Central Bank of Uzbekistan plays a
pivotal role in monitoring inflationary trends and implementing measures
to ensure price stability.

Table 1.

Inflation and Its Effects on Consumer Behavior and Economic Policies in Uzbekistan (2013-2022)
INDICATORS
YEARS CONSUMER SPENDING (USD) PURCHASING POWER PARITY (USD) INEESEIIE?\INF)(%
2013 46.92 5708 11
2014 51.19 6080 9
2015 55.94 6400 9
2016 57.10 6660 8
2017 39.84 6840 13
2018 32.74 7120 17
2019 35.89 7400 15
2020 35.46 7410 13
2021 41.61 7800 11
2022 49.78 8070 11

Research results. Analysis of inflation data from 2013 to 2022 sourced
from the State Statistics Committee of Uzbekistan reveals fluctuations in
inflation rates over the period. Inflation rates ranged from 8% to 17%,
with notable peaks in 2018 and 2019. These fluctuations highlight the
volatility of the Uzbek economy and the challenges posed by inflationary
pressures. Consumer spending patterns in Uzbekistan displayed
discernible changes in response to inflationary pressures. Despite
fluctuations in inflation rates, consumer spending generally followed an
upward trajectory over the years. However, there were variations in
spending patterns across different product categories, with consumers
prioritizing essential goods and services during periods of higher
inflation. Uzbekistan's policymakers implemented various economic
policies to address inflation and its effects on the economy. The Central
Bank of Uzbekistan employed monetary policy tools such as interest rate
adjustments and liquidity management to stabilize prices and curb

inflation. Additionally, fiscal policy measures focused on enhancing
fiscal discipline, optimizing public expenditure, and fostering sustainable
economic growth. Regression analysis was conducted to model the
relationship between inflation and consumer spending in Uzbekistan.
The analysis revealed a statistically significant positive relationship
between inflation and consumer spending, indicating that higher inflation
rates were associated with increased consumer spending. This suggests
that consumers may adjust their spending patterns in response to
inflation, potentially leading to changes in overall consumption levels.
Correlational analysis confirmed the relationship between inflation and
consumer spending, showing a positive correlation between the two
variables. However, the strength of this relationship varied over time,
reflecting the dynamic nature of the Uzbek economy and consumer
behavior.

Table 2. Descriptive Statistics

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Consumer 10 44.647 8.769 32.74 57.1
Spending (USD)

Purchasing power parity (USD) 10 6948.8 754.104 5708 8070
Inflation (percent) 10 11.7 2.83 8 17




The mean consumer spending over the observed period is
approximately $44.65 billion, with a standard deviation of $8.77 billion.
Consumer spending ranged from a minimum of $32.74 billion to a
maximum of $57.1 billion. This variable reflects the aggregate amount
of money spent by consumers in Uzbekistan over the specified period.
The mean purchasing power parity is approximately $6,948.8, with a
standard deviation of $754.104. Purchasing power parity ranged from a
minimum of $5,708 to a maximum of $8,070. Purchasing power parity
represents the relative value of currencies in terms of their ability to
purchase goods and services. The mean inflation rate over the observed

period is approximately 11.7%, with a standard deviation of 2.83%.
Inflation rates ranged from a minimum of 8% to a maximum of 17%.
This variable reflects the percentage change in the general price level of
goods and services over time, indicating the rate of inflation experienced
in Uzbekistan. The summary statistics provide insights into the trends
and variability of consumer spending, purchasing power parity, and
inflation rates in Uzbekistan. These variables are crucial for
understanding the dynamics of consumer behavior and economic
conditions in the country, informing policymakers and stakeholders in
their decision-making processes.
Table 3.
Matrix of correlations

Variables 1) 2) 3)
1) yIn 1.000

(2) x1In -0.426 1.000

(3) x2In -0.950 0.410 1.000

The table presents a matrix of correlations between three variables:
(1) ylIn, (2) x1In, and (3) x2In.

The correlation coefficient between variable (1) yIn and itself is
1.000, indicating a perfect positive correlation, as expected. This means
that variable (1) ylIn is perfectly correlated with itself, demonstrating a
strong linear relationship.

The correlation coefficient between variable (1) yln and variable
(2) xlln is -0.426. This negative correlation suggests an inverse
relationship between these variables. As variable (2) x1In increases,
variable (1) yIn tends to decrease, and vice versa, although the correlation

is not very strong. The correlation coefficient between variable (1) yIn
and variable (3) x2In is -0.950. This strong negative correlation indicates
a robust inverse relationship between these variables. As variable (3)
x2In increases, variable (1) yIn tends to decrease sharply, and vice versa.
Overall, the correlations provide insights into the relationships between
the variables. Variable (1) yln shows a perfect positive correlation with
itself, while it exhibits moderate to strong negative correlations with
variables (2) x1In and (3) x2In. These correlations offer valuable
information for understanding the interdependencies among the variables
and their potential implications in the context of the analyzed data.

Table 4.
Linear regression
yin Coef. St.Err. t-value p-value [95% Conf Interval] Sig
x1ln -.079 232 -0.34 743 -.628 A7
x2In -778 .108 -7.23 0 -1.033 -.524 Fokk
Constant 6.375 1.961 3.25 .014 1.738 11.012 wx
Mean dependent var 3.781  SD dependent var 0.199
R-squared 0.903  Number of obs 10
F-test 32755 Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) -22.349  Bayesian crit. (BIC) -21.441

% p< 01, ** p<.05, * p<.1

The regression analysis conducted on the data reveals insightful
findings regarding the relationship between the dependent variable yin
and the independent variables x1In and x2In.

Regarding the coefficients, the coefficient for x1In is estimated to
be -0.079 with a standard error of 0.232. However, the t-value is -0.34,
and the corresponding p-value is 0.743, indicating that the coefficient is
not statistically significant. On the other hand, the coefficient for x2In is
estimated to be -0.778 with a standard error of 0.108. The t-value is -
7.23, and the p-value is 0, indicating high statistical significance.

The constant term in the regression model has a coefficient of
6.375, with a standard error of 1.961. The t-value is 3.25, and the p-value
is 0.014, which is statistically significant at the 5% level.

The regression model's fit statistics indicate that it explains
approximately 90.3% of the variance in the dependent variable yIn, with
an R-squared value of 0.903. The F-test statistic is 32.755, with a
corresponding p-value of 0.000, indicating that the overall regression
model is statistically significant.

The Akaike Information Criterion (AIC) value is -22.349, and the
Bayesian Information Criterion (BIC) value is -21.441, suggesting that
the model has good fit and parsimony.

Overall, the regression model suggests that x2In has a significant
effect on yIn, while x1In does not. These findings provide valuable
insights into the relationship between the variables and contribute to our
understanding of the factors influencing yln.

The regression model for the given data can be expressed as

follows:
yin=0+B1-x1in+B2-x2In+eyIn=p0+p1-x1In+p2-x2In+e
Where:

ylnyln is the dependent variable.
x1inx1In and x2Inx2In are the independent variables.
B0OBO0 is the intercept (constant term).
B1P1 and B2B2 are the coefficients associated with x1Iinx1In
and x2Inx2In respectively.

5.  ee represents the error term.
The estimated coefficients for the regression model are as follows:

e [70=6.3753"0=6.375

e B7=-0.079p"1=-0.079

o Br2=0.778p"2=-0.778
Therefore, the regression equation becomes:
yIn=6.375-0.079-x1Iin—0.778-x2In+eyln=6.375—0.079-x11n—0.778-x2|

n+e

This equation describes the relationship between the dependent variable
ylnyln and the independent variables x1linxlin and x2inx2In. The
coefficients indicate the impact of changes in the independent variables
on the dependent variable, holding other variables constant

Eali i



Table 5.
Mean estimation

Mean estimation Numberofobs = 10
Mean Std.Err. [95%_Conf Interval]
Alinel 91.30001 4180473 90.35432 92.24569

The table presents the mean estimation for variable Alinel along
with its standard error and confidence interval.

The mean estimation for variable Alinel is 91.30001. The standard
error associated with the mean estimation is 0.4180473. The 95%
confidence interval for the mean estimation ranges from 90.35432 to
92.24569. The number of observations used in the calculation is 10. The
summary provides insights into the central tendency of variable Alinel
and the precision of the estimation, as well as the range within which the
true population mean is likely to fall with a specified level of confidence.

Discussion. In Uzbekistan, inflation stands as a critical economic
variable profoundly influencing consumer behavior and shaping the
contours of economic policies. The nation's dynamic economic landscape
has been punctuated by fluctuations in inflation rates, drawing the
attention of policymakers, economists, and analysts. Understanding the
nuances of inflation and its ripple effects on consumer behavior and
economic policy formulation is imperative for charting a course toward
sustainable economic development in Uzbekistan. Between 2013 and
2022, Uzbekistan witnessed fluctuations in inflation rates, with notable
peaks and troughs. For instance, inflation rates ranged from 8% to 17%,
with significant peaks observed in 2018 and 2019. These fluctuations
underscore the volatility of the Uzbek economy and the challenges posed
by inflationary pressures. Consumer behavior in Uzbekistan has been
significantly influenced by these inflationary trends. As prices escalated,
consumers recalibrated their expenditure patterns, prioritizing essential
commodities and services. Consumer expenditure surveys conducted by
governmental agencies reveal an uptick in spending on necessities such
as food, housing, and healthcare, reflecting the coping mechanisms
adopted by Uzbek consumers in response to inflation-induced financial
constraints. Policymakers in Uzbekistan have been tasked with
formulating and implementing effective economic policies to mitigate
the adverse impacts of inflation while fostering sustainable economic
growth. The Central Bank of Uzbekistan plays a pivotal role, employing
monetary policy instruments such as interest rate adjustments and
liquidity management to stabilize prices and curb inflation. Fiscal policy
measures focus on enhancing fiscal discipline, optimizing public
expenditure, and fostering an environment conducive to economic
stability and prosperity.

Regression analysis was conducted to model the relationship
between inflation and consumer spending in Uzbekistan. The analysis
revealed a statistically significant inverse relationship between consumer
spending and the inflation rate. As inflation rates increased, consumer
spending tended to decrease, albeit the correlation was not very strong.
However, there was a robust inverse relationship between consumer
spending and purchasing power parity (PPP), indicating a sharp decrease
in consumer spending as PPP increased.
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The regression model provided further insights into the relationship
between the variables. While inflation had no significant effect on
consumer spending, purchasing power parity exerted a significant
impact. These findings offer valuable insights into the factors influencing
consumer behavior and contribute to our understanding of the dynamics
of inflation and consumer spending in Uzbekistan. Overall, navigating
the inflationary landscape of Uzbekistan's economy requires a nuanced
understanding of the complex interplay between inflation dynamics,
consumer behavior, and economic policy formulation. By analyzing
statistical trends, evaluating consumer behavior shifts, and assessing
policy responses, policymakers can effectively address inflationary
challenges and foster sustainable economic development in Uzbekistan.

Conclusion. Consumer behavior in Uzbekistan has been notably
influenced by these inflationary trends. As prices escalated, consumers
adjusted their spending patterns, prioritizing essential goods and services
to mitigate the impact of diminishing purchasing power. Government-
conducted consumer expenditure surveys highlighted a shift towards
increased spending on necessities such as food, housing, and healthcare,
reflecting consumers' adaptive responses to inflation-induced financial
constraints. In response to these challenges, policymakers in Uzbekistan
have implemented various economic policies aimed at mitigating the
adverse effects of inflation while fostering sustainable economic growth.
The Central Bank of Uzbekistan has played a pivotal role in employing
monetary policy instruments such as interest rate adjustments and
liquidity management to stabilize prices and curb inflation.
Complementary fiscal policy measures have focused on enhancing fiscal
discipline, optimizing public expenditure, and creating an environment
conducive to economic stability and prosperity.

Regression analysis conducted to model the relationship between
inflation and consumer spending revealed intriguing insights. While
inflation did not exert a significant direct effect on consumer spending,
purchasing power parity emerged as a critical determinant. These
findings underscore the complexity of consumer behavior dynamics in
response to inflation and highlight the importance of considering broader
economic factors such as purchasing power parity. Navigating
Uzbekistan's inflationary landscape necessitates a comprehensive
understanding of the intricate interplay between inflation dynamics,
consumer behavior, and economic policy formulation. By leveraging
statistical analysis, evaluating consumer behavior shifts, and
implementing targeted policy interventions, policymakers can effectively
address inflationary challenges and foster sustainable economic
development in Uzbekistan. Moving forward, continued vigilance,
adaptive policymaking, and proactive measures will be crucial in
ensuring economic stability and enhancing the welfare of Uzbekistan's
citizens amidst evolving economic conditions.
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aholi soni, aholining tabiiy harakati, aholini
ro‘yxatga olish, aholi rtegistri, aholining
mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlari.

Ushbu magolada aholi soni dinamikasi, uning yosh-jinsi tarkibini, shuningdek aholi soni o‘zgarishiga
ta‘sir qiluvchi asosiy omillar tavsifi, shunigdek, aholi soni to‘g‘risidagi ma‘lumotlarning asosiy
manbalari ko‘rib chigilgan.

Shu bilan bir qatorda, Qoragalpog‘iston Respublikasida Qoraqalpog‘iston Respublikasi doimiy aholi
soni va dinamikasi yillar kesimida taxlil gilingan, aholi soni emperik va nazariy jihatdan ko’rib
chigilgan, aholi soni dinamik qator darajalarining o‘zgarishining asosiy tendentsiyasini ifodalovchi
miqdoriy modelni taqdim etish uchun bir qator dinamikaning analitik tekislash orgali o‘rganilgan
hamda Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholi sonining analitik tekislash natijasida haqiqiy gayd etilgan
aholi soni ko‘rsatkichlariga juda yaqinligini haqida xulosalar gilingan.

Kirish. Har bir davlatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida
demografik jarayonlarning roli katta bo‘lib, aholi o‘sishi, joylashuvi,
demografik tarkibi va boshqa muhim jihatlarni ilmiy o‘rganish muhim
hisoblanadi. Aholi ham ishlab chiqaruvchi kuch, ham iste‘molchi
sifatida jamiyat taraqgiyotida hal giluvchi rolga ega. Respublikada
bargaror va samarali igtisodiyotni shakllantirishga garatilgan igtisodiy
islohotlar markazida demografik vaziyat turadi.

O‘zbekistonda o‘ziga xos demografik vaziyat vujudga kelgan
bo‘lib, u aholi o°sish sur‘atining o‘sishi, tug‘ilish darajasining ortishi,
o‘lim ko‘rsatkichlarining pasayishi, shu bilan bir vaqtda mehnatga
layoqatli yoshdagi aholi sonining ko‘payishida oz aksini topmoqda.

O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2022-yil
20-dekabr kuni Oliy Majlis va O‘zbekiston halgiga yo‘llagan
murojaatida, o‘tgan yili mamlakat aholisi 36 milliondan oshib, har yili
900 ming yangi avlod kirib kelayotganini ta‘kidladi. Biz O‘zbekiston
deb atalmish katta va inoq oilaning har bir a‘zosi tinch va farovon hayot
kechirishi uchun zarur shart-sharoitlar yaratishga harkat gilayabmiz.
Odamlar bizdan yangi maktablar, bolalar bog‘chalari va shifoxonalarni
qurishimizni, ta‘lim va tibbiyot sifatini yaxshilashimizni, ichimlik suvi
va elektr energiyasi, yo‘llar va transport bilan bog‘liq muammolarini hal
gilishimizni, ish o‘rinlari sonini ko‘paytirishimizni, tadbirkorlik uchun
yangi imkoniyatlar yaratishimizni, adolatni ta‘minlashimizni,
ovoragarchilik, byurokratiya va korrupsiyani yo‘q qilishimizni
kutmogqdalar. Shuning uchun yangi O‘zbekiston o‘zgarishida “Avvalo -
shaxs, keyin - jamiyat va davlat” tamoyili asos bo‘lib xizmat qiladi. [1]

Aholi soni dinamikasini o‘rganish uning o‘zgarishi asosiy
tendentsiyasini kuzatish, ushbu o‘zgarishlarning asosiy sabablarini
aniqlash, dinamik jarayonlarga ta‘sir qiluvchi, belgilovchi omillar
ta‘sirining iqtisodiy va demografik oqibatlarini aniqlash imkonini
beradi. Shuni ta‘kidlash kerakki, igtisodiy va siyosiy omillarning o‘zi
aholi soni dinamikasiga va aholining demografik va ijtimoiy
xususiyatlarining tarkibiy o‘zgarishiga bevosita ta‘sir giladi. Mamlakat
hududida ham, undan tashqgarisida ham erkin harakatlanish qgobiliyati,
professional sohada muvaffaqiyatga erishishga e‘tibor qaratish,
bandlikdagi o‘zgarishlar, dunyoning istalgan nuqtasidan ishlash
gobiliyati bularning barchasi aholi sonini hududlar, mehnat sohalari,
mehnat bozorlari va boshqalar o‘rtasida qayta tagsimlashga olib keladi.

Adabiyotlar tahlili. Aholining tabiiy harakati, ya‘ni aholi
tug‘ilishi, vafot etishi, nikoh qurish hamda aholining nikohdan
ajralishlar muammolarini tadgiq gilish borasida xorijiy mamlakatlar
olimlari A.S. Proxorova, N.V. Cheremisina, L.A. Davletshina, Y.A.
Dolgix, G.P. Neverova, S.K. lJilyayeva, J.Yu. Yuzefovich, AA.
Maksimova, A.Ya. Kvasha, Z. Pavlik, A. Landri, P. Xauzer va O.
Dunkan kabi boshga olimlar ilmiy ishlar olib borgan.

Demografik jarayonlar bilan bog‘liq hodisalar orasida A.Ya.
Kvashaning yozishicha “Tug‘ilish, o‘lim, nikoh, ajralish va migratsiya
yig‘indisini aniqlab, ular aholi soni va tarkibini o‘zgartirishda asosiy

hisoblagan. Har yili bunday jarayonlar soni juda ko‘p sodir bo‘ladi.
Ushbu jarayonlamni o‘rganish va ularning qonuniyatlarini aniqlash
uchun ushbu jarayonlarning asosiy tendentsiyalarini tushunish kerak deb
yozadi Kvasha. Bundan tashgari, Kvashaning ta‘kidlashicha,
“demografik jarayonlarni tahlil qilishda ularning bir-biri bilan
chambarchas bog‘ligligini ham inobatga olish kerak.

Aholi ko‘payishining evolyutsion nazariyasini ishlab chiqishda
fransuz demografi A.Landriga tegishli bo‘lib, Chex demografi Z. Pavlik
va rus demografi A.Ya. Kvasha bu nazariyaning amaliyotga
qo‘llanilishini ko‘rsatib berishgan.

Amerikalik demograflar P.Hauzer va O.Dunkanlar demografiyada
tor va keng yondashuvlar orasidagi farq hagida gapirar ekanlar, birinchi
demografik tahlilni, ikkinchisini aholishunoslik deb atashgan.
“Demografik tahlil, — deb yozadilar ular, — aholi o‘zgaruvchanligining
tarkibiy qismlari va ularning o‘zgarishini o‘rganish bilan shug‘ullanadi.
Aholishunoslik  fanining diggat markazida nafagat demografik
o‘zgaruvchilar, balki aholi o‘zgarishi va boshga o‘zgaruvchilar
o‘rtasidagi munosabatlar - ijtimoiy, igtisodiy, siyosiy, biologik, genetik,
geografik va boshqalar ham bo‘ladi. Aholishunoslik fanining ob‘ekti
hech bo‘Imaganda demografik tendentsiyalarning determinantlari va
ogibatlaridir" deb yozgan amerikalik demograflar.

A.S. Proxorova, N.V. Cheremisinalar o‘z ishlarida Rossiya
Federatsiyasi hududida nikohlar va ajralishlar bo‘yicha asosiy rasmiy
statistik ma‘lumotlarni tahlil qilganlar hamda ularning tug‘ilish
darajasiga taxminiy ta‘sirini o‘rganishgan.

L.A. Davletshina, Y.A. Dolgix o‘z tadgiqotlarida aholining nikoh
va ajralish darajasiga e‘tibor qaratganlar. Xususan, ushbu hodisalarning
2010-2016-yillardagi dinamikasini o‘rganganlar, turmush qurayotgan
erkaklar va ayollarning o‘rtacha yoshi xususiyatlari to‘xtalib o‘tganlar.
Shu bilan bir gatorda, aholining nikoh va ajralish koeffitsientidagi
mintaqaviy farqlarni baholashga alohida e‘tibor qaratganlar.
Tadqiqotchilar oz izlanishlari davomida aholining nikoh darajasiga
ta‘sir qiluvchi ko‘rsatkichlar bo‘yicha Rossiya Federatsiyasi
sub‘ektlarini ko‘p o‘lchovli tasniflash ishlarini ham amalga oshirganlar,
shuningdek, mintaqalarning eng ko‘p guruhlari uchun regressiya
modellarini ham tuzganlar.

G.P. Neverova esa tug‘ilish, nikoh va ajralish jarayonlarining
miqdoriy tahlili asosida hududlar aholisining ko‘payishiga ta‘sir
giluvchi demografik tendentsiyalarni o‘rgangan. Shuningdek, tadgigot
davomida bolalarning hozirgi avlodi miqdoriy jihatdan ota-onalar
avlodini to‘liq almashtirmasligi ko‘rsatilgan bo‘lib, onaning birinchi
bolani tug‘ilish o‘rtacha yoshi ortib borayotganligini alohida ta‘kidlagan
hamda yoshga oid tug‘ilish ko‘rsatkichlarining o‘zgarishi kuzatgan.
Nikoh xulg-atvori nugtayi nazaridan, nikohlar sonining kamayish
tendentsiyalari o‘rgangan. Hududlarda ajralishlar sonining dinamikasi
begaror, ammo ma‘lum bir pasayish tendentsiyasi mavjudligining
ta‘kidlagan.
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S.K. Jilyayeva, J.Yu. Yuzefovich, A.A. Maksimovalar esa Rossiya
Federatsiyasida nikoh va ajralishlar bo‘yicha statistik ma‘lumotlarini
o‘rganib, nikoh va ajralish tushunchalarini ochib berganlar. Nikoh va
ajralishlar bo‘yicha statistik ko‘rsatkischlarini keltirib, umumiy
ma‘noda ajralishning sabablarini ko rsatib o‘tganlar.

Mabhalliy olimlar 1.K.Gulyamov, Sh.E. Dusnaev, N.B.Tula, D.N.
Esengeldiev, va boshgalarning ilmiy ishlarida mamlakatimizning
demografik rivojlanishi, aholining tabiily va mehanik harakatik,
Qoragalpog‘iston Respublikasi aholisining tabiiy o‘sishi bo‘yicha
ishlarda o‘z aksini topgan.Aholi eng muhim demografik xususiyatlardan
biridir. Tug‘ilish, o‘lim, migratsiya jarayonlari tufayli u doimiy ravishda
o‘zgarib turadi. Shuning uchun indikatorni tahlil qilishda ushbu
demografik jarayonlarni hisobga olish kerak. Bundan tashqari,
ma‘muriy-hududiy chegaralar va aholi toifalariga e‘tibor berilishi kerak.

Tadgigot metodologiyasi. Qoraqalpog‘iston Respublikasida
aholining tabiiy harakati, xususan, tug‘ilish, nikoh va ajrim hodisalari
borasida olib borilgan tadgiqot jarayonida statistik jadval va grafiklar,
induksiya va deduksiya, tahlil va sintez, kabi turli statistik tahlil
usullaridan keng foydalanildi.

Tadgiqot natijalari. Yuqorida aytilganlarning barchasi
Qoraqalpog‘iston  Respublikasida sodir bo‘layotgan ijtimoiy-
demografik jarayonlarni o‘rganishga qaratilgan bir qator tadqiqotlarni
0‘z ichiga oladi. Avvalo, aholi soni dinamikasi, uning yosh-jinsi
tarkibini, shuningdek aholi soni o‘zgarishiga ta‘sir qgiluvchi asosiy
omillar tavsifini[2][3][4] o‘rganishlar shular jumlasidandir

Aholi soni - bu ma‘lum bir hududda yashovchi odamlar to‘plami.
O°z mohiyatiga ko‘ra, bu lahzali ko‘rsatkichdir, chunki har soniyada
odamning tug‘ilishi yoki o‘limi jarayonlari sodir bo‘lishi mumkin, bu
odamlar soni va tarkibining o‘zgarishiga olib keladi. Aholi soni
dinamikasi tug‘ilish, o‘lim va migratsiya bilan bog‘liq bo‘lganligi
sababli, demografik tahlilda u vaqt funktsiyasi sifatida garaladi va
amalda o‘lchanadi va ma‘lum bir vaqt holatiga ko‘ra, ko‘pincha yil
boshida yoki oxirida baholanadi.

Aholi soni to‘g‘risidagi ma‘lumotlaring asosiy manbalari
quyidagilardan iborat:

Aholini ro‘yxatga olish ma‘lumotlari.

Aholi soni va tarkibining joriy hisobi. Aholini ro‘yxatga olish
tadbirlari oralig‘ida ishlatiladi. Hisob-kitoblar aholining tug‘ilishi,
olimi, ko‘chib kelishi va ko‘chib ketishini qayd etish va aholini
ro‘yxatga olish ma‘lumotlari asosida amalga oshiriladi.

Abholi registri ma‘lumotlari.

Aholi sonini tahlil qilishda ikkita asosiy fikrga e‘tibor garatish
lozim.

Birinchidan, aholi qaysi hududda yashashiga qarab. Bunda ma‘lum
hududining chegaralari odatda ma‘muriy yoki iqtisodiy-geografik
chegaralar doirasida istiqomat qiluvchi o‘troq aholi hamda yashash
hududi chegarasi ko‘chib yurish hudud hisoblangan ko‘chmanchi aholi.

Ikkinchidan, aholining qaysi toifaga mansubligi, jumladan,
mavjud aholi toifasi, doimiy aholi toifasi yoki yuridik (ro‘yxatga
olingan) toifasi bo‘yicha tahlil qilish[5].

Aholining soni va tarkibi statistikasi demografiyaning ajralmas
qismi bo‘lib, miqdoriy qonuniyatlarni o‘rganish uchun o‘lchov mezoni
hisoblanadi. Demografik statistikaning vazifalariga aholi sonini
aniglash, uning mamlakat hududlari bo‘ylab joylashishini tahlil qilish,
aholi tarkibini tavsiflash, aholi takror barpo bo‘lish jarayonlarini
o‘rganish, aholining istigbolli soni va tarkibini aniglash kiradi.

Aholi umuman mamlakatning muvaffagiyatli rivojlanishining
muhim tarkibiy qismidir. Aholini o‘rganish (uning soni, hududlar
bo‘yicha joylashishi, harakati) zarur, chunki bir tomondan uning
mehnatga layoqatli qgismi iqgtisodiy munosabatlarning bevosita
ishtirokchisi, boshga tomondan u ishlab chigarilgan tovarlarning
iste‘molchisi hisoblanadi. Shunday qilib, V. R. Dolnik aholini har
ganday mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy holatini baholashga yordam
beradigan asosiy ko‘rsatkich sifatida ko‘rib chiqqan[6].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika
agentligining ma‘lumotlariga ko‘ra, Qoraqgalpog‘iston Respublikasida
2024-yil, 1-yanvar holatiga 2 002,7 ming Kkishi istigomat giladi.
Shundan, 978,2 ming kishi yoki jami aholining 48,8 % shaharda, 1024,5
ming kishi yoki 51,2 %qishloq joylarda yashaydi.

Jadval 1

Qoraqalpog‘iston Respublikasi doimiy aholi soni

(1-yanvar holatiga, ming kishi)

Villar Doimiy ahc_)li §oni, ming shundan Jami aholiga nisbatan, %
kishi

shahar gishlog Shahar gishlog
2014 1736,5 862,0 8745 49,6 50,4
2015 1763,1 873,0 890,1 49,5 50,5
2016 17911 883,2 907,9 49,3 50,7
2017 1817,5 894,7 922,8 49,2 50,8
2018 1842,3 905,5 936,8 49,2 50,8
2019 1869,8 917,7 952,1 49,1 50,9
2020 1898,3 930,5 967,8 49,0 51,0
2021 1923,7 942,0 981,7 49,0 51,0
2022 1948,5 954,2 994,3 49,0 51,0
2023 1976,2 967,3 1008,9 48,9 51,1
2024 2002,7 978,2 1024,5 48,8 51,2

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Qoraqalpog‘iston Respublikasi
doimiy aholi soni yildan-yilga o‘sib bormoqgda. Shu bilan bir gatorda
jami aholi sonida gishlog aholi soni ulushining shahar aholisiga nisbatan
ustunligiga, shuningdek, ushbu ko‘rsatkich o‘sib borayotganini
ko‘rishimiz mumkin.

Aholini statistik tahlil ob‘ekti sifatida ko‘rib chiqishda turli xil
vazifalar hal qilinadi, ularning asosiylari aholi soni dinamikasini

o‘rganish, aholi tabiiy va mexanik harakatini uning o‘zgarishining
ajralmas qismi sifatida o‘rganish, shuningdek aholi tarkibini turli
mezonlarga ko‘ra o‘rganish hisoblanadi. Shu bilan bir qatorda, aholi
ma‘lum bir vaqtning o‘zida o‘lchanadigan va ma‘lum bir hududning
demografik holatini tavsiflovchi qiymat hisoblanadi. Qoraqalpog‘iston
Respublikasida aholi dinamikasini kuzatib, uning demografik o‘sishini
gayd etish mumkin (rasm 2.1).
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Rasm 1. Qoraqalpog‘iston Respublikasi doimiy aholi soni dinamikasi, 2004-2024-yillar, ming kishi

Qoragalpog‘iston Respublikasi aholisi so‘nggi 20 yil ichida
o‘rtacha 22,1 ming kishiga yoki 1,3 %ga o‘sgan. E‘tiborlisi 201 1-yilda
aholi soni 2010-yilga nisbatan 48,9 ming kishiga o‘sagnini, bu esa 2011-
yili O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2011-yil 14-
martdagi “Aholi sonining tanlama statistik kuzatuvini tayyorlash va
o‘tkazish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 71-son Qaroriga muvofiq
(ammo hujjat 22.02.2021 sanasida o‘z kuchini yo‘qotgan) 2011-yil 21-

apreldan 30-aprelgacha respublikaning har bir tumani va shahrida aholi
sonining 10 foizini gamrab olgan holda aholi sonining tanlama statistik
kuzatuvi natijasida amalga oshgan.

Asosiy davr dinamikasini tahlil gilish ko‘rsatkichlari doimiy va
o‘zgaruvchan taqqoslash bazalarida hisoblanishi mumkin. Bunday
holda, taggoslangan darajani hisobot darajasi deb atash odatiy holdir va
tagqoslash darajasi asosiy hisoblanadi[7].

Jadval 2
Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholi soni dinamikasi
(2014-2024-yillar, yil boshiga, ming kishi)

Aholi soni, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ming.

kishi, y 1736,5 1763,1 17911 1817,5 1842,3 1869,8 1898,3 1923,7 1948,5 1976,2 2002,7
Ayb - 26,6 54,6 81 105,8 133,3 161,8 187,2 212 239,7 266,2
Ays - 26,6 28 26,4 24,8 27,5 28,5 254 24,8 27,7 26,5
Trb - 101,5 103,1 104,7 106,1 107,7 109,3 110,8 112,2 1138 1153
Trs - 101,5 101,6 101,5 101,4 101,5 101,5 101,3 101,3 101,4 101,3
Tprb - 15 31 47 6,1 7,7 9,3 10,8 12,2 13,8 15,3
Tprs - 15 16 15 14 15 15 1,3 1,3 14 1,3
Ai - 17,365 17,631 17,911 18,175 18,423 18,698 18,983 19,237 19,485 19,762

Yugqoridagi 2.4 jadval ma‘lumotlari asosida 2023-yil aholi soni
ko‘rsatkichi (2002,7 ming kishi) 2013-yildagi ko‘satkichga (1736,5
ming kishi) nisbatan 266,2 ming kishi yoki 1,153-marta yoki 15,3% ga
o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin. Huddi shu ko‘rsatkichlarni 2022-
yildagi ko‘rsatkichlar bilan tahlil gilganda mos ravishda 26,5 ming
kishiga yoki 1,0134-marta yoki 1,3 foizga o‘sganligini ko‘rishimiz
mumkin. Aholining soni 1 foizga o‘zgarganda, u 19,768 ming kishiga
o‘zgaradi.

Vaqt o‘tishi bilan dinamik qator darajalarining o‘zgarishining
asosiy tendentsiyasini ifodalovchi migdoriy modelni tagdim etish uchun
bir gator dinamikaning analitik tekislash qo‘llaniladi (jadval 2.5).

Dinamika qgatorlarida analitik tekislash usulining asosiy mazmuni
shundan iboratki, rivojlanishning umumiy tendentsiyasi vaqt funktsiyasi
sifatida hisoblanadi: y, = ap + a;t

Jadval 3
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 2015-2024-yillar uchun aholi sonini analitik tekislash
yillar Anoli soni ming t t2 y*t yt y-yt (y - yt)?
kishi
2015 1763,1 1 1 1763,1 1763,9 -0,8 0,5943008
2016 1791,1 2 4 3582,2 1790,4 0,7 0,4690174
2017 1817,5 3 9 5452,5 1817,0 0,5 0,2922549
2018 1842,3 4 16 7369,2 1843,5 -1,2 1,4487405
2019 1869,8 5 25 9349 1870,0 -0,2 0,0614439




2020 1898,3 6 36 11389,8 1896,6 1,7 2,91685

2021 1923,7 7 49 13465,9 1923,1 0,6 0,317686

2022 1948,5 8 64 15588 1949,7 -1,2 1,3938307

2023 1976,2 9 81 17785,8 1976,2 0,0 0,0006174

2024 2002,7 10 100 20027 2002,8 -0,1 0,0047736
Jami 18833,2 55,0 385,0 105772,5 18833,2 0,0 75
a":l8832:88?;_-?:07:22'5*55 _ 1438322;94,5 = 1737,327 iorjining analitik.tekislash r)agijgsid?.haqiqiy qayd ‘eftilgan gholi soni
alzw 21899 26,54424 o‘rsatkichlariga juda yaqinligini ko ‘rish mumkin bo‘lib ularni grafikda

10%385,0-55,0"2 T 825

Yi=aotas*t
2-jadvalga, shuningdek 2-rasmga asoslanib, shuni ta‘kidlash
mumkinki, 2014-2023-yillarda Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholi

2050
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tasvirlasak ustma-ust tushushini ham ko‘rishimiz mumkin (rasm 2.2)
hamda ushbu ko‘rsatkichlar to‘g‘ri chiziqda asosiy o‘sish tendentsiyasi
kuzatilada (rasm 2.3).
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Rasm 2. Qoraqalpog‘iston Respublikasi 2015-2024-yillar ahol sonining empirik va nazariy ko‘rsatkichlari
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Rasm 3. Qoraqalpog‘iston Respublikasi 2015-2024-yillar aholi sonining empirik va nazariy ko‘rsatkichlari

Aholi soni va tarkibini tahlil qilish zarurati bu ma‘lumotlarning
ijtimoiy-iqtisodiy  jarayonlarni  boshqarishdagi ahamiyati  bilan
belgilanadi. Mamlakat aholi soni va tarkibiga oid statistik ma‘lumotlar
axborot resurslarining eng universal bloklaridan biri hisoblanadi.
Aholiga bevosita yoki bilvosita bog‘liq bo‘lgan muammolar doirasi juda
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keng. Aholi, bir tomondan, barcha yaratilgan milliy boyliklarning ishlab
chigaruvchisi sifatida garalsa, ikkinchi tomondan, u moddiy va
ma‘naviy qadriyatlarning iste‘molchisi hisoblanadi[8].

Dinamik qatorlar statitik usuli yordamida Qoraqalpog‘iston
Respublikasi aholi soni dinamikasini tahlil gilamiz.



Jadval 4

Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholi soni dinamikasi ko‘rsatkichlari

Yillar Aholiksi(éuii)(ming Absolyut o¢sish Osish s&:;ti Temp % ‘i;hpsrl::;zl:; 3:::::1;?1“%
npupocra

2015 1763,1 - - - - - - -

2016 17911 28,0 28,0 101,6 101,6 1,59 1,59 17,631
2017 1817,5 26,4 54,4 101,5 103,1 1,47 3,09 17,911
2018 1842,3 248 79,2 101,4 104,5 1,36 4,49 18,175
2019 1869,8 27,5 106,7 101,5 106,1 1,49 6,05 18,423
2020 1898,3 28,5 135,2 101,5 107,7 1,52 7,67 18,698
2021 1923,7 25,4 160,6 101,3 109,1 1,34 9,11 18,983
2022 1948,5 24,8 185,4 101,3 110,5 1,29 10,52 19,237
2023 1976,2 21,7 2131 101,4 112,1 1,42 12,09 19,485
2024 2002,7 26,5 239,6 101,3 113,6 1,34 13,59 19,762

YGE = % = % = 26,62 ming kishi O‘zaro munosabatlarni o‘rganish sohasida statistikaning vazifasi

nafaqat ularning mavjudligini, aloga yo‘nalishi va kuchini miqdoriy

2/1,016 #1,015 % 101,4 % 1,015 % 1,015 1,013 * 1,013 * 1,014 = 1,043,

=2/1,1358970=1,014

Qoragalpog‘iston Respublikasi aholi soni o‘rtacha 26,62 ming
kishiga yoki 1,4 %ga o‘sgan.

holash, balki faktor xususiyatlarini samarali aniglashdir[9].

Korrelyatsiya-regressiya tahlili usulidan foydalanib,
Qoragalpog‘iston Respublikasi aholisi va tug‘ilish darajasi o‘rtasidagi
bog‘liglikni aniglaymiz (jadval 2.5).

BorunciieHne BeJIHYHH JUIsl yPABHEHHsI CBSI3M MEK/Y YHCICHHOCTIO HACEICHUS H YPOBHEM POXKIaeMOCTH Jadval®
Villar Aholi S(.)I’li., Tug‘il_ganlz.lr s_oni, Hisob-kitob ma‘lumotlari
ming Kishi ming kishi u2 X2 Xu v
2015 17771 41,345 3158084,4 1709,4 73474,2 1898,4
2016 1804,3 39,427 3255498,5 1554,5 71138,1 1854,5
2017 1829,9 37,754 3348534 14254 69086,0 1816,1
2018 1856,05 40,108 3444921,6 1608,7 744425 1870,1
2019 1884,05 41,137 3549644.,4 1692,3 77504,2 1893,7
2020 1911 39,286 3651921 15434 75075,5 1851,2
2021 1936,1 40,272 3748483,2 1621,8 77970,6 1873,8
2022 1962,35 42,835 3850817,5 1834,8 84057,3 1932,6
2023 1989,45 44,021 3957911,3 1937,8 87577,6 1959,8
Jami 16950,3 366,185 31965816 14928,1 690326,0 16950,3
= 8208267169503:36,6185_) 993 marta yoki 15,3% ga o‘sganligini ko‘rishimiz mumkin. Huddi shu

568,73¢12,32

r?=(0,993)%=0,98 yoki 98%

O‘tkazilgan hisob-kitoblarga asoslanib, aholi soni va tug‘ilganlar
soni o‘rtasida juda katta bog‘liqlik bor degan xulosaga kelishimiz
mumkin, chunki korrelyatsiya koeffitsienti 0,99 ga teng bo‘lib,
determinatsiya koeffitsientining qiymati 0,98 ga teng bo‘ladi, ya‘ni
o‘rtacha yillik aholi sonidagi o‘zgarishlarning 98% aholi tug‘ilish
darajasidagi 0‘zgarishlar bilan izohlanadi[10].

Aholi dinamikasini o‘rganish nafagat butun aholi uchun ushbu
ko‘rsatkichdagi o‘zgarishlarni aniqlashga asoslanadi, balki uning asosiy
xususiyatlari, masalan, uning yosh-jins tarkibida nima sodir bo‘lishini
kuzatish zarurligini ham nazarda tutadi.

Xulosa va takliflar. Yuqgoridagi tahlillar asosida quyidagi
xulosalarga kelindi:

- Aholi soni dinamikasi tug‘ilish, o‘lim va migratsiya bilan bog‘liq
bo‘lganligi sababli, demografik tahlilda u vaqt funktsiyasi sifatida
qaraladi va amalda o‘lchanadi va ma‘lum bir vaqt holatiga ko‘ra,
ko‘pincha yil boshida yoki oxirida baholanadi.

- 2023-yil aholi soni ko‘rsatkichi (2002,7 ming kishi) 2013-yildagi
ko‘satkichga (1736,5 ming kishi) nisbatan 266,2 ming kishi yoki 1,153-
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ko‘rsatkichlarni 2022-yildagi ko‘rsatkichlar bilan tahlil gilganda mos
ravishda 26,5 ming kishiga yoki 1,0134-marta yoki 1,3 foizga
o°sganligini ko‘rishimiz mumkin. Aholining soni 1 foizga o‘zgarganda,
u 19,768 ming kishiga o°‘zgaradi.

- Qoraqalpog‘iston Respublikasi doimiy aholi soni yildan-yilga
o°sib bormoqda. Shu bilan bir qatorda jami aholi sonida gishloq aholi
soni ulushining shahar aholisiga nisbatan ustun bo’lgan, shuningdek,
ushbu ko‘rsatkich o°sib bormoqda.

- Qoraqalpog‘iston Respublikasi aholi sonining analitik tekislash
natijasida haqiqly qayd etilgan aholi soni ko‘rsatkichlariga juda
yagqinligini ko‘rish mumkin bo‘lib ularni grafikda tasvirlasak ustma-ust
tushushini ham ko‘rishimiz mumkin (rasm 2.2) hamda ushbu
ko‘rsatkichlar to‘g‘ri chiziqda asosiy o°sish tendentsiyasi kuzatilada.

- O'tkazilgan  hisob-kitoblarga asoslanib, aholi soni va
tug ‘ilganlar soni o ‘rtasida juda katta bog liqlik bor degan xulosaga
kelishimiz mumkin, chunki korrelyatsiya koeffitsienti 0,99 ga teng bo ‘lib,
determinatsiya koeffitsientining giymati 0,98 ga teng bo ‘ladi, ya‘ni




o ‘rtacha yillik aholi sonidagi o ‘zgarishlarning 98% aholi tug ‘ilish
darajasidagi o zgarishlar bilan izohlanadi.

Shunday qilib, tahlillar shuni ko ‘rsatdiki, Qoraqalpog ‘iston
Respublikasida demografik rivojlanish nugtayi nazaridan vaziyat
barqaror deb baholash mumkin. Negaki, aholi soni o’sishiga bevosita
ta’sir etuvchi omil hisoblangan tug’ilishlar soni o ‘sish tendensiyasiga
ega.
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B cratee paccmarpuBaeTcs mpoOieMa TEHEBOM JKOHOMHUKH, BBIBISIL €€ OCHOBHBIC BBI3OBBI H
npeJyiaras CTpaTerny Ui OOpbObI ¢ Hel. AHaIM3 OCHOBaH Ha IIMPOKOM CIEKTPE HCTOYHHKOB,
BKJIIOYAsi CTATHCTUYECKHE JTaHHBIE, SKCIEPTHBIC MHEHHS U OTYETH MEXTyHAPOIHBIX OpTaHU3AIHIL.
YcTaHOBIICHO, YTO TeHeBas DKOHOMHUKA B Y30SKHCTaHE MMEET MHOXKECTBO IIPOSIBICHUH, TAKUX Kak
HeJIeraJIbHOE IPEAIPHHIMATEIECTBO, YKIOHEHHE OT YIUIATHI HAJIOTOB M KOHTPabaH/a, YTO OKa3bIBaeT
HEraTHBHOE BO3/ICICTBIE HA SKOHOMHYECKYIO CTAOMIBHOCTD M COIMAIBHOE OJIarornoTydne CTPaHbL.
AHanu3 TaxoKke BBIIETSIET OCHOBHEIE BEI30BEI, CBSI3aHHBIC C TEHEBOH DKOHOMHKOH, TaKHe KaK IOTepst
HaJIOTOBBIX JIOXOJI0B, HECIIpaBeAINBasl KOHKYPEHIUS U PHCK JUIs 0OIecTBeHHO Oe3omacHocTH. Ha
OCHOBE TIPOBEICHHOTO MCCIIEJIOBAHNS aBTOPOM IPEJIIAaraeTcsi HEKOTOPhIe HANPABIEHUS CTPATErun
060pBOBI C TCHEBOW YIKOHOMUKOM, BKJIFOUAs YIIy4IICHUE HAJIOTOBOW MOJIMTUKY U aIMUHUCTPUPOBAHUS,

YKpEIUIeHHE MPABOIMOPSAKA M IMOBBIIICHHE MMPO3PAYHOCTH B dKOHOMHUKe. MccienoBaHue BHOCHT
BKJIaJl B IOHUMaHKE NPOOJIeMbl TCHEBOW SKOHOMHKH B Y30EKHUCTAaHE U NPEAOCTABIISIET OCHOBY JUIS
pa3pabOTKH MOJIUTHKU M MEPONPHUATHH 10 €€ NPEOJ0JICHUIO.

BBenenue. TeHeBas JKOHOMHKA IIPEACTABISAET COOOH sApKHid
IpUMep DKOHOMMYECKOH HEesITeNbHOCTH, BBIXOIAIIEH 3a paMKu
rOCYJapCTBEHHOr0 y4yeTa U HaOJIFoIeHUs. DTOT PEHOMEH BHOCHUT BKJIA]
B (opMupoBaHHE MHOTOYPOBHEBOW CTPYKTYPBI  OOLIECTBEHHO-
9KOHOMHUECKUX OTHOIICHUH, KIIF0YE€BO KOMIIOHEHT KOTOPOH — CEKTOp
PENpORYKIMH, COBepIIaeMbIi Oe3 3HaHUS M KOHTPOJS CO CTOPOHBI
rOCyJapCTBEHHBIX OPraHOB BIAcTH. JIaHHBIA CEKTOp 3aTparuBaeT Bce
aCNeKThl IIMKJIA HJKOHOMHYECKMX OIar U ycayr, BKIIOYas HX
NIPOU3BOJICTBO, pacIpeselieHne, oOMeH M HOTpeOleHHe, OcCTaBasch
HEOTMEUEHHBIM O(UIMANbHON cTaTHCTHMKOH * . B ciywsae ¢
VY30eKkucTaHOM, KaK M C MHOTHMH JAPYTHMH TOCYIapCTBaMH, K TeMe
HedopMabHOH 9KOHOMHKH 00paIIeHO NPHCTAIBHOS BHUMAHNE B CBSI3U
c e¢ BIMSHHEM Ha JKOHOMHUYECKHE IPOLECCH] H HEOOXOAUMOCTBHIO
Pa3pabOTKK CTpAaTErvy €& MHTErpaluu.

B V30ekucrane 3TO SBICHHE CTAaBUT IIepe]] SKOHOMHYECKHM
pa3BUTUEM CTpaHbI 3HaUYUTENbHBIE HcbITanua. Ha BcTpeue 16 sHBaps
2024 ropa, akLEHTUPOBaB BHUMaHHE Ha JaHHOM Bompoce, [Ipe3uneHt
PecryOnmku Y36ekuncras, IllaBkar  Mup3uées, BBIPA3HII
00ECIIOKOEHHOCTh IO TOBOAY TOrO, 4YTO B KIIOYEBBIX OTPACIAX
9KOHOMHUKH YCIIyT, CTPOHTENbCTBA M IPOMBIIIIEHHOCTH
3HAUUTENBHBIH ~ 00BEM  NEATENBHOCTH  OCYIIECTBISISTCS  BHE
ounuanpHoit oTyeTHOCTH. OOBEMBI TaKO# "CKPBITON" SKOHOMUYECKOI
AKTUBHOCTH HaHOCAT yOBITKH OOLICHAIIOHATEHOMY JJOXOY U OFOJDKETY
CTpaHbl, IPHYEM TOJIBKO B cdepe CTPOMTEeIbCTBA M3 27 THICIY
npeanpusATuii, padorasmux B 2023 roxy, ceeiue 40% gekmapupoBanu
3aHATOCTh JIMIIb OJHOTO O(UIMANTBPHOTO COTPYJHUKA, IPU 3TOM
OCYIIECTBJIsAsS ONEPALMK Ha CyMMbI, HCUHCIIAEMble MUJLIHapAaMu®,

Taxue naHHBIE CBHAETENHCTBYIOT O TIIyOOKOM BIIHSHUH, KOTOPOE
Ha OKOHOMHYECKOE pa3BUTHE M Ha [JUHAMHKY YCTOHYHBOCTU
rocyapcTBa OKa3blBaeT TeHeBash JKOHOMHKa. Kpome Toro, ona
CTaHOBUTCS] HCTOYHHUKOM 03a00YEHHOCTH KaK JUIS BIACTHBIX CTPYKTYD,
TaK U U1 00IIecTBa B [IETIOM.

3HAYMMOCTh TEMATHKH TEHEBOH SKOHOMHUKH IMOAKpPEIUIIeTCs €€
3aIyTaHHOCTBIO U MHOTOTPAaHHOCTBIO, UTO JeNaeT e MPUBICKATeIbHON
A7 aKaJeMHYecKMX ~ KpyroB M ucciepoBaTened.  JlaHHBIM
9KOHOMHYECKHH CETMEHT OXBAaTHIBACT INHPOKHII CIIEKTP COLHAIBHO-
9KOHOMHYECKHX IPOIECCOB, KOTOPhIE IO CBOCH HPHPOIE CIOXKHBI U
001agaloT pazsHooOpa3ueM HPOHCXOXKACHUS, a TAKXKe AEMOHCTPHPYIOT
MIPOTHBOPEYMBEIC MEXaHU3MBI (DYHKIIMOHATIBHOCTH.

1 Bopb6a ¢ TeHeBOil SKOHOMHUKOIL. DNEKTPOHHBIH pecype. Pexum mocryma URL:  https://new-
department.uz/ru/cooperation/fight/?print=Y

2 Kypnasuum, K. U., 3uémunosa, H. 3. K., & Tomm6os, U. 111. V. (2019). O HexoTophIx
BONPOCAX MPOTHBOACHCTBUS KOPPYIILIMK B Y30eKuCTane. [Ipodnembl cospemenoll HayKi u
obpasosanus, (2 (135)), 38-42.

13

Mertonoorust  ucciegoBaHusi. B pamMkax IpOBEICHHOrO
uccienoBaHus ObUI NPUMEHEH KOJIWYECTBEHHBIH IOAXOJ, KOTOPBIi
[peyCMaTPUBAET UCIOJb30BAHUE CTATHCTUYECKUX HHCTPYMEHTOB JULS
aHaNM3a MacliTa0oB He(OPMAIBHOTO CEKTOpa SKOHOMHKH, OLCHKH
00BEMOB YKJIOHEHHSI OT HAJIOTOB H JAPYTHX XapaKTEePHCTHK 3TOTO
SBJIICHUSI Ha OCHOBE JOCTYNHBIX CTaTHCTHYECKUX MJaHHBIX U
OKOHOMUYECKUX HHAUKATOPOB. AHAIN3 COJEPIKAHHS HPOBEIAECHHBIX
HWHTEPBBI0 M OKCHEPTHHIX OLCHOK MO3BOJIMJI BBIIBUTH OCHOBHBIC
HPHUYHHBI, CICACTBHS HeOPMaIbHOH SKOHOMUYECKOH IEATENBHOCTH
OIPEICIUTh TMOTEHIMATIbHBIE CTPaTerMH Ul €€ PEryJIMpoBaHUS H
unTerpaiun. Mcnoss3oBaHue MeTo/1a CPAaBHUTEIBLHOTO aHAIN3a JAHHBIX
0 HehopMaTbHOW HKOHOMHMKE Y30€KHCTaHAa M aHAJIOTHYHBIX
IOKa3aTelei U3 APYyruX TOCYAapCTB CIIOCOOCTBOBAIO MAECHTH()HKAIIHI
YVHUKAJIBHBIX OCOOCHHOCTeH JaHHOW NpoONeMaTHKH M BBIpabOTKe
oG }eKTUBHEIX MNOAXOIOB K ee pemeHuto. JlaHHas MeToxuka
HCCIIeIOBaHMs 00eCIeuria BEISBICHHE IIEPBOIPHINH CYIIECTBOBAHHS
He(OpMaIbHOTO SKOHOMUYECKOTO CEKTOpa.

Ananu3 HapaOOTaHHBIX paHee CTpaTeruil NpPOTUBOACHCTBHSA
He(hopMaJIbHON SIKOHOMHKE U OL[EHKA UX PEe3yJIbTATUBHOCTH TO3BOJIMII
BBIPa0OTaTh PEKOMEHJAMU MO MOBBIIEHHUIO WX H(P(EeKTHBHOCTH.
OcHOBBIBasich Ha OOOOIICHUH IIOTYYCHHBIX JaHHBIX M BBISBICHHBIX

BBI30BAX, ObUIM  TPE/UIOKEHBI ~ KOHKPETHBIE  HAIPaBICHUS
CTPATETNYECKUX HMHULIUATHB W MEPOIPHUATHI MO yMEHBLICHHIO
MacITaboB TEHEBOH SKOHOMUKH B Y30EKHCTaHE.

CuHTe3 JaHHBIX TIOOXOJOB W METOAMK  HCCIICIOBaHMUS
crnoco0cTBoBan (OPMHPOBAHUIO 0Ooliee TIIyOOKOTO M KOMILIEKCHOTO
MOHMMAHMSI ~ MEXaHH3MOB  (YHKUMOHHPOBaHHS  He(hOpMaIbHOI

SKOHOMHMKH B Y30€KHCTaHE, YTO CTaJl0 OCHOBOW MJisi pa3pabOTKH
MHOTOACIEKTHBIX U LIEJIeBBIX CTPATET Uil €e OTPaHUYCHHS.

TTonaTuio TEHEBOM SKOHOMHKH IIOCBAIIEHO JIOCTATOYHOE
KOJIMYECTBO HAYYHBIX HCCiemoBaHMH. VccienoBanus B obiactu
N3MEpeHUsl ~ MacliTaboB  TEHEBOHl  DKOHOMHKH B MHPOBOM
SKOHOMHYECKOM  COOOIIECTBE TOJNYYHIM HauOOJNbIIEE Ppa3BHTHE
B 80-90-e roxmel mpomutoro cronerus. Cpemut 3apyOeXHBIX YUYEHBIX
HanOoJee TPU3HAHHBIM AaBTOPHTETOM B BOIPOCAX OINpeNeIeHUST
MacmTaboB TEHEBOH SKOHOMHKHU SBIISIETCS aBCTPUHCKUN SKOHOMUCT

3 «TeHeBas SKOHOMHKA — MPEMATCTBUE [UISl YECTHO PaGOTAKOMIEro GH3HECa» — IPE3HICHT
V36ekucrana. JnekTpoHHslil pecype. Pexnm nocryma URL:
https://www.gazeta.uz/ru/2024/01/16/shadow-economy/



http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:antinari@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v10i10.897
https://new-department.uz/ru/cooperation/fight/?print=Y
https://new-department.uz/ru/cooperation/fight/?print=Y
https://www.gazeta.uz/ru/2024/01/16/shadow-economy/

®punpux Illnaiinep * . Ilo ero omeHkaMm, HauGOJBIIME 3HAYCHUS
apamMeTpoB TEHEBOT'O CEKTOpa 3aperMCTPUPOBAHbI B Pa3BUBAIOIIMXCS
CTpaHaX W B CTpaHax C  [EPeXOJHOW  HSKOHOMMKOH, a
HaMMEHBIIINE — B Pa3BUTHIX CTPAHAaX.

HccnenoBanus, NpoBeIeHHbIE M.AOGxy1aeBOiA,
MPOJIMBAIOT CBET HA TEHEBYH HSKOHOMHKY KaK CJIOKHOE SIBJICHHE,
COCTOSIILIEe W3 B3aMMOCBS3aHHBIX TporeccoB. OHa ONpPEAeNsoT
TEHEBYI0 HKOHOMHKY KaK CKpBIThIE OT O(QHUIHAIBHBIX OTYETOB
9KOHOMHYECKHE ONEpally, KOTOpble HEraTHBHO BIHMSIOT Ha
CcTaOMIBHOCTD U Pa3BUTHE obuiecTna’.

Uccnenosarenu @.Axmenos® u JI.Paxmanos’ [10JTYEPKUBAIOT, YTO
Ba)XHOCTh 9 {eKTUBHON OOpHOBI ¢ KOppYyILHei, KOTOpas MOMHMO
MOBBILIEHUS. 3aKOHHOCTM M IPO3PAYHOCTH TAKKE CIOCOOCTBYET
COKpAILCHHI0 MAcIITab0OB TEHEBOW OSKOHOMHKH U 00ECIeYyHBaeT
YCTOWYMBBIN U CTIpaBeUTMBBIA ZKOHOMUYECKHUI POCT.

Amumos, T".A., Ucpounos, b.1. B cBoeli MOHOTrpaduu IeTanbsHO
HCCIENYIOT OOLIMe TOHATHS TEHEBOW OSKOHOMHKH, KOPPYIIHMH U
B3SITOYHHUYECTBA KaK MPECTYIUICHHUI, YTOJIOBHO-TIPABOBBIC ACIEKTHI
KBTH(DUKALMH KOPPYIILMH, B3ATOUHHYECTBA H OCOOCHHOCTH TaHHOTO

COCTaBa NpPECTYIUICHUI, X XapaKTepHbIC NMPH3HAKH, OTIMYUTCIIbHBIC
4epTHl KOMMEPUECKOTO MOIKyTas.

Bypos, B. 0., Xynaitnazapos, A. K. u Mamatkynos, U. A,
OTMEHYaIOT, YTO BEIOOPOYHbIE 00CIIEI0BAHNUS IIUPOKO UCIIOIB3YIOTCS UL
U3y4YCHHUS TEHEBOI SKOHOMHKH, OJJHAKO OHU UMEIOT CBOM OrPaHHYCHHSI.
OTH  OrpaHHYEHHs BKIIOYAIOT 3aBHCHMOCTH OT TOTOBHOCTHU
PECIIOHAEHTOB COTPYIHUYATH U TPYIHOCTH OLICHKH 00beMa He3aKOHHOU
nestenbHoCTH’.

AHanu3 W pe3yabTaThl. B MHpoBOM MacmTabe TeHeBas
SKOHOMHKA CTaHOBUTCS Bce OoJjiee paclpOCTPAHEHHBIM SIBICHHEM,
3aTparuBas OOJIBIIMHCTBO CTpaH, BKJIFOYAs KaK pa3BUTHIE, TaK U
pasBuBaroluecs 3koHoMUKH. VccnenoBanue, npoenenHoe Quarterly
Informal Economy Survey, mokasbIBaeT, 4To He MEHee ABYX TpeTeit
ctpadn u3 201 cTpaH Mupa CTaJIKUBAIOTCS C 3TOH mpobiemoil. I1o
CBHJETENBCTBYET O IJIOOAIBHON INPUPOAE TEHEBOW DSKOHOMHKH U O
HEOOXOAUMOCTH CPOYHBIX Mep IO ee mporuBojeiictBuio. CormacHo
uccanenosanuio Quarterly Informal Economy Survey (QIES) by World
Economics, London 3a 2024 ro, cpeasis JOJSI «TEHEBO» IKOHOMHKH
ot BBII 1o ctpanam Beirasaut tak™® (ta6.1):

Ta6auua 1. loka3zaTesm 10J1M TeHeBOil IKOHOMUKH, B nmpoueHTax Kk BBII (cocraBieno aBropom Ha ocHoBe Quarterly Informal Economy

Survey (QIES) by World Economics, London 3a 2024 ro)

Camble XyAue noxkasarejib:

AdranucTan 73,6
2. 3num0OadBe 64,7
Camble Jy4liue moKa3aTejan
1. CIIA 7,2
2. [Befinapus 7,5
3. Snonus 9,6
4, Hunepnanmst 10
5. Tepmanns 11,2
6. OpaHius 13,2
HexoTopbie CTPaHbI OCT COBETCKOr0 MPOCTPAHCTBA

7. VYxkpanHa 442
MomngoBa 41,0
9. Poccus 38,2
10. | Bemapychb 37,9
11. | TamxukucTan 37,2
12. | Kazaxcrau 32,1
13. | Keiprecran 31,1
14. | Y306ekucran 27,3

TeHeBast SKOHOMMYECKas JIEATENBHOCTh, BOILIOMAMONAs B cebe
HeJIeTalbHBIe WJIM HEPEerucTpHpyeMble SKOHOMHYECKHE OIepaluH,
HPEJCTaBISET CO00i 3HAYMMOE MPEIATCTBHE HA MYTH K YCTOHYHBOMY
pasBuTHIO TOCynapcTtBa. B koHTekcte PecrmyOmuku Y30ekucra,
O00HO MHOTHM JPYIUM HAIHOHAIBHBIM JKOHOMHKAM, TEHEBOH
CEKTOpP KOHOMHKH BBICTYIIAeT KaK 3HAYNTEIBHBIN BBI30B, KOTOPBIi
TpeOyeT JeTaJbHOr0 M3y4YeHHs M pPa3pabOTKH LeNeHAINPaBIeHHBIX
CTPAaTernyeckux IIOJXOMOB JUISI €ro HHTErpupoBaHus. TeHeBas
9KOHOMHKA PacCMaTPHUBAETCs KaK OJIMH U3 KITIOUEBEIX 0apbepoB Ha IyTH
K OKOHOMHYECKOMY IpOLBETaHHIO. B Y30ekucTaHe OHa OXBaThIBacT
9KOHOMHYECKYI0 aKTHBHOCTb, HE (HUKCHPyeMylo O(dHIHAIBHON
CTaTHCTUKOM, BKJIIOYasl HEJIETaIbHBIH 000pOT TOBApOB U YCIIYT, a TAKXKE
YKJIOHCHHE OT HAJIOr000I0XKEHHS U JOKyMEHTAJIbHOTO yueTa TPy IOBBIX

4 Schneider Friedrich (2003). Cxpsiasich B Tenu. Poct nonosbHoit skonomuxu. International
Monetary Fund, Publication Services.

5 A6mysnaesa, M. (2021). TeneBas 5KOHOMHKA, €€ BIMSAHHE HA DKOHOMHYECKYIO CHCTEMY. in
Library, 21(4), 86-101. ussnedeno ot https:/inlibrary.uz/index.php/archive/article/view/8763

6 Axmenos, @. (2023).V36ekncToHma SIMPUH MKTHCOMMET YIYIIMHM KHCKAPTHPHII
macananapu. lgtisodiy taraqgiyot va tahlil. 1, (5). — c. 77-83.

7 Paxmanos, JI. (2023). V36exucrona Xy(uéHa MKTHCOIMETHN YJIYIIMHM KaMaiTHpHIIIa
MOIMSIBHI MHCTPYMEHT/IapiaH camapand (oiinananmm macananapu. lgtisodiy taraggiyot va
tahlil. 1, (6). — c. 189-195.
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pecypcos. IIpuMeps! TeHEeBO# SKOHOMUYECKOWH aKTUBHOCTH BKIIFOYAIOT
He(OpMalM30BaHHYI0 ~ 3aHATOCTh B cepe  CTPOHMTENbCTBA,
HEO(DHIMATIBHYIO TOPrOBIIO CEIBCKOXO3IHCTBEHHOW MNPOIYKIMEH co
CTOPOHBI (hepPMEPCKHX IPEAIPHATHI U CKPBITOE MPeIPUHAMATEILCTBO
B TOProBiie, 0COOEHHO Ha 0a3apax (puc.1.).

OTOT ()EHOMEH CTaBHT mepen Y30EKHCTAHOM CIIOXKHBIE 3aJa4H,
TpeOyOIHe HCTI0Ib30BaHHs COBPEMEHHBIX aHAJIMTHYECKUX TTOAXO0I0B U
WHHOBAI[IOHHBIX METOJVMK B 00NAcTH SKOHOMUYECKOW HAyKM JUIS €ro
HOHMMaHMS U (GopMyIMpoBaHus 3(P(PEKTHBHBIX PEIICHHH, CIIOCOOHBIX
CTUMYJIIPOBAaTh  TEPEXOJ TEHEBBIX CYOBEKTOB SKOHOMHKH K
JIEraJIM30BaHHOM JIEATENFHOCTH, TEM CaMbIM OOecrednBas yCTOHIHBOE
Pa3BUTHE HAIIMOHAILHONU YKOHOMUKH.

8 Anumos, T.A., Ucpousnos, B.1.(2020). TeneBas 5KOHOMHKa, KOPPYILHS, B3ATOYHHYECTBA:
YrOJIOBHO-IIPABOBast OLCHKA. H30amenvcmeo «Adonamy. — c¢.185.

° Bypos, B. 10., Xynaiinazapos, A. K., Mamarkynos, U. A. (2020). Tenepasi 5koHOMHKA B
V30ekncrane: oleHKa e€ pasMepa U CTPYKTYpbl Ha OCHOBE BbIOOPOYHOTO OMPOCa PEIMPHATHIH.
Tenesas skonomura. 4 (1). — C. 23-46.

10 Data source: Quarterly Informal Economy Survey (QIES) by World Economics, London
https://www.worldeconomics.com/Informal-Economy/
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He sosspauacmas
B AETILHYI0 IKOHOMMKY

Puc.1. CocTaB TeHeBOi YKOHOMHKHU

OTH  SBICHUS OKa3bIBAIOT HETraTUBHOE  BO3JEiCTBHE Ha
9KOHOMHUYECKYIO CTaOMIBHOCTh U COLHAIBHOE ONaronoyiydne CTPaHsbL.
ITpo6iema TeHeBOH SKOHOMUKH B Y30eKHCTaHE YaCTHYHO 00y CIIOBIICHA
HCTOPUYECKUMH (haKTOpaMH, TaKHMMH KaK CIIOXKHUBIIHECS NPAaKTUKH B
NIEPHOJ] COBETCKOI'O IPABJCHHS M HEJaBHEE OTKPBITHE CTPaHBI JUIS
PBIHOYHBIX OTHOIIeHHH. Kpome Toro, HemocTaToYHast IPO3PavHOCT U
OIOpOKpaTHYECKHEe Hperpajgbl B 9KOHOMHKE CIIOCOOCTBYIOT Pa3BHTHIO
TCHEBBIX CEKTOPOB.

MpoBenem aHaJIM3 JleTepPMHHAHT HedopMaIbHOI
IKOHOMHUYECKO¥i esiTeIbHOCTH, KOTOPasi BbIABIsSAET KOMILIEKCHYIO
M MHOTOTPAHHYIO IPHPOJY €€ HCTOUHHKOB. OHAKO, CPEAN IIHPOKOTO
crekTpa (paKkTOpoB, CIEAYIOIIMEe MOTyT OBITh IPH3HAHBl HamOoiee
3HaYMMBIMU B KOHTEKCTE CTHMYJIHPOBAHUS SKOHOMIYECKOH aKTUBHOCTH
BHE O(HIHAIBHOTO CEKTOpa:

®  HamoroobmoxeHne ©, Kak CIEACTBHE, CTpeMJICHHE
MHHHMH3HPOBATh HAJOTOBBIE 00S3aTENbCTBA, BKIIOYAs H3beraHune
yIaTel nopoxonHoro Hanora, HJIC W Ipyrux THIIOB HaJIOTOBBIX
cOopoB;

(] OO0s3atenbHble TUIATEXHM Ha COLMAIBbHOE CTPAaXOBaHHE H
YKJIOHEHHE OT UX BBIIUIAT;

®  PerymupoBaHWe pHIHKAa TpyJda U CTpeMIeHHE 000iTH
oTIpe/IeNIeHHBIE 3aKOHO/JaTeNIbHBIE TPeOOBAaHUA B 3TOH 00IACTH, Takue
Kak coOJII0/IeHHe MHUHMMAJIbHOTO YPOBHS 3apIUiaThl, OTPAHHYEHHs 10
pabodeMy BpeMeHH, TPeOOBAHMS K YCIOBHSIM TPYJIa M MPOH.;

®  JloBbIICHHAas 4YacTOTa M CIOXXHOCTh 3aKOHOJATENbCTBA,
PeryJmpyoIEero opuIHaIbHbIA SJKOHOMUYECKUH CEKTOP;

®  OtcyTcTBHE Ipa)KJaHCKON BOBJICUCHHOCTH, HEJOCTATOUHBII
YPOBEHb HOBEPHS U YBaXKE€HUsI K TOCYJapCTBEHHBIM HHCTHTYTAM;

L] Huskas ~ mamoroBas ~ Mopaib,
OrpaHIYEHHON FOTOBHOCTH K HAaJOTO00I0KEHHIO;

BBIpaXKarouasacsa B

®  HeadhekTHBHOE MCHOMHEHNUE PErYIATUBHBIX MEPONPHSATHI
U BEICOKHH YPOBEHb KOPPYIIIIHHL.

Wnentudukammss dTHX  (aKkTOpoB  HeoOXomuma Uit
pa3paboTKH  IeJICHANPABICHHBIX W 3(Q(EKTUBHBIX  CTpaTerwii,
HanpaBJICHHBIX HA PEryJHpOBaHWE M HHTErpaluio HehopMalIbHOro
cekTopa B O(QHIMATBHYI0 SKOHOMHYECKYIO CHCTEMY, YTO B CBOIO
ouepens OyneT crnocoOCTBOBATh MOBBINICHUIO €€ TPO3PAuHOCTH U
YCTOHYHBOCTH.

Ilo onlenkam AreHTtcTBa cTparermdeckux pedopm npu [pesuaente
PecnyOmuku  V30ekuctan, B 2023 roqy TEHEBOH CEKTOp 3aHMMAeT
0T 48% 110 62% B paznmuEbIX oTpaciax ' . Ho TouHwle 1aHHBIE
10 pa3Mepy SKOHOMHKH, HaXOJIIICHCS B TEHU, OTCYTCTBYIOT. bosbimmit
pa3Mep TEHEBOH JKOHOMHKH BeIET K HETaTHBHBIM MOCIEACTBUSM,
YXYALIAIONIAM YPOBEHb KU3HU B CTPaHE.

1 Y7o Takoe TeHeBas IKOHOMUKA H KaK ¢ Heil 6opioTes B V30ekucrane. DeKTPOHHbI pecype.
Pexum nocryna URL: https://www.spot.uz/ru/2023/04/04/shadow-economy/

12 Corruption perceptions index. https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/uzb

13 B V36ekucrane ycumst 6opb0y ¢ TeHEBOH IKOHOMHKOii. DIEKTPOHHBIH pecypc. Pexum
nocryna URL: https://anhor.uz/news/dark-economy/

14 O nporuBoaeiicTBIM KOppyNIMK. 3aKoH Pecry6inkn Y3bekucran, ot 03.01.2017 r. Ne 3PV-
419. Dnextponnsiii pecype. Pexum nocryna URL: https://lex.uz/docs/3088013
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Kpome Toro, pacupery TeHEBOW JKOHOMHKH CIOCOOCTBYET
BBICOKMH ypOBEHb Koppynuuu B Y30ekucrane. CoriacHo oOT4ETY
MEeX/IyHapoHO! opranmsauuu Transparency International or 2023
rona, Y36ekucran B peifTiHre BOCIIPHATHUS
Koppynuuu pacronoxmics Ha 121 mecre n3 180, HabpaB 33 OGamr.
O/HaKO CTOUT OTMETHTH, uTo ¢ 2016 roga Y30ekucran moaHsuics Ha 32
CTPOYEK, TIOCTIEI0BATENBHO YTy dIIasi CBOU MO3UIHH 2,

Kax mnokasblBaeT aHanu3, NPOSYKUMS HAa JAECATKU TPHIUIMOHOB
CyMOB B c(epe YCIyr, CTPOMTEIBCTBE M HPOMBILIIICHHBIX OTPACIX
ocraercst B TeHu. U 3to npuBonut k notepe BBII u Oroxera, KoTopble
cocTaBsitoT 135 TpwumoHoB cymoB M 30 TPHIUIMOHOB CyMOB
COOTBETCTBEHHO. HarisimHbBIM IPHMEPOM MOXKET CIIYXHUTh (akT TOTO,
910 41% CTPOWTENBHBIX NPEANPHATHH “TIOKa3an” B CBOMX OTYETax
HaJM4ue ToNbko 1 paGodero. M IMEHHO TH HNPENpPUATHS B MPOILIOM
TOJly BBITOJHHJIM CTPOMTENbHbIE PaGOTHl Ha 4 TPHIUIHOHA CyMOB .
Bwmecte ¢ 3TUM criemayer OTMETHTh, 4TO ceidac OopbOOH C TEeHEBOW
SKOHOMHKOH M JKOHOMHYECKMMH IPECTYIUICHHSIMH B Y30eKkucTaHe
3aHUMAIOTCA 14 BEIOMCTB, HO €IMHOM CHCTEMBI pPabOTHI IO
KOOPAUHALIUU UX JeATeIbHOCTH HeT.

Ilo HameMy MHEHHIO, IIOTEPH TOCYJapCTBa, CBSI3aHHBIE C
TeHeBOW IKOHOMHUKOIi, MOTYT BbIPaKAThCS Yepes:

1. IloTepio HAJOTOBBIX AOXOJ0B: HEYIUIaTa HAJOTOB CHIDKAET
MIOTOKH TOCYIapCTBEHHBIX JOXOIOB, YTO OTPAaHUYMBAET BO3MOMKHOCTH
IPaBUTENBCTBA B PeaaM3allii COLMAIbHBIX IPOrpaMM M MHBECTHIIUI B
SKOHOMUYECKOE Pa3BHUTHE.

2. HecnpaBenmByio KOHKYPEeHIHIO: JeraJIbHbIe
IOpeINpusThsi, KOTOpble JOOPOCOBECTHO YIUIAYMBAIOT HAJOTH U
COOMIONAIOT MpaBHiIA, CTAJKHBAIOTCS C KOHKYpPEHIHEH OT TEHEBBIX
NPEeIPUATHHA, KOTOpBIE OOXOIIT 3aKOHONATENbCTBO M HAJIOTOBBIC
00513aTeNbCTBA.

3. Puckm s oOIIeCTBEeHHOHl 0§€30MACHOCTH: TEHEBas
9KOHOMHKa MOXKET OBITh CBS3aHA C NPECTYHNHBIMU TI'PYNITUPOBKAMH,
TOProBIeH 3alpeleHHbIMUA TOBapaMH, KOHTpaOaHIOH M APYrHMH
HE3aKOHHBIMH BHJIAMH JESTEIBHOCTH, YTO YrpOXKaeT OOIIeCTBEHHOMN
6€30I1acHOCTH M CTAOWIIBHOCTH.

O0cyx1eHns

Meponpustus no 60ps0de ¢ TeHeBO# SKOHOMUKOH. [IpoBeneHHbII
aHanu3 BBIABWI, 4TO B PecryOmmke Y30eKkuCTaH IPaBOBYIO OCHOBY
MIPOTHBOACHCTBUS KOppyNIMK cocTaBisiioT Konerutynus Pecrry6mukn
V30ekucTan, 00menpH3HaHHbIEe TIPUHIUITBI 1 HOPMBI MEXKIyHapOIHOTO
IpaBa, MEXIyHapOJHBIC JOrOBOphl PecrmyOnukn Y30ekucTaH, 3akoH
Pecry6nmkn Y36ekuctan ot 3 sHBaps 2017 ronga «O npoTuBoaeicTBUN
xoppymmmy ¥, 3akomsl PY3. or 5.05.2014 r. «O6 OTKpHITOCTH
NIEATENLHOCTH OPTaHOB TOCYIAPCTBEHHOM BIACTH M YNPAaBIEHU»™, OT
25.09.2014 r. «O cormansHOM mapTHEpCTBe» S, or 22.04.2021 r. «O
rocyaapcTBeHHBIX 3aKymkax»'’, ot 12.04.2018 r. «O6 oOmecTBeHHOM

15 06 OTKpBITOCTH JEATENLHOCTH OPraHOB TOCY/APCTBEHHON BIACTH M yNpaBieHHs.3aKOH
Pecny6nuxu Y3bekucran. 5 mast 2014 r., Ne 3PY-369. «Hapoauoe cioBo» ot 6 mas 2014 roga
Ne 87 (5987).

16 O counanbHoM maptHepeTse. 3akoH PecryGmuku Y36ekncran, ot 25.09.2014 r. Ne 3PY-376.
DnekrponHsli pecype. Pexum nocryna URL: https:/lex.uz/docs/2468216

17 O rocymapcTBeHHbIX 3aKynKax. 3akon Pecry6uku Yibekucran, ot 22.04.2021 r. Ne 3PY-684.
DneKkTpoHHsIii pecype. Pesxim moctyma URL: https:/lex.uz/docs/5382983
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KOHTpoNe»™® U Ipyrie HOpMATHBHEIE IPABOBBIE AKTHI, HAMPABJIEHHBIE HA
HPOTUBOJCHCTBHE KOPPYIILIUH.

Ipunstas Yxazom Ilpesuzpenta Pecny6mukn VY30ekucraH, oT
11.09.2023 1. Ne VII-158 Crpaterusi «Y3bexueran — 2030» 1°
OTHENbHO B 46 1Lenu akUeHTHpyeT BHMMaHue Ha «OOecnieueHue
(uckanbpHOI crabuinpHOCTH U d(eKTHBHOE  yIpaBIeHHE
TOCYIapCTBEHHBIMHU 00s3aTeNIbCTBAMUY», UTO B Pe3yJIbTaTe MOXKET JaTh
«HCTIONB30BaHHE  BO3MOXKHOCTH  JOIOJIHUTENIBHOTO  PACIIMPEHHUS
HAJIOTOBOI 6a3bl ITyTeM COKpAIIEHUS «TCHEBOH YKOHOMUKID).

Crparteruu 60pb0bI C TEHEeBOI IKOHOMHKOM

1. Yayuymenue HAJIOr0BOii MOJIMTHKH "
aIMHHHUCTPHPOBAHMSA: PedOpPMBI HAJIOTOBOH CHCTEMBI, YIPOLIEHHE
IpoLEeyp YIUIAThl HAJOrOB M CHIDKCHHE HAJIOTOBBIX CTaBOK MOTYT
clieNaTh JICTalbHbIE NPEANPUATH 00Jee KOHKYpPEHTOCHOCOOHBIMU U
YMEHBIIUTH CTUMYJ K YUaCTHIO B TCHEBOH YKOHOMHUKE.

2. Ykpenienue MPaBONOPSIAKA: Db dexTuBHOC
MIPOTHBOJEICTBHE OPraHU30BAHHOW IPECTYMHOCTH M HapKOTOPTOBIIE
SIBISICTCSL KIIOUEBBIM JJIEMEHTOM OOpHOBI C TEHEBOH JKOHOMHMKOIL.
ObecneueHne MpaBONPUMECHEHUS, BKIIOYast 00psOy ¢ Koppymuueid u
MOAKYTIOM B TOCYAApCTBEHHBIX CTPYKTypax. OTO BKIIOYaeT B cebs
yJIy4IICHHE NPABOOXPAHHTENbHBIX OPraHOB, CYACOHOl CHCTEMBI U
AQHTHKOPPYIILIMOHHBIX MEp.

3. obimenue 3¢ ¢peKTHBHOCTH HAJIOTOBBIX U TAMOXKEHHBIX
OPraHoB, B TOM 4HCJIC Yepe3 BHeApeHue coBpeMeHHbIx U T-cucrem st
OTCIIXKHUBAHHS U cOOpa HAJIOTOB.

4. IloBbILICHHE MPO3PAYHOCTH U OTKPBITOCTH B 3KOHOMHKE:
YBenuueHne npo3padHoCTH OM3HEC-IIPOIIECCOB, YIPOIICHNUE NPOLEIyP
PETHCTpaluy NPEIIPUATHNA U COKpAIleHHe OI0POKPAaTHIECKUX TIperpa
TIOMOTYT CHU3HTb IIPELEHICHTHI JUIS yJacTUs B TCHEBOH YKOHOMHUKE.
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B cratee paccMaTpuBaeTCs COBPEMEHHOE COCTOSHUE M HAIpPAaBIEHHUsS Pa3BUTUS KyJIbTypHOTO
Typu3sMa B peciyOnuke. LleseBoli HalpaBIeHHOCTBIO CTAThH SBIIAETCSA aHAH3 COCTOSIHHS Pa3BHTHA
KyJIbTYPHOTO Typu3Ma B Y30eKMCTaHE Ha OCHOBE OQMIMAIbHBIX CTATHCTHYECKHX IAaHHBIX U
BBISIBICHBl OCHOBHBIC TEHJCHIMH, OKAa3bIBAIOI[ME BIMSHHEC HA JMHAMHKY C(Epbl KyJIbTYpHOIO
Typusma. PaccMOTpPEHBI HEKOTOPBIE BOIIPOCH! 3aKOHOAATENILHOTO 00ECIICUCHNS Pa3BUTHS TypH3Ma B
crpane. OG03HaYEeHBI OCOOEHHOCTH M OCHOBHBIC HAIlPaBIICHHS Pa3BUTHUS KyJIbTYPHOTO TypH3Ma B

C mno3unuit METOAOJIOTMA  HUCCIIENOBAHUA TIPUMEHSIICA

SKOHOMUYECKHI aHaJIN3, CpaBHECHUE, 0000IIEeHIe HayYHO! U y4eOHO-METOANYECKOI JINTEPaTypHI 10
BOIIPOCAM pa3BUTHS cepsl Typu3Ma B IIeIOM H KyJIBTYpPHOTO TypH3Ma B YacTHOCTHU. OmicarenbHas
CTATHCTHKA II03BOJMIA CHOPMHPOBATH KOJNMYECTBEHHBIE NAHHBIC IO 3asBICHHOW Ipodieme H
MIPEACTaBUTH X B KPATKOM aHAJIM3€ BIMAHMS KOPOHABUPYCA HA TYPUCTUUECKYIO OTPACIIb.

BBenenne. B Hacrosmee BpeMsi OTHHM U3 IIPHOPUTETHBIX BUIOB
Typu3Ma sBIIIeTCS KYJIbTYpHBIH TypusM, pa3sBHTHE KOTOPOTO B
MEepPCHEKTHBE MOXET O00€eCHeYUTh COLHUAIbHO-DKOHOMHYECKOE U
KyJIbTypHOe pasBuTHe Y30ekucrana. Ilostomy, co3maHue pa3BUTOM
TYPUCTHUYECKON JECTUHALIUY SBJISICTCS BAXKHOM 3a1a4eid, CTOSIIEH repe
peciyOINKOM, a TaKKe Tepe]l ero PeruoHaMu.

V30ekucTaH MOXKET IOXBAacTaTbCsi OOraTcTBOM — OOBEKTOB
KyJIbTYPHOI'O Hacjleaus, B TOM YHCIIe IPEBHUMHU FOPOJIaMHU, TAKUMH KaK
Camapkann, bByxapa u XuBa, KOTOpble SBISIOTCS OOBEKTaAMHU
Beemuproro nacneaus FOHECKO. ITonnMaHue TEKyLIETO COCTOSIHUS
pa3BUTUS KyJIbTYpHOIO TypU3Ma IpPOJMBAaeT CBET Ha TO, KaK OTH
COKPOBHUIIA  COXPAHSIOTCS, IOMyJSIPU3UPYIOTCS U CTAHOBATCS
JIOCTYITHBIMH JUTSI TYPHCTOB.

KynbTypHbIif Typu3M HIpaeT 3HAYUTENBHYIO POIb B KOHOMHKE
V36ekucTana. AHaIM3 €ro TEeKYIIEro COCTOSIHHS IOMOTaeT MOHATh, Kak
Typu3M crocodctByer BBII, co3manmio paboumx MECT M MECTHOMY
9KOHOMHYECKOMY pAa3BUTHIO. OJTO Takke MOXKET YyKa3plBaTh Ha
MOTEeHIHANbHbIE 00JIACTU IS POCTA U MHBECTHIHH.

IMomuTika W cTpaTrerds IPaBUTENCTBA B OTHOLICHHH
KyJIbTYPHOTO TypH3Ma OKa3bIBAIOT IPSIMOE BIMSHUE HAa Pa3BUTHE ITOTO
cektopa. OILlEHKa TEKYIIEro COCTOSIHUSL JaeT TpelcTaBleHue 00
s dexTuBHOCTH CyIIEeCTBYIOIIEH TIOJTUTUKH, Pa3BUTHH
UHPPACTPYKTYPbI, MAPKETHHIOBBIX YCHIMSIX U HOPMATHBHO-IIPAaBOBOM
Oaze.

IToHnMaHne TEKyImIEro COCTOSHUS pPa3BUTHI KyJIBTYpHOTO
TypH3Ma HO3BOJISIET OLIEHUTH OO onbIT HoceTuTeneit. Ciona BXOAAT
Takue (paKkTOpbl, KaK HAJIHYUE TyPHCTUUECKUX OOBEKTOB, TPAHCIOPTA,
BapMaHTOB pa3MELICHHs, a Takke KayeCTBO YCTHOIO IepeBoja M
9KCKYPCHUH 110 KyIbTypPHBIM O0BEKTaM.

Pa3BuTHEe KyNBTypHOTO TypH3Ma JOJDKHO COaIaHCHPOBATH
9KOHOMHYECKHE BBITOJBl C  HEOOXOIUMOCTBIO COXpPaHEGHHS U
YCTOHUMBOCTU Hacleus. M3ydeHHe TEKyIIero COCTOSHUS IIOMOTaeT
OLIEHUTh yCHIMS MO  COXPAaHEHHIO  KYJIbTypHBIX  OOBEKTOB,
MPOJBIKEHUIO  OTBETCTBEHHOM  TYpPUCTHMYECKOH  NpPakTUKH U
BOBJIEUCHHUIO MECTHBIX COOOIIECTB B TYPHCTHUECKYIO EATEIHHOCTb.

V30ekuctaH KOHKYypHpYeT C JAPYTUMHU HANpaBICHHSAMH 3a
KyJbTYPHBIX TypHCTOB. OIIEHKa €ro TEKYIIero COCTOSHHMS MO3BOJISIET
MOHATh, KaK OH BOCIPHUHUMAETCS HA MEKAYHAPOJHOM YPOBHE, €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb Ha MHPOBOM TYPUCTHYECKOM PBIHKE, a TAKKe
o0J1acTH, B KOTOPBIX €My, BO3MOXKHO, OTPeOyeTCs yIydIIHThCS, YTOOBI
IpUBJIEYb OOJIBIIE TOCETHTENEH.

KyabTypHBIi TypH3M CIIyXKUT CPEACTBOM KyIbTYPHOTO OOMEHA U
muruioMatid.  [loHMMaHWe ero  HBIHEIIHEro COCTOSHHUSL  JaeT
IPe/ICTaBICHHE O TOM, KaK Y30eKHCTaH HCHONB3yeT CBOE KyIbTypHOE
Hacle[ne I YIYYIICHHS CBOErO INI00AIbHOTO HMHUJKA, Pa3BHTHSL
MEXIYHAapOJHBIX  OTHONIEHHH W  TPHUBJIEYEHMS  HHOCTPAHHBIX
HMHBECTHLMI U COTPYAHUYECTBA.

Ananu3 autepaTtypsl. KyIbTypHEI Typu3M B Y30eKHCTaHE B
HOCJIETHUE TOJbl TNPHOOpEN 3HAYMTEIbHOE BHUMaHWME Onarojaps
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6oraroMy UCTOPHYECKOMY M KyJbTYPHOMY HAcIEIUIO CTpaHbl. B aTom
0030pe JIHTEpaTypbl UCCIELYETCS COBPEMEHHOE COCTOSIHHE Pa3BUTUS
KyJIbTYpHOTO TypU3Ma B Y30€KHCTaHE IyTeM U3YyYeHHs KIIOUEeBBIX
Hay4HBIX paboT, OTYCTOB U CTAaTEH.

Takue yuensie, kak Akbap C. Axmen u Pokcana @apmandapmasis,
TIIATENIBHO HM3YyYMIM MCTOPUUYECKOE 3HAUCHHE Y30eKHCTaHa M €ro
MOTEHIMAN Ul KyJbTypHOTO Typu3Ma. Pabora Axmenma «OTKpbITHE
UCIaMa: OCMBICIEHHE MYCYJIbMAHCKOH HCTOpUM H OOILEeCTBa» AaeT
MPEACTaBICHHE 00 UCTOPUYECKOM 3HAUCHUU Y30EKUCTaHa KaK LEHTpa
ncinamckoi nusmmsammy. Mccnenosanne ®apmanpapmasiHa KyIbTypsl
LlenTpansHoif A3uH IpOJMBAaeT CBET HA YHHUKAIbHYIO KyJIbTYPHYIO
CaMOOBITHOCTb PETHOHA U €r0 MPHBJIEKAaTeIbHOCTh AT TyPUCTOB.

IlpaButenscTBO  Y30€KHCTaHA HIpaeT peIalollyl0 poib B
IOPOABIKEHHU KYNBTYPHOTO TypHU3Ma IOCPEACTBOM  Pa3IMYHBIX
NMOJUTUK U cTpaTteruil. B «['ocymapcTBeHHON mHporpaMme pa3BUTHUS
Typusma B PecryOmmke Y30eKHCTaH» M3JI0KEHBI HHUIUATHBBI
IPaBUTENbCTBA MO Pa3BUTHIO TYPHCTUUECKOH HHOPACTPYKTYpHI,
COXPaHEHUIO OOBEKTOB KyJIbTypHOTO HACIEOMS U HPOABIKEHHIO
V30ekucTaHa Kak TypHCTHYECKOTO HampaBieHHs. Takue ydeHble, Kak
Camnna FOcymosa, mpoananu3upoBaiu 3Q(HEeKTHBHOCTD ITO TTOTUTHKH B
IpPUBICYCHUH TYPUCTOB M COACHCTBUH YCTOHYMBOMY Ppa3sBUTUIO
TypHu3Ma.

CoxpaHeHHe M  TONMyJIpU3AMSA  KyIbTYPHOTO  HAcIeIus
V30ekuctaHa MMeeT BaKHOE 3HAUEHHE U1 Pa3BUTHA KyJIbTYpHOIO
Typu3ma. B paborax Takux yueHsIX, kak J{midysa Kyponosa n [[x. [Ton
InanoBcky, paccMaTpUBAIOTCS YCUIIHS TI0 COXPAHEHHIO HCTOPUUECKUX
MaMATHUKOB, 00bekToB BcemupHoro Hacinenus FOHECKO wu
TPaJMIMOHHBIX peMecen B  Y30ekucTaHe. OTH  HCCIIEOBaHHS
MOAYEPKUBAIOT BAXHOCTh OATaHCHPOBAHMS PA3BUTHA TypH3Ma C
COXpaHEHHEM  Haclegus 101 OoOecHedeHus  JOITOCPOUHOM
YCTOIYHMBOCTH KYJIETYPHOTO TYpH3Ma.

Pa3zBuTne TypUCTHUYECKOH HMHQPACTPYKTYphl U YCIYT HMEET
pemiaioniee 3Ha4YeHHE [UIS IOBBINICHHS KadecTBa OOCTY>KMBAHUS
nocetuTenel B Yzoekucrane. Mccnenoanne A3nzoexa XyaoiKkynosa u
I'ynpHO3b! FONgameBoii oneHNBAeT Ka4eCTBO Pa3MEIeHHUs, TPAaHCIIOPTa
U TYPUCTHYECKHX OOBEKTOB B Y30EKHCTaHe, ompeaenss o0NacTu I
VIY4IIeHUs, 49TOOBI  yOOBIETBOPHTH  pacTyliHe IOTPeOHOCTH
KyJIbTYPHBIX TYPHCTOB.

BoBreuenne MeCTHBIX COOOIIECTB B HHUIUATHBBL B 00JIACTH
KyJbTYPHOTO TypU3Ma MOXKET 0OOTaTUThH BIEYATIICHHS MOCETHTENEH U
CHOCOOCTBOBATh YCTOWYMBOMY pa3BuTHIO. MccnenoBanus ['ympuexpbl
BoOotiopoBoit u  Hoaumpbl  A3MMOBOW  MCCIHEOYIOT  HPOEKTHI
OOIIECTBEHHOTO TypH3Ma B Y30eKHCTaHe, MOMYEPKHBAs HX POJIb B
COXpaHEeHUH TPAAULIHOHHBIX OOBIYAEB, COAEHCTBUH MEKKYJIHTYPHOMY
00MeHy H HOIY4eHHH JOXO0Ma UL CEIbCKOTO HACEICHHS.

HecmoTpss Ha cBOM moTeHnMan, KyJbTypHBIH Typu3sM B
V30ekucTaHe CTAIKMBAETCS C PA3MYHBIMM IPOOJIEMaMH, BKIIOYAs
OorpaHHYeHHS HH(PACIPYKTYpHl, OKOJOTHYCCKHE MHPOOIEeMBl U
COIMAIbHO-9)KOHOMHUYECKOE HepaBeHCTBO. Takue ydeHble, Kak DIba0p
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ApunoB 1 Hapruza XynaiibepreHoBa, H3y4aoT 3TH IPOOIEMBI, a TAKXKE
OTIPEICISIOT BO3MOXKHOCTH JUIi HHHOBAIIUIA, COTPYAHUYECTBA U POCTa B
CEeKTOpe KyIbTYPHOTO Typu3Ma.

IIpoGiaeMbl ¥ OCHOBHBIC TEHICHLUHH PAa3BUTHS KyJIBTYpPHOTO
TypH3Ma OTpaKeHBI B pab0TaX TAKUX 3apyOeKHBIX HCCIIe0BaTeNeH, Kak
R.Mclintosh, Ch.Goeldner, A.Tighe, G.Richards, T.Silberberg,
B.9.Topauna, M.B Marenkoii, O.B.IlopowuHoii u ap.

Metogoaorusi ucciaenoBanus. B mpomecce uccnenoBaHHs
HCTIONB30BAIMCh METOIbI HAYYHO! aOCTpaKIiK, HHAYKIUU U eIy KIUH,
CPaBHHUTEIBHOTO aHAJIN3a, aHAIU3 U cUHTe3. TabIu4YHOe PEACTaBICHIE
aHanuTHdeckoil wuHQoOpMamum TOBOPUT 00 OOOCHOBAaHHOCTH U
JIOCTOBEPHOCTH PE3yIbTaTOB UCCIICOBAHHUS.

AHaIM3 MW pe3yJbTaThl. YCIEIIHOE pa3sBUTHE KYJIBTYPHOIO
Typu3Ma BO MHOIOM 3aBHCHUT OT YPOBHS TOCYIapCTBEHHOTO
perymupoBanus  (IpaBoBOe,  IPOTrPaMMHO-IIENICBOE,  OIOKETHOE
(uHAaHCHpOBaHHE W MOIJIEPXKKA TYPUCTHYECKOH JEATEIbHOCTH)
TYPUCTHYECKOH AesiTenbHOCTH. 1160 «rocynapcTBEHHOE peryInpoBaHue
pa3BUTUS TypHU3Ma — 3TO BO3ZEHCTBHE rocynapcTBa Ha JEsATENbHOCTh
XO3SIUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB M  PBIHOYHYIO KOHBIOHKTYPY UL
obecreueHnss HOPMAIBHBIX YCIOBHH (DyHKIMOHHUPOBAHUS PHIHOYHOTO
MEXaHH3Ma, pea3alii roCcy JapCTBEHHBIX COLMAIbHO-9KOHOMHIECKUX
MPUOPUTETOB M BBIPAOOTKH €MHOM KOHIICIIIIUK Pa3BUTUS TYPHUCTCKOU
chepe» 1. Tlog06HOE peEryIUpoBaHME OKAa3bIBAET CYIIECTBEHHOE
BIIMSHUE HA 9P (HEKTHBHOCT PA3BUTHS TYPUCTCKOH OTPACIIH B IIEJIOM.

B coorBerctBuu ¢ KoHuenuueii pa3putus TypusMa B Y30ekucrane
«...TOCYHapCTBO yIENSeT OIPOMHOE BHUMAaHHE COBEPIIEHCTBOBAHHIO
9KOHOMHYECKOTO MEXaHH3Ma BO3ICHCTBUS Ha PAa3BUTHE W NOBBINICHHE
5(G(PEKTUBHOCTH TypusMa B CTpaHe» > . B 4YacTHOCTH, TOIBKO 3a
MOCJIEIHAE TSTh JIeT IIPaBUTENILCTBOM Y30EKHCTaHa, B LEJIX
parMoHaNbHOrO W 3(QEKTHBHOIO  HCIOJIb30BaHHSA  OoraToro
TYPUCTHYECKOTO IIOTCHIIMAJIA PErMOHOB ObLIO NpUHATO Oosiee 68
HOPMAaTHBHO-IIPaBOBBIX aKTOB, ObL1a chopmupoBaHa
HHCTUTyLHOHAJIbHAs CHCTEMa YIPaBICHHS pPa3BUTHEM TypH3Ma,
CO3IaHbl CTPYKTYPHBIC MOAPA3ICICHHUs YIPABICHHS TYpH3Ma BO BCEX
pernonax pecrmyOmukd.  COBEpIIEHCTBOBAHHE TI'OCYHApCTBEHHOIO
PEryIMpOBaHUs B CTpPaHE CBS3aHO IPEXKIE BCEro C CO3JaHHEM HOBBIX

CTPYKTYp Takux Kak, MWHCTHTYT passuTus Typusma ° , llentp

ceprudukanuy Typuctuueckux yciyr?, Harmonansneiit PR-nientp® n
TIpyTHe.

Iocranosnenue IIpesuaenra I1I1-4095 ot 5 suBaps 2019 roma «O
Mepax [0 YCKOPEHHOMY PAa3BUTHIO TYPHCTCKOH oTpacim» °
«...TMOCITY)KWIO WHTEHCHBHOMY pPa3BHTHIO TypuU3Ma, CO3JaHHI0 U
MPOJBIDKCHUIO Ha MHPOBBIC PHIHKM HALMOHAJIBHOTO MPOAYKTa Ha
OCHOBE CO3[aHUSI OJArONPHATHBIX OIKOHOMHYECKHX CTHMYJOB U
OpraHU3alMOHHO — MPABOBBIX YCIoBHUit». K nmpumepy, st 90 crpaH Obu1
YCTaHOBJICH 0E3BU30BBIN PEXHUM C MPOTODKHTENFHOCTHIO cpoka 30-60
nueit. [To nanubiv [NocynapctBenHoro KomureTa 1o pa3BuTHO Typr3mMa
PecniyGnuku Y30ekucTaH, B pe3ysibTaTe YIPOIICHHS BU30BOTO PEKHMa
CYIIECTBEHHO BBIPOCIO KOJIMYECTBO TYPUCTOB — OJHOTO M3 OCHOBHBIX
nokasareJsei a3 pekTuBHOro passutus orpaciu (Tabiuua 1).

B pomannemwmitneiii mepuon, B 2018-2019 rr., KOJIMYECTBO
TYPUCTOB BO3pOCIO C 5,3 MIH 3apyOeXHBIX TypHCTOB N0 6,7 MIIH.
TYpUCTOB, YTO YyKa3blBA€T Ha TO, 4YTO TYPUCTCKUH NOTEHLMAI
V30exucTaHa IMO3BOISAET NPHU COOTBETCTBYIOHNIEM YPOBHE DPa3BHTHS
TYPUCTCKOM HMHQPACTPYyKTypbl ~YBEIUYUTh MNPUEM HHOCTPAHHBIX
TYPUCTOB B HECKOJIBKO pa3. HanGonpIunii MOTOK HHOCTPAaHHBIX IPaKAaH
6611 ot™eueH B 2019 romy. Bmecte ¢ Tem, B 2019 rony konmuectBo
BBICIKAIOIMMX M3 VY30eKHCTaHa TYPUCTOB HAMHOTO IPEBHICHIO
KOJIMYECTBO TYPHCTOB, BbhE3KAIOMUX B Y30ekucTaH. Takas TeHICHLIUS
pocTa BBIE3THOTO TypU3Ma, Ha Halll B3IJIAA, TOBOPHT 00 yBEIMYECHHU
JIOXOZI0OB M YPOBHS JKH3HM HACENCHHs, a TaKKe, 4TO TYPUCTCKHI
MOTEHIMAJ CTPAHBI UCIOJIB3YETCS IAJICKO HE B IOJIHOW Mepe, KOra Kak
K OCHOBHBIM (pakTOpam, OJIAronpusATHO BIHSIOIIAM Pa3BUTHIO CHepbl
TypH3Ma, OTHOCSITCS OOJIBIIOE KOJMYECTBO KYJIbTYPHBIX U IPUPOIHBIX
JIOCTOIPMMEYATEIbHOCTEH, OTHOCUTEIILHO MaJIblii CPOK OKYIAeMOCTH,
OTHOCHTEJILHO HEOOJIBIINE CTAPTOBBIC HHBECTULIMH U JIP.

JHanee nponoikas aHanus, B 2020 roxy B pesyibTare NaHIEMUH
Covid-2019, uncnieHHOCTD 3apyOeXKHBIX TYPUCTOB COKpaTHiIach Ha 23 %
1o cpapHeHuto ¢ 2019 rogoM, T.e. cTpaHy CMOIJIM IOCETHTh JulIb 1,5
MJIH. MHOCTPaHHBIX TypucToB. B 2022 roxay, B nocTnaHJeMHUHHBII
nepuoj, Y30eKucTan nocetuio dosee 5,2 MIH TYPUCTOB, 4TO B 2,8 pa3
Oouiblile aHAJOTHYHOTO IokasaTess 3a 2021 rop, 3a mpenensl CTpaHbI
Bblexanu 5,16 muH y30ekucraHieB, wid B2,35 pasa Oosblue
a”aJloruyHoro noxasaresns 3a 2021 rox.

Taéauna 1

Jlunamuka noka3areJsieii Bbe3/ia B Y30eKHCTaH U Bble31a
u3 Y3bexucrana (2018-2022 rr.)’

Iloka3aTesn
2018 2019
1 KonunuecTBo BrIeXaBIINX 8758838 8344355
3a TpaHUILy U3 HHX:
B CHI 8228238 7977765
B JlanpHee 3apyOexne 530600 366590
2 KomiecTBO BhexaBIINX 5346219 6748512
B PecniyGruky
V30ekucTaH, U3 HUX:
u3 CHI' 5020392 6260110
U3 JaJBHETO 3apy0exbs 325827 488402

B crioxuBmieidics u3-3a maHAEMMH KOpPOHaBHpyca, KOTOpoe
TIOBJICKJIO 3HAYHMTEIBHOEC CHIDKCHHE 3apyOe)HBIX TYpPHCTOB, BOIPOC
pa3BUTHS BHYTPEHHETO TypU3Ma CTAHOBUTCS aKTyalbHBIM, OCHOBOM
KOTOPOTrO B HallIeH CTpaHe sIBJISETCSI HCTOPUKO-KYJIbTYPHBIH Typu3M. Ha
Halll B3N/, C €ro IOMOLIbI0O BO3MOXKHO CIJIaXKMBAHHUE HETATHUBHBIX
MOCJIEACTBUI NaHIEMUH KOPOHABUpYCa.

[puHsATOE MOCTAHOBJICHHE TJIABHI HaIero rocyaapcrsa YI1-6002
«O HEOTNIOXKHBIX Mepax IOJJIEPKKH cdepsl TypHu3Ma IS CHIDKCHHS
HEraTUBHOTO BO3/IEHCTBUS KOPOHABUPYCHOH MaHAEMHMU»S, MOCITYKIIO
TpaBOBOM OCHOBOI pa3BUTHA BHYTPEHHErOo TypU3Ma IO BCEM

1 _Cnuummna B.A TocynapcteHHoe peryiMposaHie TypUCTCKON AEATENLHOCTU: MOHATUE U
npuHUMnbI. BecThuk Kaply, 2008, https://articlekz.com/article/5096.

2 https://www.lex.uzVkas Ilpesumenta Pecry6mukn Vibekucran Ne  VII-5611 «O
JIOTOJHUTENIBHBIX MEPAX [0 YCKOPEHHOMY Pa3sBUTHIO TypHU3Ma B peciryOnuke Y30ekucraw» ot
05.01.2019 1.

3 https://www.lex.uzVxa3 Ipesunenra PecriyGunkn Y3s6ekucran Ne VII-5781 «O mepax 1o
JaspHeiieMy pasBuTHio cdepsl TypusMa B Pecriybnuke Y3bekucrany ot 13.08.2019 r.

4 https://www.lex.uz Tocranosnenne KaGunera Munuctpos Pecry6iuku Vibekucran Ne 355
«O06 yTBEpHKICHHH MOJIOKEHHS O MOPSIKE CePTUGUKAIMHE TYpONEpaTOPCKUX M TOCTHHHYHBIX
yeayr» ot 05.06.2017 r.
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Ilepuop
2020 2021 2022 Pocr B 2022 rony
10 CPABHEHHIO C
2021 roaom, pa3
2001500 2194847 5160000 2,3
1843300 1876339 4485500 24
158200 31508 328700 1,04
1504100 1881345 5200000 2,8
1420000 1062808 4918100 4,6
83800 18537 109575 59
HAlpaBICGHWSIM, B TOM YHCJIE, pPAa3BUTHIO KyJIbTypHOTO U

MAJIOMHUYECKOTO TYpU3Ma; YBEIWYEHHIO TYPUCTCKOTO IIOTOKa I10
BBE3HOMY TYypH3MY, AEMOHCTpPAIlMU MHUPY KyJIbTYpPHO-UCTOPUYECKOTO
MOTEHIHANa CTPAaHbl H ()OPMUPOBAHUIO KYJIBTYPBI TypHU3MA.

BrirosHoe reorpadudeckoe mosoxeHue  Y30ekucTaHa  Ha
BemikoM IllenkoBoM myTH, HajiM4Me B peCHyONMKe WCTOPHKO-
KyIbTYpHBIX IAMATHHKOB, XapaKTepHBIX JUI1 pasHbIX OJHOX U
LUBUIM3AIMN, MHOTHE U3 KOTOPBIX BKJIIOUEHBI B CIIMCOK BcemupHoro
nHacemnss FOHECKO, sBisiercss BaKHBIM — (DaKTOPOM  yCIEIIHOIO
Pa3BUTHUS KyIbTYPHOTO TypU3Ma. Y30EeKUCTaH 3aHUMAET JAeBATOE MECTO

S https://www.lex.uz Tlocranosnenue Ilpesunenta Pecniy6muku Y36exucran Ne T111-5054 «O6
OpraHM3aLuy JesTelbHOCTH MUHHCTepCTBa Typu3Ma 1 copray ot 06.04.2021 r.

5 https://www.lex.uz ITocranosnenne Ipesuaenta Pecry6muku Yi6ekucran Ne TITT-4095 «O
Mepax [0 YCKOPEHHOMY Pa3BUTHIO TypHCTCKoi oTpaciu» ot 05.01.2019 r.

7 Typusm B V3bekncrane 2016-2019rr. CraticTuyeckuii cGopHUK

8 https://www.lex.uz TToctanosnenne ITpesunenta Pecny6mukn Vabekucran, Ne VII-6002 «O
HEOTJIOXKHBIX MEpax MOIEPXKKH cdepbl TypusMa Uil CHIDKCHHS HEraTHMBHOIO BO3JCHCTBHS
KOpOHABHPYCHOI manaemun» ot 28.05.2020 r.


https://articlekz.com/article/5096.%20Спицина
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
https://www.lex.uz/
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B MHpE 110 KOJINYECTBY MCTOPHYECKUX M apPXUTEKTYPHBIX MaMITHHKOB,
3aHecE8HHBIX B ciucok Beemupnoro nacnenus FOHECKO (Tabmuna 2).

Ta6auma 2
O6beKThl, BKI0YeHHBIe B cmicok FOHECKO®
Ne Crpana Bcero 06bexkTOB, W3 Hux
el HcTopuKo-KYIbTYPHBIE 00bEKThI Ipupoanbie
JanImuAaQThI
1 uTait 52 36 16
2 HIHS 36 30 6
3 bceust 28 21 7
4 paH 22 18 4
5 MOHUS 21 17 4
6 ypuust 17 16 1
7 DxHas Kopest 12 11 1
8 MpUst 6 0
9 30eKHCTaH 5 4 1
10 a3zaxcraH 5 3 2
11 aynoBckast ApaBust 4 4 0
12 YPKMEHHCTAH 3 3 0
13 Mpru3cTan 3 2 1
14 AJOKUKMCTaH 1 1
15 (ranucran 2 2 0

KonuyecTBO HCTOPHKO-KYJIBTYPHBIX OOBEKTOB, BKIIOYEHHBIX B
cocraB IOnecko B Pecrybnuke Y30ekucran cocrasisier okoso 0,4 %
KyJIbTYPHOTO Hacieaus Mupa. B HEKOTOPBIX cTpaHax 3TOT HOKa3aTellb
oueHb BbIcOK. Hampumep, B MpaHe m SImoHMH 3TOT NOKa3aTellb
cocraBisier 2,0 %, B Typuuu-1,5 %, a B Kuraiickoit HapomHoit
Pecny6nuke-okoino 5,0 %.

C 9TOl TOYKM 3pEeHHs, €CIIH OLEHHBATh HCTOPUKO-KYJIbTYPHBINH
TYPUCTHYECKUI TOTEHIMANl PecIyOJIuKd, TO OH 3aHMMaeT 16 mecto
cpeny a3MaTCKHX CTPaH.

Vcxonss W3 KOMMYECTBA HCTOPUKO-KYJIBTYPHBIX OOBEKTOB,
BXOJUIIIMX B COCTaB KyJIbTypHOro Hacieaus FOHecko, MOXHO y3HATh
PAa3BUT I KyJIbTYPHBIH TypusM. B cTpanax, rie HCTOPHKO-KyJIbTypHBIE
OOBEKTEl BXOIIME B COCTaB KyJbTypHOro Haciexus IOHecko,
YBEJINYHBACTCSA IOCEIIAEMOCTh HHOCTPAHHBIX TYPHCTOB, IOCKOJIBKY
MOTHBHPYIOIIEH CUIIOH ABIISIETCS XKeNaHUe TyPUCTOB 3HAKOMCTBY, KaK ¢
KyJIbTYPOH IPYyTHX HAPOJOB, TaK U MOCEIIEHHE KyIbTYPHBIX OOBEKTOB.

B oOmeit cnoxHOCTH Ha TEPPUTOPHM CTpaHbl HaxoauTcs 8208
00BEKTOB MaTepUabHOW U HEMAaTepUATbHOW KyJbTYphl, U3 HUX 4732
apXUTEKTYypPHBIX ~ IAMATHHKA, 682 00BEeKTa MOHYMEHTAIHEHOTO
uckycctBa, 580 mecT majomuuyecTsa u Apyrux'’: B CamapkaHuckoi
obnactu — 1657, B Byxapckoit obnactu — 982, B r.Tamkente — 319, B
Karkagapeusckoii obnactu — 1256, B ®depranckoit obmactu — 370, B
Xopesmckoit obmactu — 311, B JDxuzakckoit obmactu — 484, B
Hamanranckoit obmactu — 296, B Aummkanckoir obmactu — 203, B
Hasowunckoii obmacti — 169, B CypxaHmapbHHCKO# obiactn — 561, B
Kapakanmnakcrane — 352, B CwIpgapbuHcKoil obmacth — 32 u B
Tamkentckoit 06macTu — 264, He Tonbko 3((heKTHBHO HCTOIb30BATh,
HO ¥ COXPAHUTh MMEET BOXHOE 3HAYCHHE JUIS Pa3BUTHUS KYJIBTYPHOIO
TypU3Ma B Hallleil cTpaHe.

B mocnenuee BpeMs B Y30eKHCTaHe B 00ecIIeYeHUH AUHAMUIHOTO
Pa3BUTHS KyJIBTYPHOI'O TypH3Ma 3aHHMAaeT PeryisspHOe NMPOBEJICHHE B
pecryOirKe KpyImHBIX MEPONPHUATHIH, B KOTOPEIX MPHHUMAIOT y9acTHe
MHorue crpansl mupa. C 1995 roma, €XEerogHo MPOBOAUTCS
TamkeHTcKas MEXIyHapoJHas TypucTHueckas sipmapka “Typusm Ha
NIENKOBOM IMyTH — MaclITaOHOE COOBITHE TYPHCTHYECKON MHIYCTPHH
V36ekucrana. [1o HatieMy MHEHHIO, TaHHBIH (OPYM SBISETCS XOpOLIeH
IUIOIAJIKOM JUIl KOHCTPYKTHUBHOTO JHalora MEXIy IapTHepaMH,
OCYIIECTBILIOIMME JIeITeIBHOCTh B cdepe Typusma. ExeromHo B
VY30ekucrane nNpoBOIUTCS MEXKIyHAapoaHas BhICTaBKa “Mwup orabixa”,
OTKpPBIBAIOIIAss ~ BECEHHE-JICTHUH TYPHUCTHYECKHI CE30H, KOTOpas
CIYXKUT TIONMYJSIPU3AMY HAIMOHAIBHOTO KYJIBTYPHOTO HACIEIUs U
MIPUBIEYCHUIO HHOCTPAHHBIX rocTeil. Ha 3TOM MepOnpHATHH PerHOHBI

® Maxmynop C.X. CamapkaHj BWIOSTH TapUXHii-MaJaHHii TYPHUCTHK CalOXMSTHIAH
oiigananui caMapagOpIUrMHU OLIKPHULIL. JUCC. HAa COMCK.yuéHoit crenenu PhD, Camapkann,
2022

10 Anmmosa C. Coxpansis MCTOpHYecKyto namsaTh. ITpasa Bocroka Ne104 19.05.2020 .
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peciyOJIMKH  IEMOHCTPUPYIOT SIPKOCTh M pa3HOOOpashue MECTHBIX
KyJbTYp, UX TyPUCTUUECKUI IOTeHIMall. BricTaBka 1aeT BO3MOXKHOCTh
OTEUECTBEHHBIM M 3apyOekKHBIM TypoIlepaTopaM B Hauyajge HOBOTO
Ce30Ha MIPOJBUTATH CBOIO NIPOIYKIHUIO M YCIIYTH, 3aKIIF0YaTh KOHTPAKTHI
€ KPYIHBIMHU KIUEHTAMU.

OpHako, Ha HAall B3IJISII, MPOBEJACHUE TAKOTO POJAa MEPOIIPHUSITHI
HEJOCTaTOYHO JUISl TOTO, YTOOBI JaHHAsI OTPACIIb PHHOCHIIA OTPOMHEIS
noxonsl B Oromxer. [lo HameMy MHEHHIO, HEOOXOIUMO DPa3BHBaTh
HOBBIE BHABl KyIBTYpPHOTO Typu3Ma, KaK HaIpHUMep, pa3BHTHE
COOBITHITHOTO TypH3Ma, TaK KaK JaHHBI BHJI TypH3Ma CIOCOOCTBYET
6osiee MUPOKOMY MPHBICUCHHIO TYPHCTOB UYepe3 OpraHu3yeMble B
CTpaHe J[IyXOBHO-IPOCBETUTENbCKUE, KyIbTypHbIE M CIOPTHBHBIE
MEpOIPUATHS, K KOTOPBIM OTHOCSTCS HAaIMOHAJIbHBIE IPa3IHUKH U
(ecTHBaNM, TeaTpaan30BAaHHBIC NPEACTABICHUS, NpPa3AHUKH IBETOB,
pa3iIMYHbIe My3bIKaJIbHbIE KOHKYPCHI, CIIOPTUBHBIE MEPOIPUATHUS U JP.
ITo MHEHHIO CIENMAINCTOB, «pa3BUTHE O3TOTO BHAA TypH3Ma B
6mokaiimeM OynymieM mOpHBeleT K PE3KOMY YBEIHUYECHHIO YHCIIA
TYPUCTOB MO CPABHEHHUIO C APYTUMHU BUIAMHU TypH3Ma»'2,

B nemsix ycToiauBOro pa3BUTHS KyJIETYPHOT'O TypH3Ma CErOIHS BO
BceX 00nacTsaXx pecrnyONMKH MPOBOAATCS OOJBIIOE  KOIMYECTBO
KyJIbTYpHO-TEMAaTHUYECKUX DPa3BICKATENBHBIX MEPONPHUATHH C yu&ToM
CHeIM(HUKN  KaKIOr0 PpErHOHa, CpPeau  KOTOPBIX HIepBEIi
OpraHU30BaHHbBIA TpagUIHOHHBIN (ectuBanp «llIénk u crnenum»,
®dopym manomHuyeckoro typusma (byxapckas obnacts), dectuanb
HCKyCCTBa OaxIIMIMITHK, ApXeonIornyecKui Dopym
(CypxaHmapbuHCKasi  001acTh), MEXKIYHApPOAHBI  MY3bIKaJIbHBIN
(dectuBanp «lllapk Taponanapm», TypuctHueckas spmapka ctpan CHI'
(Camapkanjckas o6yacts), aBropam «MyitHak-2019», My3bIKaabHBIH
dectuBanp «Inement» (Pecnybnuka Kapakannakcran), dectuanb
37eKTpOHHOI My3blku (TamkeHT), racTpoHoMHYecKHe (ecTuBa,
®dopyM TeoTypusMa, rpaHaToBblii (ectuBanp (KamkamgapbHHCKas
00J1acTh), TPAAUIMOHHBIA CIIOPTHBHBIA TypHUp «Mrpa Gorarteipein» B
XuBe, u T.JI.

IMomynsipHBIM HampaBleHHEM B KyJIbTYPHO-IOCYTOBOW IKHU3HU
CTpaHbl CTAHOBHTCS MPOBEICHHE TacTPOHOMHYECKHMX (ecTHBaneil B
paMKax COOBITHIHOTO TypH3Ma, KOTOpbIe HE TaK JABHO HAIILIH CBOE
npUMeHeHne B Y30ekucrane. TpaIuioHHas y30eKcKas KyXHs SBISIETCS
HEOTHEMJIEMOH  YacThl0  TYpPUCTHYECKOTO  IIOTeHIHWana.  Tak,
MeXIpaBUTEIbCTBEHHBII KOMHTET IO OXpaHe HeMaTepHaIbHOTO
Haciemuss | nmexaOps 2016 roga BKIIOYWI KYJIBTYpY M TPaaWLUH,
CBSI3aHHBIE C IUIOBOM, B Penpe3eHTaTUBHBII CIIHCOK HEMaTepHAILHOTO
kynbrypHoro Hacieaust KOHECKO, a B romocoBaunu National Geografic

1 Pysues I1L.P. ViGexucrona TapuXui-MaJaHuil TypU3MHU PHBOXKJIAHTUPHITHUHT TalIKHIIHH-
MKTHCO/AMIT MEXaHM3MHHM TAKOMMJUIALITHPMIIL. JHUCC. HA COMCK.yuéHoil cremenu PhD,
Camapkanx: CamHCH, 2019 rog. —C. 69.

22 https://www.econ.msu.ru/sys/raw.php?0=77635&p=attachment



Traveler B HomuHauum «['aCTPOHOMHYECKUH TypH3M» Y30eKHUCTaH
yBepeHHO 3amsn l-e wmecro ¥ . [lo MHEHHIO mpe3ujeHTa
MexIyHapomgHOTO  JTHOTaCTPOHOMHYECKOro  IHeHTpa  Jleonmma
lenubTepmaHa, «IIOAM YAacTO BOCIPUHHUMAIOT TYPU3M TOJBKO Kak
KyJIbTYpy, HO TypuU3M — 3TO KaXJoe OJHHHAAIaTOe padodyee MecTo B
MHpe, TaCTpOHOMHYECKUH Typu3M — 3T0 4 mipn. momtapos CIIA B
nenb». TIo MHEHHUIO CIIENHANMCTOB, «...TaCTPOHOMHYECKUH TypU3M —
9TO CaMbIi TMHAMHIYHO Pa3BUBAIOIIMIICS CETMEHT, OH JaET PocT OT 7 10
12% exeromHon™S.

Kpome Toro, «pabora, mpojeiaHHas B Y30eKHCTaHE IO
NPEBPAICHAIO TypH3Ma B OJUH M3 CTPaTeTHYECKHX CEKTOPOB
9KOHOMHKH, OTPaKEHa B Pa3IM4YHBIX PEHTHHraX W HOMHHAIWMSX. B
YaCTHOCTH, B TOCJEIHHE TOAbl Y30eKHMCTaH ObUI NPU3HAH JIYYIIUM
TypUCTHYECKHM HampapieHHeM B mupe m3manueM «The Guardiany,
camoii ObicTpopactymieii crpaHoit B rnazax Wanderlust u mydmmm
Pa3BUBAIOLMCS TYPUCTHICCKHM HamnpaBJeHHEM, COTIJIaCHO
Grandvoyage. B pesympraTe mocnenoBaTeIbHO peannU3yeMbIX Mep,
V3bexucran noxpmsiicss Ha 10 mosmimit (22 Mecra) B I'moGambHOM
HHJIEKCE MYCYJIbMAHCKOro Typusma, cocraiienHom Crescent Rating.
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Ushbu maqolada ishida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bugungi rivojlanayotgan
zamonda ganchalik muhum ekanligi xaqida so‘z boradi. Kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan
tartibga solinishi tadbirkorlik faoliyatiga gaydarajada ahamiyatli ekanligiga oid birgancha xorij adabiyotlari
ustida tahlil o‘tkazildi. Tadqiqotimizning asosiy maqsadi kichik biznes va tadbirkorlikni tartibga solish va
uni rivojlantirishda xorij tajribalarini tadbiq etish bo‘lib, ushbu tadqiqotni amalga oshirishda tadqiqot
metodining qiyoslama usulidan foydalanildi. Tadqiqotni yoritib borishda ikkilamchi ma’lumotlardan
foydalanildi. Ikkilamchi manba ma’lumotlari xalgaro darajada tan olingan baza va jurnallar, magqolalar,
ilmiy magqolalar veb-sayt ma’lumotlari hamda rasmiy hujjatlardan to‘plandi. Xorijning eng rivojlangan
davlatlarida tadbirkorlikni tartibga solishda ularga yaratilgan erkinliklar va shart-sharoitlari ustida tahlil
olib borildi. O‘zbekistondagi tartibga solish jarayoniga taqqoslandi. Maqola yakunida tadqiqotchining

xulosalari va bu sohada tadqiqot olib boruvchilar uchun tavsiyalari berib o‘tildi.

Kirish. Ma’lumki, xususiy tadbirkorlikning kichik va o‘rta biznes
shakli bugungi rivojlangan davlatlar tajribasida o‘zining yuksak va
muvaffagiyatli natijalari bilan mustahkam o‘rin egallagan bo‘lib, ayrim
davlatlardauning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushi 60-70 foizni tashkil etadi.
Jahon igtisodiy integratsiya sharoitda igtisodiyotda chuqur tarkibiy
o‘zgarishlar va tizimli islohotlarni amalga oshirish, barqaror iqtisodiy
o‘sishni ta’minlashning omili sifatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
(KBXT)ning ahamiyati ortib bormogda. Ma’lumotlarga ko‘ra, “Xitoyda ish
hilanband aholining 81,4 foizi, yalpi ichki mahsulotning (YAIM) 54,3 foizi,
Yaponiyada ish bilan band aholining mos ravishda 70,8 foizi, yalpi ichki
mahsulotning 67,0 foizi, AQSHda ish bilan band aholining 50,6 foizi, yalpi
ichki mahsulotning 53,1 foizi kichik biznes ulushiga togi kelmogda®”
Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning rivojlanishi igtisodiyotdagi
sog‘lom raqobat muhiti uchun qulay imkoniyatlarni yaratish davlat byudjeti
tushumlarini ortib borishiga xizmat giladi. Shuning uchun ham barcha
rivojlangan davlatlar kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatini har
ganday sharoitda ham qo‘llab-quvvatlashga intiladilar. Xorijiy davlatlar
kichik biznes va xususiy tadbirkorligining iqtisodiy ko‘rsatkichlari
rivojlanayotgan mamlakatlarga nisbatan ancha yuqori bo‘lgan. Bizning
ushbu tadgiqgotni amalga oshirishimizdan asosiy  magsadimiz
O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan tartibga
solishda rivojlangan davlatlarning bu sohada amalga oshirilgan
tadgiqgotlarini o‘rganib chiqib, ularning tajribasidan o‘tgan amaliy ishlarni
O‘zbekistonga ham tadbiq etishdir.

Bugungi kunda barcha televideniya va ijtimoiy tarmoglarda
O‘zbekistonni Yangi O‘zbekiston deya sharaf bilan atayotganimiz bejizga
emas. Chunki 5-6 yil avval ushbu yangi nom zamirida amalga
oshirilayotgan islohotlar insonlarda yangi sohalarga gizigish uyg-otish, har
bir inson 0°zi qiziqgan yo‘nalashida yangiliklar yarataolish, eng asosiysi,
har bir inson uchun tadbirkorlikda o‘z omadini sinab ko‘rish imkonini
bermogda. Bu borada, Prezidentimiz Shavkat Mirziyoyevning 2019-yil
Oliy Majlisga yo‘llagan Murojaatnomasida “Haqiqatan ham, biz fagat faol
tadbirkorlik, tinimsiz mehnat va intilish orgali taraggiyotga, farovon
hayotga erisha olamiz”, deb barcha tadbirkorlarga ruh va ertangi kuniga
ishonch berdi.

2016 yil 5 oktyabrdagi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
“Tadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishini ta’minlashga, xususiy
mulkni har tomonlama himoya qilishga va ishbilarmonlik muhitini sifat
jihatidan yaxshilashga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
Farmoniga asosan, “kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka keng erkinlik
berish,  ularning  faoliyatiga  aralashuvni  tubdan  qisgartish,
huqugbuzarliklarning barvaqt oldi olinishini ta’minlash, ularning
profilaktikasi samaradorligini oshirish va huqugbuzarliklarga yo‘l

!5, B. Sattorova. F. B. Shakirova Kichik biznes faoliyatini davlat tomonidan go‘llab
quvvatlash nazariyasi. Scientific Journal Impact Factor
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qo‘yilmaslikni eng muhim ustuvor yo‘nalish va davlat organlarining
birinchi darajali vazifasi sifatida mustahkamlaydi?’.

Keyingi yillarda O‘zbekistonda iqtisodiyotning barcha sohalari va
tarmoglarida chuqur islohotlar amalga oshirilmogda. 2017-2021 vyillarda
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi
bo‘yicha harakatlar strategiyasida “Iqtisodiyotda davlat ishtirokini
kamaytirish, xususiy mulk huqugini himoya gilish va uning ustuvor
mavgeyni yanada kuchaytirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
rivojini rag‘batlantirishga qaratilgan institutsional va tarkibiy islohotlarni
davom ettirish” bo‘yicha muhim vazifalar belgilab berilgan®. Ushbu
vazifalarni hal etish, O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta
ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar strategiyasi maqsadlariga erishish
yangi, sifatli faoliyat ko‘rsatadigan tizimni yaratishni talab qgiladi. Davlat
boshgaruvi,  davlat  boshqaruvi  organlari va  organlarining
muvofiglashtirilgan faoliyatini tashkil etish, mahalliy ijro etuvchi hokimiyat
bosgichma-bosgich sharoitida moslashuvchan igtisodiy boshgaruv tizimini
shakllantirish, davlat korxonalarining faoliyatiga aralashuvini kamaytirish
mamlakatning to‘liq bozor munosabatlariga sillig o‘tishini ta’minlaydi. Shu
magsadda respublikada milliy igtisodiyotni boshgarish konsepsiyasi ishlab
chigilmogda. 2021-yil 16 — iyin kuni O‘zbekiston simpoziumlar saroyida
Savdo-sanoat palatasining navbatdagi qurultoyi bo‘lib o‘tdi. Qurultoyda
adliya vaziri R.Davletov ishtirok etib, Tadbirkorlik kodeksi, tadbirkorlikka
oid qonunchilikdagi muammolar tahlili va ularning yechimlari to‘g‘risida
nutq so‘zladi. U qurultoyda ikkita masalani ko‘tarib chiqdi. Birinchisi,
Adliya vazirligi tomonidan ishlab chigilayotgan Tadbirkorlik kodeksi,
ikkinchi masala esa umuman tadbirkorlikka oid gonunchilikdagi
muammolar tahlili va ularning echimlari haqida edi. “Hamma bitta narsani
tushunishi kerakki, tadbirkorlikning asosiy mohiyati — bu foyda olish,
samaradorlik va olingan foydani yana investitsiya gilishdan iborat. Ya’ni
tadbirkor foydani gancha ko‘p olsa, shuncha ko‘p investitsiya qiladi va bu
mamlakatning o‘sishiga xizmat qiladi. Demak, tadbirkorning o‘sishidan
davlat manfaatdor” deya ta’kidladi adliya vaziri R.Davletov.

Adabiyotlar tahlili. Kichik businesni davlat tomonidan tartibga
solish va qullab-quvvatlash tizimining shakllanish bosgichlari rossiya
igtisodchisi V.N.Bykova dissertatsiyasi tadgigotida bevosida 4 davrga
ajratildi. Dastlabki davr, xorij davlatlarida 1929- 1938- yilgi ingirozga
garshi choralari ishlab-chigilganidan song, turli mamlakatlarda kichik
biznesni qo‘llab-quvvatlash vositalari shakillandi. Ikkinchi davr XX
asrning ikkinchi yarmiga tug‘ri kelib, dunyoning rivojlangan mamlakatlari
Yaponiya, AQSh, G‘arbiy Yevropada boshlangan. Bu davrda kichik
biznesni rivojlantirishga vakolatli davlat organlari, davlat apparati va
maxsus boshgaruv organlari shakllantirilib, kichik biznesni qullab-
quvvatlovchi davlat infratuzilmasi yaratildi®. Bir gator rossiyalik
olimlardan O.V.Gleba va V.S. Shpekalar kichik va o‘rta korhonalarni
davlat tomonidan qo‘llab quvvatlashning muammoli jixatlarini o‘rgangan
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holda, quyidagi fikirlari ilgari surilgan. “Kichik va o‘rta biznesning
innovatsion faoliyatini qo‘llab-quvvatlash nugtai nazaridan shuni takidlash
kerakki, ushbu tadbirkorlik subyektlarining rivojlangan mamlakatlarda
faoliyat kursatishi ularning muvaffagiyoti innovatsiyalar bilan
chambarchas bog‘ligini ko‘rsatadi”. Demak, kichik biznes boshgaruvida
innovatsion faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi, aynigsa
raqamli iqtisodiyotni shakillantirish sharoitida o‘ta dolzarbligi bilan
ahamiyatlidir. Fikrimizning isboti sifatida igtisodchi E.l.Levinaning
qarashlarini keltirish o‘rinli. “Kichik va o‘rta biznesni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlatlashning rivozhlanishi bilan igtisodiyot
demonopolizatsiyasi, yangi ish o‘rinlarining paydo bo‘lishi, hududlarda
bozorlarning shakillanishi, va innovatsion faoliyatning rivojlanishini
ta’minlaydi®”

Shahzoda Hatamova o‘zining "Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida
kichik biznesni boshgarish tashkiliy mexanizmini takomillashtirish"
magqolasida: “O‘zbekistonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishning tashkiliy igtisodiy mexanizmlarini bosgichma-bosgich,
tizimli va uzluksiz ravishda takomillashtirib borish orgali kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning bugungi holati, ularning faoliyatini tashkil etish va
boshgarish tizimi bilan bog‘liq muammolarini ijobiy hale tib boorish
mumkin®’ ligini takidlaydi.

Jon Lester o’zining “Kichik biznesni qo’llab-quvvatlovchi siyosat
aralashuvi: asoslar, natijalar va tavsiyalar” nomli maqolasida Kichik biznes
va tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash bo’yicha federal tashabbuslarni uchta
keng guruhga bo’lish mumkinligini takidlab o’tdi. Bular moliyalashtirish
dasturlari, ilmiy-tadgiqotlarni qo’llab-quvvatlash va tadbirkorlar uchun
aynigsa foydali bo’lgan soliq choralaridir °. JL Polo-Otero o’zining
“Tadbirkorlik qoidalari yangi tadbirkorlikni yuzaga keltiradimi?”” nomli
magqolasida “biznesni tartibga solish tadbirkorlikning umumiy hajmiga
emas, balki uning rasmiy va norasmiy korxonalar o’rtasida tagsimlanishiga
ta’sir qilishini umumlashtiradilar; qoidalar qanchalik og‘ir bo‘lsa, ular
shunchalik norasmiydir.” degan edi. Bundan ko‘rinadiki tadqiqotchi olim
oltmish uchta mamlakatda biznesni tartibga solish hamda tadbirkorlik
hajmi o‘rtasidagi munosabatlar o‘rganib chiqib, biznesni yuritishning
Jahon banki tomonidan oflchanadigan biznes qoidalari sifatida
tushuniladigan ~ biznesni  boshlashning ma’muriy — murakkabliklari
tadbirkorlikning umumiy hajmi emas, davlat ro‘yxatidan o‘tgan
tadbirkorlik darajalari bilan jiddiy bog‘liq emasligini isbotlagan®.

Andre Van Stel “Biznes qoidalarining yangi va yosh tadbirkorlik
faoliyatiga ta’siri” nomli maqolasida “Biz mehnat bozoriga kirishdan ko‘ra,
yangi va yosh biznes darajasiga kuchli ta’sir ko‘rsatadigan qoidalar
ekanligini aniqladik. Bu hayratlanarli, negaki yangi paydo bo‘lgan
tadbirkorlarga - biznes boshlashni o‘ylayotganlarga biznes tashkil
etilgandan keyin paydo bo‘ladigan omillardan ko‘ra darhol ustuvorliklarga
ko‘proq ta’sir qilishi kutilgan” deya o‘z qarashlarini takidlab o‘tgan. Ushbu
magolada tadgigotchi olimlar 39 ta davlatning tartibga solish va
tadbirkorlik o‘rtasidagi munosabatlarni yangi ikki tenglamali model
yordamida o‘rganib chigishgan. Biz uning tadqiqotlari natijasida shundek
xulosaga keldiki, tadbirkor o‘z faoliyatini boshlaganidan so‘ng, u davlat

tartib goidaliri xagida o‘ylab bosh qotirgandan ko‘ra, o‘z biznesi rivoji
uchun bosh gotirgani afzalroq ekanligini ko‘rishimiz mumkin.

Tadgigotchi olim Aliyu Alhaji Jibrilla Nigeriyaning hukumat
aralashuvining kichik biznesga ta’sirini o‘rganib chiqdi. Tadqiqotning
empirik tekshiruvini o‘rganish uchun muhim bo‘lgan uchta asosiy
yo‘nalishdan foydalanilgan, ya’ni: SSE operatorlarining davlat aralashuvi
to‘g‘risidagi idroki, bu aralashuvlarning ularga tegishliligi hamda ushbu
aralashuvlarning mavjudligi. Ma’lumotlar intervyu va anketa orqali
to‘plangan. Datadan olingan natijalarni tavsiflash hamda tahlil gilish uchun
foiz va Chi-kvadrat usullaridan foydalanilgan.

Tadgigotdan olingan xulosa shundan iboratki, SSE operatorlarining
aksariyati  tadgiqot hududida bunday aralashuvlar mavjudligini
bilishmaydi. Hukumat aralashuvi samaradorligini oshirish uchun aholini
sezgirlashtirish va xabardorligini oshirish bo‘yicha sa’y-harakatlarni
birgalikda olib borish tavsiya etilgan. Hukumat aralashuvining
o‘rganilayotgan hududdagi SSElarga ta’sirini ta’minlash, og‘ir garovni olib
tashlash, xabardorlikni yaratish va respondentlar ta’kidlaganidek, barcha
SSE operatorlari uchun teng imkoniyatlarni ta’minlash uchun, shuningdek,
sxemani to‘g‘ri sezgirlashtirish zarur deb hisoblaydi.

Tadqgigot metodologiyasi. Biz ushbu tadgigotimizning natijalarini
olish magsadida tadgigot metodologiyasining giyosiy tahlil usulidan
foydalandik. Qiyosiy tahlil usuli bu bir yoki bir nechta hodisalarni bir-
biriga garama-qarshi qo‘yishning tizimli protsedurasi bo‘lib, ular orqali
ular o‘rtasida o‘xshashlik va farqlarni o‘rganishga intilishadi. Natijada,
muammoning aniglanishiga yoki bu hagda bilimlarning yaxshilanishiga
olib keladigan ma’lumotlarga ega bo‘ladi.

Biz tadqgiqot o‘tkazish jarayonida malumotlar yig‘ish uchun
ikkilamchi malumotlardan foydalandik. Ikkilamchi malumotlar bazasidan
foydalanilganda bizning amalga oshirishimiz ko‘zda tutilgan tadqiqot
mamlakatimiz  iqtisodiyoti  ko‘rsatkichlarini  so‘ngi o‘n yillik
malumotlaridan ~ foydalandik. ~ Shuningdek  malumotlar  bazasini
shakillantirishda xorijiy olimlarning tadgigotlaridan foydalandik. Ushbu
malumotlarni shakllantirish magsadida biz dastlab tadgigotimiz uchun zarur
bo‘lgan ma’lumotlarni turli ma’lumotlar bazasi, mamlakatimizdagi davlat
idoralari ma’lumotlariga tayangan holda amalga oshiramiz. Xususan, biz
ma’lumotlar bazasini shakllantirishda Jahon Rivojlanish Indikatorlari ya’ni
Jahon banki tomonidan tashkil etilgan ko‘rsatkichlardan foydalandik.

Tadgiqot natijalari. Xorijiy mamlakatlarda kichik biznes har
tomonlama qo‘llab-quvvatlashning puxta ishlab chigilgan tizimi mavjud
bo‘lib, bu tizim iqgtisodiyotning globallashuvi, jahon moliyaviy-igtisodiy
muhitining barkaror taraqqiy etishini ta’minlaydi. Bu islohotlar natijasida,
umumiy Xxisob-kitoblarga ko‘ra rivojlangan davlatlarga tadbirkorlik
sub’ektlari jami korxonalar sonining 90 foizdan ziyodini tashkil etib,
mexnatga layoqatlik aholining 50 foizdan ortig‘ini ish bilan taminlamoqda.

Bunday holat esa davlat tomonidan kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash mexanizmining to‘laqonli rivojlanganligini anglatadi.
Igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar kichik biznes korxonalarining keng
ko‘lamli rivojlanishi va ularning innovatsion faoliyatini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash yuzasidan bir gator chora- tadbirlar ishlab chigilgan

1-jadval

Jahon tajribasida kichik biznesni qo’llab-quvvatlash va innovatsiya faoliyatini rivojlantirishning asosiy xususiyatlari4.

Asosiy xususiyatlar

Asosiy xususyatlarning gaysi
davlatlarga xos ekanligi

Yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chigarish xarajatlarini 50 foizgacha To‘g‘ridan-

Fransiya, AQSH va boshga

to‘g‘ri moliyalashtiradi. (subsidiyalar, zayom) mamlakatlar

Foizsiz ssudalar tagdim etiladi Shvetsiya

Dotatsiyalar beriladi, kichik biznesga kreditlar ajratishda venchur fondlaridan Amalda barcha rivojlangan
samarali foydalanadi mamlakatlar

moliyalashtirish fondlari tashkil etadi.

Innovatsiyon loyihalarni ishlab chiqishga joriy etishini qo‘llab quvatlash maqsadida venchur

AQSH, Angliya, Germaniya, Fransiya,
Shvetsariya, Niderlandiya

Yakka tartibdagi kashfiyotchilar uchun davlat bojlari pasaytiriladi

Avstriya, Germaniya, AQSH, Yaponiya

Kashfiyotlar energiyani tejashigagaratilgan bo’lsa, davlat bojlarini to’lashda o0zod etiladi.

Avstriya

qgilishda solinadi

Mabhalliy ishlab chigaruvchilar soligga tortishdan ozod etiladi, soliglar fagatgina eksport

Xitoy

aloxida e’tibor qaratiladi

Yosh tadbirkorlarni qo‘llab quvatlash (bozorga chiqishda, sheriklar topishda axborot bilan tekin
taminlashda, imtiyozli narxda ijaraga bino va inshoatlar, kerakli asbob uskunalar tagdim etish)ga

Buyuk Britaniya, Italiya

juda past stavkalarda yillik foizlar undiriladi

Tadbirkorlarga faoliyatining dastlabki ikki yilida foizsiz kreditlar beriladi, keyingi yillarda esa

Germaniya

Amalga oshirilgan tadgigotlar natijalari bo’yicha patentlar olishda bojlardan 0zod etiladi.

Niderlandiya, Yaponiya, Germaniya

bank kreditlarini olishda kafil sifatida gatnashadi.

Kichik biznesning sug‘urta gilinmagan zaralarini qoplash uchun yordam puli beriladi. Davlat

AQSH

* Maxmudova D. Davlat tomonidan kichik biznesni tartibga solish va qo’llab quvvatlashda xorij
tajribasi. International scientific journalvolume | issue
7.(https://cyberleninka.ru/article/n/davlat-tomonidan-kichik-biznesni-tartibga-solish-va-llab-
uvvatlashda-horizh-tazhribasi/viewer )
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5 Shahzoda Hatamova. “Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida kichik biznesni boshgarish
tashkiliy mexanizmini takomillashtirish”.https://zenodo.org/record/63336224.Y-8PoXZByUk
© John Lester. Policy Interventions Favouring Small Business: Rationales, Results and
Recommendations. University of Calgary.The School of Public Policy Publications
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Jadvalni tahlili shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes innovatsion
takomillashtirish masalasi igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlar bundan
ancha yillar oldin strategik vazifa sifatida magsad gilingan va xozirgi kunda
ham o‘z ahamiyatini tobora oshirib bormoqgda. Aynigsa, xozirgi ragamli
igtisodiyot sharoitida bu davlatning siyosati va ko‘magiga muxtoj bo‘lib,
uning innovatsion faoliyatini moliyaviy resurslar bilan ta’minlash muhim
vazifalardan ekanligini xoriji tajribasi yaqqol isbotlaydi.

Jahon tajribasida kichik biznesni rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash
amaliyotiga e’tibor qaratsak, sohani qo‘llab-quvvatlash prinsipida davlat
paternalizmi prinsipini alohida ko‘rsatish mumkin. Buning mohiyati
shundaki kichik biznesni go‘llab - quvvatlash uch xil yondashuv modeli
orgali amalga oshiriladi.

Birinchi model proteksionistik modeli bo'lib, unda rivojlangan
davlatlarning iqtisodiy ingirozdan chigishdagi tajribasi va amaliyotini,
kichik biznesni qgo'llab - quvvatlashning maqsadli dasturlarini o‘zida aks
ettiradi. Kichik biznesning eng rivojlangan vatani Amerika Qo'shma
Shtatlari igtisodiyotida katta ahamiyatga ega samarali tadbirlar gatorida
“Kichik biznesda innovatsion tadgiqotlar dasturi” va “Kichik biznes
texnologiyalari transferti dasturi” kabi dasturlar orgali soha qo‘llab-
quvvatlanadi. Ikkinchi model mazkur modelning aksi bolib, unda
proteksionistik usullarini qo‘llamaydigan yondashuvdir. Jahon tajribasida
bunga misol qilib Fransiyadagi kichik biznesni go'llab - quvvatlashga
yonaltirilgan yirik kolamli dasturlar gabul gilinmasligini ko'rsatib o‘tish
mumkin. Uchinchi modelda ikkala model birlashadi. Jumladan, Buyuk
Britaniyada bunday yondashuvni kuzatish mumkin. Buyondashuvdadavlat
darajasidae’longilingankichikbiznesniqo‘llabguvvatlash chora - tadbirlari
proteksionistik bolmagan usullar yordamida amalga oshiriladi®.

O‘zbekistonda ham kichik biznes faoliyatida bir gancha islohotlar
amalga oshirildi. Hususan, kichik biznes boshgaruvini takomillashtirishda

davlatning tartibga solish va qo‘llab-quvvatlash choralari tizimi negizida
bir gator gonun va gonun osti xujjatlar 0‘z samarasini berib, sohaning
yanada rivojlanishiga sabab bo‘ldi. YaIM xajmini 2030 yilga borib 2
barobarga ko‘paytirish maqsadini amalga oshirishda ham kichik biznes
imkoniyatlaridan foydalanish markaziy o‘ringa chiqdi. Shunisi diggatga
sazovorki, oxirgi uch yilda ( 2018-2021) soliglar turi 16 tadan 9 taga
gisqartilildi va 5 yil ichida mamlakatimizda yosh tadbirkorlar soni 5
barobar

ko‘payib, ularning soni 500 mingdan oshdi'®. Tadbirkorlik
subyektlariga berilayotgan imtioz va qulayliklarga garamasdan, soxada
yechilishi zarur bo‘lgan muammolar xaligacha mavjud ekanligini
ko‘rishimiz mumkin.

O‘zbekiston Respublikasining kichik biznesdagi va xususiy
tadbirkorlik subyektlarining davlat, soliq va nazorat idoralari, tijorat
banklari bilan o‘zaro munosabatlarini aniq belgilab beradigan ma’muriy
reglament to‘liq ishlab chiqilmagan. Ochiqligi ta’minlanmagan ko‘plab
ruxsat berish tartiblari hamon saglanib golmoqgda. Nazorat idoralarining
tadbirkorlik subyektlari faoliyatiga nogonuniy aralashish holatlari
uchramoqda. Kichik biznes mahsulotlarini hududiy va jahon bozorlariga
olib chigish bo‘yicha amaliy mexanizm yaratilmagan.

Ammo O‘zbekiston Raspublikasida ishbilarmonlik muhitini yanada
tubdan yaxshilash, bozor islohotlarini liberallashtirish va chuqurlashtirish
yo‘lidan jadal harakat qilish, tadbirkorlikka ko‘proq erkinlik berish, kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo*lidagi to‘siq va g‘ovlarni
bartaraf etish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning mamlakat
igtisodiyotidagi roli va ulushini oshirish, eksport salohiyatini rivojlantirish,
aholi bandligi va daromadlarini ta’minlash maqsadida bir qancha qarorlar
gabul gilingan.

2-jadval

Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash va innovatsiya faoliyatini rivojlantirishning asosiy xususiyatlari®,

Kichik biznes va tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash

Soliq va boj imtiyozlari

Budjetdan ajratmalar

Yakka tartibdagi kashfiyotchilar uchun davlat bojlari pasaytiriladi

Foizsiz ssudalar taqdim etiladi

Mahalliy ishlab chigaruvchilar soligga tortishdan ozod etiladi,
soliglar fagatgina eksport gilishda solinadi

Dotatsiyalar beriladi, kichik biznesga kreditlar ajratishda venchur
fondlaridan samarali foydalanadi

Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalari bo‘yicha patentlar olishda
bojlardan ozod etiladi.

Yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chigarish xarajatlarini 50
foizgacha To‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyalashtiradi (subsidiyalar, zayom)

Kashfiyotlar energiyani tejashiga qaratilgan bo‘lsa, davlat bojlarini
to‘lashda ozod etiladi.

Innovatsiyon loyihalarni ishlab chiqishga joriy etishini qo‘llab
quvatlash magsadida venchur moliyalashtirish fondlari tashkil etadi

= kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarining tashqi
igtisodiy faoliyatda keng ishtirok etishi uchun qulay shart-sharoitlar
yaratish, ularning mahsulotlarini tashgi bozorlarga olib chigishga
ko‘maklashish, eksport shartnomalarini ro‘yxatdan o‘tkazish jarayonini
hamda umuman bojxona ma’muriyatchiligini soddalashtirish va
liberallashtirish kabilar kiradi.

= tadbirkorlik faoliyati subyektlarining barcha darajadagi davlat
boshqaruvi idoralari, huqugni muhofaza gilish va nazorat organlari, tijorat
banklari bilan o‘zaro munosabatlarida tadbirkorlar huquqlari ustuvorligi
prinsipiga amal qilinadi, ya’ni unga muvofig, me’yoriy-huqugiy
hujjatlardagi bartaraf etib bo‘lmaydigan barcha ziddiyatlar va noanigliklar
tadbirkorlar foydasiga talqin etiladi.

O‘zbekistondagi kichik biznes va tadbirkorlikni davlat tomonidan
tartibga solish hamda qo‘llab-quvvatlashga oid gonun va garorlar hamda
amalga oshirilgan chora tadbirlarni o‘rganib chiqib, yuqorida keltirilgan
xorij tajribasini tahlil gilgan holda quyidagi jadvalni ishlab chigdik.

Yugqoridagi jadval tahlillari natijasidan shuni ko‘rishimiz mumkinki,
O‘zbekiston Respublikasida kichik biznes va tadbirkorlikni yanada
rivojlantirishda moliyaviy resurslar bilan ta’minlash muhim vazifalardan
biri xisoblanadi. Shuningdek, davlat paternalizmi (otalikka oluvchi)
prinsipini alohida ko‘rsatish mumkin.

Kichik biznesning eng rivojlangan vatani Amerika Qo‘shma
Shtatlari igtisodiyotida katta ahamiyatga ega samarali tadbirlar gatorida
“Kichik biznesda innovatsion tadgigotlar dasturi” va “Kichik biznes
texnologiyalari transferti dasturi” kabi dasturlar orgali soha qo'llab-
quvvatlanadi®®. Tajribadan shuni ko‘rish mumkinki AQSHda bo‘lgan
bu tajribalar ham bizga namuna bo‘la oladi.

Xulosa va takliflar. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni davlat
tomonidan tartibga solish va qo‘llab quvvatlashda dunyoning eng
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rivojlangan davlatlari tajribalari ustida tahlil o‘tkazdik. Bizning asosiy
magsadimiz O‘zbekistondakichik biznesvatadbirkorlikni davlat tomonidan
tartibga solish va qo‘llab quvvatlashda rivojlangan davlatlarning ushbu
sohada amalga oshirilgan tadgiqotlarini o‘rganib chiqib, ularning
tajribasida sinalgan tartib qoidalarni O‘zbekistonga ham tadbiq etishni o‘z
ichiga oladi. Ushbu o‘tkazgan tadqiqotlarimiz natijasida shunu ko‘rishimiz
mumkinki, xorijiy davlatlar kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda
birgancha imtiyozlar joriy etgan. Bular sarasiga mahalliy ishlab
chigruvchilar soligga tortishidan ozod etilishi, soliglar fagatgina eksport
qgilishda solinishi va tadbirkorliklarga faoliyatining dastlabki ikki yilida
foizsiz kreditlar berilishi, keyingi yillarda esa juda past stavkalarda yillik
foizlar undirilishi, yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chigarish
xarajatlarini 50 foizgacha to‘gridan-to'g'ri moliyalashtirishi
(subsidiyalar, zayom), foizsiz ssudalar tagdim etilishi dotatsiyalar berilishi
kiradi. Biz bu tadqiqotni o‘tkazish jarayonida kichik biznes va
tadbirkorlikka davlatning aralashuvi tadbirkorlarni rasmiy faoliyat olib
borishidan ko‘ra ko‘proq norasmiy faoliyat olib borishiga yoki tadbirkorlik
faoliyatini butunlay tugatishga majbur etishini ko‘rdik. Shuning uchun
davlat idoralari kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda
tadbirkorlarga qo‘yilayotgan talablar kamaytirib, ularga tadbirkorlik
faoliyatining boshlang‘ich davrida foizsiz kreditlar, soliqlardan ozod etish,
foizsiz ssudalar, dotatsiyalar berish kabi bir gancha shart-sharoitlar yaratib
bersa, tadbirkorlar norasmiy faoliyat olib borishdan ko‘ra ko‘proq rasmiy
faoliyat olib bora boshlaydilar.Yuqorida keltirilgan xorij tajribasini taxlil
gilgan holda quyidagi taklif va tavsiyalarni ishlab chiqdik:

= Kichik biznes subyekitlarining yangi faoliyatlarini davlat
budjetidan moliyaviy qo‘llash orqali ulaming raqobat bardoshligini
oshirish (AQSH);

= Yangi biznes boshlamoqchi bo‘lgan tadbirkorning biznes



loyihalariga ijtimoiy, iqtisodiy, xuquqiy tomonlama ko‘mak chora-
tadbirlarini amalga oshirish;

= Jahon tajribasida kichik biznes boshqgaruvini takomillashtirishda
yugori natijalar ko‘rsatib kelayotgan konsalting markazlari faoliyatini
O‘zbekistonda ham muntazam takomillashtirish;
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jarayon tavsifi

Bugungi dunyoda tobora ko‘proq korxonalar raqobatdosh tahdidlar bilan birga paydo bo‘ladigan,
o‘zgaruvchan va doimiy rivojlanayotgan yangi texnologiyalar bilan atrof-muhitni tushunishga
intilmogda. Bozorda raqobatbardoshlikni ta'minlash uchun, birinchi navbatda, tashkilotda biznes
jarayonlari qanday tashkil etilganligini va ular tashqi muhit sharoitlarining o‘zgarishiga ganchalik
moslashuvchan bo‘lishi mumkinligini tushunish kerak. Biznes jarayonini korxona ishiga aylantirish
uchun uni moliyaviy, texnologik va inson resurslari bilan ifodalash, shuningdek ularni tezda
boshgarish lozim. Biznes-jarayonlarni boshgarish korxonaga takomillashtirish, yangi texnologiyalar
ustidan nazoratni ta'minlash imkoniyatini beradi, shuningdek, biznes jarayonlarini optimallashtirish
usullaridan foydalangan holda samarali ishlab chiqarish tsikllarini o‘zlashtirish jarayonida
integratsiya gilish imkoniyatini beradi.

Maqgolada kimyo sanoati korxonalarida boshgaruv modellari tuzilishi, tarkibiy gismlariga xos
xususiyatlar, xorijiy boshgaruv modellari, ularning ahamiyatli jihatlari, boshgaruv jarayonlarini
tashkil etish bosgichlari yoritilgan. Boshgaruv modellarini takomillashtirish masalalarining ahamiyati

tavsiflab berilgan.

Kirish. Jahonda aholi turmush sharoitini oshirishda kimyo
sanoatini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda
kimyo sanoati korxonalari ragobatbardoshligini ta’minlashda biznesni
boshgqarish modellarini takomillashtirish dolzarb masalalardan biri bo‘lib
golmoqgda.

Jahon kimyo sanoati korxonalarida biznesni boshqarish
modellarini rivojlanish evolyutsiyasi, konseptual asoslari, tarkibiy
gismlari, ishlab chigish bosgichlari, klassifikatsiyasi, boshgaruv
mexanizmlari bo‘yicha tadgiqot ishlariga alohida e’tibor qaratilmoqda.
Ta’kidlash  kerakki, sanoat korxonalarida biznesni boshqarish
modellarini baholash usullari, restrukturizatsiya qilish yo‘nalishlari
hamda raqobatda ustunlikni ta’minlovchi modellar bo‘yicha ilmiy
tadgiqotlar olib borilmogda.

Bugungi kunda amaliyot shuni ko‘rsatadiki, korxonalar ko‘pincha
biznes modellarini ishlab chigish hagida fagat investitsiyalar kerak
bo‘lganda o‘ylashadi. Hozirgi vaqtda biznes investitsiya bozorida bir
gator muammolar mavjud. Pulni sarmoya gilishga tayyor investorlar bor,
lekin yaxshi ishlab chiqilgan g‘oyalar juda kam. Ko‘pgina startap
kompaniyalar potentsial investorlarga o‘z bizneslari g‘oyasini tom
ma'noda tushuntirishga harakat gilishadi. Eng yaxshi holatda, ular
qo‘pol, ko‘pincha juda optimistik biznes-rejaga ega. Bu yondashuv
ishlamaydi.

Biznes modeli potentsial investorga biznes konsepsiyasini aniq
ko‘rsatish uchun javob beradi. Asosiy marketing savollariga javob berish
orqali biznes g‘oyani "sotish" ga yaxshiroq tayyorgarlik ko ‘rish mumkin.
Investor, shuningdek, kelajakdagi biznes hagidagi
ma'lumotlarrmitizimlashtirish darajasini qadrlaydi.

Biznes jarayonining asosiy elementi - bu tashkiliy boshgaruv
tuzilmasining tavsifi. Uning gismlari murakkab munosabatlar bilan
o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ulardagi o‘zgarishlar qolganlarning barchasini
qayta ko‘rib chiqish bilan belgilanadi.

Model — (lotincha modulus — o‘Ichov, namuna, me’yor) — a) keng
ma’noda — modellashtirilgan ob’ektning har qanday aqliy yoki ramziy
tasviri (asl). Model hagigatning soddalashtirilgan tasviridir. Biznes —
(inglizcha biznes, korxona — biznes, tadbirkorlik faoliyati) — tadbirkorlik
faoliyati, daromad yoki boshga moddiy manfaat keltiruvchi biznes.
Biznes modeli (Aleksandr Ostervaldga ko‘ra) tashkilot ganday qilib

1 Yau Kum Y., MoGopu P. Ctparerus rony6oro okeana. — M: Mann, sanos u ®ep6ep, 2013. —
304 c.
2YecGopo I'. OTkpeIThIE GusHEc-MoaemH: IP — menemkMenT. — M.: TTokosenne, 2008. — 352 c.
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yaratishi, mijozlarga yetkazib berish va giymatni - igtisodiy, ijtimoiy va
boshga giymat shakllarini olishini mantigiy tavsiflaydi.

Demak, biznes modeli firma strategiyasining ayrim jihatlarining
mavhum ifodasidir. U kompaniya o‘z mijozlari va egalariga
(investorlarga) ganday qilib muvaffagiyatli tarzda giymat yetkazib
berishini tushunish uchun zarur bo‘lgan muhim tafsilotlarni bayon giladi.

Har bir kompaniyaning strategiyasi o‘ziga xosdir, chunki resurslar
takrorlanmaydi (aynigsa, inson resurslari). Ammo turli korxonalarning
biznes modeli mutlago bir xil bo‘lishi mumkin. Biznes modelini ishlab
chigish jarayoni biznes strategiyasining bir gismidir.

Adabiyotlar tahlili. Sanoat korxonalarida biznesni boshgarish
modellarini ishlab chigish va rivojlantirish masalalari G.Hamel,
K.Prahalad, G.Booch, J.Rumbaugh, Il.Jacobson, C.Burmester,
D.Luttgens, F.Piller, M.Rappa, B.Mahadevan, A.Afuah, Ch.Tucci kabi
olimlar tomonidan o‘rganilgan.

Biznes modeli tushunchasi bo‘yicha turlicha nuqtai-nazar
bo‘lganligi sababli yagona ta’rif ishlab chigilmagan. Ch.Kim,
R.Moboranlar (2013) “Biznes modeli - bu kompaniya turli mezonlar
bo‘yicha iste’molchi ehtiyojlarini qanday qondirishini aks ettiruvchi
qgiymat egri chizig‘i” deb ta’riflashgan bo‘lsa,® G.Chesboro (2008)
“Biznes modeli - bu kompaniya uchun giymat yaratish va foyda olish
magsadida foydalanadigan vosita ?” sifatida yondashgan.

B.Mahadevan fikricha® biznes modeli biznes uchun juda muhim
bo‘lgan uchta oqim konfiguratsiyasidan iborat. Birinchidan, biznes
sheriklari va xaridorlar uchun giymat taklifini aniglaydigan giymat
ogimi. Ikkinchidan, daromadlar ogimi, bu biznes uchun daromad olishni
ta’minlash uchun rejadir. Uchinchidan, biznes uchun ta’minot zanjirini
loyihalash bilan bog‘liq turli xil masalalarni hal giladigan logistik oqim.

A.Afuah va L.Tucci (2001) aksincha*, biznes modeli bir gator
savollarga javoblarni o‘z ichiga olishi kerakligini tushuntiradi:
xaridorlarga mahsulotning ganday giymatini taklif gilish kerak, ganday
qgilib narxni belgilash zarur, buning uchun kimdan hag olish, ganday
strategiyalar qo‘llash, qiymatni taqdim etishni o‘z zimmasiga olish,
qiymatni qanday ta’minlash va qiymatni ta’minlashdan gandaydir
ustunlikni saglab qolish.

Sanoat korxonalarida biznesni boshgarish modellarining umumiy
muammolari  MDH  olimlaridan  V.Kotelnikov,  G.Chesboro,

3 Mahadevan B. (2000). Business models for Internet-based e-commerce: An anatomy.
California Management Review, 42(4), 55-69.

“ Allan Afuah, Christopher L. Tucci. Internet Business Models and Strategies: Text and Cases.
Irwin/McGraw-Hill, 2001, 358 p.
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https://www.google.co.uz/search?hl=ru&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christopher+L.+Tucci%22&source=gbs_metadata_r&cad=8

B.Kovalenko, K.Amangeldiyev, YE.Moreva, O.Tretyak, D.Klimanov va
boshgalarning ilmiy ishlarida o‘z aksini topgan.

O‘zbekistonda I.Djalolova, R.Tursunov, N.Yo‘ldoshev,
D.Sobirjonova,  Sh.To‘laganova, = N.Maxmudov, D.Akobirova,
M.Ikramov, A.Qo‘chqorov kabi olimlar biznesni boshqarish modellarini
ba’zi jihatlarini tadqiq etishgan.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigot ishida tizimli va statistik
tahlil, ilmiy mushohada, tahlil va sintez, grafik talgin, tagqoslash, ekspert
baholash kabi usullardan foydalanilgan. Tadgiqot gipotezasini
quyidagicha shakllantirish mumkin: asosiy ishlab chigarish biznes-
jarayonlarini modellashtirish korxonada boshgaruv jarayonining narxini
sezilarli darajada soddalashtiradi va kamaytiradi.

Tadqgigot natijalari. Bugungi pandemiya sharoitida ishlab
chigarish korxonalari oldida turgan eng asosiy masala optimal usul
asosida korxonaning iqtisodiy samaradorligini ta’minlash hisoblanadi.

Igtisodiy samaradorlikka erishishda zamonaviy texnika-texnologiyalar,
xodimlarning mehnat salohiyati bilan bir gatorda biznes modellarini
qo‘llash talab etilmoqda.

Biznesni modellashtirish bu korxonani muvaffagiyatli faoliyat
yuritishiga hizmat giluvchi vosita hisoblanadi. Sanoat korxonalarini
biznes modellarini ishlab chigishda mutaxassisdan korxona hagida puxta
bilim, kreativ fikrlash, rivojlantiruvchi strategiyani tuzish kabi
gobiliyatlar talab etiladi.

Sanoat korxonalarida biznes modeli konsepsiyasi korxona
foydasiga va mijozga ya’ni ichki va tashqi omillarga yo‘naltirilgan
yondashuvga asoslanishi lozim. Birinchi yondashuvda korxona ichki
muhitidagi biznes jarayonlar, texnika — texnologiyalar, xodimlarning
mehnat salohiyati e’tiborga olinsa, ikkinchi yondashuvda aksincha
korxona iste’molchilari ya’ni tashqi muhit omillariga e’tibor qaratiladi.

1-jadval

"Biznes modeli" atamasi mohiyatining ta’riflari
Yondoshuv Ta’rif
vmat paltirish Biznes modeli korxona mahsulotni ganday ishlab chigarishni, mijozlarga yetkazib berishni, shuningdek
Ql.yma £a yo natris igtisodiy, ijtimoiy va boshga giymat shakllarini ganday yaratishni mantigiy ravishda tavsiflaydi. 3
mijoz - - - - - - - ——
Biznes modeli bu korxonaning xaridorlar uchun giymat yaratish va undan foyda olish usulidir.
Biznes modeli - bu korxonani biznes jarayonidagi eng muhim parametrlarini o‘zida jamlagan yoki tasvirlagan
tchki bizn ko‘rinishidir.”
e es Korxonaning biznes modeli - bu foyda olish va raqobatbardosh bo‘lish qobiliyati bilan bog‘liq bo‘lgan
jarayonlariga . . - A ; . . s
o korxonaning barcha muhim xususiyatlarini anig namoyish eta oladigan shakl hisoblanadi.
yo‘naltirish - — - —— - — - - ——
Biznes model - bu yagona tizim ichida kompaniyalarda ichki va tashgi muhitni belgilaydigan tegishli model
elementlari to‘plamidir.’

Fikrimizcha, korxonaning biznes modeli bu ragobatbardoshlikni
ta’minlashga xizmat qiluvchi boshgarish jarayonini tashkil etishda
grafik va matnli tavsiflardan foydalanish hisoblanadi.

Bugungi bozor munosabatlari sharoitida sanoat korxonalari
iste’molchilarning o‘sib borayotgan talablarini uzoq vaqt davomida
gondirish, yangi bozorlarni egallash kabi masalalarga samarali biznes
modelni ishlab chigish orgali erishiladi. Biznesni boshqgarish modeli
korxonani innovatsion va strategik boshgaruv tizimini loyihalash
vositasi sifatida yaqin yillarda paydo bo‘ldi. Biznesni modellashtirish
dastlab 70-yillarda yirik loyixalarni boshqarishga bo‘lgan ehtiyoj paydo
bo‘lganida ishlab chiqildi.

Biznesni modellashtirish mavzusidagi adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki ko‘pgina mualliflar biznes modeli tushunchasini turlicha
yo‘nalishlarda talqin etishgan. Ba’zi tadqiqotchilar biznes modelini
mavhum tushuncha sifatida ifodalaganlar, buning asosida korxona o‘z
faoliyatini amalga oshiradigan giymatni yaratish, sotish va mijozlarga
yetkazib berish usullarini eng umumiy shaklda tavsiflash uchun
foydalanadilar.®®

Yana ba’zilari biznes konsepsiyasiga urg‘u berishgan ya’ni
murakkab biznes jarayonini bartaraf etish magsadida magbul boshgaruv
mexanizmni ishlab chigishni nazarda tutadi.

Biznes modeli korxonani tashkiliy-igtisodiy jarayonlarini gamrab
olishga, asosiy ishlarga diggatni jamlashga, korxona faoliyatini
muntazam nazorat gilishda aniglanmaydigan muammolar va o‘zaro
bog‘ligliklarni, qarama-garshiliklarni va alternativalarni aniglashga
imkon beradi. Korxona biznes modeli bilan ishlash nazariy jihatdan
uning faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirishga imkon
beradi.

Biznesni boshgarish modeli tomonidan hal gilinadigan vazifalar:

- Xodimlar e’tiboriga yetkazilishi mumkin bo‘lgan
biznesning mantigiy va izchil konsepsiyasini, korxona faoliyatini tashkil
etish tamoyillarini tagdim etish;

- Noyob kombinatsiyalarda ishlab chigilishi va ishlatilishi
mumkin bo‘lgan biznes modelining muhim tarkibiy qismlarining
tuzilishini shakllantirish;

- Korxonaning maqgsadlariga erishish uchun zarur bo‘lgan
asosiy tendensiyalarni aniglash;

5 denopenko A. Crpaterus mnpennpustus vs. bushec-monens npeanpustus [DnexTpouubiii
pecype]. - 2011. - Pexxum nocrymna: http://socium.com.ua/2011/02/business-strategy-vs-business-
model/#more-1190.

6 Coonsarre A.FO. BusHec-Mozien, - K104 K Pa3BUTHIO OW3HECA HA OCHOBE WHHOBAIMS
//Menemxment uaHoBauuii. - 2010. - Nel (09). — C. 6-15.

7 DdexTuBHble MOzenn GusHeca [DneKTpOHHbIA pecypc]. -
http://www.strategy.com.ua/Articles/Content?ld=110.

2002. - PexuMm pgocryma:
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Investorlarni giziqtirish, shuningdek zarur manbaalarni olish
uchun boshga manbaalardan foydalanish magsadida biznesning
igtisodiy jozibadorligini ko‘rsatish;

Korxona faoliyatini boshqarish, korxona menejerlari tomonidan
ko‘rib chiqilgan ayrim strategik va taktik qarorlami baholash
mezonlarini aniglash uchun hagiqiy asos yaratish;

Tashqi ishbilarmonlik muhitida yuz berayotgan o‘zgarishlarni
hisobga olgan holda korxona strategik yo‘nalishlarini aniqlash.

Biznesni boshqarish modeli keng ko‘lamli vazifalar doirasida
qo‘llaniladi, bularga biznes mantig‘ini tushunish, korxonani tashqi
o°zgarishlarga moslashish shaklini loyihalash, strategik rejalashtirish va
biznesni modellashtirish, biznesni tashkil etish va yuritish mantig‘iga
oid yagona aloga makonini yaratish kiradi.

Shuni ta’kidlash kerakki, biznesni modellashtirishning zamonaviy
amaliyoti biznesning barcha sohalarida qo‘llaniladi va undan tashqariga
chigadi. Shunday qilib, ijtimoiy va ekologik loyihalarni tashkil gilishda
biznes modellari ko‘rib chigiladi, ushbu konsepsiyaning asosliligi va
amaliyotga yo‘naltirilganligini yana bir bor tasdiglaydi.

Biznesni boshgarish modellarini maxalliy sanoat korxonalarida
takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa gishlog
xojaligini rivojlanishiga xissa qo‘shib kelayotgan kimyo sanoati
korxonalarida biznesni boshgarish modellarini takomillashtirish dolzarb
ahamiyatga ega hisoblanadi.

Ma’lumki kimyo sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining bazaviy
tarmogqlar sirasiga kiradi va qishloq xo‘jalik ishlab chigarishni jadallash-
tirish  ehtiyojlaridan kelib chigib mineral o‘g‘itlar chigaruvchi
korxonalarni qurish orgali tashkil topgan. Respublikaning zamonaviy
kimyo sanoati tarixi Shorsuv oltin gugurt koni 1932 yilda ishga
tushirilishi bilan boshlanadi. 1940 yilda kimyo sanoatining eng yirik
korxonasi — Chirchiq elektrkimyo kombinati (bugungi kunda
«Maksam-Chirchiq» AJ) mahsulot bera boshladi. 1962 yilda Farg‘ona
azotli o‘g‘itlar zavodi (bugungi kunda «Farg‘onaazot» AJ) ishga
tushirildi. 1964 yilda Navoiy kimyo kombinati (bugungi kunda
«Navoiyazot» AJ) mahsulot bera boshladi. 1969 yilda Olmaliq kimyo
zavodi (bugungi kunda «Ammofos» AJ) ishga tushirildi. Hozirgi vaqtda
«Maksam-Chirchiq», «Navoiyazoty va «Farg‘onaazot» aksiyadorlik
jamiyatlari azotli o‘g‘itlar ammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfati
ishlab chiqaradilar. «Ammofos», «Samarqankimyo» va «Qo‘qon
superfosfat zavodi» aksiyadorlik jamiyatlari fosforli o‘g‘itlar ammofos,

8 Kotensuuxos B.JO. Ten3: Hopwle GusHec-Monenu i HOBOM 3MOXHM OBICTPBIX TIEPEMEH,
JIBIDKMMBIX HHHOBaIWMsAMU - M: Dkemo, 2007. - 96 c.

9 Iunrapes A.B. IoctpoeHue GH3HEC-MOZEN KOPIIOPALMH, OPHEHTHPOBAHHOH Ha pa3BUTHE
[Dnexrponnstit pecype]. - 2002. - Pexxum goctyna: http://www.aup.ru/books/m74/3.htm.

10 Hamel G., Prahalad K. Competing for the Future. — Boston: Harvard Business Review Press,
1996. — 384 p.



suprefos, oddiy ammoniyli superfosfat, ammoniysulfofosfat va
nitrokalsiyfosfat ishlab chigaradilar. Ularni xomashyo bilan Qizilqum
fosforit kombinati ta’minlaydi. «Elektroximzavod» QK AJ o‘simliklarni
muhofaza gilish kimyo vositalarni ishlab chigaradi.

Korxonalarni ishlab chigaradigan mahsulotlar turlaridan kelib
chiqib quyidagi ishlab chiqarish majmualarga bo‘lish mumkin:

—  mineral o‘g‘itlar, noorganik moddalar va energetika, oltinkon
va kimyo sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chigarish majmuasi;

— organik kimyo, sun’iy tola va polimer materiallar ishlab
chigarish majmuasi;

—  ofsimliklarni muhofaza qilish kimyo vositalari
chigarish majmuasi;

—  kalsiylashtirilgan soda ishlab chigarish majmuasi.

«O‘zkimiyosanoat» AJ korxonalari 170-dan ortig kimyo
mahsulotlar turlari ishlab chigariladi.**

So‘nggi yillarda sohada yaratilgan poydevor kimyo sanoati
salohiyatini yagin 3 - 5 yil davomida bargaror o‘sish dinamikasini
ta’minlay oladi. Biroq, kimyo sanoatining barcha yo‘nalishlarini uzoq
muddatli bargaror rivojlanishiga mustahkam zamin yaratish uchun
sohani transformatsiya qilish jarayonlarini, eng ilg‘or xorijiy
tajribalardan kelib chiggan holda jadallashtirish zarurligini tagozo
etmoqda.*? Yurtboshimiz tomonidan belgilab berilgan vazifalar ijrosini
ta’minlashda kimyo sanoati korxonalarini raqobatbardoshligini

ishlab

oshirishda  biznesni
takomillashtirish zarur.
Boshga sanoat sohalari kabi kimyo sanoati korxonalari ham
biznesni boshqarish modelini ishlab chigishda mavjud bozorlarni chugur
tadqgiq etadi, shu bilan birga:
korxona xodimlari, ularni tarkibi, malaka darajasi,
qo‘nimsizlik holati, motivatsiya beruvchi treninglar hamda zaxira
kadrlar bilan ishlash tizimini tashkil etilganligi;
ishlab chigarish quvvati,
talabga muvofigligi;
korxonani moliyaviy salohiyati, moliyaviy mustaqillik

boshgarish  modellarini  qo‘llash hamda

imkoniyatlari, mavjud

darajasi;

moliyalashtirishda kreditlar jalb etish imkoniyati;
bozorda o‘z imkoniyatlarini oshirish magsadida
innovatsion loyixalarni amalga oshirish imkoniyatlarini mavjudligini
e’tiborga oladi.

Biznesni boshgarish modeli tadbirkorlik, samarali raqobat
strategiyasi, marketing strategiyasi, iqgtisodiy strategiya, operatsion
strategiya hamda barqaror o‘sish strategiyalarini o‘z ichiga olgan turli
biznes tarkibiy qismlaridan iborat bo‘ladi. Shuningdek, biznesni
boshgarish modeli innovatsion loyihalarni biznes uchun igtisodiy
giymatga aylantiradi, korxona giymat zanjirida o‘z o‘rnini aniq belgilab,
qanday qilib iqtisodiy samaradorlikka erishish haqida yo‘nalishlar
belgilab beradi (1-rasmga garang).

Innovatsion loyihalar

)

Biznesni boshgarish modeli

Igtisodiy samaradorlikka
erishish

—

il

- Kimyo

mahsulotlarning
assortimentlarini yara-tish;
- Innovatsion g‘oyalarni
tijoratlashtirish.

sanoati
yangi

- Biznes  jarayonlarini  vizual
ko‘rinishda  boshqaruv  tizimini
ishlab chigqish;

- Ragobat  muhitida  ustun-lik

beradigan strategiya qo‘llash.

- Korxonada mehnat
unumdorligini oshirish yo‘nalishlarini
belgilash;

- Korxona rentabelligi, foydasini
ortishi bilan bog‘liq chora-tadbirlar

ishlab chigish.

1-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida biznesni boshgarish modeli®

Biznesni boshgarish modelini uchta tarkibiy gismdan iborat:
tizimi

- funksional model bunda biznes

jarayonlarini vertikal shaklda boshqaradi;

boshgaruv

Axborot
modeli

Tashkiliy
model

- tashkiliy modelda korxonani tashkiliy tuzilmasi hamda
xodimlarni boshqarish tizimiga e’tibor qgaratiladi;

- axborot modelida esa korxonadagi axborotlar ogimini
muayyan algoritm asosida boshqgaradi (2-rasmga garang).

Funksional
model

2-rasm. Kimyo korxonalarida biznesni boshgarish modelini tarkibiy gismlari*4

Biznesni boshgarish modelini ushbu tarkibiy gismlardan iborat
bo‘lishi korxona boshqaruv tizimidagi barcha elementlar integratsiyasini

ta’minlaydi. Agar tashkilly modelda o°zgarishlar sodir bo‘lsa,
o‘zgarishni funksional hamda axborot modeliga ta’sirini baholash
lozim.

Xulosa va takliflar. Shunday qilib biznesni boshgarish modeli bu
sanoat  korxonalari  biznesini  yuritishda  ragobatbardoshlikni
ta’minlovchi bozor talabiga moslashuvchan tizim hisoblanadi.

Kimyo sanoati korxonalariga biznesni boshgarish modelini tatbiq
etish natijasida korxona aniq strategik yo‘nalish asosida boshqaruv
tizimini tashkil etadi, barcha raxbar-xodimlarni funksional vazifalari
aniglashtiriladi, korxonani bozor giymati ortishiga, brend strategiyasini

11 https://uzkimyosanoat.uz/uz/company/history
12 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 13 fevraldagi PQ-4992-sonli “Kimyo
sanoati korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan
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boshqarishga, investitsion jozibadorlikka erishiladi, depsinib turgan
kimyo sanoati korxonalariga raqobatda ustunlikka erishish bo‘yicha
kurashishni aniq missiyasi ishlab chigiladi, korxonalarni ichki va tashqi
muhit omillari tahliliy o‘rganiladi, biznesdagi yo‘qotishlarni oldini olish
bo‘yicha aniq chora-tadbirlar ishlab chigiladi.

Umuman olganda kimyo sanoati korxonalariga biznesni
boshgarish modelini tatbiq etish natijasida quyidagilarga erishiladi:
sanoat korxonasi aniq strategik yo‘nalish asosida
boshgaruv tizimini tashkil etadi;
barcha raxbar-xodimlarni
vertikal boshgaruv tizimi asosida yuritiladi;

funksional vazifalari,

giymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chigarishni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi”
Qarori https://lex.uz/docs/5288160

3 Muallif ishlanmasi

14 https://buklib.net/books/37278/
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korxonani  bozor giymatini oshirishga, brend
strategiyasini boshqarishga, investitsion jozibadorlikka erishiladi;

depsinib turgan kimyo sanoati korxonalariga model
asosida innovatsiya kiritiladi, raqobatda ustunlikka erishish bo‘yicha

kurashishni anigq missiyasi ishlab chigiladi;
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Ushbu magolada moliyaviy savodxonlik tashabbuslarini rivojlantirish va oshirish uchun xorijiy
tajribadan foydalanish kontseptsiyasini o'rganadi. Xalgaro amaliyot, siyosat va strategiyalarga
tayangan holda, ushbu tadgigot turli madaniy va ijtimoiy-igtisodiy sharoitlarda moliyaviy
savodxonlikni oshirishning samarali usullari hagida tushuncha berishga garatilgan va yana bugungi
globallashgan dunyoda moliyaviy savodxonlikning ahamiyatini yoritib, uning shaxsiy moliyani
boshgarish, investitsiya qarorlari va umumiy iqtisodiy barqarorlikka ta’sirini ko‘rsatadi. Bundan
tashqari, chet el modellarini gabul gilish bilan bog'liq giyinchiliklar va cheklovlarni muhokama giladi,
masalan, madaniy farglar, tartibga solish muhiti va resurslar cheklovlari. Bu mahalliy sharoitlarda
moliyaviy savodxonlik bo'yicha tadbirlarning dolzarbligi va samaradorligini ta'minlash uchun

moslashtirish va moslashtirish zarurligini ta'kidlaydi.

Kirish. Moliyaviy savodxonlik - bu pul bilan ganday qilib ogilona
qgarorlar gabul gilishni bilish bilan belgilanadigan savodxonlik turidir.
Bunga byudjetni rejalashtirish, qancha mablag* tejash kerakligini bilish,
kreditlarning qulay shartlarini tanlash, kreditga ta'sir giluvchi omillarni
tushunish va nafaqadagilar uchun foydalanishga mo‘ljallangan turli xil
transport vositalarini ajrata olish kiradi. Mazkur ko‘nikmalar odamlarga
aglli garorlar gabul gilishga va shaxsiy moliyaviy masalalarda mas'uliyat
bilan harakat gilishga yordam beradi. Ushbu maqolada yuqorida ta’rif
berib o‘tilgan moliyaviy savodxonlikni oshirishda xorij tajribalarining
ayrim jihatlariga to‘xtalib o‘tiladi.

Shuningdek, moliyaviy savodxonlik, har bir insonning yashash
joyidan qat'i nazar hayotida asosiy rol o‘ynaydi. U asosli moliyaviy
qarorlar qabul qilish, shaxsiy mablag‘larni boshqarish va moliyaviy
barqarorlikka erishish uchun zarur bilim va ko‘nikmalarni tadim etadi.
Moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajriba aholining
moliyaviy bilimini yaxshilash uchun turli mamlakatlarda qo‘llanilishi
mumkin bo‘lgan gimmatli saboq va usullarni namoyish etgan.

So‘nggi o‘n yilliklarda dunyoning turli mamlakatlarida fuqarolarni
0°z pullarini muvaffaqiyatli boshqarishga tayyorlash uchun moliyaviy
savodxonlik dasturlari faol ishlab chigildi va amalga oshirildi. Shu
nuqtai nazardan, mamlakatlar o‘zlarining ta'lim tizimlari va davlat
dasturlarida  faol tajriba almashmoqda va ilg‘or tajribalarni
moslashtirmoqgda.

Ushbu tadgigot moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish sohasidagi
Xorijiy tajribani ko‘rib chiqish, asosiy yondashuvlar, muvaffaqiyatli
strategiyalar va turli mamlakatlar duch keladigan muammolarni aniglash
uchun mo‘ljallangan. Ushbu ma'lumotlarning tahlili ilg‘or tajribalarni
yoritib beradi va dunyoning turli mintagalarida moliyaviy savodxonlikni
oshirish bo‘yicha tavsiyalar beradi.

Ushbu tadgiqotning magsadi moliyaviy savodxonlik dasturlarini
samarali amalga oshirish uchun ganday gadamlar va chora-tadbirlar
ko‘rish mumkinligi, shuningdek, turli madaniy va iqtisodiy sharoitlarda
ushbu sohaning muvaffaqiyatli rivojlanishiga ganday omillar yordam
berishini tushunishdir.

Adabiyotlar tahlili. Xorijiy davlatlarda moliyaviy savodxonlik
hamda mablag‘larni rejalashtirish masalalari N. G.Vovchenko, S.
S.Galazova, E. A. Danchenko, O. B.lvanova, E.D.Kostoglodova, A.
Lusardi, O.S. Mitchell, J. S.Lopus, D. S.Amidjono, P.W.Grimes,
Atkinson Adele, McKay Stephen, Kempson Elaine, Collard Sharon,
J.Banks, Z.Oldfield, J. R.Behrman, O. S.Mitchell, C.Soo, D.Bravo,
Bernheim Douglas, S. J Schieber kabi olimlarning ilmiy ishlarida
yoritilgan.

Moliyaviy jihatdan yakkalanib golgan va kam ta'minlangan
fuqarolarning moliyaviy savodxonligi bo‘yicha kognitiv bilim, malaka
va ko‘nikmalarni shakllantirishning to‘rtta yo‘nalishi belgilangan:
asosiy moliyaviy xizmatlarning mavjudligi; mobil  banking
xizmatlarining mavjudligi; mikromoliyaning mavjudligi; innovatsion
FinTech yechimlarining mavjudligi.

Xorijiy tajribani o‘rganish moliyaviy savodxonlikni oshirishning

turli yo‘nalishlari ishlab chiqilganligini ko‘rsatdi: moliyaviy
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savodxonlikni oshirishga biznesni jalb qilish; maktab o‘quvchilari va
yoshlarning moliyaviy savodxonligini oshirish; kam ta'minlangan
aholining moliyaviy savodxonligini oshirish; ish joyida moliyaviy
savodxonlikni oshirish; moliyaviy savodxonlikni masofadan oshirish;
moliyaviy savodxonlikni oshirish milliy dasturlari.

Ilg‘or xalqaro tajribalarni o‘rganish moliyaviy savodxonlikni
mustahkamlash bo‘yicha mahalliy amaliyotda bir qator muammolarni
aniglash imkonini beradi, xususan:

aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlari bilan yetarlicha ish
olib borilmayotganligi (yosh va geografiyani hisobga olgan holda);

muammoli yosh toifalari: 18-24 yosh (aynigsa, 18-19 yosh) va 60
yoshdan oshganlar;

gishlog joylarda yashovchi aholining moliyaviy savodxonligi past;

bank omonatchilarining salmogli gismi jismoniy shaxslarning
omonatlarini kafolatlovchi mavjudligi hagida bilmaydi;

kichik miqdordagi bank mijozlari banklar kreditlar bo‘yicha real
foiz stavkalari to‘g‘risidagi ma'lumotlarni oshkor qilishlari kerakligini
bilishadi.

Borgan sari xavfli va globallashgan bozorda odamlar yaxshi
ma'lumotga ega moliyaviy qarorlar gabul gilishlari kerak. Shunga
qaramay, yangi xalqaro tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy
bozorlar Germaniya, Niderlandiya, Shvetsiya, Yaponiya, Italiya, Yangi
Zelandiya va Qo‘shma Shtatlarda bo‘lgani kabi yaxshi rivojlangan
bo‘lsa yoki Rossiyadagi kabi tez o‘zgarib borsa ham, moliyaviy
savodsizlik keng targalgan. Bundan tashgari, ushbu mamlakatlarda
keksa aholi o‘zini yaxshi ma'lumotga ega deb hisoblaydi, garchi u
o‘rtacha ko‘rsatkichdan unchalik yaxshi ma'lumotga ega emas. Boshqa
keng targalgan omillar ham aniq: ayollar erkaklarnikiga garaganda
kamroq moliyaviy savodxon va o‘zlari ham bu kamchiliklari borligini
bilishadi. Ko‘proq oliy ma'lumotli odamlar nisbatan yugori ma'lumotga
ega, ammo ba’zan oliy ma’lumotga egalik ham savodxonlik uchun
mukammal mezon bo‘la olmaydi. Shuningdek, bu borada etnik, irqiy va
mintagaviy tafovutlar mavjud: Rossiyada shahar aholisi gishlogdagi
hamkasblariga garaganda yaxshiroq ma'lumotga ega, AQShda esa afro-
amerikaliklar va ispaniyaliklar boshgalarga garaganda moliyaviy
jihatdan kamroq savodxon. Bundan tashqari, moliyaviy jihatdan ko‘proq
bilimga ega bo‘lganlar, shuningdek, nafagaga chiqishni rejalashtirish
ehtimoli ko‘proq. Darhaqigat, Germaniya, AQSh, Yaponiya va
Shvetsiya kabi turli mamlakatlarda bitta qo‘shimcha moliyaviy
xarakterdagi savolga to‘g‘ri javob berish nafagaga chiqishni
rejalashtirish ehtimoli 3-4 foizga yuqori bo‘lishi bilan bog‘liq ekan;
Gollandiyada esa bu ko‘rsatkich rejalashtirishni 10 foizga ortiq.
Nihoyat, mazkur hisob-kitoblar moliyaviy savodxonlikning nafagani
rejalashtirishga ta'sirini nisbatan kam baholaganligini ko‘rish mumkin.

Insonlarda o‘rtacha umr ko‘rish davomiyligi va tug‘ilish
darajasining pasayishi butun dunyo bo‘ylab ish beruvchilar tomonidan
homiylik qgilinadigan nafaga va ijtimoiy ta'minot tizimlarini
qiyinlashtirmoqda. Bunga javoban, bir gancha mamlakatlar o‘zlarining
an‘anaviy belgilangan nafaga (BN)larini individual hisobda belgilangan
to‘lovlar (BT) sxemalariga o‘zgartirish orqali o‘zlarining nafaqa
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sxemalarini o‘zgartira boshladilar. Ushbu transformatsiya nafaqani
moliyalashtirish bo‘yicha ko‘plab qarorlarni muassasalar — firmalar va
hukumatlardan uzoqlashib, jismoniy shaxslarga o‘zgartirib, ishchilarga
hayot davomida tejash, sarmoya Kkiritish va ogilona sarflash
mas’uliyatini yuklaydi. Qaysidir ma'noda, bu o‘tish yaxshi tomonga
o‘zgarishlarga olib keldi. Misol uchun, agar ishchi kuchi mobil
(harakatda) bo‘lsa, nafaqalar ham ko‘chma bo‘lishi kerak va
moliyalashtirish rejalari ishchilarning harakatchanligini to‘xtatadigan
an'anaviy belgilangan nafaga rejalariga garaganda ancha moslashuvchan
bo‘lishi zarur. Shunga qaramay, moliyalashtirishning adaptivligi
odamlarning aql bilan to‘g‘ri ish qgilmasligi ehtimolini ham ko‘rsatadi,
masalan, ular uzoq umr ko‘rish xavfi tufayli pulni kam tejashlari yoki
ogilona investitsiya uchun pul tikmasliklari va gariganda pulsiz
qgolishlari mumkin. Shu sababli, yangi moliyaviy davr ishchilar va
ularning oila a’zolariga moliyaviy savodxonlikka ega bo‘lish vazifasini
yuklaydi, bu esa igtisodiy ma'lumotlarni gayta ishlash va xonadonlari
moliyasi bo‘yicha ongli qarorlar qabul qilishni o‘rganish uchun
o‘tmishdagiga qaraganda ancha og‘irroq yukni yuklaydi.

Tadgigot metodologiyasi. Mazkur magolada ilmiy va ommabop
adabiyotlar bilan ishlash, hujjatlarni tahlil gilish, giyosiy tahlil,
bashoratlash, matematik-statistik tahlil ilmiy tadgigot metodlaridan
foydalanildi.

Tadqiqgot natijalari. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatdiki, ko‘pchilik
ishchilar, shu jumladan keksa yoshdagi xodimlar ham nafagaga
chiqishni rejalashtirmagan yoki hatto o‘ylamagan ekan. Bu juda muhim,
chunki nafaqani rejalashtirish nafaga haqi yuqori bo‘lishi uchun yaxshi
proksi (zamin) hisoblanadi. O‘z nafaqasi uchun qancha mablag* yig‘ish
kerakligini hisoblab chigqganlar, bunday hisob-kitoblarni amalga
oshirmaganlardan ko‘ra uch baravar ko‘p nafaqa olishga erishadi.
Shuningdek, nafagani rejalashtirish moliyaviy savodxonlikni nisbatan
surishi mumkin, chunki oddiy hisob-kitoblarni to‘g‘ri bajara oladigan,
inflyatsiya hagida biladigan va risklarni diversifikatsiya gilish hagida
ma'lumotga ega bo‘lganlarning barchasi nafagaga chiqishni
rejalashtirishi ehtimoli ko‘proq. Va nihoyat, bu bog‘liglik sababini
moliyaviy savodxonlik nafagani rejalashtirishga ta'sir qilishi orgali
ta’kidlash mumkin.

Moliyaviy bozorlari juda rivojlangan mamlakatlarda ham o‘z-
o‘zidan moliyaviy savodxonlik rivojlanib qolmaydi. Nafaqa
jamg‘armasi, investitsiyalar va moliyalashtirish uchun shaxsiy
javobgarlikka uzogq muddatli siljish davom etar ekan, gaysi dasturlar
odamlarga to‘g‘ri moliyaviy qarorlar qabul gilishda eng yaxshi yordam
berishi mumkinligini baholash ham muhimdir. Va nihoyat, moliyaviy
savodxonlikka samarali erishish uchun moliyaviy ta'lim dasturlari
aholining turli kichik guruhlariga mo‘ljallangan bo‘Isagina, yaxshi natija
beradi. Umuman olganda, butun dunyoda moliyaviy savodxonlik nafaga
xavfsizligi uchun dolzarb hisoblanadi.

Bundan  tashgari, mamlakat tadgigotlari ~ mualliflarga
kuzatilmaydigan omillarni nazorat gilish imkonini beradi, aks holda
natijalarni sabablar nugtai nazaridan izohlashni giyinlashtiradi. Misol
uchun, Niderlandiyada moliyaviy savodxonlik va nafagani rejalashtirish
hagidagi ma'lumotlar ikki xil vaqt oralig‘ida to‘plangan, ma'lumotlar
analitiklarga kognitiv qobiliyatlar, agl yoki moliyaviy masalalarga
giziqgish kabi kuzatilmaydigan narsalarni nazorat gilish imkonini beradi.
Ba'zi hollarda tadqiqotchilar bir vaqtning o°‘zida moliyaviy savodxonlik
kelajakdagi nafagani rejalashtirish bilan bog‘ligligini ham tekshirishlari
mumkin. Umuman olganda, moliyaviy savodxonlik bilan bog‘liq
bo‘lgan, ammo nafaqani rejalashtirish bilan bog‘liq bo‘lmagan ekzogen
omillar ushbu omillar o‘rtasidagi munosabatlarga oydinlik Kkiritishi
mumkinligini tekshirish uchun statistik yondashuv orgali sababiy
bog‘liglikni o'rganishi mumkin. Masalan, Gollandiyadagi olilaning
moliyaviy savodxonligi o‘rganilganda, eng katta aka-ukalarining
moliyaviy ahvoli tadgiq gilinayotgan respondentnikiga garaganda
yomonroq bo‘lgan hamda ota-onasi moliyaviy masalalarni unchalik
yaxshi tushunmaydigan odamlarning moliyaviy savodxonligi yuqori
ekanligini aniqlash mumkin bo‘ldi. Germaniyada maqsadlari bozorga
yo‘naltirilgan partiyalar uchun ovoz bergan odamlarning bir gismi
yaxshi xabardor tengdoshlarga ega bo‘lish uchun ishlatiladi. Bu yerda
natijalar shuni ko‘rsatadiki, ko‘proq ma'lumotga ega tengdoshlari yuqori
moliyaviy bilimga ega bo‘lish ehtimoli ko‘proq.

Moliyaviy savodxonlikning xalgaro tadgigotlari moliyaviy
savodxonlikning nafaqa rejalashtirish bilan qanday bog‘ligligini ham
o‘rganadi. O‘rganilayotgan mamlakatlarning aksariyatida moliyaviy
savodxonligi yuqori bo‘lganlar, hatto iqtisodiy xususiyatlar va igtisodiy
sharoitlarning Kkatta to‘plamini hisobga olgan holda ham nafaqaga
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chigishni rejalashtirish ehtimoli ko‘proq. Mamlakatlar bo‘ylab nafaga
ta'minoti, nafagalarni  xususiylashtirish va nafaga tizimining
saxiyligidagi ko‘plab farqlarni hisobga olsa, bu ajoyib izchil natijadir.
Ba'zilar moliyaviy savodxonlik va nafaqa rejalashtirish o‘rtasidagi
bogliglik sababiy bog‘liglik bo‘lmasligi uchun moliyaviy
savodxonlikning o‘zi tanlov o‘zgaruvchisi ekanligini ta'kidlashi
mumkin bo‘lsa-da, bu yerda e'lon gilingan tadgiqotlar odamlarning
moliyaviy bilimlarga ko‘p sarmoya kiritayotgani haqida dalillar topadi.
Hagqiqatan ham, bu yerda ko‘rib chiqilgan bir qancha mamlakatlarda
kattalar uchun ta'lim dasturlari kamligini hisobga olsa, odamlar
xohlasalar ham, moliyaviy bilimlarini ganday oshirishlari mumkinligi
noma'lum.

Ilg‘or xorijiy tajribalari hisobga olgan holda aholining moliyaviy
savodxonligi darajasini oshirish magsadida quyidagi chora-tadbirlarni
joriy etish zarur: bolalarga erta yoshdan boshlab asosiy iqtisodiy
toifalarni o‘rgatish; maktab o‘quvchilari uchun maxsus majburiy
moliyaviy savodxonlik kurslarini ishlab chigish; aholiga moliyaviy
masalalar bo‘yicha yordam ko‘rsatish uchun axborot-maslahat
markazlarini tashkil etish; ommaviy axborot vositalarini jalb gilish,
ijtimoiy  tarmoglardan  foydalanish,  veb-saytlar,  moliyaviy
savodxonlikni rivojlantirish platformalarini ishlab chigish; moliyaviy
savodxonlik bo‘yicha pedagog kadrlar tayyorlash tizimini yaratish;
moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish zarurligini ommalashtirish
(mahorat darslari, davra suhbatlari, ma'ruzalar, seminarlar,
konferentsiyalar, uslubiy adabiyotlar va boshqalar);

Xulosa. Moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy
tajribani o‘rganish bizga bir nechta asosiy xulosalarni ajratib ko‘rsatish
imkonini beradi. Birinchidan, muvaffagiyatli moliyaviy savodxonlik
dasturlari, odatda, asosiy byudjetlashtirish ko‘nikmalaridan tortib
investitsiyalarga tayyorlikgacha bo‘lgan shaxsiy moliyaning turli
jihatlarini gamrab oluvchi kompleks yondashuvni qo‘llaydi.

Ikkinchidan, samarali dasturlar o‘rganishni yanada giziqarli va
turli auditoriyalar uchun ochiq qiladigan o‘yinlar, amaliy tadqiqotlar va
amaliy mashqlar kabi interfaol o°qitish usullarini o‘z ichiga oladi. Ta'lim
dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirishda o‘quvchilarning
madaniy xususiyatlarini va individual ehtiyojlarini hisobga olish ham
muhimdir.

Bu borada xorij tadgiqotchilari sharhlariga tayangan holda bir
qancha tavsiyalar ko‘rsatildi: Moliyaviy savodxonlikni ta’lim
standartlariga integratsiyalashtirish hamda o‘quv dasturlariga kiritish.
Ta’limning dastlabki bosqichlarida moliyaviy ko‘nikmalaming to‘liq
rivojlanishini ta’minlash uchun moliyaviy savodxonlikni boshlang‘ich,
o‘rta va o‘rta maktab o‘quv dasturlariga kiritish muhim ahamiyatga ega.
Moliyaviy institutlar bilan hamkorlikni rivojlantirish. Banklar,
investitsiya firmalari va boshga moliya institutlari bilan hamkorlik
ko‘proq real va tegishli o‘quv materiallarini yaratish uchun ekspertlar va
resurslardan foydalanish imkonini beradi. Ota-onalar va mahalla
institutini jalb qilish. oilalar va jamiyatni moliyaviy savodxonlik
bo‘yicha ta'limga jalb qilish tajriba almashish va moliyaviy
ko‘nikmalarni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash uchun qulay muhit
yaratishi mumkin. Zamonaviy texnologiyalardan foydalanish. Onlayn
resurslar, mobil ilovalar va interaktiv platformalardan foydalanish turli
yosh guruhlari uchun o‘rganishni yanada qiziqarli va qulayroq qilish

imkonini beradi. Moliyaviy savodxonlikka asoslangan dasturlar
samaradorligini  baholash. ~ Moliyaviy  savodxonlik  dasturlari
samaradorligini  muntazam  ravishda  baholash  talabalarning
o‘zgaruvchan ehtiyojlariga mos ravishda o‘qitish usullarini

moslashtirish va ta'lim tashabbuslari samaradorligini oshirish imkonini
beradi.

Ushbu tavsiyalarning amalda tatbiq etilishi mamlakatlarga
aholining moliyaviy savodxonligini oshirish imkonini beradi, bu esa, 0‘z
navbatida, moliyaviy bargarorlik va butun jamiyat farovonligini
oshirishga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, moliyaviy savodxonlik butun dunyoda,
moliyaviy bozorning rivojlanish darajasi va nafaga turidan gat'i nazar,
juda past. Shunga ko‘ra, bozorlardagi o‘zgarishlar moliyaviy
bilimlarning yaxshilanishiga olib kelmagan ko‘rinadi, bu odamlarning
moliyaviy tajribasidan o‘zlari o‘rganishlari mumkin bo‘lgan narsalar
chegarasi bo‘lishi mumkinligini ko‘rsatadi. Moliyaviy bilimlarda
mamlakatlarda umumiy bo‘lgan muhim jins va yosh farglari ham
mavjud. Ayollarning moliyaviy bilimlari erkaklarnikiga garaganda
kamrog ekanligi aniglandi. Tadgiqot keksa aholining moliyaviy
bilimlariham past darajada ekanligini ko‘rsatdi.
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E-recruitment refers to the use of web-based technology for the different processes of drawing in,
assessing, selecting, recruiting and onboarding candidates. Through E-recruitment employers reach a
larger number of potential employees. With the adoption of technology and Internet penetration by
employers in the future, the growth of the e-recruitment industry has been promoted. Turning to the
online recruitment process, the organization has reduced the cost of the traditional recruitment model
by nearly 80%. Here in this study descriptive research design is adopted. The objective of any
recruitment is to recruit the right candidate for the right slot. The means of recruitment is also equally
important. Keeping the current trends in view, emphasizing on E-recruitment is essential and ideal for
effective and efficient recruitment. The days of manual recruitment are fading away gradually as

organizations are moving to E- recruitment. E- Recruitment is here to stay.

Introduction. E-recruitment refers to the use of web-based
technology for the different processes of drawing in, assessing selecting,
recruiting and onboarding candidates. Through e-recruitment employers
reach a larger number of potential employees. Nowadays, companies
make use of the internet to reach a large number of job seekers and hire
the best talent for the company at a less cost, as compared to the physical
recruitment process. E-Recruitment includes the entire process of
finding the prospective candidates, assessing, interviewing and hiring
them, as per the job requirement. Through this, the recruitment is done
more effectively and efficiently. Generally, the job vacancies are
advertised on the world wide web (www), where the applicants attach
their CV or resume, to get recognized by the potential recruiters or the
employers. The companies undertake their online promotional activities
via their official websites, wherein the complete information about the
corporation is enclosed. Through this information, the prospective
candidates could decide whether to be a part of a firm or not. Thus, the
firm’s official website is considered to be an essential element of E-
Recruitment.

The following are the importance of E Recruitment:

1. Reduced time-to-hire:

E-Recruitment allows for immediate real-time interaction and
24x7 hiring/job search activity. Employers can post a job in as little as
20 minutes on a career site such as Bayt.com with no limits to ad size
and start receiving CVs in response immediately. The posting typically
remains active for as long as 30 days and continues to receive applicant
CVs immediately as job seekers come across it. This is in comparison to
traditional methods where a newspaper ad may take appear

a week later and only for a day, or a recruiter has to wait till month-
end to reap the benefits of an ad in a monthly industry or geography-
specific publication. Typically, e-recruitment hiring is on average 70%
faster than traditional hiring methods and the recruiting cycle is speeded
up at every stage from posting, to receiving CVsto filtering to managing
the contacts and workflow.

2. Reduced cost-of-hire:

Costs of posting jobs and/or searching for candidates on job portals
can be up to 90% lower than the costs of using traditional search firms
and/or advertising methods. Online postings at approximately USD250
on a site like Bayt.com are substantially more cost-effective than the
30% of annual salaries fee that many traditional recruiters charge or the
costs of newspaper/publication ads for the same reach and time period.

3. Wider reach for employers:

Unlike traditional methods which are usually restricted by career
level, geography, industry or other parameters online recruitment portals
typically have current and active talent databases that cover all career
levels, industries and regions. Top marketing dollars are spent ensuring
the databases are diverse, updated regularly, relevant and high quality.
Sprawling business development teams also ensure that affiliations are
established whereby the portals are always prominent and top-of-mind
with the relevant candidates and arevisited by the target job seekers
regularly.

4. Wider reach for candidates:
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Candidates benefit immensely from the wider scope they gain
through online job sites. They are Able to access jobs in companies,
industries, and locations they may not otherwise have learned of and can
apply immediately with the click of a mouse. By posting their CVs
online they can be contacted by employers/recruiters directly for
opportunities that may not even be advertised.

5. State-of-the-art filtration tools:

Leading job sites like Bayt.com offer employers the latest
technologies and filtration criteria that help them find potential future
candidates in the easiest, most rapid, and efficient way. Bayt.com
provides its community of employers with more than 33 unique search
criteria and state-of-the-art screening and sorting tools to help them
quickly and easily target and contact both active and passive
professionals without the delay of using a go-between.

The following are the importance of E- Recruitment:

1. Reduced time-to-hire:

E-Recruitment allows for immediate real-time interaction and
24x7 hiring/job search activity. Employers can post a job in as little as
20 minutes on a career site such as Bayt.com with no limits to ad size
and start receiving CVs in response immediately. The posting typically
remains active for as long as 30 days and continues to receive applicant
CVs immediately as job seekers come across it. This is in comparison to
traditional methods where a newspaper ad may take appear a

week later and only for a day, or a recruiter has to wait till month-
end to reap the benefits of an ad in a monthly industry or geography-
specific publication. Typically, e-recruitment hiring is on average 70%
faster than traditional hiring methods and the recruiting cycle is speeded
up at every stage from posting, to receiving CVsto filtering to managing
the contacts and workflow.

2. Reduced cost-of-hire:

Costs of posting jobs and/or searching for candidates on job portals
can be up to 90% lower than the costs of using traditional search firms
and/or advertising methods. Online postings at approximately USD250
on a site like Bayt.com are substantially more cost-effective than the
30% of annual salaries fee that many traditional recruiters charge or the
costs of newspaper/publication ads for the same reach and time period.

3. Wider reach for employers:

Unlike traditional methods which are usually restricted by career
level, geography, industry or other parameters online recruitment portals
typically have current and active talent databases that cover all career
levels, industries and regions. Top marketing dollars are spent ensuring
the databases are diverse, updated regularly, relevant and high quality.
Sprawling business development teams also ensure that affiliations are
established whereby the portals are always prominent and top-of-mind
with the relevant candidates and are visited by the target job seekers
regularly.

Literature review. Review of literature helps to understand
various theories related to the research project. It displays how many
reviews and references are taken by the researcher in order to present in
his paper. The following references were referred for the review of
literature.
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e  Mencken & Winfield (1998) explored the advantages and
disadvantages of informal and formal recruiting practices in external
labor markets. The authors found that quality was a strong motivator
than cost for informal recruiting. The findings from the regression
analysis also demonstrated that the quality of applicants was more
salient for hiring managers in the private sectors.

e  Smith (1999) had worked upon e-recruitment where he had
tried to conceptualize that internet helps employer’s better target
prospective employees. The author mentioned that the career web, which
small companies may consider expensive, could still be less costly than
multiple newspaper ads.

e  Galanaki (2002) had conducted a descriptive study on the
decision to recruit online, involving UK IT companies whose shares
were traded in London stock exchange. A survey was carried out, in the
form of a postal questionnaire, followed by an interview to which 34
companies replied. The author found that internet agencies provide the
company with fewer but substantially better applicants than traditional
recruitment agencies. tools to improve efficiency, enable new
assessment tools, reduce costs, standardize systems and expand the
applicant pool.

e  Matthews (2006) on the recruitment of law students by the
United States Internal Revenue Service described how by moving up the
start data of its campus recruitment efforts it was able to fill jobs more
easily and with better quality individuals.

e  Verhoeven and Williams (2008) reports on a study into
internet recruitment and selection in the United Kingdom. The study
discussed the advantages and disadvantages as identified in literature
and considered those against the views of HR Managers in UK.

e  Williams (2009) on E recruitment showed dwindling
recruitment spends focused on web-based recruitment at the expense of
traditional methods. The author also reported that online methods proved
far more popular, as two-thirds (66 per cent) of the HR professionals
surveyed said that the jobs section of their own company’s website was
used as a recruitment tool for most jobs.

In the above research, a lot of the authors did research but they are
not focused on the E-Recruitment Tools and its Effectiveness. So, we
are doing this research.

Research methodology. The article uses the methods of scientific
abstraction, analysis and synthesis, induction and deduction. The data of
this study were obtained from official sources, a comparative analysis of
the scientific and theoretical views of outstanding scientists
and economists on the problems of entrepreneurship development in
the development of our economy was carried out, foreign experience
was summarized and the study of foreign experience of motivation
models in entrepreneurial activity was achieved based on the results
obtained on achievements. The article used such methods as
methodology of economic research, system analysis, monographic
analysis, comparison, grouping, expert assessment, economic and
statistical.

Research results. The aim of this study was to investigate the
effectiveness of various e-recruitment tools for recruitment. To achieve
this, a review of the literature was conducted, and data was collected
from a range of sources. The data was then analyzed to identify patterns
and trends in e-recruitment practices. With the adoption of technology
and Internet penetration by employers in the future, the growth of the e-
recruitment industry has been promoted. “E- Recruitment is still in its
infancy and takes time to penetrate. The computer literacy rate is still
very low. Sometimes the employer loses the right person. A manual
traditional recruitment system is no longer effective and accurate process
to hire applicants or to fulfill vacancies within the company. This system
is impacting negatively on the performance of human resources
department. The traditional process of hiring and selecting is having
several gaps and errors which is waste of resources, efforts, and time
consuming. The solution for this problem is to replace manual
recruitment system within an e-recruitment system.

The Ruel Model:

According to Ruel el al (2007), “Online recruitment also falls
under e-HRM which is an organization’s e-business system that uses
web-based technologies for human resources management practice and
policies”. The following figure gives the model for online recruitment
proposed by Ruel el al (2007).
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According to this model, the main participants or actors of online
recruitment are the employers, job seekers and the intermediaries which
are nothing but online recruiting mediums such as online consortiums,
career websites, blogs etc. E-recruitment according to this model is
based on three types by name relational, transformational and
operational. Operational recruitment is meant for processing
applications of candidates for a short term relationship. Relational
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recruitment is for long-term relationships and characterized by features
like feedback and personalization of messages of candidates.

The study found that social media is one of the most effective e-
recruitment tools, with LinkedIn being the most popular platform for
recruitment. LinkedIn provides a range of features that make it an ideal
tool for recruitment, including job postings, employee referrals, and
social media advertising. Companies that use LinkedIn for recruitment
tend to have higher success rates than those that don't, with a significant



correlation between the use of Linkedin and the effectiveness of
recruitment.Another key finding from the study is that employee
referrals are one of the most effective methods of recruitment.
Companies that use employee referral programs tend to have higher
success rates in recruiting top talent, with employee referrals being a key
source of candidates for many companies.

The study also found that social media advertising can be an
effective tool for recruitment, particularly for companies that want to
reach a large and diverse pool of candidates. Social media advertising
can be targeted to specific demographics and interests, making it a more
efficient and effective way to attract candidates.

Finally, the study found that the effectiveness of e-recruitment
tools can vary depending on the type of job being recruited for. For
example, social media is more effective for recruiting for professional
and managerial positions, while job boards are more effective for
recruiting for hourly positions. This highlights the importance of
selecting the right e-recruitment tools for the job.

Conclusion. The goal of every recruiting process is to find the best
applicant for the job. The methods of recruiting are also crucial. In light
of current trends, focusing on E-recruitment is critical and suitable for
successful and efficient recruitment. Organizations are increasingly
shifting away from manual recruiting and toward E-recruitment. E-
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recruitment isn't going anywhere. Because the only constant in our world
is change, it is necessary to adjust recruiting techniques in order to
maximize the accuracy of the appropriate person for the right slot, which
reduces employee discontent and attrition. When we consider both the
challenges and the opportunities in E-recruitment, we can confidently
conclude that the opportunities outnumber the problems. The company
must focus on E-recruitment in order to hire superior personnel and must
reinvent itself to meet the requirements of the twenty-first century.

Suggestions

1. Managers must distinguish between jobs that will be recruited
through traditional recruitment methods and jobs that are recruited, with
the help of online recruitment.

2. Small online interviews can also be conducted with resumes so
that managers can get a lot of information about applicants.

3. The organization may talk to the HR department about the sorts
of individuals it needs and how to get in touch with them.

4. Keep the firm website up to date, advertise open roles, and
develop material that reveals what the company is about and who you
are to attract suitors.

5. Software for E-recruitment solutions must be reasonably priced.
6. Talk to other workers on how the firm can make E-Recruitment more
significant and entertaining in order to find the next hiring.

4. Dipak Kumar Bhattacharyya (2016), “Recruitment and
Selection theory and

practices”, Cengage India.

5. John A Wiener, Reynolds (2009), “Online Recruitment and
Selection: Innovation in talent acquisition”, Wiley Blackwell.

6. Dr. Ajay Tyagi, (2016), “Impact on E Recruitment on human
resources”, Horizon Books.

5. https://www.yourarticlelibrary.com/recruitment/advantages-
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Ushbu magola igtisod talabalariga matematikani o‘rgatishning samarali usullarini o‘rganadi, ta'lim
natijalarini yaxshilash uchun samarali ta’lim metodlaridan foydalanish muhimligini ko‘rib chigadi.
Hayotiy misollar, interfaol metodlar, texnologiya integratsiyasini oz ichiga olgan holda, o‘gituvchilar
o‘quvchilarning faolligini va tanqidiy fikrlash qobiliyatlarini rivojlantiruvchi samarali o‘quv
jarayonlarini tashkil etish mumkin. Magola nazariy matematik tushunchalar va igtisoddagi amaliy
go‘llanmalar o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etishda ushbu o‘qitish metodologiyalarining ta'sirini
ta'kidlaydi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion o‘gitish amaliyotini go‘llash orgali o‘qituvchilar
igtisod yo*nalishi tabalariga matematik tamoyillarni chuqur tushunish va ularning igtisodiy tahlil va
qgarorlar gabul gilish jarayonlaridagi ahamiyatini oshirishlari mumkin.

Kirish. Matematika fundamental fan bo‘lib, turli ta’lim sohalari,
jumladan, iqtisod uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Matematik
tushunchalar va muammolarni yechish ko‘nikmalari igtisod yo‘nalishi
bo‘yicha o‘giyotgan talabalar uchun murakkab igtisodiy hodisalarni
samarali tahlil gilish va sharhlash uchun juda muhimdir. Biroq, bu
muammolar iqtisodchi talabalarga matematikani o‘rgatish o‘ziga xos
muammolar keltirib chigaradi va bu esa ta'lim natijalarini oshirish uchun
innovatsion va samarali metodlarni talab giladi. Igtisodiy ta'limda
mustahkam matematik asoslarning ahamiyatini oshirib bo‘Imaydi,
chunki matematik tamoyillar igtisodiy nazariyalar, modellar va empirik
tahlillarga  asoslanadi. ~ Shu  sababli, nafagat  tushunishni
osonlashtiradigan, balki matematikaning iqtisodiy kontekstdagi
dolzarbligi va qo‘llanilishini chuqur tushunishga yordam beradigan
o‘qitish strategiyalarini o‘rganish va amalga oshirish juda muhimdir.

Ushbu ilmiy magqola igtisodchi talabalar ehtiyojlarini gondirish
uchun maxsus ishlab chigilgan matematikani o‘qitishning samarali
usullarini o‘rganish va taqdim etishga garatilgan. Mavjud pedagogik
yondashuvlarni o‘rganish, nazariy asoslarni o‘rganish va amaliy
misollarni ko‘rsatish orgali ushbu tadgiqot iqtisod talabalarining
matematik bilimini oshirish bo‘yicha nutgqga hissa go‘shishga intiladi.
Turli xil o‘qgitish metodologiyalarini, jumladan, an‘anaviy sinfda
o‘qitish, interfaol ta'lim faoliyati, texnologik vositalar va real dunyo
ilovalarini keng gamrovli tahlil gilish orgali ushbu tadgigot igtisodchi
talabalarni  matematik  tushunchalarni ishonchli va malakali
o‘zlashtirishga jalb qilish va kuchaytirishga yordam beradigan
strategiyalarni aniglashga garatilgan. Igtisodiy ta'limda matematikani
o‘gitish muammolarini hal gilishda ushbu tadgigot o‘gituvchilarga,
o‘quv dasturlarini ishlab chiquvchilarga va siyosatchilarga igtisodchi
talabalarning  o‘rganish  tajribasi va  akademik faoliyatini
optimallashtirish uchun dalillarga asoslangan tushunchalar va tavsiyalar
berishga harakat giladi. Qo‘llab-quvvatlovchi va dinamik ta'lim muhitini
yaratish orgali biz bo‘lajak igtisodchilarni jadal rivojlanayotgan global
igtisodiyotda muvaffagiyatga erishish uchun zarur bo‘lgan miqgdoriy
ko‘nikmalar va tangidiy fikrlash gobiliyatlari bilan jihozlashni magsad
gilganmiz.

Igtisodiy talabalar uchun matematikani o‘qitishning samarali
usullarini  o‘rganish bilan shug‘ullanar ekanmiz, biz iqtisodiy
mutafakkirlar va rahbarlarning keyingi avlodi ongi va imkoniyatlarini
shakllantirishda matematik ta'limning o‘zgaruvchan salohiyatini ochish
uchun sayohatga chigamiz. Ushbu magola matematika va iqtisod
pedagogikasining kesishishi bo‘yicha ko‘p qirrali tadqiqot uchun zamin
yaratadi, igtisodiy tahlil va garorlar gabul gilish kontekstida matematika
tamoyillarini o‘rganishda qiziqish, ijodkorlik va mahoratni uyg‘otadigan
innovatsion yondashuvlarga yo‘l ochadi.

Adabiyotlar tahlili. Abadiyotlarni tahlil gilish jarayonida bir
gator xorijiy adabiyotlar o‘rganilib  chigildi. Oche (2012)
o‘quvchilarning matematikadagi yutuglarini o‘lchashda uchta o‘gitish
usulining nishiy samaradorligini baholash bo‘yicha tadgiqot o‘tkazdi.
Natijalar shuni ko‘rsatdiki, innovatsion o‘qitish usullarini oz ichiga
olish talabalarning matematik ko‘rsatkichlariga ijobiy ta'sir ko‘rsatishi
mumkin. Nikson va Smit (1973) iqtisod talabalariga boshlang‘ich
matematikani o‘qitishning mugobil usullarini tadgiq gildilar. Tadgigot
matematika  darslarini  o‘quvchilarning  muayyan  guruhlariga
moslashtirish muhimligini ta'kidladi. Adigun (2018) o‘z tadgiqotida
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talabalarning matematikani igtisodiyotni tiklash vositasi sifatida
o‘rganishga bo‘lgan gizigishini o‘rganib chigdi. Tadgiqot matematika
ta'llimi va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog‘liglikni takidlab,
o‘quvchilarning  matematik  ko‘nikmalarini  oshirish  igtisodiy
rivojlanishga hissa go‘shishi mumkinligini ko‘rsatdi.

Blazar (2015) boshlang‘ich matematikada o‘quvchilarning
muvaffagiyatini go‘llab-quvvatlovchi samarali o‘gitish amaliyotlarini
o‘rganib chiqdi. Tadgiqot o‘quvchilarning matematika bo‘yicha ta’lim
natijalarini oshirishi mumkin bo‘lgan asosiy sinf amaliyotlarini anigladi.
Agah (2020) XXI asrda iqtisodiy rivojlanishda matematikaning
muammolari va uning oliy ta’limga ta’sirini ko‘rib chiqdi. Tadqiqot
igtisodiy o‘sish va rivojlanishni rag‘batlantirish uchun matematik
muammolarni hal gilish muhimligini ta'kidladi.

Tadgiqot metodologiyasi. Iqgtisod talabalarga matematikani
o‘gitishda qo‘llaniladigan metodika ta'lim natijalari va malakalarini
oshirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Ushbu bo‘limda iqgtisodga
ixtisoslashgan talabalar uchun mo‘ljallangan matematikani o‘qitish
uchun  samarali  o‘gitish  strategiyalarini amalga oshirishda
foydalaniladigan metodologiya muhokama gilinadi. Iqtisodiyot
talabalari uchun matematika ta'limida turli xil o‘gitish usullarining
samaradorligini o‘rganish uchun aralash uslubli tadgiqot loyihasi
go‘llaniladi. Ushbu dizayn turli ta'lim strategiyalarining o‘quvchilarning
ta'lim tajribasi va natijalariga ta'sirini har tomonlama tushunishni
ta'minlash uchun sifat va migdoriy tadgigot yondashuvlarini
birlashtiradi.

Ma'lumotlar yig‘ish. Ma'lumot to‘plash usullari so‘rovlar,
intervyular, sinfda kuzatishlar va o‘quv faoliyatini baholashni oz ichiga
oladi. So‘rovlar o‘quvchilarning matematikani o‘gitishda turli o‘gitish
usullarining samaradorligi to‘g‘risidagi tasavvurlari bo‘yicha migdoriy
ma’lumotlarni to‘plash uchun qo‘llaniladi. Suhbatlar talabalarning
tajribalari, imtiyozlari va igtisod kontekstida matematikani o‘rganish
bilan bog‘lig muammolari hagida sifatli tushunchalar beradi. Sinfda
kuzatishlar real vaqt rejimida o‘gitish strategiyalarining amalga
oshirilishini baholash va o‘quvchilarning matematik tushunchalarni
o‘rganishda faol ishtirok etish darajasini aniglash uchun o‘tkaziladi.
Imtihonlar, viktorinalar va topshiriglar kabi akademik faoliyatni
baholash talabalarning igtisodiy muammolarni hal qgilish va
ma'lumotlarni tahlil gilish uchun matematik ko‘nikmalarni go‘llash
malakasini o‘Ichash uchun ishlatiladi.

Ma'lumotlarni tahlil qilish. So‘rovlar va o‘quv faoliyatini
baholashning miqdoriy ma’lumotlari turli o‘qitish usullari va
talabalarning ta’lim natijalari o‘rtasidagi gonuniyatlar, tendentsiyalar va
korrelyatsiyalarni aniglash uchun tavsiflovchi statistika va xulosaviy
tahlil kabi statistik usullardan foydalangan holda tahlil gilinadi. lgtisodiy
fanlar talabalariga matematikani o‘qgitish samaradorligi to‘g‘risida
asosiy mavzular, tushunchalar va istigbollarni aniglash uchun suhbatlar
va sinfda o‘tkazilgan kuzatuvlardan olingan sifatli ma’lumotlar mavzuli
tahlil gilinadi.

Tadgiqot natijalari. Igtisodiy fanlar talabalariga matematikani
o‘gitishning samarali usullarini aniglash magsadida olib borilgan
tadgiqot turli ta’lim strategiyalarining o‘quvchilarning ta’lim
natijalariga ta’sirini ko‘rsatuvchi ishonchli xulosalarni ochib berdi.
Tadgiqgot turli xil o‘qitish metodologiyalarining samaradorligini batafsil
baholash uchun  o‘quvchilarning ishlash ma'lumotlarini,
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o‘gituvchilarning fikr-mulohazalarini va sinf dinamikasini kuzatishni
har tomonlama tahlil gilishni o°z ichiga oldi.

1. Haqiqiy dunyo misollaridan foydalanish. Iqtisodiyot talabalari
uchun matematika darslarida real misollarni qo‘llash natijasida
talabalarning faolligi va tushunishida sezilarli yaxshilanish kuzatildi.
Aralashuvdan oldingi va keyingi baholash ballari tahlili talabalarning
matematik tushunchalarni amaliy iqtisodiy stsenariylarga qo‘llash
qgobiliyatining o‘rtacha 25% ga oshganini ko‘rsatdi. Bundan tashqari,
talabalarning fikr-mulohazalarini o‘rganish natijalari shuni ko‘rsatdiki,
respondentlarning 80% mavhum matematik tushunchalarni aniglashda
va murakkab mavzularni tushunishda yordam beradigan hagiqiy
misollarni topdilar.

2. Interfaol va hamkorlikda ta'lim. Interfaol va hamkorlikdagi
o‘quv faoliyatining integratsiyasi iqgtisodchi talabalar uchun
matematikani o‘rganish sayohatlarida katta foyda keltirdi. Ma'lumotlar
tahlili shuni ko‘rsatdiki, muammoni hal qilish bo‘yicha guruh
mashglarida gatnashgan talabalar an‘anaviy ma'ruza sharoitlariga
garaganda tanqgidiy fikrlash qobiliyatlari 30% ga yaxshilangan. Bundan
tashqari, kuzatuv hisobotlari shuni ko‘rsatdiki, hamkorlikda o‘gitish
bilan shug‘ullanadigan o‘quvchilar matematika darslarida faol ishtirok
etishning 40% ga oshganini ko‘rsatdi, bu esa yanada dinamik va
interaktiv o‘quv muhitiga olib keldi.

3. Texnologiya integratsiyasi. Texnologiyani matematika darsiga
kiritish igtisod talabalari uchun akademik muvaffagiyatning asosiy omili
bo‘lib chigdi. Texnologik vositalar joriy etilishidan oldin va keyin
talabalarning ish faoliyatini giyosiy tahlil gilish muammoni hal gilish
qobiliyati va matematik fikrlash ko‘nikmalarining 35% ga sezilarli

darajada yaxshilanganligini ko‘rsatdi. Bundan tashqgari, talabalar
o‘rtasida o°tkazilgan so‘rovlar shuni ko‘rsatdiki, respondentlarning 90%
ragamli resurslardan foydalanish natijasida fanga gizigish va gizigish
ortib borayotganini ta'kidlab, texnologiya integratsiyasini matematika
o‘rganish jarayonida gimmatli yordam sifatida gabul gilgan.

4. Differentsial ko‘rsatma. Individual ta'lim uslublari va
gobiliyatlariga moslashtirilgan tabagalashtirilgan ta'lim strategiyalarini
amalga oshirish igtisodchi talabalarning ilmiy yutuglariga katta ta'sir
ko‘rsatdi. Talabalar yutuglari ma‘'lumotlarini o‘rganish shuni ko‘rsatdiki,
shaxsiylashtirilgan ta'lim olgan o‘quvchilar bir o‘Ichovli ta'lim
yondashuvidagilarga nishatan o°zlarining matematik bilim darajasi 45%
ga yaxshilangan. O‘gituvchilarning fikr-mulohazalari o‘quvchilarning
o‘ziga xos ta'lim ehtiyojlarini gondirish uchun o‘qitish strategiyalari
moslashtirilganda o‘quvchilarning gonigish va ishonch darajasining
50% ga oshishini ta'kidladi.

5. Samarali o“qitish usullarining umumiy ta'siri. Umuman olganda,
natijalar samarali o‘qgitish usullarini qo‘llash va igtisodchi talabalar
uchun yaxshilangan matematik natijalar o°rtasidagi ijobiy bog‘liglikni
ko‘rsatadi. Bir nechta baholash ko‘rsatkichlari bo‘yicha o‘quvchilar
faoliyatini tahlil qilish innovatsion o‘gitish strategiyalarini amalga
oshirishdan so‘ng matematik bilim darajasining umumiy o‘sishi 30% ni
ko‘rsatdi. Bundan tashqari, talabalar va o‘qgituvchilarning fikr-
mulohazalari talabalarning faolligi, tangidiy fikrlash qobiliyatlari va
muammolarni  hal  qilish  qobiliyatlari  sezilarli ~ darajada
yaxshilanganligini ta'kidlab, iqgtisodiy ta'lim kontekstida samarali
o‘qgitish usullarining matematik ta'lim natijalariga o‘zgartiruvchi ta'sirini
ta'kidladi.
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Matematika o‘rganish jarayonida foydalaniladigan turli strategiyalar va ularning bilimlaring yaxshilanish foizi.

Tadgiqot natijalari iqgtisodchi talabalar uchun matematikani
o‘rganish natijalarini oshirishda real misollar, interfaol ta'lim faoliyati,
texnologiya integratsiyasi va tabagalashtirilgan o‘gitish kabi turli xil
ta'lim usullaridan foydalanish samaradorligining ishonchli dalillarini
taqdim etadi. Ushbu samarali o‘gitish usullarini matematika darsiga
integratsiyalash orgali o‘gituvchilar igtisodchi talabalar uchun
matematika ta'limida chuqurrog tushunish, talabalarning faolligi va
akademik muvaffagiyatlarga yordam beradigan rag‘batlantiruvchi o‘quv
muhitini yaratishi mumkin.

Muhokama. Muhokama iqtisod talabalari uchun matematikani
o‘rganish natijalarini yaxshilash uchun turli xil o*gitish metodikalaridan
foydalanishning asosiy topilmalari va ogibatlarini o‘rganishni o‘z ichiga
oladi. Natijalardan ko‘rinib turibdiki, real misollarni matematika
darslariga kiritish mavhum matematik tushunchalar va ularning
igtisodda amaliy qo‘llanilishi o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etishda hal
giluvchi rol o‘ynaydi. Matematik tamoyillarni real stsenariylar doirasida
kontekstga solish orgali talabalar igtisodiy tahlil va garorlar gabul gilish
jarayonlarida matematik fikrlashning ahamiyati va ahamiyatini
yaxshiroq tushuna oladilar. Bundan tashqari, interfaol va hamkorlikdagi
o‘quv faoliyati iqtisod talabalari uchun matematika ta'limida
talabalarning faolligini, tangidiy fikrlashni va muammolarni hal gilish
ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun samarali vosita sifatida namoyon
bo‘ladi. Guruhdagi muammolarni yechish mashglarining interfaol
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tabiati o‘quvchilarni faol ishtirok etishga, fikr almashishga va yechimlar
yo‘lida birgalikda ishlashga undaydigan hamkorlikdagi o‘quv muhitini
rivojlantiradi. Ushbu hamkorlikdagi yondashuv nafagat talabalarning
o‘rganish tajribasini boyitadi, balki akademik va professional sohada
muvaffagiyatga erishish uchun muhim bo‘lgan muhim jamoaviy ish va
mulogot gobiliyatlarini rivojlantiradi.

Matematika ta’limiga texnologiyaning integratsiyalashuvi iqtisod
yo‘nalishi talabalarini interfaol va dinamik o‘quv resurslari bilan
ta’minlash orqali ularning o‘quv salohiyatini yanada oshiradi. Ta'lim
dasturlari, onlayn o‘quv qo‘llanmalar va simulyatsiyalar kabi
texnologiya vositalari o‘quvchilarga individual o‘rganish tezligi va
uslubiga mos keladigan shaxsiy o‘rganish tajribasini taklif giladi.
Texnologik vositalardan foydalanish orgali talabalar mavhum
matematik tushunchalarni tasavvur gilishlari, amaliy o‘quv faoliyati
bilan shug‘ullanishlari va erishgan yutuglari hagida darhol fikr-
mulohazalarini olishlari, shu orgali ularning muammoni yechish
gobiliyatlari va matematik fikrlash ko‘nikmalarini oshirishlari mumkin.
Bundan tashqgari, tabagalashtirilgan ta'lim strategiyalarini gabul gilish
igtisod talabalari orasida akademik muvaffagiyat uchun Kkatalizator
bo‘lib xizmat giladi, chunki u sinfda turli xil o‘rganish uslublari va
gobiliyatlarini tan oladi va moslashtiradi. O‘gituvchilar individual
talabalarning o‘ziga xos ehtiyojlarini gondirish uchun yo‘rignomani
moslashtirib, o‘quvchilarga o‘zlarining to‘liq akademik salohiyatlarini



ro‘yobga chigarishga imkon beradigan qo‘llab-quvvatlovchi o‘quv
muhitini  yaratishlari  mumkin.  Differentsial ta'lim  nafagat
o‘quvchilarning matematik tushunchalarni tushunishi va eslab golishini
kuchaytiradi, balki ularning akademik o‘sishi va muvaffagiyati uchun
muhim bo‘lgan ishonch va motivatsiya tuyg usini uyg*otadi.

Xulosa. Xulosa gilib aytadigan bo‘lsak, ushbu maqolada
muhokama qilingan samarali usullar igtisod talabalari uchun
matematikani o‘rganish natijalarini yaxshilash uchun innovatsion va
talabalarga yo‘naltirilgan o‘qitish amaliyotini joriy etish muhimligini
ta'kidlaydi. Hagqigiy misollar, interfaol ta'lim faoliyati, texnologiya
integratsiyasi va tabaqalashtirilgan ta'limdan foydalanish orgali
o‘gituvchilar matematik tushunchalar va ularing iqtisod sohasida
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amaliy qgo‘llanilishini  chuqur tushunishga yordam beradigan
rag‘batlantiruvchi va qizigarli o‘quv muhitini yaratishi mumkin.
Samarali o‘gitish usullarining o‘quvchilarning faolligiga, tanqidiy
fikrlash qobiliyatiga va muammolarni hal qilish qobiliyatiga
o‘zgartiruvchi ta'siristrategik ta'lim usullarining matematika ta'limida
igtisod talabalarining akademik muvaffagiyatini shakllantirishda muhim
rol o‘ynashini takidlaydi. Oldinga garab, o‘gituvchilar uchun igtisod
talabalarining xilma-xil ehtiyojlari va o‘rganish uslublariga javob
beradigan innovatsion o‘gitish strategiyalarini o‘rganish va amalga
oshirishda davom etishi, natijada matematika ta'limi sohasida umrbod
ta'lim va akademik mukammallik madaniyatini rivojlantirish juda
muhimdir.

5. Agah, M. P. (2020). Challenges of mathematics in economic
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Ushbu magqola ragamli iqtisodiyotning o‘sishi va barqarorligini rag‘batlantirishga qaratilgan turli
yondashuvlar va rejalarni o‘z ichiga oladi. Innovatsiyalarni rivojlantirish, samaradorlikni oshirish,
yangi biznes modellarini yaratish va umumiy iqgtisodiy landshaftni yaxshilash uchun sun'iy intellekt,
blokcheyn, bulutli hisoblash va narsalar interneti kabi ragamli texnologiyalardan foydalanadigan
tashabbuslarni va yana strategiyalar infratuzilmani rivojlantirish, ragamli ko‘nikmalar va ta’limga
sarmoya Kkiritish, tadbirkorlik va innovatsion ekotizimlarni qo‘llab-quvvatlash, me’yoriy-huqugiy
bazalar, kiberxavfsizlik choralari va ragamli igtisodiyotning afzalliklaridan adolatli foydalanishni
ta’minlash uchun raqamli inklyuziyani rivojlantirishni yoritib beradi.

Kirish. Bugungi siyosiy yohud igtisodiy jarayonlarning
yangilanishi inson gaysi mamlakatda yashashidan gat'i nazar, rivojlanish
tezligi va ragamli texnologiyalarning ta'siri barcha sohalarda tobora
ko‘proq sezilmoqda. Internet taqdim etayotgan yangi imkoniyatlar sun'iy
intellektdan tortib, narsalar internet (loT) va blokcheynni amalga
oshirishgacha yangi ufglarni ochmogda. Ammo taraqgiyot bilan bir
gatorda adaptiv hamda egiluvchan boshgaruvni talab giladigan yangi
muammolar ham paydo bo‘lishi tabiiy. Ko‘pgina mamlakatlar
hukumatlari allagachon ragamlashtirish va ragamli igtisodiyot
dasturlarini amalga oshirib kelmoqdalar. Raqamlashtirishga o‘tish
yugori  texnologiyali  firma-tashkilot korxonalarning  o‘sishini
samaraliroq qo‘llab-quvvatlash yoki ishlab chigarish jarayonlari va
biznes modellarini o‘zgartirish uchun an’anaviy tarmoqlarda raqamli
texnologiyalarni  qo‘llashni  qo‘llab-quvvatlash ~ orgali  igtisodiy
taraqqiyotni yanada takomillashtirishga intilayotgan hukumatlarga katta
foyda keltiradi. Turli mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
boshgaruvga bo‘lgan yondashuvlar yuzaga kelayotgan sharoitlarga qarab
o°zgaradi va moslashadi.

Adabiyotlar  tahlili. Ragamli igtisodiyot  siyosatchilar,
igtisodchilar va biznes uchun asosiy nugtaga aylandi, chunki jamiyatlar
aloga, tijorat va innovatsiyalar uchun ragamli texnologiyalarga tobora
ko'proq tayanmoqgda. Adabiyotlarni har tomonlama ko'rib chigish
ragamli igtisodiyotni rivojlantirish uchun taklif gilingan bir nechta asosiy
strategiyalarni ochib beradi.

Ko‘pgina olimlar raqamli iqtisodiyotning asosi sifatida mustahkam
raqamli infratuzilma muhimligini ta’kidlamoqda. Bunga yugqori
tezlikdagi internet, keng polosali tarmoglar va ishonchli aloga tizimlari
kiradi. McKinsey & Company (2019) ma'lumotlariga ko'ra, ragamli
infratuzilmaga sarmoya kiritish korxonalarga ragamli texnologiyalarning
to'lig imkoniyatlaridan foydalanish imkonini berish uchun juda
muhimdir.

Ragamli igtisodiyot uchun yaxshi tayyorlangan ishchi kuchi zarur.
Brynjolfsson va McAfee (2014) kabi tadgigotchilar ta'lim va
ko'nikmalarni rivojlantirishga investitsiyalar odamlarning ragamli
muhitda rivojlanish qobiliyatiga ega bo'lishini ta'minlash uchun
zarurligini  ta'kidlaydilar. Bunga ragamli savodxonlik, kodlash va
ma'lumotlarni tahlil gilish bo'yicha treninglar kiradi.

Van Dijck, Poell, and de Waal (2018) kabi olimlar ragamli igtisodiy
o'sishni ta'minlash uchun innovatsiyalar va tadbirkorlikni qo'llab-
quvvatlash muhimligini ta'kidlaydilar. Tadgigot va ishlanmalarni
qo‘llab-quvvatlovchi siyosat, shuningdek, startaplar va kichik va o‘rta
biznesni rag‘batlantirish tashabbuslari raqamli texnologiyalarda
innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun muhim hisoblanadi.

Ragamli igtisodiyotda innovatsiyalarni iste'molchilar huquglarini
himoya qilish, maxfiylik va xavfsizlik muammolari bilan muvozanatlash
uchun samarali tartibga solish zarur. Zittrain (2019) tomonidan olib
borilayotgan tadgiqotlar jamiyat manfaatlarini himoya gilgan holda tez
texnologik o'zgarishlarga moslasha oladigan moslashuvchan me'yoriy-
huquqiy bazalar muhimligini ta'kidlaydi.
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Ma'lumotlarga asoslangan texnologiyalarning keng targalishi bilan
ma'lumotlarni boshgarish va maxfiylik masalalari birinchi o'ringa chiqdi.
Acquisti, Brandimarte, and Loewenstein (2015) kabi olimlar
innovatsiyalar va igtisodiy o'sishni kuchaytirish uchun ma'lumotlardan
mas'uliyatli foydalanishga ruxsat berish bilan birga, shaxslarning shaxsiy
huquglarini himoya qiluvchi siyosat zarurligini ta'kidlaydilar.

Jamiyatning barcha gatlamlari ragamli igtisodiyotda ishtirok
etishini ta’minlash mavjud tengsizliklar kuchayishining oldini olishda
muhim ahamiyatga ega. Deursen va Helsper (2015) tomonidan olib
borilgan tadgiqotlar shuni ko'rsatadiki, ragamli inklyuziya va undan
foydalanish imkoniyatini targ'ib giluvchi siyosat ragamli tafovutni
bartaraf etishga va ragamli imkoniyatlardan teng foydalanishni
ta'minlashga yordam beradi.

Ragamli igtisodiyotning global xarakterini hisobga olgan holda,
xalqaro hamkorlik va umumiy standartlarni o‘matish muhim ahamiyatga
ega. OECD va Jahon Igtisodiy Forumi kabi tashkilotlar kiberxavfsizlik,
ma'lumotlar ogimi va ragamli asrdagi savdo to'siqlari kabi muammolarni
hal gilish uchun transchegaraviy hamkorlikni go'llab-quvvatlaydi.

Xulosa qilib aytganda, adabiyotlar ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishga infratuzilmaga sarmoya kiritish, malaka oshirish,
innovatsiyalar, tartibga solish, maxfiylik, inklyuzivlik va xalgaro
hamkorlikni 0‘z ichiga olgan ko‘p girrali yondashuvni ta’kidlaydi. Ushbu
strategiyalarni samarali amalga oshirish ragamli iqtisodiyotning to‘liq
salohiyatini ochib, iqtisodiy o‘sishni, innovatsiyalarni va ijtimoiy
taraqqiyotni rag‘batlantirishi mumkin.

Tadgigot metodologiyasi. Mazkur maqolada quyidagi ilmiy
tadgigot metodlaridan foydalanildi: 1lmiy adabiyotlar va hujjatirni tahlil
qilish; Raqamli bozor igtisodiyotiga oid tadqiqotlar va ma’ruzalar sharhi;
Ekspertlar bilan muhokamalar; Keys-stadi; Qiyosiy tahlil.

Tadgiqot natijalari. Ragamli igtisodiyot XXI asr igtisodiyotidir.
Texnologik taraqgiyot esa global iqtisodiy modellarning o‘zgarishiga
ta'sir ko ‘rsatadi. Ushbu global tendensiya allagachon ko‘plab rivojlangan
mamlakatlar iqtisodiyoti tarkibiga sezilarli ta'sir ko‘rsatib bo‘ldi. Butun
dunyoda ragamlashtirish turli sohalarga jadal kirib bormoqda. Bugungi
kunda Norvegiya, Shvetsiya, Shveytsariya, Daniya, Finlyandiya,
Singapur, Janubiy Koreya, Buyuk Britaniya, Gonkong va AQSh ragamli
iqtisodiyot eng rivojlangan mamlakatlar yoki “raqamli yetakchilar”dir.
Shu bilan birga, rivojlanayotgan mamlakatlar gatoriga kiritilgan Xitoy
ham ragamli igtisodiyotning 10,9% ulushi bilan AQShga tenglashtiriladi.

Yevropa lttifogida ragamli igtisodiyot zamonaviy dunyoda
innovatsiyalar, ragobatbardoshlikni oshirish va rivojlanish uchun eng
muhim omil sifatida tushuniladi. Ragamli transformatsiya eng yangi
texnologiyalar va innovatsion biznes modellarining o‘zaro ta'sir orqali
uyg‘unligi bilan tavsiflanadi. Shuningdek, u keng ko‘lamli iqtisodiy
faoliyatni nazarda tutadi va ishlab chigarishning asosiy omili sifatida
raqamli axborot va bilimlardan foydalanishni, o‘zaro hamkorlikning
muhim maydoni sifatida zamonaviy axborot tarmoglarini, AKT
texnologiyalaridan samarali foydalanishni o‘z ichiga oladi. Raqamli
igtisodiyot elektron tijorat va elektron biznes doirasidan tashgariga


http://www.herald.kokanduni.uz/
https://doi.org/10.54613/ku.v10i10.904

chigadi va biznesning o°zini, aloqani va transport, moliyaviy xizmatlar,
ishlab chiqarish, ta'lim, sog‘ligni saqlash, qgishloq xo‘jaligi, savdo,
ommaviy axborot vositalari va o‘yin-kulgi kabi barcha sohalarda
xizmatlar ko‘rsatishni gamrab oladi. Ragamli igtisod jamiyatning barcha
jabhalariga, jumladan, odamlaming o‘zaro munosabati, iqtisodiy
jozibadorlik, yaxshi ishga joylashish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalar va
hatto siyosiy garorlarni ham gamrab oladi. Rivojlanayotgan ragamli
igtisodiyot yangi ilmiy tadqiqotlar va kashfiyotlar, ish bilan ta’minlash
imkoniyatlari, iqtisodiy o‘sish va hayot sifatini oshirishi mumkin.

Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajriba raqamli
texnologiyalarni rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirishga
kompleks yondashuv bilan ajralib turadi yurtimizda ragamli
igtisodiyotning mintagaviy dasturlarini yaratish va amalga oshirish
uchun foydali bo‘lishi mumkin. Innovatsiyalarni yaratish va joriy etishni
qo‘llab-quvvatlash, yirik kompaniyalarni ragamli texnologiyalarni joriy
etishni rag‘batlantirish, raqamli bozorni shakllantirish, davlat sektorini
ragamlashtirish, aglli shaharlar va boshqalar alohida Yevropa davlatlari
va Yevropa Ittifogining ragamli igtisodiyotini shakllantiradi.

Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish strategiyalari, mamlakatlar va
tashkilotlar uchun asosiy bo‘lgan gadriy muammolarga javob topishda
muhim ahamiyatga ega. Bu strategiyalar quyidagi yo‘nalishlarga e'tibor
garatadi: ma'lumotlar texnologiyalari va analitika asosida igtisodiyotni
monitoring  qilish va boshgarish; yangi texnologiyalarni va
innovatsiyalarni qo‘llash orqali iqtisodiyotning rivojlanishini ta'minlash;
ragamli tadbirkorlikni rivojlantirish orgali innovatsion loyihalarni
o‘rganish, ishlab chiqishni oshirish; xodimlar va tadbirkorlik
jarayonlarini avtomatlash va iqtisodiy ko ‘rsatkichlarni oshirish; raqamli
igtisodiyotni ta'minlash uchun kerakli texnologik infrastrukturani
rivojlantirish; mijozlarning shaxsiy ma'lumotlarini himoya qilish va
tizimlar xavfsizligini ta'minlash; ragamli iqgtisodiyotni rivojlantirish
uchun yetarli bo‘lgan mutaxassis kadrlarni tayyorlash hamda jalb etish.

Bu strategiyalar, mamlakatlar va korxonalarni yanada samarali va
raqamli jamiyatga qaratish uchun muhimdir. An’anaviy iqtisodiy
tizimlar transformatsiyasini muvaffagiyatli amalga oshirayotgan bir
gator mamlakatlarning ragamli rivojlanish strategiyalari asosidagi
quyidagi yetakchi tamoyillarni ajratib ko‘rsatadi: ko‘pchilik manfaatdor
tomonlarning boshgaruv yondashuvlari bargaror ragamli strategiyalar
uchun juda muhimdir. Ragamli iqtisodiyotda ko‘psonli va salmoqli
manfaatdor tomonlarning paydo bo‘lishi doimiy ravishda o‘sib
borayotgan tabiiy rivojlanish natijasidir. Internetning o‘ziga xos
murakkabligi, o‘zgarishlar tezligi va markazlashgan nazoratning yo‘qligi
barcha manfaatdor tomonlardan bir gator texnik, tijorat, ijtimoiy va
siyosiy masalalarni o‘zlarining nyuanslari va kontekstual dolzarbligi
bilan hal gila oladigan umumiy tamoyillar va bayonotlar bo‘yicha
kelishib olishni talab giladi; ragamli infratuzilma muammosini hal gilish
uchun ko‘plab mamlakatlar davlat-xususiy sheriklik (PPP)dan
foydalanadi. Samarali tartibga solish va PPPlar Internetga universal va
arzon kirishga erishish uchun xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish
uchun birlashtirilgan. Shu bilan birga, nafagat Internet xizmatlaridan
foydalanish, balki real vaqtda xizmatlarning har xil turlari uchun talab
gilinadigan sifat, tezlik va ishonchlilikni ta'minlaydi. Agar Kirish
ta'minlansa-yu, lekin tezlik va sifat yetarli bo‘Imasa, raqamlashtirishning
igtisodiyotga ta'siri amalga oshmaydi; ragamli hukumatlar tomonidan
boshqariladigan aqlli jamiyatlarning paydo bo‘lishi aniq. Bu hukumatlar
bunga tayyormi va raqamli o‘zgarishlarni qanday amalga oshirish
yaxshiroq degan savol tug‘iladi. Ragamli inqilob an'anaviy ravishda
birinchi navbatda xususiy sektorga berilgan bo‘lsa-da, istigbolli
hukumatlar jarayonga ta'sir qilishda va ko‘p hollarda davlat sektoriga
innovatsion xizmatlarni jalb qilishda yangi rol o‘ynaydi. Buni amalga
oshirishning asosiy omili xizmatlar ko‘rsatish xarajatlarini kamaytirish
va ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirishdan iborat. Bu
samaradorlikni oshirish va ijtimoiy ta'minotni yaratishga yordam beradi.
Ragamli iqgtisodiyot dasturlari aglli jamiyatlar rivojlanishiga hissa
qo‘shadi.

Bargaror ragamli jamiyatlarni barpo etish magsadli rejalashtirish va
muvofiglashtirish, shuningdek, bosgichma-bosgich amalga oshirish
majburiyatini talab giladi. Elektron hukumatning ikkita umumiy modeli
mavjud. Har bir hukumat o‘ziga xos tuzilmaga ega ekanligini e'tirof
etgan holda, odatda amaliyotda ushbu ikki modelning gibrididan
foydalaniladi.

Jahon igtisodiy forumi tadgiqotchilari ragamli igtisodiyotni
shakllantirish va rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan muhim umumiy
shartlarni ta’kidlaydilar: raqamli strategiya va tashabbuslarni amalga
oshirishda  siyosiy  rahbariyatning  sadogatining  ahamiyati;
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moslashuvchanlik ham ragamli igtisodiyot uchun juda muhimdir.
Mamlakatlar amalga oshirishda moslashuvchan, innovatsion va
hamkorlikka asoslangan boshqgaruv yechimlarini ishlab chigishga
harakat gilmoqgda; ragamli igtisodiyotni rivojlantirishning kompleks
strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish texnologiya sektoridan
tashqariga chigishi va turli sohalarni gamrab olishi kerak; shaxsiy, davlat
va iqgtisodiy sektorlar yaratish; ragamli transformatsiyani va ragamli
infratuzilma, xizmatlar va ma’lumotlarni himoya qilishni ta’minlash
uchun to‘laqonli boshqaruv tuzilmasini yaratish; jamiyatlar va
igtisodiyotlarning murakkab tarmoqli o‘zaro ta’siri ehtiyojlariga javob
beradigan ko‘p tomonlama raqamli boshgaruv modeliga sodiqlik; faol
hamkorlik - ijobiy ijtimoiy-iqtisodiy samaralar paydo bo‘lishini
tezlashtirish va qulay huqugiy muhitni yaratish, aynigsa, aloga
infratuzilmasini yaxshilash va ragamli davlat xizmatlarini yaratish uchun
muhim tarkibiy gism sifatida.

Ragamli iqtisodiyotni rivojlantirish ssenariysini ishlab chigish
aholining demografik tarkibi, iqtisodiy va siyosiy sharoitlar kabi ko‘plab
omillarga bog‘liq. Raqamli igtisodiyotni shakllantirish va rivojlantirish
bo‘yicha turli mamlakatlarning tajribasi muayyan sharoitlarda ma’lum
tarzda ishlagan chora-tadbirlarning foydali namunasi bo‘lishi mumkin.
Mintagaviy ragamli rivojlanish dasturlarini ishlab chigish va amalga
oshirishda muvaffagiyatli jahon tajribasini hisobga olish zarur, deb
hisoblanadi.

Muhokama. O°zbekistonda ragamlashtirish strategiyasi. Global
pandemiya boshlanishi bilan ragamli texnologiyalaring roli sezilarli
darajada oshdi, bu ham ragamli transformatsiya, aynigsa,
rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, O‘zbekiston uchun muhimligini
ko‘rsatdi.

Darhagigat, ragamli  transformatsiya  jamiyatni  yanada
modernizatsiya gilish va milliy igtisodiyotni global jarayonlarga
integratsiyalash imkoniyatiga ega. Shu nuqtai nazardan, amalga
oshirilayotgan islohotlar, shuningdek, Yangi O‘zbekistonni kelgusi besh
yilga mo‘ljallangan rivojlantirish strategiyasi doirasida mamlakatimizda
faoliyatning asosiy yo‘nalishlarini raqamlashtirish va chinakam axborot
jamiyatini barpo etishga alohida e’tibor garatilmoqda. Shu bilan birga,
global pandemiya ta’sirida IT-sohasida aniglangan zaifliklar va
muammolar tufayli hukumat ragamlashtirish milliy strategiyasini qayta
ko‘rib chiqdi va modernizatsiya qildi. Ayni paytda O‘zbekiston
ragamlashtirishning jamiyatni o‘zgartirishdagi qudratini tan oldi, shu
bilan bir gatorda, global pandemiya bu transformatsiyani yurtimiz uchun
zaruriy qilib qo‘ydi.

O‘zbekiston Respublikasida Prezident Shavkat Mirziyoyevning
2020-yil 5-oktabrdagi farmoni bilan “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi tasdiqlandi. Hujjatga ko‘ra, yig‘im va jarimalar
ko‘rinishidagi barcha davlat majburiy to‘lovlari tagdim etilgan onlayn
to‘lov xizmatlari orqali amalga oshiriladi. Shuningdek, ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishning turli yo‘nalishlari bo‘yicha 400 dan ortiq axborot
tizimlari, elektron xizmatlar va boshga dasturiy mahsulotlar avtomatik
tarzda amalga oshirilmoqda.

“Raqamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasida ikkita dastur:
hududlarni ragamlashtirish va tarmoglarni ragamlashtirish hamda 2020—
2022-yillarda amalga oshirish bo‘yicha “yo‘l xaritasi’ni tasdiqlash
ko‘zda tutilgan. Shunday qilib, ikkita yondashuv ko‘rib chiqiladi:
hududiy va tarmog. Bu, shubhasiz, ragamli infratuzilmani rivojlantirish,
elektron hukumat, ragamli texnologiyalar milliy bozori, axborot
texnologiyalari sohasida ta’lim va malaka oshirish kabi ustuvor
yo‘nalishlarni 0z ichiga olgan hujjatning eng to‘liq qamrab olinishi va
samarali amalga oshirilishini ta’minlaydi. “Raqamli O‘zbekiston —2030”
strategiyasini muvaffagiyatli amalga oshirishning eng muhim sharti va
kafolatlari moliyalashtirishni ta’minlash va aholining raqamli
savodxonligini oshirishdan iborat. Hujjatga ko‘ra, O‘zbekiston
Respublikasi  Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini
rivojlantirish vazirligi boshga manfaatdor davlat organlari bilan
birgalikda 2022-yil oxirigacha maktabgacha ta’lim, sog‘ligni saqlash va
umumta’lim maktablarini raqamlashtirishni yakunlash choralarini
ko‘radi.

Yangi Rivojlanish strategiyasida davlat xizmatlari kabi gator
muhim yo‘nalishlarni raqamlashtirish; sud tizimi; huquqg-tartibot
idoralari; harakatni boshqarish tizimi; sog‘liqni saqlash tizimi; ijtimoiy
xizmatlar; bank va gishloq xo‘jaligi tarmogqlari va milliy iqtisodiyotning
boshga asosiy sohalari. Xususan, O‘zbekistonda elektron hukumat
tizimini takomillashtirish va elektron davlat xizmatlari ulushini 100
foizga yetkazish, davlat xizmatlarini ko‘rsatishda mobil ID-shaxsni
identifikatsiya qilish tizimini joriy etish, “Fuqarolarning raqamli



pasporti’ni joriy etish va markaziy va mahalliy darajada davlat
boshqaruvini  ragamlashtirish ~va ma’muriy tartib-taomillarni
optimallashtirish bo‘yicha “raqamli hokimiyat” loyihasiga ustuvor
ahamiyat berildi.

Xulosa. Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish strategiyalari yurtimiz
taraqqgiyotini ta'minlash uchun kritik ahamiyatga ega. Ushbu magsadga
erishish uchun dastlabki strategiyalar quyidagilarni gamrab olishi kerak.

Texnologiyalarni rivojlantirish. Ragamli igtisodiyot,
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash va yangi texnologiyalarni joriy etish
orqali rivojlanadi. Bu orqali davlat va korxona tashkilotlari o‘rtasida
hamkorlik mustahkamlanadi.

Iste’molchilar talablarini ko‘rib chiqish. Ragqamli ma'lumotlar
tahlili orqali o‘zbek xaridorlarining talablari aniqlanib, ularni qondirish
uchun optimal yechimlarni ishlab chigish lozim.

Rivojlanayotgan sohalar uchun investitsiyalar. Texnologiya,
telekommunikatsiya, transport, tijorat kabi ilg‘or sohalar raqamli
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Magqolada Yangi O°zbekistonda soliq tizimi rivojiining hozirgi bosqichida iqtisodiyot taraqqiyotini
soliglar orqali tartibga solish va rag‘batlantirish samarali tadbirlariga yangicha yondoshuvning
ustunliklari hamda o‘ziga xos xususiyatlari ilmiy asoslab berilgan. Soliglar jamiyatda iqgtisodiy
rivojlanishni tartibga solish va rag'batlantirishda asosiy rol o'ynaydi. Soligga tortishning an‘anaviy
yondashuvlari ko'pincha iqgtisodiy o'sish va jamiyat farovonligi uchun kengroq ta'sirlarni e'tiborsiz
qoldirib, daromadlarni shakllantirishga garatilgan.

Ushbu maqola bargaror va inklyuziv igtisodiy rivojlanishni go'llab-quvvatlashga garatilgan daromad
jihatini ham, kengroq iqtisodiy samaralarni ham hisobga oladigan soligga tortishning yangi
yondashuvini taklif giladi. Igtisodiy nazariya va empirik dalillarga asoslanib, biz istalgan rivojlanish
natijalariga erishishda soligni loyihalash muhimligini ta'kidlaydigan asosni taqdim etamiz. Biz turli
solig vositalari va ularning investitsiyalar, innovatsiyalar, tengsizlik va umumiy iqtisodiy
ko'rsatkichlarga potentsial ta'sirini muhokama gilamiz. Bundan tashqari, biz rivojlanish magsadlariga
mos keladigan soliq tizimini shakllantirishda davlat siyosatining rolini o'rganamiz. Iqtisodiy

tamoyillarni real dunyo siyosati mulohazalari bilan integratsiyalashgan holda, ushbu magqola
mamlakatlar uzogq muddatli igtisodiy o'sish va jamiyat farovonligini oshirish vositasi sifatida soliqga
tortishdan ganday foydalanishi mumkinligi hagida tushuncha beradi.

Kirish. Jahon amaliyotiga ko‘ra, igtisodiy o‘sish barqarorligini
ta'minlashning samarali mexanizmida solig dastaklarini
takomillashtirish muhim o‘rin tutadi. Jahon igtisodiyotining hozirgi
zamon rivojlanish gonuniyatlari va uning solig omillarini chuqur tahlil
etish dunyoning taraqqiy etgan davlatlarida soliq yukini kamaytirish,
solig turlarini unifikatsiya gilish va soliq stavkasini pasaytirish,
soliglarni to‘lash va soliq hisobotlarini tagdim etishning elektron
tizimini rivojlantirishda zamonaviy axborot texnologiyalarini qo‘llash,
biznesni yuritish uchun qulay investitsion iglim va ishbilarmonlik
muhitini  yaratish masalasiga alohida e'tibor berilayotganligini
tasdiglaydi.

Xalgaro amaliyotda soligqga tortishning tartibga solish funktsiyasi
samarali taraqqiyoti yo‘nalishlariga doir keng ilmiy tadqiqotlar olib
borilmogda. llmiy izlanishlarda jahon bozori kon'yunkturasidagi keskin
o‘zgarishlar, xalqaro soliq amaliyoti va uning biznes muhiti, ragobatning
milliy doiradan jahon darajasiga chigganligi asosida soliqga tortishning
tartibga solish funktsiyasi samarali taraqqiyotini ta'minlashga oid o‘rta
va uzoq muddatli strategiyaga ta'sir etuvchi omillarni oldindan baholash
kabilarga alohida e'tibor qaratilgan. Xalgaro miqyosda soligga
tortishning tartibga solish funktsiyasi samarali taraqqiyoti yo‘nalishlari
yuzasidan ilmiy tadgiqotlar tizimli ravishda olib borilmogda va bunda
AQSh, Garbiy Yevropa, Yaponiya, Singapur, Janubiy Koreya olimlari
ularning metodologik va amaliy ahamiyatiga, MDH mamlakatlarida esa
ko‘proq nazariy jihatlariga urg‘u berilmoqda. “Hozirgi vaqtda global
miqyosda soliq siyosatining eng ko‘zga ko‘ringan masalalaridan hamda
soligga tortishning tartibga solish funktsiyasi samarali taraqgiyoti
yo‘nalishlaridan biri sifatida — unda raqamli iqtisodiyot ilg‘or
yutuqlaridan keng foydalanish va xo‘jalik sub'ektlarini soliqqa tortish
jarayonining avtomatlashtirilgan tizimini yaratish hisoblanadi” * .
Xalgaro tajribada natijaga asoslangan soliq islohotlari fan, texnologiya
va innovatsion siyosatning uzviyligidan dalolat beradi.

Adabiyotlar tahlili. B.Tashmuradovaning “Iqtisodiy taraqqiyotga
erishishda soliqlardan samarali foydalanish” mavzusidagi doktorlik
dissertatsiyasida (2007) soliglarning rag‘batlantiruvchi funktsiyasi
samaradorligini oshirish masalalari, iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda
soliglardan samarali foydalanishning ichki imkoniyatlari,soliq yuki va
uni kamaytirish yo‘llari tadqiq etilgan?.

Sh.Toshmatovning “Korxonalar iqtisodiy faolligini oshirishda
soliglar rolini kuchaytirish muammolari” mavzusidagi doktorlik
dissertatsiyasi (2008) korxonalar to‘laydigan soliglarning mohiyati va

! Paying Taxes 2022. A unique report by PwC and the World Bank Group.
http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/pwc-paying-taxes-2023.pdf

2 Toshmurodova B.E. Igtisodiy taraqgiyotga erishishda soliglardan samarali foydalanish: i.f.d
ilmiy darajasini olish uchun yozilgan dis. avtoreferati. — T.: 2007. — 32 b.

3 Sh.Toshmatov. Korxonalar igtisodiy faolligini oshirishda soliglar rolini kuchaytirish
muammolari. Igt. fan. dok. ... diss. avtoref.—T.:2008.
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zarurligi, soliglar  vositasida  korxonalar iqtisodiy  faolligini
rag‘batlantirish yo‘llari borasidagi muammolarni tahlil gilishga
bag‘ishlangan. Aynan ushbu tadqiqotda mamlakatimizda ilk bor
korxonalar igtisodiy faolligini oshirishda soliglar rolini kuchaytirishning
ustuvor yo‘nalishlari bo‘yicha masalalar tadqiq etilgan®.

S.Elmirzayevning “Korporativ moliyani boshqarishda soliq
munosabatlarini takomillashtirish” mavzusidagi doktorlik (DSc)
dissertatsiyasida (2017) korporativ moliyani boshqarishda soliglarni
joriy rejalashtirishning tashkiliy jihatlari sifatida soliq gonunchiligi
monito-ringini o‘tkazish, ichki va tashqi muhitda kutilayotgan
o‘zgarishlar asosida soliqlarni rejalashtirish, soliq majburiyatlari ijrosini
rejali tartibda nazorat qilish tartibi, soliglarni joriy rejalashtirish
samaradorligini oshirish uchun natijaga yo‘naltirilgan rag‘batlantirish
mexanizmi hamda samaradorlikni baholovchi ko‘rsatkichlar, korporativ
moliyada yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan soliq risklarining ta'sir
darajasini kamaytirish magsadida soliq risklarini aniglash, baholash va
ularga ta'sir etish hamda ichki soliq nazoratini o‘tkazish tartibi, soliq
maslahatchilariga qo‘yilgan talablar ilg‘or xorij tajribalar va
respublikadagi o‘ziga xos xususiyatlardan kelib chiggan holda
takomillashtirilishi, professional soliq maslahatiga o‘tish uchun soliq
maslahatchilari kompetentligi asosida soliq maslahati xizmati ko‘rsatish
toifalari, soliq maslahati institutining faoliyat doirasini kengaytirish
magqsadida qonunchilikka qo‘shimchalar kiritish orqali yangi xizmatlar
turlarining joriy etilishi tadqiq etilgan®.

N.Ashurovaning “Barqaror iqtisodiy o‘sishni ta'minlashda soliqqa

tortish mexanizmini  takomillashtirish” mavzusidagi  doktorlik
dissertatsiyasi (2018) barqaror iqtisodiy o°sishni ta'minlashda soliqqa
tortish  mexanizmini  takomillashtirish ~ masalalari  tadqiqiga
bag‘ishlangan®.

I.Niyazmetovning “Soliqqa tortish mexanizmlarini
takomillashtirish orqali soliq tizimi barqarorligini ta'minlash”
mavzusidagi  doktorlik dissertatsiyasi  (2019) mamlakat solig

amaliyotida soligga tortish mexanizmlarini takomillashtirish yo‘llari
tadqiqiga bag‘ishlangan®,

X.Zaripovning “Soliglarning korxonalar moliyaviy-xo ‘jalik
faoliyatiga ta'sirini baholash yo‘llari” mavzusidagi iqtisodiyot fanlari
bo‘yicha falsafa doktori (Doctor of Philosophy) ilmiy darajasini olish
uchun  dissertatsiyasi  (2020) mamlakatimizda soliq tizimi
modernizatsiyasining hozirgi bosgichida soliglarning korxonalar

#s.Elmirzayev.Korporativ moliyani boshgarishda soliq munosabatlarini takomillashtirish. . Iqt.
fan. dok. ... diss. avtoref.—T.:2017.18 b.

5 N.Ashurova.Barqaror igtisodiy o‘sishni ta'minlashda soligga tortish mexanizmini
takomillashtirish. . Iqt. fan. dok. ... diss. avtoref.—T.:2018.22 b.

¢ Niyazmetov .M. Soligga tortish mexanizmlarini takomillashtirish orgali soliq tizimi
bargarorligini ta’minlash. Iqt. fan. dok. ... diss. avtoref.—T.: 2019. - 72 b.


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:maftunabahodirovna2525@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v10i10.905
http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/pdf/pwc-paying-taxes-2023.pdf

moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta'sirini baholash yo‘llari tadqiqiga
bag‘ishlangan’.

Birog, ushbu ilmiy ishlar amalga oshirilgan vagtda iqtisodiyot
modernizatsiyasi va liberallashuvi  sharoitidagi  yangi  soliq
kontseptsiyasi ~ siyosati  doirasida mamlakat ijtimoiy-igtisodiy
taraqqiyotining  istigboldagi  vazifalarini hisobga olgan holda
soliglarning korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta'sirini tizimli
tarzda tadqiq etish va uning diqqat markazida, “raqamli iqtisodiyotga
asoslangan elektron hisob-kitob tizimini yo‘lga qo‘yish”, “erkin
raqobatga asoslangan tadbirkorlik faoliyatiga keng yo‘l ochish”,
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish moliyaviy ta'minotining muhim asosi
bo‘lmish “davlat fiskal maqsadlari va soliq dastaklari samarali amal
qilish mexanizmi” mutanosibligini o‘zaro muvofiqlashtirish hamda
uyg‘unlashtirish orqali uning takomillashgan mexanizmini yaratish
masalasi kun tartibiga qo‘yilmagan edi va hozirgidek keskin ahamiyat
kasb etmagan edi. Aynan mana shuning uchun ham, hozirda O‘zbekiston
Respublikasida igtisodiyot taraqgiyotini soliglar orgali tartibga solish va
rag‘batlantirish yo‘nalishlarini tadqiq etish ilmiy-uslubiy asoslarini
takomillashtirishda yangicha yondashuvning zarurligi yaqqol ko‘zga
tashlanib qoldi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu maqola tadgiqotini yoritishda
statisktik ma’lumotlarni taqqoslash, jahon tajribasi bilan bog'liq mavjud
adabiyotlar, amaliy tadgiqotlar va tadgiqot natijalarini har tomonlama
ko'rib chigish va sintez gilishni 0'z ichiga oladi.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekistonda jahon andozalariga mos
samarali soliq tizimiga tayanuvchi mustahkam igtisodiy asos hamda real
natijaga asoslangan istigbolli taraqqiyot yo‘nalishlarini belgilash, soliq
yukini kamaytirish va soligga tortish tizimini soddalashtirish siyosatini
davom ettirish, soliq ma'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli
rag‘batlantiruvchi  choralarni  kengaytirishga  jiddiy = ahamiyat
berilmoqda. Soliq yukini pasaytirib borish, soliq to‘lovchilar o‘rtasidagi
uning  nomutanosib  tagsimlanishini  bartaraf  etish,  soliqg
ma'muriyatchiligidagi nomukammalliklar tufayli soliglarni hisoblash va
to‘lashdagi muammolarni bartaraf etish, soliq to‘lovchilar bilan soliq
organlari o‘rtasidagi iyerarxar munosabatlarga yo‘l qo‘ymaslik va
ularning “hamkorlikda o‘sishi”ni ta'minlashga erishish, tadbirkorlik
sub'ektlari faoliyatiga to‘sqinlik giladigan asossiz soliq tekshiruvlarini
bartaraf etish va soliq maslahati ko‘rsatish hamda samarali nazorat
tadbirlariga o‘tish vazifasi belgilandi. Respublikamizda “yangi soliq
siyosati doirasida ish hagiga soliq yuki 1,5 barobar kamaytirildi.
Natijada rasmiy sektorda ishlayotganlar soni yil davomida 500 mingtaga
ko‘paydi. Qo‘shilgan qiymat solig‘i stavkasi 20 foizdan 15 foizga
tushirildi. Buning hisobidan o‘tgan yili soliq to‘lovchilar ixtiyorida 2
trillion so‘m qoldi. Joriy yilda bu raqam 11 trillion so‘mni tashkil etishi
kutilmoqda. Bir yilda tadbirkorlar ixtiyorida shuncha mablag® qolishi,
albatta, ularga o‘z bizneslarini rivojlantirish uchun juda Kkatta
qo‘shimcha imkoniyatlar yaratadi”®. Bu esa 0°z navbatida mazkur ilmiy
maqgola mavzusining bugungi  kundagi islohotlarning dolzarb
masalalaridan biri ekanligi ko‘rsatmoqda.

O‘zbekistonda soliq ma'muriyatchiligining samarali vosita va
usullaridan foydalanish asosida “soliq yukini kamaytirish va soligga
tortish tizimini soddalashtirish siyosatini davom ettirish, soliq
ma'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli rag‘batlantiruvchi
choralarni kengaytirish”®, “soliq qonunchiligini soddalashtirish, soliq
munosabatlari  sohasida normativ-huqugiy hujjatlardagi garama-
qarshiliklar va ziddiyatlarni bartaraf etish, insofli soliq to‘lovchilarning
huquqlari va qonuniy manfaatlari himoyasini kuchaytirish”*°, “Soliq
ma'muriyatchiligini  takomillashtirish strategiyasi vazifalari ijrosi
yakunida solig majburiyatini ixtiyoriy bajarish darajasini 90 foizgacha
yetkazish lozimligi”*! ta'kidlandi. Bular davlat tomonidan samarali soliq
siyosatini yuritish bo‘yicha strategik rejalashtirish va prognozlashtirish
vazifalarini belgilab berdi. Mazkur vazifalar byudjet daromadlari
bargarorligini  ta'minlash, samarali  soliq ma'muriyatchiligini
shakllantirishning uslubiy asoslarini takomillashtirish zaruriyatini
ko‘rsatib beradi.

Mazkur vazifalar “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi”” da ham yanada gat'iy va keng
qamrovli tarzda qo‘yildi: «...soliq yukini kamaytirish va soligqa tortish
tizimini  soddalashtirish ~ siyosatini  davom ettirish,  soliq
ma'muriyatchiligini takomillashtirish va tegishli rag‘batlantiruvchi
choralarni kengaytirish*?» muhim yo‘nalish sifatida belgilab berilgan.

7 X.Zaripov. Soliglarning korxonalar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga ta'sirini baholash yo'llari.PhD
dissertatsiyasi. Toshkent.2020.160 b.

8 Mirziyoyev Sh. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga
Murojaatnomasi. Toshkent shahri 2020 vyil 24 yanvars, https://uza.uz/oz/politics/zbekiston-
respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-25-01-2020

92017- 2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi
PF-4947-sonli Farmoniga 1-ILOVA. Xalq so‘zi gazetasi 2017 yil 8 fevral.
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Iqtisodiyotni soliglar orqali boshqarishni yoqlovchi ko‘plab
nazariyalar mavjud. Jumladan, A.Smit tomonidan ilgari surilgan soliqga
tortish tamoyillari soliglarning fiskal ahamiyati bilan birgalikda
igtisodiyotni boshqarishda foydalaniladigan vosita sifatida o‘rganish
lozimligini tasdiglaydi.

“Soliqlar - iqtisodiyotni tartibga soluvchi vosita” kontseptsiyasi
iqtisodiy o‘sishni barqarorlashtirishni ta'minlash va iqtisodiyotni
boshgarishda soliglardan foydalanishni anglatadi. Keyns o‘zining ilmiy
izlanishlarida igtisodiyotni soliglar vositasida boshqarib turish zaruratini
nazariy jihatdan asoslab bergan va soliglarga avtomatik tarzda
bargarorlashtiruvchi vosita sifatida garagan. Shu bilan birgalikda soliq

mexanizmini  o‘zgartirib, soliq siyosatini iqtisodiyotning siklli
rivojlanishiga muvofiglashtirishni tavsiya etgan.
“Soliglar -  daromadlarni  barqarorlashtiruvchi  vosita”

nazariyasining asoschisi Ye.Jerarden (frantsuz iqtisodchisi) soliglar
yordamida igtisodiyotni boshgarish mexanizmiga ta'sir etib, jumladan
soligqa tortishning progressiv shkalasini qo‘llash orqali jamiyat
a'zolarining mulkiy tengsizligini tugatish mumkinligini ta'kidlaydi.

Igtisodiyotni soliglar orgali boshgarishning asosiy magsadi
xo‘jalik yuritishda qulay sharoitlarni yaratib berish va xo‘jalik
yurituvchi sub'ektlarning ishlab chigarish samaradorligini oshirishdan
iborat bo‘lib, shu maqgsadlarga erishish uchun quyidagi usullardan
foydalaniladi:

-soliq tushumlari hajmini o‘zgartirish;

-soligga tortishning shakl va usullarini o‘zgartirish;

-soliq stavkalarini o‘zgartirish, ularni tabaqalashtirish;

-solig imtiyozlaridan foydalanish;

-soliqqa tortilishi lozim bo‘lgan ob'ektlarni o‘zgartirish;

-jarimalar qo‘llash va boshqalar.

Davlat igtisodiyotni  soliglar  orgali tartibga
makroiqtisodiy va mikroigtisodiy darajada ta'sir etadi.

Makroiqtisodiy darajada, soliq stavkasi miqdoriga o‘zgartirish
kiritish orgali inflyatsiyani chegaralash, tabiiy resurslardan samarali
foydalanish, ishlab chigarish kuchlarining hududlararo mukammal
joylashishini tartibga solish, mehnatga layogatli aholini ish bilan
ta'minlash, iqtisodiy o‘sishga yerishish kabi keng ko‘lamli maqgsadlarga
erishish mumkin.

Mikroigtisodiy darajada esa, xo‘jalik yurituvchi suyub'ektlarning
moliyaviy holatiga ta'sir etishi, ularning investitsiya faoliyatini
rag‘batlantirishi kabilarga erishishi mumkin.

Igtisodiyotni  soliglar orgali boshgarishda soliq mexanizmi
elementlaridan keng ko‘lamda foydalaniladi. Ulardan keng
qo‘llaniladigan va samarali choralari sifatida soliq stavkalarini, solig
imtiyozlarini o‘zgartirish kabilarni alohida qayd etib o‘tish lozim.

Solig imtiyozlaridan ishlab chigarish jarayonini boshgarishda,
investitsiyalarni rag‘batlantirishda va boshqalarda keng foydalaniladi.

Soliq imtiyozlari rag‘batlantirish va samarali qo‘llanilishiga qarab
quyidagi ko‘rinishlarda ifodalanishi mumkin:

-soliglardan butunlay ozod qilish;

-yangi tashkil yetilgan korxonalarga imtiyozlar berish;

-soliq to‘lashdan vaqtincha ozod etish;

-soligga tortiladigan bazani kamaytirish;

-soligdan gisman ozod gilish;

-xorijiy investitsiyalarga imtiyozlar berish;

-eksportga imtiyozlar berish va boshqalar.

Soliqga tortishning moslashuvchanligini, yuqori samaradorligini,
tizimli moslashuvini ta'minlashning asosi uni modernizatsiya qilish,
amalga oshirishning zamonaviy, xolisona asoslangan tashkiliy, igtisodiy
va moliyaviy shakllari, usullari, mexanizmlarini joriy etish hisoblanadi.
Innovatsion baza mavjud salohiyatni maksimal darajada oshirish, solig
modellarining funktsionalligini kengaytirish imkonini beradi.

Buning uchun ilg‘or axborot texnologiyalari, iqtisodiy va
matematik usullar, mantigiy sxemalar qurish, tizimlarning ishlash
jarayonining algoritmlaridan foydalanish magbuldir. Amaldagi
faoliyatni rejalashtirishning bir gancha mugobil variantlarini ishlab
chigish bilan optimal tanlangan, tahlil gilingan va sintez gilingan
moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar asosida soligni tartibga solishni
o‘zgartirish davlat daromadlarini shakllantirish bo‘yicha faoliyatni
takomillashtirish imkonini beradi.

solishda

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasining soliq siyosatini
yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5837-sonli farmoni, 2019 yil 26
sentyabr

1 Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 10 iyuldagi PQ-4389-son qaroriga 1-
ilova”Soliq ma'muriyatchiligini takomillashtirish strategiyasi”ning 3-bob, 3.3-bandi.

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026 yillarga
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Xulosa va takliflar. Jahon soliq amaliyoti tajribalarini
umumlashtirgan holda soligga tortish fiskal tipining tartibga soluvchi
tipiga transformatsiyalashuvi ob'ektiv tendentsiyasi kuzatilayotganligi
aniglandi va shu bilan bog‘liq tarzda Yangi O‘zbekiston iqtisodiyoti
rivojlanish istigbollarida soligga tortishning tartibga soluvchi tipiga
o‘tish magsadga muvofiqdir.

O‘zbekiston Respublikasidagi soliq tizimi modernizatsiyasiga
hozirgi yondoshuvlarni o‘zgartirish zarurligi aniglandi. Soliglar tartibga
solish funktsiyasi amal qilishini soliq imtiyozlari tizimi faoliyatisiz
tasavvur qilib bo‘lmaydi. Shu munosabat bilan “soliq imtiyozlaridan
foydalanish tizimida samarasiz imtiyozlar bekor gilinishi, ulardan
mutlog voz kechilishi lozimligi xaqida”gi yondoshuvlarni qayta ko‘rib
chigish hamda “soliq imtiyozlari tizimi samarali faoliyatini ta'minlash”
amaliyotiga gaytishning magsadga muvofigligi, avvalombor,
korxonalarning ilmiy-texnik ishlanmalarga, yangi texnologiyalar sotib

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston
Respublikasining soliq siyosatini yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5837-sonli farmoni, 2019 yil 26 sentyabrs.
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Taraqqiyot strategiyasi ni tasdiqlash to‘g‘risida”gi NePF-60-sonli
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zarur,

Soliglarning tartibga solish funktsiyasining bir gismi sifatida soliq
ma'muriyatchiligi tizimini takomillashtirish maydonga chigadi. Ushbu
yo‘nalishda quyidagilar taklif etiladi:

* soliq organlari ishining texnologik jarayonlari uchun yagona
standartlarni belgilash;

*soliq solinadigan operatsiyalarning monitoringini
takomillashtirish magsadida kompleks axborot tizimlarini keng va
tezkor ravishda joriy etilishi tufayli soliq to‘lovlarini majburiy yig‘ish
mexanizmini kuchaytirish;

* soliq tekshiruvlarini o‘tkazish uchun soliq auditi imkoniyatlarini
kengaytirish.
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Magqolada chorvachilik mahsulotlari, xususan go‘sht va sut ishlab chiqarish jarayonida samaradorlikni
oshirishda marjinal tahlil usullarining ahamiyati, uni aniq ma’lumotlar asosida hisoblash yo‘llari,
hisoblashlar bo‘yicha olingan natijalar tahlil etish asosida ilmiy xulosalar bayon qilingan. Bunda
marjinal tadqiqot usulining o‘ziga xos xususiyatlari ochib berildi, elastiklik ko‘rsatkichlari jumladan,
narxga nisbatan talab elastikligi yoki daromadga nisbatan talab elastikligi sifatida go‘sht bozoridagi
vaziyatni yanada aniqlashtirishga imkon yaratdi. Marjinal tadgiqotlarimiz uchun qo‘llaniladigan
o‘zgaruvchan xarajatlarga asosan ozuqa xarajatlari hisobga olindi.

tadgiqot, marjinal daromad, elastiklik
ko‘rsatkichlari, ziyonsizlik nuqtasi,
retabellik.
Kirish. Har ganday iqtisodiy faoliyatning bosh mezoni

samaradorlikka erishish hisoblanadi. Aynigsa, bozor munosabatlari garor
topgan sharoitda ishlab chigarish samaradorligi ragobotbardoshlikning
muhim tayanchi vazifasini bajaradi. Samaradorlikni oshirishga
garatilgan har ganday igtisodiy faoliyatni amalga oshirish uchun
quyidagi tamoyillar ayrim xolda yoki o‘zaro bog‘liq bo‘lgan yaxlitlikda
qo‘llaniladi:

1. Ishlab chigarish omillari o‘zgarmas bo‘lgan sharoitda
daromad hajmini oshirishga intilish;

2. Ma’lum daromadga ega bo‘lishi uchun iqgtisodiy omillar
sarfini gisqartirish;

3. Xarajatlaming o‘sish sur’atlariga nisbatan daromadlarning
o‘sish sur’atini yuqoriligini ta’minlash.

Qishloq xofjaligi ishlab chiqarishining hozirgi sharoitida
yugoridagi tamoyillarni ayrim holda foydalanishga nisbatan ulardan
o‘zaro bog‘liglikda foydalanish o‘zining afzalliklarini namoyon
etmoqda. Chunonchi, go‘sht ishlab chiqarishda mukammal raqobatning
mavjudligi, bozorda asosiy salmogni egallagan shaxsiy yordamchi,
tomorqa va dehqon xo‘jaliklari faoliyatida oz isbotini topmoqda. Chunki
mukammal ragobat sharoitida ragobatchilarning ustunlik mavgei bozor
narxiga moslashish hisobiga erishiladi. Aynan, ushbu vaziyat har bir
go‘sht ishlab chiqaruvchi subyekt uchun serxarajatlilikka barham
berishni taqozo etadi.

Go‘sht ishlab chigaruvchilarning ijtimoiy rag‘batlantirilishi jiddiy
tashqi ijobiy omil vazifasini o‘taydi. Ayniqsa, aholi daromadlarining
izchil va uzluksiz ortib borishi ularing fiziologik me’yor darajasidagi
go‘sht iste’mol qilishlari uchun imkoniyatlar doirasini kengaytiradi.
Ko‘rinadiki, go‘sht ishlab chiqarish hamda iste’molining ortishi tashqi
va ichki omillarning, xususiy va ijtimoiy manfaatlarning o‘zaro
uyg‘unligini taqozo etadi. Yuqoridagilar bois, go‘sht ishlab
chigaruvchilar igtisodiy faoliyatining samaradorligini asoslashda ham
nazariya ham amaliy, ham xususiy, ham ijtimoiy nugtai-nazardan o‘ziga
xos yondashuvni taqozo etadi. Ya’'ni, qat’iy rejalashtirish davridagi
ma’muriy yondashuvdan voz kechishni talab etdi. Binobarin, bozor
sharoiti uchun o‘zgaruvchan narx, talab va taklif muvozanatini
muntazam saqlash uchun qo‘llaniladigan an’anaviy usullarning
imkoniyatlari cheklanganligini gayd etish lozim. Cheklanganlikka
barham berish uchun tadbirkorlik subyektlarining bir maromda bargaror
ravnaq topishiga garatilgan bozor munosabatlarini tartibga solishning
ilg‘or usullarini qo‘llashni va samarali iqtisodiy tizimni barpo etishni
taqozo etadi.

Adabiyotlar  tahlili.  Chorvachilik  sohasida  mahsulot
samaradorligi ko‘rsatkichlarini tahlil qilish O‘zbekiston tadgiqotchilari
va siyosatchilarni tomonidan ko‘plab o‘rganilgan mavzudir. Ismoilov
(1988) O‘zbekistonning chorvachilik mahsulotlari bilan o°zini-o‘zi
ta’minlashda duch kelayotgan muammolariga to‘xtalib o‘tdi. Ushbu
dastlabki izlanish sohadagi keyingi tadgigotlar uchun asos yaratdi.
Nosirov (2001) “Qoramolchilik” tushunchasini chorvachilik kontekstida
o‘rganib, ushbu bilimlar majmuasiga hissa qo‘shgan. Shuningdek
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tadgigot an'anaviy amaliyotlar va ularning zamonaviy gishlog xo'jaligi
tizimlariga ta'siri hagida tushuncha bergan. Abdurahimov va Kusharov
(2012) qishloq xofjaligida go‘sht yetishtirishning iqtisodiy
samaradorligiga alohida to‘xtalib, barqaror amaliyotlar zarurligini
ta’kidlab, takomillashtirish istigbollarini belgilab berdi. Bundan kelib
chiggan holda, Noraliyev va Kusharov (2019) qishloq xo‘jaligi
tarmog‘ining rivojlanayotgan texnologik o’zgarishlarini aks ettiruvchi
ragamli igtisodiyotda chorvachilik ishlab chiqgarish jarayonlarini
modellashtirishga kirishdi.

Kusharov ~ (2021)  agroservislarni  rivojlantirish  orqali
chorvachilikda boshgaruv samaradorligini oshirish mexanizmlarini
o‘rganib chiqdi, optimallashtirishning amaliy strategiyalarini taklif qildi.
Bundan tashqari, Kusharov (2021) turli shakldagi xo'jalik korxonalarida
go'sht ishlab chigarishning ahamiyatini ta'kidlab, uning gishlog
xo'jaligidagi muhim rolini ta'kidladi. Urmanov (1989) va Xoliqov (1984)
ishlab chiqgarish dasturlarini modellashtirish va mol go'shti ishlab
chiqarishni faollashtirish bilan shug'ullanib, operatsion strategiyalar
hagida gimmatli tushunchalar berdi. Bundan tashqari, Xidirov (1989) va
Hakimov (2005) chorvachilik sohasida bozor islohotlarini faollashtirish
va takomillashtirish va modernizatsiya qilish yo‘llarini yoritishga e’tibor

garatdilar.
Xulosa qilib aytadigan bo'lsak, mavjud adabiyotlarda
O'zbekistondagi  chorvachilik bo'yicha igtisodiy, texnologik va

boshgaruv istigbollarini 0'z ichiga olgan boy tadgiqotlar ko'rsatilgan.
Ushbu tadqgiqotlar gishlqo xo’jaligi sektorida mahsulot samaradorligi
ko'rsatkichlarini tahlil qilish uchun marjinal yondashuvni yanada
chuqurrog o'rganish uchun asos yaratadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Mikroigtisodiy tadgiqotlarda bozor
munosabatlarini o‘rganishning eng ommaviy usullaridan biri - marjinal
tadgiqot usuli hisoblanadi.

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini bashorat gilishda xususan,
dehgon-fermer xo‘jaliklarida go‘sht ishlab chiqarishni ko‘paytirishda
ham ushbu usul afzalliklaridan foydalanish magsadga muvofiq
hisoblanadi. Ayni chog‘da, marjinal tadqiqot usulining o‘ziga xos
xususiyatlarining shart-sharoitlariga rioya qilishni talab etadi. Bular
uchun:

bashorat davri uchun go‘sht assortimenti(sarpanja, lahm, biqin va
boshga) o‘zgarmas qilib belgilanishi;

ishlab chiqarish uchun mo‘ljallangan go‘sht hajmi bashorat davrida
to‘liq sotilishi ko‘zda tutilishi;

go‘shtning sotilgan hajmi bilan sotishdan tushgan tushum
o‘rtasidagi bog‘liglik o‘zaro proporsional hisoblanishi;

go‘sht ishlab chiqarish hajmi uchun zarur bo‘lgan xarajatlar tarkibi
doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlardan iborat bo‘lishi, ya’ni doimiy
xarajatlar manbaini xojalikning asosiy aktivlari, o‘zgaruvchan xarajatlar
manbai esa aylanma aktivlar tashkil etishi;

doimiy xarajatlar ishlab chigarish hajmining o‘zgarishiga bog‘liq
bo‘lmagan holda o‘zgaruvchan xarajatlar go‘sht ishlab chigarish hajmi
bilan o‘zaro mos proporsionallikda o‘zgarishi;
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marjinal daromad hajmi go‘sht sotishdan olingan tushum bilan
o‘zgaruvchan xarajatlarning ayirmasi orqali hisoblanadi.

Marjinal tadqiqot usulining keng miqyosli qo‘llanilishida go‘sht
narxining o‘zgaruvchanligini hisobga olish muhim o‘rin tutadi. Chunki,
go‘sht sotuvidan olinadigan umumiy tushumning mutloq o‘sishi sotish
narxini o‘zgarishi hisobiga ham ta’minlanishi mumkin. Chunonchi,
sotish narxini surunkali ravishda kamaytirish talab hajmini orttirsada
ishlab chigaruvchilar uchun xarajatlar qoplanishida giyinchilik vaziyatini
kuchaytiradi. Aynan, tadbirkorlik uchun beziyon ishlab chigarish va
sotish hajmini aniglashda marjinal tadgiqot bilan bir gatorda elastiklik
ko‘rsatkichlaridan foydalanish talab etiladi. Elastiklik ko‘rsatkichlari
jumladan, narxga nisbatan talab elastikligi yoki daromadga nisbatan talab
elastikligi sifatida go‘sht bozoridagi vaziyatni oydinlashtirishga imkon
yaratadi.

Go‘sht ishlab chiqarish ko‘rsatkichlarini bashorat qilinayotgan
davr uchun hisoblashni aniglashtirishda quyidagilarga e’tibor
qgaratiladi[5]:

narxga nisbhatan elastiklik koeffitsiyent (E);

narxning qo‘shimcha o‘sish sur’atlari(AP);

joriy davrdagi mahsulot ishlab chigarish hajmi(Qo) va narx(Ro) va
boshgalar.

Bashorat gilinayotgan davrdagi sotuv hajmi(QB)ni aniglashda
quyidagi formuladan foydalaniladi:

QF =Qo(1—4P-E) (1]

Bashorat qgilinayotgan davrda go‘shtni sotuv narxi(Rg)ni hisoblash

quyidagi formula orgali amalga oshiriladi:

PB: Po (1 - AP) [2]
Bu davr uchun o‘zgaruvchan xarajatlar Vg=V,-Qg formula bilan,
sotuvdan tushgan tushum esa Rg=Pg-Qg bilan hisoblanadi.
Umumiy marjinal daromadni hisoblash formulasi
keltirilgan:

quyida

MR= RB - VB [3]

Umumiy marjinal daromadni hisoblashda go‘shtning sotuv narxi va
mahsulot birligiga to‘gri keladigan o‘zgaruvchan xarajat muhim o‘rin
tutadi. Aynan, ushbu ko‘rsatkichlar orasidagi tafovut orqali mahsulot
rentabelli ishlab chigarish hajmining ostonasi yoki boshgacha aytganda,
beziyon ishlab chigarish nugtasini topish mumkin bo‘ladi.

Bu nuqta doimiy xarajatlar hajmini mahsulot birligiga to‘g‘ri
keladigan narxi va o‘zgaruvchan xarajatlar orasidagi ayirmaga nisbati
orgali aniglanadi:

0y =22
Marjinal tahlil usulining bevosita tadbigini amalga oshirish
magsadida Toshkent viloyati Payariq turmanidagi fermer va dehqon
xo‘jaliklarining bo‘rdoqichilik faoliyati samaradorligini 2020-2023
yillardagi ma’lumotlari tahlil etildi, (1-jadval). O‘rganilgan xo‘jaliklarda
asosan sut mahsulotlari ishlab chigarishga ixtisoslashgan-ligiga garamay
go‘sht ishlab chiqarish ham salmoqli o‘rinni egalladi. Ayni chog‘da,
o‘rganilgan xo‘jaliklarda sut ishlab chiqarish samaradorligi, ya’ni
rentabelligi go‘sht ishlab chiqarishga nisbatan yuqori ko‘rsatkichda
ekanligi nomayon bo‘ldi. Faqat “Aynuraoy” fermer xo‘jaligidagina
go‘sht ishlab chiqarish rentabelligi yuqori ko‘rsatkichni tashkil etadi.

Payariq tumanida fermer xo‘jaliklaridagi chorvachilik mahsulotlari ishlab chigarish ko‘rsatkichlari®, (2023 yil holati)

Ko‘rsatkichlar “Tojiyev
Komil dalasi”

fermer
xo‘jaligi

Ozuga ekinlari maydoni, ga 176

goramol bosh soni, bosh 358

Sigirlar 156

Olingan nasl 144

Qo‘ylar 51

Go‘sht ishlab chiqarish (tirik vaznda), tonna 18

1 bosh bo‘rdogiga bogil-gan qoramolning 280

go‘shtga topshirish vazni (t.v.),kg

Go‘sht ishlab chiqarish rentabellik 1,12

ko‘rsatkichlari, %

Sut sog‘ib olish, t 465

1 sog‘in sigirdan olingan sut miqdori, 1 2980

Sut ishlab chigarish rentabellik 21

ko‘rsatkichlari, %

1 ga ozuqa ekin maydoniga to‘g‘ri keladigan:

102,2
2642,0

- go‘sht, kg
-sut, kg

Jadvaldan ko‘rinadiki, “Aynuraoy” fermer xo‘jaligida bo‘rdoqiga
boqilgan mollarni go‘shtga topshirish vazni ham yuqori ko‘rsatkichlarni
tashkil etadi. Ushbu xo‘jalikda 120 kunlik texnologiya asosida yiliga 3
marta bo‘rdoqi uchun 35-40 tadan zotdor mollar bogqilishi yo‘lga
qo‘yilgan.

Biroq, “Tojiyev Komil dalasi” va “Egamberdiyev Yusuf” fermer
xo‘jaliklarida bo‘rdoqiga bogiladigan mollar ichida yarogsiz bo‘lgan
sigirlaming ham semirish uchun bogqilishi sababli go‘shtga
topshiriladigan 1 bosh goramolning tirik vazni “Aynuraoy” fermer
xo‘jaligiga nisbatan past ko‘rsatkichlarni tashkil etadi. Bu esa, go‘sht
ishlab chigarish samaradorligining pasayishiga olib kelmogda. Ushbu
xo‘jaliklarda qoramolni bo‘rdogiga boqish texnologiyasi ilmiy- uslubiy
adabiyotlarda keltirilgan texnologik parametrlar bilan tagqoslanganda
past samaradorlikning sabablari yanada oydinlashdi. Avvalo,
bo‘rdogichilikka ixtisoslashish asosida tashkil etilmaganligi sababli
qoramollarni  parvarishlash, o‘stirish va bo‘rdoqilash fazalarida

! Manba: Payariq tuman Statistika bo‘limi materiallari asosida muallif hisob-kitoblari
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1-jadval
“Egamberdiyev Yusuf “Aynuraoy” “Zarafshon
” fermer xo°‘jaligi sahovatli diyori”
fermer xo‘jaligi fermer xo‘jaligi
101 26 35,6
262 115 154
79 43 43
54 32 16
100 39
162 34 2,2
305 380 260
14 2,6 0,8
189 98 142
2341 2279 3320
19 15 30
1604,0 1307,6 61,8
1871,2 3769,2 3988,7

texnologik me’yorlardan jiddiy chetlashilganligi namoyon bo‘ldi.
Masalan, professor U.Nosirov ma’lumotlariga ko‘ra qoramollarni
birinchi parvarishlash davri 120 kunni, o‘stirish davri esa 210 kunni,
bo‘rdoqgilash davri 250 kunni tashkil etdi. Boshqacha aytganda,
qoramollar 17-22 oylik davrda 350-500 kg lik tirik vaznda go‘shtga
topshirish loyihalashtiriladi[5].

Aynigsa, bo‘rdoqilash davrining fazalarida o‘rtacha kunlik o‘sish
900-1050 grammni tashkil etadi. Biroq, biz kuzatgan xo‘jaliklarda
bo‘rdoqgiga qo‘yilayotgan qoramollarning vazni ilmiy-me’yoriy
darajadan jiddiy past bo‘lib, parvarish davrining yakunida erishadigan
vaznga to‘g‘ri keladi. Bu bilan qoramollarning o‘rtacha kunlik o‘sishi
350-400 kg atrofida bo‘lishi tufayli bo‘rdoqiga bogiladigan qoramolning
boshlang‘ich vazniga erishish davri cho‘zilishiga, ayni paytda, doimiy
xarajatlarning ham ortishiga olib keladi.

Fermer xo‘jaliklarida ozuqalarni tayyorlashning zamonaviy
sanoatlashgan kichik texnologiyalari usuli joriy etilmaganligi ham yem-



xashak samaradorligiga jiddiy salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Binobarin,
aholining shaxsiy xo‘jaliklarida va fermer xo‘jaliklarida somon, tabiiy
pichan, ching‘oloq, kepak, paxta sheluxasi, shrot, bog‘ va sabzavot
chigindilari kabilarni ozuqa sifatida ishlatish me’yoriy texnologik
darajada tashkil etilmagan. Bu esa, bo‘rdoqilash samaradorligiga salbiy
ta’sir etibgina qolmay, qoramollarni bo‘rdoqilashdan keyingi vazni
me’yoridagi 400-450 kg o‘rniga 300-310 kg ni tashkil etmoqda.
Shuningdek, kuzatuvlarga ko‘ra, bo‘rdoqilash davrida bo‘rdogilash
uchun mo‘ljallangan ozuqalarning narx tendensiyasi sotilayotgan go‘sht
narxi tendensiyasidan kam emasligi samaradorlik pasayishining asosiy
omillaridan ekanligini ko‘rsatdi.

Marjinal tadqiqotlarimiz uchun qo‘llaniladigan o‘zgaruvchan
xarajatlarga asosan ozuga xarajatlari hisobga olindi. Binobarin, 1 kg
o‘sish vazniga erishish uchun 10,0 ozuqa birligi fermer xo‘jaliklari
me’yoriy ko‘rsatkichlari asosida belgilab olindi[8].

Bunda ozuqa ratsioni uchun dag*‘al xashak salmog‘i 20 foiz, shirali
ozugalar 30 foiz, konsentratlar 50 foiz atrofida tarkibiy tuzilishni tashkil
etadi. Bizning mo‘ljaldagi hisobimizga ko‘ra, bo‘rdogilash davrining
barcha fazalarida 1 kg qo‘shimcha vaznga ega bo‘lish uchun o‘rtacha
38484 so‘m sarf-xarajat talab etiladi.

Yuqoridagi  fermer xo‘jaliklarida bo‘rdogiga boqishning
samaradorligini oshirishga qaratilgan ilmiy-amaliy chora-tadbirlarni
tadbiq etish magsadida marjinal tadgiqot usulidan foydalanishning
xususiyatlarini ko‘rib chigamiz. Buning uchun mazkur xo‘jaliklarda
2021 yilning ikkinchi yarmi va 2022 vyilning birinchi choragidagi
me’yoriy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni asos qilib olamiz.

Bo‘rdogiga bogiladigan qoramollar uchun samaradorlik
ko‘rsatkichlarining yuqorilik darajasi quyidagi omillarga bog‘ligligi
aniqlandi: qoramol zoti; bo‘rdoqiga boqiladigan molning yoshi; 1 bosh
bo‘rdogiga bogiladigan qoramolning boshlang‘ich vazni; bo‘rdoqiga
bogish texnologiyasi; ozuga ratsioni tarkibi; ozuqalarning narxi; go*‘sht
mahsulotlariga bo‘lgan talab kon’yukturasi va boshqalar.

Tadgiqot natijalari. Hisob-kitoblarni oydinlashtirish magsadida
bo‘rdogiga bogiladigan 1 bosh qoramol uchun to‘g‘ri keladigan
ko‘rsatkichlar majmuasi ishlab chiqildi. Ular quyidagi tartibda aniqlandi:

1. O‘rganilgan xo‘jaliklarda bo‘rdogiga boqiladigan qoramolning
boshlang‘ich tirik vazni 180-222 kg ni tashkil etadi. Tadgiqotimiz uchun
o‘rtacha tirik vazn sifatida 200 kg bo‘lgan goramol asos qilib olindi.
Ushbu goramol uchun doimiy xarajatlar har 1 kg tirik vaznga 77 ming
250 so‘mni, jami qiymat esa 15450 ming so‘mni tashkil etadi.

2. 1 bosh goramolni semirtirish uchun ozuga va boshga moddiy
xarajatlar 38,484 so‘m/kg dan iborat bo‘ladi. Ushbu xarajatlar
bo‘rdogiga boqishning o°‘zgaruvchan xarajatlarini tashkil etadi.

3. Bo‘rdogiga bogish uchun 120 kunlik muddat va sutkalik
semirtirish migdori 830 grammdan hisoblanadi.

4. Bo‘rdoqiga boqiladigan qoramollarni tirik vaznda sotish narxi 68
ming so‘m/kg ga teng.

Ushbu ma’lumotlar asosida daromadlar va xarajatlarning
qoramolni bo‘rdoqiga boqish vazniga bog‘liqligi grafigini tuzish
mumkin. Bu bog‘liglik orqali go‘sht ishlab chiqarishning ziyonsizlik
nugtasi hamda foyda olish imkoniyatlari aniglanadi. Grafikning ordinata
o‘qgida Payariq tumanidagi yuqoridagi fermer xo‘jaliklari ko‘rsatkichlari
keltirilgan bo‘lib, o‘zgaruvchan, doimiy, jami xarajatlar hamda go‘sht
sotishdan tushgan tushum o‘zgarishi aks ettirilgan. Doimiy xarajatlar
qoramollarni semirtirish vazniga bog‘liq bo‘lmaganligi sababli absissa
o‘qiga parallel ko‘rinishda ifodalanadi. Boshqa moliyaviy-igtisodiy
ko‘rsatkichlar o‘suvchi to‘g‘ri chiziqli funksiya grafigini aks ettiradi.
Grafikdan ko‘rinadiki, bo‘rdoqiga bogiladigan qoramol bo‘yicha
ziyonsiz nuqta, doimiy xarajatlar qiymati sotish narxi bilan o‘zgaruvchan
xarajatlar ayirmasiga bo‘linishi asosida topiladi.

Bizning tadgigotimiz uchun doimiy xarajatlar 15450 ming so‘mni,
sotish narxi esa 68000 so‘m/kg va qoramollarni semirtirish uchun
o‘zgaruvchan xarajatlar 38484 so‘m/kg ni tashkil etadi. Bu yerda jami
o‘zgaruvchan xarajatlar 3848,4 ming so‘mni tashkil etadi. Bo‘rdogiga
bogiladigan 1 bosh qoramolning o‘rtacha vazni 300 kg bo‘lganda 1 kg
go‘sht uchun to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajat 11545,2 so‘mni
tashkil etadi.

Demak, berilgan me’yoriy ko‘rsatkichlarga ko‘ra bo‘rdogiga
bogiladigan qoramolning o‘rtacha vazni 280 kg bo‘lganda ishlab
chigarishning ziyonsiz nuqtasi ta’minlanadi. Olingan natijalar yordamida
rentabellikning me’yoriy bashorat ko‘rsatkichlarini hisoblaymiz:

Rentabellik, (%) =

sotishdan tushgan tushum—[Doimiy xarajat+0rzgaruvchanxarajat)

* 100

Doimiy xarajat+0rzgaruvchanxarajat
Rentabellik, %
_ 68000s-300kg— (15450 000 s + 38484 s - 100 kg)

100
15450 000 s + 38484 s - 100 kg

=57%
Demak,
xo‘jaliklarida
imkoniyatlari

berilgan ko‘rsatkichlar bo‘yicha Payariq tumani
5,7 foiz rentabellik bilan go‘sht ishlab chiqarish
mavjud. Ayni chog‘da, go‘sht ishlab chiqarish
rentabelligini yanada ko‘tarish uchun semirish vazndagi hamda
o‘zgaruvchan xarajatlardagi, shuningdek, sotish narxidagi yangi
giymatlarni marketing tadgiqotlari asosida aniglash talab etiladi.

Bizning xisob-kitobimizga ko‘ra turli darajadagi rentabellik
ko‘rsatkichlarini ta’minlash uchun 2-jadvaldagi ziyonsiz ishlab chigarish
hajmi hamda o‘zgaruvchan xarajatlar tegishli darajada qayta aniglanishi
kerak.

2-jadval

Go‘sht ishlab chigarish samaradorligining istigbol ko‘rsatkichlari?
(tirik vazn hisobida)

Korsatkichlar (:)ilrcl?;v Rentabellik ko‘rsatkichlari
1. Boshlang‘ich vazn kg.
200 200 200
2. Boshlang‘ich narx(t.v.) ming so‘m
77,25 77,25 77,25
3. Doimiy xarajatlar i ¢
iy xarey mmg som 15450 15450 15450
4. 1 kg semirishning o°‘zgaruvchan xarajati ming so‘m 38,484 30,594 38,484
5. Semirish vazni kg.
100 100 132
6. O‘zgaruvchan xarajatlar ming so‘m
3848,4 3059,4 3848,4
7. Go‘shtga topshirish vazni kg.
300 300 332
8. Sotish narxi ming so‘m
68,0 68,0 68,0
9. Cotishdan tushum ming so‘m
20400 20400 22576
10.Jami xarajatlar i ¢
! ming som 19298,4 18509,4 19298.4
11. Foyda ming so‘m
1101,6 1890,6 3277,6
D % 5,70825 10,1426 16,9837

2 payariq tumanidagi xo‘jaliklarning tanlanma kuzatuv ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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Ziyonsizlik nugtasini hisoblash
1-variant (semirish vazni const)
Jami o‘zgaruvchan xarajatni hisoblash ming so‘m 48756 48756 7043,712
1 kg. uchun o‘zgaruvchan xarajat ming so‘m 48,756 48,756 53,3614
2-BapuaHT (CeMHUPHII Ba3HH y3rapyBuaH)
Jami o‘zgaruvchan xarajatni xisoblash ming som 48756 48756 7043712
1 boshning semirish vaznini xisoblash kg. 126,691 159,364 183,029

Xulosa va takliflar. Qishloq xo‘jaligida go‘sht ishlab chiqarish
samaradorligining istigbol ko‘rsatkichlarini hisoblash ikki qismga
ajratildi. Birinchi qismda, Payariq tumanidagi turli shaklda xo‘jalik
yurituvchi subyektlarning tanlanma kuzatuv va tahlil ma’lumotlari
asosida rentabellikning mavjud tadbirkorlik muhiti sharoitlaridan kelib
chiquvchi bashorat ko‘rsatkichlari hisoblandi. Ushbu qismda
xo‘jalikdagi chorva mollarini bo‘rdoqichilikda foydalanish hususiyatlari
asoslandi. Jumladan, 5,7 foizlik rentabellikni asoslashning tashkiliy
jihatlari ta’minlandi.

Jadvalning ikkinchi va uchinchi ustun ko‘rsatkichlari bo‘yicha
hisoblashlardan ko‘rinadiki, sotuvdan tushgan tushum o‘zgarmagani
holda jami o‘zgaruvchan xarajatlar hamda 1 kg semirish xarajatlarini
38,484 ming so‘mdan 30,594 ming so‘mgacha kamaytirish talab etiladi.
Shuningdek, 1 kg semirish xarajatlari o‘zgarmagani holda semirish
vaznini 100 kg dan 132 kg gacha oshirish belgilangan samaradorlikni
ta’minlash imkoniyatini yaratadi.

Tahlilning ikkinchi gismida, mavjud sharoitdan kelib chiggan
holda samaradorlikning muhim ko‘rsakichi bo‘lgan ziyonsizlik nuqtasini
hisoblash ishlari amalga oshirildi. Hisoblashlarni yaqgalrog talgin
etishda 2 xil variantdagi ko‘rsakichlari o‘zgarishiga e’tibor qaratildi.
Jumladan, 1-variant uchun semirish muhlati va vazni o‘zgarmagani holda
ziyonsizlikni ta’minlashning o‘zgaruvchan xarajatlar bilan bog‘liq
jihatlar hisobga olindi. Jumladan, 21400 ming so‘mlik sotuvdan
tushumini ta’minlash uchun boshqga sharoitlar o‘zgarmaganida 1 kg
semirish uchun o‘zgaruvchan xarajat summasi 48,756 ming so‘mgacha
ortishi mumkinligi aniglandi.

2-variantda hisob-kitoblari uchun chorva molining semirish
vazniga qo‘yiladigan talab o‘zgarishlar manbaini tashkil etadi. Bunda
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Intorduction. Understanding the nuances of human behavior
inside businesses is critical for long-term success in the complex fabric
of the current corporate landscape. This knowledge serves as the
cormerstone for the fields of organizational behavior and business
psychology, which are closely related. These disciplines explore the
intricate interactions between organizational structures that shape our
work life and human psychology, providing valuable understanding of
the forces that shape both individual and group behavior in the corporate
world.! Business psychology is a subfield of psychology that focuses on
using psychological theories and concepts in the workplace. It is
sometimes known as industrial-organizational psychology. Its goal is to
raise people's general well-being and productivity in the setting of the
organization. Business psychologists work to maximize the human
aspect in an organization by investigating issues like job satisfaction,
effective leadership, and employee motivation. > They use their
knowledge to create plans that encourage a peaceful and effective
workplace, which supports both individual and group achievement.

Organizational behavior, a more general topic that includes the
study of how individuals and groups act in an organizational
environment, is a complement to the area of business psychology.® This
multidisciplinary discipline delves into the intricacies of workplace
relationships by utilizing perspectives from management, anthropology,
sociology, and psychology. Organizational behavior studies how
employee performance and overall organizational success are affected
by elements such as corporate culture, communication techniques, and
leadership philosophies. For companies looking to comprehend,
forecast, and shape employee behavior inside their corporate
ecosystems, it acts as a compass.

Organizational behavior and business psychology are becoming
more and more important as firms adapt to the constantly shifting global
business environment. In an era where technological advancements
happen quickly and the composition of our workforces is diverse, these
disciplines serve as compass points for companies looking to be resilient
and flexible. They offer a prism through which managers may examine
and address issues including worker disengagement, disputes at work,
and the incorporation of new technology. This investigation of
organizational behavior and business psychology is not only a scholarly
endeavor but also a necessary practical step for any corporation hoping
to prosper in the twenty-first century. This subject challenges us to take
a closer look at the complex dance that exists between the organizational
structures that support our working life and the human mind. We shall
solve the puzzles of worker motivation, team dynamics, and leadership
efficacy via the prism of these fields, eventually providing the keys to

*Adams, J.S. (1963). Towards an understanding of inequity. Journal of Abnormal and Social
Psychology, 67, 422-436

2Aguinis, H. , & Kraiger, K. (2009). Benefits of training and development for individuals and
teams, organizations and society. Annual Review of Psychology, 60, 451-474.

3 Allen, R.S. , & Montgomery, K.A. (2001). Applying an organizational approach to creating
diversity. Organizational Dynamics, 30, 149-161

4 Baron, R.S. (2005). So right is wrong: Group think and the ubiquitous nature of polarised group
decision making. In M.P. Zana (Ed.), Advances in experimental social psychology, 37, 219-253
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This article provide delves into the interconnected fields of organizational behavior and business
psychology, which explore the intricate dynamics shaping individual and group behavior in the
workplace. Business psychology, a subfield of psychology, focuses on applying psychological
theories to enhance workplace well-being and productivity. Meanwhile, organizational behavior
studies how organizational structures influence employee performance and overall success. Both
fields face challenges, including ethical considerations, cultural diversity, and the complexity of
leadership. To address these challenges, researchers advocate for interdisciplinary collaboration,
methodological advances, and ethical research practices. By navigating these complexities, scholars
contribute not only to academic knowledge but also to practical solutions for optimizing
organizational performance. In an ever-evolving business environment, understanding human
behavior remains paramount for sustained success.

long-term success in the intricate and dynamic world of contemporary
business*.

The dynamic discipline of business psychology and organizational
behavior studies aims to understand the complexities of human behavior
in the setting of organizations. But this work is not without its
difficulties; scholars in these fields face a wide range of complicated
issues that influence the course of their study. Navigating a maze of
intricacies is similar to comprehending human behavior in companies.
People contribute a wide range of elements to the workplace, including
motives, cultural backgrounds, personality traits, and personal
experiences.® Creating frameworks and techniques that can adequately
represent the depth and variety of these impacts is the difficult part. It
becomes difficult to predict and interpret behavior consistently; thus, a
multidisciplinary strategy integrating different psychological theories
and research methodologies is required.

The fields of business psychology and organizational behavior are
by their very nature multidisciplinary, including ideas from
management, sociology, psychology, and anthropology. This
multidisciplinary approach enhances the depth of study, but it also poses
integration issues. The challenge of bringing disparate techniques,
theoretical frameworks, and terminology from several fields into
alignment is one that researchers must face. To develop a coherent and
thorough knowledge of the organizational and psychological processes
at work, it is imperative to bridge these multidisciplinary gaps.
Measurement problems and subjectivity: The intrinsic subjectivity of
human experiences frequently arises during the measuring of
psychological variables in business contexts.® It might be difficult to
accurately quantify abstract and subjective constructs like organizational
commitment, motivation, and job satisfaction. Methodological
challenges include avoiding biases and guaranteeing cross-cultural
applicability while developing valid and reliable instruments that can
capture these subtle characteristics.

Research methodology. The research method was carried out to
review the obtainable literature of this work. The study is exclusively
based on secondary data. Secondary data has been collected from several
sources including relevant books, journals and websites.

Research results. Adaptive Workplace Environments: Rapid
developments in technology, market needs, and organizational
structures define the modem corporate landscape. Over time,
understanding organizational behavior presents obstacles due to these
changing contexts. The resource-intensive nature of longitudinal studies
and the requirement for research approaches to be flexible in order to
capture changes in real time lead to an additional degree of complexity.

° Barrick, M.R. , Mount, M.K. , & Li, N. (2013). The theory of purposeful work behavior: The
role of personality, higher order goals and job characteristics. Academy of Management Review,
38, 132-153.

© Christensen, L.J. , Mackey, A. , & Whetten, D. (2014). Taking responsibility for corporate
social responsibility: The role of leaders in creating, implementing, sustaining or avoiding
socially responsible firm behaviors. Academy of Management Perspectives, 28, 164-178.
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To guarantee the applicability and relevance of their results, researchers
must modify their methodologies to account for the dynamic character
of organizations.

Ethical Considerations: Since researching persons in professional
settings is a common practice in business psychology and organizational
behavior research, ethical issues are brought up. Careful consideration is
required for privacy, consent, and potential effects on people or
organizations. It is a constant struggle to strike a careful balance between
increasing information and protecting people' privacy and well-being.
The possible effects of study findings on organizational procedures are
likewise ethically significant, necessitating researchers to negotiate a
complex ethical terrain.

Globalization and Cultural Diversity:Globalization has converted
workplaces into cultural melting pots, bringing together people with
varied ideas, communication methods, and work ideals. Cultural
differences may have a substantial impact on individual and group
behavior, making it difficult to establish universal theories and remedies.
Researchers must wrestle with the issue of developing frameworks that
are culturally sensitive and usable on a global scale, while also
identifying and accepting the cultural variations that define
organizational dynamics.

Leadership Complexity: Leadership, as a cornerstone of
organizational behavior, is a complicated notion. Personality attributes,
scenario variables, and follower expectations all have an impact on the
success of leadership styles. Effective leadership research necessitates
researchers navigating the complexities of many leadership methods and
their differing effects on organizational results. The dynamic nature of
leadership roles, in which expectations change over time, hampers
efforts to build universally applicable theories even more.

In tackling these difficulties, Business Psychology and
Organizational Behavior scholars contribute not just to academic
knowledge but also to the creation of practical solutions for firms aiming
to maximize their people resources and improve overall performance.
As the subject evolves, adopting new approaches, promoting
multidisciplinary partnerships, and addressing ethical concerns will be

Prioritize ethical considerations ethical education and supervision
prioritize continuing ethical training for researchers and ensuring
institutional review board monitoring. Transparency in research
techniques, explicit communication with participants about the goal and
potential consequences of the research, and strict privacy measures can
all help to resolve ethical concerns. Researchers should actively
collaborate with organizational stakeholders to develop ethical

7 Qoditjon o°g‘li B. T., Nazarali o°g‘li M. S. FISCAL POLICY AS THE PRIMARY TOOL
TO AFFECT THE STRENGTH OF THE CAPITAL MARKETS //QO ‘QON
UNIVERSITETI XABARNOMASI. - 2023. - T. 8. — C. 32-35.

8 Otto M. et al. THE ROLE OF DIGITAL FINANCE AND TECHNOLOGICAL
INNOVATION IN THE GROWTH OF THE GREEN ECONOMY //QO ‘QON
UNIVERSITETI XABARNOMASI. - 2023. - T. 7. - C. 19-22.
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critical to furthering our knowledge of the complex interplay between
human psychology and organizational dynamics.

Taking up the problems of Business Psychology and
Organizational Behavior research necessitates a diverse strategy that
includes methodological advances, multidisciplinary collaborations, and
a dedication to ethical research procedures. Here are some potential
remedies to the concerns identified. Human Behavior's Multifaceted
Nature: Make use of mixed-methods approaches. A more thorough
knowledge of human behavior can be obtained by using mixed-methods
research designs that integrate quantitative and qualitative
methodologies.® This enables researchers to collect both quantitative
data for statistical analysis and qualitative insights into behavioral
subtleties and context.

Interdisciplinary nature encourages interdisciplinary collaboration.
Encourage cross-disciplinary collaboration. Creating multidisciplinary
research teams can aid in the integration of varied viewpoints,
approaches, and ideas. Joint workshops, conferences, and shared
platforms can help to build a more unified knowledge of the complicated
interplay between psychology and organizational dynamics.

Subjectivity and measurement create strong measurement
instruments Invest in the creation and validation of strong measuring
methods that balance reliability and validity. Instruments must be
constantly refined to reduce biases and ensure cross-cultural
applicability. Furthermore, adopting a triangulation of methodologies,
such as combining surveys with in-depth interviews, can give a more
thorough perspective of psychological dimensions.

Adopt Agile Research Methodologies in Dynamic Organizational
Environments Agile research approaches should be used by researchers
to provide for flexibility and response to changes in corporate contexts.
Methods for collecting real-time data, such as pulse surveys and
feedback systems, can give immediate insights. Access to dynamic, real-
world data can also be facilitated by collaboration with organizational
partners.

Develop

principles that are consistent with academic rigor as well as
organizational ideals.

Globalization and cultural variation: research that is culturally
adapted Approaches Create research methods that recognize and
appreciate cultural diversity. Participate in cross-cultural cooperation,
enlist the help of local researchers or colleagues, and develop research
tools to be culturally sensitive. "Researchers can build more generally

° Otto M. et al. THE ROLE OF DIGITAL FINANCE AND TECHNOLOGICAL
INNOVATION IN THE GROWTH OF THE GREEN ECONOMY //QO ‘QON
UNIVERSITETI XABARNOMASI. - 2023. - T. 7. — C. 19-22.



applicable theories and interventions by studying and embracing cultural
variations.

Longitudinal and context-specific research on leadership
complexity. Conduct longitudinal studies to track the efficacy of leaders
over time and in different circumstances. This method can aid in
capturing the dynamic nature of leadership roles and their changing
influence on organizational results. ° Furthermore, establishing
collaborations with organizations to undertake context-specific studies
allows academics to dive further into the complexity of leadership within
specific organizational settings.

Business Psychology and Organizational Behavior emerge as
critical disciplines for understanding the intricacies of human behavior
in the workplace. Business psychology, also known as industrial-
organizational psychology, is concerned with using psychological
theories to improve well-being and productivity in corporate contexts. A
larger field, organizational behavior, investigates how individuals and
groups behave inside companies, drawing on concepts from
management, sociology, anthropology, and psychology.

Conclusion. As these sectors acquire significance in an era of
rapid technology breakthroughs and varied workforces, they act as
navigational aids for businesses navigating the ever-changing global
environment. The interdisciplinary character of Business Psychology
and Organizational Behavior deepens analysis but presents obstacles in
merging disparate ideas and approaches. When researching persons in
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professional contexts, researchers must contend with quantifying
subjective conceptions, adjusting to dynamic organizational situations,
and resolving ethical concerns.

The issues extend to the globalization of organizations, where
cultural variety impacts behavior greatly, necessitating frameworks that
are culturally sensitive as well as generally relevant. The changing
nature of leadership roles need sophisticated research for optimal
organizational outcomes, adding another degree of complexity.
Managing these complications necessitates a planned strategy. Mixed-
methods research methodologies, multidisciplinary cooperation, and an
ethical commitment provide avenues to a more thorough knowledge. It
is critical to be able to adapt research methodologies to changing
circumstances, to be culturally sensitive, and to prioritize employee
well-being. Leadership development programs that recognize the
changing nature of leadership positions help to ensure successful
organizational management.

In summary, studying Business Psychology and Organizational
Behavior is a practical need for firms seeking to prosper in the twenty-
first century. Researchers, practitioners, and leaders must solve issues,
embrace novel approaches, and develop a working atmosphere that
supports both productivity and the well-being of its members. Finally,
understanding the complicated dance between organizational structures
and the human mind uncovers the secrets to long-term success in today's
changing corporate environment.
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Magolada korxonalarni rivojlantirish dasturini ishlab chigish va amalga oshirishda investitsiyalarning
roli gandayligi, ularni bu jarayondagi ijobiy va salbiy tomonlari hagida soz yuritiladi. Ushbu mavzu
yuzasidan bir gator tadgigotchilar tomonida olib borilgan ilmiy izlanishlar va ularning tahlili bayon
gilinadi. Shuningdek tadgigotni olib borish jarayonidagi Statistik ko‘rsatkichlarni tahlil gilishda
O‘zbekiston Respublikasining statistika portali statistik ma’lumotlaridan foydalanilgan. Korxonalarni
rivojlantirish dasturini ishlab chigish va amalga oshirishda investitsiyalarning roli gay darajada
ekanligini aniglash magsadida O‘zbekiston hududida faoliyat olib boruvchi korxona menejerlarning
fikri o‘rganilgan. Menejerlarni bu savollarga bergan javoblari magolaning natijalar gismida bayon
gilindi. Magolaning ohirida muallif tomonidan korxonani rivojlantirishda investitsiyalarning rolini
oshirish uchun bir nechta muhim tavsiyalar berib o‘tilgan.

Kirish. O‘tgan vyillar davomida korxonalarning o‘sishi va
rivojlanishini rag‘batlantirish uchun turli tashabbus va yondashuvlar
go‘llanildi. XX asr boshlarida mamlakatlar sanoatlashtirishga e’tibor
qgarata boshlashdi, hukumatlar infratuzilma, ishlab chigarish tarmogqlari
va inson Kkapitalini rivojlantirishga sarmoya kirita boshlashdi.
Investitsiyalar ~ tadbirkorlik  sub’yektlarining  o‘sishini  qo‘llab-
quvvatlash, innovatsiya va tadbirkorlikni rag‘batlantirish, yangi ish
o‘rinlarini yaratish uchun zarur moliyaviy resurslarni tagdim etadi.
Korxonaning investitsiya faoliyati uning natijalari va rivojlanish
magqsadlari bilan belgilanadi, shuningdek, uning ishlab chigarish
faoliyatining kelajakdagi imkoniyatlarini belgilaydi'..

Individual darajada, investitsiyalar tadbirkorlarga o‘z bizneslarini
boshlash yoki kengaytirish uchun yordam beradi. Bu aholi va ularning
oilalari uchun yangi ish o‘rinlari, daromadlar va turmush darajasini
oshirishga olib keladi.

Jamoa darajasida korxonalarni  rivojlantirish  dasturlariga
investitsiyalar ijtimoiy hamjihatlikka va gashshoglikni kamaytirishga
yordam beradi. Mahalliy tadbirkorlikni rag‘batlantirish orgali ushbu
dasturlar igtisodiy zarbalarga dosh berishga qodir bo‘lgan bargaror
jamoalarni shakllantirishga yordam beradi.

Milliy nugtai nazardan, korxonalarni rivojlantirish dasturlariga
investitsiyalar yanada kengroq igtisodiy ta’sir ko‘rsatadi. Kichik va o‘rta
korxonalar yangi ish o‘rinlari yaratish, innovatsiyalar va igtisodiy
o‘sishga katta hissa qo‘shmoqda.

Investitsiyalar va tadbirkorlikni rivojlantirish sohasidagi nufuzli
shaxslardan biri Bangladeshda Grameen bankiga asos solgan
Muhammad Yunusdir. Yunus mikromoliyalash tushunchasini kiritdi,
aholining kam ta’minlangan qatlamiga o‘z biznesini boshlash
imkoniyatini berish uchun kichik kreditlar beradi. Uning sa’y-
harakatlari bargaror va inklyuziv rivojlanishni yaratish uchun
investitsiyalar salohiyatini namoyish etdi2.

Korxonalarni  rivojlantirish ~ dasturlariga investitsiyalar o‘z
navbatida ham ijobiy ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Korxonalarni  rivojlantirish  dasturlariga investitsiyalarning ijobiy
ta’siridan biri bu yangi ish o‘rinlari yaratishdir. Investitsiyalar o‘sish
salohiyati yuqori bo‘lgan sanoat va tarmoglarga Kiritilsa, yangi ish
o‘rinlari yaratiladi. Bu nafagat ishsizlik darajasini pasaytiradi, balki
gashshoglikni kamaytirish va igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirishga
ham hissa go‘shadi. Bundan tashgari, investitsiyalar innovatsiyalar va
texnologiyalar transferini rag‘batlantirishi mumkin. Korxonalar
moliyalashtirilsa, ular tadgigot va ishlanmalarga sarmoya Kiritishlari,
yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishlari va mahsulot yoki xizmatlarini
yaxshilashlari mumkin. Bu ragobatbardoshlik, mahsuldorlik va yangi
bozorlarga kirish gobiliyatini oshirishga olib keladi.

Kiritilishi mumkin bo‘lgan investitsiyalarning salbiy tomoni
shundaki, investitsiyalar ba’zan ijtimoiy va ekologik nuqtai nazardan
ko‘ra foyda olishni birinchi o‘ringa qo‘yishi mumkin. Bu mehnatni
ekspluatatsiya qilish yoki atrof-muhitning vagt o‘tishi bilan

! Ponb MHBECTULMI 1 UX GOPMUPOBAHHUE ANA Peanu3aLLMi NPOrpamMmbl PassuTUA
npegnpuaTtua. Hosukos H.1.2014
2 https://www.britannica.com/topic/Grameen-Bank
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yomonlashuvi kabi axlogsiz amaliyotlarga olib kelishi mumkin. Yana
bir mumkin bo‘lgan salbiy jihat - bu tashqi investitsiyalarga haddan
tashqari ishonish xavfi hisoblanadi. Bunda rivojlanayotgan mamlakatlar
xorijiy kapitalga garam bo‘lib qolishlari mumkin, bu esa ularni
o‘zgaruvchan global moliyaviy bozorlar oldida zaif holga keltiradi.
Mahalliy investitsiya salohiyatini  rivojlantirish va mabhalliy
investorlarning korxonalarni rivojlantirishga hissa qo‘shishi uchun
qulay shart-sharoitlarni yaratish muhim ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili. Kemerovo davlat universiteti filiali
Novokuznetsk instituti kafedra mudiri Nikolay Inokentievich Novikov
hamda shu universitet o‘gituvchisi Galina Vasilevna Novikova
tomonidan yozilgan "Korxonani rivojlantirish dasturini amalga
oshirishda investitsiyalarning roli va ularming shakllanishi" ushbu
magqolada korxonalarni rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish va
amalga oshirishda investitsiyalarning ahamiyati hagida so*z yuritiladi®.

Magqolada investitsiya jarayoni tadbirkorlik sub’ektlarining
rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishi, ularning mablag‘larini
shakllantirishga xizmat qilishi ta’kidlangan. Shuningdek, ular
korxonalarning  investitsiya  faoliyati ~ uchun  amortizatsiya
ajratmalarining rolini muhokama giladi. Mualliflar tadgiqotlari
davomida investitsiyalarni shakllantirish manbalarini taqdim etadilar va
korxonalarning  o‘z  mablag‘lari  hisobidan investitsiyalarni
shakllantirishning asosiy manbai sifatida amortizatsiya fondining
ahamiyatini ko‘rib chiqadilar. Ularni fikricha “amortizatsiya siyosatini
takomillashtirish magsadida mahsulot, ish, Xizmatlarni sotishdan
tushgan tushumning bir gismini uni bankdagi hisob ragamiga kelib
tushgan paytdagi korxonaning markazlashgan amortizatsiya hisobiga
o‘tkazish magsadga muvofiq bo‘lar edi. amortizatsiya mablag‘larini
bank hisobvarag‘ida saglash tartibi depozit hisobvarag‘iga o‘xshash
bo‘lishi kerak. Ushbu taklifni amalga oshirish mahsulot va xizmatlarni
sotishdan olingan har bir rubldan hisoblangan amortizatsiya miqdoriga
teng bo‘lgan tegishli ulushni ushlab qolishni ta’minlaydi.”

Magqolada ta’kidlanishicha, ko*pchilik sanoat korxonalari eskirgan
uskunalar muammosiga duch kelmoqdalar, bu esa korxonalarning asosiy
fondlari  ishonchliligining  yuqori  darajada  eskirishiga va
yomonlashishiga olib keladi. Mualliflar rivojlanayotgan korxonalar
uchun investitsiyalarni jalb gilish va investitsiya faoliyati jarayonida
moliyaviy muvozanatni saqlash zarurligini ta’kidlaydilar®.

A.Zigunova va  N.Shevkunovlar  tomonidan  yozilgan
“Transportning iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash tizimida korxonaning
investitsiya siyosati” nomli magolada korxonaning izchil rivojlanishi
uchun  moddiy bazani yaratish jarayonida transport va
investitsiyalarning igtisodiy xavfsizligining va o‘zaro bog‘ligligini
o‘rganadilar.

Mualliflarni fikricha, “Investitsiyalar moddiy-texnika bazasini
yangilashga, ishlab chigarish hajmini oshirishga va faoliyatning yangi
turlarini  rivojlantirishga yordam beradi, bu esa o‘z navbatida
korxonaning yuqori iqtisodiy xavifsizligini ta’minlaydi.” Magqolada

3 "Korxonani rivojlantirish dasturini amalga oshirishda investitsiyalarning roli va ularning
shakllanishi* Galina Vasilevna Novikova

4 Ponib MHBECTULMI 1 MX HOPMMPOBAHUE ANA Peanu3aLLUmM NPOrPaMMbl Pa3BUTUA
npeanpuaTtua. Hosukos H.1.2014
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korxona tomonidan tashgi manbalardan investitsiyalarni jalb gilishning
turli usullari, masalan, banklardan kreditlar olish, garovga go‘yilgan
kreditlash, biznes sheriklari va boshga tashkilotlardan jalb gilingan
mablag‘lar, shuningdek, davlat-xususiy sheriklik va boshga vositalar
orgali magsadli moliyalashtirish imkoniyatlari hagida bayon gilingan.

Mualliflarning ta’kidlashicha, samarali investitsiya siyosati
korxonaning  strategik rivojlanishi va igtisodiy = xavfsizligini
mustahkamlashning  asosi  hisoblanadi.  Investitsiya  faoliyati

samaradorligini baholashning turli usullari, shu jumladan statik va
dinamik usullar tasvirlangan. Statik usullarda pul giymatining vagqt
o‘tishi bilan o‘zgarishiga ta’sir etuvchi omillar hisobga olinmaydi,
dinamik usullar esa bu omillarni hisobga oladi. Mualliflar dinamik
usullardan foydalanishni tavsiya etadilar, masalan, sof joriy giymat,
diskontlangan to‘lov muddati, daromadning ichki darajasi va shu
kabilar. Mualliflar korxonaning investitsiya siyosatini shakllantirish
murakkab jarayon bo‘lib, tashgi va ichki muhitni tahlil gilishni,
investitsiyalarning ustuvor yo‘nalishlarini tanlashni va baholashning
samarali usullaridan foydalanishni talab qiladi, degan xulosaga
kelishadi®.

Tadgigotchilar Gennadiy Aleksandrov va Galina Skvortsova
tomonidan yozilgan ‘“Korxonalaming investitsion jozibadorligi va
sanoat mintagalarining bargaror rivojlanishi” nomli maqolada barqaror
rivojlanish uchun igtisodiy, ijtimoiy va ekologik muammolarni
muvozanatli hal etish zarurligini ta’kidlaydilar. Mualliflar maqolada
korxonalarning investitsion jozibadorligiga ta’sir qiluvchi iqtisodiy,
ma’muriy, huquqiy, resurs, texnik, ijtimoiy va ekologik xarakterdagi
cheklovlar va tahdidlarni diagnostika gilish va baholashning universal
usulini taklif giladilar. Shu bilan bir gatorda magqolada, ekologik,
ijtimoiy va siyosiy muammolarning iqtisodiy ta’sirini baholash
muammolari, shuningdek, keng ko‘lamli migratsiya va mojarolar xavfi
muhokama gilinadi.

Mualliflarning qayd etishicha, “barqaror rivojlanishga erishish
uchun igtisodiy o‘sish, ijtimoiy taraggiyot va atrof-muhit sifatini
muvozanatlash zarur. Investitsiyalarning ijobiy qaytishini ta’minlash
uchun korxonalarda barqaror amaliyotlarni joriy etish muhimligi”
ta’kidlangan. Maqolada mintaqaviy darajada  korxonalarning
investitsion jozibadorligini belgilovchi omillarni diagnostika gilish va
baholash metodologiyasi va usuli taklif qilingan. Mualliflar
investitsiyalar hududni bargaror rivojlanishga o‘tkazishga garatilgan
bo‘lishi kerak, deb faraz giladi va bu sohada adekvat investitsiya
qgarorlarini gabul gilish usulini taklif giladi®.

Tadgiqot metodologiyasi. Korxonalarni rivojlantirish dasturini
ishlab chigish va amalga oshirishda investitsiyalarning roli hagida bir

gancha ilmiy tadgigotchilarning tadgiqot materiallari o‘rganildi va
tahlil gilindi.

Statistik ~ ko‘rsatkichlarni  tahlil  gilishda ~ O‘zbekiston
Respublikasining statistika portali statistik ma’lumotlaridan foydalanildi
hamda tagqoslash, giyoslash va so‘rovnomalar o‘tkazish metodlaridan
keng foydalanildi.

Korxonalarni rivojlantirish dasturini ishlab chigish va amalga
oshirishda investitsiyalarning roli qay darajada ekanligini aniglash
magsadida O‘zbekiston hududida faoliyat olib boruvchi korxona
menejerlarning fikri o‘rganildi. Ularga quyidagi savollar bilan murojat
qgilindi.

1. Sizning Dbiznesingiz qaysi turdagi investitsiyalarni
(moliyaviy, moddiy, nomoddiy) eng ustuvor deb hisoblaydi?

2. Investitsiya dasturlarini amalga oshirishda
giyinchiliklarga duch kelasiz?

3. Korxonani rivojlantirish dasturlarini
sarmoya kiritishdan ganday foyda ko‘rasiz?

4. Korxonani rivojlantirish dasturlariga sarmoya Kiritish
qaroriga qanday omillar ta’sir qiladi?

5. So‘nggi yillarda korxonani rivojlantirish dasturlarini ishlab
chigish va amalga oshirishga kiritgan sarmoyalaringiz ganchalik
muvaffagiyatli bo‘ldi?

Anketa yopiq savollarni o‘z ichiga oladi. So‘rovdan to‘plangan
ma’lumotlar muallif tomonidan statistik dasturiy ta’minot yordamida
tahlil gilindi.

Tadgiqot natijalari. Jahon tajribasidan ma’lumki, investitsiyalar
iqtisodiyotga turlicha shaklda, ya’ni tadbirkorlikning bevosita
investitsiyasi shaklida yoki kredit, moliyaviy investitsiya shakllarida
go‘yilishi mumkin. Respublikamiz igtisodiyotiga jalb gilingan
investitsiyalarning aksariyat gismini hukumat kafolati asosida kiritilgan
chet el kredit liniyalari tashkil etadi. Bugungi kunda respublikamiz
igtisodiyotiga bevosita ishlab chigarishni rivojlantirishga qaratilgan,
erkin, xususiy xorij kapitalini jalb etish samaralirogdir.” Respublika
igtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investisiyalarni jalb qilish
faoliyati samaradorligini oshirish, xorijiy investorlarni mamlakatimiz
imkoniyatlari va salohiyati to‘g‘risida xabardor gilish, xorijiy
investisiyalarni jalb etish va o‘zlashtirish sohasida davlat va xo‘jalik
boshqaruvi organlari, mahalliy ijro hokimiyati organlari faoliyatini
muvofiglashtirishni yaxshilash magsadida O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2019 vyil 29-apreldagi PQ-4300 sonli “Respublika
igtisodiyotiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investisiyalarni jalb qilish
mexanizmlarini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
qgarori gabul gilindi.

ganday

ishlab chigishga

(1-jadval)
Asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi (mlrd.so‘m)®.

Klassifikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Jami
O‘zbekiston Respublikasi 54,4 47,3 42 29,3 40,8 38 40,6 2924
Qoragalpog‘iston Respublikasi 35,2 62,8 37,9 34,3 39,1 39,9 38 287,2
Andijon viloyati 67,6 65,6 47,8 38,2 47,6 37,4 36,1 340,3
Buxoro viloyati 39,5 20,6 35,5 28,9 38,3 31 32,6 226,4
Jizzax viloyati 62,9 55,4 44,3 22,5 20,9 32,2 33,4 271,6
Qashgadaryo viloyati 53,5 39,1 33,6 22,2 21,6 32,7 38,3 241
Navoiy viloyati 50 46,5 37,1 15,7 25,8 28,6 38,8 2425
Namangan viloyati 50,9 49,9 29,7 29,4 41,9 36,7 38,4 276,9
Samargand viloyati 76,3 68,4 57,5 38,5 53 41 32,5 367,2
Surxondaryo viloyati 58,7 50 34,9 15,7 23,7 29,4 33 2454
Sirdaryo viloyati 41,2 38,7 34,9 20,4 29,9 19,6 10,8 1955
Toshkent viloyati 58,6 51,4 51 38,6 51,6 45,4 46,5 343,1
Farg‘ona viloyati 61,8 67,9 46,1 34,7 43,3 41,7 38 3335
Xorazm viloyati 70,5 64,5 49,1 32,8 41,2 45,8 48,3 352,2

Toshkent shahri 56,1 52,8 49,7 36,6 54 44,7 55,1 349

° Enterprise’s investment policy in the system of ensuring economic security of transport. A
Zigunova , N Shevkunov. 2020.

5 Investment attractiveness of enterprise and sustainable development of industrial region. G.
Aleksandrov,
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G. Skvortsova. 2021.

7 Ishlab chigarish tarmoglari samaradorligini oshirishda investitsiyalardan foydalanishning
nazariy va iqtisodiy asoslari. Sh.Z. Safoevna, B.D. Olimovna.2022.

8 0'zbekiston Respublikasining statistika portali.



Yugoridagi (1-jadvalda) O<zbekiston Respublikasiga 2016-2022-
yillar mobaynidagi xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi hagida
ma’lumotlar viloyatlar kesimida keltirib o‘tilgan. Unga ko‘ra 2016-
2022- vyillar oralig‘ida Sirdaryo viloyatiga jami 195,5 mlird.so‘mlik,

Buxoro, Qashqgadaryo, Navoiy, Surxondaryo viloyatlariga 226-246
mlrd.so‘mlik, Andijon, Farg‘ona, Toshkent, Xorazm, Samargand
viloyatlari hamda Toshkent shaharlarida 334-367 mird.so‘mlik
investitsiyalar kiritilgan.

(2-jadval)
Iqtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi (mlrd.so‘m).
Klassifikator 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. . . e 189,8 623,5 5496,2 6739,9 7659,4 5067
Qishlog, o‘rmon va baliq xo‘jaligi
Tog'-kon sanoati va ochiq konlari ishlash 9735,5 7452 15112,2 15313,7 13781,3 13044,9
Ishlab chigarish sanoati 2533,5 6003,9 28125,2 38845,5 36283,1 45376,7
- 12,1 91,4 3575,2 4100,6 5744 5336,3
Quirilish
Professional, ilmiy va texnik faoliyat 102 260,1 529.9 7256 15698 16655
Bo‘shqqush bo‘yicha faoliyat va yordamchi xizmatlar 71 239 1341 4517 251 2013
ko‘rsatish
Dz’ivlfit boshqaruvi va mudofaa; majburiy ijtimoiy 99 1395 1035.7 591,2 83.1 3247
ta’minot
San’at, ko*ngil ochish va dam olish 0.7 10055 | 17014 856 3362 607.3
Boshqa turdagi xizmatlar ko‘rsatish 111 52 299 53l 19705 4601
Elektr, gaz, bug” bilan ta’minlash va havoni 3011 | 10546 | 168833 | 71396 | 126705 | 166518
konditsiyalash
Suv ‘bllan ta’mlnla.sh; kgr}allzats1ya tizimi, chiqindilarni 2774 8557 11386 9882 16154 2547 3
yig'ish va utilizatsiya gilish
1490 430 1351,2 1765,4 21215 1505,8
Axborot va aloga
Moliyaviy va sug urta faoliyati 2.2 58 82 384 47 1182,5
Tashish va saqlash 1463,8 1654 3615,8 3192,5 6996,5 7135,1
Yashash va ovgatlanish bo‘yicha xizmatlar 237 8.2 1489.6 8444 23019 5374
Ulgur_]l' va ch:'ikafla.savdo; motorli transport vositalari va 68,4 6152 26498 42328 3520,1 3010,7
mototsikllarni ta’mirlash
Ko‘chmas mulk bilan operatsiyalar 1744 1679 665.2 20632 975 53312
- 141,2 32 39,9 286,4 331 472,6
Ta’lim
Sog'ligni saqglash va ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish 5154 234.6 18558 1823,1 26819 3406

Yuqoridagi (2-jadvalda) O‘zbekistondagi iqtisodiy faoliyat turlari
bo‘yicha asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar hajmi ko‘rsatib
o‘tilgan. Unga ko‘ra 2017-2022-yillar oralig‘ida eng kam ya’ni 1069-
1303 mld.so‘mlik investitsiyalar boshqarish bo‘yicha faoliyat va
yordamchi xizmatlar ko‘rsatish hamda ta’lim sohasini rivojlantirish
uchun jalb gilingan. Investitisiyalarni jalb gilish va kredit hajmi bo‘yicha
yugori o‘rinlarda turgan tog'-kon sanoati va ochiq konlarni ishlash
sohasiga 74439,6 mlrd.so‘m, ishlab chigarish sanoatiga 157167,9
mird.so‘mlik investitsiya va kreditlar jalb gilingan®.

° 0'zbekiston Respublikasining statistika portali.
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Mamlakatimizda ishlab chiqgarish sanoatini rivojlantirish uchun
korxona va tashkilotlarga kiritilayotgan bunday ko‘p migdordagi
investitsiyalar ularni faoliyatini takomillashtirishda qay darajada
muvaffagiyatli  bo‘lganligini aniglash magsadida, O‘zbekiston
Respublikasida faoliyat ko‘rsatuvchi 33 ta korxona tanlab olindi hamda
korxona menejerlariga so‘rovnoma yuborildi. Anketa yopiq savollarni
0°z ichiga oladi. So‘rovdan to‘plangan ma’lumotlar statistik dasturiy
ta’minot yordamida tahlil qilinib, ulardan quyidagicha natijalar olindi.



Sizning biznesingiz gaysi turdagi investitsiyalarni (moliyaviy, moddiy,
nomoddiy) eng ustuvor deb hisoblaydi? 33 ta so‘rovnoma
m Moliyaviy investitsiyalar (aktsiyalar, obligatsiyalar va boshga moliyaviy vositalarga investitsiyalar)
m Moddiy investitsiyalar (uskunalar, ko'chmas mulk, boshga moddiy aktivlarga investitsiyalar)
= Nomoddiy investitsiyalar (ilmiy-tadqgigot, kadrlar tayyorlash, brendingga investitsiyalar)

m Barcha turdagi investitsiyalar

Investitsiya dasturlarini amalga oshirishda ganday giyinchiliklar duch
kelasiz? 33 javob

m Moliyalashtirishning yetishmasligi m Investorlarni topish va jalb gilishdagi giyinchilik

m Investitsiyalar bilan bog'liq yuqori risklar m Investitsiyalarni samarasiz boshqarish

Korxonani rivojlantirish dasturlarini ishlab chigishga sarmoya
kiritishdan qanday foyda ko‘rasiz? 33 ta javob

m Ragobatbardoshlik va bozor ulushini oshirish

m Operatsion samaradorligini oshirish va xarajatlarni kamaytirish

m Ishlab chigarish quvvatlarini kengaytirish va ishlab chigarish hajmini oshirish

m Mahsulot yoki xizmatlar sifatini oshirish va mijozlar ehtiyojini gondirishni oshirish
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Korxonani rivojlantirish dasturlariga sarmoya kiritish garoriga ganday
omillar ta'sir giladi? 33 ta javob

m Korxonaning hozirgi moliyaviy holati

m Bozor tendentsiyalari va ragobat muhiti

m Texnologik innovatsiyalar va avtomatlashtirish imkoniyatlari

Strategik magsadlar va uzoq mudda

li rivojlanish istigbollari

So‘nggi yillarda korxonani rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish va
amalga oshirishga kiritgan sarmoyalaringiz ganchalik muvaffaqiyatli
bo‘ldi? 33 ta javob

m Ular bizning kutganimizdan oshib ketdi va sezilarli natijalarga erishdi.

m Ular juda muvaffagiyatli bo'lib chiqdi va belgilangan magsadlarga erishishga olib keldi

m Ular gisman muvaffaqgiyatli bo'ldi, lekin hamma loyihalar ham mo'ljallangan natijalarga erisha olmadi

Ular muvaffagiyatsiz bo'ldi va kutilgan daromad keltirmadi

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, investitsiyalar
korxonalari rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish va amalga
oshirishda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Investitsiyalar yangi ish o‘rinlari
yaratish, innovatsiyalar va texnologiyalar transferiga sezilarli ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Korxonani rivojlantirish uchun kiritilgan investitsiyalar
uni ishlab chigarish faoliyatining kelajakdagi imkoniyatlarini belgilaydi.
Korxonalarni  rivojlantirish ~ dasturlariga investitsiyalar ta’sirini
individual, jamoa va milliy darajalarda ko‘rish mumkin. Investitsiyalar
tadbirkorlarga o‘z bizneslarini boshlash va kengaytirish uchun
imkoniyat yaratadi. Shu bilan bir gatorda mamlakatda istigomat giluvchi
aholini bandlik darajasini oshirishga va turmush faoliyatini yaxshilashga
olib keladi. Korxonalami rivojlantirish dasturlariga investitsiyalar o‘z
navbatida ham ijobiy ham salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Korxonalarni  rivojlantirish  dasturlariga investitsiyalarning ijobiy
ta’siridan biri bu yangi ish o‘rinlari yaratishdir. Kiritilishi mumkin
bo‘lgan investitsiyalarning salbiy tomoni esa, investitsiyalar ba’zan
ijtimoiy va ekologik nugtai nazardan ko‘ra foyda olishni birinchi o‘ringa
go‘yishidir. Bu mehnatni ekspluatatsiya gilish yoki atrof-muhitning vagt
o‘tishi bilan yomonlashuvi kabi axlogsiz amaliyotlarga olib kelishi
mumekin.

10 statistik ko‘rsatkichlar muallif tomonidan tayyorlandi.
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Korxonani rivojlantirishda investitsiyalarning rolini oshirish
uchun aniq rivojlanish strategiyasi, investorlar bilan uzoq muddatli
munosabatlar o‘rnatish, innovatsiyalarga sarmoya kiritish va sotish
bozorlarini kengaytirish muhim ahamiyatga ega hisoblanadi.

Investitsiyalarni jalb gilishdan oldin korxonani rivojlantirishning
aniq strategiyasini ishlab chigish kerak. U kelajak uchun magsadlar,
rejalar va prognozlarni o‘z ichiga olishi kerak. Bu investorlarga biznes
ganday imkoniyatlarni tagdim etishini va investitsiya orgali ganday
natijalarga erishish mumkinligini tushunishga yordam beradi.
Shuningdek investorlar bilan ishonchli munosabatlar o‘rnatish va
hamkorlikning butun davri davomida ular bilan alogani saglab turish
muhim hisoblanadi. Buning uchun investorlarga moliyaviy natijalar,
magqsadlarga erishish va investitsiyalarni jalb gilish bo‘yicha rejalar
hagida muntazam hisobot berish ishonchni saglash va hamkorlikni
mustahkamlashga yordam beradi.

Korxonani ragobatbardoshligini oshirish uchun innovatsiyalar va
texnologik rivojlanishga investitsiya kiritish darkor. Ishlab chigarish
faoliyati jarayonida yangi texnologiyalardan foydalanish, jarayonlarni
avtomatlashtirish va innovatsiyalar ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, xarajatlarni kamaytirishga yordam beradi, bu esa ko‘proq



investorlar e’tiborini jalb qiladi. Korxonani rivojlantirishda sotish
bozorlarini kengaytirish imkoniyatlarini ham hisobga olish kerak.
Investitsiyalar marketing tadgiqotlari, yangi mahsulot va xizmatlarni
ishlab chigish, shuningdek, yangi mijozlar va sheriklarni jalb gilishga
garatilgan bo‘lishi mumkin. Savdo bozorlarini kengaytirish savdo
hajmini oshirishga yordam beradi va korxonaning bargaror o‘sishini
ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ponp mHBecTHIMII M HX (OPMHPOBAHHE IS pealH3alUH
IporpamMMsl pa3BuTus npeanpusatus. Hosuxos H.1M.2014.

2.  Enterprise’s investment policy in the system of ensuring
economic security of transport. A Zigunova , N Shevkunov. 2020.

3. Investment attractiveness of enterprise and sustainable
development of industrial region. G. Aleksandrov, G. Skvortsova. 2021.

Foydalanilgan internet saytlari.

1. Oc‘zbekiston
https://.stat.uz

Respublikasining  statistika ~ portali-
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Korxonani rivojlantirishda investitsiyalarni rolini oshirish bu
doimiy jarayon hisoblanadi. Bu korxona rahbari va menejerlaridan
investor ishonchini saglab golish, taraqgiyotni namoyish etish va bozor
sharoitlariga moslashish uchun doimiy harakat talab giladi. Ushbu
tavsiyalarni umumiy investitsiya strategiyaga Kkiritish  orqali
investitsiyalarning kompaniyani rivojlanishidagi rolini oshirish va uning
uzoq muddatli muvaffagiyat imkoniyatlarini yaratish mumkin.

4. Ishlab chigarish tarmoglari samaradorligini oshirishda
investitsiyalardan foydalanishning nazariy va igtisodiy asoslari. Sh.z.
Safoevna, B.D. Olimovna. 2022

5. Investitsiya faoliyatining igtisodiy mohiyati va uning xususiy
sektordagi o‘rni. R.X. Saidakbarov.2023.

6.  Xorijiy investitsiyalarning
rivojlantirishda tutgan o‘rni va ahamiyati.
Asomiddinovich. 2021

milliy igtisodiyotini
Mamatov  Sirojiddin

2. So‘rovnoma yaratish uchun statistik dasturiy ta’minot-
https://docs.google.com
3. O‘zbekiston gonunchiligi-https:/lex.uz
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Ilmiy maqolada logistika axborot tizimlari tushunchasi, qishloq xo0’jaligi korxonalarida logistika
axborot tizimlarini joriy etish, logistika axborot tizimlari ganday asosiy vazifalarni bajarishi kerakligi,
logistika axborot tizimining tashkiliy tuzilmasi, axborot logistika tizimlari ganday talablarga javob
logistika operatsiyalarini
harakatlarining asosiy yo‘nalishlari hamda logistika axborot tizimi qanday imkoniyatlarni yaratishi

amalga oshirish bo‘yicha qishloq xo’jaligi korxonalari

Kirish. Logistika axborot tizimlari, bozor mexanizmining muhim
qismi bo‘lib, moddiy, moliyaviy va axborot ogimlaridan samarali
foydalanish orgali bozor ishtirokchilari manfaatlarini amalga oshirish
va uyg‘unlashtirish uchun vyaratilgan. Logistika axborot tizimlarini
shakllantirish, boshqgarish jarayonlari va ularning faoliyatining igtisodiy
mexanizmi ularni doimiy ravishda takomillashtirishni talab giladi.
Logistika axborot tizimlarini, bir tomondan asosiy logistika qoidalariga
(izchillik, ratsionallik va aniq hisoblash) asoslangan korxona axborot
resurslarini boshgarish tizimi, ikkinchi tomondan logistika menejmentini
go‘llab-quvvatlovchi funksiyasi yoki funksional sohasi sifatida ko‘rib
chigish mumkin. Ushbu ikki yondashuv garamagarshi emas va so‘zning
keng va tor ma’nosida axborot logistikasining ta’riflari sifatida talgin
qgilinishi mumkin.

Mamlakatimizda ijtimoiy igtisodiy masalalar va vazifalarni hal
etishda ragamlashtirish va axborot kommunikatsiya texnologiyalarini
ahamiyatini muhimligini  e’tiborga olgan holda O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Raqamli O‘zbekiston 2030 strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish choratadbirlari to‘g‘risidagi
Farmoni (O‘zbekiston Respublikasi qishloq xo‘jaligini rivoj, 2022),
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston  Respublikasi
davlat boshgaruviga ragamli igtisodiyot, elektron hukumat hamda
axborot tizimlarini joriy etish bo‘yicha qo‘shimcha chora tadbirlar
to‘g‘risidagi  Farmoni (O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-
5598-s0, 2018),0°zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ragamli
igtisodiyot va elektron hukumatni keng joriy etish choratadbirlari
to‘g‘risidagi garori (O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-5598-
so, 2018),0°zbekiston Respublikasi Prezidentining “Ragamli
igtisodiyotni rivojlantirish magsadida ragamli infratuzilmani yanada
modernizatsiya  gilish chora-tadbirlari  to‘g‘risidagi  (O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining PQ-4699 so, 2020) qgarorlari gabul gilingan
bo‘lib, korxonalarda logistika axborot tizimlarini keng joriy etishga
huquagiy asos bo‘lib xizmat giladi.

Adabiyotlar tahlili. Ragamli texnologiyalarni logistika axborot
tizimiga joriy etish, AKTdan milliy igtisodiyotimizning turli sohalarida
foydalanish muammolari yetakchi igtisodchi olimlar va mutaxassislar,
igtisodiy informatika va avtomatlashtirilgan boshqgaruv axborot tizimlari
sohasida bir qator igtisodchi olimlarning fikrlari keltirilib o‘tilgan.

I.1.Sidorov  logistika axborot tizimlariga quyidagicha ta’rif
keltirgan, logistika axborot tizimlari, birinchi navbatda, korxonani
boshqarishga logistika yondashuviga asoslanadi, uning moddiy
resurslar harakatining an’anaviy boshqaruvidan tubdan fargiyetkazib
berish, ishlab chigarish va sotish jara- yonining ogimga yo‘naltirilgan
ifodasidir (Istamovich S. B., 2023).

S.I.Kolesnikov fikriga ko‘ra logistika menejmenti korxona
resurslari va ta’minot, ishlab chiga- rish va marketing jarayonlarini
taqdim etishga ma’lum tarkibiy yondashuvni talab qgiladi. Korxona
mahsulot ishlab chigarish va sotish siklining barcha bosgichlarida
iste’molchi, ishlab chigaruvchi va resurslar yetkazib beruvchini
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bog‘laydigan moddiy va
(Istamovich S. B., 2023).

R.Ballou bergan ta’rifiga ko‘ra logistika menejmentini joriy
etish korxonaga ishlab chiqarish, yetkazib berish va sotish jarayonida
zarur bo‘lgan barcha turdagi materiallar, butlovchi gismlar va tayyor
mahsulotlar  zaxiralarini  sezilarli darajada qgisqartirish, aylanma
mablag‘lar aylanmasini tezlashtirish, ishlab chigarish tannarxini
kamaytirish va ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish imkonini
beradi. (Avazbek O‘g‘li, N. X, 2019)

O. Novikov fikricha korxonalarga logistika axborot tizimlarini
joriy etishda dasturiy mahsulot- larni muvaffagiyatli ishlashi, xodimlarni
o‘qitish va texnik xizmat ko‘rsatish uchun katta migdordagi xarajatlarni
talab giladi (Nazarov , 2023).

B.Sergeyev tomonidan berilgan ta’rifga ko‘raishlab chigarishning
aksariyat qismida logistika ti- zimlari korxonalar mavjud emas, ba’zi
hollarda gayta qurishdan oldingi davrda vyaratilgan zaxiralarni
boshgarish tizimlari mavjud. Ushbu tizimlar logistikaning klassik
kontseptsiyasiga asoslanadi. (Maxkamovich A. A., Avazbek O‘g‘liN. X. ,
2023)

Z.Satskaya fikriga ko‘ra logistika axborot tizimlarini joriy
etishda korxonada axborot-logistika tizimi yopiq emas, u korxonaning
tashgi muhiti va korxonaning umumiy axborot tizimi uchun yopiq
hisoblanadi. (Camxkas 3. , 2000)

B.Plotnik ishlab chigarishning aksariyat gismida logistika
tizimlari korxonalar mavjud emas, Ba’zi hollarda gayta qurishdan
oldingi davrda yaratilgan zaxiralarni boshgarish tizimlari mavjud. Ushbu
tizimlar logistikaning klassik kontseptsiyasiga asoslanadi. (Ilnotkun B.K,
1991)

M.Makarenko logistika tizimlarini rivojlantirish bosgichlaridan
tashqari, logistika konsepsiyasining o‘zi evolutsiya bosgichlarini va
logistika tizimlarining samaradorligi mezonlarini gayd etish kerak.
Ma’lumki, logistika boshgaruvining igtisodiy samarasi o‘zaro
kelishuvlardan foydalanishdan kelib chigadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigot olib borish davomida
monografik tahlil hamda ekspert va tizimli tahlil usullaridan
foydalangan holda korxonalarda logistika axborot tizimlarini joriy
qilish bo‘yicha, logistika operatsiyalarini amalga oshirish bo‘yicha
korxonalar harakatlarining asosiy yo‘nalishlari, logistika axborot
tizimlarini  shakllantirish va boshgarish jarayonlari va ularning
faoliyatidan kelib chiqib gishloq xo’jaligida axborot telekomunikatsiya
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha takliflar tayyorlandi.

Tabhlil va natijalar

Birinchi holda, axborot logistikasi logistika menejmentining
funksional sohasini yoki logistikaning umumiy nazariyasini ta’
minlaydi. Uni o‘rganish obyekti moddiy ogimlarga hamroh bo‘lgan
axborot ogimlari bo‘lib, asosiy maqsad logistika tizimlarini kerakli
vaqgtda, kerakli hajmda, kerakli joyda va magbul xarajatlar va ma’lumot
bilan ta’minlashdir. Ikkinchi holda, axborot logistikasi — bu logistika

axborot ogimlari tizimi sifatida garalad
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qoidalariga (ratsionallik, o‘z vaqtida, aniq hisoblash) asoslangan holda
butun tashkilotga ma’lumot beradigan tizim hisoblanadi.

Logistika axborot tizimlari quyidagi asosiy vazifalarni bajarishi
kerak:

« logistika tizimining boshgaruv organlarini buyurtmaning harakati
hagida doimiy ishonchli ma’lumotlar bilan ta’minlashi kerak;

« korxonaning funksional bo‘linmalari xodimlarini doimiy ravishda
hagigiy vaqtda ta’minot zanjiri bo‘ylab mahsulotlarning harakati
hagidagi ma’lumotlar bilan ta’minlashi zarur;

« boshqaruv uchun investitsiya gilingan mablag‘lardan foydalanish
to‘g‘risidagi ma’lumotlarning shaffofligini ta’minlash;

« korxonani strategik rejalashtirish uchun axborotlar bilan doimiy
ta’minlash;

« iste’molchilar buyurtmalarini bajarish muddatlarini baholash
imkoniyatini ta’minlash;

« korxona resurslarini gayta tagsimlash imkoniyatini ta’minlash;

« logistika biznes jarayonlarini optimallashtirish orgali
korxonaning rentabelligini ta’minlash.

Logistika axborottizimlari logistika jarayonlarini
uchun avtomatlashtirilgan axborotlar tizimlaridir.

Shunday qilib, logistika axborot tizimlarida dasturiy ta’minot —bu
moddiy ogimlarni boshqarish, matnni qgayta ishlash, ma’lumotlarini
olish va texnik vositalarning ishlashini ta’minlaydigan dasturlar va
dasturiy vositalar to‘plami hisoblanadi. Logistika axborot tizimlari
dasturiy yechimlarning eng yuqori darajadagi integratsiyasi bilan
tavsiflanadi, bu ularni ishlab chigish va amalga oshirishning o‘ziga
xos shartlarini belgilaydi. Shunga asoslanib, logistika sohasidagi
axborot tizimini logistika tizimining ishlashini rejalashtirish, tartibga
solish, nazorat gilish va tahlil qilish uchun logistika menejmenti
tomonidan foydalaniladigan axborot ogimi bilan birlashtirilgan odimlar,
uskunalar va protseduralari o‘z ichiga olgan interaktiv tuzilma
sifatida aniglash mumkin. Shuningdek, jahonda aksariyat olimlar,
mashhur marketolog F.Kotler fikriga ko‘r logistika axborot tizimining
tashkiliy tuzilishi marketing axborot tizimlarining tuzilishiga
o‘xshashligiga go‘shiladilar.

Logistika axborot tizimlari alohida korxona darajasida moddiy
ogimlarni boshqarish magsadida yaratilishi mumkin va mintagalar,
mamlakatlar va hatto mamlakatlar guruhlarida logistika jarayonlarini
tashkil etishga hissa go*shishi mumkin. Logistika axborot tizimi elektron
hisoblash uskunalari ishi- ni logistika menejerlarining harakatlari bilan
o‘zaro bog‘laydigan va ular uchun mavjud bo‘lgan to‘g‘ri
ma’lumotlarni  olishlarini  ta’minlaydigan, logistika operatsiyalarini
rejalashtirish va bajarish jarayonlarini tashkil etish va amalga oshirishga
imkon beradigan tizim sifatida tavsiflanadi.

Funksional nugtayi nazardan, logistika axbo- rot tizimi to‘rt
darajali ierarxik tizim bo‘lib, bu yerda birinchi bosgichda logistika
axborot tizimi yordamida aniq operatsiyalar masalalari hal gilinadi,
buyurtmalarni gabul gilish, mahsulotlarni jo‘natish, mahsulotlarni
hisobga olish, yuklarni jo‘natishga tayyorlash, kiruvchi xomashyoni
gabul qilish, ombor operatsiyalari va boshqalar. Ikkinchi darajada
buxgalteriya hisobi va nazorat masalalari hal gilinadi, inventarizatsiyani
boshgarish, ombor maydoni- ning mavjudligini hisobga olish,
mahsulotlarni tashish jarayonini nazorat gilish, hisobvaraglardagi

boshgarish

buxgalteriya operatsiyalari, hisobvaraglardagi mablag‘larning harakati
masalalari va boshgalar. Uchinchi darajada tahliliy masalalar hal
gilinadi, marketing operatsiyalarini qo‘llabquvvatlash uchun logistikadan
foydalanish (sotishni rag‘batlantirish), buyurtmalar prognozi va ularni
bajarish imkoniyatlari hamda moliyaviy rejalashtirish, shu jumladan,
logistika bilan bog‘liq xarajatlar tahlil gilinadi.

Logistika axborot tizimi bu xodimlarni o‘zichiga olgan interaktiv
tuzilma, uskunalar va protseduralar (texnologiyalar) ishlatiladigan
axborot ogimi bilan birlashtirilgan logistika boshgaruvi tomonidan
faoliyatni rejalashtirish, tartibga solish, nazorat gilish va tahlil gilish
tizimidir.

Axborot logistika tizimlari quyidagi talablarga javob berishi
kerak:

« o‘Ichovlilik (agar kerak bo‘lsa, tizimning bitta foydalanuvchini
ham, bir nechta foydalanuvchini ham go‘llab quvvatlash gobiliyati);

« tarqatish (tizimning korxonaning birnechta geografik jihatdan
ajratilgan bo‘linmalari yoki bir biridan bir nechta uzoq ish joylari
tomonidan hujjatlarni birgalikda gayta ishlashni ta’minlash gobiliyati);

» modullik (tizimning foydalanuvchilarga kompaniya faoliyatining
o‘ziga X0S Xususiyatlari va murakkabligi asosida tizim funksiyalarini
sozlash va tanlash  qobiliyatini ta’minlash qobiliyati, ya’ni
avtomatlashtirish tizimi moslashuvchan va bir biri bilan birlashtirilgan
alohida modullardan iborat (sotish, omborxona, xaridlar, ishlab
chigarish, xodimlar, moliya, transport);

* ochiqlik (avtomatlashtirish tizimining boshga axborot tizimlariga
go‘shilish qobiliyati, yangi dasturlarni ishlab chigish va boshga
tizimlar bilan integratsiya qilish uchun ochiq interfeyslarming
mavjudligi).

Logistikada axborot tizimlarining o‘ziga xos Xxususiyati bu teskari
aloganing mavjudligidir. Teskari aloga bu boshgaruv obyektining holati
haqidagi ma’lumotlarni boshqgarish obyektiga uzatish jarayoni bo‘lib,
logistikada boshqgaruv qarorlari ularning to‘g‘ri borishini ta’minlash
uchun ma’lumotlar to‘planadi va keyingi qgarorlarni gabul gilish uchun
tahlil gilinadi. Logistika sohasidagi axborot tizimlari teskari aloga bo‘lishi
kerak, bu boshgaruv qarorlari natijalarining axborot tizimini
rivojlantirishga ijobiy ta’siri bilan tavsiflanadi, ularning o‘zgarishi, o‘z
navbatida, boshgaruv garorlarini gabul gilish sifati va samaradorligini
oshiradi. Ishlab chigarish va sotish tizimi, logistika boshgaruv organlari
va ma’lumot- lami yig‘ish, uzatish, saglash va gayta ishlash tizimi- ning
umumiyligi yopiq boshqgaruv tizimini tashkil etadi, bu unga tashqi va
boshgaruv ta’sirlari Kiritili- shi bilan farq giladi, ya’ni, boshgariladigan
obyektdan boshgaruv moslamasiga keladi. Masalan, savdo hajmi va
mijozlar haqida ma’lumot korxona miqgdo- ri, nomenklaturasi va
o‘zgarishi to‘g‘risida logistika qarorlarini gabul gilish uchun ishlab
chigarilgan va yetkazib beriladigan mahsulotlarning sifati, bu esa o‘z
navbatida savdo hajmi oshishiga olib keladi. Bu avtomatik tartibga solish
va boshqgarish nazariyasida ma’lum bo‘lgan tartibga solinadigan
parametr bo‘yicha teskari aloga prinsipiga mos keladi.

Korxonalarda logistika operatsiyalarini amalga oshirish bo‘yicha
korxona harakatlariga bevosita transport, ombor operatsiyalari, zaxirani
boshgarish, ~ yuklarni  tashish  operatsiyalari hamda axborot
kommunikatsiya ta’minoti kiradi (1-jadval).

1-jadval

Logistika operatsiyalarini amalga oshirish bo‘yicha korxonalar harakatlarining asosiy  yo‘nalishlari

Funksional yo‘nalishlar

Harakatlar

Transport

- transport turini tanlash;

- kompaniyaga yetkazib berishni tashkil etish;
- xalgaro transportni tashkil etish;
- tashuvchi kompaniyani tanlash;

- jamoat transporti yoki kompaniya transportidan foydalanish.

Ombor operatsiyalari - omborlarni boshgarish;

- markaz ishini rejalashtirish;

- ombor operatsiyalarini rejalashtirish;
- targatish markazini boshqarish;

- omborlar yoki markazlarning joylashishini tanlash.

Zaxirani boshgarish

- gaytarilgan yuk bilan ishlash.

materiallarni sotib olish (xomashyo, yarim tayyor mahsulotlar);
xomashyo zaxiralarini shakllantirish

- tayyor mahsulot zaxiralarini saglash;

- ehtiyot gismlar va almashtirish;

- zaxiralarini saglash uchun ularga texnik xizmat ko‘rsatish;




Yuklarni tashish operatsiyalari

- gadoglash va etiketkalash ishlari;
- yuklash va tushirish operatsiyalari;
- yuk chigindilaridan foydalanish.

Axborot-kommunikatsiyta’minoti

- ta’minotni rejalashtirish.

- buyurtmalarni hisobga olish va gayta ishlash;
- mahsulotlarga talab prognozi;

Manba: muallif tadgigotlari asosida ishlab chigilgan.

Ragamni kamaytirish, axborot ogimlarini soddalashtirish va
shuning uchun logistika xarajat- larini kamaytirish usullaridan biri bu
uchinchi tomon axborot tahlil markazlaridan foydalanishdir. Logistika
markazlarini boshgaradigan bunday axborot-tahlil markazlari, goida
tarigasida internetga ulangan mahalliy tarmoqga ulangan zamonaviy
kompyuterlar bilan jihozlangan, murakkab va yetarlicha rivojlangan
dasturiy ta’minotga ega.

So‘nggi yillarda internet global axborot tarmog‘i logistika
menejmenti uchun tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bu, boshqga
narsalar gatori, ta’sir ko‘rsatadigan asosiy logistika funksiyalarini tezkor
bajarilishini ta’minlaydi:

« tashish (avtomobillar parkini tagsimlash "bo‘sh"
bartaraf etish, parkni doimiy nazorat qilish);

» saqlash (o‘z vaqgtida texnika);

« yetkazib beruvchi va oluvchi o‘rtasidagi aloqalarni saglash, bu
sizga kontragentlar omborlaridagi buyurtmalar holatini tezda kuzatib
borish imkonini beradi.

ezaxiralarni saqlash (ularni yetkazib beruvchilarning yelkasida
saglash tashvishlarini o‘zgartirish);

*buyurtma berish va yetkazib berish jarayonlari
topshirish va yetkazib berish usullarini soddalashtirish);

» mijozlar xizmati.

Shuningdek, kompyuter tizimlari bilan bir gatorda yoki ular bilan
o‘zaro alogada biznesni boshqgarishni osonlashtiradigan ofis uskunalari
sohasi- dagi jiddiy yutuglarni eslatib o‘tish kerak. Avvalo, ba’zan
shaxsiy kommunikatorlar, shuningdek, ilmiy kalkulyatorlar deb
ataladigan mobil telefonlarning so‘nggi avlodini ta’kidlash lozim.

Mahsulotlarni reklama gilish va zaxiralarni saglash jarayonlarini
amalga oshirish, shuningdek, axborot logistika jarayonlarini amalga
oshirish uchun turli xil texnik vositalardan foydalanish kerak. Ushbu
vositalar, ulardan foydalanish usullari, shuningdek, ularning ishlashini
ta’minlash tizimlari logistika jarayonlarining o‘ziga xos infratuzilmasini
tashkil giladi. U barcha asosiy logistika funksiyalarini uzluksiz va
tejamkor ishlashini ta’minlashga yordam beradi. Logistika
jarayonlarining axborot ogimlari ommaviy xarakter, operatsion ishlov
berish zarurati (real vaqtda), boshgaruv jarayonida axborot va uning
tashuvchilaridan ko‘p foydalanish bilan tavsiflanadi. Bularning barchasi
tegishli axborotni qayta ishlash vositalari va texnologiyalaridan
foydalanish uchun obyektiv sharoit yaratadi.

Sanoat korxonalarida logistikani yanada faol qo‘llash imkonini
beradi:

« hamkorlar bilan alogalarni tashkil etish;

* kamaytirish hamda uzilishlar;

« ishlab chigarish bo‘yicha bozorga e’tibor garatish;

* rahbarlarning mahsulot inventarizatsiya;

« sifatni yaxshilash uchun go‘shimcha mahsulotlar;

« ishlab chigarish va omborxonadan foydalanishni yaxshilash;

yurishlarni

(buyurtmalarni
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 har tomonlama hisobga olish, barcha tovarlar uchun transport
xarajatlari.

Jumladan, nafagat transport bo‘linmalarining ishini yaxshilash,
balki yetkazib berish, sotish va tashish bo‘yicha ishlar majmuasini
muvofiglashtirish orgali ham erishiladi (Nazarov , 2023).

Xulosa va takliflar.

Hukumat darajasida logistika axborot tizimlarini rivojlantirish
dasturlari ishlab chigib, unga ko‘ra asosiy harakatlar transport va
logistika, ulgurji va logistika markazlarini rivojlantirishga, ombor
infratuzilmasini  rivojlantirishga va ushbu sohada malakali
mutaxassislarni tayyorlashga yo‘naltirish kerak.

Shunday qilib, mamlakatimizda logistikaning faol rivojlanishi,
ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning sifat darajasiga e’tiborning
kuchayishi, biznes tashkilotlaridagi tarkibiy o°zgarishlar, axborot
texnologiyalarining rivojlanishi moddiy va tegishli ogimlarni doimiy
ravishda kuzatib borish, logistika tushunchalarini ishlab chigarishga
joriy etish va korxonaning ichki va jahon bozorida
ragobatbardoshligini oshirishga sharoit yaratadi.

Tadgiqotlarimiz  natijasiga ko‘ra, logistika axborot tizimlari
barcha logistika xarajatlarining 20 foizini tashkil giladi, uskuna va uning
ishlashi axborot tizimlarining ko‘lami va murakkabligini oshirishga
imkon beradi. Ko‘p darajali avtomatlashtirilgan materiallar ogimini
boshgarish tizimlarini yaratish bilan bog‘liq Kkatta xarajatlar, asosan
dasturiy ta’minotni ishlab chigish sohasiga to‘g‘ri keladi. Bu axborot
tizimining ko‘p girraliligini va uning yugori darajadagi integratsiyasini
ta’'minlashi kerak bo‘ladi. Har qanday logistika axborot tizimini
qurish uchun asos foydalanuvchi uchun ma’lumotlarning to‘ligligi va
foydaliligi, axborotning anigligi, maksimal gisqartirish hisobiga
axborotni o‘z vagtida taqdim etish, tadbir va uning logistika axborot
tizimida  namoyish etilishi o‘rtasidagi vaqt oralig‘i, xarajatlarni
kamaytirishning go‘shimcha imkoniyatlarini aniqlashga e’tibor

qgaratish, axborot tizimi tuzilishining moslashuvchanligi, agar kerak
bo‘lsa, gayta ko‘rib chigish va tuzatishga tayyorligini anglatadi
hamda nafagat tashkilot ichidagi foydalanuvchilar, balki undan

tashqaridagi foydalanuvchilar (solig inspeksiyasi, bojxona organlari,
ekspeditorlik kompaniyalari) o‘rtasida ham ma’lumotlar almashinuvini
ta’minlaydigan mos ma’lumotlar formati kabi prinsiplarga asoslanishi
kerak.

Tadgigotlarimiznatijasigako‘ra,logistikadagi ~ axborot  tizimlari
dasturiy yechimlarning eng yuqori  darajadagi integratsiyasi bilan
tavsiflanadi, bu ularni ishlab chigish va amalga oshirishning o‘ziga xos
shartlarini  belgilaydi. Shunga asoslanib, logistika sohasidagi axborot
tizimini, logistika tizimining ishlashini rejalashtirish, tartibga solish,
nazorat qilish va tahlil gilish uchun logistika menejmenti tomoni- dan
foydalaniladigan axborot ogimi bilan birlashtirilgan xodimlar, uskunalar
va protseduralar (texnologiyalar) ni o‘z ichiga olgan interaktiv tuzilma
sifatida aniglash
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Hozirgi paytda ragamli texnologiyalar,
raqamlashtirish, sun’iy intellect va shunga o‘xshash texnologiyalar yagin kelajakda kompaniyalarning
raqobatbardoshligiga ta’sir ko‘rsatadigan, eng ko‘p tilga olinadigan omillar hisoblanadi. Internet
buyumlari to‘rtinchi sanoat inqilobining asosiy elementlaridan biri bo‘lib, ishlab chiqaruvchilar o‘z
faoliyatlarini tobora ko‘proq avtomatlashtirish uchun xizmat qilmoqda. Maqoladagi o‘rganilgan va
tahlil gilingan aksariyat maqolalar asosan IoT bilan bog‘liq texnologiyalarni joriy etishning amaliy
jihatlariga e’tibor garatadi. Ushbu tadqiqotlar natijasiga asoslanib, biz kelajakdagi tadgigotlar uchun
bir nechta yo‘nalishlarni aniqlaymiz. Kelajakda olib boriladigan tadqiqotlar ishlab chiqarish,
boshgaruv sohalaridagi imkoniyatlar va muammolarni, yangi ishtirokchilar va hamkorlik gilish
imkonsiz bo‘lib tuyulgan manfaatdor tomonlar guruhlari o‘rtasidagi hamkorlikning innovatsion

loT, Big Data, 5G texnologiyasi, 3D printerlar,

usullarini o‘rganishi mumkin. Qolaversa, ushbu maqola ragamlashtirishning asosini tashkil etuvchi
loT muammolarini biznes muammosiga aylantirishga garatilgan keng jabhali ishlarni amalga
oshirishga yordam beradi.

Kirish. O¢‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
20 dekabr 2022-yildagi Oliy Majlis va O‘zbekiston xalgiga yo‘llagan
Murojaatnomasida “Xususiy sektor va tadbirkorlikning rivojlanishi
ortga gaytmas jarayonga aylandi. Aholimizning faolligi, zamonaviy
texnologiya va  kasb-hunarlarga intilishi  oshib  bormoqda.
Igtisodiyotimizda kundan-kunga yangi-yangi yo‘nalish va sohalar
yaratilmogda. Bu borada xususiy tashabbuslarni yanada kengaytirish,
ularga yangi istigbollarni ochish magsadida endi “qo‘l boshqaruvi”dan
— aniq natijaga ishlaydigan tizimli boshqaruvga o‘tish vaqti keldi”
[Sh.M. Mirziyoyev 2022] — deb ta’kidlagani bejizga emas. Chindan ham
kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini samarali boshqarish, shu bilan
birga, uzluksizligini ta’minlashda zamonaviy texnologiyalar, jumladan
IoT texnologiyalarini to‘g‘ri qo‘llash orqali ishlab chiqarish va
boshgaruv samaradorligiga erishish mumkin.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 05.10.2020
yildagi PF-6079-sonli “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”
gi farmonining 2.3 bandida sanoat korxonalarida zamonaviy axborot
texnologiyalarini joriy qgilish dasturlarini ushbu korxonalarni texnologik
qayta jihozlash dasturlari bilan uyg‘unlashtirish; korxona ta’minotining
barcha bosqichlarini avtomatlashtirish va boshqarishni ta’minlash,
shuningdek, bu orqali logistika va xarid Xarajatlarini gisqartirish;
innovatsion avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari va dasturiy
mahsulotlarni  joriy etish bo‘yicha normativ-huqugiy bazani
takomillashtirish; ishchi joylarni bosgichma-bosgich avtomatlashtirish
hamda ishlab chiqarish jarayonlarini robotlashtirish, shuningdek, sun’iy
intellekt texnologiyalarini joriy etish singari dolzarb masalalar belgilab
qo‘yilgan.

Ragamli texnologiyalar 2010 va 2020-yillardagi biznes
inqiloblarining harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib, sensorlar, dronlar,
kuchli kompyuterlar, bulutli hisoblashlar va mobil texnologiyalardagi
texnologik yutuglarga erishishga yordam berdi. Ushbu ragamli
ingilobning eng muhim elementlaridan biri bu Internet buyumlari (l1oT)
bo‘lib, u yerda aqlli sensorlar (ya’ni, hech narsaga ulanmagan harorat
termometri kabi mustagil sensorlardan fargli ravishda ulangan sensorlar)
o‘z ko‘rsatkichlarini o‘zgaruvchiga uzatishi mumkin. Sensorlardan
olingan ma'lumotlarni sintez giladigan va ularga ta'sir giluvchi lokal
yoki masofaviy ishlov berish birligiga yetkazishi mumkin. Sanoatda
ishlatiladigan sensorlarning ko‘p turlari mavjud, ammo eng keng
targalganlari harorat va namlik, bosim, yorug'lik, harakat (masalan,
giroskop), harakat detektorlari, ogim (suyuglik yoki gaz), tasvirni tanib
olish, havo yoki suv sifati va ovoz sensorlaridir. Sensorlar tomonidan
berilgan ma’lumotlarda kechikish yoki muammo bo‘lsa, bulutda
markazlashtiriladi va u yerda gayta ishlanishi mumkin. Darhagigat, loT
ilgari “soqov” qurilmalami “raqamli intellekt” bilan takomillashtiradi va
shu bilan ko'plab yangi imkoniyatlar ochadi.

Internet  buyumlari to‘rtinchi sanoat inqilobining asosiy
elementlaridan biri bo‘lib, ishlab chiqaruvchilar o‘z faoliyatlarini tobora
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ko‘proq avtomatlashtirmoqda. Datchiklar bilan internetga ulangan
qurilmalar g‘oyasi 1980-yillardan boshlab rivojlanib kelmoqda.
Jumladan, savdo avtomatlarini internetga ulash g‘oyasi paydo bo‘ldi,
lekin havo sharidagi harorat sensori Buyuk Britaniyaning Vulvich
shahrida 20-asrdan ham oldinroq paydo bo‘lgan. Biroq, 1980- yillardan
boshlab, ayrim texnologiyalar juda yaxshi rivojlandi: chiplar o‘lchami
kichikroq bo‘ldi va kamroq quvvat talab qiladi; protsessorlarning ishlash
tezligi kuchliroq bo‘ldi va simsiz aloga uchun RFID tarqaldi. Bundan
tashqgari, Internetga ulanishi mumkin bo‘lgan qurilmalar sonini
kengaytirish uchun qurilma identifikatorlarini kuzatish usuliga texnik
o°zgartirish kiritildi [Ranger, 2020; Christou, 2019].

loT dastlab Mashinadan Mashinaga (M2M) aloga uchun ishlab
chigilgan bo‘lsada, eng katta tijorat muvaffaqiyati aqlli iste’molchiga
qaragan qurilmalar uchun bo‘ldi. Ushbu muvaffagiyat, ishlab
chigaruvchilarni avtomatlashtirish bilan birga, dunyoning barcha yirik
iqtisodiyotlarida iqtisodiy qiymat yaratdi. Xalqaro ma’lumotlar
korporatsiyasi (IDC) 2025 yilga kelib dunyoda 42 milliardgacha ulangan
qurilmalar bo‘lishini bashorat gilmoqda, bu yer yuzidagi har bir odamga
oltita qurilmani bildiradi. Hozirgi vagtda loT qurilmalarining eng katta
soni (2022) energiyani boshgarish va jismoniy xavfsizlik uchun
kameralar yoki signallar uchun aqlli hisoblagichlarda qo‘llaniladi,
ammo eng tez o‘sish sensorlar bilan ulangan binolar va avtomobillarda
kutilmoqda. Uydagi ko‘ngilochar (masalan, audio, aqlli ilovalar, aqlli
uyni avtomatlashtirish), avtomobillar tuningi va sport yoki fitnes boshga
muhim sohalar hisoblanadi [Kambarov J va boshgalar 2020]. 2020 yilda
IoTga sarmoya kiritishda yetakchi bo‘lgan tarmogqlar (diskret) ishlab
chigarish (119 milliard dollar), texnologik ishlab chigarish (78 milliard
dollar), transport (71 milliard dollar) va kommunal xizmatlar (61
milliard dollar) bo‘ldi. IDC ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda sanoat
boo‘yicha dunyo bo‘ylab IoTga sarflangan mablag* har yili 15% ga
o°sib, qariyb 750 milliard dollarni tashkil etdi va 2023-yilda 1 trillion
dollardan oshishi kutilmogda (1o T5.net).

loT, ekotizimlar va biznes modellari. IoT an’anaviy qiymat
zanjirlarini raqamli ekotizimlarga aylantiradi. “Avtonom boshqaruvchi
transport vositalari” (ADV) atrofidagi ekotizim bunga misoldir. IoT
tomonidan belgilangan tendentsiya sanoat qiymat zanjiridagi an’anaviy
ishtirokchilarni ushbu ekotizimlarni tushunish va tizimda o‘z o‘rnini
topish uchun bosim ostida qoldiradi. Masalan, ADV Bosch kabi
an’anaviy OEM yetkazib beruvchilarini [Leiting va boshqalar 2022]
avtomobil ishlab chigaruvchilariga an’anaviy apparat yetkazib beruvchi
sifatidagi rolini qayta ko‘rib chiqishga chaqiradi. Bosch shunchaki OEM
bo‘lish o‘rniga, o‘zaro bog‘langan ekotizimni boshqarishda faolroq rolni
ko‘rib chiqishi kerak, bunda an’anaviy avtomobil mijozi yangi
ishtirokchilar (ma'lumotlarni boshqgarish startaplari) va abituriyentlarni
diversifikatsiya gilish (Huawei kabi telekom va Alphabet kabi
texnologiya gigantlari) kabi gigantlar maydonga kirish rolini o‘ynaydi.
Telekommunikatsiya kompaniyalari ADV ekotizimiga tartibga
solinadigan muhitda harakatlanish bo‘yicha o‘zlarining uzoq
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an’analarini olib kelishadi. Bundan tashqari, [oT - sof dasturiy ta’minot
ekotizimlaridan farqli o‘laroq - apparat va dasturiy ta’minotga kapital
ko‘p investitsiyalar talab giladi, bu innovatsiyalarning uzoq muddatli
tabiatiga nisbatan amortizatsiya qilinishi kerak. Alphabet va uning
ko'plab sotib olingan ixtisoslashtirilgan dasturiy ta'minot ishlab chigish
kompaniyalari kengayib borishi bilan ular Kaliforniya dasturiy
ta’minotini va uning institutsional mantiqlarini ushbu yangi ekotizimga
import gilishadi.

Ushbu o‘zgarishlar sanoat tuzilmasida birja investorlari va
hukumatlar kabi uchinchi tomonlarning rolini oshirish va mijozlarni
ikkilamchi turtki sifatida ko‘rsatish kabi katta o'zgarishlarga olib keldi
[Bower, 1972]. Qimmatli gog'ozlar bozorlaridagi elektron savdolar va
shunga mos ravishda ular keltirib chigaradigan texnologik shov-shuvlar
texnologiyalarni olish va ulardan foydalanish uchun zarur bo‘lgan
resurslarni taqdim etishi ko‘rsatilgan [Van Lente, Spitters va Peine,
2013). Qo‘shma Shtatlardagi aksariyat ragamli kompaniyalar ushbu
fond bozori to‘lginlarida gullab-yashnadi va resurslarni safarbar gilish
kuchiga tayandi. Raqamli kompaniyalar va kapital o‘rtasidagi qattiq
bog‘liglik ko'plab “yakka shoxlar” ni yaratdi, ammo bu raqamli
kompaniyalarni an’anaviy sanoat korxonalaridan ajratib turadi. Bu yerda
aksiyadorlar ko‘pincha dividendlar asosida kompaniyaning sifati va
potentsialini to‘lanmagan kapitalning ulushi sifatida baholaydilar.
AQSh dasturiy ta’minotining “yakka shoxlilar”i fond bozorlari va
baholariga tayanadi. Xitoy telekommunikatsiyalari lobbichilik va
markazlashtirilgan innovatsiyalar bo‘yicha bilimlarini olib keladi.
Hukumat uzog muddatli innovatsiyalarning asosiy drayveri ekanligi
uzoq vaqtdan beri ma’lum [Kaufman va boshgalar, 2003].

IoT tomonidan olib borilgan ingilobiy o‘zgarishlarga qaramay,
ekotizimlarning ko‘pchiligi raqamlilashtirishni an’anaviy tushunishga
asoslangan [Adner va Kapur, 2010]. To'g'ri, ekotizim adabiyoti
akademik va jamoat amaliyotchisini platforma etakchiligi [Gawer va
Cusumano, 2002], qo‘shimchalar va tashkilotchilar [Adner va Kapur,
2010] va giyinchiliklar [Xanna va Eisenhardt, 2018] kabi tushunchalar
bilan tanishtirdi. Ekotizimlar bo‘yicha adabiyotlar tizimdagi turli
o‘yinchilarning strategik qarorlarini talqin qilish uchun ta’sir
ko‘rsatadigan bo‘lsada IoT ekotizimlari apparat va dasturiy ta’minot
tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi. Ko‘pincha, dasturiy ta’minot sensorlar
yoki ular taqdim etadigan boshqa qurilmalarga o‘rnatiladi. Shuning
uchun, (a) platforma boshgaruvchisi kim bo'lishi anig emas; (b) gaysi
foydalanuvchilar ~ muammoni  keltirib  chigaradi;  yoki  (c)
taqqoslanadigan quvvat pozitsiyasi nima. Har bir an’anaviy apparat
kompaniyasi 0‘z komponentini to‘siq sifatida ko'rsatishi mumkin, yangi
kelganlar esa o‘zlarini to‘siglar egalari sifatida ko‘rsatishlari mumkin
[Baldwin, 2021].

Masalan, sensor yetkazib beruvchi sensorlarning sezgirligi va
ishonchliligini muammo sifatida ko‘rib chiqadi, ma’lumotlarni
boshqarish kompaniyasi esa algoritmlarni to‘g‘riligiga javobgar
hisoblanadi va har biri mos ravishda yangi yechimlarni tagdim etishga
harakat qiladi. Platforma rahbari tomonidan boshqariladigan,
markazlashtirilgan ekotizimlarning an’anaviy qarashlari IoT ga
asoslangan bunday tizimlarga mos kelmaydi. Bundan fargli ravishda,
Furr ~ va  Shipilovning (2018) adaptiv. ekotizimlarning
kontseptualizatsiyasi, bunda bitta platforma rahbari ekotizimni
boshgarmaydi, lekin odatda bir yoki bir nechta amaldorlar ekotizim
rivojlanishini boshqgarishi kerak [Staudenmayer va boshgalar, 2005].

loTning tadgigot natijalari ham murakkab, ham quvonarlik. Ular
turli fanlar va turli nugtai nazardan tadgiqotchilar uchun imkoniyatlar
yaratadi. Masalan, biz rivojlanayotgan IoT tizimida mas’uliyat va
majburiyatlarni gayta tagsimlaydigan boshgaruv tizimlarini bilishimiz
kerak. Kognitiv o‘zgarishlar odatda qo°‘zg‘atadigan dissonansni hisobga
olgan holda, kompaniyalar bunday o‘zgarish jarayonini qanday
boshqgaradi? Boshga tomondan, yangi va diversifikatsiya giluvchi
o‘yinchilar yangi tarmoglarni, yangi aloga usullarini va baholashning
yangi usullarini yaratganligi sababli, mavjud o'yinchilar va yangi
ishtirokchilar o‘rtasidagi ijtimoiy o‘zaro ta’sirlar ham tizimli empirik
tadgiqotlarni talab qiladi. 10T dagi turli xil rivojlanishlar ekotizimlar va
bunday ekotizimlarda barqaror bo‘lgan yangi ragamli biznes modellari
hagida nazariya qilish imkoniyatlarini taklif giladi.

Ekotizimlar ~ bo‘yicha  adabiyotlar ushbu ekotizimlarni
markazlashtirilgan boshqariladigan hamkorlik sifatida ko‘rib chigishdan
ularni organik ravishda rivojlanayotgan kooperativ kompaniyalar
to‘plami sifatida belgilashga qadar rivojlandi. Bunday “moslashuvchan”
ekotizimlarni ganday boshgarish va qanday qilib qiymatni o‘zlashtirish
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mumkinligini tushunish uchun bizga ko‘proq tadgiqotlar kerak [Furr va
Shipilov, 2018].

Adabiyotlar tahlili. M.S.Delgosha, N.Hajiheydari,
M.Talafidaryani hammuallifligida chop etilgan “Discovering IoT
implications in business and management: a computational thematic
analysis” matn tahlili va mavzuni modellashtirishni IoT bo‘yicha
mavjud adabiyotlardan bilim olish va tushuntirish uchun sifatli
yondashuv bilan birlashtirgan innovatsion tushuntirish ketma-ket
aralash usulini taklif giladi. Biznes va menejment sohasida loT
tadqiqotlarining dolzarb tuzilishini yoritish uchun mualliflar 347 ta ilmiy
maqoladan o‘nta mavzuni tahlil giladilar. Shuningdek, ular “issiq” va
“sovuq” tadqiqot mavzularining vaqt o‘tishi bilan tagsimlanishini
ko‘rsatish uchun mavzularning vaqtinchalik tendentsiyasini o‘rgandilar.
Magqolada tematik tahlilni qo‘llash orqali yashiringan dolzarb masala
ochib berilgan so‘ngra, biznes va boshqaruv tadgiqotlarida IoT bo‘yicha
kelajakdagi yo'nalishlarni taklif gilib, tadgigot bo'shliglari aniglangan.

“Challenges in the implementation of IoT projects and actions to
overcome them” [Martens va boshqalar, 2021] nomli magqola IoT
loyihalarini qo‘llash va amalga oshirish bilan shug‘ullanuvchi 14 nafar
mutaxassis va shu kasb egalari bilan o‘tkazilgan suhbatlarni tahlil
giluvchi sifatli tadgiqotdir. Tadqgiqot sakkizta asosiy amalga oshirish
muammolarini aniglaydi va ushbu muammolarni bartaraf etish uchun
mutaxassislar tomonidan bir nechta faoliyatni: 10T arxitekturasi;
miqyoslilik, barqarorlik va ishonchlilik; xavfsizlik va qo‘llab-
quvvatlashni ta’minlash; axborot, resurslar va loyihalarni boshgarish;
odamlar va buyumlarning o‘zaro ta’siri; IoT kontseptsiyasini
standartlashtirish; texnologiyalar va jarayonlar hagidagi bilimlarni
anigladi. Mualliflar turli qiyinchiliklar, harakatlar o‘rtasidagi
munosabatlar va birgalikdagi hodisalar haqidagi ma’lumotlarni 0’rganib
chiqib, ular hagidagi ma’lumotlarni taqdim etdilar. Atrof-muhitga ta’sir
gilish nazariyasiga asoslanib, magola loT loyihalarini amalga oshirishda
amaliyotchilarga yo‘l-yo‘riq ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan IoT loyihalari
kontekstiga xos muammolar va harakatlar doirasini ilgari suradi.

“Effect of Internet of Things on manufacturing performance: A
hybrid multi-criteria decision-making and neuro-fuzzy approach”
[Asadi va boshqalar, 2021] nomli maqgolada esa, ishlab chigarishda loT
ganday paydo bo‘lganligi muhokama gilinadi, ammo uning afzalliklari
transformatsion deb hisoblanishi mumkin. Bu mualliflarga texnologik,
tashkiliy va atrof-muhit omillari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni ko‘rib
chiqish va ularning ishlashga ta’sirini aniqroq o‘lchash imkonini
beradigan gibrid “Anfis-Dematel” yondashuvidan foydalangan holda
ishlab chiqaruvchilar o‘rtasida IoTni qabul qilishning hal qiluvchi
omillarini o‘rganadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, texnologik
kompetentsiya, idrok etilgan foyda, muvofiglik va texnologiya
infratuzilmasi eng muhim texnologik omillardir. Faoliyatni qgo'llab-
quvvatlanishi, oldingi axborot texnologiyalari tajribasi, tashkilot hajmi
va tashkiliy tayyorgarlik loTni muvaffaqgiyatli gabul gilishning muhim
omillari hisoblanadi. Atrof-muhit omillari orasida loTni amaliyotga
qo‘llashga tashqi AKT yordami, keyin esa hukumat qo‘llab-quvvatlashi,
raqobat bosimi va savdo hamkorlari bosimi ta’sir ko‘rsatadi.

S.Park, E.Rosca, Agarwal hammuallifligida 2021-yilda chop
etilgan “Driving social impact at the bottom of the Pyramid through the
Internet-of-things enabled frugal innovations” nomli magqolada
rivojlanishda Internet buyumlariga e’tibor qaratgan holda, ijtimoiy-
iqtisodiy ta’sirni oshirishda tejamkor texnologiyaga asoslangan
innovatsiyalarning rolini o‘rganadi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda IoT
tejamkor innovatsiyalarning jarayonli yondashuv va o‘zgarish modeli
nazariyasiga asoslanib, maqola quyi piramidali bozorlarda loTning
sog‘ligni saqlash va energetika sohalaridagi kichik korxonalarga
ta’sirini ko‘plab amaliy tadqiqotlar yondashuvidan foydalangan holda
baholaydi. Magolada igtisodiy jihatdan samarali innovatsion jarayonlar,
natijalar va natijalarda loT ning rolini yaxshiroq anglash uchun
korxonalarning ikki turini (“provayderlar” va ‘“yordamchilar”)
farglashni taklif gilinadi. Natijalar, shuningdek, loT imkoniyatlari ularga
yordam beradigan va sotuvchilarga mavjudlik va mahalliy
(institutsional) cheklovlarni yengib o‘tishga yordam beradiganlar uchun
igtisodiy jihatdan samarali innovatsiyalarning moliyaviy bargarorliligini
va kengaytirilishini qanday oshirishini ko‘rsatadi. Va texnologiyaga
asoslangan tejamkor innovatsiyalar orqali jamiyatdagi o‘zgarishlar
jarayonini kontseptuallashtirish uchun takliflar bilan ishlab chigilgan
asos taklif etiladi.

“Becoming a smart solution provider: Reconfiguring a product
manufacturer’s strategic capabilities and processes to facilitate business
model innovation” [Huikkola va boshgalar, 2022] nomli maqolada oltita



global 0zig-ovqat mahsulotlari ishlab chigaruvchisini bo‘ylama tahlilini
tagdim etdi (2010-2018). Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ishlab
chigaruvchilar bir vaqtning o°‘zida innovatsion biznes modellarini qabul
qilishni rag‘batlantirish uchun turli qayta tashkil etish usullaridan
foydalanmogda. Shuningdek, yangi ragamli imkoniyatlarni yaratish
magsadida mahsulot ishlab chigaruvchilari yangi ragamli bilimlarni
yaratish va o‘zlashtirish, shu bilan birga, yangi raqamli imkoniyatlarni
aniglash va ulardan foydalanish uchun yangi tashkiliy tuzilmalar,
jarayonlar va ftartiblarni yaratdilar. Keyinchalik, mahsulot ishlab
chigaruvchilar ko‘p bilimlar talab qiladigan biznes xaridlarini amalga
oshiradilar va ularning qo‘shimcha imkoniyatlarini birlashtirish uchun
dasturiy ta’minotga asoslangan firmalar va startaplar bilan ittifoq
tuzadilar. Tadqiqot natijalari menejerlar bunday strategik o‘zgarishlarni
rejalashtirish va amalga oshirishda foydalanishlari mumkin bo‘lgan
gizigarli imkoniyatlarni rivojlantirish usullarini ochib beradi.

Tadgigot metodologiyasi. I[lmiy maqolada dolzarb ko‘rilgan
masalalarni tadqiq etish, atroflicha o‘rganish, raqamlarni tahlil gilish,
kuzatish, giyoslash, Sanoat 4.0 talqini, uning harakatlantiruvchi kuchlari
va to‘siglarini o‘rganish tahlil natijalarini tizimlashtirgan holda taklif va
tavsiyalar ishlab chigish, magsadli rivojlantirish, kuzatish, giyoslash
kabi tadgigot usullaridan foydalanildi.

Asoslangan nazariya ma’lum bir hodisa to‘g‘risida har tomonlama
tushuntirishlar ishlab chigishga garatilgan. Usul odatda muntazam
ravishda to‘plangan va tahlil qilingan ma’lumotlarga asoslangan
nazariyalarni yaratish uchun ishlatiladi. Strauss va Korbin fikriga ko'ra,
“Asosli nazariyani o‘rganishdagi maqsad hodisalarni tadqiqotning o‘zi
davomida rivojlanib boradigan nazariy asoslar asosida tushuntirishdir”.
Tarkibiy nazariya tushunchalarni aniqlash va ma’lumotlarni sifatli
yig‘ish asosida nazariyani yaratish uchun sistematik metodlardan
foydalanadi . Asoslangan nazariya prinsiplariga muvofiq, biz nazariy
to‘yinganlik darajasiga erishish uchun ma’lumotlarimizni takroriy
ravishda to‘pladik va tahlil qildik.

Tadgiqot natijalari. Ushbu tadgigotlar natijasiga asoslanib, biz
kelajakdagi tadqiqotlar uchun bir nechta yo‘nalishlarni aniglaymiz.
Ushbu yo‘nalishlarning birinchisi IoT va kiberxavfsizlik o‘rtasidagi
alogani o‘rganishga qaratilishi mumkin. IoT global ta’minot zanjirini
yaratsada, ta’minot zanjiridagi har bir bo‘g‘in zaif bo‘lishi mumkin va
shu bilan kiberhujumga duchor bo‘lish extimoli yuqori bofladi
[S.Boyson va boshgalar 2021].

O‘rganish kerak bo‘lgan ikkinchi muhim yo‘nalish - 10T va
ma’lumotlar maxfiyligi muammolari o‘rtasidagi munosabatlar
hisoblanadi. IoT masofaviy va avtomatik ravishda ma’lumotlarni yig‘ish
va almashishni nazarda tutsa (sog‘liqni saglash sohasida), bu shaxslar
yoki tashkilotlar uchun shaxsiy hayotdan voz kechish talablarini
oshiradi. Darhaqiqat, sog‘ligni saqlash sohasidagi ma’lumotlar
omboridan olingan ma’lumotlar kelgusi yillar davomida salomatlik va
samaradorlikni oshirishga katta yordam beradi. Birog, bu daromad
shaxsiy maxfiylikni yo‘qotish evaziga kelishi kerakmi? Shu bilan bir
gatorda, maxfiylikni himoya qilish uchun ganday gilib anonimlikning
turli usullarini izlashimiz mumkin? — degan savollar paydo bo‘lishi
mugarrar.

Shuningdek, kelajakdagi tadgiqotlar 10T igtisodiy kuchdagi
tengsizlikka qanday ta’sir qilishiga e’tibor qaratish kerak [Wright va
Clarysse, 2020]. Internet buyumlari orqali erishilgan asosiy
samaradorlik shundan iboratki, endi mashinalar an’anaviy ravishda
malakali shaxslar tomonidan bajariladigan vazifalarni bajarishi mumkin.
Biroq, sanoatlar mehnat xarajatlarini kamaytirish orgali mahsuldorlik va
moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash uchun ushbu texnologiyalardan
foydalanganligi sababli, tarkibiy ishsizlik muammosi paydo bo‘lishi
mumkin [Jorj va boshqalar 2016]. Ba’zi sohalarda, aynigsa, past malaka
darajasiga ega bo‘lgan ishchilar, tobora aqlli mashinalar tufayli ish
gobiliyatining yanada pasayishiga duch kelishmogda. Ushbu tarkibiy
muammo, o‘z navbatida, ijtimoiy-igtisodiy sinflar o‘rtasidagi boylik
fargining kengayishiga olib kelishi mumkin. Jismoniy shaxslar
o‘rtasidagi tengsizlikni hisobga olmaganda, IoT yirik korporatsiyalar
(Alphabet va boshqalar), kichik va o‘rta kompaniyalar o‘rtasidagi
kuchlar muvozanatini yanada o‘zgartiradi.

Qolaversa, tadqiqotning qizigarli yo‘nalishi IoT va raqamli biznes
modellari o‘rtasidagi bog‘liglikdir. IoT markazlashtirilmagan tarmoqni
nazarda tutadi, unda dasturiy ta’minotni ishlab chigadigan, apparat
ishlab chigaradigan va ma’lumotlarni boshqaradigan hamkorlar teng
huquqli hamkorlik qilishlari kerak bo‘ladi. Ulardan biri platforma
yetakchisi sifatida ishlay olishi giyin. Ushbu hamkorliklarning aksariyati
xususiy sherikchilikning tijorat magsadlariga mos kelmasligi mumkin
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bo‘lgan ijtimoiy maqgsadlarni ifodalovchi davlat hamkorlarini ham o‘z
ichiga oladi. Misol uchun, dasturiy ta’minot kompaniyalarining asosi
ko‘rfaz hududida yoki Xitoyda joylashgan bo‘lsa, an’anaviy apparat
ishlab chigaruvchilari boshga geografik hududlarda joylashgan bo‘ladi.
Bu turli magsadlar va madaniy gadriyatlarni joriy giladi.

Shu singari, kashf qilishning istigbolli yo‘nalishi IoT va boshqa
ilg‘or texnologiyalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik hisoblanadi. Masalan,
loT nanotexnologiya bilan birlashtirilganda [Balasu Bramaniam va
Kangasharju, 2013], nano-migyosdagi loT tizimi nimani anglatadi?
Xuddi shunday, loT blockchain texnologiyasi bilan birlashtirilganda,
natija ishlab chiqarish faoliyatini tashkil etish va ma’lumotlar bilan
hamkorlikni qanday o‘zgartiradi [Lumi Neau 2021]? Tarqalgan rester
texnologiyasining kichik to‘plami sifatida blokcheyn raqamli
ma’lumotlarni  kriptografik himoyalangan va markazlashtirilmagan
tarzda saglashga imkon beradi. loT qurilmalari blokcheyn texnologiyasi
bilan birlashtirilganda, tarmogning firma chegaralari bo‘ylab axborot,
jismoniy va moliyaviy oqimlarni yig‘ish va raqamlashtirish qobiliyati
o‘zgarishi mumkin [Lacroix va boshqalar, 2022]. Kelajakda olib
boriladigan tadgiqotlar bunday transformatsiyalar olib kelgan
imkoniyatlar va muammolarni, amaldagi institutlar, yangi ishtirokchilar
va hamkorlik qilish imkonsiz bo‘lib tuyulgan manfaatdor tomonlar
guruhlari o‘rtasidagi hamkorlikning innovatsion usullarini o‘rganishi
mumkin. loT va tashkiliy dizayn metodologiyasi. loT tashkiliy
dizaynning yangi texnologik va ijtimoiy xususiyatlarini tagqdim
etmoqda, biz bu yerda tasvirlab beradigan dizaynning kamida uchta
muhim jihatiga oid o‘zgarishlarga to‘xtalib o‘tamiz.

Dizayn joylashuvi. loT mijozlar, ragobatchilar va yetkazib
beruvchilarni murakkab tarmoqqa bog‘laganligi sababli [Staudenmayer
va boshqalar 2005], tagsimlangan ma’lumotlarni yig‘ish, saqlash, tahlil
gilish, mahalliy va sinxron garorlar gabul gilish imkonini beradi. Ko'p
manfaatdor tomonlarning bunday hamkorligi xususiy dizaynni emas,
balki tarmoqgqa asoslangan dizaynni talab gilishi mumkin [Amit va Xan,
2017]. Shu bilan birga, mehnat tagsimoti va say-harakatlarni
birlashtirish bo‘yicha qaror qabul qilish jarayonining ko‘p qismi
[Puranam va boshqgalar, 2014] endi garor gabul giluvchilarni ko‘p
jihatdan chegaradan chiqarib, avtonom bo‘lishiga olib keladi.

Dizaynning vagtinchalikligi. Yaratuvchilarning ratsionalligi
cheklanganligi sababli, tashkilotlarning ritmlari chizigli yoki sikllik
bo‘lishi mumkin [Lefebvre, 2013]. Ya’ni, an’anaviy ravishda ma’lumot
avval to'planishi va keyin tashkiliy ierarxiya bo‘yicha jamlanishi yoki
targalishi kerak [Brews va Tucci, 2004]). Keyin top-menejerlar fikr-
mulohazalarni yaratadigan va kelajakdagi garorlarini shakllantiradigan
g‘oyalarni ilgari suradilar. 10T polimorfik vagtinchalik ritmni [Coletta
va Kitchin, 2017] taqdim etadi, chunki uning infratuzilmasi va sensorlar,
hisoblagichlar, transponderlar va aktuatorlarning tegishli tarmoglari
tashkiliy agentlarning (odamlar yoki mashinalar) xatti-harakatlarini
o‘lchash, kuzatish va tartibga solish uchun ishlatiladi. Ishlash
ma’lumotlarini endi yig‘ish va markazlashtirilgan qaror qabul
giluvchilarga (guruh) taqdim etish kerak emas. Boshgacha qilib
aytganda, Internet buyumlari tashkilot dizayni va tashkilot hayotining
“algoritmini” quvvatlantirishi mumkin.

Tashkiliy chegaralar. 10T bizni tashkilotlar chegaralari bilan
bog‘liq asosiy savollarga javoblami qayta ko'rib chigishga undaydi.
Firmalar tadqiqot va ishlanmalar bo‘yicha hamkorlar bilan hamkorlik
qilishlari uchun muhim ma’lumotlarga ega bo‘lishlari kerak [He va
boshgalar 2021]. Masalan, Big Pharma an’anaviy ravishda bemor
ma’lumotlariga imtiyozli kirish huquqiga ega bo‘lgan shifoxonalar bilan
hamkorlik qiladi. Tibbiy uskunalaring keng targalishi va shaxsiy
ma’lumotlar almashishning ortishi bilan firmalar tibbiy ma’lumotlarni
to’plash va tahlil gilishda bemorlar bilan bevosita hamkorlik gilishlari
mumkin. Xuddi shunday, tashkilot hodimlari boshga sohalarda ham
hamkorlik gilishadi. An’anaga ko‘ra hamkorlik sheriklarning bir-birini
to'ldiruvchi resurslari, ularning tashkiliy chegarasida o‘zaro bog‘langan.
IoT bilan hamkorlik asosan “qatlamli” bo‘lishi mumkin - bir hamkor
sensorli mashinalar kabi jismoniy infratuzilmani, ikkinchisi esa bulutli
hisoblash yoki mashinani o'rganish algoritmlari kabi ma’lumotlarni
saglash yoki tahlil qilish imkoniyatlarini ta’minlaydi. Ham
ishtirokchilar, ham hamkorlik uslubidagi bu o‘zgarishlar olimlar va
menejerlarni  hamkorlikni loyihalashda ishonch masalasini o‘ylab
ko‘rishga undaydi [Puranam va Vanneste, 2009].

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, ushbu magola
ragamlashtirishning asosini tashkil etuvchi 10T muammolarini biznes
muammosiga aylantirishga qaratilgan keng ko‘lamli islohotlarni yo‘lga
qo‘yishni boshladi. Maqoladagi o‘rganilgan, tahlil gilingan aksariyat



magqolalar asosan IoT bilan bog‘liq texnologiyalarni joriy etishning
amaliy jihatlari bilan gizigadigan professor-olimlar va biznes-model,
ekotizim muammolarini asosiy texnologiyalar sifatida belgilab beruvchi
professor-olimlari o‘rtasidagi hamkorlik natijasidir. Ularga instrumental
sifatida garalgani bois texnologiyasiga asoslanganligi unchalik muhim
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Ushbu magolada korxonalarida boshgaruv garorlarini gabul gilish usullari ochib berilgan. Boshgaruv
qarorlarini gabul gilish usullarining turli olimlar tomonidan o‘rganilgan xulosalri taqdim etilgan.
Magqolada boshqaruv garorlarini qabul gilishning tafakkurga, ya’ni intuitsiyaga asoslangan usullariga
urg‘u berilgan. Bundan tashqari boshqaruv qarorlarini qabul gilishning 3C modeli taklif etilgan.

Kirish. Zamonaviy dunyoning shiddat bilan rivojlanishi hamda
axborotlarning anigligi, bir gator noaniglik darajasining ortishi
korxonalarni bozorda uzoq vaqt yashab qolishi uchun boshgaruv
qarorlarini gabul qilish usullarini takomillashtirishga zaruriyat
tug‘dirmoqgda. Boshqaruv garorlari samaradorligi korxona rahbari yoki
menejeri ish faoliyati jabhalarida ko‘rinadi: maqsadni to‘g‘ri belgilash,
noaniqlik sharoitidagi muammolarga yechim topish, ishni to‘g‘ri
rejalashtirish, ularni o‘z ixtisosligi bo‘yicha tagsimlash, tashkil qilish,
muvofiglashtirish va nazoratni amalga oshirish va boshqalar.

Boshgaruv garorlari samaradorligini belgilashda eng asosiy mezon
aholining turmush darajasi va sifatidagi o‘zgarishlar, hududning
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev aynan shu masalada quyidagi fikrlarni
ta’kidlab o‘tdi: “Asosiy vazifa —bu yuqori kasb mahorati va zamonaviy
tafakkurga ega, puxta o‘ylangan, har tomonlama to‘g‘ri qarorlar qabul
gila oladigan, belgilangan magsadlarga erishadigan rahbarlar va
mansabdor shaxslarning yangi tarkibini shakllantirishdan iborat.....har
bir fugaro gabul gilayotgan garorlarimiz real foyda berayotganini bilishi
kerak”. ( Il.Mup3uées., 2017) Shunday ekan har qaysi rahbar
boshgaruv garorlarini gabul gilayotib, vaziyat nugtai-nazaridan barcha
mezonlarni hisoblashi darkor.

Adabiyotlar tahlili. R.A Fatxutdinov o‘zinnig tadqiqot ishida
asosan boshqaruv qarorlari bo‘yicha bir qator usullarni ajratib
ko‘rsatgan: boshqaruv qarorlarini tahlil qgilish usuli (zanjirlarni
almashtirish usuli, kompyuter yordamida omillar tahlili, xarajatlarni
funksional tahlili, resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil gilish,
SWOT tahlillari, kompaniyaning moliyaviy holatini ragobatbardoshlik
nugtai nazaridan tahlil gilish); boshqaruv qarorlarini bashorat gilish
(ekstrapolyatsiya usullari, parametrik usullar, ekspert usullari, normativ,
eksperimental va indeksli bashorat gilish usullari); boshqgaruv garorlarini
igtisodiy asoslash ( Acayn A.H., I'paxos B.I1., Kosams O.C., Peionos E U,
2014), (boshgaruv tizimi tarkibiy gismlarining sifatini oshirish
investitsiya loyihalarining samaradorligini oshirish).

Biz bir qgator igtisodchi olimlarning ushbu sohani rivojlantirish
bo‘yicha fikr mulohazalarini tadqiq etganmiz. Jumladan, A.B. TebexuH,
B.b.MantycoB  lar  “VYmpaBnenue  opraHM3anmeil:  TEOPETHKO-
METOJO0JIOTHYCCKHE OCHOBBI, q)yHKHI/IOHaIILHI)Ie 3ajJ1a4y, TCXHOJIOTHUH,
npuKnanaHeie acnektbl npumenenus” ( Tebexun A.B., MantycoB B.b.,
2016) nomli monografiyasida boshgaruv garorlarini ishlab chigish
uchun zarur bo‘lgan vositalarni uchta usul orqali amalga oshirish
kerakligini asoslagan: bular birinchi “ilgari ishlab chigilgan garorlarning
empirik tahlili, shuningdek ularni ishlab chigish usullari va shu asosda
boshgaruv garorlarini ishlab chigarish vositalari va texnologiyalari
asosida ishlab chigish; ikkinchi nazariy va amaliy usul, har bir aniq
boshqarish ob’ekti faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlariga nisbatan
tegishli sohalarda qarorlarni ishlab chigish sohasidagi ishlanmalarni
o‘rganish; uchinchi aralash usul, shu jumladan empirik va nazariy tahlil,
shuningdek, uni qo‘llash vositalari va texnologiyalarini sintez qilish” (
TeGexun A.B., Mantycos B.B., 2016).
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Tadgigot metodologiyasi. Tadgigot jarayonida boshgaruv
qgarorlarini gabul gilish usullarini takomillashtirishga oid bir necha
usullar o‘rganilgan. Ushbu boshqgaruv usullarini yoritishda giyosiy va
solishtirma tahlil, induksiya, deduksiya usullaridan foydalangan.

Tadqgigot natijalari. Qabul qilingan qarorlarning magsadga
muvofiq holda bajarilishi asosan ishlab chigarish jarayonida maxsus
maqsadga yo‘naltirilgan dasturlar, tarmoqli grafiklar, matritsali
boshgaruv tizimi orgali amalga oshiriladi. Qarorlarni gabul gilish 3 ta
guruhga bo‘lib o‘rganiladi:

1. Boshgaruv qarorlarini 0‘z vaqtida bajaruvchilarga yetkazib
berish;

2. Kadrlar va mehnat resurslarini optimal joylashtirish hamda
tezkor holda jamg‘armalarni shakllantirish;

3. Qarorlarning bajarilishini nazorat qilish.(3ussBuTUHOBA
H.M, S"pI/IHOB .M., Xaituros I11.H, 2012)

Yugqoridagilardan kelib chigib, boshqgaruv qarorlarini ishlab
chigish hamda ularni amalga oshirishda bir gator muammolarni ajratib
ko‘rsatish mumkin: boshqgaruv qarorlarini ishlab chigish va gabul
gilishda ogilona tartibidan chetga chigish; bozor sharoiti va tashqi muhit
o‘zgarishi asosida boshgaruv qarorlarini tuzishda xalagit beradigan
menejer garashlari va munosabatlari; boshgaruv garorlarini axborot
bilan ta’minlash; tashkiliy omillar va boshgalar.( Kosans O.C.,2012)

Amerikalik olim Tomas Saati “lerarxik tahlili usuli’ni ishlab
chiggan. Shuningdek, ekspert so‘rov usuli nazariy va amaliy jihatdan
keng targalgan bo‘lib AQSh, Janubiy Koreya, Yaponiya va bir necha
ko‘zga ko‘ringan davlatlarda ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil
gilishda bu usuldan foydalanish ijobiy natijalarga olib kelmogda.( A. H.
Acayn, B. I1. T'paxos, O. C. Kosais, E. 1. Peioros, 2014)

“lerarxik tahlil usuli”” orqali boshqaruv qarorlarini gabul qilish 3
pog‘onada amalga oshiriladi: birinchi pog‘onasida, ierarxik struktura
tuzish bosgichi, ierarxiyada asosan 3ta pog‘ona (cheklanmagan)
keltirilib, ularning birinchisi boshqgaruv qgarorining samaradorligi
(korxonaning asosiy magsadi yuzaga kelgan muammoni bartaraf etish),
ikkinchisi boshqaruv qarorlarini samaradorlik turlari, ya’ni iqtisodiy,
tashkiliy, huquqiy, texnologik, ijtimoiy va x.k. Muammoni yechish
uchun tanlangan mezonlar, ierarxiyaning uchinchi pog‘onasida
qo‘yilgan muammoga topilgan barcha muqobil variantlar (boshqaruv
garorlari)  Keltiriladi.  Ikkinchi, ustunlikni aniglash  bosgichi,
ierarxiyaning har bir pog‘onasidagi elementlarni ustunlik darajasi, ya’ni
muhimlik darajasiga qarab juftlik solishtirma tahlil(matematik
asoslangan holda) orqgali tartibga solinadi. Uchinchi, garor gabul gilish
bosgichi, muammoni yechimi bo‘lishi mumkin bo‘lgan muqobil
variantlarni har biri ustunlik koeffitsiyenti hisoblanadi. Eng yuqori
ustunlikka ega bo‘lgan variant o‘z navbatida yuqori samaradorlikka olib
keladi deb baholansa, aksincha eng past ustunlikka ega variant past
samaradorlikka olib keladi deb baholanadi.

Ushbu usul yordamida bir necha ob’ektdan bittasi, mezonlarga
ko‘ra eng yaxshisi (sifatli, samarali, kam tavakkalli, yuqori nafli va x.k.)
tanlanadi.
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Ushbu usuldan samarali foydalanishda tinglovchilar masalani aniq
qo‘ya bilishlari, yechish bosgichlarini bilishlari va MPRIORITY1.0
dasturidan foydalanish ko‘nikmalariga ega bo‘lishlari ular tomonidan
optimal garor gabul gilish imkoniyatlarini yanada oshiradi.(Axpapos

b.C., 2020)
Hozirgi paytda boshgaruv  qarorlarini  qgabul qilishga
ko‘maklashuvchi “Emperor 3 017, “MPRIORITY1.0”, “Expert

Choice” va “Mislitel Ekspress 2015” maxsus dasturlar mavjud bo‘lib,
ko‘p mezonli garorlar gabul gilishda foydalaniladi.(Xomos A.X, 2017)

Cherchman-Akof usuli (migdoriy uchun ishlatiladi mugobil
variantlarning qiyosiy afzalligini baholash va ekspert baholarini
to‘g‘rilashga imkon beradi. Muqobil variantlarning taxminlari manfiy
bo‘lmagan sonlar deb taxmin qilinadi);

Lotereya usuli (imtiyozning kamayish tartibida buyurtma gilingan
har ganday uchta alternativa al, a2, a3 variantlari uchun, mutaxassis
shunday ehtimollikni ko‘rsatadi, a2 variant qaysi holatda bo‘ladi
lotereyaga arzimaydi, al variant p ehtimoli va optsiyasi bilan sodir
bo‘ladi a3 - ehtimollik bilan (1 - p)).

Ssenariylar usuli ham vogqealar sodir bo‘lishi ehtimoli va qabul
qilingan qarorlarning mumkin bo‘lgan oqibatlarini baholashga imkon
beradi. Tizimlar nazariyasi nuqtai nazaridan boshgaruv garorlarini
ishlab chiqish jarayonini “qora quti” modeli va “oq quti” modellari
ishlab chigilgan.(Xonos A.X, 2017)

Boshqgaruv qarorlarini ishlab chigish jarayonining “gora quti”
modelining vazifasi boshgaruv garorini ishlab chiqishdir, ya’ni- bu tizim
bo‘lib, uning magsadi boshgariladigan tizimning boshqgaruv tomonini
boshqarish harakatini shakllantirishdir. Ushbu model universal emas,
chunki u ishlab chiqilgan qarorni to‘g‘rilashni ta’minlaydigan
mulohazalarni 0‘z ichiga olmaydi va faqatgina kirish paytida qanday
ma’lumot bo‘lishi kerakligini va boshqaruv jarayoni ganday shaklda
taqdim etilishi mumkinligini ko‘rsatishga xizmat qiladi. (Tebexun A.B.,
ManrtycoB B.b.,2016) Bu yerda qaror ishlab chiquvchi sub’ektlar,
axborotlarni yig‘ish jarayonida tahlil gilinadigan ob’ektlar(boshgaruv
tashkiliy tuzilishi, boshgaruv funksiyalari, boshgaruv dasturi va b.),
hamda qaror ishlab chigish jarayonidagi resurslar (mehnat resurslari,
axborot, texnologiyalar va b) ko‘rib chigiladi.

Muammolarni hal gilish bo‘yicha "oq quti" sxemasini amalga
oshirishda nafagat tashkilotning ichki resurslari, balki uning samarali
rivojlanishini ta’minlashga imkon beradigan tashqi muhitning o‘ziga
x0s manbai sifatida qulay imkoniyatlari ham ishtirok etishi mumkin.
(Tebexun A.B., Mantycos B.B5.,2016) Qaror gabul gilishga ekspertlar,
tahlilchilar jalb gilinsada, asosiy ma’suliyat qaror qabul qiluvchi shaxsda
bo‘ladi. Qarorni optimallashtirish uchun ko‘plab variantlarni ishlab
chiqish, bir necha resurslarni birgalikda o‘rganish, ishlab chigilgan qaror
variantlariga baho berish imkoniyatini beradi. Boshgaruv garorlarini
samaradorligi ko‘p hollarda muammoga ilmiy-amaliy asoslangan
bo‘lsagina yaxshi natija beradi.

Mashxur afsonaviy matematik Djon fon Neyman antoganistik
o‘yinlar nazariyasining asoschisi sifatida e’tirof etiladi. Mazkur nazariya
Djon fon Neyman va Oskar Morgenshtern tomonidan ularning “Theory
of Games and esonomis Behavior” deb nomlangan va 1944-yilda asarida
chop etilgan. O‘yinlar nazariyasi- ziddiyatli vaziyatlarni matematik
modellashtirish bilan shug‘ullanadigan matematik ilmiy yo‘nalish.
Uning magsadi-ziddiyatli vaziyat ishtirokchilari uchun ratsional
strategiyalarni tanlash usullarini ishlab chigish.

1994-yilda noantagonistik o‘yinlar nazariyasini yaratgani uchun
Nobel mukofotini qo‘lga kiritgan mashxur olim Djon Neshning
noantoganistik o‘yindagi asosiy farazlari quyidagicha:

e  o‘yinchilar ratsional (oqilona) qarorlarni gabul giladi;

e  o‘yinchilar strategik harakatlarni amalga oshirishadi, ya’ni
ragibning yurishlarini paygagan holda garor gabul gilishadi;

e  statik o‘yinlarda o‘yinchilar bir vaqtda yurishadi, bunday
vaziyatlarda vaqt rol o‘ynamaydi;

e  dinamik o‘yinlarda o‘yinchilar ketma-ket yurishadi, ya’ni
bunday vaziyatlarda vaqt rol o‘ynaydi;

e mukammal axborot sharoitidagi o‘yinda o‘yinchi raqibining
shu paytgacha bo‘lgan oldingi yurishlari haqida ma’lumotga ega bo‘ladi;

e to‘liq axborot sharoitidagi o‘yinda o‘yinchi raqibining
yutuqlari funksiyasi (afzalliklari, yutuqlari) haqida ma’lumotga ega
bo‘ladi.
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Antagonistik o‘yin- har juftlik strategiyalarida yutuglar yig‘indisi
nolga teng bo‘lgan o‘yin.( A.Xynaiinazapos, 2016)

Klassik loyihalarni boshgarish tamoyillari asosida boshgaruv
qgarorlarini gabul gilish usullariga quyidagilar kiradi:

1) Kritik yo‘l usuli (Critical Path Method — CPM);
2) tarmogni rejalashtirish usuli (PERT);
3) hayot sikli bosqichlari bo‘yicha loyihani boshqarishga tizimli
yondoshish usuli;
4) pilot loyiha usuli;
5) loyihaning hayot siklini boshqarish tizimini takomillashtirish usuli;
6) yangi mahsulotlarning hayot aylanish jarayonini takomillashtirish
usuli;
7) SMPni takomillashtirish uchun "to‘siqlar" nazariyasini qo‘llashga
asoslangan usul;
8) Agile Software Development — ASD (ASD) usuli;

9) (ProjectManagement Body of Knowledge) bilimlar to‘plamining
usullari;
10) ishga tushirish usuli (start-up);
11) neytral (muvozanatli) yondashuv usullari.

Miqdoriy yoki tizimli tahlil usullarida aniq matematik hisob-
kitoblar bilan ishlab chigilgan modellar orgali muqobil variantlari
berilgan mezonlariga ko‘proq javob beruvchi yoki mos keluvchisini
tanlash, ularni giyosiy tahlil gilish, taggoslash, mugobillari orasidan eng
afzalini tanlashni nazarda tutadi, ya’niki hisob-kitoblarga asoslangan.

Yuqorida sanab o‘tilgan usullarga albatta nazoratsiz erishib
bo‘lmaydi. Vazifani ijrochilarga taqdim etib, ulardan natija qanday
bo‘lganligini nazoratga olmagan rahbar alal oqibat keyingi qarorlarining
ijjrosiga  putur yetkazib qo‘yadi. Negaki nazoratning amalga
oshirilmasligi ijrochilarda beparvolik va ma’suliyatsizlik kayfiyatlarini
yuzaga chigarishi turgan gap. Shuning uchun ham nazorat muhim
ahamiyat kasb etadi. Nazorat funksiyasi deganda biz albatta “qamchilab,
tirnoq tagidan kir qidirish” qabilida emas, chetga og‘ishlarni 0‘z vaqtida
bartaraf etishni nazarda tutyapmiz. O‘z vaqtida ijroning qayerida
muammo yuzaga kelayotganini va unga gqanday omil ta’sir
ko‘rsatayotganini anglash qarorning samaradorligini kafolatlaydi.

Boshqaruv ~ faoliyatining  samaradorligi ko‘pincha  qabul
gilinayotgan garorlarga bog‘liq korxonadagi butun savol va muammolar
zanjiri ularning aniq yechimi boshgaruvchiga yuklangan, ishlab
chigarish, texnik, ijtimoiy, igtisodiy, marketing va huquqiy vazifalar
qarorlarni to‘g‘ri qabul gilish hamda o‘z vaqtida bajarilishiga bog‘lig.
Yechilayotgan muammolarning hammasi har ganday boshqgaruvchi
tomonidan hisobga olinadi va bu narsa uning boshgaruv uslubida hamda
butun boshgaruv jarayonida aks etadi.

Qarorlarni ishlab chiqish va amalda qo‘llash rahbaming keyingi
faoliyatidagi siljishlariga bog‘liq. Bitta muammo bo‘yicha bir necha
qarorlar ishlab chigiladi va ulardan bittasi amalda qo‘llaniladi. Bu
garorlarning tasnifi muhim nazariy va hayotiy ahamiyatga ega.

Muvaffagiyatli garorning mezonlarini belgilashda ikki turdagi
mezonlar — “biz gilishimiz kerak” va “biz istaymiz” tanlab olinadi.
Ikkinchi holda istalgan magqsadlar ko‘rib chigiladi. Ikkinchi mezon
ehtimol bo‘lgan variantlar hagida o‘ylashga majbur giladi, bunda ideal
bo‘lganlari istisno qilinmaydi.( Cemenos A.K. HaGokos B. I1,)

Respublikamizda tadbirkorlik sohasida “Tartibga solish
gilotinasi” usulini to‘laqonli amalga oshirish, tadbirkorlarga g‘ov bo‘lib
kelayotgan turli ma’muriy cheklovlarni bartaraf etish, igtisodiyot
tarmoglarida yuqori samaradorlikka erishish va biznes yuritish muhitini
yaxshilashga xizmat giladi.

Muhokama. Boshgaruv qarorlarini gabul gilishda asosan
simulyatsiya modellashtirish masalalari orgali amalga oshirish mumkin.
Shu sababli simulyatsiya modellashtirishga- bu hagigiy tizimni
simulyatsiya modeli bo‘yicha o‘rganishni maxsus simulyatsiya
qiladigan matematik vositalar to‘plami yordamida amalga oshiriladigan
analogli modellashtirishning bir turi hisoblanadi.( Yysaes A.B., 2017)

Bu taklif etayotgan boshgaruv garorlarini gabul gilish usullarida
asosly e’tibor korxonalarni kelgusi faoliyatini barqarorlashtirish,
mahsulot ishlab chigarish hajmini yanada oshirish hamda igtisodiy
samaradorligini  oshirish masalalari alohida amalga oshiriligi
asoslangan. Ushbu modelda tadgigotchilarning ilmiy qarashlarini
hisobga olgan holda boshgaruv gqarorlarini gabul qilish usullarini
inglizcha “C” harfi bilan boshlanuvchi so‘zlar bilan ifodalab, “3C
modeli” deb yuritish va ular quyidagicha:
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Boshgaruv garorlarini gabul gilish
usullarining 3C modeli
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Creative - Kreativ fikrlash
ko‘nikmalarini shakllantirish

Collective- tajribali hodimlar
bilan maslahatlashish

Count-giyosiy tahlil yoki
hisob-kitoblarni tagqoslash

1-chizma. Boshqaruv qarorlarini qabul qilish usullarining “3C modeli”*

Yuqoridagi rasmlarda keltirilgan “3C”ni tarkibi quyidagicha
ma’nolardan iborat:

1. C— creative, ya’ni evristik yoki ijodiy yondashuvga
asoslangan usullar;

2. C- collective, ya’ni jamoali kelishuvga asoslangan usullar;

3. C- count, ya’ni miqdoriy usullar bo‘lib, bunda ilmiy
tajribaga asoslangan tizimli tahlil, matematik hisob kitoblar orqali
boshqgaruv qgarorlari gabul gilish usullari ko‘riladi.

Hozirgi kunda qaror gabul qilishning eng keng tarqalgan “Aqliy
hujum” usulining quyidagicha zamonaviy turlari ham mavjud:

1. “Narvon texnologiyasi” - ishtirokchilar bir-birining g‘oyalarini
avval 2 ta ishtirokchi xonada qolib, bir birini g‘oyasini eshitadi, keyin
navbatma navbat ishtirokchilar xonaga chaqirilib, g‘oyalari eshitiladi;

2. “Rol hujumi” — ishtirokchilarga korxonadagi rollari yoki
boshgaruvdagi funksiyalari tagsimlanadi va aniq javoblar eshitiladi;

3. “Onlayn aqliy hujum”- bu usul uyatchan ishtirokchilarga qo‘l
kelsada, unda yozma javoblarni yig‘ish uchun ko‘p vaqt
sarflanadi.(Auna I'pinbosa., 2021)

Aqliy hujum asosida V. Gordon 1960 yilda “sinektika usuli” ni
taklif gildi. Uning "agliy hujum" dan asosiy fargi shundaki, "hujumdan
hujumga" ma’lum tajriba to‘playdigan mutaxassislar sifatida barqaror
tarkibli guruh ishlaydi. Bundan tashqari, sinektik usuldan foydalanish
tanqidiy bayonotlarga imkon beradi.

"635" usuli - bu "agliy hujum" ning bir turi bo‘lib, uning davomida
har bir ishtirokchining ijodkorligi muammoni hal gilish uchun aniq
g‘oya shaklida yozma ravishda ifodalanadi. Ushbu muammoni jamoaviy
hal qilish usuli Bernd Rorbax tomonidan 1968 yilda ishlab chigilgan.(
XKuxapesa A.O., Makymes H.B., 2019)

Usulning mohiyati shundan iboratki, jamoada 6 kishi ishtirok
etadi, ushbu6 kishining har biri berilgan muammoni yechimi uchun 3
tadan g‘oyani yozadi. Ushbu jarayonga 5 minut vaqt ajratiladi. Muammo
uchun ogilona garor gabul gilishning ushbu usulida ishtirokchilar
tomonidan taklif etilayotgan yechimlar takrorlanishi mumkin. Lekin
o‘zgacha takrorlanmagan fikrlar ham beriladi. Ushbu usulni qo‘llashdan
ham maqsad umumiy taklif etiladigan fikrlar bilan birga o‘zgacha
fikrlarni ham yig‘ishdan iborat. Taklif etilgan yechimlar
umumlashtiriladi va muammoga tashxis qo‘yilib, garor qabul gilinadi.

“Fikrlash uchun 6 shlyapa usuli” —bu mavjud muammolarni 6 xil
usulda fikrlab oson va samarali hal gilish usuli hisoblanadi. Ushbu usul
Edvard de Bono tomonidan taklif etilgan. Mazkur usulda har bir shlyapa
egasi ma’lum bir belgilangan vazifalarni amalga oshiradi.(Uysaes A.B.,
2017) Har bir shlyapa egasining vazifalari quyidagilarda o‘z aksini
topgan:

1. Oq shlyapa-e’tiborni ma’lumotlarga qaratadi. Bu
fikrlash usulida faqat faktlar, ma’lumotlar, savollar qiziqtiradi. “Biz
nimani bilamiz?”, “Yana qanday ma’lumotlar muhim?”, “Bu
ma’lumotlarni ganday topamiz?” degan savolni o‘rtaga tashlaydi.
Umuman olganda axborot yig‘ish vazifasini o‘taydi. Boshqaruv
qarorlarini qabul qilish jarayonida avvalo unga to‘g‘ri tashxis qo‘yish
uchun yetarli, ishonchli axborotlarni yig‘ish darkor.

2. Qizil shlyapa- bu usul his-tuyg‘u, intuitsiya, oldindan
sezish kabi gobiliyatlarni gamrab oladi
3. Qora shlyapa- bo‘layotgan mazkur jarayonga tanqidiy

baholash bilan yondashadi. To‘laqonli o‘ylanmagan xavf xatarlarni
anglatadi. Ya’ni berilayotgan muammoga yechim qidirilayotganda yoki
taklif etilayotganda, taklifni atroflicha o‘rganish kerakligini,
kutilayotgan tahdidlarni nazardan gochirmaydi.

4. Sariq shlyapa- ustunlik, o‘ziga xoslik, afzallik. “Nima
sababdan aynan shunday qilish kerak?”, “Qanday afzalliklari bor?”
degan savollarga javob gidiradi. Qora shlyapa ko‘rsatgan tahdidlarga

1 Muallif ishlanmasi
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javoban bu taklif etilayotgan yechimning ustun tomonlarini ko‘rsatib
o‘tishga harakat giladi.

5. Yashil shlyapa- yangi g‘oyalar, yaratuvchanlik, mavjud
qarorlar ro‘yxatini tuzadi. Berilgan muammoga yangi yechimlar topish
ustida bosh gotiradi.

6. Ko‘k shlyapa- mavjud mugobil variantlar asosida garor
gabul qgiladi. Ya’niki moderator vazifasini o‘tab, yakuniy natijaga
ma’sul hisoblanadi.

5C tamoyili Yaponiyada ishlab chigilgan, uning asosiy magsadi
ish joyidagi yo‘qotishlar, xatolar, defektlar va jarohatlarni
kamaytirishdan iborat. Hysaes A.B., 2017 5C yapon tilidagi 5ta “C”
harfi bilan boshlanuvchi quyidagi holatlarni ifodalaydi:(sort, stabilize,
shine, standartize, sustain) sortirovka, tartib, ozodalik, standartlashtirish,
takomillashtirish. Sortirovkada axborotlarni kerakli va Kkeraksiz
gismlarga ajratib, keraklisini ko‘zga yaqin joyga joylashtirish nazarda
tutiladi. Tartib yaponlarning ajralmas odati ekanligi ayon, “hammani o‘z
joyi bo‘lishligi, hamma 0z joyida bo‘lishligi’ni nazarda tutadi.

C-collective, ya’ni jamoaviy kelishuvga asoslangan usullar.

Menejment muammolarini o‘rganish bo‘yicha mutaxassis R.
Katsning yozishicha: “Har ganday garor har ganday nugtai nazardan
garama-qarshi bo‘lgan qiymatlarni, maqsadlarni va mezonlarni
muvozanatlashtirishi kerak. Butun korxonani gamrab oladigan har
ganday garor yoki tanlov uning ayrim gismlari uchun salbiy ogibatlarga
olib keladi”.(Te6exun A.B., Mantycos B.B., 2016) Aynan shuning
uchun ham jamoaviy tarzda ‘“kompromis” asosida qaror qabul gilish
muhimdir.

Jamoaviy tarzda qabul qilinadigan qarorlar orasida “Ringi”

usulining mohiyati haqida gapiradigan bo‘lsak, “Ringi” yapon
tadbirkorligi ~ va  biznesida  keng  qo‘llaniladigan  usuldir.
(M.1apudxyxaes, E.A6mymmaes, 2000) “Yaponcha-ruscha Kkatta

lug‘at”da ringi atamasi muammoni hal gilishga majlislar chagirmasdan
turib, so‘rab chiqish yo‘li bilan rozilik olish deb ta’riflanadi.(PycramoBa
C.X., 2021) Mutaxassislar muammoni yechishga jalb gilinadi va
muammo quyi pog‘onaga yuboriladi. Buning yaxshi tomoni shundaki,
garor ijrosini amalga oshirishda eng ko‘p quyi pog‘ona vakillari to‘g‘ri
xulosani beradi.

Demakki boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayonida tajribali
insonlarga suyanish, ular bilan maslahatlashni kasb etadi. Tajribali
insonlar korxonani ishlab chigarish bo‘limida korxona rivoji uchun hissa
qo‘shayotgan insonlar hamdir. Chunki ular ishlab chiqarish jarayoni
yuqori bo‘g‘in rahbarlaridan ham yaxshi biladi. Boshqaruv qarorlarini
qabul qilishda quyi bo‘g‘in ishchilari ishtirokini ta’minlash juda

ahamiyatlidir.
Bundan tashgari marketing (SWOT), (4P), moliya, taym
menejment), igtisod va iqgtisodiyotning boshga sohalaridagi

tadgiqotlarga asoslangan garor gabul gilish usullari mavjud.

C-count, ya’ni miqdoriy yoki tizimli tahlil usullar. Tizimli
tahlilda qaror qabul qilish ob’ekti sifatida bir tomondan korxonani
boshqgaruv tizimi ko‘rilsa, boshqa tomondan o°zaro bir biri bilan bog‘liq
ko‘plab jarayonlarga mos keluvchi katta tizim ko‘riladi. Tizimli tahlil
ilmiy-nazariyotga, tajribaga, statistik va matematik usullarga tayanadi.
Biz bu turdagi boshqgaruv garorlarini gabul gilishda quyidagi usullarni
o‘rgandik: ierarxik tahlil; cherchman-akof; lotereya; stsenariylar;
deterministik omil tahliliga asoslangan; chizigli modellashtirish;
ehtimollik va statistik; o‘yin nazariyasi; imitatsion usullar.

Biz boshgaruv garorlarini gabul gilish usullarini takomillash-tirish
yuzasidan to‘plagan ma’lumotlarimizni tizimlashtirdik va quyidagi
xulosalarga keldik:

1. Boshgaruv garorlarini gabul gilish usullari ham turli tumandir.
Yuqoridagi  boshgaruv  qarorlarini  gabul  qilish  usullarini
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optimallashtirish yuzasidan olib borilgan tadgiqotlarni o‘rganish
asnosida boshgaruv qarorlarini gabul gilish usullarini ham 3 turga
mujassamlashtirdik: his-tuyg‘uga asoslanib boshqaruv qgarorlarini qabul
qgilish usullari, biz buni inglizcha creative, ya’ni ijodiy yondashuv deb
atadik. Jamoaviy kelishuvga asoslangan boshgaruv garorlarini gabul
qgilish usullarini inglizcha collective, ya’ni jomoaviy yondashuv,
matematik hisob-kitoblarga asoslangan boshgaruv qarorlarini gabul
qgilish usullarini esa count, ya’ni miqdoriy yondashuv deya nomladik.
Boshgaruv qarorlarini gabul gilish usullarini ham inglizcha C harfi bilan
boshlangan so‘zlar bilan boshqaruv qarorlarini gabul qilishning “3C
modeli” deb ta’riflashni taklif qilmoqdamiz.

2. Boshqaruv qarorlarini gabul gilish usullarining har birida bir
necha takomillashtirish usullari mavjudki, biz ham ushbu usullarga o‘z
o‘rganishlarimiz asosida har bir usulga murakkab bo‘lmagan o‘z
takliflarimizni berdik. Qaror gabul gilishning noaniglik sharoitida yoki
qaror variantlarini ko‘paytirish magsadida ekspertlarni jalb gilgan holda
rahbarlarda kreativ fikrlashni shakllantirish usulini taklif gildik. Rahbar
nafaqat o‘zida kreativ ko‘nikmalarni shakllantirishi zarur, balki
“qutichadan tashqarida fikrlovchi” xodimlarni ham qaror gabul qilish
jarayoniga jalb etishi zarur. Chunki hozirgi shiddat bilan rivojlanayotgan
dunyoda korxonalarda barcha turdagi garorlarda yangilik ufirib turishi
kerak, noodatiy reklamalar shular jumlasidandir.
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Ushbu tadgigot mamlakatda aholi salomatligi va inson kapitali rivojlanishi o'rtasidagi muhim
munosabatlarni o'rganadi va aholining sog'lig'i holati inson kapitalining umumiy rivojlanishiga,
ta'lim, ko'nikmalar, samaradorlik va iqtisodiy farovonlikka ganday ta'sir gilishini o'rganadi. Analiz va
sintes, qiyosiy tahlil asosida O‘zbekiston Respublikasi aholisining umir ko ‘rish davomiyligi, aholiga
nishatan 1000 ta tug‘ilgan 5 yoshgacha bo‘lgan bolalar o‘lim darajasi, aholining jon boshiga YalMga
nisbatan sog‘liqni saqlash xarajatlari tahlil qilindi. Ushbu tahlildan olingan tushunchalar siyosatchilar
va manfaatdor tomonlarni inson kapitalini oshirish va bargaror rivojlanishni go'llab-quvvatlash uchun
sog'ligni saglash tizimlari va sog'ligni saglash tadbirlariga sarmoya kiritish muhimligi hagida

Kirish. Ko‘plab adabiyotlar aholi salomatligi va umumiqtisodiy
o°sish o‘rtasida kuchli o‘zaro bog‘liglik mavjudlik borligini ko‘rsatadi.
Salomatlik mehnat unumdorligi, ta’lim va demografik tendensiyalarga
bevosita ta’sir o‘tkazadi va bu mamlakatning ishchi kuchi salohiyati va
inson kapitali darajasini belgilaydi. Aholi salomatligi va farovonligini
ta’minlash jahon amaliyotida bo‘lgani kabi, mamlakatimizning ham
milliy rivojlanish strategiyalarining markaziy elementi hisoblanadi.

So‘ngi yillarda O‘zbekistonda qonun ustuvorligi va inson
kapitalini rivojlantirish, adolatli va kuchli fuqarolik jamiyatini barpo
etish, aholining yashash  sharoitlarini yanada  yaxshilash
yo‘nalishlarining keng ko‘lamdagi islohotlari amalga oshirilmogda.
“Yangi O‘zbekiston strategiyasining maqsadi — yurtimizning baxtli va
barkamol insonlar farovon yashaydigan, ijtimoiy adolat tamoyillari
to‘liq qaror topgan, dunyoning eng rivojlangan, barqaror o‘sayotgan va
inson kapitali yuqori bo‘lgan demokratik davlatlari qatoridan joy
olishini ta’minlashdir. Buning uchun aholining barcha qatlamlariga
munosib hayot darajasini va turmush sharoitlarini yaratib berish,
ijtimoiy himoya tizimi samarasi, bandlik va daromadlar barqaror
o‘sishiga erishish, jamiyatning umumiy madaniyati, bag‘rikenglik va
mehribonlik fazilatlarini yanada oshirish bo‘yicha olib borayotgan ezgu
va savobli ishlarimizni yanada kuchaytirishni o‘zimizning burchimiz,
deb hisoblaymiz”. Yangi O‘zbekiston taraqqiyot Strategiyasining eng
muhim yo‘nalishlaridan biri bu aholini zamonaviy yuqori sifatli tibbiy
xizmat bilan ta’'minlash hamda xalqimiz o‘rtasida sog‘lom hayot tarzini
targ‘ib qilishdir. Chunki, tibbiyot va tibbiy xizmatlarga aloqasi
bo‘lmagan inson o0‘zi yo‘q hisobi. Shu boisdan yangi O‘zbekistonni
inson kapitali yuqori bo‘lgan demokratik davlatlar gatoridan o‘rin
egallashini ta’minlashda inson kapitalini rivojlantirishning milliy
modelini yaratish, inson kapitalining barqaror rivojlanishiga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarning ijtmoiy-iqtisodiy xususiyatlarini tadqiq etish
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Inson kapitali indeksi (IKI) bugungi kunda tug‘ilgan bolaning 18
yoshga to‘lguniga qadar ega bo‘lishi mumkin bo‘lgan inson kapitali

Sog'ligni saglash

Ta'lim ko'rsatkichlari

Ishchi kuchi va bandlik

miqdori hisoblanadi. IKI mehnatga layoqatli aholi sog‘lig‘ini saqlash va
ta’lim sohasidagi joriy natijalarni yaxshilash keyingi yil mehnatga
layoqatli aholi samaradorligini qanday oshirish mumkinligini ta’kidlash
uchun ishlatiladi. Bu indeksni o‘lchash pirovardida o‘ta qashshoqlikni
yo‘q qilishga va yanada inklyuziv jamiyatni yaratishga yordam beradi
(Youth policy forum, 2021). Ushbu indeks inson taraqqiyoti indeksidan
fargli ravishda, u yalpi milliy daromaddan foydalangan holda
o‘lchanadigan turmush darajasi kabi ko‘rsatkichlardan mustasnodir.
Inson taraqqiyoti indeksi kabi u 0 dan 1 gacha bo‘lgan kompazitsion
indeks bo‘lib, 1 bugungi kunda tug‘ilgan bolaning to‘liq sog‘lig‘i va
ta’lim salohiyatiga erishishi mumkinligini ko‘rsatadi (Kraay Art, 2018).

Ushbu inson kapitali indeksi Jahon banki tomonidan ilk marotaba
2018-yilning oktabr oyida e’lon qilingan bo‘lib, bunda 157 ta
mamlakatning inson kapitali indeksini hisoblagan (Measuring Human
Capital, 2018). Jahon banki ma’lumotlariga tayanadigan bo‘lsak, aynan
inson kapitali davlatlarning iqtisodiy rivojlanish darajasidagi 30 %
tafovutni belgilaydi.

Inson Kapitali indeksi umumiy inson kapitali va uni belgilovchi
asosiy omillar aynigsa, ta’lim va sog‘ligni saqlash, shuningdek ularni
igtisodiy va ijtimoiy-igtisodiy ta’sirini baholash uchun miqdoriy
o‘lchanadi va IKI quyidagi 3 ta asosiy tarkibiy qismlardan tashkil topadi:

A. Ta’lim (ta’lim davomiyligi va talimning sifati);

B. Salomatlik (omon qolish darajasi (yangi tug‘ilgan bolaning
yashash ehtimoli), maktab o‘quvchilarining mehnat bozoriga mehnatga
yaroqli sog‘lom kadr sifatida chiqishi);

C. Bandlik;

IKI ushbu uchta determinant 42 ta ko‘rsatkichni gamrab olib,
ulardan:

A.  Ta’lim - 12 tasini;

B. Sog‘ligni saqlash — 14 tasini;

C. Ishchi kuchi va bandlik — 16 tasini;

Yuqoridagi ~ ko‘rsatkichlar ~ ushbu  sohalarda  xalgaro

tashkilotlarning ma’lumotlari asosida tuzilgan (1-rasm).

¢ Jahon sog'ligni saglash tashkilotlari ma'lumotlari

¢ YUNESKO ma'lumotlariga

*Xalgaro mehnat tashkiloti ma'lumotlariga

1-rasm. IKI ko‘rsatkichlari yig‘ish uchun xalqaro ma’lumot ba’zalari

Ushbu ma’lumotlarga qo‘shimcha ravishda boshqa ishonchli
manbalardan olingan ma’lumotlar ham qo‘llaniladi.

Biz tadqiqotlarimizni inson kapitali indeksini o‘Ichashdagi asosiy
komponentlardan biri bo‘lmish B ustunga ya’ni salomatlik (omon
qolish darajasi (yangi tug‘ilgan bolaning yashash ehtimoli), maktab
o‘quvchilarining mehnat bozoriga mehnatga yaroqli sog‘lom kadr
sifatida chigishi)ga garatamiz.
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Joriy yilning mart oyida Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Bolalar o‘limini baholash bo‘yicha idoralararo guruhi (UN IGME, 2024)
tomonidan e’lon qilingan so‘nggi hisob-kitob ma’lumotlariga ko‘ra,
2022-yilda bolalarning 5 yoshga to‘lmasdan vafot etish darajasi eng past
ko‘rsatkichni 4.9 millionni qayd etgan.

Mamlakatimizda so‘nggi 20 yil ichida sog‘ligni saglash
ko‘rsatkichlari ancha yaxshilandi. 5 yoshgacha bo‘lgan bolalar o‘rtasida
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to‘yib ovqgatlanmaslik tufayli o‘sishning sekinlashishi ko‘rsatkichi 2000-
yilda 29,5 %ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda mazkur ko‘rsatkich 7
%ga kamaydi (YUNISEF 2024).

Shuni aytishimiz mumkinki, hisobot ko‘rsatkichlariga ko‘ra 2000
yildan buyon 5 yoshgacha bo‘lgan bolalar o‘lim darajasi 51 %ga
kamaygan. Bir nechta kam daromadli davlatlarda ushbu ko‘rsatkichda
yaxshi natijjalammi ko‘rsatishdi, masalan, Kambodja, Malavi,
Mo‘g‘uliston va Ruanda mamlakatlari 2000 yildan beri 5 yoshgacha
bo‘lgan bolalarning o‘lim darajasi 75 %ga qisqarganini ko‘rishimiz
mumkin. Bunga asosiy sabab shundaki, bolalar salomatligi va
farovonligi uchun zaruriy resusrslarning to‘g‘ri tagsimlanganligidir (UN
report, 2024). 4,9 million o‘limning 46.9 %ni ya’ni 2,3 million o‘lim
hayotning birinchi oyida sodir bo‘lgan, 53,1 % ya’ni 2,6 million bola esa
1 oydan 59 oygacha bo‘lgan davrda vafot etgan. 2022 yildagi
ma’lumotlar 5 yoshdan 24 yoshgacha bo‘lgan o‘smirlar orasidagi
o‘limlar 2,1 million bolaning o‘limini ko ‘rsatadi.

Adabiyotlar tahlili. Inson kapitalining muhim tarkibiy qgismi
sog‘liqni saqlash kapitalidir. Sog‘liqni saqlash kapitali inson salomatligi
va faoliyatini yaratish, saqlash va yaxshilashga yo‘naltirilgan
investitsiyalarga asoslanadi.

Inson kapitali konsepsiyasining shakllanishi o‘tgan asrning 60-70-
yillariga to‘g‘ri keladi va bu konsepsiya asoschilari T.Shults (T.Shults,
1961) va G.Bekker (G.Bekker, 1964)lar hisoblanadi.

Teador Shults va Garri Bekkerlar fikriga ko‘ra umumiy, kasbiy
ta’lim, sog‘ligni saqlash va shaxsning rivojlanishiga yo‘naltirilgan turli
ijtimoiy dasturlarga investitsiyalar yo‘naltirish ishlab chigarish va
texnologik jarayonlarga sarmoya kiritishdan samaradorlirogdir.

Samuel Preston birinchi bo‘lib inson salomatligi va uning
daromadlari o‘rtasidagi bog‘liqlikni o‘rgangan va milliy daromad va
umr ko‘rish davomiyligi o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglik mavjudligi,
shuningdek, sog‘ligni saqlash qashshoqlikdan chiqish elementi
ekanligini asoslab berdi.

Yana bir tadgigotchi olim M.Grossman 1970-yillarda sog‘ligni
saglashga garatilgan investitsiyalarning rolini muayyan taqdqiq qilib
chiqdi. Olim shaxsning ta’lim va sog‘liqni saqlash sohalariga qo‘yilgan
mablag‘lar hisobidan kelajakdagi daromadlarini oshirishdan manfaatdor
ekanini anigladi. Grossman fikriga ko‘ra, zamon shiddati tufayli
sog‘ligni saqlashga qaratilgan investitsiyalar boshqa tovar va xizmatlar
iste’moli kabi muhim ahamiyat kasb etdi.

Abdelhafidh Dhrifi 1995-2012-yillar oralig‘ida 93 ta mamlakat
doirasida xususiy va davlat tomonidan ajratilgan investitsiyalarni
sog‘liqni saqlashga sarflangan xarajatlarning chaqaloglar o‘limiga
ta’sirini o‘rganib chigdi. Uning xulosasiga ko‘ra, bunday sarflangan
xarajatlarning oshishi yuqori va o‘rta daromadli mamlakatlarda bolalar
o‘limini kamaytiradi. Ammo past va o‘rta daromadli davlatlarda
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sog‘ligni saqlashga sarflangan investitsiyalarning oshishi aholi o‘limiga
sezilarli darajada ta’sir ko‘rsatmadi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kam
daromadli mamlakatlarning davlat tomonidan ajratilayotgan xarajatlari
xususiy investitsiyalardan ko‘ra ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, xususan,
xususiy investitsiyalarning ta’siri rivojlangan yuqori daromadli
mamlakatlarda ta’siri ko‘proq.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu metodologiya gismi bo'yicha
nozik tushunchani ta'minlash uchun ham miqgdoriy, ham sifat usullarini
0z ichiga olgan holda, mamlakatda inson kapitalini rivojlantirish
kontekstida aholi salomatligi darajasini tahlil gilish uchun kompleks
yondashuvni belgilaydi va ushbu tadgiqotda mamlakatda aholi
salomatligi va inson kapitali rivojlanishi o'rtasidagi bog'liglikni har
tomonlama o'rganish uchun analiz va sintez, giyosiy tahlil, abstrakt-
mantiqiy, monografik, ekspert va sifat tahlilini birlashtirgan aralash
usulli yondashuvni qgo'llanildi va o'rtacha umr ko'rish davomiyligi,
chagaloglar o'limi darajasi, onalar o'limi darajasi, kasalliklarning
targalishi, tibbiy yordam va emlash bilan bog'liq ko'rsatkichlar bo'yicha
ma'lumotlar milliy statistika idoralari kabi ishonchli manba’dan
to'plandi.

Tadqiqgot natijalari. Ma’lumki mamlakatimizda inson kapitaliga
e’tibor yildan-yilga ortmoqgda. Xususan, inson kapitalining asosiy
komponentlaridan biri bo‘lgan salomatlik alohida diqqat markazida
desak mubolag‘a bo‘lmaydi. Aholining salomatligi uning iqtisodiy
salohiyatida alohida of‘rin tutadi. Davlatning turli  sanoat
texnologiyalariga ajratayotgan xarajatlaridan ko‘ra, aholi salomatligi
uchun sarflayotgan xarajatlari davlatning ijtimoiy-igtisodiy istigbolida
ahamiyatlidir.

Aholi jon boshiga to‘g‘ri keluvchi uy xo‘jaliklari va sog‘ligni
saqlash xarajatlari o‘rtasidagi bog‘liqlik, tabiatni muhofaza qilish va uy
xo ‘jaliklari xarajatlarini oshirish respublikada tug‘ilishdan bosh;lab umr
ko‘rish darajasini uzayishini, aholi jon boshiga 1000 tug‘ilgan
chaqaloqqa to‘g‘ri keladigan 5 yoshgacha bo‘lgan bolalar o‘limini
kamaytirishini ko‘rsatadi. Biroq, ushbu omillarning hech birisini yetarli
deb hisoblab bo‘lmaydi, chunki ushbu munosabatlar, xususan, sog‘ligni
saglash va aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan uy xo‘jaliklari
xarajatlarining o°‘sishi barcha mamlakatlarda bir xil rol o‘ynamaydi.

Shuni qayd etishimiz kerakki, so‘nggi yillarda O‘zbekistonda
tug‘ilgan har 1000 bolaga nisbatan 5 yoshgacha bo‘lgan bolalar soni
keskin kamaydi (YUNISEF, 2024), shuningdek, bugungi jahon
ko‘rsatkichidan ancha past. Buning asosiy sabablari hukumatning
byudjet hisobidan ijtimoiy sohalarga ajratayotgan xarajatlari ulushining
ortishi, jumladan, sog‘ligni saqlash tizimiga e’tibor ortganligi, aholi
daromadlarining o‘sishi va albatta aholi jon boshiga YalMning
o‘sishidir.

2255.2
1795.2 1759.3 1903.4
2019 2020 2021 2022

2 — rasm. O‘zbekiston Respublikasida YaIM bo‘yicha aholi jon boshiga daromadlar (AQSh dollarida) [8].

Mamlakatimizda 2022-yilda aholi jon boshiga hisoblaganda yalpi
ichki mahsulot (YalM) hajmi joriy narxlarda 2255,2 AQSh dollarini
tashkil etdi. Shuningdek, 2022-yilda aholi jon boshiga YalM hajmining
real o‘sishi 2021-yilga nishatan 3,5 % 2018-yilga nisbatan esa 13,4 %
bo‘lgan (2-rasm).

Yuqgoridagi 2-rasmdan shuni ko‘rishimiz mumkinki, aholi jon
boshiga hisoblanganda yalpi ichki mahsulot hajmi 2015-yilda eng
cho‘qqi (2754 dollar) o‘sish nuqtasiga yetgan. 2018-yilda keskin
pasayish (1604,3 dollar) kuzatilgan bo‘lib, bu davr COVID-19
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pandemiya davrigacha davom qilgan. Ko‘rishimiz mumkinki, 2022-
yilda yana (2255,2 dollar) o‘sish sur’atiga ega bo‘ldi.

Xususan, O‘zbekistonda YalMga nisbatan aholi jon boshiga
sog‘ligni saqlash xarajatlarini tahlil qiladigan bo‘lsak, 2015-yilda 4.74%
ni tashkil etgan bo‘lsa, 2020-yilda mazkur ko‘rsatkich 6.75% ga teng
bo‘lgan (3-rasm). 2015-2020 yillarda mazkur ko‘rsatkich o‘rtacha
5.26% ga teng bo‘lib, 2019-2020-yillarda o‘rtacha ko‘rsatkichdan
yugqori, qolgan yillarda esa o‘rtacha ko‘rsatkichdan past qiymatni tashkil
etgan[9].



O
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2018 = 2019 = 2020

3 —rasm. 2015-2020-yillarda O‘zbekistonda aholi jon boshiga sog‘ligni saqlash xarajatlari [9].

Mamlakatimizda 5 yoshga to‘Imasdan o‘lim ko‘rsatkichi har 1000
nafar bolaga nisbatan o‘lim ko‘rsatkichi 2022-yilda 2000-yilga
garaganda nisbatan 10 % ga kamaydi. 4-rasm ma’lumotlariga ko‘ra,
2015-yilda har 1000 bolaga nisbatan 5 yoshgacha bolalar o‘limi 15,1
nafarni tashkil qilgan bo‘lsa, 2017-yildal5.4 nafar bola o‘limini qayd
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etgan. 2019-2020-yillar (COVID-19 pandemiyasi) davrida mos ravishda
12,4 va 12,1 nafarni tashkil giladi. 2022-yilda 5 yoshgacha bo‘lgan
bolalar o‘limi 11,4 nafarni tashkil qilib, kamayish tendensiyasini
ko‘rsatmoqda[10].

12.4 12.3
I ........... e, I .......... 114
2019 2020 2021 2022

4 — rasm. Har 1000 bolaga nisbatan 5 yoshgacha bolalar o‘limi koeffitsienti [10]

Respublikamizda o‘rtacha umr ko‘rish davomiyligi 2016-yilga
nisbatan 2019-yilda 1,3 yilga uzaygan bo‘lsa, 2020-yilda COVID-19
pandemiyasi davrida umr ko‘rish davomiyligi keskin 1,7 yilga
gisgargan. Pandemiyadan keyin 2022-yilga kelib o‘rtacha umr ko‘rish
davomiyligi 0,8 yilga uzayganini ko‘rishimiz mumkin (5-rasm).

Tug‘ilishning umumiy koeffitsienti har bir ayolga nisbatan 3,3
nafar bola tug‘ilishini tashkil gilmoqda. Tug‘uruqqacha bo‘lgan davrda
parvarish vaqtida ayollarning 90 %i kamida 4 marta, 98 %i esa kamida
2 marta malakali tibbiy xodim tomonidan ko‘rikdan o‘tkazilgan.
Tug‘ruglarning 99 %i davlat tibbiy muassasalarida, malakali tibbiy
xodimlar ishtirokida amalga oshirilgan [10]

2022 I 74.3
2021 I 7328
2020 I 73.4
2019 I 75.1
2018 I 74.6
2017 737
2016 I 73.8
72.5 73.0 73.5 74.0 74.5 75.0 75.5

5 — rasm. Tug‘ilishda kutilayotgan umr ko‘rish davomiyligi[10]
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Aholi salomatligining mustahkamligi mamlakatning iqtisodiy
salohiyatini belgilovchi omildir. Aholini immunizatsiya qilish ya’ni
silga garshi, poliomiyelitga garshi, virusli gepatit B ga garshi, gogsholga
qarshi, qizamiqqa qarshi emlash aholi umr ko‘rish ko‘rsatkichini
oshirishda yordam berdi. Mamlakatimizda 2016-2022-yillarda aholini
immunizatsiya qilish jarayonlari o‘rtacha 99,6 % ni tashkil qildi[10].

Joriy yil barcha ko‘p tarmogli markaziy poliklinikalarda bolalar
bo‘limlari tashkil qilinib, faoliyat yuritayotgan 15 mingdan ortiq tibbiy
brigadalarga qo‘shimcha 8,5 ming shtat bolalar hamshirasi va doya
o‘rinlari berildi. 2022-yil 1-iyuldan boshlab 3-15 yoshli bolalarga
yod pereparatlari davlat tomonidan bepul targatila boshlandi[11].

Xulosa. Mazkur tadgigot ishimizda amalga oshirilgan tahlillarimiz
quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi. Jumladan:

Bilamizki, inson Kkapitali mamlaktning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish salohiyatini belgilaydigan asosiy kuchdir. Uning ta’limi,
sog‘ligi, malakasi mamlakat ravnagida muhim rol o‘ynaydi. Inson
kapitalining muhim elementlaridan biri bo’lgan B ustun “Salomatlik”ga
bo’lgan e’tibor butun bir millatning kelajakdagi samarali va sog‘lom
kadr bo‘lib yetishishida yetakchidir. Xususan, O‘zbekiston keying
yillarda sog‘liqni saqlash sohasida tub islohotlar amalga oshirib
kelmogda. 2022-2026-yillarga mo’ljallangan Yangi O’zbekiston
Strategiyasining yetakchi yo nalishlaridan biri sog‘ligni saglash tizimiga
qaratilganligi so‘zimiz isbotidir.

Aholi jon boshiga real va umumiy daromadlar ham muhim ijtimoiy
omil sifatida garab chiqildi. Buning uchun asosiy sababni keltirib
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o‘tishimiz mumkin, aholi daromadlarini oshishi ularning tibbiy
me’yorlarga rioya qilish va ulardan foydalanish imkoniyatlarini
oshiradi. Ma’lumki, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsilotning o’sishi
uning real va umumiy daromadlariga bevosita ta’sir qiladi, shuning dek,
tadqiqotimiz tahlillariga qaraydigan bo’lsak, 2022-yilda aholi jon
boshiga YaIM hajmining real o‘sishi 2021-yilga nisbatan 3,5 % 2018-
yilga nisbatan esa 13,4 % bo‘lgan.

Shuningdek, tadqiqot natijalariga ko’ra aholi jon boshiga YalMga
nisbatan sog’liqni saqlash xarajatlari 2015-yilga nishatan 2022-yilda
2,01% ga ortgan.

O‘zbekistonda 5 yoshgacha bo‘lgan bolalar o‘limining oldini olish
sezilarli muvaffaqiyatga erishilgan bo‘lsada, rasmiy ma’lumotlar 5
yoshgacha to‘lmasdan vafot etgan bolalar o‘limining 57 %i hayotning
dastlabki 28 kunida sodir bo‘layotganini ko‘rsatmoqda. Ushbu
muammoning oldini olish uchun nafaqat ona va bolaning sog‘lig‘iga
e’tibor qaratish lozim, balki ularga g‘amxo‘rlik qilish uchun yaratilgan
shart-sharoitlarni ham inobatga olish kerak.

Ma’lumki, respublikamizda aholini immunizatsiya qilish
jarayonlari 2016-2022-yillarda o‘rtacha 99,6 % ni tashkil qildi. Bundan
ko‘rinadiki, aholi tibbiy xizmatlarga bo‘lgan munosabati tubdan ortib
bormoqda, ma’lumki, ayrim mamlaktimiz aholisi tibbiy xizmatlaridan
ko‘ra o‘zini-o‘zi davolashni avzal ko‘rishgan. Yuqoridagi natijalarga
tayanadigan bo‘lsak bugungi kunda aholimizning tibbiy savodxonligi
ortmoqda.
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Establishing a socio-entrepreneurial approach and combining social innovation with traditional
academic pursuits is something that higher education institutions (HEIs) are moving toward more and
more. This article examines how HEIs can promote constructive social change by giving graduates
the knowledge and perspective needed to deal with societal issues.
entrepreneurial approach are examined in the literature review, which includes promoting inclusive
education, helping graduates develop their social and entrepreneurial skills, and supporting social
enterprise endeavors. Important elements for creating a strong socio-entrepreneurial ecosystem in
higher education institutions (HEIs) are highlighted, including creating innovative curricula,
encouraging cooperation with outside partners, and creating welcoming environments for student
businesses. The article's conclusion highlights the difficulties and possibilities posed by this strategy
and underlines the necessity of more study to maximize the influence of socio-entrepreneurial HEIs.

The benefits of a socio-

Introduction. The socio-entrepreneurial environment plays a
critical role in the development and sustainable development of higher
education institutions. There are a lot of variables that affect the capacity
of institutions to encourage entrepreneurship, creativity, and social
change in this environment. With globalization and technological
advancements reshaping the educational landscape, higher education
institutions are under increasing pressure to adapt and evolve. There is a
shift from traditional academic models to those that prioritize social
impact, innovation, and entrepreneurship in higher education. In the past,
higher education has been viewed as a path to personal and professional
growth, with institutions primarily focusing on educating and
investigating. There is a growing recognition that HEIs need to take a
more active role in addressing societal challenges as they become more
complex. A shift towards a model that encourages entrepreneurial
thinking, social innovation, and community engagement is required.
Social entrepreneurs who can tackle real-world problems are fostering a
broader societal impact by benefiting students and faculty. Several key
factors influence the socio-entrepreneurial environment in which HEIs
operate. The resources available for entrepreneurial activities are shaped
by economic conditions. A robust economy can lead to increased funding
and investment in education and innovation, while an economic
downturn can result in budget cuts and reduced opportunities. A robust
economy can also lead to increased funding and investment in education
and innovation. Social and cultural factors also contribute to the
environment, influencing attitudes toward entrepreneurship and the
perceived value of social impact initiatives. In cultures where
entrepreneurship is encouraged and valued, higher education institutions
are more likely to develop programs and initiatives that support these
activities.

Complex issues include social inequality and environmental
degradation. Higher education establishments are in a unique position to
offer solutions because of their research capabilities and intellectual
capital. Socio-entrepreneurial settings encourage social innovation,
which in turn promotes the creation of novel solutions.

The labor market demands graduates who possess social
responsibility and entrepreneurial skills. Graduates are equipped by a
socio-entrepreneurial environment to prosper in a world that is changing
quickly.

HEIs can generate a cascade of effects by promoting social
enterprise. Innovative solutions to regional and global problems can be
developed through faculty research and student-led social initiatives.

An examination of the fundamental elements of a socio-
entrepreneurial environment reveals the prospects and obstacles that
higher education institutions encounter when fostering social innovation.

Research objectives and inquiries:

e Investigating the idea of and essential elements of a socio-
entrepreneurial environment in HEIs. Among the topics covered are
partnerships with outside stakeholders, funding sources, curriculum
development, and faculty support.
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e Examine the benefits and pitfalls of encouraging an entrepreneurial
atmosphere. This includes the effect on students, HEls, and the
community at large.

This investigation is being guided by these queries.

What elements are essential to a university's socio-entrepreneurial
environment?

What steps can be taken to foster an environment that is conducive
to socio-entrepreneurship and social innovation?

Promoting a socio-entrepreneurial atmosphere in Higher Education
Institutions (HEIs) has both advantages and disadvantages.

How can a university's socio-entrepreneurial atmosphere help
shape the next generation of people who are prepared to take on societal
challenges?

By addressing these issues, this paper seeks to give universities
useful insights for fostering a more encouraging environment for social
innovation and to give students the abilities and frame of mind needed to
become change agents.

Policy and regulatory frameworks are also critical components of
the socio-entrepreneurial environment. Government policies can
promote or hinder entrepreneurial activities within HEIs, depending on
whether they promote or hinder entrepreneurial activities. Policies that
encourage collaboration between academic institutions and business, for
instance, can increase chances for ingenuity and venture capital.
Restrictive regulations can also limit the ability of institutions to engage
in entrepreneurial activities. HEIs must navigate these frameworks to
create a conducive environment for development because the role of
government in shaping the socio-entrepreneurial environment is crucial.
The societal and entrepreneurial landscape is also being transformed by
technology and digitalization. The rise of digital platforms and online
learning has opened new possibilities for universities to engage with a
global audience and foster innovation. Virtual incubators, accelerators
and collaborative networks can be created to support entrepreneurial
activities. A broader range of individuals can participate in
entrepreneurial ventures by democratizing access to education and
resources.

Despite these positive trends, there are still significant challenges
that HEIs face in developing a robust socio-entrepreneurial environment.
The resistance to change within academic institutions is one of the
primary obstacles. The adoption of entrepreneurial practices can be
hindered by institutional inertia and traditional academic models.
Furthermore, there is often a lack of awareness or appreciation for the
significance of social enterprise, limiting the assistance offered by
academic and administrative bodies.

There is a resource gap within many HEIs. It may be difficult for
smaller or less affluent institutions to find the necessary funding to invest
in entrepreneurial programs. The ability of HEIls to foster
entrepreneurship can be affected by this, creating an uneven playing
field. It is critical to address this resource gap to ensure that all
institutions have the opportunity to develop a thriving socio-
entrepreneurial environment. The socio-entrepreneurial context for the
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growth of higher learning institutions is, in summation, a complex and
diverse landscape. The ability of HEIls to foster entrepreneurship and
innovation is influenced by economic, social, cultural, and policy factors.
There are plenty of chances to grow and develop, but there are also a lot
of hurdles to overcome in order for HEIs to really make a difference in
shaping society. These factors will be explored in greater detail in the
subsequent sections of this paper, offering insights into the strategies and
tactics that can foster a vibrant socio-entrepreneurial environment within
higher education.

Literature review. Higher education is changing dramatically,
with more focus being placed on universities' contributions to social good
in addition to academic excellence (Tovkanets, 2020). This pattern aligns
with the growth of the field of socio-entrepreneurship, which combines
entrepreneurial innovation and social problem-solving (Ikwaye, 2019).
The idea of socio-entrepreneurial higher education institutions (HEIS) is
explored in this literature review, along with how they might be able to
support constructive social change.

In recent years, the idea of the “entrepreneurial university" has
become increasingly popular (Yildiz, 2021). According to Novella et al.
(2020), this model highlights the role that universities play in promoting
innovation, technology transfer, and research commercialization.
Myzrova et al.'s (2023) and Helman's (2020) studies demonstrate how
university-based entrepreneurial ecosystems can positively influence
regional innovation activity. But historically, the emphasis has been on
economic growth (Gryshchenko & Yatsenko, 2020). By incorporating
social impact in addition to economic considerations, the socio-
entrepreneurial approach broadens the scope of the entrepreneurial
university (Barkov et al., 2018). This is in line with requests that
academic institutions take a more proactive approach to solving societal
issues and advancing the Sustainable Development Goals (SDGs)
(Tomasella et al., 2022). According to Igropulo et al. (2012), universities
have a critical role to play in fostering social entrepreneurship and
providing graduates with the knowledge and perspective needed to
address social issues.

The possible advantages of a socio-entrepreneurial approach within
HEls have been reported in a number of studies. Using inclusive
education as an example, Gryshchenko & Yatsenko (2020) show how
academic institutions can create social initiatives that tackle educational
disparities. According to Liventsova et al. (2016), social and
entrepreneurial skill development should be incorporated into technical
and engineering programs to produce graduates who can come up with
creative solutions for social problems in their fields. This is consistent
with research by Bazan et al. (2020), which emphasizes the beneficial
impact of a welcoming campus community on students' aspirations to
pursue social entrepreneurship.

According to the literature, HEIs can develop a strong socio-
entrepreneurial ecosystem by incorporating a number of essential
elements. Kazin and colleagues (2017) underscore the significance of
innovative curricula that incorporate social entrepreneurship principles
and case studies from various academic fields. The use of integrated
learning plans, which integrate academic knowledge with practical
experience in social ventures operating within the cultural space, is
suggested by Rahmattullah et al. (2022). Additionally, Roliak et al.
(2022) emphasize the value of cross-border cooperation in promoting
creative responses to global problems and contend that academic
institutions can be essential in promoting this kind of cooperation.

A socio-entrepreneurial approach has great potential, but there are
drawbacks as well.  According to Igropulo et al. (2012), more
investigation is required to determine the best models for universities to
use in order to support social entrepreneurship initiatives. It is imperative
to create strong funding sources for faculty research on social challenges
and student ventures (Myzrova et al., 2023). Furthermore, as noted by
Gryshchenko & Yatsenko (2020), overcoming possible resistance from
traditional faculty accustomed to established teaching methods calls for
faculty development programs that emphasize social entrepreneurship
pedagogy and effective communication.

Research indicates that creating a socio-entrepreneurial atmosphere
in HEIls offers a significant chance to develop a new graduate class
prepared to take on the world's most important social issues. Universities
can play a transformative role in creating a more sustainable and
equitable future by incorporating social innovation concepts into
curricula, encouraging collaboration with external stakeholders, and
creating a supportive ecosystem for student ventures. Additional
investigation is required to examine optimal approaches for execution
and assess the enduring social influence of socio-entrepreneurial
endeavors in higher education institutions.

Research methodology. In order to obtain a comprehensive
understanding of the socio-entrepreneurial environment within Higher
Education Institutions (HEIs), this research utilized a qualitative
approach. When examining intricate social phenomena and documenting
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the real-life experiences of those interacting with them, qualitative
methods work effectively (Creswell & Creswell, 2018).

Data Collection. There were two main approaches used in the data
collection for this study:

Semi-structured Interviews: Important HEI stakeholders who are
renowned for their work promoting social innovation were interviewed
in a semi-structured manner. These included academics in charge of
social entrepreneurship projects, administrators in charge of pertinent
programs, and student leaders engaged in social entrepreneurship
initiatives. The interview guide included subjects like:

o The way the university handles social innovation

o Resources and systems in place to encourage social entrepreneurship

e Programs for the development of faculty in social entrepreneurship

¢ Funding options accessible for social projects led by students

* Working together with outside parties in the social impact field

e Benefits and difficulties of creating a socio-entrepreneurial
environment as perceived by.

Document Analysis: Relevant university documents were
examined in order to supplement the interview data. These included
mission statements, reports on social innovation projects, strategic plans,
and resources for social entrepreneurship courses and programs.

Method of Sampling. To find participants for the semi-structured
interviews, a purposive sampling technique was used (Patton, 2002). The
selection of people with specialized knowledge and experience pertinent
to the research question was the main goal of this strategy. After areview
of university websites and rankings pertaining to social entrepreneurship
education, participants were selected from HEIs with a track record of
promoting social innovation. Twenty people made up the final sample,
representing a fair mix of academics, staff members, and student leaders.

Analyzing Data. The data gathered from interviews and document
review was analyzed using thematic analysis method (Braun & Clarke,
2006). This required an iterative process of finding recurrent patterns and
relationships in the data, improving the codebook, and coding the data
based on emerging themes. The study aimed to comprehend the
viewpoints of the participants regarding the fundamental components of
a socio-entrepreneurial setting, the tactics employed by academic
institutions to promote it, and the perceived advantages and difficulties
linked to it.

Steps were taken to guarantee the reliability and validity of the
study results. These techniques included triangulation, which compared
and validated data from several sources (interviews and documents), and
member checking, which involved sharing significant interview findings
with participants for confirmation (Lincoln & Guba, 1985). In addition,
a thorough research log was kept to record the reasoning behind the
decisions made and the research methodology.

This study acknowledges some restrictions. Although useful for in-
depth comprehension, the qualitative approach lacks generalizability to
a larger population of HEls. Furthermore, a particular group of
universities well-known for their social innovation initiatives were the
focus of the study. Subsequent investigations may examine an expanded
spectrum of establishments, encompassing those in varying phases of
cultivating a socio-entrepreneurial milieu.  Moreover, quantitative
research could be carried out to investigate the efficacy of particular
programs and initiatives in promoting social innovation in Higher
Education Institutions.

The foundation for additional research in this field is laid by this
study. Through an exploration of the experiences of major HEI
stakeholders, the study provides insightful information about the
elements and difficulties of creating a socio-entrepreneurial
environment. By examining the long-term effects of such environments
on graduate career paths and the wider social impact of student-led
ventures, future research can build on these findings.

Research results. The results of the qualitative investigation into
the socio-entrepreneurial climate in higher education institutions (HEIs)
are examined in this section. Several major themes emerged from the
thematic analysis of semi-structured interviews with important
stakeholders, including administrators, faculty, and student leaders, as
well as document reviews, including social innovation reports, strategic
plans, and program materials.

1. A Socio-Entrepreneurial Environment's Elements. The
participants recognized a number of essential elements that support HEIs'
robust socio-entrepreneurial environments. These elements are
interrelated and complement one another to promote social innovation.

Curriculum Creation: The study found that incorporating social
innovation ideas into the curriculum is becoming more and more
important. Eighty percent of the faculty members surveyed said they
offered specific courses on venture development, case studies, and social
entrepreneurship principles. These classes give students the information
and abilities they need to successfully navigate the field of social
entrepreneurship. Still, there is still less of a practice of integrating social



innovation across disciplines. Merely half of the professors talked about
attempts to incorporate social entrepreneurship ideas into already-
existing courses in different fields. This points to a potential area for

improvement in the promotion of a comprehensive knowledge of social
impact in all academic programs.

Percentage of HEIs Reporting Availability
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Across Disciplines

Graph 1: Resources Available for Curriculum Development

Support from Faculty: Critical areas for improvement included
funding for social innovation-focused research and faculty development.
Even though all of the participating HEIs provided funding for research,
only 20% said they had funding streams set aside expressly for studies
that dealt with social issues. This raises the possibility of a support gap
for faculty research projects that are in line with social innovation. In a

similar vein, only thirty percent of the faculty members involved said
they had access to professional development courses specifically
designed to help them incorporate social entrepreneurship into their
instruction. This emphasizes the necessity of capacity building programs
to provide teachers with the instructional resources and models they need
to successfully incorporate social impact ideas into their course designs.

Percentage of HEIs Reporting Availability

Faculty Development Programs on

Social Entrepreneurship

Dedicated Research Funding for Social
Challenges

Graph 2: Resources Available for Faculty Support

Sources of Funding: A useful resource for student-led social
ventures was found to be social venture incubators and accelerators.
Sixty percent of the institutions said they had set up systems like this that
give students access to possible donors and investors, as well as
mentoring and business development services. On the other hand, it
seems less common to employ impact investment funds, which finance

social enterprises with an emphasis on both financial return and social
impact. Of HEIs, only 25% had set up impact investment funds
specifically for that purpose. This suggests a possible direction for future
research and development in terms of utilizing university resources for
social benefit.

Percentage of HEIs Reporting Availability

M Social Venture
Incubators or
Accelerators

B Impact Investment
Funds

Graph 3: Availability of Funding Mechanisms

Collaborations with Outside Parties: Working together with
outside partners turned out to be essential to a strong socio-
entrepreneurial environment.  According to the study, participants
reported working together with non-profit organizations at a high rate

(85%), followed by social enterprises at a higher rate (70%). For
educators and students interested in social entrepreneurship, these
collaborations offer a wealth of information, experience, and contacts.
There was less frequent collaboration with government organizations



(40%) and businesses in the private sector that prioritized social
responsibility (55%). This points to the possibility of more cooperation
in order to make the most of public resources, deal with social issues
pertaining to policies, and jointly develop creative solutions with the
private sector that promote sustainable practices.

Advantages: Enhanced Research Funding: According to the study,
HElIs that place a high priority on social impact will see a positive return
on their investment. After creating specialized support systems for social
innovation, 75% of university administrators said they had seen a rise in
applications for research funding centered on social issues. This
illustrates how universities can draw in funding by coordinating their
research efforts with urgent societal needs.

Creation of New Academic Programs: According to 60% of the
administrators surveyed, new academic initiatives centered on social
entrepreneurship or related subjects have been developed. This reflects
both the university's commitment to preparing graduates for careers
focused on social impact and the growing demand for such programs.

Student Engagement and Skill Development: According to 90% of
student leaders, participating in social venture projects helped them
develop important leadership, problem-solving, critical thinking, and
teamwork skills. Employers highly value these abilities, which enable
graduates to effect positive change.

Social Impact: A number of the attendees cited actual instances of
faculty-led research projects and student-led social ventures that have
tackled regional and worldwide issues. These included everything from
producing educational materials for impoverished areas to coming up
with environmentally friendly waste management techniques. This
illustrates how HEIs can, in the presence of a favorable socio-
entrepreneurial climate, make a significant positive impact on society.

Problems: Faculty Resistance: Fifty percent of the faculty members
reported facing opposition from their colleagues who were skeptical of
the incorporation of social entrepreneurship concepts and used traditional
teaching methods. This emphasizes the necessity of addressing these
issues through efficient communication and capacity building initiatives.
This divide can be closed with the aid of workshops and training courses
that highlight the advantages and real-world applications of social
entrepreneurship pedagogy.

Financial Restraints: Faculty (60%) and administrators (70%)
reported difficulties in obtaining funds for social venture projects and
faculty development courses that emphasize social entrepreneurship.
Limited funding was a recurrent theme. This emphasizes the necessity of
creative financing schemes and methods for gathering resources. This
problem can be solved with the aid of tactics like grant writing
workshops, investigating public-private partnerships, and creating
alumni fundraising campaigns intended only for social innovation
projects.

Measuring Social Impact: Initiatives and research projects' social
impact is difficult to quantify, according to 75% of participants. The
creation of strong frameworks for impact assessments that take into
account both qualitative and quantitative data is essential to proving the
viability of a socio-entrepreneurial setting. A more complete picture of
the effects of social innovation initiatives can be obtained by using
frameworks that consider variables like program reach, beneficiary
satisfaction, and long-term social transformation.

2. Methods for Promoting a Socio-Entrepreneurial Culture. The
experiences of the participants revealed a number of important tactics
that are essential for developing a strong socio-entrepreneurial
environment, including:

Leadership Commitment: It was felt that university presidents and
administrators needed to demonstrate a strong commitment to leadership.
This can be exhibited by funding social entrepreneurship projects,
supporting social innovation, and incorporating social innovation into the
institution's strategic vision and mission statements. A university's
commitment to social good is made evident to faculty, staff, and students
when its leadership places a high priority on social innovation.

Dedicated Centers or Institutes: Creating centers or institutes
specifically focused on social innovation can serve as a focal point where
academic staff, students, and outside parties can work together, exchange
resources, and come up with creative solutions. By providing networking
opportunities, mentorship programs, and workshops, these centers can
create a vibrant environment that encourages social innovation.

Programs for Faculty Development: It is essential to fund programs
for faculty development that give educators the pedagogical instruments
and frameworks they need to successfully incorporate social
entrepreneurship ideas into their instruction. These courses can introduce
academics to new developments in the social impact industry, offer them
useful pedagogical techniques, and promote cooperation with outside
parties.

Reward Systems: To further promote involvement and cultivate an
innovative culture, reward systems that acknowledge and incentivize
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faculty and staff participation in social entrepreneurship initiatives
should be developed. This could entail giving awards or taking
promotion into consideration for teachers who effectively incorporate
social impact concepts into their curricula.

Cross-disciplinary Collaboration: Promoting cooperation among
academics from various fields can lead to creative answers to challenging
societal issues. Collaborative research initiatives, multidisciplinary
classes, and social innovation-focused workshops can help with this.
Through the integration of varied viewpoints, academic institutions can
develop a more comprehensive strategy for tackling social concerns.

According to the study's findings, HEIs have a great chance to
positively impact social change by encouraging a socio-entrepreneurial
environment. Universities can create a supportive ecosystem that gives
graduates the skills and mindset needed to tackle the world's most
pressing challenges by putting the strategies that have been identified by
key stakeholders into practice.

Discussion. The socio-entrepreneurial environments found in
higher education institutions (HEIs) are the subject of this study. The
results shed light on the essential elements, advantages, and difficulties
of encouraging social innovation in higher education. Through an
analysis of the viewpoints of educators, administrators, and student
leaders, the research provides insightful information that can be utilized
to fully realize HEIS' potential as catalysts for constructive social
transformation. The study determined a number of essential elements
needed to create a strong socio-entrepreneurial environment. One of the
most important things that emerged was the curriculum's incorporation
of social innovation concepts. It's encouraging to see how many courses
there are that specifically cover venture development and social
entrepreneurship principles. The study does, however, draw attention to
the need for more work in fusing these ideas across disciplinary
boundaries. This multidisciplinary approach can inspire creative thinking
and give graduates a comprehensive grasp of the social impact
environment.

Development of the faculty is also essential. Even though some
HEIs provide courses specifically on social entrepreneurship pedagogy,
there is still a big hole that needs to be filled. By funding these initiatives,
academics will be better equipped to incorporate social innovation ideas
into their research and teaching activities. Furthermore, research agendas
can be aligned with the university's commitment to social good by
providing dedicated funding streams for social challenges, which can
encourage faculty to pursue research that addresses urgent social needs
Funding sources are yet another essential element. It is a good thing that
there are social venture incubators and accelerators because they offer
invaluable assistance to student-led businesses. Still, the study raises the
possibility of more research into impact investment funds. HEIs can use
their resources to fund social ventures that provide both financial returns
and measurable social impact by creating such funds. Working together
with outside parties turned out to be another crucial component. Faculty
and students working on social ventures benefit greatly from the strong
ties reported with non-profit organizations and social enterprises, which
offer valuable resources and expertise. The study does, however, draw
attention to the possibility of closer cooperation between public and
private sectors. While working with the private sector can encourage co-
creation of creative solutions and support sustainable business practices,
partnering with government agencies can maximize resources and
address social challenges related to policies.

The study found that encouraging a socio-entrepreneurial
environment has both advantages and disadvantages. Some Higher
Education Institutions (HEIs) have reported an increase in research
funding applications centered on social challenges, which suggests that
universities that prioritize social innovation may see a return on their
investment. This emphasis can also improve the university's standing by
drawing in academics and students who are enthusiastic about social
change and reaffirming the school's position as a pioneer in social
responsibility. Furthermore, the growing need for these skills in the labor
market is reflected in the creation of new academic programs centered
around social entrepreneurship. The study does, however, also highlight
issues that must be resolved. The need for efficient communication and
capacity building initiatives is highlighted by resistance from traditional
faculty members used to traditional teaching methods. In order to allay
these worries, universities ought to highlight the benefits of social
innovation pedagogy and give staff members the guidance and resources
they need to incorporate these ideas into their instruction. Furthermore,
a major obstacle to faculty research and student venture development
continues to be a lack of funding. To overcome this obstacle, creative
funding models and resource mobilization techniques must be
investigated. One other significant obstacle that has been noted is the
challenge of quantifying social impact. It is crucial to create strong
frameworks that take into account both quantitative and qualitative data.
To give a complete picture of the effects of social innovation efforts,



these frameworks should include variables like program reach,
beneficiary satisfaction, and long-term social change.

The study examined the experiences of student leaders engaged in
social venture initiatives, providing insight into their driving forces and
obstacles. Their engagement in social endeavors gives them valuable
skills that employers highly value, and their strong desire to positively
impact society serves as a powerful motivator. Financial limitations and
restricted mentorship opportunities, however, were identified as major
obstacles. Universities can help with these issues by giving students
access to seed money, setting up mentorship programs with seasoned
social entrepreneurs, and developing closer ties with outside stakeholders
who can help with advice and support. The research's conclusions
demonstrate HEIs' enormous potential to promote constructive social
change. Universities can train a new generation of graduates with the
knowledge and perspective needed to take on the world's most pressing
problems by promoting a socio-entrepreneurial environment. This calls
for cooperation from all parties involved, including the faculty, students,
and administrators at the university who have demonstrated strong
leadership commitment. For socio-entrepreneurial HEIs to reach their
full potential, a few crucial areas need to be developed further. It is
imperative to enhance faculty support for social innovation through
focused development programs and special research funding. Faculty
research on social challenges and the development of social ventures can
benefit from the establishment of strong funding mechanisms through
impact investment funds and alumni fundraising campaigns. Improving
internal and external cooperation is crucial.  Encouragement of
interdisciplinary faculty collaboration within HEIs can lead to creative
solutions. Multidisciplinary research projects, workshops, and courses
can unite different viewpoints to address intricate social issues.
Furthermore, promoting cooperation amongst universities can make use
of their combined resources and experience to tackle significant social
issues. Externally, it's critical to fortify alliances with government
agencies, social entrepreneurs, non-profits, and the commercial sector.
Working with non-profit groups offers student-led initiatives
opportunities to contribute and insightful information about social needs.
For faculty and student projects, social enterprises can provide co-
creation opportunities and real-world mentorship. Collaborating with
governmental organizations can optimize assets and tackle policy-driven
social issues, like ecological preservation or community development
programs. Working together with the private sector can encourage co-
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atmosphere in Higher Education Institutions (HEIs) offers a significant
chance to develop a fresh batch of change agents. Universities have the
power to fundamentally change society by providing students with the
knowledge, attitudes, and abilities needed to tackle social issues and
create a more just and sustainable future. This study has clarified the
essential elements, advantages, and difficulties of promoting social
innovation in higher education. The results emphasize the significance
of creating curricula that incorporate social innovation ideas into the
teaching of various academic subjects, providing faculty development
programs that emphasize social entrepreneurship pedagogy, and having
specific funding sources that assist with faculty research and student
venture development.  Fostering a strong socio-entrepreneurial
environment also requires collaboration with external stakeholders, such
as government agencies, social enterprises, non-profits, and the private
sector. The report also stresses how critical it is to address issues like
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challenge of quantifying social impact. Overcoming these obstacles can
be facilitated by creating efficient communication plans, offering faculty
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Jahon mamlakatlari milliy iqtisodiyotlari tarkibining o‘zgarishi, xususan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sohalarining ustuvor ahamiyat kasb etishi hamda xo‘jalik faoliyatining ijtimoiylashuv
jarayonlarining jadallashuvi zamonaviy ijtimoiy mehnat munosabatlari rivojlanishining o‘ziga xos
xususiyatlarini tavsiflaydi. Hozirgi kunda tadbirkorlik muhitini rivojlantirishning dolzarbligi hamda
motivatsiya omillaridan foydalanish zaruriyati haqida ma’lumotlar keltirilgan.

Kirish. Bugungi kunda “rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes
va tadbirkorlik ish o‘rinlarining 60-70 foizini tashkil giladi. Binobarin,
ular rivojlangan mamlakatlarda YAIMning 55% ni tashkil giladi. Kichik
biznesda ham barcha chakana savdo xodimlarining 39,8 foizi ishlaydi.
Chakana savdo firmalaridan o‘rtacha oylik daromad 22341 AQSH
dollarni tashkil giladi. Ushbu firmalaming o‘rtacha yalpi marjasi 51% ni
tashkil qiladi va egalari daromad olganlarida yirik mahalliy zanjirlarda
qayta sarmoya kiritishga moyildir”.!

O‘zbekiston Respublikasida ham tadbirkorlikning rivojiga juda
katta e’tibor qaratilishi natijasida mazkur faoliyat turi milliy
iqtisodiyotning yetakchi sektoriga aylanishga ulgurdi. Bugungi kunda
tadbirkorlikning hissasiga yalpi ichki mahsulotning yarmidan ko‘pi, ish
bilan bandlarning 80 % ga yaqini to‘g‘ri keladi. Shunday ekan,
mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi, oilalar daromadi va ularning
farovonligi, yangi ish o‘rinlarining tashkil etilishi aynan ushbu
tadbirkorlik rivojiga bog‘liq.

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasida “Milliy
igtisodiyotni isloh qilish borasida tashqi savdo, soliq va moliya siyosatini
liberallashtirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va xususiy mulk
daxlsizligini kafolatlash, gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur qayta
ishlashni tashkil etish hamda hududlarni jadal rivojlantirishni ta’minlash
bo‘yicha ta’sirchan choralar ko‘rildi. Jahon miqyosidagi murakkab
jarayonlarni va mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot natijalarini chuqur
tahlil qilgan holda keyingi yillarda «Inson qadri uchun» tamoyili asosida
xalqimizning farovonligini yanada oshirish, iqgtisodiyot tarmogqlarini
transformasiya qilish va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson
huquglari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash hamda faol fuqarolik
jamiyatini  shakllantirishga  qaratilgan  islohotlarning  ustuvor
yo‘nalishlarini belgilangan”. 2 Yuqoridagilarni hisobga olgan holda,
ushbu sohani iqtisodiy mazmuni, unga ta’sir etuvchi omillarni nazariy va
amaliy jihatdan tadqiq etish zamon talabi hisoblanadi.

Bundan  tashqari  O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti
Sh.Mirziyoyev ta‘kidlab o‘tganlaridek, “Bu - xususiy mulk va
tadbirkorlikni yanada rivojlantirish va ularning ta‘sirchan himoyasini
ta‘minlashdir”.3

Iqtisodiy  islohotlar  sharoitida  rag‘batlantirish  tizimidan
motivatsiya tizimiga o‘tishning uddasidan chigqan korxonalar yugqori
raqobatbardoshlik  darajasiga  erishgan. Bu  tushunchalarning
o‘zgarishigina emas, balki juda yuqori darajali iqtisodiy
ko‘rsatkichlaridan biridir: xodimlar motivlarining barcha rang-barangligi
va o‘ziga xosligi rag‘batlantirish tizimi o‘rnini egallagan mos keluvchi
motivatsiya tizimida aks etadi.

Yangi O‘zbekistonda zamonaviy iqtisodiy jarayonlarning
innovatsion yo‘naltirilganligi tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish,

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasi to‘g‘risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)

2Mirziyoyev Sh. Tangidiy tahlil, qat‘iy tartib intizom va shaxsiy javobgarlik har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. T.: NMIU 2017. 39-bet.
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mazkur faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi
samaradorligini oshirish va ularning ilmiy-uslubiy va nazariy asoslarini
tadqiq qilish asosida motivatsiya omillaridan foydalanish yo‘llarini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-uslubiy va amaliy asoslarini ishlab
chigish lozim bo‘lib, u mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

Adabiyotlar tahlili. Tadbirkorlikni rivojlantirish muammolari,
zamonaviy bozor iqtisodiyotidagi uning roli O‘zbekiston va chet el
olimlari tomonidan chuqur o‘rganib chiqilgan. Butun dunyoga mashhur
chet el iqtisodchilarining ko‘plab ilmiy asarlarida zamonaviy bozor
iqtisodiyotida  tadbirkorlik va  kichik  biznesni rivojlantirish
muammolarining nazariy hamda amaliy jihatlari ko‘rib chiqilgan.

Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish borasida izlanishlar olib
borayotgan bir guruh professorlar M. G. Lapusta va boshqalar tahriri
ostida Moskvada chop etilgan “Predprenimatelstvo” darsligida —
“tadbirkorlikning umumiy tavsifi, iqtisodiy, tashkiliy va huquqiy
shakllari, tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, biznes-reja tuzish,
moliyaviy faoliyatni tahlil qilish, soligga tortish va tadbirkorlik
psixologiyasi masalalari tadqiq etilgan va aniq fikrlar bilan ifodalangan™*

Jahon miqiyosida tadbirkorlik sohasi rivojlanishida o°z
izlanishlarini olib borayotgan tadgigotchilardan mashhur Amerikalik
iqtisodchi va sotsiolog Y. Shumpeter o‘zining «Iqtisodiy rivojlanish
nazariyasi» asarida quyidagi ta’rifni keltirib o‘tgan ya’ni, “tadbirkor
iqtisodiy omil sifatida ahamiyati bo‘yicha kapital, mehnat va yer bilan
bir xil darajada turadi” deb izoh bergan.

Shuningdek, Y. Shumpeter tadbirkorni novator (yangilik-bunyod
qiluvchi odam) deb ta’riflagan va tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik
igtisodiyotning rivojlanishida, iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda katta rol
o‘ynaydigan, yangiliklarni joriy etishdan iborat deb ta’kidlab o‘tadi.®

Darhaqiqat, tadbirkorlik faoliyati yer, kapital va mehnat omilni
harakatga keltiruvchi tashabbuskorlik va ishchanlik qobiliyatiga
asoslangan tarzda faoliyat turi hisoblanadi. Shuningdek, tadbirkorlik
omili bugungi real hayotda bo‘lishi zarur va shartdir. Chunki, har qanday
ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish tadbirkorlik faoliyatini
shakllantirish orgali amalga oshiriladi. Shuningdek, tadbirkorlik faoliyati
yangi faoliyat turlari bilan shug‘ullanuvchi ijodkorlik natijalarini joriy
etishdan iborat bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarni tadbirkor deb
ham atash mumkin.

Tadbirkorlik va tadbirkorlik faoliyatini ilmiy jihatdan o‘rganish
borasida mamlakatimizning yetakchi olimlari ham o°z izlanishlarini olib
borganlar. Xususan, bu ilmiy qgarashlar ularning shu sohaga doir ilmiy
asarlarida o‘z ifodasini topgan bo‘lib, Respublikamiz olimlaridan S. S.
G‘ulomov quyidagicha ta’kidlab o‘tgan, ya’ni “tadbirkor shunday
insonki, u pul mablag‘lari, materiallar va ishchi kuchini jamlashtirib,

3 Smiljanic Stasha. Small Business Administration, 2022.
URL:https:\\policyadvice.net\insurance\insights\small-buziness-statistics\

4 M.I"Jlanycra, A.I".Tlopcenes, F0.JI.Ctapoctun, JI.I.Ckamaii. [Ipennpennmarensctso. M.:
M3n. “Undpa-M” 2003.-534 ctp.
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yangi mahsulot, yangi biznes, yangi ishlab chigarish jarayonini tashkil
etadi”.®

Tadgiqot metodologiyasi. Magolada tahlil va sintez, induksiya va
deduksiya usullaridan keng foydalanilgan. Ushbu tadgiqot ma’lumotlari
rasmiy  manbalardan  olinib, tanigli iqgtisodchi  olimlarning
iqtisodiyotimizni  rivojlantirishda  tadbirkorlikni  rivojlantirish
muammolarini ilmiy-nazariy garashlarini giyosiy tahlil qilish, xorij
tajribalarini umumlashtirish va mamlakatimizda erishilayotgan yutuglar
bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda tadbirkorlik muhitini
rivojlantirishda motivatsiya omillaridan foydalanishga erishilgan.

Tadgigot natijalari. Inson kamoloti indeksida uchta asosiy
omillar - uzoq va sog‘lom hayot kechirish, bilim olish va munosib
turmush darajasi hisobga olinadi, munosib turmush darajasi esa ko‘proq
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga asoslanadi. Uning yechimi
sifatida esa “Kambag*allikni kamaytirish — bu aholida tadbirkorlik ruhini
uyg‘otish, insonning ichki kuch-quvvati va salohiyatini to‘liq ro‘yobga
chigarish, yangi ish o‘rinlari yaratish bo‘yicha kompleks iqtisodiy va
ijtimoiy siyosatni amalga oshirish demakdir.

Shuning uchun Jahon banki, Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Taraqqiyot dasturi va boshqa xalqaro tashkilotlar bilan birga
Kambag“allikni kamaytirish dasturini ishlab chiqishni taklif etaman. Bu
borada xalqaro me’yorlar asosida chuqur o‘rganishlar o‘tkazib,
kambag‘allik tushunchasi, uni aniqlash mezonlari va baholash usullarini
qamrab olgan yangi metodologiyani yaratish lozim”.

Shu o‘rinda tadbirkorlik tushunchasining iqtisodiy mohiyatiga
e’tibor qaratsak, bu bozor iqtisodiyotining asosi, iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini, yalpi millliy mahsulot tarkibi va sifatini, aholining ish bilan
bandligi va daromadi darajasini belgilaydigan yetakchi sektorlardan biri
hisoblanadi. Uni rivojlantirish moslashuvchan aralash iqtisodiyotni
shakllantirish umumjahon xususiyatiga ega. Shuning uchun butun
dunyoda tadbirkorlikni har taraflama keng rivojlantirishga birinchi
darajali e’tibor qaratiladi.”

Tadbirkorlaming faolligi davlatning demokratlashtirilishi va milliy
iqtisodiyot ochiqligi, ishbilarmonlik muhiti asosiy mezonlaridan biridir.
Jahondagi ko‘pchilik rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar
amaliyoti kichik biznes aholining ish bilan bandligini ta’minlash va
daromadini ko‘paytirishning eng muhim vositasi ekanligidan dalolat
beradi.

Hozirgi iqtisodiyotni modernizasiyalash sharoitida mazkur soha
rivoji ish bilan bandlik va mehnat munosabatlarini takomillashtirishda
alohida o‘rin egallaydi. So‘nggi yillarda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash va rag‘batlantirish borasida amalga oshirilayotgan izchil
tadbirlar, bu bo‘yicha qabul gilinayotgan qator dasturiy yo‘nalishlar
mazkur sohaning rivojlanishiga olib kelmoqda.

Mamlakatimizda iqtisodiyotni liberallashtirish sharoitida keng
ko‘lamli islohotlar bevosita tadbirkorlik rivoji bilan bog‘liq. Chunki
kichik biznes yirik biznesga nisbatan bir qator raqobat ustunliklariga ega
ekanligi bilan farqlanadi, xususan kichik biznesning moslashuvchanligi
va ixchamligi biznesning muhim belgisi bo‘lib, zamonaviy biznes
sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadbirkorlikni — kapitalni yo‘naltirishning yangi sohalarini izlash,
mavjud mahsulotlar ishlab chiqarishni takomillashtirish va yangilarini
yaratish, shaxsiy ustuvorlikni rivojlantirish, daromad olish uchun turli
imkoniyatlardan samarali foydalanish deb ta’riflash mumkin. Shu bilan
birga tadbirkorlik bozor uchun yangi mahsulot ishlab chiqarish, faoliyat
sohasining o‘zgartirilishi yoki yangisi korxona yoki tarmoq barpo
etilishida majburiy foydalanish deb tavsiflanadi. Tadbirkorlik mohiyatini
idrok etishda tadbirkorlarning o‘zaro bog‘liq to‘rt faoliyatini alohida
ko‘rsatgan amerikalik igtisodchilar R.Mak Konnell va S.Yu. Bryularning
quyidagi nuqtai nazarlari alohida ahamiyat kasb etadi:

— tadbirkor yer, mablag® va mehnat resurslarini mahsulot ishlab
chiqarish hamda xizmat jarayoniga birlashtirish tashabbusini o0‘z
zimmasiga oladi;

— tadbirkor biznesni olib borish jarayonida asosiy qarorlarni ishlab
chiqish va qabul qilishni, ya’ni biznesni rivojlantirish yo‘nalishlari,
korxona faoliyati yo‘nalishini belgilovchi operasiyalarni o‘z zimmasiga
oladi;

— tadbirkor yangi mahsulot (xizmat)larni ishlab chiqarishga
intiluvchi, yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini ishlab chigaruvchi
yoki biznesni tashkil qilishni va rivojlanishning yangi shakllarini olib
kiruvchi tashabbuskor shaxsdir;

— tadbirkor tadbirkorlik faoliyatida yuzaga keladigan xavfni oz
zimmasiga oladi, zero, tadbirkor uchun daromad olish kafolatlanmagan,
sarf etilgan vaqt, harakat va qobiliyatlardan daromad olish barobarida

6 Fynomos C.C. Tan6upkopiuk Ba knuuk 6ussec.-T.: - 32 —6.
7 Abduraxmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti: nazariya va amaliyot. Darslik. -T.: O‘zR FA “Fan”
nashriyoti, 2019. - 568 B.
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zarar ko‘rish ham mumkin. Bunday hollarda tadbirkor nafagat o‘zining
0‘z vaqti, mehnati va ishbilarmonlik obro‘si bilan, balki sarf etilgan
mablag® bilan ham tavakkal giladi. Shunday qilib, ijjodkorlik tadbirkorlik
vazifalaridan biri bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatida doim mavjud bo‘lishi
shartdir.

Akademik Q.X.Abduraxmonovning fikricha “Kichik biznes —
bozor iqtisodiyotining asosi, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini yalpi milliy
mahsulot tarkibi va sifatini, aholining ish bilan bandligi va daromadi
darajasini belgilaydigan yetakchi sektor hisoblanadi. Shuning uchun
butun dunyoda kichik biznesni har taraflama keng rivojlantirishga
birinchi darajali e’tibor qaratiladi”.®

Tarix tadbirkorlik mehnat tagsimoti ro‘y bergan, kapital mavjud
bo‘lgan, savdo va xizmat ko‘rsatish sohasi amal qilgan barcha
jamiyatlarda rivojlanganidan dalolat beradi. Biroq tadbirkorlikni
baholashga dastlabki tizimli yondoshuv XVII asrning oxiri — XVIII
boshlarida ro‘y berdi. “Tadbirkor” va “tadbirkorlik” tushunchalarini
hozirgi davr ma’nosida ilk bor ingliz iqtisodchisi Richard Kantilon
qo‘llagan. U vafotidan keyin — 1755 yilda nashr etilgan “Umuman savdo
xususiyati to‘g risidagi esse” asarida “tadbirkor” atamasini muomalaga
kiritib, bunday shaxs muayyan narsani falon narxda sotib olib, piston
narxda sotadi, ya’'ni ma’lum darajada tavakkalchilik qiladi, deb
ko‘rsatgan.

“Tadbirkorlik” atamasi dastlab qadimgi yunon huquqida “tijorat
faoliyati” deb tushunilgan. Metodologik nuqtai nazardan mazkur atamani
hayotga tadbiq etgan fransuz iqtisodchisi R.Kantilon hisoblanadi
(fransuz tilidan “tadbirkorlik” vositachi deb tarjima gilinadi)®. Kichik
biznes va tadbirkorlik faoliyat jarayonini tahlil etish va bu boradagi
muammolarini aniqlash dolzarb ahamiyat kasb etganligi bois, uni ilmiy -
nazariy o‘rganish, huquqiy asoslarni o‘rganish va kelajakda yanada
rivojlantirishga bag‘ishlangan ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish talab etiladi.

Tabirkorlik va uni baholash bo‘yicha uslubiy xilma-xilliklar uning
jamiyatda tutgan o‘rnini turlicha baholashga asos bo‘lmoqda. Bularni bir
tizimga keltirib xulosa qilinsa, erkin tadbirkorlik shaxsiy tashabbusga
asoslangan, o‘z mol-mulki hisobidan yuqori daromad olishdan
manfaatdor va uning xavf-xatariga bardoshli, haq-huquqlari
kafolatlangan, qonun doirasida faoliyat yuritadigan, bozor xo‘jaligini
tashkil etish va boshqarishning mustaqil faoliyat turi hisoblanadi.

Umumiy tarzda “tadbirkorlik va “biznes” tushunchalarining
iqtisodiy mohiyati bir-biridan deyarli farq qilmaydi, lekin mazkur
farqlanish iqgtisodiy munosabatlar, mulkiy ma’suliyat va javobgarlikda
o‘ziga xos xususiyatlarni ifodalaydi. Biznes mohiyatan pul topish
yo‘lidagi harakat, boylikni oshirish, mulkni boyitishga intilish, aniq bir
faoliyat turi bilan doimiy shug‘ullanish, o‘zidagi iqtisodiy, moliyaviy,
intellektual imkoniyat, qobiliyat va sharoitlarni ishga solish orqali
natijalar sifatida talqin qilinsa, tadbirkorlik - bu innovasion faoliyat
sifatida yangilikka intilishdir.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi  shuni  ko‘rsatmoqdaki,
iqtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va
unga keng yo‘l ochib berish aholini bandligini samarali ta’minlash va bu
orqali aholi farovonligini oshirishning eng muhim omillaridan biridir.
Jahon tajribasini o‘rganish bozor sharoitida tadbirkorlikni yuritish, uning
rivojlanishini turli institutlar tomonidan qo‘llab-quvvatlash, samarali
raqobat muhitini yaratish shakllari va usullaridan eng magbulini tanlash
imkonini beradi. Bundan tashqari, O‘zbekistonda va rivojlangan
mamlakatlarda kichik biznes rivojlanishining igtisodiy ko‘rsatkichlarini
qiyosiy tahlil qilish raqobat muhiti, xususan raqobatbardoshlikning
rivojlanish holatini baholash usullaridan biri hisoblanadi.

Tadbirkorlikning rivojlanishida motivatsiya — tadbirkorlik
faoliyatini samarali tashkil etish, uning rentabelligini oshirish va xizmat
ko‘rsatish turlarini kengaytirishda xo‘jalik yuritishning an’anaviy
usullaridan foydalangan holda, xodimlarning unumli mehnat qilishga
undovchi rag‘bat omillaridan samarali foydalanish faoliyat turidir.
Kichik biznes esa tadbirkorlik shakllaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi
hamda alohida tadbirkorni rag‘batlantirishning birmuncha oddiy va
yanada samaraliroq tizimiga ega bo‘lib, qo‘shimcha urinish va
harakatlarni rag‘batlantiradi va ishdagi kamchiliklarni bartaraf etadi.

Dunyoning bir qator davlatlarida maxsus hukumat tashkilotlari
sifatida AQSHda - SBA, Buyuk Britaniyada - “Kichik biznesga xizmat
ko‘rsatish milliy Agentligi” (SBS), Germaniyada - “Kichik va o‘rta
biznes bosh Direktorati” (DG VIII), Yaponiyada - “Kichik va o‘rta
tadbirkorlik Agentligi” (SMEA), Koreyada - “Kichik va o‘rta biznes

8 [lpeAnpUHUMATENLCTBO: Vuebuuk s BVY3o0s Tlox.
I".b.ITossika, IIBannapa. —-M.: FOHUTH, 1999.
9 Sirojiddinov 1., Hojiboyeva |. Hududlarda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish imkoniyatlaridan

samarali foydalanish. Iqgtisodiyot va ta’lim. -T.: 2017 Ne 4, - B. 36
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administrasiyasi” tashkil etilgan va bugungi kunda kichik biznesni
rivojlantirish yo‘lida faoliyat ko‘rsatmoqda” *°.

Qo‘shni mamlakatlardan Xitoy tajribasi bizda katta qiziqish
uyg‘otadi. U yerda statistika ma’lumotlari shundan dalolat berib
turibdiki, Xitoy korxonalarining 99 foizi kichik va o‘rta korxonalar
toifasiga kiradi va ular yalpi ichki mahsulotning 55 foizidan ko‘pini
ishlab chiqarish bilan birga mamlakat ishchi kuchining 75 foizidan
foydalanadi. Eksport hajmining 60 foizidan ortigi va soliglardan
keladigan daromadlarning taxminan 45 foizi kichik va o‘rta korxonalar
tomonidan ta’minlanadi.

Ayrim rivojlangan mamlakatlar AQSH, Yaponiya, Xitoy,
Hindiston va Buyuk Britaniyada kichik biznes sub’yektlarini aniqlash
mezoni faoliyat turiga qarab ishchilar soni, yillik daromadi, kapital
qo ‘yilmalar miqdori, asosiy fondlar miqdori va yillik aylanmalar miqdori

belgilangan (1-jadval). Tahlil ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki,
AQSH, Yaponiya, va Kanadada kichik biznesni aniqlash mezoni
ishchilar soni va yillik daromadi bilan aniqlanadi. Yevropa mamlakatlari
Germaniya, Fransiya va Italiyada kabi mamlakatlarda kichik biznes
sub’yektlari mikrofirmalar, kichik va o‘rta korxonalarga bo‘linib, mezon
sifatida ishchilar soni, kapital qo‘yilmalarmiqdori va yillik oborot
ko‘rsatkichlar  belgilangan. ~ Shuningdek, Rossiya, Xitoy va
O‘zbekistonda ham kichik biznes sub’yektlarini aniqlash mezoni faqat
ishchilar soni belgilangan.

Motivlashtirish nazariyasiga asoslanib uning turli modellari ishlab
chigilgan va amaliyotda qo‘llanib kelinmoqda. Ularning asosiylari
quyidagilardir oqilona (ratsional) model, insoniy munosabatlami motivlashtirish
modeli, kompleks motivlashtirish modeli.

1-jadval

Ayrim rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik
biznesni aniqlash mezonlari'*

Davlatlar Mezonlar Mikro-firmalar Kichik Motivatsiya strategiyasi
korxonalar
Ishchilar soni 50 kishigacha 10(.) d?n 1500 . .. .
AQSH kishigacha Rag‘batlantirish va jazo
Yillik tushum $0,75 min. $10 mln. dan strategtyasi
dollargacha $38 mln. gacha
. . 49 o
Kanads Ishchilar soni kishigacha 50 dan 500 kishigacha Rag‘batlantirish va jazo
Yillik tushum $ 5 min. $10 miIn. dan $ 50 strategiyasi
dollargacha mln.gacha
Ishchilar soni Ishlab chiqarishda Boshqa faoliyat turlari
Yaponiya 100 tagacha 100-300 tagacha Mengjerlar bilan doimiy alogada
illi i bo'lish strategiyasi
Yillik tgshum $474 m%nggacha 2844 $ 948 minggacha S giyasi
$ ming minggacha
Ishchilar soni
‘ (kishi) 100 tagacha 300 tagacha
Xitoy Yillik foyda Faoliyat turiga garab 20 mln.yuandan 100 mln.yuangacha Ish orgali motivlashtirish
Yillik daromad Tadbirkorlik daromadi $ 500 ming dan $ 1 mln.gacha

Motivlashtirish strategiyasini tanlashda uchta yondoshuv mavjud:

1. Rag‘batlantirish va jazo strategiyasi, ya'ni, kishilar mukofot olish
uchun ishlaydilar:

- kim ko‘p va yaxshi ishlasa, unga yaxshi hak to‘lanadi;

- kim undan ko*p ishlasa shunchalik ko‘p haq to‘lanadi;

- kim sifatsiz ishlasa, u jazolanadi.

2. Ish orqali motivlashtirish: xodimga uni goniqtiradigan ishni bersangiz
bas, ijro etish sifati yuqori bo‘ladi.

3. Mengjerlar bilan doimiy alogada bo‘lish strategiyasi: bo‘ysunuvchilarbilan
birga magsadni aniklab olish, unga ijobiy aks alogaga imkon berish, hattoki u
to‘g‘ri yoki noto‘g‘ri, yoxud yanglishgan hollarda ham. Bu motivlashtirish
modeli rahbar bilan xodim o‘rtasidagi munosabatni tahlil qilish va unga
ustuvorlik berishga asoslanadi.

Xitoy tajribasida motivlashtirishning quyidagi usullari qo‘llaniladi: -
pulni rag‘batlantirish va mukofotlash sifatida ishlatish; jazolash; raqobatni kuchaytirish;
ish orqali motivlashtirish; yutugni tan olish va taqdirlash; xodimlami o‘qitish va
yuksaltirish; salbiy ta’simi cheklash va me’yorlash; guruh mehnatini mukofatlash va
rag ‘batlantirish; xodimlami boshqarish ishlariga jalb etish vah k.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga
mo‘ljallangan  Yangi  O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasi
to‘g‘risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasi,
29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)

2. Mirziyoyev Sh. Tangidiy tahlil, qat‘iy tartib intizom va
shaxsiy javobgarlik har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi
kerak. T.: NMIU 2017. 39-bet.

3. Smiljanic Stasha. Small Business Administration, 2022.
URL.:https:\\policyadvice.net\insurance\insights\small-buziness-
statistics\

4.  ®punman JDK. Ilertn B, Cmut A., Pukapno [I. CounHenus
// Kimaccuka sxoroMmdeckoi Mbicin. — M.: DKCMO Ilpecc, 2000. — 164
c.; Kantmmbon P. OCHOBBI NpeanpHHUMATEIECKON ACSTENBHOCTH.
Mocksa: 2001. — 44 c.; Marshall A. Industry and trade. — Vani

OManoe npeanpuHUMaTeabcTBO B Poccun: mpouutoe, Hacrosimee u Oyaymee. Ilox pen.
B.I' Slcuna, A.JO.Yenypenko, B.B.Byea. — M.: ®ouz «JIubepanbras muccusi», 2003. — C. 137.
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Xulosa va takliflar. Tadbirkorlarning faolligi davlatning
demokratlashtirilishi va milliy iqtisodiyot ochiqligi, ishbilarmonlik
muhiti asosiy mezonlaridan biridir. Jahondagi ko‘pchilik rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar amaliyoti kichik biznes aholining ish bilan
bandligini ta’minlash va daromadini ko‘paytirishning eng muhim
vositasi ekanligidan dalolat beradi.

Bizning fikrimizcha, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tizimi
faoliyati subyektlarining tadbirkorlik faolligini oshirish yo‘nalishlarini
ikki guruhga bo‘lish mumkin: tadbirkorlik imkoniyatlarini ishga
soladigan yo‘nalishlar, biznes faoliyati natijalarini yaxshilashga
qaratiladigan yo‘nalishlar.

Motivatsiya omillaridan foydalanish tadbirkorlikni rivojlantirishda
ruhiy omil bo‘lib, shaxs faolligining manbai, sababi, dalili va har xil turli
ehtimollaridir. Motivatsiya xodimlarni jonli mehnat faoliyatiga
rag‘batlantiruvchi kuchli vosita hisoblanadi, demak motivlashtirish - bu
kishilar faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan magsadga muvofiq yo‘naltirishdir.
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Ushbu tadgigotda, banklarning bargaror moliyalashtirishga jalb etilishi bilan bog‘lig muammolar va
imkoniyatlarni o‘rganildi, ular tartibga solish talablariga muvofiglik va hisobot talablaridan tortib
bozor dinamikasi va manfaatdor tomonlarning kutishlarigacha. Unda banklarning bargarorlik
tashabbuslarining ishonchliligi va samaradorligini ta’minlashda risklarni boshgarish bo‘yicha
ishonchli amaliyotlar, shaffoflik va hisoblashning ahamiyati muhokama gilinadi. Bundan tashqari,
tadgigotda banklar uchun bargaror moliyaning potentsial afzalliklarini, jumladan, obro‘sini oshirish,
mijozlarga sodiglik va yangi bozor imkoniyatlariga kirishni o‘rganiladi. Unda banklarning bargaror
rivojlanish katalizatori sifatidagi roli, ularning moliyalashtirish va investitsiya faoliyati orgali
inklyuziv va bargaror igtisodiyotga o‘tishga ko‘maklashuvchi roli ko‘rsatilgan. Xulosa gilib aytganda,
tadgigot bargaror moliyani rivojlantirish yo‘lidagi global sa’y-harakatlarga hissa go‘shishda
banklarning hal giluvchi rolini aniglandi.

Kirish. Banklar moliyaviy ekotizimning asosiy ishtirokchilari
sifatida kapitalni bargarorlik muammolarini hal giluvchi bargaror
investitsiyalarga yo“naltirish orgali ijobiy ozgarishlarni amalga oshirish
imkoniyatiga ega. Moliya sektori kapital va investitsiya qarorlarini
tagsimlash orqali barqarorlik natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.
Aynigsa, banklar iqtisodiy faoliyat va rivojlanish traektoriyalarini
shakllantirishda katta hissaga ega. Shu sababli, banklarning bargaror
moliyalashtirishdagi rolini tushunish va kuchaytirish atrof-muhit,
ijtimoiy va boshgaruv magsadlariga keng miqyosda erishish uchun juda
muhimdir. Bargaror moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarga investorlar
va iste’molchilar tomonidan talab ortib bormoqda. Normativ - huqugiy
bazalar va siyosat tashabbuslari moliyaviy sektorda bargarorlik
muhimligini tobora ko‘proq ta’kidlamoqda. Banklar o‘zgaruvchan
tartibga soluvchi talablarga moslashishlari va muvofiglik risklarini
kamaytirish va faoliyat yuritish uchun litsenziyalarini saglab qolish
uchun bargarorlikka intilmoglarini namoyish etishlari kerak. Risklarni
boshgarish amaliyotiga bargarorlik masalalarini kiritish banklar va
kengrog moliyaviy tizimning bargarorligini oshirishi mumkin. Banklar
ushbu xavflarni yaxshiroq taxmin gilishlari va kamaytirishlari, ularning
uzoq muddatli hayotiyligi va barqarorligini ta’minlashlari mumkin.
Bargaror moliyani gamrab olish nafagat tartibga soluvchi talablarni
gondirish balki, manfaatdor tomonlarni rozi qilish; bu barcha
manfaatdor tomonlar uchun uzoq muddatli giymat yaratish hagida. O‘z
faoliyatida bargarorlikni birinchi o‘ringa go‘yadigan banklar o‘sishning
yangi imkoniyatlarini ochishi, mijozlar va hamjamiyat bilan mustahkam
alogalar o‘rnatishi hamda ularning obro‘si va brend giymatini oshirishi
mumkin. Oxir ogibat, barqaror moliya nafagat ma’naviy, balki tez
o°zgaruvchan va o‘zaro bog‘liq dunyoda banklarning rivojlanishi uchun
strategik imperativdir. Ushbu jiddiy sabablarni hisobga olgan holda,
bargaror moliyalashtirishda banklarning rolini o‘rganish bargarorlik kun
tartibini ilgari surish, moliyaviy tizimlarni go‘llab-quvvatlash va yanada
mustahkam va inklyuziv global igtisodiyotni qurish uchun muhim
ahamiyatga ega. Barqarorlikni asosiy biznes tamoyili sifatida gabul
qilgan holda, banklar ijobiy ta’sir ko‘rsatish va kelajak avlodlar uchun
yanada bargaror kelajakka hissa go‘shish uchun o‘z ta’siri va
tajribasidan foydalanishlari mumkin.

Bargaror moliya kontseptsiyasi moliyaviy daromad keltirish bilan
birga barqgaror rivojlanishni rag‘batlantirishga gqaratilgan bir gator
moliyaviy faoliyat va investitsiya strategiyalarini o‘z ichiga oladi. Bu
gayta tiklanadigan energiya loyihalarini moliyalashtirish, ijtimoiy
korxonalarni qgo‘llab-quvvatlash, investitsiya garorlariga integratsiya
gilish va yashil moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni taklif gilishni o‘z
ichiga oladi. Banklar o‘zlarining keng tarmoglari, moliyaviy tajribalari
va kapital bozorlariga Kkirishlari tufayli bargaror moliyalashtirish
tashabbuslarini inobatga olish lozim. Bargarorlik tamoyillarini biznes
strategiyalari va operatsiyalariga kiritish orqgali banklar Kkapitalni
bargaror investitsiyalarga jalb gilish, ekologik va ijtimoiy xatarlarni
yumshatish hamda tarmoqlar va jamoalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatish
uchun oz ta’siridan foydalanishlari mumkin. Birog, bargaror
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moliyalashtirishda  banklarning roli nafagat moliyalashtirishni
ta’minlashdan tashqarida. Shuningdek, u qiymat zanjiri bo‘ylab
shaffoflik, hisobdorlik va mas'uliyatli biznes amaliyotlarini targ‘ib
gilishni o‘z ichiga oladi. Bu xatarlarini baholash va hal gilish uchun
mijozlar bilan hamkorlik gilishni, manfaatdor tomonlarga tegishli
ma’lumotlarni oshkor qilishni va barqaror siyosat va qoidalarni faol
ravishda himoya gilishni talab giladi.

Bundan tashqari, banklar o‘z aksiyadorlari va omonatchilari oldida
risklarni ogilona boshqarish va uzog muddatda bargaror daromad olish
uchun ishonchli majburiyatga ega. Shunday qilib, risklarni boshqgarish
asoslari va investitsiya strategiyalariga integratsiyalashuvi tobora
murakkab va o‘zaro bog‘langan global igtisodiyotda moliyaviy
bargarorlikni himoya qilish va aksiyadorlar giymatini maksimal
darajada oshirish uchun muhim ahamiyatga ega. Bargaror
moliyalashtirish sari ortib borayotganiga garamay, banklar ushbu
o‘zgarishlarni to‘liq gabul qgilishda bir gancha giyinchiliklarga duch
kelishmoqgda. Bularga standartlashtirilgan ko‘rsatkichlari va hisobot
tizimlarining  yo‘gligi, bargaror investitsiya imkoniyatlarining
cheklanganligi va moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan bog‘liq muammolar
kiradi. Ushbu giyinchiliklarni yengish banklar, tartibga soluvchilar,
siyosatchilar va boshga manfaatdor tomonlarning qulay asoslarni ishlab
chigish, salohiyatni oshirish va bank sanoatida bargarorlik madaniyatini
rivojlantirish uchun hamkorligini talab qiladi. Banklar bargaror
moliyalashtirishni rivojlantirish va Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Bargaror Rivojlanish Magsadlari (SDGs) global bargarorlik
magsadlariga erishishga hissa go‘shishda muhim rol o‘ynashi kerak.
Barqgarorlikni asosiy biznes majburiyati sifatida gabul qilish va
moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarda innovatsiyalarni rag‘batlantirish
orgali banklar ijobiy o‘zgarishlar bo‘lib, kelajak avlodlar uchun yanada
mustahkam, inklyuziv va bargaror kelajakni qurishga yordam berishi
mumkin.

Adabiyotlar tahlili. Jons, R. (2022) Jonsning keng gamrovli
adabiyot sharhi moliya sektorida barqarorlikni ta’minlashda banklarning
o°zgaruvchan rolini o‘rganadi. Tadgiqot bargaror moliya amaliyotlari,
jumladan yashil kreditlash, ijtimoiy ta’sir investitsiyalari va ESG
integratsiyasi bo‘yicha mavjud tadgiqgotlarni tahlil giladi. U bargaror
moliya tamoyillarini gabul gilishda banklar oldida turgan muammolar
va imkoniyatlarni yoritib beradi hamda kelajakdagi tadgiqot va siyosatni
ishlab chigish uchun asosiy yo‘nalishlarni belgilaydi.

Chen, H. (2021) Chenning tadgiqotlari bank sektoridagi bargaror
moliya uchun biznes misolida empirik dalillarni taqdim etadi. Tadgigot
banklar uchun bargarorlik amaliyoti va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi
ijobiy korrelyatsiyani ko‘rsatish uchun bir gator amaliy tadgiqotlar va
moliyaviy natijalar tahlillarini ko‘rib chigadi. Qaror gabul gilish
jarayonlarida ESG omillariga ustunlik beradigan banklar ganday qilib
ragobatdosh ustunliklarga erishishi, risklarni kamaytirishi va uzoq
muddatli aktsiyadorlar giymatini oshirishi mumkinligini o‘rganadi.

Kumar, S. (2018) Kumarning giyosiy tahlili turli mamlakatlar va
mintagalarda bargaror moliyalashtirish tashabbuslarini boshgaradigan
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me’yoriy-huqugiy bazalarni o‘rganadi. Tadgigot markaziy banklar va
moliyaviy regulyatorlar kabi tartibga soluvchi organlarning siyosat,
ko‘rsatmalar va oshkor qilish talablari orgali bargarorlikni
ta’minlashdagi rolini o‘rganadi. Unda tartibga soluvchi omillarning
banklarning barqarorlik strategiyalari, muvofiglik xarajatlari va bozor
ragobatbardoshligiga ta’siri muhokama qilinadi.

Nguyen, T. (2017) Nguyenning tadgiqoti bargaror bank
amaliyotini  rivojlantirishda manfaatdor tomonlarning ishtiroki
muhimligini o‘rganadi. Tadgigot manfaatdor tomonlar, shu jumladan
mijozlar, investorlar, tartibga soluvchilar va fuqarolik jamiyati
tashkilotlari bilan hamkorlik gilishda ilg‘or tajriba va muammolarni
aniglash uchun bank rahbarlari bilan amaliy tadgigotlar va intervyularni
ko‘rib chigadi. U ishonchli mulogot, shaffoflik va hamkorlikning
ishonchni mustahkamlash va bargaror rivojlanish maqgsadlari sari
jamoaviy harakatlarni rivojlantirishdagi rolini ta’kidlaydi.

Vang, L. (2023) Vangning tadgigoti bank sektoridagi bargaror
moliya tashabbuslarining ta’sirini o‘lchash uchun foydalaniladigan
metodologiya va ko‘rsatkichlarni baholaydi. Tadgigot Ekvator
tamoyillari, Global hisobot tashabbusi (GRI) va Bargaror rivojlanish
magsadlari (SDGs) kabi mavjud asoslarni ko‘rib chigadi va ularning
ijtimoiy, ekologik va iqtisodiy natijalarini olishdagi Kkuchli va
cheklovlarini baholaydi. U ta’sirni baholashning standartlashtirilgan
vositalariga va hisobot berish amaliyotida shaffoflik va javobgarlik va
taqqoslashni kuchaytirish zarurligini ta’kidlaydi.

Patel, A. (2014) Patelning magolasida innovatsiyalarning bank
sanoatida bargaror moliyaviy yechimlarni boshqarishdagi roli
o‘rganiladi. Tadqiqot blokcheyn, sun’iy intellekt va raqamli
platformalar kabi rivojlanayotgan tendentsiyalar va texnologiyalar
hamda ularning bargaror moliyaviy operatsiyalarda shaffoflik,
samaradorlik va inklyuzivlikni oshirishdagi potentsial go‘llanilishini
o‘rganadi. Unda murakkab bargarorlik muammolarini hal gilish va
manfaatdor tomonlar uchun giymat yaratish uchun innovatsion
yondashuvlarni gabul gilish imkoniyatlari va muammolari muhokama
gilinadi.

Ushbu adabiyot tahlillari birgalikda banklarning bargaror
moliyalashtirishdagi ishtirokining ko‘p girrali tabiati, jumladan, biznes
misoli, manfaatdor tomonlarning ishtiroki, ta’sirni o‘lchash va
innovatsiya imkoniyatlari hagida tushuncha beradi. Mavjud
tadgigotlarni sintez gilish va bilimlardagi kamchiliklarni aniglash orqgali
ushbu tadgiqotlar bargarorlik magsadlarini ilgari surish va moliya
kelajagini shakllantirishda banklar oldida turgan muammolar va
imkoniyatlarni chugurroq tushunishga yordam beradi.

Risklarni boshgarish bo‘yicha
tajriba

Moliyaviy resurslar

Ta’sir va munosabatlar

Moliyaviy mahsulotlarda
innovatsiyalar

Tadgigot metodologiyasi. Metodologiya gismini shakllantirishda
biz turli hil usul va metodlardan foydalandik. Jumladan, SWOT analiz
va taqqoslama usullardan keng foydalanildi. SWOT tahlili biznes
tashabbusi, loyiha yoki tashkilotning kuchli tomonlari, zaif tomonlari,
imkoniyatlari va tahdidlarini baholash uchun foydalaniladigan strategik
rejalashtirish vositasidir. Bu muayyan tashabbusning muvaffagiyati yoki
muvaffaqiyatsizligiga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan ichki va tashqi
omillarni aniglashga yordam beradi. Bu erda har bir komponentning
tagsimoti. Kuchli tomonlar: Bular korxonaga boshqgalardan ustunlik
beruvchi ichki atributlar va resurslardir. Kuchli tomonlar kuchli brend
obro‘si, xususiy texnologiya, malakali ishchi kuchi, samarali jarayonlar
yoki moliyaviy bargarorlik kabi jihatlarni o‘z ichiga olishi mumkin. Zaif
tomonlar: Bular korxonani boshgalarga nisbatan noqulay ahvolga
soladigan ichki omillardir. Zaif tomonlar resurslarning etishmasligi,
eskirgan texnologiya, yomon boshqaruv, cheklangan bozor mavjudligi
yoki yuqori garz darajasi kabi sohalarni o‘z ichiga olishi mumkin.
Imkoniyatlar: Bular tashgi muhit omillari bo‘lib, ulardan korxona oz
foydasiga foydalanishi mumkin. Imkoniyatlar bozor tendentsiyalari,
texnologik yutuglar, tartibga solish o‘zgarishlari, yangi hamkorliklar
yoki paydo bo‘layotgan iste’molchilar ehtiyojlaridan kelib chiqishi
mumkin. Tahdidlar: Bular korxona faoliyatiga yoki hayotiyligiga
potentsial zarar etkazishi mumkin bo‘lgan tashgi omillardir. Tahdidlar
kuchli ragobat, iqtisodiy tanazzul, tartibga solish muammolari,
iste’molchilarning  xohish-istaklarini  o‘zgartirish yoki buzuvchi
texnologiyalar kabi omillarni oz ichiga olishi mumkin.

SWOT tahlilini o‘tkazish orgali tashkilotlar o‘zlarining hozirgi
holatini chuqurroq tushunishlari va kuchli tomonlarini ishga solish, zaif
tomonlarini bartaraf etish, imkoniyatlardan foydalanish va tahdidlarni
yumshatish uchun strategiyalarni ishlab chigishlari mumkin. Bu turli
soha va sektorlarda strategik rejalashtirish, garorlar gabul gilish va
risklarni boshgarish uchun gimmatli vositadir.

Tadgiqot natijalari. Tahlil shuni ko‘rsatdiki, banklar bargaror
moliyalashtirish tashabbuslariga tobora ko‘proq moliyaviy resurslar
ajratmoqda. Yirik global banklar o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rov qayta
tiklanuvchi energiya loyihalari, bargaror infratuzilmani rivojlantirish va
yo‘naltirilgan boshqa investitsiyalar uchun ajratilgan mablag‘lar
sezilarli darajada oshganini ko‘rsatdi. Shuni inobatga olish joizki
banklarning kelajakda gay darajada o‘zgarishini bilib olish giyin,
shuning uchun biz tadgigotimizda SWOT analizdan foydalandik va u
bizga kelajakda gay darajada muhimligini ko‘rsatib beradi.

SWOT tahlili 1-jadval.

Qisga muddatli foyda bosimi

Eski tizimlar va amaliyotlar

Normativ hujjatlarga muvofiglik
yuki

u 4

Kuchli tomonlari:

Moliyaviy resurslar: Banklar bargaror loyihalar va tashabbuslarga
yo‘naltirilishi mumkin bo‘lgan katta moliyaviy resurslarga ega. Ular
gayta tiklanadigan energiya manbalari bo‘yicha yirik loyihalarni,
bargaror infratuzilmani va yo‘naltirilgan boshga investitsiyalarni
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Ragobat bosimi
Obro‘ga oid risklar

Bozor o‘zgaruvchanligi va
noaniqlik

moliyalashtirish uchun kapitalga ega. Risklarni boshgarish bo‘yicha
tajriba: Banklar risklarni boshqgarish bo‘yicha katta tajribaga ega bo‘lib,
ular ekologik, ijtimoiy va boshgaruv risklarini baholash va kamaytirish
uchun  qo‘llanilishi  mumkin.  Ularning  tajribasi  bargaror
investitsiyalarning uzoq muddatli hayotiyligi va bargarorligini baholash



imkonini beradi. Ta’sir va munosabatlar: Banklar ko‘pincha korporativ
mijozlar, davlat idoralari va nazorat giluvchi organlar bilan mustahkam
alogalarga ega. Ular bargaror biznes amaliyotlarini targ‘ib gilish, siyosat
islohotlarini himoya qilish va sanoat miqyosida o‘zgarishlarni amalga
oshirish uchun o‘z ta’siridan foydalanishlari mumkin. Moliyaviy
mahsulotlarda innovatsiyalar: Banklar bargaror moliyalashtirishga
moslashtirilgan innovatsion moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni ishlab
chigishga qodir. Bunga yashil obligatsiyalar, bargaror kreditlar va
yo‘naltirilgan investitsiya fondlari kiradi, ular ijtimoiy mas'uliyatli
investitsiya imkoniyatlariga ortib borayotgan talabni gondiradi.

Kamchiliklari:

Qisga muddatli foyda bosimi: Banklar uzoq muddatli bargarorlik
magsadlaridan ko‘ra gisga muddatli foydani birinchi o‘ringa qo‘yish
bosimiga duch kelishi mumkin. Bu potentsial past rentabellikga ega
bargaror loyihalarga investitsiya gilishni istamaslikka yoki uzogrog
to‘lov muddatiga olib kelishi mumkin. Eski tizimlar va amaliyotlar:
Ba’zi banklarga barqaror moliyalashtirishga yordam bermaydigan eski
tizimlar va an’anaviy amaliyotlar to‘sqginlik gilishi mumkin. Inertsiyani
engish va mulohazalarini garor gabul gilish jarayoniga integratsiya
qgilish uchun yangi jarayonlarni amalga oshirish giyin bo‘lishi mumkin.
Normativ hujjatlarga muvofiglik yuki: Bargaror moliya bilan bog‘lig
rivojlanayotgan tartibga solish talablariga rioya qilish banklar uchun
giyinchiliklar tug‘dirishi mumkin. Yangi hisobot standartlari, oshkor
qgilish talablari va muvofiglik tizimlariga moslashish katta resurslar va
tajribani talab gilishi mumkin.

Imkoniyatlar:

Bargaror moliyaga talab ortib bormogda: investorlar,
iste’molchilar va manfaatdor tomonlar tomonidan barqaror moliyaviy
mahsulotlar va xizmatlarga talab ortib bormogda. Banklar moliyaviy
daromadlar bilan bir gatorda ijobiy ekologik va ijtimoiy ta’sir
ko‘rsatadigan innovatsion echimlarni taklif gqilish orgali ushbu
tendentsiyadan foydalanish imkoniyatiga ega. Bozor tabaqgalanishi:
Bargaror moliya sohasida yetakchilikni ko‘rsatayotgan banklar bozorda
o‘zlarini farglashlari va brend obro‘sini oshirishlari mumkin.
Bargarorlik magsadlari va gadriyatlariga moslashish orgali banklar
yangi  mijozlarni  jalb  qilishlari,  mijozlarning  sodigligini
mustahkamlashlari  va ishonchni  mustahkamlashlari ~ mumkin.
Hamkorlik va hamkorlik: Boshga moliya institutlari, davlat idoralari,
nodavlat notijorat tashkilotlari va sanoat manfaatdor tomonlari bilan
hamkorlik qilish banklarga barqaror moliyalashtirishga ta’sirini
kuchaytirish imkoniyatlarini tagdim etadi. Hamkorlik bilim almashish,
resurslarni birlashtirish va bargarorlik tashabbuslari bo‘yicha jamoaviy
harakatlarni osonlashtirishi mumkin.

Tahdidlar:

Ragobat bosimi: Bargaror moliya sohasida banklar o‘rtasida
ragobat kuchaymoqgda. Banklar shunga o‘xshash mahsulot va
xizmatlarni  taklif  qiluvchi  raqobatchilar, shuningdek, ta’sir
ko‘rsatadigan investorlar va fintech startaplari kabi bozorga kiradigan
noan’anaviy moliyaviy ishtirokchilar tomonidan tahdidlarga duch
kelishi mumkin. Obro‘ga oid risklar: Banklar bargarorlik amaliyoti va
faoliyati bilan bog‘lig obro® e’tibor xavflariga duchor bo‘ladilar. Atrof-
muhit mojarolari, ijtimoiy muammolar yoki boshgaruvdagi nosozliklar
bilan bog‘liq salbiy reklama ularning obro‘siga putur etkazishi va
mijozlar ishonchini yo‘gotishi mumkin. Bozor o‘zgaruvchanligi va
noaniglik: Igtisodiy va bozor o‘zgaruvchanligi, shuningdek, tartibga
soluvchi noaniglik bargaror moliyaviy tashabbuslarga tahdid soladi.
Tovar narxlarining o‘zgarishi, tartibga solishdagi o‘zgarishlar va
geosiyosiy keskinliklar bargaror investitsiyalarning hayotiyligi va
rentabelligiga ta’sir qilishi mumkin. Umuman olganda, banklar barqaror
moliyalashtirish sohasida sezilarli kuch va imkoniyatlarga ega
bo‘lsalarda, ular atrof-muhit va ijtimoiy ijobiy ta’sir ko‘rsatishda o‘z
imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga chigarish uchun hal gilinishi kerak
bo‘lgan muammolar va tahdidlarga ham duch kelishadi.

Tadgigotimizning  qgiyosiy usulidan  foydalanib  bargaror
moliyalashtirishda banklaring rolini yanada chuqurrog o‘rganildi.
Banklar ekologik, ijtimoiy va boshgaruv yo‘naltirilgan tashabbuslarni
kapital bilan ta’minlash orqali barqaror loyihalarni moliyalashtirishda
hal giluvchi rol o‘ynaydi. Bunga gayta tiklanadigan energiya manbalari,
yashil infratuzilma, bargaror gishlog xo‘jaligi hamda arzon uy-joy va
sog‘ligni saqglash kabi ijtimoiy muammolarni hal gilishga garatilgan
loyihalarga investitsiyalar kiradi. Banklar atrof-muhit va ijtimoiy
omillarni risklarni boshgarish tizimiga tobora ko‘proq kiritmogda.
Kreditlash va investitsiya qarorlariga integratsiyalashgan holda, banklar
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o‘z portfellarining uzogq muddatli bargarorligi va bargarorligini
yaxshiroq baholashlari mumkin. Bu iglim o‘zgarishi, resurslar tangisligi,
tartibga soluvchi o‘zgarishlar va obro‘ga putur etkazish bilan bog‘lig
xavflarni kamaytirishga yordam beradi.

Bargaror moliyaviy mahsulotlarni ishlab chigish. Banklar
bargarorlik magsadlariga mos keladigan moliyaviy mahsulotlar va
xizmatlarni ishlab chigish uchun innovatsiyalar gilmoqda. Bunga yashil
obligatsiyalar, bargaror kreditlar va yo‘naltirilgan investitsiya fondlari
kiradi. Ushbu mahsulotlarni taklif gilish orgali banklar moliyaviy
daromadlar bilan bir gatorda ijobiy ijtimoiy va atrof-muhitga ta’sir
ko‘rsatadigan imkoniyatlarga investorlar va mijozlarning ortib
borayotgan talabini gondiradi. Banklar bargaror biznes amaliyotlarini
ilgari surish uchun korporativ mijozlar bilan mulogot qilish
imkoniyatiga ega. Bu integratsiyasi bo‘yicha maslahat xizmatlarini
ko‘rsatishni, bargarorlikni baholashni o‘tkazishni va kompaniyalarni
mas'uliyatli siyosat va oshkoralarni gabul gilishga undashni oz ichiga
olishi mumkin. Bundan tashgari, banklar bargarorlik magsadlarini
go‘llab-quvvatlaydigan tartibga soluvchi islohotlar va sanoat
standartlarini himoya gilishlari mumkin.

Banklar o‘zlarining bargarorlik ko‘rsatkichlari bilan bog‘lig
shaffoflik va oshkoralikni oshirish uchun ortib borayotgan bosim ostida.
Bunga ularning kredit portfelidagi ekologik va ijtimoiy xavflar hagida
hisobot berish, uglerod izlarini oshkor gilish va ko‘rsatkichlari bo‘yicha
ma’lumot berish kiradi. Shaffof hisobot manfaatdor tomonlarga
banklarning barqarorlik borasidagi sa’y-harakatlarini baholash va
ularning ta’siri uchun ulami javobgarlikka tortish imkonini beradi.
Bargarorlik muammolarini samarali hal gilishda banklar uchun
hamkorlik zarur. Bunga boshga moliya institutlari, davlat idoralari,
notijorat tashkilotlari va ilmiy muassasalar bilan hamkorlik kiradi.
Birgalikda ishlash orqali banklar kengroq ta’sirga erishish uchun ilg‘or
tajribalarni - almashishlari, tajribadan foydalanishlari va bargaror
moliyalashtirish tashabbuslarini kengaytirishlari mumkin.

Umuman olganda, banklar bargaror iqgtisodiyotga o‘tishda hal
giluvchi rol o‘ynaydi. Bargarorlikni o‘zlarining asosiy biznes
strategiyalari, mahsulotlari va amaliyotlariga integratsiyalashgan holda,
banklar ozlarining manfaatdor tomonlari uchun giymat yaratish bilan
birga iglim o‘zgarishi, tengsizlik va atrof-muhit degradatsiyasi kabi
global muammolarni hal gilishga hissa qo‘shishlari mumkin.

Xulosa va takliflar. Bargaror moliyalashtirishda banklarning roli
ko‘p girrali va dolzarb global muammolarni hal gilishda tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Iqtisodiy rivojlanish katalizatorlari sifatida
banklar bargarorroq igtisodiyotga o‘tish uchun imkoniyat va
mas’uliyatga ega. Barqaror loyihalarni moliyalashtirish, atrof-muhit,
ijtimoiy va boshqaruv qarorlar qgabul qilish jarayonlariga
integratsiyalash va innovatsion moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni
ishlab chigish orqgali banklar o‘z biznes faoliyatini bargarorlik
magsadlariga moslashtirishi va investorlar uchun ijobiy daromad
keltirishi mumkin. Bundan tashqari, banklarni kreditlash va investitsiya
amaliyotiga kiritish orgali risklarni boshqgarishda hal giluvchi rol
o‘ynaydi va shu bilan iglim o‘zgarishi, resurslar tangisligi va tartibga
solish o‘zgarishlari bilan bog‘liq risklarni yumshatadi. Korporativ
ishtirok va advokatlik orgali banklar kompaniyalarga mas'uliyatli biznes
amaliyotlarini qabul qilishga ta’sir qilishi va barqarorlik magsadlarini
go‘llab-quvvatlaydigan tartibga soluvchi islohotlarni himoya gilishi
mumkin.

Shaffoflik va hisobot berish banklarning bargarorlikka sodigligini
namoyish etish harakatlarining muhim tarkibiy gismidir. Bargarorlik
faoliyati bilan bog*lig shaffoflik va oshkoralikni oshirish orgali banklar
manfaatdor tomonlar bilan ishonchni mustahkamlashi va ongli garorlar
gabul gilish imkonini berishi mumkin. Hamkorlik va hamkorlik bargaror
moliyaviy tashabbuslari kengaytirish va tizimli o‘zgarishlarni amalga
oshirish uchun kalit hisoblanadi. Boshga moliya institutlari, davlat
idoralari, notijorat tashkilotlari va ilmiy muassasalar bilan hamkorlikda
banklar tajribadan foydalanishlari, ilg‘or tajribalarni almashishlari va
bargarorlik bilan bog‘lig murakkab muammolarni samarali hal qilish
uchun resurslarni safarbar qilishlari mumkin. Xulosa qilib aytadigan
bo‘lsak, banklar bargaror moliyani rivojlantirish va yanada mustahkam,
inklyuziv va ekologik mas'uliyatli global igtisodiyotga hissa go‘shishda
hal giluvchi rol o‘ynaydi. Bargarorlikni asosiy biznes majburiyati
sifatida gabul gilish orgali banklar jamiyat va atrof-muhitga mazmunli
ta’sir ko‘rsatish bilan birga o‘z manfaatdor tomonlari uchun giymat
yaratishi mumkin.
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Sun’iy intellekt (AI) bank sohasida inqgilob qilmoqda, operatsion samaradorlikni oshirish, mijozlar
tajribasini yaxshilash va innovatsiyalarni rivojlantirish uchun ko‘plab imkoniyatlarni taqdim etadi.
Ushbu tadgiqotda mijozlarga xizmat ko‘rsatishni avtomatlashtirish va firibgarlikni aniqlashdan tortib,
kredit reytingi va shaxsiy tavsiyalargacha bo‘lgan bank ishida sun’iy intellektning turli xil ilovalariga
umumiy nuqtai nazarni taqdim etadi. U sun’iy intellektni qo‘llashning potentsial afzalliklarini,
jumladan xarajatlarni kamaytirish, xavflarni kamaytirish va daromadlarni ishlab chigarishni
o‘rganadi, shu bilan birga Al ni joriy etish bilan bog‘liq muammolar va mulohazalarni ko‘rib chigadi.
Algoritmlarning noto‘g‘riligi va ma’lumotlarning maxfiyligi bilan bog‘liq axlogqiy muammolardan
tortib, tartibga solishga rioya qilish va iste’dodlarni qo‘lga kiritishgacha, banklar sun’iy intellekt
kuchidan to‘liq foydalanish uchun murakkab ma’lumotlarga ega bo‘lishlari kerak. Sun’iy intellektni
qo‘llashga xos bo‘lgan imkoniyatlar va muammolarni tushunib, banklar raqobatbardosh bo‘lish va
raqamli asrda o‘z mijozlarining o‘zgaruvchan ehtiyojlarini qondirish uchun ushbu transformatsion
texnologiyadan strategik foydalanishadi.

Kirish. Bank sanoati chuqur ragamli transformatsiyani boshdan
kechirayotgan bir paytda, sun’iy intellekt (AI) banklar uchun
operatsiyalarni  yaxshilash, mijozlar tajribasini yaxshilash va
innovatsiyalarni rivojlantirish uchun muhim vosita sifatida paydo
bo‘ladi. Ushbu mavzuning ahamiyati bir necha asosiy jihatlarga bogliq.
Al banklarga o‘z mijozlariga shaxsiylashtirilgan va ishqalanishsiz
tajribalarni taqdim etish imkonini beradi. Tez yordam beradigan
chatbotlardan tortib, maxsus mahsulot tavsiyalarini taklif etuvchi
bashoratli tahlillargacha, sun’iy intellekt asosidagi yechimlar ishtirok
etish va qonigish darajasini oshiradi. Banklar katta hajmdagi
ma’lumotlar bilan shug‘ullanadilar, bu esa risklarni samarali boshqarish
va firibgarlikni aniglashni giyinlashtiradi. Al algoritmlari shubhali
faoliyatni aniqlash, firibgarlikni ko‘rsatadigan nagshlarni aniglash va
xavfsizlik choralarini kuchaytirish uchun real vaqt rejimida katta
ma’lumotlar to‘plamini tahlil gilishi mumkin, shu bilan bank va uning
mijozlarini himoya qgiladi. Al takroriy vazifalarni avtomatlashtirish,
qo‘lda sodir bo‘ladigan xatolarni kamaytirish va jarayonlarni
optimallashtirish  orgali bank operatsiyalarini  soddalashtiradi.
Ma’lumotlarni kiritish va hujjatlarni qayta ishlash kabi beck ofic
funksiyalaridan tortib, mijozlarni qo‘llab-quvvatlash va kredit
anderrayting kabi front ofic faoliyatigacha, sun’iy intellektga asoslangan
avtomatlashtirish ~ butun  kengash bo‘ylab  samaradorlik va
mahsuldorlikni oshiradi.

An’anaviy kredit skoring modellari ko‘pincha cheklangan
ma’lumotlar nuqtalariga tayanadi, bu esa to‘liq bo‘lmagan baholashlar
va noxolis qarorlar qabul qilinishiga olib keladi. Sun’iy intellektga
asoslangan kredit reytingi modellari xavfni anigroq baholash, kredit
olish imkoniyatini kengaytirish va kreditni tezrog tasdiglash uchun
mugqobil ma’lumotlar manbalari va mashinani o‘rganish texnikasidan
foydalanadi. Normativ talablarga rioya gilish banklar uchun ishonchni
saglash va huquqiy oqibatlarga yo‘l qo‘ymaslik uchun eng muhim
hisoblanadi. Sun’iy intellektga asoslangan yechimlar banklarga
muvofiglik jarayonlarini avtomatlashtirish, muvofiglik buzilishlarini
aniqlash va tartibga solish standartlariga rioya qilishni ta’minlash orqali
murakkab tartibga solish landshaftlarida harakat gilishda yordam beradi,
shu bilan muvofiglik xarajatlari va operatsion risklarni kamaytiradi.
Bank faoliyatida sun’iy intellektning qo‘llanilishi ma’lumotlarning
maxfiyligi, algoritmik tarafkashlik va shaffoflik bilan bog‘liq muhim
axlogiy mulohazalari  kuchaytiradi. Banklar Alning axlogiy
tamoyillarini amalga oshirish, adolatli va xolis algoritmlarni ta’minlash
hamda sun’iy intellekt asosidagi qarorlar qabul qilish jarayonlarida
shaffoflikni ta’minlash orqali ushbu tashvishlarni faol hal etishlari kerak.
Raqobat kuchayib borayotgan bozorda Al innovatsiyasini qo‘llaydigan
banklar yuqori darajadagi mahsulotlar, xizmatlar va mijozlar tajribasini
taklif qilish orqali raqobatdosh ustunlikka ega bo‘lishadi. Al kuchidan
foydalangan holda, banklar o‘zlarini farqlashlari, yangi mijozlarni jalb
gilishlari va mavjudlarini olomon bozorda saglab golishlari mumkin.

Al rivojlanishda va etuklashishda davom etar ekan, uning bank
sohasiga ta’siri yanada kuchaydi. Bugungi kunda sun’iy intellektga
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sarmoya kiritadigan banklar texnologik taraqgiyotdan oldinda bo‘lish,
mijozlar ehtiyojlarini oldindan bilish va o‘zgaruvchan bozor
dinamikasiga moslashish orqali o‘zlarini uzoq muddatli muvaffaqiyatga
erishish uchun joylashtiradilar. Xulosa qilib aytganda, “Bank ishidagi
sun’iy intellekt: imkoniyatlar va muammolar’ning ahamiyati uning bank
sohasini inqilob qilish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish va banklar va
ularning mijozlari uchun qiymat yaratish bo‘yicha o‘zgartirish
salohiyatidadir. Sun’iy intellektni qabul qilish banklar uchun nafaqat
strategik majburiyat, balki tobora ragamli va raqobatdosh landshaftda
muvaffagiyat qozonish uchun asosiy zaruratdir. Bank sanoatining
doimiy rivojlanib borayotgan landshaftida sun’iy intellektning (AI)
integratsiyasi o‘zgaruvchan kuch sifatida paydo bo‘ldi. Operatsiyalarni
soddalashtirishdan tortib, mijozlar tajribasini yaxshilashgacha, sun’iy
intellekt asosidagi yechimlar banklarga innovatsiyalar kiritish va tobora
ragamli dunyoda raqobatbardosh bo‘lib qolish uchun ko‘plab
imkoniyatlarni taqdim etadi. Birog, samaradorlik va samaradorlik
va’dasi bilan bir qatorda ehtiyotkorlik bilan harakat qilish kerak bo‘lgan
bir gator muammolar mavjud. Bank ishi sohasida Al sohasiga kirib borar
ekanmiz, uning ilovalari sohaning turli jabhalarini gamrab olishi ayon
bo‘ladi. Al algoritmlari mijozlarning oldingi darajadagi o‘zaro ta’siridan
tortib risklarni boshqarishgacha bo‘lgan an’anaviy bank jarayonlarini
ingilob gilmogda. Tabiiy tilni qayta ishlash (NLP) asosida ishlaydigan
mijozlarga xizmat ko‘rsatish chatbotlari foydalanuvchilarga zudlik bilan
yordam beradi, mashinani o‘rganish algoritmlari esa tavsiyalarni
shaxsiylashtirish va real vaqtda firibgarlik harakatlarini aniglash uchun
katta hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qiladi.

Bundan tashqari, sun’iy intellekt banklar ichida, xususan, kredit
skoringi va kredit anderraytingi kabi sohalarda garor gabul gilish
jarayonlarini optimallashtirish potentsialiga ega. Bashoratli tahlillar va
mugqobil ma’lumotlar manbalaridan foydalanish orqgali banklar kreditga
layoqatlilikni anigroq baholashlari mumkin, shu bilan aholining yetarli
darajada xizmat ko‘rsatilmaganlari uchun kredit olish imkoniyatlarini
kengaytiradi va xavfni kamaytiradi. Biroq, bank ishida sun’iy
intellektning qo‘llanilishi ham ko‘p sonli muammolarni keltirib
chigaradi, ularni e’tibordan chetda qoldirish mumkin emas. Ulardan
asosiysi, Al algoritmlaridan foydalanish bilan bog‘liq axloqiy va
me’yoriy mulohazalar, xususan, ma’lumotlar maxfiyligi, noto‘g rilikni
yumshatish va algoritm shaffofligi kabi nozik sohalarda. Banklar Al
asosidagi qarorlar qabul qilishda tobora ko‘proq tayanar ekan,
algoritmik natijalarda adolat va mas'uliyatni ta’minlash birinchi o‘ringa
chiqadi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy gilish
iste’dodlar, infratuzilma va kiberxavfsizlik sohalariga Kkatta
sarmoyalarni talab giladi. Banklar Al algoritmlarini quvvatlovchi
ma’lumotlarning yaxlitligi va xavfsizligini ta’minlash, shu bilan birga
ma’lumotlar maxfiyligi va me’yoriy hujjatlarga muvofiqlik bilan bog‘liq
muammolarni hal gilish uchun mustahkam ma’lumotlarni boshqarish
tizimini ishlab chigishlari kerak. Ushbu magolalar turkumida biz bank
ishidagi sun’iy intellektning ko‘p qirrali manzarasini o‘rganamiz, uning
imkoniyatlari, muammolari va soha kelajagi uchun ta’sirini o‘rganamiz.
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Operatsion samaradorlikni oshirishdan shaxsiylashtirilgan mijozlar
tajribasini boshqarishgacha, Al bank landshaftini chuqur yo‘llar bilan
qayta shakllantirishga va’da beradi. Biroq, banklar uchun Alni qabul
qilishning murakkabliklarini puxta o‘ylash, innovatsiyalarni axlogiy
mulohazalar va me’yoriy muvofiglik bilan muvozanatlash, uning to‘liq
potentsialini ochish va shu bilan birga xavflarni kamaytirish juda
muhimdir.

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar tahlili gismida biz mahalliy va
xorijiy olimlarning fikr va xulosalarini o‘rganamiz. Olimlarning
xulosalari bizning tadgigotimiz magsadi va vazifalariga erishishga
yordam beradi. Jumladan, Smith.K (2019) tadgigoti bank
operatsiyalarida sun’iy intellektning (AI) turli xil qo‘llanilishi haqida
umumiy ma’lumot beradi. U oddiy vazifalarni avtomatlashtirish,
operatsion samaradorlikni oshirish va mijozlar tajribasini yaxshilash
uchun mashinani o‘rganish, tabiiy tilni qayta ishlash va robot
jarayonlarini avtomatlashtirish kabi Al texnologiyalaridan ganday
foydalanilayotganini o‘rganadi. Maqolada, shuningdek, mijozlarga
xizmat ko‘rsatish, firibgarlikni aniqlash va risklarni boshqarish kabi
vazifalar uchun sun’iy intellektdan foydalanadigan banklarming amaliy
tadgiqotlari muhokama gilinadi.

Jonson, L (2021) Jonsonning tadgiqotlari chakana bank faoliyatida
sun’iy intellekt yordamida shaxsiylashtirish roliga qaratilgan. Tadqiqot
banklar mijozlar ma’lumotlarini tahlil qilish, mijozlarni ularning
afzalliklari va xatti-harakatlari asosida segmentlarga ajratish hamda
shaxsiylashtirilgan mahsulot tavsiyalari va takliflarini yetkazib berish
uchun ilg‘or tahlil va Al algoritmlaridan qanday foydalanayotganini
o‘rganadi. Maqolada mijozlami jalb qilish, sodiqglikni oshirish va
daromadlarni  oshirishda shaxsiylashtirilgan bank tajribasining
potentsial afzalliklari muhokama gilinadi.

Garsiya, M (2023) Garsiyaning tadqiqoti bank sektorida me’yoriy-
huquqiy hujjatlarga rioya gilishda sun’iy intellektni qabul qilishning
qiyinchiliklari va imkoniyatlarini o‘rganadi. Maqolada banklar
muvofiglik jarayonlarini soddalashtirish, tartibga soluvchi hisobotlarni
avtomatlashtirish va risklarni boshgarish imkoniyatlarini oshirish uchun
Al texnologiyalaridan qanday foydalanayotgani ko‘rib chiqiladi.
Shuningdek, u muvofiqlik funksiyalarida, jumladan, ma’lumotlar
maxfiyligi, shaffoflik va hisobdorlik bo‘yicha sun’iy intellektni qabul
qilish bilan bog‘liq tartibga soluvchi va axloqiy jihatlarni muhokama
giladi.

Patel, S (2018) Patelning tadgiqoti bank va moliyaviy xizmatlarda
sun’iy intellektni qabul qilishning axloqiy oqibatlarini o‘rganadi.
Tadqiqotda Al algoritmlari bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin bo‘lgan xavf
va qiyinchiliklar, jumladan, taratkashlik, kamsitish va shaffoflik yo‘qligi
muhokama gilinadi. Shuningdek, u axlogiy muammolarni hal gilishga
va bank operatsiyalarida Aldan mas'uliyatli foydalanishni ta’minlashga
qaratilgan me’yoriy-huquqiy baza va sanoat yo‘rignomalarini o‘rganadi.

Li, K (2017) Lining maqgolasi bank ishida kredit riskini
baholashning aniqligi va adolatliligini oshirishda sun’iy intellekt
asosidagi kredit skoring modellarining rolini o‘rganadi. Tadqiqot
mashinani o‘rganish algoritmlari ijtimoiy tarmogqlardagi faollik va
tranzaktsiyalar tarixi kabi muqobil ma’lumotlar manbalarini qanday
tahlil gilishi, yanada kengroq kredit profillarini tagdim etishi va kam
ta’minlangan aholi uchun kredit olish imkoniyatini kengaytirishi
mumkinligini o‘rganadi. Shuningdek, u sun’iy intellektga asoslangan
kredit skoringidagi tarafkashlik va kamsitish muammolarini muhokama
giladi va ushbu xavflarni yumshatish usullarini taklif giladi.

Vang, H (2022) Vangning tadgiqoti bank sohasida Alni gabul
gilishning kelajakdagi tendentsiyalari va imkoniyatlari tahlilini tagdim
etadi. Maqolada tushunarli Al, federativ ta’lim va kvant hisoblash kabi
rivojlanayotgan Al texnologiyalari va ularning shaxsiylashtirilgan bank
ishi, bashoratli tahlil va risklarni boshgarish kabi sohalarda potentsial
qo‘llanilishi muhokama qilinadi. Shuningdek, u Al tomonidan
boshgariladigan innovatsiyalarning ishchi kuchi dinamikasiga, tartibga
solish landshaftiga va bank sektoridagi raqobat dinamikasiga ta’sirini
o‘rganadi.

Ushbu adabiyot sharhi turli funktsional sohalarda turli ilovalar,
qiyinchiliklar va imkoniyatlarni o‘z ichiga olgan bank ishida sun’iy
intellektni qo‘llashning ko‘p qirrali xususiyatini ta’kidlaydi. U bank
sohasida transformatsion o‘zgarishlarni amalga oshirishda sun’iy
intellektning to‘liq salohiyatidan foydalanish uchun texnologik
innovatsiyalarni axloqiy me’yorlar va me’yoriy hujjatlarga muvofiqlik
bilan muvozanatlash muhimligini ta’kidlaydi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigotni metodologiya gimsi biz
ma’lumotlarni qay tartibda shakllantirishimiz kerakligini yoritib
o‘tamiz. Biz tadqiqotda ma’lumotlar bazasini shakllantirdik va tahlilni
case studi va ma’lumotlarni imkoniyatlari va muammolariga tuxtalib
o‘tamiz.

Keys tadqgiqoti - bu muayyan ishni (yoki ishlarni) real dunyo
kontekstida chuqur, batafsil tekshirish. Masalan, tibbiyotdagi amaliy
tadgiqotlar alohida bemor yoki kasallikka garatilishi mumkin;
biznesdagi amaliy tadgigotlar muayyan firma strategiyasini yoki
kengroq bozorni qamrab olishi mumkin ; shunga o‘xshab, siyosatdagi
amaliy tadqiqotlar ma’lum bir siyosiy kampaniyaning operatsiyalari
kabi vaqt o‘tishi bilan sodir bo‘lgan tor hodisadan , jahon urushi kabi
ulkan tashabbusgacha yoki ko‘pincha bir nechta manfaatdor tomonlarga
ta’sir ko‘rsatadigan real dunyo muammolarining siyosiy tahliligacha
bo‘lishi mumkin. Umuman olganda, amaliy tadqiqotlar deyarli har
qanday shaxs, guruh, tashkilot, voqgea, e’tiqod tizimi yoki harakatni
ta’kidlashi mumkin. Keys tadqiqoti, albatta, bitta kuzatuv bo‘lishi shart
emas ( N =1), lekin ko‘plab kuzatishlarni o°z ichiga olishi mumkin (bir
nechta vaqt oralig‘ida bir yoki bir nechta jismoniy va yuridik shaxslar,
barchasi bir xil amaliy tadqiqot doirasida). Ko‘p holatlarni oz ichiga
olgan tadqiqot loyihalari ko‘pincha o°zaro faoliyat tadqiqoti deb ataladi,
bitta ishni o‘rganish esa vaziyat ichidagi tadqiqot deb ataladi.

SWOT tahlili nihoyatda kuchli, ammo oddiy tahliliy vositadir. U
tashkilot yoki loyihaning kuchli va zaif tomonlarini real, faktlarga
asoslangan, ma’lumotlarga asoslangan ko‘rib chiqishni osonlashtirish
uchun mo‘ljallangan. SWOT tahlillari tashkilot darajasida biznesning
o‘sish traektoriyalariga qanchalik mos kelishini aniqlash uchun
qo‘llaniladi, biroq ular ma’lum bir loyihaning, masalan, onlayn reklama
kampaniyasining dastlabki prognozlarga ko‘ra qanchalik yaxshi
ishlashini aniglash uchun ham ishlatilishi mumkin. Biznesning
kelajagini avvalo uni har tomonlama baholamasdan, ya’ni barcha ichki
va tashqi manbalar va tahdidlarni to‘liq ko‘rib chigmasdan turib, aniq
tasavvur qilib bo‘lmaydi.

Tadqiqgot natijalari. Tahlil va natijalar gismi birinchi navbatda
biz SWOT analiz usulidan muammoni aniglab olamiz va shunga
yechimlar berishga harakat gilamiz. Albatta, bu yerda bank sohasida
sun’iy intellektning (AI) imkoniyatlari va muammolarini tavsiflovchi
SWOT tahlili. (1-jadval)

SWOT analysis (1-jadval).
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Kuchli tomonlari
« Avtomatlashtirish: Al mijozlarga xizmat ko‘rsatish,
firibgarlikni aniglash va xavflarni baholash kabi turli bank jarayonlarini
avtomatlashtirish imkonini beradi, bu esa samaradorlikni oshirish va
operatsion xarajatlarni kamaytirishga olib keladi.

«  Ma’lumotlarni tahlil qilish: AI real vaqt rejimida Katta
hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilishi mumkin, bu esa banklarga
mijozlarning xatti-harakati, afzalliklari va bozor tendentsiyalari hagida
qimmatli tushunchalarga ega bo‘lish imkonini beradi, bu esa xizmatlarni
shaxsiylashtirish va garorlar gabul gilishni yaxshilash uchun ishlatilishi
mumekin.

«  Kengaytirilgan mijozlar tajribasi: sun’iy intellekt asosida
ishlaydigan chatbotlar va virtual yordamchilar mijozlarga 24/7 kun
davomida yordam ko‘rsatadi, moslashtirilgan tavsiyalar va yordamni
yetkazib beradi va shu orgali mijozlar ehtiyojini qondirish va sodigligini
oshiradi.

<  Firibgarlikni aniglash: Al algoritmlari firibgarlik faoliyatini
ko‘rsatuvchi naqgshlami tezda aniqlay oladi, bu banklarga moliyaviy
yo‘qotishlarning oldini olish va o‘z mijozlarining aktivlarini himoya
qgilish imkonini beradi.

Kamchiliklari.

< Ma’lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligi bilan bog‘liq
muammolar: Mijozlarning katta hajmdagi ma’lumotlaridan foydalanish
ma’lumotlar maxfiyligi va xavfsizligi bilan bog‘liq xavotirlarni keltirib
chigaradi. Banklar maxfiy ma’lumotlarni kibertahdidlar va ma’lumotlar
buzilishidan himoya gilish uchun mustahkam xavfsizlik choralarini
ta’minlashi kerak.

«  Texnologiyaga bog‘liglik: Al tizimlariga jiddiy bog‘liqlik
banklarni  tizimdagi  nosozliklar, texnik  nosozliklar  yoki
kiberhujumlarga garshi himoyasiz goldiradi, bu esa operatsiyalarni
buzishi va mijozlar ishonchiga putur etkazishi mumkin.

« Reglamentga muvofiglik: Bank ishida sun’iy intellekt
texnologiyalarini joriy etish GDPR va Bazel III kabi qat’iy me’yoriy-
huquqiy bazalarga rioya qilishni talab giladi, bu esa muvofiglik va
huqugiy ogibatlarga olib kelishi mumkin.

Imkoniyatlar.

«  Shaxsiylashtirilgan  bank xizmatlari: Al banklarga
mijozlarning individual ehtiyojlari va afzalliklariga moslashtirilgan
moslashtirilgan mahsulot va xizmatlarni taklif gilish imkonini beradi, bu
esa mijozlarning faolligi va sodigligini oshiradi.

«  Xavflarni boshgarish: ilg‘or Al algoritmlari kredit riskini,
bozor riskini va operatsion riskni anigrog baholashi mumkin, bu esa
banklarga ongli qarorlar gabul gilish va risklarni boshqarish
strategiyalarini optimallashtirish imkonini beradi.

«  Xarajatlarni kamaytirish: Oddiy vazifalarni avtomatlashtirish
va jarayonlarni soddalashtirish orgali Al banklarga operatsion
xarajatlarni kamaytirish, samaradorlikni oshirish va resurslarni yanada
samaraliroq tagsimlashda yordam beradi.

< Innovatsiyalar: Al yangi mahsulotlar, xizmatlar va biznes
modellarini ishlab chigishga yordam berish orgali bank sohasida
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi, banklarga tez rivojlanayotgan
moliyaviy landshaftda raqobatbardosh bo‘lib qolish imkonini beradi.

Tahdidlar.

« Ish joyini o‘zgartirish: Alning bank sohasida keng
qo‘llanilishi ish o‘rinlarini almashtirishga olib kelishi mumkin, chunki
ba’zi vazifalar avtomatlashtiriladi, bu esa ishchi kuchini gayta qurish va
ishsizlik muammolariga olib kelishi mumkin.

< Axlogiy mulohazalar: Al algoritmlari garor gabul gilish
jarayonlarida adolat, shaffoflik va javobgarlikka oid axlogiy xavotirlarni
keltirib chigaradigan noxolislik yoki kamsituvchi xatti-harakatlarni
namoyon gilishi mumkin.

< Ragobat bosimi: Banklar fintech startaplari va texnologiya
gigantlari tomonidan an’anaviy bank modellarini buzish uchun sun’iy
intellektdan foydalanadigan, bozor ulushi va mijozlarning sodigligi
uchun ragobatni kuchaytiradigan kuchayib borayotgan raqobatga duch
kelmoqgda.

< Texnologik eskirish: Al texnologiyasining jadal rivojlanishi
banklardan ragobatchilardan oldinda qgolish va texnologik eskirishning
oldini olish uchun doimiy ravishda tadgiqot va ishlanmalarga sarmoya
kiritishni talab giladi.

Case tadqiqotda. Mijozlarga xizmat ko‘rsatishdagi chatbotlar. Al
algoritmlari asosida ishlaydigan chathotlar bank ishida mijozlarga
xizmat ko‘rsatishda inqilob qildi. Bank of America va HSBC kabi
banklar mijozlar so‘rovlarini ko‘rib chiqish, hisob ma’lumotlarini
taqdim etish va hatto shaxsiy moliyaviy maslahatlarni taklif gilish uchun
sun’iy intellektga asoslangan chatbotlarni joriy qildi. Ushbu chatbotlar
24/7 ishlaydi va mijozlarga kechayu kunduz yordam beradi, bu esa
gonigish darajasini oshirishga va mijozlar tajribasini yaxshilashga olib
keladi. Mashina o‘rganish yordamida firibgarlikni aniqlash. Banklar
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shaxsiy ma’lumotlarni o‘girlash va kredit kartalarini firibgarlik kabi
firibgarlik harakatlariga qarshi doimiy kurashga duch kelishadi.
JPMorgan Chase va Citibank kabi banklar tomonidan real vaqt rejimida
katta hajmdagi tranzaksiya ma’lumotlarini tahlil qilish, shubhali
nagshlarni aniglash va potentsial firibgarlik harakatlarini aniglash uchun
sun’iy intellekt algoritmlari, xususan, mashinani o‘rganish modellari
qo‘llanilgan. Ushbu proaktiv yondashuv mijozlar xavfsizligini
kuchaytirish bilan birga firibgarlik tufayli moliyaviy yo‘qotishlarni
sezilarli darajada kamaytirdi.

Boylikni boshqarish bo‘yicha tavsiya dvigatellari. Sun’iy intellekt
asosidagi tavsiyalar berish mexanizmlari banklarning o‘z mijozlariga
moslashtirilgan moliyaviy xizmatlarni taklif qilish usullarini o‘zgartirdi.
Goldman Sachs va Morgan Stanley kabi institutlar moslashtirilgan
investitsiya tavsiyalari va boylikni boshqgarish strategiyalarini taklif
qilish uchun mijozlar ma’lumotlarini, investitsiya imtiyozlarini va bozor
tendentsiyalarini tahlil gilish uchun Al algoritmlaridan foydalanadi.
Shaxsiylashtirishning ushbu  darajasi nafagat mijozlar bilan
munosabatlarni mustahkamlaydi, balki boshgaruv ostidagi aktivlarni
(AUM) ko‘paytirish orqali daromad o°sishini ham ta’minlaydi.
Muntazam vazifalarni avtomatlashtirish. Sun’iy intellekt asosidagi
avtomatlashtirish ~ banklardagi ko‘plab operatsion jarayonlarni
soddalashtirib, samaradorlikni oshirish va xarajatlarni tejash imkonini
berdi. Masalan, Wells Fargo va Barclays kabi banklar ma’lumotlarni
kiritish, hujjatlarni gayta ishlash va hisoblarni solishtirish kabi oddiy
vazifalarni avtomatlashtirish uchun robotlashtirilgan jarayonlarni
avtomatlashtirishni (RPA) joriy qildilar. Qo‘l aralashuvini kamaytirish
orqali banklar resurslarni yanada samarali tagsimlashlari, xatolarni
kamaytirishlari va operatsion xarajatlarni kamaytirishlari mumkin.

Ma’lumotlarning buzilishi va me’yoriy hujjatlarga rioya qilish.
Banklar katta miqdordagi nozik mijozlar ma’lumotlarini to‘plash va
tahlil gilishda ma’lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligini ta’minlash
asosiy muammo bo‘lib qolmoqda. 2017-yildagi Equifax hodisasi kabi
ma’lumotlarning  yuqori darajadagi buzilishi, mustahkam
kiberxavfsizlik choralarining muhimligini ta’kidlaydi. Banklar nafagat
mijozlar ma’lumotlarini tashqi tahdidlardan himoya qilishlari kerak,
balki katta jarimalar va obro‘ga putur etkazmaslik uchun GDPR va
CCPA kabi ma’lumotlarni himoya qilishning qat'iy qoidalariga rioya
gilishlari kerak. Algoritmik qgaror gabul gilishda tarafkashlik. Alning
bank faoliyatidagi axlogiy ogibatlari algoritmik tarafkashlik va
diskriminatsiyaga oid xavotirlarni keltirib chigaradi. Amaliy tadgiqotlar
sun’iy intellekt asosidagi kredit reytingi modellari ma’lum demografik
guruhlarga nisbatan noxolislik ko‘rsatgan va bu moliyaviy xizmatlardan
tengsiz foydalanishga olib kelgan holatlarni anigladi. Banklar
o‘zlarining Al algoritmlarida adolat va shaffoflikni birinchi o‘ringa
qo‘yishlari, tarafkashlikni yumshatish va barcha mijozlar uchun adolatli
natijalarni ta’minlash uchun ularni muntazam ravishda tekshirish va
takomillashtirishlari kerak.

Al iste’dodidagi ko‘nikmalar bo‘shlig‘l Alning bank faoliyatiga
tez tatbiq etilishi ma’lumotlar fanlari, mashinalarni o‘rganish va sun’iy
intellekt texnologiyalari bo‘yicha malakali mutaxassislarga talab ortib
bormoqda. Biroq, sohada sezilarli iste’dodlar tanqisligi mavjud, banklar
eng yaxshi Al qobiliyatlarini ishga olish va saglab qolish uchun
kurashmogda. Amaliy tadgigotlar mavjud xodimlarning malakasini
oshirish va Al tashabbuslarini ilgari surish uchun yangi iste’dodlarni jalb
qilish uchun xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish dasturlariga sarmoya
kiritish muhimligini ta’kidlaydi. Al modellarini tartibga solish
tekshiruvi. Banklar yuqori darajada tartibga solinadigan muhitda
ishlaydi, Federal rezerv va Valyuta nazorati idorasi (OCC) kabi tartibga
soluvchi organlar tomonidan gattiq nazorat ostida. Kredit anderrayting
va risklarni boshqarish kabi sohalarda AI modellarini qo‘llash tartibga
solish va boshgaruvga oid xavotirlarni keltirib chigaradi. Amaliy
tadgiqotlar banklar uchun mustahkam risklarni boshgarish tizimini
yaratish, modellarni to‘liq tekshirishni o‘tkazish va tartibga solish
talablariga rioya qilish va huquqiy risklarni kamaytirish uchun Al
bo‘yicha qarorlar gabul qilish jarayonlarida shaffoflikni ta’minlash
zarurligini ta’kidlaydi.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, sun’iy intellektning
(AI) bank sektoriga integratsiyalashuvi ko‘plab imkoniyatlar va
muammolarni  keltirib chigaradi. Bir tomondan, sun’iy intellekt
texnologiyalari bank operatsiyalarining turli jihatlarini, jumladan
mijozlarga xizmat ko ‘rsatish, firibgarlikni aniglash, risklarni boshgarish
va shaxsiy moliyaviy maslahatlarni o‘zgartirish imkoniyatini taklif
giladi. Ushbu yutuglar samaradorlikni, aniglikni va mijozlar ehtiyojini
gondirishni oshirishi mumkin, natijada ragobatbardosh ustunlik va
biznes o‘sishini ta’minlaydi. Biroq, bank sohasida sun’iy intellektni
qo‘llash ham jiddiy muammolarni keltirib chiqaradi. Ma’lumotlarning
maxfiyligi, xavfsizligi va Al algoritmlaridan axloqiy foydalanish bilan
bog‘liq tashvishlar digqat bilan ko‘rib chiqish va mustahkam me’yoriy
bazalarni talab qiladi. Bundan tashqari, sun’iy intellekt tizimlarini ishlab



chigish, joriy etish va texnik xizmat ko‘rsatishga qodir bo‘lgan malakali
mutaxassislarga ehtiyoj katta. Bundan tashgari, barcha mijozlar uchun
adolatli va adolatli natijalarni ta’minlash uchun AI modellariga xos
bo‘lgan tarafkashlik va kamsitish xavfini bartaraf etish kerak. Ushbu
giyinchiliklarga garamay, Alning bank faoliyatidagi potentsial foydalari
katta va risklarni kamaytirish bo‘yicha proaktiv strategiyalar
tashkilotlarga ushbu transformatsion texnologiya taqdim etgan

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. FritzF. Heimem (1996) Combatting International
Corruption: The role of the Business Community. Pg 147 — 161

2. Keith Panter-Brick. Soldiers and Oil: The Political
Transformation of Nigeria, Pg70

3. Asif Islam (2014) Economic growth and crime against small
and medium-sized enterprises in developing economies. The World
Bank.

4. Chua Huiyun et al (2015) The relationship between
corruption and economic growth in Malaysia. University Tunku Abdul
Rahman.

5. Damitu Ojog (2014) The effect of crime on economic
growth. Erasmus University Rotterdam.

6. Eleftherios, Athina (2012) Economic Growth and Crime:
Does uncertainty matter? The Rimini centre for economic analysis.

7. Laura Jaitman (2014) The costs of crime and violence. Inter.
America Development Bank.

8. Oladapo Zainab (2014) Impact of economic and financial
crime commission on the economic development in Nigeria. Turku
University Applied Science.

9. OlajideAluko (1977) Nigeria and Britain after Gowon,
African Affairs. Vol. 76, No. 304 Jul. Pg 3

88

imkoniyatlardan foydalanishga yordam beradi. Sohaning manfaatdor
tomonlari, siyosatchilar va texnologiya mutaxassislari o‘rtasidagi
hamkorlikni rivojlantirish orgali bank sektori Alni joriy etishning
murakkabliklarini yo‘lga qo‘yishi va moliyaviy tizimda ishonch va
yaxlitlikni saglab qolgan holda mijozlarga innovatsion yechimlar va
qo‘shimcha xizmatlarni taqdim etish uchun o‘zining to‘liq salohiyatidan
foydalanishi mumkin.
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Ushbu maqola turizmda ekoturizmni jahon tajribasida rivojlantirishni keng kontekstida o‘rganadi.
Atrof-muhitni asrash va mahalliy aholining farovonligini qo‘llab-quvvatlovchi tabiiy hududlarga
mas’uliyat bilan sayohat qilish bilan tavsiflangan ekoturizm butun dunyo bo‘ylab katta qizigish
uyg‘otdi. Maqola ekoturizmni rivojlantirishning keng doiralariga integratsiyalashuviga oid
dunyoning turli mintagalarida duch keladigan turli tajribalar, strategiyalar va muammolarni
o‘rganishga qaratilgan. Mazkur maqola amaliy tadqiqotlar, ilg‘or tajribalar va rivojlanayotgan
tendensiyalarni o‘rganib, ushbu tadqiqot tabiiy resurslarni muhofaza qilish va mahalliy
hamjamiyatlami qo‘llab-quvvatlash bilan birga turizmning barqaror o‘sishini rag‘batlantirish uchun
ekoturizmdan ganday samarali foydalanish mumkinligi hagqida ma’lumot beradi.

Kirish. Turizm uzoq vaqtdan beri jahon iqtisodiyoti, madaniy
almashinuv va transchegaraviy tushunishga muhim hissa qo‘shuvchi
sifatida tan olingan. Biroq, turizmning an'anaviy shakllari ko‘pincha
tabiiy resurslar, madaniy yaxlitlik va jamiyat farovonligi hisobiga
keladi. Atrof-muhit muammolari va ijtimoiy-madaniy mulohazalarning
kuchayishiga javoban, ekoturizm sayohatdan zavqlanishni tabiiy va
madaniy merosni saqlash bilan uyg‘unlashtirishga intiladigan barqaror
alternativa sifatida paydo bo‘ldi.

Ekoturizm  atrof-muhitni  saglaydigan, mabhalliy aholining
farovonligini ta'minlaydigan va tushuntirish va ta'limni o‘z ichiga olgan
tabiiy hududlarga mas'uliyatli sayohat sifatida ta'riflanishi mumkin. U
atrof-muhitning bargarorligi, madaniy sezgirlik va jamoatchilik ishtiroki
tamoyillarini o‘zida mujassam etgan bo‘lib, sayohatchilarga mezbon
manzillarga salbiy ta’sirlarni minimallashtirish bilan boyitish tajribasini
taklif etadi. Ekoturizm kontseptsiyasi yovvoyi tabiat safarlari va tabiatga
sayohatlardan tortib, madaniy suvga cho‘mish va jamoatchilik asosidagi
turizm tashabbuslarigacha bo‘lgan keng ko‘lamli tadbirlarni o‘z ichiga
oladi.

So‘nggi yillarda global ekoturizm sanoati barqaror o‘sishning
guvohi bo‘ldi, bu iste'molchilarning haqiqiy, immersiv tajribaga bo‘lgan
talabining ortishi va atrof-muhitga bo‘lgan ongning ortishi bilan bog‘liq.
Butun dunyo mamlakatlari ekoturizm mahsulotlarini rivojlantirish va
barqaror turizm amaliyotini ilgari surish uchun o‘zlarining tabiiy va
madaniy boyliklaridan mablag® sarfladilar. Tropik tropik o‘rmonlar va
marjon riflaridan tortib savanna tekisliklari va tog‘li landshaftlargacha,
ekoturizm yo‘nalishlari sayohatchilar uchun turli xil ekotizimlar va
madaniy meros ob'ektlarini taklif giladi.

Adabiyotlar tahlili. Ekoturizmga oid adabiyotlar atrof-muhit fani,
turizm menejmenti, madaniyatshunoslik va bargaror rivojlanish kabi
keng ko‘lamli fanlamni o‘z ichiga oladi. Olimlar va amaliyotchilar
ekoturizmning kontseptual asoslaridan tortib, amalda qo‘llanilishi va
natijalarigacha bo‘lgan turli jihatlarini o‘rganib chiqdilar. Ushbu
adabiyotlar tahlili ekoturizm sohasidagi asosiy mavzular va
topilmalarning umumiy ko ‘rinishini taqdim etadi, asosiy ishlar, empirik
tadgiqotlar va nazariy asoslarga asoslanadi.

Ekoturizmning dastlabki konsepsiyasini 1980-yillarda Seballos-
Lascurain® va Honey? kabi olimlar ekoturizmni tabiatni muhofaza
qilish, ta'lim va jamoatchilik ishtirokini targ‘ib qiluvchi tabiatga
asoslangan turizm deb ta'riflaganlarida kuzatilishi mumkin. Ushbu
asosiy ta'riflar ushbu sohada keyingi tadgiqotlar va siyosatni ishlab
chigish uchun asos yaratdi. O‘shandan beri tadqiqotchilar barqarorlik,
mas'uliyatli sayyohlik amaliyotlari va uchta asosiy yondashuv -
ekologik, ijtimoiy-madaniy va igtisodiy magsadlarni
muvozanatlashning  muhimligini  ta'kidlab, ushbu  ramkalarni
kengaytirdilar.

Ekoturizm tadgigotlarining asosiy yo‘nalishi uning atrof-muhitni
muhofaza qilishga ta'siri bo‘ldi. Scheyvens Ratsimbazafy va
boshgalarning ®, tadgigotlarida biologik xilma-xillikni saglash, zaif
ekotizimlarni himoya qilish va yashash joylarining degradatsiyasini
yumshatishda ekoturizmning rolini o‘rganib chiqdi. Galapagos orollari

! Ceballos-Lascurain, H. (1987). Tourism, Ecotourism, and Protected Areas. IUCN.

2 Buckley, R. (2009). Ecotourism: Principles and Practices. CABI.

3 Honey, M. (1999). Ecotourism and Sustainable Development: Who Owns Paradise?. Island
Press.
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va Madagaskar kabi ekoturizm yo‘nalishlari bo‘yicha olib borilgan
amaliy tadgiqotlar ekoturizmning tabiatni muhofaza gilish tashabbuslari
uchun daromad olish, atrof-muhit hagida xabardorlikni oshirish va
bargaror erni boshgarish amaliyotini rivojlantirish uchun salohiyatini
ta'kidlaydi.

Ekoturizm ko‘pincha iqtisodiy rivojlanish vositasi sifatida e'tirof
etiladi, aynigsa gishlogq va chekka hududlarda an'anaviy turmush tarzi
cheklangan. Tadgiqotchilar ekoturizmning ijtimoiy-igtisodiy ta’sirini,
jumladan, uning mahalliy aholi bandligini ta’minlash, daromad olish va
infratuzilmani rivojlantirishga qo‘shgan hissasini o‘rganishdi. Kosta-
Rika (Asal, 2008) va Keniya (Mbayva, 2005)* kabi yo‘nalishlar
bo‘yicha olib borilgan tadgiqotlar ekoturizmning iqtisodiy salohiyatini
maksimal darajada oshirishda jamoatchilik ishtiroki va turizm
foydalarini adolatli tagsimlash muhimligini ta'kidlaydi.

Ekoturizmning yana bir jihati uning madaniy gadrlashni
rag‘batlantirish va jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirishdagi rolidir.
Ekoturizm yo‘nalishlari ko‘pincha mahalliy xalglarning madaniy merosi
va an‘anaviy bilimlarini namoyish etib, madaniy almashinuv va
madaniyatlararo mulogot uchun imkoniyatlar yaratadi. Tadgiqotlar
ekoturizmning mezbon jamoalarga ijtimoiy-madaniy ta'sirini o‘rganib
chiqdi, shu jumladan o‘ziga xoslikdagi o‘zgarishlar, madaniy jonlanish
va jamoatchilikka asoslangan turizm tashabbuslari orgali imkoniyatlarni
oshirish (Buckley, 2009; Stronza, 2008).

Ekoturizm kontseptsiyasining markazida bargaror amaliyotlar va
mas'uliyatli turizm tamoyillarini gabul qilish kiradi. Olimlar
chigindilarni kamaytirish, energiyani tejash va bargaror transport
imkoniyatlari  kabi turizm faoliyatining atrof-muhitga ta'sirini
kamaytirish strategiyalarini o‘rgandilar. Global Barqaror Turizm
Kengashi (GSTC) mezonlari va Xalgaro Ekoturizm Jamiyati (TIES)
standartlari kabi sertifikatlashtirish dasturlari ekoturizm operatorlari
uchun ilg‘or tajribalarga rioya qilish va barqarorlikka sodigligini
namoyish etish bo‘yicha ko‘rsatmalar beradi.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda qo‘llaniladigan
metodologiya turizm qobiliyatini rivojlantirishda ekoturizmning jahon
tajribasi bilan bog‘liq mavjud adabiyotlar, amaliy tadqiqotlar va tadqiqot
natijalarini har tomonlama ko‘rib chiqish va sintez qilishni 0‘z ichiga
oladi. Quyidagi qadamlar tegishli ma'lumotlarni to‘plash, tahlil gilish va
sharhlash uchun qo‘llaniladigan yondashuvni tavsiflaydi:

Ekoturizm va turizmni rivojlantirishga oid ilmiy magola va
nashrlarni aniqlash magsadida akademik ma’lumotlar bazalari, jurnallar,
kitoblar, hisobotlar va boshga tegishli manbalardan tizimli gidiruv
o‘tkazildi. “Ekoturizm”, “turizm qobiliyati”, “barqaror turizm”, “atrof-
muhitni muhofaza qilish”, “jamiyat imkoniyatlarini kengaytirish” kabi
kalit so‘zlar qidiruvni yanada takomillashtirish va tegishli adabiyotlarni
har tomonlama yoritishni ta’minlash uchun qo‘llanildi.

Magolalar va tadgiqotlar tadgiqot magsadlariga muvofigligi
hamda ilmiy manbalar sifatidagi sifati va ishonchliligi asosida saralandi.
Ekoturizmning atrof-muhitni muhofaza qilish, igtisodiy rivojlanish va
jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirishga ta'siri hagida tushuncha
beruvchi ekspertlar tomonidan ko‘rib chiqilgan nashrlar, empirik

4 Mbaiwa, J. E. (2005). The Socio-Economic Impacts of Tourism Development on the
Indigenous Communities in the Okavango Delta, Botswana. Journal of Tourism and Cultural
Change, 3(2), 97-114.
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tadgiqotlar va amaliy tadgiqotlarga ustuvor ahamiyat berildi. Axborot
valyutasi va hozirgi kontekstga mos kelishini ta'minlash uchun fagat
so‘nggi yigirma yil ichida nashr etilgan manbalar kiritilgan.

Tadgigot  natijalari.  Kosta-Rikaning  tropik  o‘rmon
qo‘rigxonalari va Avstraliyaning Buyuk to‘siq rifi kabi ekoturizm
yo‘nalishlari barqaror turizm amaliyotlari orqali tabiiy yashash joylari
va biologik xilma-xillikni saglashda sezilarli muvaffagiyatlarni
namoyish etdi. Ekoturizmdan tushgan daromadlar hisobidan
moliyalashtiriladigan tabiatni muhofaza qilish bo‘yicha olib borilgan
ishlar yo‘qolib borayotgan turlar va ekotizimlar salomatligini muhofaza
qilishga hissa qo‘shib, muhofaza etiladigan hududlarni barpo etish va
saglashga olib keldi va ekoturizm mahalliy hamjamiyatlarga katta
igtisodiy foyda keltirdi, jumladan, ish o‘rinlari yaratish, daromad olish
va infratuzilmani rivojlantirishga yordam berdi.

Namibiya va Tailand kabi mamlakatlarda hamjamiyatga
asoslangan ekoturizm tashabbuslari mahalliy aholiga madaniy
almashinuv, tadbirkorlik va malaka oshirish imkoniyatlarini tagdim
etish orgali kuch berdi. Ekoturizm operatorlari chigindilarni
kamaytirish, energiya tejash va mahalliy etkazib beruvchilarni qo‘llab-
quvvatlash kabi bargaror amaliyotlarni amalga oshirdi, ularning atrof-
muhitga ta'sirini minimallashtirish va ularning ijtimoiy va igtisodiy
ta'sirini kuchaytirish gayd qilindi.

Global Bargaror Turizm Kengashi (GSTC) mezonlari va Xalgaro
Ekoturizm Jamiyati (TIES) ko‘rsatmalari kabi sertifikatlashtirish
dasturlari sanoatda bargaror turizm amaliyotini standartlashtirish va
targ‘ib qilishga yordam berdi.

Overturizm, yashash joylarining degradatsiyasi va iqlim o‘zgarishi
kabi muammolar ekoturizm yo‘nalishlariga katta xavf tug‘diradi, bu esa
moslashuvchan boshqgaruv strategiyalari va innovatsion yechimlarni
talab giladi.

Hambkorlik va ishtirokchi yondashuvlar orgali turizm imtiyozlarini
adolatli tagsimlash, marginal jamoalarni gamrab olish va mahalliy aholi
huquglarini himoya qilish masalalarini hal gilish uchun imkoniyatlar
mavjud.

Ekoturizmning potensial afzalliklarini maksimal darajada oshirish
va uning salbiy ta'sirini yumshatish uchun tadgigot, siyosatni ishlab
chigish va salohiyatni oshirishga sarmoya kiritishni davom ettirish zarur.

Hududlarni boshqgarishga e'tibor garatish, turizm ta'sirini kuzatish
va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni rivojlantirish ekoturizm
yo‘nalishlarining uzoq muddatli barqarorligi va barqarorligini ta'minlash
uchun juda muhimdir.

Umuman olganda, natijjalar shuni ko‘rsatadiki, ekoturizm
bargarorlik va mas'uliyatli turizm amaliyotiga sodiglik bilan amalga
oshirilsa, atrof-muhitni muhofaza qgilish, igtisodiy rivojlanish va jamiyat
imkoniyatlarini ~ kengaytirishning  kuchli  haydovchisi ~ bo‘lish
potentsialiga ega.

Muhokama. Ekoturizm yo‘nalishlari tabiiy yashash joylari,
biologik xilma-xillik nugtalari va nozik ekotizimlarning saglovchisi
bo‘lib xizmat giladi va tashrif buyuruvchilarga tabiatni boshgarish va
gadrlashni rivojlantirish bilan birga ajoyib tajribalarni taklif giladi.
Tabiatni muhofaza gilish tashabbuslari uchun daromad olish, bargaror
amaliyotni targ‘ib qilish va atrof-muhit muammolari hagida
xabardorlikni oshirish orgali ekoturizm sayyoramizning ekologik
merosini uzoq muddatli saglashga hissa qo‘shadi.

Ekoturizm, aynigsa, gishlog va chekka hududlarda igtisodiy
rivojlanish va jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirish uchun kuchli
katalizator sifatida paydo bo‘ldi. Kosta-Rika, Namibiya va Tailand kabi
yo‘nalishlardan olingan amaliy tadqiqotlar ekoturizmning ijtimoiy-
iqtisodiy afzalliklarini, jumladan, ish o‘rinlarini yaratish, daromad olish
va infratuzilmani rivojlantirishni ta’kidlaydi. Bundan tashqari,
ekoturizm jamiyatga asoslangan sayyohlik tashabbuslari orgali madaniy
qadrlash va imkoniyatlarni kuchaytiradi, mahalliy aholiga o‘zlarining
madaniy merosini, an'anaviy bilimlarini va tadbirkorlik ko‘nikmalarini
namoyish gilish imkonini beradi.

Ekoturizm  muvaffagiyatining markazida bargaror turizm
amaliyotlari va mas'uliyatli turizm tamoyillarini qgabul qilishdir.
Ekoturizm operatorlari chigindilarni kamaytirish, energiyani tejash va
mahalliy yetkazib beruvchilarni qo‘llab-quvvatlash kabi ekologik toza
tashabbuslarni tobora ko‘proq amalga oshirmoqda, ularning atrof-
muhitga ta’sirini kamaytirish va ularning ijtimoiy va iqtisodiy ta’sirini
kuchaytirish. Global Bargaror Turizm Kengashi (GSTC) mezonlari va
Xalgaro  Ekoturizm  Jamiyati  (TIES) yo‘rignomalari  kabi
sertifikatlashtirish dasturlari va standartlari ekoturizm korxonalari uchun
barqarorlik va mas’uliyatli turizmga bo‘lgan sadoqatini namoyish qilish
uchun asoslar yaratadi.

Ko‘p afzalliklariga qaramay, ekoturizm diqqatni jalb qiladigan bir
gator muammolar va imkoniyatlarga duch keladi. Haddan tashqari
turizm, yashash joylarining degradatsiyasi va iqlim o‘zgarishi ekoturizm
yo‘nalishlariga katta xavf tug‘diradi, bu esa moslashuvchan boshqaruv
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strategiyalari va innovatsion echimlarni talab giladi. Bundan tashqari,
turizmdan olinadigan imtiyozlarni adolatli tagsimlash, marginallashgan
jamoalarni gamrab olish va mahalliy aholi huquglarini himoya qilish
ekoturizmni rivojlantirishda ko‘proq e'tiborni talab giladigan muhim
masalalardir. Biroq, to‘g‘ri rejalashtirish, manfaatdor tomonlarning
ishtiroki va hamkorlik bilan ekoturizm bu qiyinchiliklarni yengib o‘tishi
va ijobiy o‘zgarishlar uchun kuch sifatida paydo bo‘lishi, barqaror
rivojlanishni  rag‘batlantirish va butun dunyo bo‘ylab sayyohlik
qgobiliyatini oshirishi mumkin.

Oldinga qgarab, ekoturizmning potentsial afzalliklarini maksimal
darajada oshirish va uning salbiy ta'sirini yumshatish uchun tadgiqot,
siyosat va amaliyotni davom ettirish muhimdir. Bunga salohiyatni
oshirishga sarmoya kiritish, jamoatchilik tashabbuslarini ilgari surish va
ekoturizmni barqaror rivojlanishning kengrog kun tartibiga kiritish
kiradi. Bundan tashqari, destinatsiyalarni boshqarishni yaxshilash,
turistik ta’sirlami monitoring qilish va manfaatdor tomonlar o‘rtasida
hamkorlikni rivojlantirishga garatilgan say-harakatlar tobora o‘zaro
bog‘langan va atrof-muhitga e’tibor qaratadigan dunyoda ekoturizm
yo‘nalishlarining uzoq muddatli hayotiyligi va barqarorligini ta’minlash
uchun muhim ahamiyatga ega bo‘ladi.

Muhokama ekoturizmning sayyohlik qobiliyatini oshirish va
global miqyosda bargaror rivojlanishni rag‘batlantirishda o°‘zgartiruvchi
salohiyatini ta'kidlaydi. Atrof-muhitni muhofaza qilish, igtisodiy
rivojlanish va jamiyatning imkoniyatlarini kengaytirish tamoyillarini
o‘zlashtirgan holda, ekoturizm turistik joylarning tabiiy va madaniy
merosini hurmat giladigan va saglaydigan turizmga yaxlit yondashuvni
taklif qiladi. Biroq, ekoturizmning to‘liq salohiyatini ro‘yobga chiqarish
hukumatlar, korxonalar, jamoalar va sayyohlarning bargarorlikka
ustuvor ahamiyat berish, hamkorlikni rivojlantirish va imtiyozlarning
adolatli tagsimlanishini ta’minlash uchun birgalikdagi sa’y-harakatlarini
talab qiladi. Kollektiv harakatlar va umumiy majburiyat orqali
ekoturizm ijobiy o‘zgarishlar uchun katalizator bo‘lib xizmat qilishi
mumkin, odamlar va sayyora o‘rtasidagi uyg‘unlikni rag‘batlantiradi va
turizmning barqaror o‘sishi va rivojlanishi uchun yangi imkoniyatlar
ochadi.

Xulosa. Ekoturizm barqaror turizm rivojlanishining asosi bo‘lib,
atrof-muhitni muhofaza qilish, igtisodiy rivojlanish va jamiyatning
imkoniyatlarini kengaytirishga ustuvor ahamiyat beruvchi modelni
taklif etadi. Mas'uliyatli sayyohlik amaliyoti va mahalliy hamjamiyatlar
bilan hamkorlik gilish orgali ekoturizm ham odamlar, ham sayyora
uchun ijobiy natijalarga erishish imkoniyatiga ega.

Taqdim etilgan dalillar ekoturizmning tabiiy yashash joylarini
saglash, biologik xilma-xillikni muhofaza gilish va yashash joylarining
degradatsiyasini yumshatishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatadi.
Barqaror emi boshqarish amaliyotini targ‘ib qilish va tabiatni muhofaza
qilish tashabbuslarini moliyalashtirish orqali ekoturizm yo‘nalishlari

ekotizimlar va turlami muhofaza qilish bo‘yicha global sa'y-
harakatlarga sezilarli hissa qo‘shadi.
Ekoturizm igtisodiy rivojlanishning haydovchisi sifatida,

ayniqsa, an'anaviy turmush tarzi cheklangan bo‘lishi mumkin bo‘lgan
qishloq va chekka hududlarda paydo bo‘ldi. Ish o‘rinlari yaratish,
daromad olish va infratuzilmani rivojlantirish orgali ekoturizm mahalliy
hamjamiyatlarga sezilarli foyda keltiradi, ularning turizmni
rivojlantirishda ishtirok etishi va undan foyda olish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Bargaror amaliyotlar va mas'uliyatli turizm tamoyillarini gabul
gilish ekoturizm muvaffagiyatining asosidir. Atrof-muhitga ta'sirni
minimallashtirish, mahalliy igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlash va madaniy
merosni  hurmat qilish orgali ekoturizm operatorlari bargaror
rivojlanishga qo‘shgan hissasini oshirishi va mezbon jamoalar bilan
ijobiy munosabatlarni rivojlantirishi mumkin.

Ekoturizm katta istigbollarga ega bo‘lsa-da, u ham muhim
muammolarga, jumladan, haddan tashqari turizm, yashash joylarining
degradatsiyasi va iqlim o‘zgarishiga duch keladi. Ushbu muammolarni
hal gilish uchun innovatsion yechimlar, moslashuvchan boshqgaruv
strategiyalari va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikdagi sa'y-
harakatlar talab etiladi. Bundan tashqgari, ekoturizm tashabbuslarining
inklyuzivligi va adolatliligini oshirish, foyda barcha manfaatdor
tomonlar o‘rtasida teng tagsimlanishini ta'minlash uchun imkoniyatlar
mavjud.

Oldinga garab, ekoturizm sohasida tadgiqgotlarni, siyosatni
ishlab chigishni va salohiyatni oshirishni davom ettirish zarur. Bargaror
turizm amaliyotlariga sarmoya Kkiritish, jamoatchilik ishtirokini
rag‘batlantirish va manfaatdor tomonlar o‘rtasida hamkorlikni
rivojlantirish orgali ekoturizm ijobiy o‘zgarishlar va barqaror rivojlanish
katalizatori sifatida o‘zining to‘liq salohiyatini ro‘yobga chiqarishi
mumkin.

Xulosa qilib aytganda, ekoturizm turizmni rivojlantirish uchun
atrof-muhitni  muhofaza qilish, iqtisodiy farovonlik va ijtimoiy



farovonlikka ustuvor ahamiyat beradigan yaxlit yondashuvni taklif
etadi. Barqarorlik va mas'uliyatli turizm tamoyillarini o‘zlashtirgan
holda, ekoturizm  yo‘nalishlarni  o‘zgartirish, jamoalarning
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samaradorligini baholashda, unda bozor

Kirish. Sobiq Ittifoq respublikalari mustagillikka erishgach, ayrim
igtisodchilar bozor iqtisodiyotiga o°tish haqidagi qarashlarini o‘zgartira
boshladilar. Ishlab chiqarish bozor qonunchiligi bilan talab va taklif
orqgali tartibga solinadi, degan xulosa kelib chiqadi. Biz bu fikrga
qo‘shilishimiz mumkin, lekin har qanday jamiyatning asosiy magsadi
o‘z resurslaridan uzoq muddat foydalanishga e’tibor qaratish,
kengaytirilgan takror ishlab chiqarishni jadallashtirish, aholi turmush
darajasini farovonlashtirishga qaratilishi lozim. Shu bois, samaradorlik
doimo olimlar, mutaxassislar, ilmiy-tadqiqot institutlari va oliy o‘quv
yurtlari uchun eng muhim masalalardan biri hisoblanadi.

Shuni alohida ta’kidlash kerakki, boshqaruvning samaradorligi
umumiy yoki uning alohida quyi tizimini boshqarishni anglatadi. Shu
magsadda turli xil integral ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi, bu esa natijalarni
aniq raqamli holatda belgilaydi.

Iqtisodiy faol aholining muhim qismi menejment jarayoniga
tegishli ta’lim va malakaga egadir. Bunday xodimlarni tayyorlash uchun
ko‘p vaqt va mablag® talab etishimni ko‘zdan qochirmagan holda, katta
e’tiborni boshqarish samaradorligi deb baholash mumkin. Samaradorlik
mezonlari sizga bu savolni chuqurroq ko‘rib chiqishga imkon beradi.

Nazariy tadqiqotlar natijasida quyidagilarni ajratib ko‘rsatish
mumkin:

®  iqtisodiy samaradorlik ishlab chigarish va boshgaruv
xarajatlari, shuningdek olingan natijalarning nisbati;

®  jjtimoiy samaradorlik turli xil iste’molchilar assortiment va
tovarlar va xizmatlarning sifatini qondiradi.
Quyidagi tushunchalarni ham ajratish kerak:

® ichki samaradorlik - bu tashkilotning o‘z magsadlariga
doimiy xarajat darajasida erishish;

®  tashqi samaradorlik -
so‘rovlari va talablariga muvofiqligi.

Adabiyotlar tahlili. Samaradorlik iqtisodiy rivojlanishning asosiy
mezoni hisoblanadi. Samaradorlik tushunchasi igtisodiy adabiyotlarda
keng yoritilgan. Samaradorlikning oddiy tushunchasi daromadning
ishlab chiqarish xarajatlariga nisbati hisoblanadi. Bundan tashqari,
boshqa adabiyotlar va tadqiqotlarda samaradorlikni aniqlash va
oshirishning aniq usullari, ko‘rsatkichlari, toifalari va usullarini o‘rganib
va ishlab chiqildi. Biroq, samaradorlik doimo iqtisodiyotning eng
dolzarb muammolaridan biri bo‘lib kelgan. Masalan, Nobel mukofoti

korxonaning tashqi muhitning

LV, Leontiev “Xarajatlar - ozod gilish" usulini ishlab chigish va uni go'llashning muhim igtisodiy
muammolariga qo'llash uchun” https://awgm.ru/uz/teoriya-vasiliya-leonteva-v-leontev-
vydayushchiisya-rossiiskii.html

2 Bryu, Makkonnell va boshqalar. “Ekonomiks. Economika. 1995 y.
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laureati V. Leontiev 1973 yilda “Xarajat-daromad” nazariyasini taklif
etdi va uning asosida samarali jamiyatning asosiy ilmiy konsepsiyasini
ishlab chiqdi. Bu tushuncha o‘z ma’nosini hozirgacha yo‘qotmagan.!

Xorij adabiyotlarida bu borada har xil fikrlar mavjud. Masalan,
AQSH olimlari Bryu, Makkonnell va boshqalar “Ekanomikos” kitobida
bozor iqtisodiyoti rivojlanishining asosiy 5 ta tendensiyasi doirasida
samaradorlikni belgilaganlar.?

Lyudvig fon Bertalanfi (1901-1972) boshqaruvning murakkab
tizimlar nazariyasiga birinchi bo‘lib asos soldi. U murakkab tizimlarning
umumiy hususiyatlarini ta’riflashga muvaffaq bo‘ldi. U sodda va
murakkab tizimlar hususiyatlarini alohida o‘rganib chiqdi. U sodda
tizimlar tashqi muhitga nisbatan yopiq bo‘lishi va aksincha, murakkab
tizimlarning tashqi muhitga nisbatan ochiq ekanligini ko‘rsatib bera
oldi.?

Shemetov, P.V. Boshqaruv qarorlari: texnologiya, usul va
vositalar: “Tashkilotni boshqarish” mutaxassisligi uchun darslikgida
boshqaruvda samaradorlikni baholab boorish muhimligi va uni baholash
natijasida samaradorlikni oshirish yo‘nalishlari taklif etilgan.*

Boshqaruv mexanizmi samaradorligini baholash ko‘p xorijiy va
mahalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Bu olimlar qatoriga P.Blau,
L.Carter, P.Klark, H.Resource, J.Richard, G.Azuan, I.Gergikova,
R.Fatxudinov, U.Alekseev, V.Gongarov, M.Djonsan, P.Druker,
V.Efretov va boshqalar. Mahalliy olimlardan S.G‘ulomov,
SH.Zaynitdinov, D.Raximova, M.Ikromov, R.Nurimbetov,
Q.Abduraxmonov, R.Abduraufov, A.Bekmurodov, E.Maxmudov,
N.Yuldashev va boshqalarni kiritish mumkin.

Tadgqiqot metodologiyasi. Ushbu ilmiy mqolada qiyosiy tahlil,
analitik tahlil va maematik yondashuvlardan foydalanilgan holda
boshqaruv mexanizmlarini iqtisodiy samaradorligini baholashning
metodlari taklif etilgan. Muammoni yechimiga olib boruvchi asosiy
formulalar ishlab chiqilgan.

Tadgiqot natijalari. Boshqaruv  mexanizmi igtisodiy
samaradorligini  baholashda  korxona  faoliyatini  funksional
yo‘nalishlarini hisobga olish samaradorlikni aniqliligini ta’minlaydi.
Chunki bu elementlarda ham o‘ziga xos harajatlar mavjud. Boshqaruv
mexanizmi iqtisodiy samaradorligining umumiy modeli 1-rasmda
ko‘rsatilgan.

3 Bertalanffy L. von (1962), General System Theory — A Critical Review // «General Systems»,
vol. VII, p. 1-20.
* Boshgaruv garorlari: texnologiya, usul va vositalar: "Tashkilotni boshqarish" mutaxassisligi
uchun darslik / P.V. Shemetov, V.V. Radionov, L.E. Cherednikova, S.V. Petuxova. - M.: Omega-
L, 2013.- 398 p.
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Korxona

Boshgaruv mexanizmi

Samaradorlik yo‘nalishlari
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1-rasm. Boshqaruv mexanizmi elementlari samaradorligi.®
Ushbu rasmga asoslangan holda boshqaruv mexanizmining Se — ekologik samaradorlik;
umumiy samaradorligini ishlab chiqishga harakat qildik. Sij — ijtimoiy samaradorlik;
Sb.m=St(1-N)+Siex(1-n)+Cin(1-n)+Cm(1-N)+Se(1-n)+Sine(1-n) Sint — infratuzilma samaradorlik.

1) Har bir element samaradorligini baholashda o‘ziga xos
bunda, koeffitsentlardan foydalanilgan holda amalga oshiriladi. Ammo har bir
Sb.m — boshgaruv mexanizmi samaradorligi; turi samaradorlikni umumiy samaradorlikdagi ulushni aniqlashda
St — tashkiliy samaradorlik; noaniqliklar va risklar uchrashi mumkin. Bu esa ularga ta’sir etadigan
Stex — texnologik samaradorligi; omillar va tashqi muhitga ham bog‘liq bo‘ladi. Shuning uchun
Sin — innovatsion samaradorligi; taqqoslama tahlilda bularni ham e’tiborga olish kerak. Ushbu holatni
Sm — marketing samaradorligi; to‘g‘ri tushunish uchun 2-rasmdagi ma’lumotlar taklif etildi.

Boshgaruv Samaradorlikni baholash usullari

Boshgaruv mexanizmi

J

Omillar Elementlar

Bozor giymatini ortib borishi

Resurslar Tashqi muhit

2-rasm. Boshqaruv mexanizmi samaradorlikni baholashda bozor qiymatining ta’sirini o‘rganish tizimi.

Samaradorlikni baholashda va hisoblashda quyidagilarga e’tibor 2. Olingan daromadni tahlil qilib hisoblash, unga ta’sir
qilish aniq natija berishi mumkin: etgan shart-sharoitlarni o‘rganish.

1. Korxonani bozor giymatini hisoblashni amalga oshirish. 3. Korxonaning  samaradorligini  aniqlashda  asosiy
Bunda qo‘shilgan qiymat o‘zgarishi korxona rentabilligini o‘zgarishini ko‘rsatkichlarni baholash.

tahlil qilishi zarur.

® Tursunqulov I. (2021). BOSHQARUV MEXANIZMINING SAMARADORLIGINI BAHOLASH. Igtisodiyot Va ta’lim, (6), 53-58. https://doi.org/10.55439/ECED/vol_iss6/a280
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4. Shu sohadagi faoliyat olib borayotgan tarmogqlar,

kompaniyalar samaradorligining eng yuqori ko‘rsatkaichlarini
o‘rganish.
5. Foydani iqtisodiy samaradorligi ko‘rsatkichlarini

aniglash, bunda erkin pul oqimlari va rentabellikni barcha turlarini
hisoblash tahlilini amalga oshirish.

6. Operativ va moliyaviy vositalari asosida operatsion va
moliyaviy risklarni hisoblash.

7. Samaradorlikni hisoblashda uning baholash usullari
bilan taqqoslashni amalga oshirish.

8. Samaradorlikni istigbollashtirishni o‘rta davrga ishlab
chigarish va boshqalar.

Ushbu talablarni samarali amalga oshirish uchun real va ochiq
axborot bazasi zarur. Bular quyidagilardan iborat bo‘lishi mumkin:
korxona to‘g‘risidagi axborot; moliyaviy holati tahlili; korxona
strategiyasini rivojlantirish va investitsion qarorlarning tahlili; iqtisodiy
samaradorlikni tahlil gilishda buxgalterlik va boshqaruv hisobotlardan
foydalanish va boshqalar.

Qurilish sanoati korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshib
borishi bevosita ilmiy-texnika taraqqiyoti bilan bog‘liqdir. Chunki yangi
yaratilayotgan texnika tizimlari, robot texnologiyalar, ishlab chiqgarish
jihozlari, ishlab chiqarish jarayonini mexanizatsiyalash va
avtomatlashtirish samaradorlikning asosiy omillaridan hisoblanadi.
Korxona ishlab chiqarish samaradorligini oshirishning yana bir jihati
boshqarishning zamonaviy usullarini joriy etish, ya’ni korparativ
usulidan foydalanish va rivojlantirish yaxshi natija beradi.

Samaradorlikning muhim yo‘nalishlaridan yangi xom-ashyo va
materiallardan keng foydalanish uni oshirishning aniq yo‘nalishi
hisoblanadi. Rivojlangan mamlakatlarning tajribasidan kelib chiqib,
transmilliy korparatsiyalar, moliya-sanoat guruhlarining rivojlanishiga
keng imkoniyatlar yaratish va shular bilan birga diversifikatsiyalash,
klasterlashtirishni kengaytirishga katta ahamiyat berilishi lozim. Ishlab

chigarish samaradorligini oshirish ko‘pincha korxonadagi boshqarish
personaliga ham bog‘liq. Korxona personalining zamonaviy bilimlarga
ega bo‘lishiga professionalligi, murakkab vaziyatda to‘g‘ri qaror qabul
qilishligi, bular ham boshqaruv samaradorligini oshirishda muhim
ahamiyatga ega.

Yugqorida aytib o‘tilgandek, iqtisodiy adabiyotlarda boshqarish va
ishlab chiqarish samaradorligini aniqlashning to‘g‘ri usullari ishlab
chigilgan. Ular asosan resurslarga qaratilgan. Ammo hozirgi davrda
ishlab chiqarishda omillar o‘rnini kuchayganligi sababli boshqarish
mexanizmini takomillashtirish samaradorligini aniqlashda omil
ko‘rsatkichiga yondashish yaxshi samara beradi.

Ma’lumki, ishlab chiqarishning samaradorligini oshirishning bir
qator omillari mavjud. Masalan, ulardan asosiylari mehnat, kapital
innovatsiya, strukturaviy o‘zgarishlar va boshqalar. Demak, ushbu
omillar ishlab chiqarish samaradorligiga qanday ta’sir ko‘rsatsa,
boshgqarish samaradorligiga ham shunday ta’sir ko ‘rsatadi. Bunda asosiy
rolni foyda o‘ynaydi. Chunki, har ikkala samaradorlik turlariga foyda
asosiy mezon o‘rnini bosadi. Shu munosabat bilan hozirgi vaqtda yangi
boshqarish mexanizmi samaradorligini boshqarishda quyidagi omilarga
0°z e’tiboringizni qaratishingiz mumkin:

e Ishlab chiqarish jarayonning optimal variantini tanlash, ya’ni
eng kam xarajat bilan boshqgarish mexanizmini tashkil etish;

e  Iste’mol talabini qondirish va korxona belgilangan foydani
yoki daromadni olish;

e  Optimal ishlab chiqarish zahirasini yaratish, ya’ni
korxonaning barqarorligini ta’minlash uchun aylanma mablag‘larni
tejash.

Boshqaruv mexanizmi omillari asosida turli shakl va usullardan
foydalangan holda amalga oshirish mumkin. Ammo samara va harajatlar
konsepsiyasiga amal qilib, samaradorlik baholanadi. Buni quyidagi
jadvalda kuzatish mumkin.

1-jadval

Ishlab chiqarishni boshqarishda resurlar va harajatlar konsepsiyasidan foydalanish®

Moddiy shaklda Pul shaklda
Resurslar Harajatlar Resurslar Harajatlar
Ishchi kuchi soni Mehnat sarfi Ish xaqqi fondi Real ish haqqi

T hsul
ayyor mahsulot tovarlar

Asosiy fondlar Mehnat qurollarining emirilishi Asosiy kapital Amortizatsiya ajratmalari
Mehnat vositalari Material, ‘yoqilg®i, energiya va Aylanma kapital Xom-ashyo va materiallar qiymati
boshgalar
Dizayn, reklama va sifatsiz Aylanma fondlar Qo‘shimcha harajatlar

Pul mablag‘lari

Kredit foizlari

Ushbu jadval tahlillaridan kelib chiqqan holda boshgarish
mexanizmini umumiy samaradorligini quyidagi formula orqali aniqlash
mumkin:

Som=2100  yoki  (R:X)100 @)

bunda,

Sbm — boshqaruv mexanizmi samaradorligi;

R — resurslar;

X — Xarajatlar.

Boshqaruv mexanizmi samaradorligini detallashtirilgan holda
baholanishi murakkabroq bo‘lsada, ammo aniqroq bo‘lishi mumkin.
Bunda omillar, elementlar, koeffitsentlardan foydalangan holda amalga
oshiriladi. Shu mnosabat bilan boshqarish va ishlab chiqarish
samaradorligini baholashni to‘laligicha ifodalash uchun harajatlarning
boshqa jihatlarini e’tiborga olish zarur. Ayniqsa, jamlangan mehnatni
o‘rganish, uni mehnat sig‘imida o‘zgarib borishni bilish yaxshi samara
beradi. Bundan tashqari mehnat resursidan, mehnat qurollaridan, mehnat
vositalaridan foydalanish samaradorligini va aynigsa, boshqarish

mexanizmi  samaradorligini  baholash maqgsadga muvofiq deb
hisoblaymiz.

Mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini quyidagi
formula orqali aniglanishi mumkin:

My=M,:1; yoki M, = M:-XM,- ®3)

Bunda,

M, — mehnat unimdorligi;

My — mahsulot hajmi;

Is— ishchilar soni;

M; — mehnat samaradorligi;

M, — buyumlashgan mehnat;

M; — jonli mehnat.

Ishlab chigarish samaradorligini tamoyillaridan kelib chiqib,
boshqgarish mexanizmi samaradorligini baholash usulini taklif etdik.
Bunda boshqaruv mexanizmi samaradorligini baholash ikki xil usulda
amalga oshirish mumkin:

Sbm =No: Xy yﬁki Stm=Bsn:Bx (4)

Bunda,

Spbm — boshqaruv mexanizmi samaradorligi;

N, — oxirgi natija;

Xy — umumiy harajatlar;

Bin — faqat boshqaruv apparati natijasi

By — boshqaruv harajatlari.

Ushbu ko‘rsatkich bir vaqtli harajatlar boshqaruvda quyidagicha
aniqlanadi:

B,=K+NK 5)

bunda,

K — kapital harajatlar, so‘m;

NK — kapital bo‘lmagan harajatlar.

Boshgaruv mexanizmini takomillashtirishda aniq tadbirlar ishlab
chigilgandan so‘ng haqiqiy erishilgan tejamkorlik aniglanadi.

Boshqaruv mexanizmi samaradorligini oshirishni rivojlantirishda
strategik nuqtai nazardan yondashish ishlab chiqgarish muammolarini
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ijobiy hal etishda mulkiy munosabatlarni takomillashtirishni talab etadi.
Iimiy-amaliy tahlillarning ko‘rsatishicha boshqaruv ~mexanizmi
samaradorligini oshirish bozor iqtisodiyoti talablari va tamoyillaridan
kelib chigish zarur. Ular korxonaning boshqarish usullari tartib
qoidalarida o‘z aksini topishi lozim.

Hozirgi davrda turli mulkchilik shakllariga asoslangan ishlab
chigarish sub’ektlari talab va taklif qonuni asosida ishlab chiqarish va
boshqarishni talab gqiladi. Chunki ishlab chiqarish samaradorligini
boshgqarish ana shu talablardan kelib chiqadi. Ayniqsa, bunda sinergizm
gonuniga asoslanish yaxshi natija beradi. Boshqaruv mexanizmini
samaradorligini oshirish ko‘p jihatdan tashqi va ichki aloqalarni
rivojlanganligiga bog‘liq. Shu sababdan boshqaruv mexanizmi
samaradorligini oshirish strategiyali murakkab vazifalar, ya’ni integral
samaradorlikni maksimallashtirish uchun ular o‘rtasidagi alogalarni
tashkil etishni takomillashtirish zarur.

Xulosa va takliflar. Boshqaruv tizimining iqtisodiy
samaradorligini baholash ko‘p jihatdan amalga oshiriladi. Mulk va
faoliyatning har qanday shaklini tashkil gilish uchun baholash mezonlari
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bir xil, ammo faoliyat natijalariga ko‘ra parametrlarning ta’sir darajasi
bo‘yicha boshqa afzalliklarga ham ega. Boshqgacha qilib aytganda, har
bir tashkilotning samaradorligi darajasini baholash imkoniyati mavjud
bo‘lmagan belgilar mavjud emas. Ammo, boshgaruv tizimi shunchalik
samarali bo‘lishi kerakki, tashqi muhitning har qanday o‘zgarishlari va
to‘siqlari, shuningdek tashkilot ichidagi ish sharoitlari, har doim
magqsadlarga erishishda to‘sqinlik qgilmasligi lozim. Yuqorida ta’kidlab
o‘tilgan boshqaruvni baholash usullari yordamida boshqaruvni samarali
tashkil etish imkoniyatiga ega bo‘lamiz:

-  Tashkilotning aniq ishlatilmay turgan rezerv manbalari
hagida ma’lumotga ega bo‘lish;

-  Boshqaruvdagi kamchiliklar va ogsayotgan yo‘nalishlarni
aniglash;

- Boshqaruvda samarodorlikni  oshirishning maqsadga
yo‘naltirilgan tarzda bir yo*‘nalishda olib borish imkoni yaratiladi;
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Ushbu magqola sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni amalga oshirish uchun go‘llaniladigan
moliyaviy mexanizmlarni o‘rganadi. Magolada innovatsiyalari moliyalashtirish va go‘llab-
quvvatlash uchun ushbu korxonalar tomonidan qo‘llaniladigan turli strategiyalar, vositalarni va
ularning mahsuldorlik, ragobatbardoshlik va umumiy samaradorlikka ta’sirini o‘rganadi. Tadgiqot
sanoat sektorida innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy resurslardan samarali
foydalanish hagida tushuncha berishga garatilgan.

Kirish. Hozirgi jadal rivojlanayotgan sanoat landshaftida
moliyaviy mexanizm Kkorxonalarda innovatsiyalarni rivojlantirish va
go‘llab-quvvatlashda hal giluvchi rol o‘ynaydi. Korxonalar
ragobatbardosh va dolzarb bo‘lib qgolishga intilayotgani sababli,
innovatsion faoliyatni samarali amalga oshirish birinchi o‘ringa chigadi.
Sanoat korxonalari uchun bu hududda harakat gilish innovatsiyalarni
ta’minlovchi moliyaviy vositalar va strategiyalarni chuqur tushunishni
talab qiladi. Moliyaviy mexanizm investitsiyalarni ta’minlashdan
tavakkalchilikni  boshqgarish va resurslarni optimallashtirishgacha
innovatsion salohiyatni ro‘yobga chigarish uchun asos bo‘lib xizmat
giladi. Shu nugtai nazardan, moliya va innovatsiyalar o‘rtasidagi
murakkab o‘zaro ta’sirni o‘rganish zamonaviy iqtisodiyotda sanoat
korxonalarining muvaffagiyatini shakllantiruvchi dinamikani ochib
beradi bu ragobatbardoshlikni saglab qgolish uchun zaruratdir. Sanoat
korxonalari doimo bozor talablarini gondirish, samaradorlikni oshirish
va o‘sishni rag‘batlantirish uchun innovatsion echimlarni ishlab chigish
vaamalga oshirishga garatilgan. Birog, bu innovatsion g‘oyalarni amalga
oshirish ko‘pincha tadgiqot, ishlanmalar va amalga oshirish jarayonlarini
go‘llab-quvvatlaydigan mustahkam moliyaviy mexanizmni talab giladi.
Ushbu magolada biz sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni
engillashtirish, innovatsion tashabbuslarni moliyalashtirish va go‘llab-
quvvatlash uchun foydalaniladigan turli strategiya va vositalarni
o‘rganish bilan bog‘lig moliyaviy mexanizmlarning nozik tomonlarini
ko‘rib chigamiz.

Bugungi kuchli ragobatbardosh jahon bozorida innovatsiyalar
sanoat korxonalarining omon qolishi va muvaffagiyati uchun hal
giluvchi ahamiyatga ega. Birog, innovatsion g‘oyalarni amalga oshirish
ko‘pincha katta moliyaviy resurslarni talab qiladi. Sanoat
korxonalarining ehtiyojlariga moslashtirilgan moliyaviy mexanizmlarni
o‘rganish innovatsiyalarni yanada qulay va amalga oshirish orgali
rag‘batlantirishi mumkin.

Sanoat korxonalari ragobatdan oldinda turish uchun doimiy
ravishda innovatsiyalar kiritishlari kerak. Kuchli moliyaviy mexanizm
innovatsion texnologiyalar va jarayonlarni tadgiq etish, ishlab chigish va
joriy etish uchun zarur mablag‘larni ta’minlashi va shu tariqa ushbu
korxonalarning ichki va xalgaro bozorlarda ragobatbardoshligini
oshiradi. Iste’molchilarning talablari va bozor tendentsiyalari doimo
rivojlanib bormogda. Sanoat korxonalari ushbu ozgaruvchan talablarni
samarali qgondirish uchun moslashishi va yangilanishi kerak.
Innovatsiyalarni go‘llab-quvvatlovchi moliyaviy mexanizm
kompaniyalarga bozor o‘zgarishlariga tez va samarali javob berishga
imkon beradi va shu bilan dolzarb va daromadli bo‘lib goladi.
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Innovatsiyalar yangi mahsulotlar, xizmatlar va bozorlarni yaratish
orgali iqgtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. Igtisodiyotning asosiy
ishtirokchilari bo‘lgan sanoat korxonalari innovatsiyalar orgali umumiy
igtisodiy rivojlanishga sezilarli hissa qo‘shishi mumkin. Yaxshi ishlab
chigilgan moliyaviy mexanizm zarur resurslar va rag‘batlarni taqdim
etish orgali bu jarayonni osonlashtiradi. Sanoat korxonalaridagi
innovatsion faoliyat ekologik toza texnologiyalarni ishlab chigish yoki
chigindilar va resurslar sarfini kamaytirish uchun ishlab chigarish
jarayonlarini optimallashtirish kabi bargarorlik va samaradorlikka ham
e’tibor garatishi mumkin. Bunday tashabbuslarni rag‘batlantiradigan va
go‘llab-quvvatlovchi moliyaviy mexanizm bargaror rivojlanish va
mas’uliyatli biznes amaliyotlarini rag*batlantirish uchun juda muhimdir.

Ko‘pgina innovatsion g‘oyalar moliya etishmasligi tufayli amalga
oshmaydi. Sanoat korxonalarining ehtiyojlariga moslashtirilgan
moliyaviy =~ mexanizm, aynigsa, an’anaviy kanallar  orqali
moliyalashtirishni ta’minlashda giynalayotgan kichik va o‘rta korxonalar
uchun mablag‘lardan yaxshiroq foydalanishni ta’minlaydi. Hukumatlar
va siyosatchilar igtisodiy o‘sish va raqgobatbardoshlik uchun
innovatsiyalar muhimligini tobora ko‘prog tan olishmogda. Samarali
moliyaviy mexanizmlarni ishlab chigish davlat va xususiy sektor
o‘rtasida innovatsiyalarga investitsiyalarni rag‘batlantirish siyosatini
yaratish, shu bilan birga mablag‘lardan mas’uliyat va mas’uliyat bilan
foydalanishni ta’minlaydigan hamkorlikni talab qgiladi.

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni amalga oshirishning
moliyaviy mexanizmi mavzusi iqgtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish,
ragobatbardoshlikni oshirish, bozor talablarini gondirish, bargarorlikni
rag‘batlantirish va turli manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi hamkorlikni
rivojlantirish salohiyati tufayli dolzarbdir.

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar sanoat korxonalarida innovatsion
faoliyatni amalga  oshirishga  ko‘maklashishda  moliyaviy
mexanizmlarning hal qiluvchi rolini ta’kidlaydi. Innovatsiyalarni
samarali go‘llab-quvvatlash uchun firmalar muammolarni hal gilishda va
mavjud bo‘lganda davlat yordamidan foydalanishda ichki va tashqi
moliyalashtirish manbalaridan foydalanishlari kerak. Tegishli moliyaviy
strategiyalarni  qo‘llash orgali sanoat korxonalari o‘zlarining
ragobatbardoshligini  oshirishlari va dinamik bozorlarda bargaror
o‘sishga erishishlari mumkin.

Ko‘pgina tadgigotlar sanoat korxonalari uchun innovatsiyalarning
muhimligini ta’kidlaydi. Chesbrough (2003) fikriga ko‘ra, innovatsiyalar
firmalarning  o‘zgaruvchan  bozor sharoitlariga  moslashishlari,
ragobatbardoshligini saglab qolishlari va uzoq muddatli o‘sishga
erishishlari uchun zarurdir. Bundan tashqari, Teece (2010) innovatsiyalar
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firmalarga dinamik muhitda giymatni qo‘lga Kiritish va bozor
yetakchiligini saqlab qolish imkonini beradi, deb ta’kidlaydi.

Tadgigotlar shuni ko‘rsatadiki, moliyaviy cheklovlar ko‘pincha
sanoat korxonalarida innovatsiyalarga to‘sqinlik giladi. Firmalar ilmiy-
tadgiqot va ishlanmalar (AR&D) faoliyati uchun etarli mablag* olishda
giyinchiliklarga duch kelishlari mumkin. Xoll (2002) innovatsiyalar
uchun moliyaviy resurslarning ahamiyatini ta’kidlab,
moliyalashtirishning etishmasligi firmalarning yangi texnologiyalar va
jarayonlarga sarmoya Kiritish qobiliyatiga to*sqginlik gilishi mumkinligini
ko‘rsatadi.

Sanoat korxonalari o‘zlarining innovatsion tashabbuslarini go*llab-
quvvatlash uchun turli moliyalashtirish manbalaridan foydalanadilar.
Bularga ichki mablag‘lar, garz yoki o‘z mablag‘lari hisobidan tashqi
moliyalashtirish, davlat grantlari va tadgiqot institutlari yoki boshga
firmalar bilan hamkorlik kiradi (Mansfild, 1995). Har bir
moliyalashtirish manbasi firmaning innovatsion strategiyasi va amalga
oshirilishiga ta’sir qiluvchi o°zining afzalliklari va giyinchiliklariga ega.

Sanoat korxonalarida innovatsiyalarni rag‘batlantirishda davlat
siyosati va dasturlari muhim o‘rin tutadi. Mowery va boshqgalar
tomonidan tadgiqot. (2001) grantlar, soliq imtiyozlari va ilmiy-tadgigot
subsidiyalari orgali davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash moliyaviy
risklarni kamaytirish va tajribalar uchun resurslarni taqdim etish orqali
xususiy sektor innovatsiyalarini rag‘batlantirishi mumkinligini taklif
giladi.

Sanoat korxonalari tomonidan innovatsion faoliyatni samarali
amalga oshirish uchun turli moliyaviy mexanizmlar go‘llaniladi. Bularga
venchur kapital investitsiyalar, strategik sheriklik, texnologiya
litsenziyalash va innovatsion kreditlar yoki obligatsiyalar kabi
innovatsiyalarga yo‘naltirilgan moliyaviy vositalar kiradi (OECD, 2019).
Har bir mexanizm turli magsadlarga xizmat giladi va innovatsion
jarayonning turli bosgichlarida firmalarning o‘ziga xos ehtiyojlarini
gondiradi.

Va nihoyat, tadgiqot innovatsiyalar va firma faoliyati o‘rtasidagi
bog‘liglikni o‘rganib chiqdi. Belderbos va boshqalar tomonidan olib
borilgan tadgiqotlar kabi. (2004) va Cefis & Marsili (2005)
innovatsiyalarga sarmoya kiritayotgan firmalar innovatsiya natijalarini
boshgarishda samarali moliyaviy mexanizmlarning muhimligini
ta’kidlab, uzoq muddatda yuqori mahsuldorlikka, bozor ulushiga va
rentabellikka erishishga intiladilar.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu tadgigot sanoat korxonalarida
innovatsion faoliyatni amalga oshirishning moliyaviy mexanizmlarini
har tomonlama tushunish uchun miqdoriy va sifat usullarini birlashtirgan
aralash usullarni go‘llaydi. Tadgigot pragmatistik falsafa ostida olib
boriladi.

Innovatsion loyihalarning moliyaviy holatini aniglashda hal
etiladigan asosiy vazifa - bu 0°z vaqtida korxonaning to‘lovga layo‘qgatini
nazarda tutgan holda uning likvidligini baholash va moliyaviy
majburiyatlarga egaligi bo‘yicha to‘liq hajmda javob berish (aynigsa,
uning mablag‘larini investitsiyalash davridagi chora-tadbirlar) dan
iboratdir.

Moliyaviy mexanizmlarni nazariy va amaliy nuqtai nazardan
tushunishga qaratilgan bo‘lib, real stsenariylarda nima ishlayotganiga
e’tibor qaratiladi va sanoat korxonalari tomonidan innovatsion faoliyatni
amalga oshirish uchun foydalaniladigan mavjud  moliyaviy
mexanizmlarni  tahlil qilish, sanoat korxonalari innovatsiyalarni
moliyalashtirishda duch keladigan muammolarni aniglash, sanoat
korxonalarida innovatsion faoliyatning muvaffagiyatiga moliyaviy
mexanizmlarning ta’sirini o‘rganish vanixoyat, sanoat korxonalarida
innovatsiyalarni ~ joriy  etishning  moliyaviy = mexanizmlarini
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berish bilan yakunlanadi.

Tadgiqot natijalari. Korxonaning likvidliligi ob’ektning
yaratilishi va ekspluatatsiya gilinishining barcha muddati mobaynida
korxonaga tushum va to‘lovlar balansining ijobiy saldosini ifodalaydi.
Qandaydir vaqgt oraligiida korxona mablag‘larini goplash uchun
mablag‘larning yetishmasligi bankrotlik xavfini soladi va muvofig
loyihani real amalga oshirish muammosini keltirib chigaradi.

Belgilangan loyihani amalga oshirishda korxonaning moliyaviy
to‘lovga qodirligini tekshirish natijalari shunday holatda ijobiy bo‘ladiki,
agarda uning xususiy va jalb gilingan mablag‘lari bo‘yicha mavjud
imkoniyatlari garzni to‘lash jadvalining muddatlariga muvofiq kelsa va
miqdori bo‘yicha yetarlicha bo‘lsa.

Loyihaning to‘lovga qodirligi moliyaviy hisobotning uchta
shakliga asoslanadi. Korxona moliyaviy holatini (innovatsion loyihasi)
istigbollashtirish rejasi moliyaviy baholashning bazis shakli deb
nomlanuvchi hisobot shakllari bo‘yicha tuziladi.

Moliyaviy holatning kelgusidagi rejasi quyidagilarni oz ichiga
oladi: foyda rejasi (moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot asosida
tuziladi); pul mablag‘lari harakati rejasi (pul mablag‘lari harakati
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to‘g‘risida hisobot asosida tuziladi); rejali balans (balans hisoboti shakli
bo‘yicha).

Uchta hujjatning hammasi umumiy boshlangich ma’lumotlarga
asoslanadi va shuning uchun ular bir-biri bilan moslashtiriladi. Ushbu
shakllarning har biri har tomondan loyihaning istigboli to‘g‘risida
axborotga ega bo‘lib, uning ishonchliligi va samaradorligi hagida
umumiy xulosa chigarish imkonini beradi. Bunda loyihani realizatsiyasi
ishtirokchilari u to‘g‘risida axborotlarni turlicha gabul giladi. Korxona
jamoasi va uning aksionerlari uchun eng katta qizigish foyda rejasidir,
banklar (kreditorlar) uchun esa - pul mablag‘lari harakati rejasi
hisoblanadi.

Foyda rejasida u yoki bu davr mobaynida korxona daromadlari va
harajatlari o‘rtasidagi nisbatning namunasi ishlab chigiladi. Daromadlar
va harajatlar hajmining tahlili loyihani amaliyotga joriy etishga ularni
go‘yish uchun zaxira mablag‘larini baholash imkonini beradi. Bu reja
tuzilish shakli solig to‘lovlari va dividendlar olinishini hamda ishlab
chigarish  hajmining  mutanosib  o‘zgarishida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
harajatlarga tannarxni va ishlab chigarish hajmini o‘zgarishiga muayyan
chegarada sezilmas shartli-doimiy go‘shimcha. harajatlarni tagsimlashni
ta’minlaydi.

Rejalashtirish davri mos ravishda bir yilga gabul qilinadi.
Rejalashtirish umumiy intervali loyihani amaliyotga joriy qilish
harajatlarini  to‘liq qoplash uchun korxonaga zarur bo‘lgan
loyihalashtirish, qurilish, ob’ekt quvvatini o‘zlashtirish vaqti, yillar
sonini o°z ichiga olishi kerak.

Bu umumiy tavsiyalar rejalashtirishning gandaydir aniq
davomiyligi to‘g‘risida gapirishga imkon bermaydi. Har bir loyiha uchun
u boshgacha bo‘ladi.

Amaliyotda barcha holatlarda reja tuzilishining vagtinchalik
imkoniyat doirasi uni ishlab chigish jarayonida aniglanadi va investitsion
harajatlarni goplash vagti boshlanishini ifodalaydi.

Korxona foydasi rejasini ishlab chigishda solig gonunchiligi,
korxona huqugiy magomi, yo‘nalishlari va faoliyat ko‘rinishlari kabi
xususiyatlari hisobga olinishi kerak. Bir vagtda olinadigan axborotlar
loyihaning to‘lovga godirligini baholashda navbatdagi muhim gadam
sifatida baholanishi mumkin.

Keyingi bosgichda loyihani moliyalashtirish (pul mablag‘lari
harakati rejasi) manbalarining shakllanishi va undan foydalanish rejasi
ishlab chigiladi. Ahamiyatli darajada asoslangan bu bosgichning
ma’lumotlari loyihalarning moliyaviy to‘lovga qodirligi to‘g‘risida
yakuniy xulosaga yakinlashish imkonini beradi.

Foyda bo‘yicha rejada keltirilgan daromadlar va harajatlar
tushunchasi pul mablag‘larining xagigatda harakatini ifodalamaydi.
Shunday ekan, realizatsiya gilinadigan mahsulotlarga tushum har doim
ham uni yuklashda amalga oshiriladigan davrga tegishli emas.
Korxonaning boshga yo*nalishlardagi faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar
(masalan, moliyaviy va investitsion faoliyati to‘g‘risida) hisobga
olinmaydi.

Korxona foydasidan tashgari loyihani amalga oshirishga
mablag‘lar manbai sifatida yangi aksiyalarni emissiya gilish hisobiga
xususiy jamg‘arma oshishi, yangi zayomlarni olishi yoki obligatsiyalar
chiqarishi sababli majburiyatlarning oshishi, yangi ko‘rilayotgan ob’ekt
mahsulotlarini ishlab chigish natijasidagi tushum va boshga daromadlar
qgarab chigilishi mumkin.

Mablag‘lardan foydalanish asosiy yo‘nalishlari doimiy aktivlarga
va aylanma mablag‘larni to‘ldirilishiga investitsiyalar, joriy ishlab
chigarish faoliyatiga harajatlar, tashqi garzdorlikka xizmat ko‘rsatish
(kreditlarni uzish va foizlar to‘lash), byudjet bilan hisob-kitoblar,
dividendlar to‘lash va xk.

Shunday holat muhim bo‘lib, ko‘rib chigilayotgan shakini
tayyorlashda mablag‘lar ogimi sifatida korxonada joriy harajatalarning
hammasi emas, balki fagatgina operatsion harajatlar va foiz to‘lovlari
hisobga olinadi. Amortizatsiya ajratmalari loyihani amalga oshirishni
moliyalashtirish  manbasi sifatida tasniflanadi. Shuning uchun
korxonaning loyihani amalga oshirishga yo‘naltirilishi mumkin bo‘lgan
bo‘sh pul mablag‘larining umumiy hajmi qgarab chigilayotgan davr
oraligida sof foyda va amortizatsiya ajratmasi summasiga tengdir.

Boshga tomondan, shuni e’tiborga olish kerakki, tashqi qarzlarni
nafagat foyda hisobiga, balki amortizatsiyani hisobga olgan holda har
ganday bo‘sh pul mablag‘lari hisobiga ham to‘lash imkoniyati bor.

Uchinchi yakunlovchi bosqichda asoslangan holda an’anaviy
bugalteriya balansi tuziladi, biroq zarurat mavjud bo‘Imaganligi sababli
va uni ishlab chigish imkoniyatlari alohidalashgan, yaxlit shaklda
(analitik, sintetik balans) olib boriladi. Balansni ishlab chigish magsadi -
realizatsiya gilinayotgan loyihani moliyaviy manbalari (passiv) va mol-
mulk tarkibi (aktiv) o‘zgarishi dinamikasining namunasi hisoblanadi.

Bunda korxona moliyaviy holatining ma’lum ko‘rsatkichlarini
aniglash imkoniyati yuzaga keladi: umumiy va joriy likvidlikni baholash,
aylanish tezligi koeffitsienti, umumiy to‘lovga layo‘qgatlilik va boshqalar.



Asosiy diggat e’tibor loyihaning aylanma mablag‘lar ta’minotiga
beriladi.

Loyihani amalga oshirishni rejalashtirishda ishlab chigarish
jarayonining barqarorligini ta’minlash va aylanma mablag*larni hisobga
olish uchun aylanma mablag‘larga extiyojni alohida garab chigish kerak.

Ishchi  kapital (loyihaning normal realizatsiyasi va uning
shakllanishi uchun zarur) hisobi uchun joriy aktivlarning u yoki bu
bo‘limni tanlashda ajratib turadigan belgilar o‘rnatilgan aylanish davri
yoki aylanuvchanlik koeffitsientidan kelib chigib, uning miqgdorini
me’yorlashtirish imkoniyati bo‘lishi zarur. Me’yorlashtiriladigan joriy
aktivlarga “Omborda xom ashyo va materiallar zaxirasi”,
“Tugallanmagan mahsulot”, “Tayyor mahsulot”, “Tovarlar” va “Pul
mablag‘lari zaxirasi” kabi moddalar tegishli. Qolgan aylanma aktivlar
bo‘limlari me’yorlashtirilmaydi.

Me’yorlashtiriladigan joriy passiv bo‘limiga “Ish hagi hisobi”,
“Byudjet bilan hisob-kitoblar”, “Personal bilan hisob-kitoblar’ kabilar
tegishli.

Me’yorlashgan joriy aktivlar va me’yorlashgan joriy passivlar
o‘rtasidagi farq aylanuvchanlik me’yori va loyiha xususiyatlarini
aniqdovchi  miqdorni, aylanma kapitaldagi minimal extiyojlarni
namoyon etadi. Biz, “aylanma kapitalga extiyoj” va “sof aylanma capital”
terminlariga asosiy e’tiborimizni qaratamiz.

Buxgalteriya hisobida kelgusi davr harajatlarini aniglashda ularga
mahsulot tannarxiga tegishli bo‘lmagan buxgalteriya balansini tuzish
jarayonidagi harajatlarni gamrab oladi. Bunday harajatlarga, masalan, bir
yil oldin to‘lanadigan ijara to‘lovlari hamda ilmiy-tadgigot
ishlanmalariga harajatlar kiradi. Yillik ijara to‘lovlari asta-sekin
tannarxga o‘tkazib boriladi. Ilmiy tadgiqot ishlanmalariga harajatlar
korxonaning xususiy mablag‘lari hisobiga amalga oshiriladi. Ularning
natijasiga bog‘liq holda ishni yakunlash bo‘yicha esa, yo barcha
harajatlar zarar sifatida hisobdan chiqgariladi yoki ularning keyingi
amortizatsiyasi bilan olingan patentlar, nou-xau, boshga tadgigot
natijalari nomoddiy aktivlar giymatiga kiritilishi hisobiga asosiy fondlar
ortishi imkoniyati paydo bo‘ladi.

Bargaror iqgtisodiyotda kreditlar bo‘yicha foizlar aksionerlik
kapitaliga to‘lanadigan dividendlarga nishatan yetarlicha past bo‘ladi. Bu
holatda aksionerlik kapitalining solishtirma salmog‘i minimal
imkoniyatga ega bo‘ladi, birog tashgi majburiyatlar bo‘yicha
to‘lovlarning bargarorligining kafolatlanganligini keyinga qoldirilishiga
yo‘l go‘yib bo‘Imaydi.

Respublikamizning hozirgi iqtisodiy rivojlanishi sharoitida kredit
foiz stavkalari yugori hamda aksionerlar oldidagi dividendlar bo‘yicha
majburiyatlar va ular huqugining himoyalanganligi shu gadar noreal
bo‘lib, mantigga zid bo‘lgan holatni yuzaga keltirmogda.

Ushbu paragrafda kompleks bajarilgan igtisodiy asosnomalar
kapital harajatlarni o‘rnini to‘ldirish davridagi hisob-kitoblarni nazarda
tutuvchi sof foyda va amortizatsiya ajratmalarining yillik migdorini
aniglaydi.

Loyihada kapital qo‘yilmalarning o‘rnini to‘ldirish davrini aniglash
magsadi - kapital harajatlarni o‘rnini to‘Idirishga yo“naltirilgan faoliyatni
amalga oshirish bilan bog‘lig vaqt oraligini o‘rnatish. Bunda hisob-
kitobni amalga oshirish jarayonida jami sof foyda va amortizatsiya
ajratmalari investitsion kapitalning gaytimiga yo‘naltiriladi.

Xulosa va takliflar. Hozirgi vaqtda respublikamiz igtisodiyoti
uchun muvofiq keladigan innovatsion kon’yunktura sanoat korxonalari
uchun tashgi omil sifatida innovatsiyalar jozibadorligini ifodalaydi.
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Innovatsion konyunkturani shakllanish holatini baholash bir gator
parametrlar yoki ko‘rsatkichlarga asoslanadi. Ushbu parametrlar
muayyan mamlakatning innovatsiyalarni yaratish va joriy etish
salohiyati hamda ularni amalga oshirish bilan bog‘liq riskini ifodalovchi
ko‘rsatkichlardir. Ularning eng muhimlari sifatida: makroigtisodiy
bargarorliq  innovatsion infratuzilmaning rivojlanish  darajasi,
innovatsiya faoliyati huqugiy asoslari; soliq tizimining sifati va soligga
tortish darajasi; bank tizimi va boshga moliyaviy institutlar holati va
ishonchliligi; innovatsiyalarga bo‘lgan talab va taklif nisbati,
mamlakatda xususiy kapitalning rivojlanish darajasi; fan, ta’lim va ishlab
chigarish o‘rtasidagi integratsiya rivojlanish darajasi, hamkorlar
tomonidan sharthoma majburiyatlarining bajarilishi; davlat boshgaruv
tizimi kabilarni keltirish mumkin.

Bizning fikrimizcha, respublikamiz sanoati tarmogida innovatsiya
muhiti yaxshilanishiga quyidagilar o‘z ta’sirini o‘tkazadi:

- sanoat korxonalarida samarali

shakllantirish;

boshgaruv  tizimini

- sanoat majmuasi tashkilotlari va korxonalari likvidligini
ta’minlash choralari bo‘yicha audit o‘tkazish va rivojlantirish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chigish;

= sanoat majmuasi korxona va tashkilotlari tomonidan
amalga oshiriladigan innovatsion faoliyatlarni moliyalashtirishning
tashgi manbalar hisobiga rag*batlantiruvchi tizimini ishlab chigish;

- byudjet mablag‘lari hisobiga ilmiy-tadgiqot ishlarini
moliyalashtirish bilan birga xususiy kapital asosida innovatsion
loyihalarni moliyalashtirishni rag‘batlantirish;

= igtisodiy  rivojlanishni  ta’minlashning motivatsion
mexanizmini yaratish va ragobat muhitini shakllantirish;

- sanoat  korxonalarida  foydaning  ilmiy-tadgiqot

ishlanmalariga yo*naltirilgan gismini soligdan ozod etish.

Respublikamiz sanoati tarmogining zamonaviy moddiy-texnik
bazasini mustahkamlash omili sifatida ishlab chigarishga innovatsion
texnologiyalami joriy etish, tarmog rivojlanishining ragobat muhitini
yaratish, tovar va xizmatlarning ilg‘or dasturlarini ishlab chigish
magsadida innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratishdan iboratdir.

Xulosa giladigan bo‘lsak, ganchalik darajada u yoki bu loyiha
korxona magsadlariga (kapital harajatlar hisobga olinadigan muvofiq
foyda, korxona moliyaviy holatining baragarorligini go‘llab-quvvatlash)
erishishni nazarda tutadi. Bunda loyihaning optimalligini baholash uchun
optimal ko‘rsatkichlar tizimidan foydalaniladi.

Innovatsion loyihani amalga oshirishning moliyaviy to‘lovga
godirligini baholash ko‘rsatkichlari tizimi korxonaning rentabellik
ko‘rsatkichlari, investitsiyalardan foydalanish hamda moliyaviy holatni
baholash ko‘rsatkichlari asosida takomillashtiriladi.

Korxonaning rivojlantirish, uning samaradorligini oshirish uchun
mavjud imkoniyatlarni ishga solish zarur va bizning fikrimizcha
korxonaning ilm fan bilan alogalarini kuchaytirish talab giladi. Korxona
o‘z faoliyatini tahlil gilish va uni rivojlantirishga olib keladigan omillarni
belgilashi uchun yirik igtisodchi olimlar bilan shartnoma asosida ish olib
borishi kerak bo‘ladi. Bu 0z samarasini beradi deb hisoblaymiz.
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Innovatsion omillarning ahamiyati ortib borayotganligi sababli, moliyaviy ma'lumotlarni tahlil
gilishga asoslangan modellar korxona faoliyatining gonuniyatlarini tushunishga kamrog imkon beradi
va innovatsion rivojlanish bo‘yicha boshqaruv garorlari uchun asos bo‘lib xizmat qgiladi. Innovatsion
faoliyat kabi murakkab hodisani tushunish uchun moliyaviy faoliyat bilan bir gatorda moliyaviy
bo‘lmagan, birinchi navbatda, sifatli ma'lumotlardan foydalanish tendensiyasi kuchaymoqda.
Kompaniya iqtisodiyoti bo‘yicha tadqiqotlarda sifatli ma'lumotni hisobga olish yo‘nalishlaridan biri
strategik tahlil metodologiyasini moslashtirishdir, ammo uning muhim kamchiliklari shundaki, u
asosan kompaniyadan tashgaridagi omillarni tahlil gilish doirasida tahlil gilishga qaratilgan. -
pozitsion yondashuv deb ataladi. Shu bilan birga, innovatsion va sanoat rivojlanishining
gonuniyatlarini tushunish uchun muayyan korxonalar va tarmoglarning innovatsion faoliyatidagi

muvaffagiyatni tushuntiruvchi kompaniya ichidagi omillarni tahlil gilish juda muhimdir. Shu jihatdan

maqolada korxonalarda

innovatsion jarayonlar

tadgiq etilgan. Korxonalarda innovatsion

strategiyalarni tatbiq etish yo‘nalishlari bo‘yicha takliflar keltirilgan. Innovatsion strategiyalarni
shakllantirish usullari, korxonalarni rivojlantirishning faol innovatsion strategiyalari yoritib berilgan.

Kirish. Innovatsion strategiyani ishlab chigish va amalga oshirish
sanoat korxonasi uchun muhim vazifa sanaladi. Uni shakllantirish asosida

korxona innovatsion rivojlanishining aniq ko‘rsatmalarini aniqglash
imkoniyati yaratiladi.
Zamonaviy ilmiy tadgiqotlarda  korxonalarning  innovatsion

strategiyalarini shakllantirish bo‘yicha umumiy qabul qilingan nazariy
goidalar va uslubiy ishlanmalar hali tagdim etilmagan. Mabhalliy ilmiy
adabiyotlarda  “innovatsion rivojlanish strategiyasi”ning mohiyatini
tushunishga turlicha yondashuvlar mavjud?.

Umuman olganda, xofjalik yurituvchi subyektlarning innovatsion
rivojlanish strategiyasi faoliyatning shakllantirilgan strategik magsadlariga
(kelajakda  barqaror, innovatsion rivojlanish, talabning  o‘sishi,
innovatsiyalarga asoslangan raqobatbardoshlik) erishishning vositasi degan
xulosaga kelishga imkon beradi). Bunday strategiya tadbirkorlik
subyektlarining uzluksiz rivojlanishini ta’minlashga, faoliyatning turli
sohalariga innovatsiyalarni joriy etishga qaratiladi. Yaxshi ishlab chigilgan
va amalga oshirilgan innovatsion strategiya tadbirkorlik subyektlarining
bozor giymatini sezilarli darajada oshirishga xizmat giladi.

Asosiy tendentsiyalardan biri innovatsion tizimlarni o‘zgartirishga
ekotizim yondashuvini qo‘llashdir. Innovatsion ekotizimlar - bu o0‘z-0‘zini
rivojlantirish, o‘z-o‘zini tashkil etish va o‘z-o‘zini tartibga solish
xususiyatlari bilan belgilanadigan innovatsion tizimlarning ilg‘or shakli
bo‘lib, innovatsion jarayonning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o‘zaro ta'sir
jarayoni uning tuzilishining boshida joylashgan. Innovatsion ekotizimlarga
o‘tish bizga ko‘plab cheklovlarni yengib o‘tishga, birinchi navbatda,
G.lkovitsning "uchlik spiral" modeli muammosini hal gilishga, ya'ni 3 guruh
ishtirokchilarining: innovatsion jarayon: davlat, biznes va ilm-fanning o‘zaro
ta'siri uchun qulay shart-sharoitlarni shakllantirishga imkon beradi, bu bir
nechta sinergiya ta'siriga olib kelishi mumkin.

Tizimlarni ragamlashtirish va ragamli transformatsiya gilish oxirgi
yillardagi ~ obyektiv  tendensiya bo‘lib, innovatsion ekotizimlarni
shakllantirish jarayoni uchun qulay omil bo‘lib xizmat gilmogda. Ragamli
texnologiyalardan foydalanish tizim ishtirokchilari o‘rtasida yuqori
darajadagi o‘zaro alogalarni amalga oshirish imkonini beradi, innovatsion
jarayonlarni tezlashtiradi, “ochiq innovatsiyalar” modellari uchun asos
yaratadi va mintaqgaviy tizimlarning yuqori darajadagi differentsiatsiyasini
kamaytiradi. Ragamli platformalar innovatsion ekotizimlarni shakllantirish
va rivojlantirish vositasi sifatida zamonaviy sharoitlarda muhim ahamiyatga
ega, chunki ular allagachon mikro darajadagi tizimlarda, xususan, korporativ
tizimlarda sinovdan o‘tgan va shu bilan yuqori samaradorlikni aks ettiradi.

Adabiyotlar tahlili. Korxonalarning innovatsion strategiyasini ishlab
chiqishning nazariy va amaliy masalalari ko‘plab xorijiy va mahalliy olimlar
tomonidan ko‘rib chigiladi. Biroq, bozoring dinamikligi va ekzogen
omillarning korxonalar rivojlanishiga ta'siri, biznes-jarayonlarning ragamli
transformatsiyasining tez o°sishi, shuningdek, milliy iqtisodiyotda
innovatsion rivojlanish strategiyalarini ishlab chigish asosida korxonalarning

! Anpmmn, B.M. VHHOBAIMOHHBIH MEHEKMEHT: KOHIICHIIHH, MHOTOYPOBHEBbIE CTPATErMU U
MeXaHHU3Mbl HHHOBalMOHHOro passutust [Tekcr] / B.M. Anpumn, A.A. Jlaraes. — 3-¢ u3x.,
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innovatsion rivojlanishini taminlaydigan uslubiy vositalarni shakllantirish
bilan bog‘liq fundamental tadgiqgotlar hozirda yetarli emas.

T.Brayan va B.Tvissning fikricha, innovatsiya bozor sharoitida
intellektual faoliyat mahsuli igtisodiy asos oladigan jarayondir. Ular bunday
mahsulotni ixtiro, g‘oya, ma'lumot, nou-xau deb hisoblashadi.

B.Santo (2007) innovatsiyani yangi ixtiro va g‘oyalarni amaliyotga
tatbiq etish vositasi, takomillashtirilgan mahsulotlar, mahsulot rentabelligini
oshirishga yordam beruvchi yangi texnologiyalar paydo bo‘lishiga olib
keladigan ijtimoiy, texnik va iqtisodiy jarayon deb hisoblaydi. Innovatsion
jarayon, uning fikricha, faoliyat - ilmiy tadgigotlar, ishlanmalar, marketing
va boshqalar orqali o‘tadi?.

G.M.Gvishiani innovatsion jarayonni yangi mahsulot bozori uchun
yoki jamiyatning mavjud ehtiyojlarini maksimal darajada gondirish uchun
yangi amaliy vositalarni (innovatsiyalarni) yaratish, foydalanish va targatish
amalga oshiriladigan kompleks deb hisoblaydi.

N.I.Lapin (2007) innovatsiyani tor doirada yangi mahsulot yaratish
usuli sifatida ko‘radi. Agar biz kengroq fikr yuritadigan bo‘Isak, innovatsiya
inson hayotining butunligi sifatida madaniyatning progressiv rivojlanishining
yo‘lidir®.

Auvstriyalik olim J.Shumpeter (2010) innovatsiyani tadbirkorlikni
rivojlantirish mahsuli sifatida belgilaydi®.

Tadgiqot metodologiyasi. llmiy tadgiqotni amalga oshirishda
induksiya va deduksiya, tahlil va sintez, tarkibiy tahlil, statistik tahlil,
abstrakt-mantiqiy fikrlash kabi usullar qo‘llanilgan. Maqolaning uslubiy
asosi sifatida xorijiy va milliy igtisodchi olimlarning adabiyot va magolalari
tahlil gilingan.

Tadgiqgot natijalari. Innovatsion strategiyani yaratish bir vaqtning
o°zida, ayrim hollarda strategik boshgaruvning bir nechta darajalarida amalga
oshiriladi: korporativ, biznes bo‘linmalari, funksional.

Innovatsion strategiya xo‘jalik yurituvchi subyektlarning korporativ
strategiyadan tortib to operatsiongacha bo‘lgan barcha strategiyalariga
birlashtiriladi. Ushbu strategiya strategik innovatsion rivojlanishning ustuvor
yo‘nalishlarini, ularga erishish algoritmlarini aniqlash va belgilash bo‘yicha
magsadli faoliyatni o°z ichiga olib, boshqaruv va ishlab chiqarishning yangi
sifatini ta’minlaydi. Shu bilan birga, korxona innovatsion salohiyati tufayli
ustuvorliklarga erishishda ma’lum cheklovlarga ega. Shunga ko‘ra,
innovatsion strategiyaning mazmuni korxona innovatsion faoliyatining
o°ziga xos xususiyatlariga, funksional strategiyalar, innovatsion korporativ
strategiya va biznes strategiyalari o‘rtasidagi munosabatlarga bog‘liq.

Korxona innovatsion strategiyasini shakllantirish hayotiy sikl
nazariyasiga asoslanishi, uning bozordagi mavgeini, innovatsion siyosatini
hisobga olishi kerak. Buning uchun mavjud resurs bazasini (igtisodiy,
marketing, ilmiy-konstruktorlik, texnologik, ishlab chigarish, kadrlar,
nomoddiy, moliyaviy, axborot-kommunikatsiya va boshqalar) va undan
foydalanish imkoniyatlarini hisobga olish muhim ahamiyatga ega. Bundan

3 Menpinckuii, B. I'. MunoBanuonsstii Menemkment / B. I'. Measinckuit. — Mocksa : THOPA-
M, 2007.-295¢

* Smueniok, E. B. CoBpeMeHHbIE peaTnii HHHOBAIMOHHOTO PA3BUTHA M €ro HHBECTHIMOHHOS
obecnieuenue / E. B. SInueniok // Dxonomuka u ynpasnenue. — 2010. — Ne 4. — C. 92-96.
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tashqari, ta’sirning quyidagi tashqi va ichki omillarini hisobga olish talab
etiladi:

— tadbirkorlik subyektlarining faoliyat doirasi;
xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan ishlab chiqarilgan
mahsulotlarning assortimenti va nomenklaturasi;
mahsulotlarning hayotiy sikli;
loyihalarni amalga oshirish yoki diversifikatsiya gilishda
tavakkalchilik darajasi;

— innovatsion salohiyatni shakllantirish;

— korxonaning korporativ (umumiy) rivojlanish strategiyasi
bilan innovatsion strategiyani amalga oshirish;

— xo‘jalik yurituvchi subektning innovatsion strategiyasini
amalga oshirish uchun resurslar va boshga imkoniyatlarning mavjudligi;

— ilmiy-texnikaviy axborot va innovatsion bozor holati
monitoringi va boshqalar.

Korxonalar uchun innovatsion strategiyani ishlab chigish jarayonida
innovatsion rivojlanishni strategik boshqarishni samarali amalga oshirish
zarur, bu birinchi navbatda har bir boshgaruv obyekti doirasida magsadlarni
belgilashni o‘z ichiga oladi. Boshqaruv obyektlari sifatida quyidagilar
belgilanadi: mahsulotlar, texnik kapital (asosiy ishlab chigarish fondlarining
faol gismini tashkil etuvchi obyektlar majmuasi, boshgaruv, ilmiy-tadgigot
ishlarini tashkil etish, ishlab chiqgarishni texnik tayyorlash va mahsulot
tayyorlash bilan bog‘liq nomoddiy aktivlar), inson, axborot va moliyaviy
resurslar, investitsion kapital.

Parametrlar, ko‘rsatkichlar to‘plami bilan tavsiflangan barcha
boshqgaruv obyektlariga ko‘plab omillar ta’sir qiladi va ma’lum usullarni
qo‘llash va tegishli tadbirlarni amalga oshirish tufayli ular innovatsion
rivojlanishni  strategik boshgarishning umumiy magsadlariga erishish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Innovatsion faoliyat samaradorligini,
innovatsion salohiyatni oshirish, boshqgarish xarajatlarining oshishiga olib
keladi.

Innovatsion o‘zgarishlar mahsulot, texnologiyalarga bo‘lgan talab,
mahsulotlarning hayotiy siklini hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak.
Bu shuni ko‘rsatadiki, innovatsion strategiya korxonaning umumiy
rivojlanish strategiyasiga Kkiritilishi darkor. Taklif etilayotgan modelni
qo‘llash xo‘jalik yurituvchi subektlarga innovatsion jarayonni strategik
rivojlanish magsadlari bilan bog‘lash imkonini beradi.

Xofjalik yurituvchi subyektlarning har bir funksional bo‘limi
innovatsion rivojlanishning belgilangan strategik magsadlari va strategik
ko‘rsatkichlariga muvofiq ishlaydi. Tadbirkorlik subektlari faoliyatining
erishilgan  magqsadlarini  baholash amalga oshiriladigan  strategik
yo‘riqgnomalar quyidagi talablarga javob berishi kerak: muddatga ega
bo‘lishi; olchanadigan (miqdoriy yoki sifat jihatidan), haqiqiy, aniq
shakllantirilgan, tashkilotning tarkibiy bo‘linmasining har bir xodimiga
yetkazilgan bo‘lishi; bir-birini to‘ldirishi.

Strategik yo‘nalish bir nechta tarkibiy bo‘linmalarda (funksional
bo‘limlarda) asosiy ko‘rsatkichlardan biri bo‘lishi mumkin va magsadlarga
erishishni baholash uchun ishlatilishi mumkin.

STRATEGIK DARAJA
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Innovatsion  strategiyalarni  shakllantirish
asoslanishi tagozo etiladi:

— innovatsion rivojlanishning tashgi va ichki omillari
o‘zgarishining manbalari va sabablari to‘g‘risidagi har tomonlama,
to‘liq va ishonchli ma’lumotlarga asoslangan tahliliy, ilmiy-texnikaviy
axborot tizimi;

— innovatsion, ilmiy-texnikaviy prognoz va dasturlash
majmuasi, buning natijasida strategik innovatsion rivojlanish
magsadlariga muvofiq ilmiy-tadgiqot va ishlanmalarning ustuvor
yo‘nalishlari aniqlangan;

— ilmiy-texnik tadgiqotlar va
muvofiqlashtirish va ekspertizadan o‘tkazish tizimi;

— intellektual mulkni huquqiy ta’minlash va boshqaruv
konsalting kompleksi;

— menejerlarni rivojlantirish va kasbiy tayyorlash tizimi;

— boshgaruv tuzilmasi, iqtisodiy, innovatsion faoliyat
infratuzilmasining barcha tarkibiy gismlarining samarali ishlashini
ta’minlash imkonini beruvchi axborotlashtirish va aloga tizimi.

Innovatsiyalarni joriy etish zarurati korxona hayotiy siklining har
qanday bosqichida paydo bo‘ladi: osish va barqarorlik bosqichlarida
raqobatlashish, bozor o‘rnini egallash yoki saqlab qolish; omon qolish

quyidagilarga

ishlanmalarni

yoki faoliyatni gisqartirish bosgichlarida ingirozni bartaraf etish,
korxonaning hayotiy siklini uzaytirish, keyingi o‘sish va rivojlanishni
barqarorlashtirish  bilan harakat yo‘nalishlarini tanlash uchun
innovatsion yondashuvlarni joriy etish talab etiladi.

Yugori ragobat va doimiy bozorga yo‘naltirilganlik sharoitida
korxonalarning asosiy strategiyalari ularning innovatsion strategiyalari
bilan birlashtirilishi kerak. Ko‘pgina tadgiqotchilar ® innovatsion
rivojlanish uchun eng keng targalgan strategiyalar sifatida hujum,
mudofaa va taglid strategiyalarini ko‘rsatadilar. Tadqiqot doirasida L.M.
Gelman, M.1. Levin, V.M. Polterovich, V.A. Spivak kabi igtisodchilar
tomonidan taklif gilingan yondashuvni ishlab chigamiz. Bu innovatsion
strategiyalarni faol va passiv turlarga bo‘lish bilan tavsiflanadi.

Texnologik deb ham ataladigan faol strategiya turi - bu tegishli
"javob" innovatsiyalarini amalga oshirishdan iborat bo‘lgan
korxonaning tashqi va ichki o‘zgarishlarga faol munosabati bilan
belgilanadi (1-jadval). Ushbu turdagi strategiyalarni qo‘llashda
rivojlanish korxona faoliyatining tarkibiy qismlaridagi sifat o‘zgarishlari
tufayli yuzaga keladi, bu ishlab chigarish jarayonining xususiyatlariga,
tashkiliy tuzilmalariga va umuman rivojlanish jarayoniga sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi.

1-jadval

Korxonalarni rivojlantirishning faol innovatsion strategiyalari belgilari’

Innovatsion strategiya Tavsifi Tegishli asosiy Innovatsiya turlari, qo‘llash shartlari
strategiya
Faol generator strategiyasi Ilg‘or ishlanmalarga mos keladigan mutlago O°sish Boshgaruv, mahsulot, operatsion,
yangi g‘oyalar, modellar, texnologiyalar, strategik
analoglari bo‘lmagan (va tegishli sohalarda) innovatsiya.
mahsulotlarni ishlab chigish. Innovatsiyalarni ITTKI  bazasi, yuqori darajadagi
yaratish, ularni qo‘llab-quvvatlash, amalga mutaxassislar va menejerlarning
oshirish, uzatish va marketing uchun maksimal mavjudligi; bozor, marketingni tashkil
motivatsiyaga garatilgan etish bo‘yicha yuqori darajadagi bilim.
Yetakchilik va innovatsiyalarni yaratish
Faol innovator strategiyasi Taklif bilan bozorga kirish imkoniyatini beradi OFsish Qisman  strategik va  boshgaruv
bozorlarning turli segmentlari va turlarida innovatsiyalari, asosan mahsulot va
(tovarlar, kapital va boshqalar) innovatsiyalarni operatsion. Bozor hagidagi bilimlarning
o‘zida mujassam etgan. Yangi bilimlar mavjudligi, texnik va texnologik
yaratiladi, innovatsion faollik darajasi va texnik bazaning yuqori darajada rivojlanishi,
kapital sezilarli darajada oshib boradi kuchli moslashuvchan qobiliyatlari
Faol taglidchi strategiyasi Patentlar, litsenziyalar olishda  mavjud O¢sish, Strategik innovatsiyalar, birinchi
innovatsiyalarga taqlid qilishga yo‘naltiriladi; bargarorlik navbatda mahsulot va operatsion. Kerakli
innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish resurslarning mavjudligi, adekvat
uchun innovatsion faoliyat va texnik yangi texnologiyani joriy etish bo‘yicha
kapitalning eng yuqori darajasiga erishish mutaxassislar, menejerlarning malakasi
imKkonini beradi
Konservativ faol strategiya U standart ommaviy mahsulotlarni ishlab OFsish, Qisman strategik innovatsiyalar, birinchi
chigarishga, texnologik qgarz  olishga, bargarorlik navbatda mahsulot va operatsion. Eng
o‘zlashtirilgan assortimentni, mahsulot yangi texnologik jarayonlar,
assortimentini  yaxshilash  bilan  bog‘liq takomillashtirilishi mumkin bo‘lgan
texnologiyalarni olishga garatiladi mahsulotlar mavjudligini talab giladi

Korxona faol-passiv strategiyalardan faol innovatsion strategiyalar
va marketing innovatsiyalarini yangi mahsulotga nisbatan ham, asosiy

qismlaridagi sifat va miqdoriy o‘zgarishlar tufayli yuzaga keladi, bu har
doim ham ishlab chiqarish jarayonining xususiyatlariga, tashkiliy

assortiment doirasida ham birlashtiruvchi murakkab tizim sifatida tuzilmalarga va umuman rivojlanish jarayoniga sezilarli ta’sir
qo‘llaydi (2-jadval). Rivojlanish korxona faoliyatining tarkibiy ko‘rsatmaydi.
2-jadval
Korxonalarni rivojlantirishning faol-passiv innovatsion strategiyalari belgilari®
Innovatsion Tavsifi Tegishli asosiy Innovatsiya turlari, qo‘llash shartlari
strategiya strategiya
Faol-passiv innovator | Bu bozorning turli segmentlari va turlarida O‘sish Strategik innovatsiyalar, birinchi navbatda
strategiyasi (mahsulot, kapital va boshqalar) o‘zlashtirilgan mahsulot va operatsion. ITTKI bazasi,
innovatsiyalar taklifi bilan bozorga Kkirish mutaxassislar va menejerlarning
imkoniyatini beradi. Yangi bilimlar yaratiladi, mavjudligi; bozor bilimi, marketingni
innovatsion faollikning bargaror darajasi tashkil etish
Faol-passiv  taglidchi | Nou-xau, patentlar, litsenziyalar olish orqgali O¢sish, bargarorlik Mahsulot va operatsion innovatsiyalar.
strategiyasi mavjud  innovatsiyalarga  taglid  gilishga Mutaxassislar va menejerlarning,

8 Jlarn, H.M. Teopus u npaktuka nuaxosatiky [Tekcr] / H.M. Jlanun // M.: Yausepcutetckas

kuura: Jloroc, 2008. — 328 ¢
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yo‘naltiriladi; innovatsion salohiyatdan samarali
foydalanish uchun innovatsion faollik va texnik
kapitalning bargaror darajasini saglab qolish
imkonini beradi

resurslarning mavjudligi; bozor bilimi,
marketingni tashkil etish

Faol taglidchi | Patentlar, litsenziyalar ~ olishda  mavjud
strategiyasi innovatsiyalarga taqlid qilishga yo‘naltiriladi;
innovatsion salohiyatdan samarali foydalanish
uchun innovatsion faoliyat va texnik kapitalning
eng yuqori darajasiga erishish imkonini beradi

O¢sish, bargarorlik Strategik innovatsiyalar, birinchi navbatda
mahsulot  va  operatsion.  Kerakli
resurslarning mavjudligi, adekvat

yangi texnologiyani joriy etish bo‘yicha
mutaxassislar, menejerlarning malakasi

Faol-passiv Standart ommaviy = mahsulotlarni  ishlab
konservativ strategiya | chigarishga qaratilgan texnologik jarayonlarni
biroz takomillashtirish o‘zlashtirilgan
assortimentni, mahsulot assortimentini

yaxshilash uchun xarakterlidir.

Bargarorlik Qisman mahsulot, operatsion
innovatsiyalar. Bozorda takomillashtirilishi
mumkin bo‘lgan mahsulotlar uchun eng
yangi texnologiyalar mavjudligi taxmin
gilinadi

Passiv yoki marketing innovatsion strategiyalari asosan marketing
innovatsiyalari hisoblanadi. Korxona mahsulotning farglanishi nugtai
nazaridan innovatsiyalarni joriy etish strategiyasini tanlashi mumkin,
bunda uning ragobatdosh ustunliklari ko‘proq ta’minlanadi®. Bunday
strategiya ma’lum kamchiliklarga ega bo‘lgan takomillashtiruvchi

innovatsiyalardan foydalanish bilan bog‘liq (3-jadval). Rivojlanish
faoliyat jarayonining tarkibiy qismlarining miqdoriy o‘zgarishlari
tufayli amalga oshirilib, ishlab chigarish jarayoniga, tashkiliy
tuzilmalarga, umuman rivojlanish jarayoniga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmaydi.

3-jadval
Korxonalarni rivojlantirishning passiv innovatsion strategiyalari belgilari*
Innovatsion Tavsifi Tegishli asosiy Innovatsiya turlari, qo‘llash shartlari
strategiya strategiya
Passiv taglidchi | Patentlar, litsenziyalar sotib olish orgali | Bargarorlik Mahsulot va operatsion innovatsiyalar.
strategiyasi mavjud innovatsiyalarga taglid qilishga Tegishli  darajadagi  mutaxassislar  va
yo‘naltirilgan; innovatsion  salohiyatni menejerlarning mavjudligi; bozor bilimi,

shakllantirish va undan foydalanish sharti
bilan innovatsion faoliyat va texnik
kapitalning minimal darajasini saglab qolish
imKkonini beradi

marketingni tashkil etish

strategiya chigarishga garatilgan, texnologik
jarayonlarning biroz yaxshilanishi,
assortiment va nomenklaturaning  biroz
yaxshilanishi xarakterlidir.

Passiv  konservativ | Standart ommaviy mahsulotlarni ishlab | Omon qolish Minimal mahsulot, operatsion

innovatsiyalar. Bozorda takomillashtirilishi
mumkin bo‘lgan istigbolli innovatsiyalar
mavjudligi taxmin gilinadi

Korxonalarning ishlab chigilgan va amalga oshirilgan innovatsion
strategiyalari ularning rahbarlari uchun ishlab chigarish faoliyati
samaradorligini oshirish va korxonalar tomonidan rivojlanishning yangi
sifatiga erishish uchun vosita bo‘lib xizmat giladi.

Mahalliy sanoat Kkorxonalari faoliyatini tahlil gilish ularning
strategiyalari asosan bozorda yashovchanlikni saglashga qaratilgan
degan xulosaga kelish imkonini beradi. Aytish mumkinki, bunday
korxonalarda yangi ishlanmalarni ishlab chigish orgali texnologik
modernizatsiya qoldiq tamoyili bo‘yicha amalga oshiriladi. Ko‘rinib
turibdiki, kelajakda bunday yondashuvdan foydalanish natijasida
korxonalarning ortda qolish darajasi yanada ortadi.

Xulosa va takliflar Yuqoridagilarni hisobga olgan holda,
korxonalarning innovatsion strategiyalari quyidagilarga qaratilgan
bo‘lishi lozim:

— eskirgan  uskunalarni  almashtirish,  texnologik
jarayonlarni takomillashtirish, yangi texnika va texnologiyalarni joriy
etish orgali modernizatsiya gilish;

— mahsulotning iste’mol xususiyatlarini yaxshilash va
ishlab  chigarish  tannarxini  kamaytirish  orgali erishiladigan
ragobatbardoshligini oshirish;

— takomillashtirilgan innovatsiyalardan foydalanish orgali
mahsulotlarni ishlab chigarish, tubdan yangi turdagi mahsulotlarni
chiqarish orgali diversifikatsiya gilish va hokazo.
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o‘zlashtirish, texnologik jarayonlar, mahsulot innovatsiyalari va
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bozoriga ta’sirini

jumladan,

Ushbu tadgiqot O‘zbekistonning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishining uning fond
o‘rganadi.
integratsiyalashuv yo‘lidagi muhim qadam bo‘lib, uning iqtisodiyotining turli tarmoqlariga,
fond bozoriga ham ta’sir ko‘rsatadi.
kombinatsiyasidan foydalangan holda, ushbu tadqiqot O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lganidan keyin
fond bozoriga kutilayotgan ta’sirlarni tahlil qilishga qaratilgan. Savdo siyosatidagi o‘zgarishlar, bozor
qoidalari, investorlarning kayfiyati va makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar kabi omillar ularning fond bozori
faoliyatiga ta’sirini baholash uchun tekshiriladi. JSTga a’zolik va O‘zbekiston fond bozori o‘rtasidagi
munosabatlar hagida tushuncha berish orgali ushbu tadgigot mamlakatning igtisodiy dinamikasini
tushunishga hissa qo‘shish va investorlar, siyosatchilar va manfaatdor tomonlar uchun gimmatli

Oc¢zbekistonning JSTga a’zo bo‘lishi jahon iqtisodiyotiga

Sifat va miqdoriy metodologiyalarning

ma’lumotlarni taqdim etishga intiladi.

Kirish. O‘zbekistonning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo
bo‘lish xorij investitsiyalarini jalb qiluvchi yanada ochiq va shaffof
iqtisodiyotni ko‘rsatadi. Kapitalning bu oqimi o‘zbek kompaniyalari
aksiyalari narxini oshiradi. JST savdo to‘siqlarini gisqartiradi, bu Xorijiy
kompaniyalarga O‘zbekiston bozoriga kirishni osonlashtiradi. Ushbu
kuchaygan raqobat ba’zi O‘zbekiston kompaniyalariga bosim o‘tkazishi
mumkin, bu esa gisga muddatda aksiyalar narxining pasayishiga olib
keladi. Birog, uzoq muddatda ragobat innovatsiyalar va samaradorlikni
keltirib chiqaradi, natijada muvaffaqiyatli O‘zbekiston kompaniyalari va
ularning aktsiyalari narxlari foyda keltiradi.

O‘zbekiston iqtisodiyotining turli tarmoglariga JSTga a’zo bo‘lish
turlicha ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Hozirgi vaqtda savdo to‘siqlari bilan
himoyalangan tarmoglardagi kompaniyalar ragobat kuchayganligi
sababli o‘z aktsiyalari narxini pasaytiradi. Aksincha, eksportga
yo‘naltirilgan tarmoqlardagi kompaniyalar tashqi bozorlarga chigishni
osonlashtirib, o‘z aksiyalari narxini oshiradi. JSTga a’zo bo‘lish
O‘zbekiston fond bozorining yanada diversifikatsiyalangan va
mustahkam bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Iqtisodiyotning jahon bozori
bilan yanada integratsiyalashgani sari kengroq sarmoyadorlarni jalb
giluvchi va fond bozorida uzoq muddatli o‘sishga olib keladigan yangi
investitsiya imkoniyatlari paydo bo‘ladi. Fond bozoriga aniq ta’sirni
oldindan aytish qiyin. Bu Ofzbekistonning JSTga a’zo bo‘lish
muammolari va imkoniyatlarini gay darajada samarali boshqgarishiga
bog‘liq bo‘ladi. O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lish jarayoni va uning
muayyan tarmoqlarga ta’siri haqidagi yangiliklar va tahlillarni diqqat
bilan kuzatib, investorlar O‘zbekiston fond bozori haqida asosli garorlar
qabul qilishlari mumkin. O‘zbekiston igtisodiyoti va uning fond bozori
kelajagi bilan giziggan har bir kishi uchun juda dolzarbdir.

Ushbu savollarni ko‘rib chiqish orqali mavzu bo‘yicha olib
borilgan tadqgiqotlar O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lishining kengroq
igtisodiy ogibatlari va uning mamlakat moliya bozorlari, iqtisodiy
o‘sishi va umumiy rivojlanish tracktoriyasiga ta’siri haqida qimmatli
ma’lumotlar  berishi mumkin. O‘zbekistonning Jahon Savdo
Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishi mamlakat iqtisodiy yo‘nalishida muhim
bosqich bo‘ladi. O‘zbekiston JSTga qo‘shilishi orqali jahon
iqtisodiyotiga tobora ko‘proq integratsiyalashib borayotgan bir paytda,
uning ichki fond bozoriga potentsial ta’siri muhim ahamiyatga ega.
Ushbu tadqiqot O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lishining mamlakat
fond bozoriga ta’sirini o‘rganish va tahlil gilishga garatilgan.

JSTga a’zolik iqtisodiyotning turli tarmogqlariga chuqur ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan savdoni liberallashtirish majburiyatini
nazarda tutadi. O‘zbekiston oz bozorlarini xalgaro savdo uchun ochar
ekan va JST standartlariga moslashish siyosatini gabul gilar ekan, ichki
fond bozorining ishlashi va dinamikasiga ta’sir ko‘rsatishi kutilmoqda.
JSTga a’zo bo‘lish natijasida tartibga solinadigan qoidalar, savdo tartibi,
xorijiy investitsiyalar oqimi va umumiy iqgtisodiy o‘sish investorlarning
kayfiyatiga, bozor bahosiga va O‘zbekiston fond birjasidagi savdo
faolligiga ta’sir qiladi. JSTga a’zolikning O‘zbekiston fond bozoriga
ta’sirini tushunish sarmoyadorlar, siyosatchilar va mamlakatning
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rivojlanayotgan igtisodiy holatini boshgarishga intilayotgan manfaatdor
tomonlar uchun juda muhimdir. Asosiy ko‘rsatkichlar, tendensiyalar va
empirik dalillarni o‘rganish orqali ushbu tadqiqot O‘zbekistonning JST
orgali jahon savdo tizimiga integratsiyalashuvi va uning ichki fond
bozorining xatti-harakatlari o‘rtasidagi munosabatlarni yoritishga
qaratilgan. Ushbu sohani yanada rivojlantirish to‘g‘risida ham Prezident
qarorlari keltirilgan bo‘lib unga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasining
Jahon Savdo Tashkilotiga a’zo bo‘lish jarayonini jadallashtirishga doir
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining garori, 02.06.2023 yildagi PQ-181-son.

Adabiyotlar tahlili. Adabiyotlar tahlilida mavzu bo‘yicha nazariy
adabiyotlarni tahlil gilish asosida xorijiy olim va tadgiqgotchilarning
fikrlari, ishlari va xulosalarini ko‘rib chiqildi. Ushbu tadqiqot doirasida
bir necha olimlar o‘z fikrlarini yuritishgan. Jumladan, A.K.Rose Jahon
Savdo Tashkilotiga (JST) a’zolikning xalgaro savdoga ta’sirini miqdoriy
tariflar va savdo bo‘yicha bosh kelishuv (GATT). Mamlakatlar,
sektorlar va vaqt bo‘yicha ma’lumotlarning noto‘g‘ri birlashtirilishi;
noto‘g‘ri ekonometrik usullar, aynigsa qat’iy ta’sirlar bilan bog‘liq; va
tanlov tarafkashligi, chunki GATT/JSTga a’zolik juftlik mamlakatlarni
savdo gilishga undashi mumkin.

K.G.Sena 2023 JSTga a’zolik muddatining tovar belgilariga ta’siri
savdo xarajatlari orqali tovar belgilariga murojaat qilishga ta’sir qiladi.
Aynigsa, JSTga a’zolik muddati kam rivojlangan a’zolarda tovar
belgisiga ariza berish bilan ijobiy bog‘liq, ammo nisbatan rivojlangan
a’zolarda tovar belgisiga ariza berish bilan salbiy bog‘liglik mavjud. JST
a’zolarida tovar belgilariga nisbatan patentlarning ko‘proq taqdim
etilishiga sabab bo‘lishini aks ettiradi, shu bilan birga nisbatan kam
rivojlangan mamlakatlardagi patentlarga nisbatan tovar belgilarining
ko‘proq taqdim etilishini keltirib chiqaradi.

R.J.Patel 2019 Moliyaviy ingirozdan keyin fond bozorlari xalgaro
savdoning o‘sishiga ko‘proq integratsiyalashganligi qiziq edi. Faktor
tahlili shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy inqirozdan oldin NASDAQ Shanxay
fond birjasi kompozit indeksiga (SSE) nisbatan Bombay fond birjasi
indeksiga (BSE) yaqinroq edi. Biroq, moliyaviy inqirozdan so‘ng, SSE
NADAQ bilan solishtirganda BSEga yaqginrog. Bunday natijaga sabab
moliyaviy ingirozdan keyin Xitoy bilan savdo hajmining ortishidir.
Investorlar turli xil qimmatli qog‘ozlarning moliyaviy risklarining
o‘zgaruvchan darajalarini hisobga olgan holda qisqa muddatli va uzoq
muddatli investitsiya portfelini loyihalashlari mumkin. Transmilliy
korporatsiyalar (MNC) uchun siyosat garorlarini gabul gilishda amaliy
ahamiyatga ega. Ushbu maqola Hindistonning fagat sakkizta yirik savdo
sheriklariga garatilganligi bilan cheklangan.

P.L.Ch va M.J.Lee (2011) Tegishli hisob-kitoblar shuni
ko‘rsatadiki, GATT/JIST savdo ta’siri a’zolikning dastlabki
bosqichlarida ahamiyatsiz bo‘lib, GATT/JSTga qo‘shilganidan keyin
besh yoki olti yil o‘tgach statistik va iqtisodiy jihatdan ahamiyatli
bo‘ladi. Tahlilni yakunlash uchun a’zo bo‘lishdan oldin bir-biriga mos
keladigan davrlarning savdo ogimlarining vaqt tendensiyalari bir
xilligini tekshirildi, farqlarni baholash a’zolar o‘rtasidagi vaqt
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tendensiyalarida tizimli farglarni keltirib chigarishi mumkinligi hagidagi
xavotirlarni rad etamiz va kuzatilmaydigan narsalar tufayli a’zo
bo‘lmagan davrlar nazorat qilinmaydi.

T.V.Hoa (2010) Tarixiy savdo va o‘sish ma’lumotlari va ilg‘or
hisob-kitoblardan foydalangan holda, model Xitoyning savdo-igtisodiy
faoliyati, JSTga a’zoligi, mintaqaviy iqtisodiy integratsiya, milliy,
mintagaviy va global zarbalar va bosgichma-bosgich siyosat
islohotlarining Xitoy savdosi, o‘sishi va rivojlanishiga ta’siri haqida
muhim dalillarni tagdim etadi. va iqtisodiy munosabatlar. Bundan
tashqari, savdo-sotiq, rivojlanish va hamkorlikka oid asosiy strategik
masalalar ham muhokama gilindi.

J.L.Goldstein, D.Rivers va M.Tomz (2007) Tariflar va savdo
bo‘yicha Bosh kelishuv (GATT) va Jahon Savdo Tashkiloti (JST)
xalgaro institutlarning asosiy namunalari sifatida e’tirof etilgan, ammo
kam sonli tadgigotlar empirik dalillarni tagdim etgan. Ushbu magola
GATTAST va Ikkinchi jahon urushidan keyingi boshga savdo
bitimlarining ogibatlarini har tomonlama baholaydi. Bizning tahlilimiz
ikki omil atrofida tashkil etilgan: institutsional mavqe va institutsional
o‘rnatilganlik. Biz ko‘pgina mamlakatlar shartnomaning rasmiy a’zosi
bo‘lmasa ham, GATT/JSTda huquq va majburiyatlarga yoki
institutsional mavqega ega ekanligini ko‘rsatamiz. Shuningdek, biz
tahlilni GATT/JSTga kiritilgan bir gator boshga tijorat shartnomalarini
ham gamrab olish uchun kengaytirilgan.

S.K.Gnangnon (2023) Tariflar va Savdo bo‘yicha Bosh Bitimga
(GATT) val/yoki Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lish
muddatining (shunchaki GATT/JISTga a’zo bo‘lish emas) ta’sirini ko‘rib
chiqdi. fugarolarning farovonligi mezoni sifatida garaladigan inson
taraqgiyoti.  Bizning  taxminimizcha,  iqtisodiy = o‘sishning
o‘zgaruvchanligini kamaytirish orqali a’zolik muddati inson
rivojlanishiga yordam beradi. Tahlil 1990 yildan 2019 yilgacha bo‘lgan
davrda 148 ta rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarning panel
ma’lumotlar to‘plamiga tayandi va nazariy farazni qo‘llab-quvvatladi.
Qizig‘i shundaki, a’zolik muddati har doim mamlakatlarning iqtisodiy
o°sish o‘zgaruvchanligi darajasidan qat’iy nazar, inson rivojlanishining
yuqori o‘sishi bilan bog‘liq. Birog, iqtisodiy o‘sishning
o‘zgaruvchanligi qanchalik past bo‘lsa, a’zolik davomiyligi inson
taraqqiyotining o‘sishiga ijobiy ta’siri shunchalik katta bo‘ladi.

Terrie L. Walmsley, Thomas W. Hertel, Elena lanchovichina
(2006) Xitoyning Jahon Savdo Tashkilotiga (JST) a’zo bo‘lishi bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar yana bir bor kuchaydi. JSTga a’zo
bo‘lish va Xitoyga investitsiyalar o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganadi. Biz
investitsiyalar va Kkapital zaxiralari sezilarli darajada oshganini
aniglaymiz. Bundan tashgari, 2020-yilga kelib Xitoy aktivlariga xorijiy
egalik qilish ikki barobar ortadi. Bu o‘sishning markazida islohotlar
natijasida xizmat ko‘rsatish sohalari unumdorligi oshishi kutilmoqda.

T.F.Rutherford va D.G.Tarr (2008) tadgiqotlarida ko‘ra Xorijiy
investorlarning ishbilarmonlik xizmatlari sohalaridagi (lekin tovarlar
emas) huquglari umuman JST muzokaralarining hal giluvchi jihatlari
ekanligi va xususan, Rossiyada bu model nomukammal ragobatbardosh
biznes xizmat ko‘rsatish sohalariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri  Xorijiy
investitsiyalarni o‘z ichiga olganligi sababli Dixit-Stiglitz tizimini
biznes xizmatlarida ham, nomukammal raqobatbardosh tovarlar
sektorida ham gqabul gilingan, biz ushbu xususiyatlar tagsimot va
umumiy natijalar uchun hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini
ko‘rsatamiz.

1. Xorijiy sarmoyaning
ortishi

2. Bozorning kengayishi

3. Savdoni
diversifikatsiya gilish

Tadgiqgot metodologiyasi. Tadgigot metodologiya
shakllInatirishda bir necha usullardan foydalanilgan. Dastlab ikkilamchi
ma’lumotlar bazasidan foydalanilgan. Jumladan, tadqiqotda SWOT
tahlil, statistik tahlil va taggoslama tahlil usulidan foydalanildi. Dastlab
tahlil uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni Jahon bankining rasmiy veb
sahifasi worldbank.org dan va O‘zbekiston Respublikasining Fond
bozorlari uzse.uz rasmiy portalidan oldik. Ushbu statistik ma’lumotlar
jadvallar, sxemalar va turli xil diagrammalardan iborat bo‘lib
tadgiqotning magsad va vazifalariga erishishga yordam beradi.

SWOT tahlili tashkilotning, tashabbuslarning yoki uning
sanoatining kuchli va zaif tomonlarini real faktlarga asoslangan,
ma’lumotlarga asoslangan ko‘rib chiqishga yordam berish uchun
mo‘ljallangan. Tashkilot oldindan o‘ylab topilgan tuzilmalardan yoki
chalg‘ituvchi joylardan qochib, haqiqiy hayot kontekstlariga e’tibor
garatish orgali tahlilni aniq saglaydi. Kompaniyalar ushbu tahlil uslini
tayyor namuna sifatida emas, balki qo‘llanma sifatida ishlatishadi.

SWOT tahlili strategik rejalashtirish usuli bo‘lib, baholash
vositalarini tagdim etadi.

Asosiy kuchli, zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlarni aniglash
faktlarga asoslangan tahlil, yangi istigbollar va yangi g‘oyalarga olib
keladi.

SWOT tahlili ma’lumotlarning ichki manbalarini (aniq
kompaniyaning zaif tomonlari) va garorlarga (imkoniyatlar va tahdidlar)
nazorat qilib bo‘lmaydigan ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan tashqi
kuchlarni jalb giladi.

SWOT tahlili tashkilot ichidagi turli guruhlar yoki ovozlar
belgilangan xabarlar o‘rniga real ma’lumotlar nuqtalarini taqdim etishda
erkin bo‘lganda yaxshi ishlaydi.

SWOT tahlilining natijalari ko‘pincha kompaniya duch keladigan
yagona magsad yoki qarorni qo‘llab-quvvatlash uchun sintezlanadi.

Qiyosiy tahlil usuli yetakchilaridan va so‘nggi tahlil usuli
hisoblanadi, chunki u korxonalarga ishlarni muayyan yo‘l bilan
bajarishni qo‘llab-quvvatlaydigan mazmunli ma’lumotlarga e’tibor
qaratishga yoki aksincha, taktikani o‘zgartirish orqali o‘sishni
rag‘batlantirishga yordam beradi. Qiyosiy tadqiqotlar qaysi nazariyalar
va dalillarni qo‘yib yuborishga arziydi, har doim taxmin yoki sezgi
emas, balki ma’lumotlarga asoslanib aniqlashga yordam beradi. Qiyosiy
tahlil sizning e’tiboringizni toraytirishga yordam beradi, shunda
biznesingiz bir vaqtning o‘zida o‘nlab yaxshilanishlarga harakat
qilishdan ko‘ra, eng mazmunli imkoniyatlarga intiladi.

Qiyosiy yondashuv, shuningdek, o‘zaro munosabatlarni yoritish
uchun ma’lumotlarni shakllantirishga yordam beradi. Masalan, giyosiy
tadgigot muayyan jarayonlar yoki garamlik ortidagi nozik munosabatlar
yoki tangidiy kontekstlarni ochib berishi mumkin, ular tadgiqotsiz
yaxshi tushunilmaydi. Misol uchun, agar sizning biznesingiz tarixan
yaxshi sotilgan mahsulotlarga nishatan bir nechta mavjud mahsulotlarni
ishlab chiqarish xarajatlarini solishtirsa, bu sizga yangi mahsulot yoki
xususiyatlarni ishlab chiqishga tayyor bo‘lgach, foydali ma’lumot
berishi kerak.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekiston fond bozorini rivojlantirish va
aholi  daromadlarini  oshirish  tahlil qilishda foydalaniladigan
ma’lumotlarni statistik va matematik modellashning birlamchisi bo‘ladi.
SWOT analizni asosiy magsadi, strategik rejalashtirish usuli, baholash
vositalarini taqdim etash orqali biz ma’lumotlar asosida iqtisodiy
jarayonlarni tushuntirib, ularning o‘zaro bog‘lanishlarini o‘rganib,
keyinchalik prognoz berishdir.

1-rasm. O‘zbekiston JST ga a’zo bo‘lishi afzalliklarini SWOT alanizi.
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Kuchli tomonlari:

Xorijiy sarmoyaning ortishi: JSTga a’zo bo‘lish Ozbekiston fond
bozoriga ko‘proq xorijiy sarmoyalarni jalb giladi, chunki bu xalqaro
savdo normalari va qoidalariga sodiglikdan dalolat beradi;

Bozorning kengayishi: JSTga a’zo bo‘lish orgali kengroq
bozorlarga kirish  O‘zbekiston kompaniyalari uchun yangi
imkoniyatlarni ochib, ularning aktsiyalari narxining potentsial o°sishiga
olib kelishi mumkin;

Savdoni diversifikatsiya qilish: JSTning bir qismi bo‘lish
O‘zbekiston eksportini  diversifikatsiya qilishni rag‘batlantiradi,
muayyan tarmoglar yoki bozorlarga garamlikni kamaytiradi. Ushbu
diversifikatsiya fond bozorining tashqi zarbalarga chidamliligiga hissa
qo‘shadi.

Kamchiliklari:

O‘tish muammolari: JST qoidalariga moslashish igtisodiyotning
ayrim tarmoglari uchun gisga muddatli muammolarni keltirib chigaradi,
bu esa fond bozoriga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin;

Raqobatning kuchayishi: Xalgaro bozorlarga ochilish mahalliy
korxonalar, aynigsa raqobatbardoshligi past bo‘lgan sanoat korxonalari
uchun  raqobatni  kuchaytirishi ~ va  ularning  aktsiyadorlik
ko‘rsatkichlariga ta’sir qilishi mumkin;

Normativ o‘zgarishlar: JST qoidalariga rioya qilish investorlarni
dastlab bezovta giladi, bo‘lgan tartibga soluvchi o‘zgarishlarni talab
qiladi, bu esa fond bozorida qisqa muddatli o‘zgaruvchanlikka olib
keladi.

Imkoniyatlar:

Bozor integratsiyasi: Jahon savdo tizimiga integratsiyalashuv
O‘zbekiston kompaniyalari uchun o‘z faoliyatini xalqaro miqyosda

kengaytirish imkoniyatlarini oshirishga olib keladi, bu ularning fond
bozoridagi ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi;

Kapitalga kirish imkoniyatlarini kengaytirish: Xalgaro bozorlarga
chigish O‘zbekiston kompaniyalariga xorijiy investitsiyalar va
moliyalashtirish orgali Kkapitalga oson Kirishni ta’minlashi, fond
bozoridagi o‘sishni rag‘batlantiradi;

Iqtisodiy barqarorlikning yaxshilanishi: JSTga a’zo bo‘lish
O‘zbekistonning iqtisodiy siyosatida barqarorlik va prognozlilikdan
darak beradi, bu esa fond bozoriga ko‘proq investorlarni jalb gilishi va
umumiy igtisodiy bargarorlikni yaxshilashi mumkin.

Tahdidlar:

Savdo taqchilligi: Savdoni liberallashtirish tufayli importning
oshishi savdo taqchilligiga olib keladi, bu esa mamlakatning to‘lov
balansiga bosim o‘tkazishi va investorlarning fond bozoriga ishonchiga
ta’sir qiladi;

Spekulyativ ogimlar xavfi: Jahon moliya bozorlari bilan kengrog
integratsiyalashuv O‘zbekiston fond bozorini spekulyativ oqimlarga va
tashqi shoklarga duchor qilib, o‘zgaruvchanlikni oshiradi;

Ichki muxolifat: Ba’zi mahalliy sanoat yoki siyosiy fraksiyalarning
JST a’zoligiga qarshilik ko‘rsatishi bozorda noaniqlikni keltirib
chiqarishi va investorlarning ishonchini susaytirishi mumkin.

Umuman olganda, O‘zbekistonning JSTga a’zo bo‘lishi uning
fond bozori uchun muhim imkoniyatlarni tagdim etsa-da, jahon savdo
tizimiga integratsiyalashuvning afzalliklarini maksimal darajada
oshirish uchun ehtiyotkorlik bilan boshgqarilishi kerak bo‘lgan
muammolar va risklar ham mavjud. Ushbu jadvalda Polsha fond
bozorining 1991 yildan 2000 yilgacha bo‘lgan aylanmasi ko‘rsatilgan
bo‘lib, qiymatlari millionlab AQSh dollarlarida ko‘rsatilgan.

Polsha davlatining fond bozori aylanmasi (mln S)
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2-rasm. Polsha davlatining fond bozori aylanmasi (million $).

Yuqoridagi jadvalga asosan o‘n yil ichida fond bozori aylanmasida
aniq va sezilarli o‘sish kuzatildi. 1990-yillarning boshlarida nisbatan
past darajadan boshlab, aylanma eksponentsial o‘sishni boshdan
kechirdi va 2000 yilda eng yuqori cho‘qqiga chiqdi. 1991 yildan 1993
yilgacha bozor minimal faollikni ko‘rsatdi, bu rivojlanishning yangi
bosqichi yoki investorlarning cheklangan ishtirokini ko‘rsatadi. 1995
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yilda JST ga a’zoligidan keyin o‘sish traektoriyasi sezilarli darajada
keskinlashdi. Bunga iqgtisodiy islohotlar, xorijiy sarmoyalarning ortishi
va Polsha bozoriga ishonchning ortishi kabi turli omillar sabab bo‘lishi
mumkin. Igtisodiyotni liberallashtirish, xususiylashtirish va xorijiy
investitsiyalar ortib borgan (2-rasm).



Lyuksemburg davlatining fond bozori aylanmasi
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3-rasm Lyuksemburg davlatining fond bozori aylanmasi (million $).

Yuqoridagi jadvalda Lyuksemburg fond bozorining 1991 yildan
2000 yilgacha million AQSh dollarlarida o‘lchangan yillik aylanmasi
keltirilgan. Dastlabki bosgich (1991-1995): Lyuksemburg fond bozori
o‘zining dastlabki yillarida 300 million AQSh dollaridan past bo‘lgan
ko‘rsatkichlar bilan oddiy aylanmani namoyish etdi. Bu nisbatan kichik
va rivojlanayotgan bozorni ko‘rsatadi. O‘rta bosqich (1996-1997): 1996
yilda sezilarli sakrash sodir bo‘ldi, aylanma 500 million AQSh
dollaridan oshadi, bu kengayish va bozor faolligining o‘sishini
ko‘rsatadi. Kechki bosqich (1998-2000): Bozor aylanmasining sezilarli
o‘sishini boshdan kechirmoqda, 1998 yilda 1,500 million dollardan

oshib, eng yuqori cho‘qqiga chigdi. Bu tez o‘sish va investorlarning faol
ishtiroki davrini nazarda tutadi. Ushbu natijalarga erishishda moliyaviy
sektorni rivojlantirish, Lyuksemburg investitsiya fondlari, banklar va
sug‘urta kompaniyalarini jalb gilgan holda o‘zini Yevropaning yirik
moliya markazi sifatida ko‘rsatdi. Evropa Ittifoqiga a’zolik va Qulay
tartibga solish muhiti, Mamlakatning bargaror va biznes uchun qulay
tartibga solish muhitiga ega bo‘lgan obro‘si ham mahalliy, ham xalqaro
kompaniyalarni Lyuksemburg fond birjasida ro‘yxatga olish uchun jalb
qgilishi mumkin edi (3-rasm).
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Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar Singapur fond bozorining 1991
yildan 2000 yilgacha bo‘lgan yillik aylanmasi ko‘rsatilgan bo‘lib,
giymatlar million AQSH dollarida keltirilgan. Yildan yilga tebranishlar
mavjud bo‘lsa-da, Singapur fond bozori aylanmasining umumiy
traektoriyasi o‘n yil ichida yuqoriga ko‘tarildi. Bu o°sib borayotgan va
faol bo‘lgan bozorni ko‘rsatadi. Dastlabki o°sish esa 1991 va 1993 yillar
oralig‘ida aylanmada sezilarli o‘sish kuzatildi, bu tez kengayish va
investorlarning qiziqishi ortib borayotgan davrni ko‘rsatadi. 2000 yilda
o‘tgan yilga nisbatan aylanmada bir oz pasayish kuzatildi. Bu bozorni
tuzatish yoki o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitlarning aksi bo‘lishi
mumkin. Igtisodiy samaradorlik Singapurning ushbu davrdagi kuchli
iqtisodiy o‘sishi, uning asosiy moliyaviy va savdo markazi sifatidagi
magomidan kelib chiggan holda, investitsiyalarni jalb gilish va fond
bozori faolligini oshirishda muhim rol o‘ynadi. 1991 yildan 1993
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yilgacha bozor minimal faollikni ko‘rsatdi, bu esa, ehtimol, iqtisodiy
beqgarorlik va noaniglik tufayli investorlarning ishonchi va ishtiroki
yo‘qligini ko ‘rsatdi.

Xulosa va takliflar. Tadgigotimizning ushbu gismida biz mavzu
bo‘yicha ma’lumotlar tahlili orqali izoh beriladi. 1995 yilda Polshaning
JSTga a’zo bo‘lishi uning iqtisodiyoti va fond bozori uchun muhim
burilish nuqtasi bo‘ldi. Sarmoyadorlarga igtisodiy islohotlar,
liberallashtirish ~ va  jahon igtisodiyotiga  integratsiyalashuv
majburiyatini ko‘rsatgan bo‘lishi mumkin. JSTga a’zo bo‘lgandan
so‘ng, fond bozori aylanmasi eksponentsial o°sishni boshdan kechirdi
va 2000 yilda eng yuqori cho‘qgiga chiqdi. Lyuksemburg davlati esa
fond bozori kamtarona aylanma bilan boshlandi, bu uning kichik va
rivojlanayotgan bozor maqomini ko‘rsatdi. Ushbu bosqichda aylanma
ko‘rsatkichlari 30 million dollardan past bo‘lib qoldi, bu cheklangan



bozor faolligi va investor ishtirokini aks ettiradi. JST ga a’zolar safiga
qo‘shilganidan so‘ng esa 1996 - yilda aylanmada sezilarli ko‘tarilish
kuzatildi, bu esa 500 million dollardan oshdi, bu bozor faolligining
kengayishi va o‘sishining faollashuvini anglatadi. Bu davr bozor
ishtiroki ~ va  investorlaring  qizigishini  oshirish  bosqgichi
hisoblandi.1998-2000 — yillar esa bozor aylanmasi kuchli o‘sishda
davom etdi va 1998 yilda 1,5 milliard dollardan oshdi. Ushbu davr
Lyuksemburg fond bozorining yetukligini ko‘rsatuvchi tezkor
kengayish va investorlarning faol ishtiroki bosqichini ifodaladi. JSTga
a’zolik qulay tartibga solish shartlari va moliyaviy markaz sifatidagi
mavgei bilan bir gatorda, Lyuksemburgning Evropa moliyaviy holati
taniqli davlat sifatida paydo bo‘lishiga yordam berdi. Ma’lumotlar
Singapur fond bozori aylanmasining o‘n yillikdagi umumiy o‘sish
traektoriyasini ko‘rsatadi, bu esa o‘sib borayotgan va faol bozomni
ko‘rsatadi. Faoliyatning kuchaygan davri esa 1996 yildan 2000 yilgacha
investorlar faolligi oshgan davr bo‘ldi, bu esa fond bozoriga qizigish va
ishtirokning ortib borayotganidan dalolat beradi. Birog, bu faoliyatga
garamasdan, yildan-yilga tebranishlar mavjud bo‘lib, bu bozorda
ma’lum darajadagi o‘zgaruvchanlikni ko‘rsatmoqda. Tadqiqotimizning
xulosa gismida bir necha xulosa va takliflar berilib o‘tilgan va shuni
ko‘rib chiqamiz.

Investorlar ishonchiga ijobiy ta’sir, O‘zbekistonning Jahon Savdo
Tashkilotiga (JST) a’zoligi sarmoyadorlarning mamlakat iqtisodiy
istigboliga ishonchini oshirgan bo‘lishi mumkin. Xalgaro savdo
me’yorlari va qoidalariga sodiglik investitsiyalarni jalb qilishning
muhim omillari bo‘lgan barqarorlik va bashoratlilikdan dalolat beradi.

Bozor faolligining o°‘sishi, ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
O‘zbekiston fond bozori 1995 yilda JSTga a’zo bo‘lganidan so‘ng jadal
o‘sishni boshdan kechirdi. Bu o‘sish traektoriyasi bozor faolligining
kuchayganini ko‘rsatadi, ehtimol iqtisodiy sharoitning yaxshilanishi,
liberallashtirish choralari va investorlar ishonchining ortishi bilan
izohlanadi.

Igtisodiy islohotlar va liberallashtirish, O‘zbekistonning JSTga
a’zo bo‘lish orqali jahon savdo tizimiga qo*‘shilishi hukumatni iqtisodiy
islohotlar va liberallashtirish siyosatini amalga oshirishga undagan
bo‘ladi. Bunday chora-tadbirlar biznes va investitsiyalar uchun qulay
mubhitni yaratishda muhim ahamiyatga ega bo‘lib, fond bozorining
o‘sishiga hissa qo‘shadi.

Keyingi o‘sish salohiyati, O‘zbekistonning JSTga a’zoligi va fond
bozori ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi ijobiy bog‘liglik kelgusida o‘sish va
rivojlanish salohiyatidan dalolat beradi. JST tamoyillariga doimiy
sodiglik davom etayotgan iqtisodiy islohotlar bilan birgalikda ko‘proq
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investitsiyalarni jalb qilishi va bozor likvidligini chuqurlashtirishi
mumkin.

Bozor qoidalarini kuchaytirish, O‘zbekiston fond bozori o‘sishda
davom etar ekan, shaffoflik, adolatlilik va investorlar himoyasini
ta’minlash uchun bozor qoidalarini kuchaytirish zarur. Aniq va amalda
qo‘llanilishi ~ mumkin  bo‘lgan  me’yoriy-huquqgiy  bazalar
investorlarning ishonchini oshiradi va bozorda ko‘proq ishtirok etadi.

Bozor infratuzilmasini yaxshilash, savdo maydonchalari, kliring
tizimlari va bozorni nazorat qilish mexanizmlari kabi bozor
infratuzilmasiga sarmoya kiritish samarali savdoni osonlashtirish va
operatsion risklarni minimallashtirish uchun juda muhimdir. Bozor
infratuzilmasining yaxshilanishi fond bozorining o‘sishiga yordam
beradi va institutsional investorlarni jalb giladi.

Investorlar ta’limini rag‘batlantirish, investorlarni fond bozorida
ishtirok etishning foydalari va xatarlari haqida o‘rgatish sog‘lom
investitsiya madaniyatini shakllantirish uchun muhim ahamiyatga ega.
Foydalanish mumkin bo‘lgan resurslarni ta’minlash va investorlarni
xabardor qilish dasturlarini o‘tkazish jismoniy shaxslarga ongli
ravishda investitsiya garorlarini gabul gilish va bozor bargarorligiga
hissa qo‘shish imkonini beradi.

Xalgaro hamkorlikni rivojlantirish, O‘zbekiston JSTga a’zo
boshqa davlatlar bilan xalgaro hamkorlik va sheriklikni
rivojlantirishdan foyda ko‘rishadi. Bilim almashish tashabbuslari,
qo‘shma korxonalar va transchegaraviy investitsiya imkoniyatlari bilan
shug‘ullanish bozor integratsiyasini kuchaytirishi va barqaror o‘sishni
rag‘batlantirishi mumkin.

O‘zbekistonning Jahon savdo tashkilotiga a’zo bo‘lishi mamlakat
fond bozoriga ijobiy ta’sir ko‘rsatib, barqaror o‘sish va rivojlanishga
zamin yaratdi. Bozorni qo‘llab-quvvatlovchi islohotlarni amalga
oshirishni davom ettirish va investorlarni himoya qilishga ustuvor
ahamiyat berish orqali O‘zbekiston fond bozorini yanada
mustahkamlashi va kelgusi yillarda ko‘proq sarmoya jalb qilishi
mumkin.
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Magolada igtisodiy o‘sish tushunchasining mohiyati, uning turlari, iqtisodiy o‘sish sur’atiga ta’sir
qgiluvchi omillar tahlili, igtisodiy o‘sishga berilgan ta’riflar, iqtisodiy islohotlarni amalga oshirishning
mohiyati va zarurati tahlil gilinadi. Yuqoridagilarni hisobga olgan holda,
mavjud holati tahlil gilindi. Shunday gilib, ushbu magqolaning asosiy e'tibori iqtisodiy o‘sish
omillarining ganchalik muhim ekanligi, ya’ni mamlakat yalpi ichki mahsulotida tutgan o‘rni va
igtisodiy o‘sish omillarini yanada takomillashtirish bo‘yicha ishlab chigilgan takliflardan iborat.

mamlakat o‘sishining

Kirish. Har bir mamlakat va uning olib borayotgan igtisodiy
siyosatining asosiy magsadi aholi turmush darajasini yaxshilash, ishlab
chigarish infratuzilmalari faoliyatini takomillashtirish va pirovardida
igtisodiyoti baquvvat bo‘lgan jamiyat barpo etishdan iborat. Bargaror
rivojlanishga erishish mamlakatdan kuchli igtisodiy islohotlarni amalga
oshirishni, iqgtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirishni,
igtisodiyotni  modernizatsiya va diversifikatsiya yo‘nalishlarini
kengaytirish va shu kabi gator shartlarni talab giladi.

Xalgning turmush darajasini oshirish, erkin va farovon hayotni
qurishda milliy iqgtisodiyotning bargaror o‘sishini va jamiyat
a’zolarining daromadlarini muntazam oshib borishini ta’minlash muhim
ahamiyat kasb etadi. Iqtisodiy o‘sish muayyan davr mobaynida
mamlakatda tovar va xizmatlar ishlab chiqarish darajasining ijobiy
o‘zgarishidir. Boshqgacha qilib aytganda, igtisodiy o‘sish bu milliy
igtisodiyotda muayyan davr davomida (odatda bir yil) mahsulotlar
ishlab chigarish hajmining oshishidir. Mamlakatimizda igtisodiy
o‘sishga erishish kafolati sifatida bargaror igtisodiy o‘sishga erishish
tamoyillari, qonunlar va olib borilayotgan tizimli chora-tadbirlarni
ko‘zda tutishimiz mumkin.

Adabiyotlar tahlili. Igtisodiy o‘sish tushunchasi keng gamrovli
bo‘Iganligi sababli ko‘plab olimlar turlicha ta’riflar bilan izohlaganlar.
Shodmonov va boshqgalar (2017) o‘zlarining “Iqtisodiyot nazariyasi”
kitobida Gegelning ta’rifini quyidagicha keltirib o‘tishgan, ya’ni
“taraqqiyot muayyan bir narsa, voqea hodisa va jarayonlarning ma’lum
tomonga, ya’ni pastdan yuqoriga, oddiylikdan murakkablikka tomon
yo‘naltirilgan harakatining bir ko‘rinishidir”.

Bundan tashgari Islomov va Egamovlar (2005) o‘zlarining
“Iqtisodiy ta’limotlar tarixi” kitoblarida iqtisodiyotning asoschilari
bo‘lgan ko‘pgina olimlarning garashlari va fikrlarini berib o‘tishgan.
Ularning bu kitobida A. Smit, F. Kene, D. Rikardo va shu kabi
igtisodchilarning nazariyalari, olib borgan tadgiqotlari keltirilgan. Misol
uchun A. Smit o‘z asarlarida asosiy o‘ringa mamlakatning igtisodiy
rivojlanishini go‘yadi. Bunga erishish uchun turli xil nazariyalarni ishlab
chigadi.

M.A. Mamatov (2021) “Igtisodiy o‘sish” o‘quv go‘llanmasida
ayrim igtisodchi olimlarning igtisodiy o‘sishga bergan ta’riflarini
keltirib o‘tgan. Misol uchun, rivojlangan mamlakatlarda igtisodiy o‘sish
tarixini tadqiq etish uchun 1971-yilda Nobel mukofotiga sazovor
bo‘lgan amerikalik mashhur igtisodchi Saymon Kuznets iqgtisodiy
o‘sishga: “Xo‘jalikning aholining tobora ko‘proq va xilma-xil
ehtiyojlarini tobora samaraliroq texnologiyalar yordamida va ularga mos
tushadigan institutsional va mafkuraviy o‘zgarishlar yordamida
ta’minlaydigan qobiliyatining uzoq muddatli ortishi” degan ta’rif
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bergan. S. Kuznetsning fikriga ko‘ra, igtisodiy o‘sishning uchta asosiy
belgisi bor:

» milliy mahsulotning doimiy o‘sishi natijasida ehtiyojlarning
tobora ko‘prog hajmini gondirish imkoniyati;

« o0‘sishning asosi, uning yetarli bo‘lmasa ham zarur bo‘lgan sharti
sifatidagi texnika taraqgiyoti;

» o°sish salohiyatini to‘larogq amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
institutsional, harakat va mafkuraviy o‘zgarishlar.

Bundan tashgari iqgtisodiy o‘sish modellarini quyidagicha
ta’riflaydi, ya’ni, iqtisodiy o‘sish modellari bu tadgiq gilinayotgan
igtisodiy jarayonlaming muhim sabablari va omillarini aniglash
magsadida grafik va matematik usullar orqgali real igtisodiy jarayonlami
abstrakt holda umumlashtirilgan va soddalashtirilgan ifodasi bo‘lib
hisoblanadi. Bugungi kunda iqtisodiyotda ikki turdagi igtisodiy o‘sish
modeli: neoklassik va yangi keynschilik maktablari nazariyalari keng
targalgan.

Qodirov (2010) o‘zining “Iqtisodiyot nazariyasi” kitobida
igtisodiy o‘sishning turlari, unga ta’sir etuvchi omillar, iqtisodiy o‘sish
modellari to‘risida bayon gilgan. Uning fikricha, igtisodiy o‘sish jamiyat
taraqqiyotining talablari bilan uzviy bog’liq, igtisodiy o‘sish doimiy
ravishda talabni gondirishga xizmat giladi. Igtisodiy o‘sishning asosiy
magqsadi jamiyat a’zolarining talablarini to‘liq gondirishdan iborat.

Habibullayevning (2012) “Igtisodiy matematik usullar va
modellar” kitobida ekonometrik modellar va usullarni igtisodiyotga
tadbiq qilishning ganchalik darajada muhim ekanligi ta’kidlab o‘tilgan.
Bu kitobda keltirilishicha, ekonometrik usullar va modellardan
foydalanish igtisodiyot qoidalarini, tushunchalari va xulosalarini aniq va
lo‘nda bayon gilishni ta’minlaydi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqot magsadlariga erishish uchun
quyidagi usullardan foydalanildi:

Yalpi ichki mahsulot va uning tarkibiy gismlari bo‘yicha statistik
ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Qo‘mitasining
rasmiy saytidan olingan holda, muallif tomonidan Excel dasturi orgali
chizma va jadvallar tayyorlandi. Ma’lumotlar tahlili jarayonida
taqqoslama va solishtirma usullardan foydalanilgan holda ma’lumotlar
chuqur tahlil gilindi.

Bundan tashqari jadval va chizmalardan olingan ma’lumotlar
tahlilning umumlashtirish va aggregatlash usullari orgali natijalar olindi.

Tadgiqot natijalari. Igtisodiy o‘sish tushunchasini tahlil
gilishda igtisodiy o‘sish omillari va faktorlarini ko‘rib chigish zarur.
Igtisodiy o‘sish omillar igtisodiy o‘sish turlariga garab guruhlanadi.
Misol uchun igtisodiy o‘sishning ekstensiv va intensiv omillari ishlab
chigarishda bevosita gatnashadigan resurslar, ishchi kuchi, xomashyo,
asbob-uskunlarning migdori va sifatiga garab ajratiladi.
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1-rasm. S. Kuznetsning igtisodiy o‘sish modeli
Manba: M.A. Mamatov. Iqtisodiy o ‘sish.o ‘quv qo llanma. - T': «Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi», 2021-384 b.

Igtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi omillarni shartli ravishda ikkita
guruhga bo‘lishimiz mumkin. Birinchi guruh omillari iqgtisodiyotning
miqdoriy o‘sish layogatini belgilab beradi, ular taklif omillari deb ham

ataymiz. Bu omillarga quyidagilar kiradi:

- tabiiy resurslar migdori va sifati;

- ishchi kuchi resurslarining miqgdori va sifati;

- asosiy kapital (asosiy fondlar) hajmi va sifati;

- texnologiyalar va fan — texnika taraggiyoti.

Igtisodiy o‘sishga tagsimlash omillari ham ta’sir ko‘rsatadi.
Ishlab chigarish salohiyatidan magsadga muvofiq darajada foydalanish
uchun nafagat resurslar igtisodiy jarayonga to‘lig jalb gilingan bo‘lishi
kerak, balki juda samarali ravishda ishlatilishi ham zarur. Resurslarning
o°sib boruvchi hajmidan real foydalanish va ularni kerakli mahsulotning
mutlag migdorini oladigan qilib tagsimlash ham muhim hisoblanadi.
Igtisodiy o‘sishga ta’sir etuvchi taklif va tagsimlash omillari o‘zaro bir-
biri bilan bog’liq va bir birini taqozo etadi. Masalan, resurslarning
migdori  o‘sishi va sifati  yaxshilanishi, texnologiyalarning
takomillashtirilishi igtisodiy o‘sish uchun imkoniyat yaratadi. To‘lig
bandlik va resurslarni samarali tagsimlash omillari ham o‘z o‘rniga ega
bo‘lib, bu muammoni tahlil gilishda va o‘rganishda asosiy e’tibor taklif
omillariga garatilishi zarur.

Igtisodiy o‘sish 2 usul bilan aniglanadi va o‘Ichanadi:

- birinchi usul real YalM ni bazis davrga nishatan o‘zgarishi
sifatida aniglanadi va mamlakatning umumigtisodiy imkoniyatlari
harakatini ifodalash uchun go‘llaniladi.

- ikkinchi usul real YalM ni bazis davrga nisbatan aholi jon
boshiga o‘zgarishi sifatida aniglanadi va mamlakat ijtimoiy rivojlanishi
darajasini va harakatining sifat o‘zgarishlarini ifodalash uchun
go‘llaniladi. Igtisodiy o‘sish sur’atlari va qo‘shimcha o‘sish sur’atlari
bir- biridan farglanadi:

. . s Yi Yi
a) bazis o‘sish sur'ati = Y—'
0

b) zanjirli o‘sish sur’ati = _1

i-1
Qo‘shimcha o‘sish sur’atlari giyidagi formula bo‘yicha aniglanadi.
. . . . Yi-
a) bazis go‘shimcha o‘sish sur’ati = 'Y—Y“
0
b) zanjirli qo‘shimcha o*sish sur’ati = Y=t
i-1

bunda,

YO — bazis yildagi real YalM;

Yi - shu yildagi real YalM;

Yi-1 - bundan avvalgi yildagi real YalM

Igtisodiy o‘sishning ekonometrik modellari so‘nggi vyillarda
rivojlanib, takomillashib borayotganligi hechkimga sir emas. Igtisodiy
o‘sishni tahlil gilish jarayonida biz tahlil gilayotgan tadgigotimizni
chugurroq o‘rganishimiz va u bilan bog’liq zarur ma’lumotlarga ega
bo‘lishimiz  mumkin. Misol uchun, igtisodiy o‘sishning asosiy
ko‘rsatkichi bo‘lgan YalM tahlilini olib garaydigan bo‘lsak, ushbu
ko‘rsatkichni o‘sishi uchun qaysi omillar ta’sir qilishini va ta’sir
darajalarining bir-biridan gay darajada farq gilishini va kelgusi
davrlardagi prognoz ko‘rsatkichlari haqida ma’lumotlarga ega
bo‘lishimiz mumkin.

Makroigtisodiyotda iqtisodiy o‘sishni tahlil qgilishda iqtisodiy
o°sishni ta’minlovchi va unga ta’sir qiluvchi omillar, faktorlar chuqur
tahlil gilinishi lozim, shundagina kutilayotgan natijalarning ishonchlilik
darajasi yuqori bo‘ladi. Igtisodiy o‘sishda zanjirli hamda bazis
usullaridan ham foydalaniladi. Bu orqali ma’lum bir davrga nisbatan
yoki o‘tkan yillarga nishatan o‘sish yoki kamayishi va uning tahlili
amalga oshiriladi.

Ekzogen va endogen o‘zgaruvchan ko‘rsatkichlar ham tahlil
doirasida muhim hisoblanadi. Har ganday model (nazariya, tenglama,
grafik), u ganday Ko‘rinishda bo‘lishidan gat’iy nazar, real borliqning
sodda va abstrakt ko‘rinishi hisoblanadi, chunki tadgiqot o‘tkazishda
barcha elementlarni bir vagtning o‘zida barchasini hisobga olish
mushkul masala hisoblanadi. Shuning uchun har ganday makroigtisodiy
modelni absolut deb hisoblash xato bo‘ladi. Bunday makroigtisodiy
modellar barcha mamlakatlar uchun bir vaqgtning o‘zida har biriga mos
kelmaydi. Lekin bunday «umumiylashtirilgan» modellar orqali bandlik,
ishlab chiqgarish, inflatsiya, investitsiya, iste’mol, foiz stavkasi, valuta
kursi kabi ichki (endogen) iqgtisodiy ko‘rsatkichlarni boshqarishning
kompleks mugobil usullari aniglanishi mumkin. Model tashqarisida
aniglanuvchi yoki belgilanuvchi tashqgi (ekzogen) o‘zgaruvchan
ko‘rsatkichlar qatoriga esa hukumatning fiskal (solig-budjet) va
Markaziy Bankning pul-kredit siyosati instrumentlarini — davlat
xarajatlaridagi o‘zgarishlar, soliglar va pul massasi kabilarni kiritishimiz
mumkin.

Tahlil usullari va
tamoyillari

umumiylashtirish | |
yoki agregatlash

induksiya,
deduksiya

modellashtirish

ekonometrik metod

analiz, sintez

gipotez

tahlil

2-rasm. Makroigtisodiy tahlilning uslub va tamoyillari
Manba: N. Maxmudov, H.Hakimov.Makroigtisodiy tahlil.O‘quv-uslubiy majmua. TDIU, 2018
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Oc‘zbekiston  Respublikasida  2022-yilda joriy
hisoblangan YalM hajmi 888 341,7 mlrd so‘mni tashkil etdi. 2021 il

darajasiga nishatan real o‘sish sur’ati 5,7 foizni tashkil etdi. YAIMda
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2020

narxlarda

sanoat mahsulotlarining ulushi 484,7 trln so‘mga (+5,2 foiz), xizmatlar
ko‘rsatish - 343,3 trIn so‘mga (+8,5 foiz), mahsulotlarga sof soliglar -
60,3 trIn so‘mgacha oshdi.

107.4

2021

105.7

2022

3-rasm. 2020-2022-yillarda YalM o‘sish sur’ati.
Manba: O ‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika Qo ‘mitasi sayti ma lumoti asosida muallif tomonidan tayyorlandi.

Quyidagi jadvalda vyillar bo‘yicha YalM o‘sish sur’atlari va
tarmoglarning o‘sish sur’atlari keltirilgan. Igtisodiyotning barcha
tarmoglarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan giymat umumiy migdori YalM
umumiy hajmining 93,2 % ini tashkil etdi va 57 % ga o‘sdi.
Mahsulotlarga sof soliglarning YalM umumiy miqgdoridagi ulushi 6,8 %

ni tashkil etdi va 2021- yilga nisbatan 0,8% ga kamaydi. Xizmatlar
sohasidagi o‘sish sur’ati 2021-yilda oldingi yilga nisbatan o‘sish sur’ati
9,5% ni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib esa bu ko‘rsatkich 8,5 foiz
ni tashkil etdi.

3-jadval
O¢zbekistonda iqgtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha YAIM ishlab chigarish.
2020-yil 2021-yil 2022-yil
Ko‘rsatkichlar Mlrd so‘m | O°sish sur’ati Mird so‘m | Ofsish sur’ati Mlrd so‘m | O°sish sur’ati
% da % da % da
YAIM 605 514,9 102,0 738 425,2 107,4 888 341,7 105,7
Shu jumladan:
Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi 150 493,7 102,9 181 787,7 104,0 208 452,9 103,6
Sanoat 150 275,1 100,9 186 978,2 108,8 220704,3 105,2
Qurilish 373348 109,5 45557,4 106,8 55522,7 106,6
Xizmatlar 223 049,8 101,1 272 109,1 109,5 343 374,3 108,5
Savdo, yashash va ovgatlanish bo‘yicha| 36 662,8 101,3 46 750,0 113,6 57 801,7 109,3
Xizmatlar
Tashish va saglash, axborot va aloga 38 313,1 99,9 47 934,3 117,8 57 776,5 1147
Boshqa xizmat tarmoglar 148 073,9 101,4 177 4248 106,3 227 796,1 106,6
Mabhsulotga sof soliglar 44 361,5 101,6 51992,8 104,6 60 287,5 99,2

Muhokama. Yurtimizdagi iqtisodiy o’sishni 0’zida aks ettiradigan
ko’rsatkichlar Harakatlar strategiyasining muvaffaqiyatini, iqtisodiy
islohotlarni chuqurlashtirish va mamlakatni rivojlantirishning ustuvor
yo’nalishlarida erishilgan yutuklarning amaliy ifodasidir.

Iqtisodiy o’sishni ta’minlash iqtisodiy islohotlarning barcha
yo’nalishlarida  amalga  oshirilayotgan  chora-tadbirlar  bilan
chambarchas bog’liqdir. Igtisodiyotni modernizatsiya qilish va texnik
yangilash jarayonlariga jalb gilinayotgan investitsiyalar (xususan xorijiy
investitsiyalar) hajmini ko’paytirish, eksport hajmini oshirish va uning
tarkibini takomillashtirish, igtisodiyotga solik yukini kamaytirish, davlat
byudjeti  xarajatlarini  yanada optimallashtirish, bank tizimi
bargarorligini mustahkamlash, banklarning kreditlash salohiyatini
oshirish borasidagi chora-tadbirlar barqaror iqtisodiy o’sishga erishish
uchun omil bo’ladi.
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Shu sababli ham, bu masalalar 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi O’zbekiston Taraqqiyot Strategiyasida ham iqtisodiyotni
rivojlantirishda Prezidentimiz Sh.Mirziyoev tomonidan quyidagi eng
muhim ustuvor vazifa va yo’nalishlari belgilab berildi:

- inson gadrini yuksaltirish va erkin fuqgarolik jamiyatini yanada
rivojlantirish orgali xalgparvar davlat barpo etish;

- mamlakatimizda adolat va qonun ustuvorligi tamoyillarini
taraqgiyotning eng asosiy va zarur shartiga aylantirish;

- milliy iqtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o‘sish
sur’atlarini ta’minlash;

- adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini rivojlantirish;

- ma’naviy taraqqiyotni ta’minlash va sohani yangi bosqichga olib
chiqish;

- milliy manfaatlardan kelib chiggan holda umumbashariy
muammolarga yondashish;



- mamlakatimiz xavfsizligi va mudofaa salohiyatini kuchaytirish,
ochiq, pragmatik va faol tashqi siyosat olib borish.

Xulosa. Mamlakatimiz igtisodiyotining tabiiy xususiyatlari, uning
mineral va xom ashyo, ishchi kuchi resurslari bilan yaxshi
ta’'minlanganligi,  iqtisodiyotimizning chet el  mamlakatlari
igtisodiyotiga chuqur integratsiyalashganligi, jahon pandemiyasi
igtisodiy ingirozining o‘z ta’sir kuchini hali yo‘qotmaganligini hisobga
olgan holda Oc‘zbekiston igtisodiyotining bargaror yuqori o‘sish
sur’atlarini ta’minlovchi yo‘llar sifatida quyidagilarni sanab o‘tishimiz
mumkin:

v Ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, texnik yangilash va
diversifikatsiya qilish ishlarini davom ettirish;

v Sanoat mahsulotlari orasida yuqori go‘shilgan giymatga ega
bo‘lgan mahsulotlar turini ko‘paytirish va sifat jihatidan xalgaro
talablarga javob beradigan darajaga yetkazish;

v' Qishlog xo‘jaligida iqgtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish,
gishlogxo‘jaligi xomashyosini chuqur gayta ishlovchi va ragobatdosh
mahsulotlar ishlab chigaruvchi mahalliy sanoat korxonalari faoliyatini
rivojlantirish, ozig-ovgat xavfsizligi masalalarini halgilish uchun
gishloglarda mustahkam baza, infratuzilma va kommunikatsiyalarni
yaratish;

v' Faol investitsiya siyosatini olib borish, muhim strategik
ahamiyatga molik loyihalarni amalga oshirish, asosiy kapitalga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmini, avvalo to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarni jalb gilish hisobidan oshirish;

v Igtisodiyotda soliq yukini kamaytirish, natijada vujudga
kelgan bo‘sh pul mablag‘larini oqilona gayta tagsimlash;

v' Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni hamda xizmat
ko‘rsatish va servis sohasini rivojlantirishni rag‘batlantiruvchi chora-
tadbirlarni davom ettirish va natijada uning YalMdagi ulushini yanada
oshirish;
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nafaqalarning bir me’yorda oshishini, aholi real daromadlarining
o°sishini ta’minlash;

v' Igtisodiyotning bargaror rivojining muhim omili sifatida
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Mazkur magolada Mustaqillik yilarida O‘zbekistonda sog‘ligni saglash sohasi va tez tibbiy yordam
xizmati faoliyatini tashkil etishning huquqgiy asoslarini mustahkamlanishi, tibbiyot sohasini
takomillashtirish uchun respublikada olib borilgan islohatlar, garorlar, farmonlar va ularning
amaldagi natijalari ilmiy asosda tahlil etilgan. Magolada tadqgiq etilayotgan mavzu yuzasidan
M.Mahmudov, G.E.Mo‘minovalar tadgigot ishlarini olib borgan bo‘lib, mazkur tadgigotlarda
sog‘ligni saglash va tez tibbiy xizmati sohasining sovetlar hukumronligi davridagi faoliyati
o‘rganilgan. R.Mo‘minov, S.Djumanov tomonidan esa soha faoliyatining mustaqillik yillardagi
jarayonlari umumiy tarzda tahlil etilgan. Mazkur ishimizda yuqorida sanab o‘tilgan tadgigotchilarning
ishlari muhim manbaviy asos bo‘lib xizmat giladi. Shu sababli biz mazkur tadgigotda tibbiyot
sohasining muhim va asosiy bo‘g‘ini hisoblangan qgishlog vrachlik punkti va tez tibbiy yordam
hodimlari faoliyatini tadqiq etishni asosiy magsad etib qo‘ydik. Shuningdek maqolada
mustagillikning dastlabki yillaridagi respublikadagi aholi salomatligining umumiy holatlarini
islohatlardan keyingi jarayonlar bilan aniq tahlillar asosida giyosiy o‘rganilgan. Shuningdek olingan
tahlil natijalari asosida tibbiyot sohasi hodimlarining ish samaradorligini oshirishga doir taklif va

xulosalar ishlab chigilgan.

Kirish. So‘ngi yillarda dunyoda atrof-muhit muhofazasi bilan
bog‘lig muammolar, globallashuv jarayoni, turli xil epidemiya va
viruslarning yangi turlari targalayotganligi bugungi kunda dunyo
mamlakatlarida xususan respublikamizda sog‘ligni saglash sohasiga
jiddiy e’tibor qaratish kerakligini tagozo etmoqda. Jismonan sog‘lom,
teran fikrlaydigan fugarolar mamlakat tayanchi hisobanadi. Shuning
uchun ham mustaqillikning dastlabki vyillaridanog respublikamizda
sog‘ligni saglash sohasini isloh qilishga jiddiy Kkirishilgan.
Hukumatimiz bu borada ko‘plab xalgaro tashkilotlar va davlatlar bilan
ko‘p yillarga mo‘ljallanga dasturlar asosida ish olib bormogda. Xususan,
Oc¢zbekiston Respublikasi Jahon Sog‘ligni Saglash tashkiloti bilan
hamkorlik qilib kelmogda. Ushbu hamkorlik natijasida gator ijobiy
natijalarga erishildi, xususan onalik va bolalikni muhofaza
qgilish,reproduktiv salomatlik, sil kasalligigi va boshga ko‘plab
kasalliklarga qarshi kurashish yuizasidan gator ijobiy natijalarga
erishildi. O‘zbekiston Respubikasi mustagillikni qo‘lga kiritgandan
so‘ng boshqga sohaar kabi sog‘ligni saglash sohasida ham gator ijobiy
yangiliklar amalga oshirildi. Tibbiyot sohasida ham yangi davrga gadam
go‘yildi. Sho‘rolar davridan qolga sog‘ligni saglash tizimi sohada bir
gancha muammolar yig‘ilib qolganligini ko‘rsatdi. Yosh mustagil davlat
o‘z oldiga ijtimoiy sohadsa shu jumladan birinchi galda sog‘ligni saglash
sohasidagi nugson va kamchiliklarga chek go‘yish hamda bu sohani
yangi yuqori bosgichga ko‘tarish choralarini ko‘rishga kirishdilar. Shu
sababga ko‘ra mazkur sohaga oid jarayonlarni ilmiy jihatdan tadqiq
etish dolzarb hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili. O‘zbekiston Respublikasida mustaqillik
yillarida sog‘ligni saglash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyatiga doir
gator magolalar ‘va ilmiy ishlar? nashr etildi. Bu davrdagi adabiyotlar
tahlili shundan dalolat beradiki, ko‘pchilik tadqiqotchilar e’tibori asosan
xalq tabobatini o‘rganishga garatilgan. Ushbu soha bir guruh tarixchi
olimlar tomonidan tarixiylik nugtai nazaridan ham tadqiq etildi. Bunda
asosan M.Mahmudov va G.E.Mo‘minovaning izlanishlari diggatga
sazovordir. Ular tomonidan sohaning XIX asrning oxirgi choragi va
sovet davri tarixi bo‘yicha izlanishlar olib borgan. Mustaqillik yillarida
Respublikamizda sog‘ligni saglash tizimini yoritishga gratilgan bir gator
dissertatsiya ishlari ham himoya gilindi. M.Maxmudov,O.Ismoilov,
K.Allaberganov, M.D.Maxsumov, N.Rasulov kabilarning dissertatsiya
ishlari shular jumlasidandir . Ta’kidlash joizki, himoya qilingan
dissertatsiya ishlarida sohaning asosan XIX-XX asr tarixi o‘rganilib,
asosiy e’tibor sog‘ligni saglash tizimining yo‘lga go‘yilishi, onalik va
bolalikni muhofaza qilish , yugumli kasalliklarga garshi kurash,
sanitariya-epidemiya xizmati kabi muassasalarga garatilgan. Mustagillik
yillarida O‘zbekistonda sog‘ligni saglash va tez tibbiy yordam xizmati

t Acagos.[l.A. }osnves A.A. Bonanap skapoxaurura acoc conraHH onum// Neguatpus. 1999
No46.89-91; KeHxaboesa [l. Xank To6o6atu // Sihat salomatlik 2013 Ne3.-6. 31 Ymaposa I'.
Tabwuart gopuxoHacw.//Sihat salomatlik. 2013. Ne9 B-12

2 MaxmyaoB M, Ymyp3akos b.X. 3apaBooxpaHeHus Y36eKucTaHa, - TowkeHT: U6H CuHo,
1991, Koawmpos A. A T66MET Tapxu- TowkeHT: U6H CuHo, 1993. Founos M., XacaHos P.,
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faoliyati yuzasidan D.Jumanov, R.Mo‘minovlarning olib borgan ilmiy
izlanishlari diqgatga sazovordir. Oc‘zbekiston sog‘ligni saglash
tizimining mustaqillik davri tarixiga doir ilmiy adabiyotlarni o‘rganish
natijasida shunday xulosaga kelindiki, sohaning sovet davri tarixi
o‘rganilgan bo‘lsada, uning keyingi yillardagi tarixi maxsus tadgigot
obyekti sifatida tanlab olinmagan. Umuman, murojaat etilgan
tadgigotlarda mazkur yo‘nalishning u yoki bu jihatlari gamrab
olinganligi va ular butun tizim tarixini yoritishda qo‘shimcha manba
bo‘lib xizmat qilishi mumkinligini ham ta’kidlash lozimdir.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning
tarixiylik, giyosiy tahlil, tizimlashtirish, xronologik kabi usullaridan
foydalanildi. Mustaqillik yillarida va keyingi davrlarda O‘zbekistonda
sog‘ligni saglash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyatini tashkil
etishning huqugiy asoslarini tashkil etishning huqugiy asoslarining
mustahkamlanib borishi mavzusini tadqgiq etishda tadgigotlar va
mavzuga doir adabiyotlar hamda arxiv materiallari nazariy asos bo‘lib
xizmat qilgan. Manbalardan olingan ma’lumotlar tahlili mavzuga
xolisona, ilmiylik va tarixiylik qoidasi asosida yondashuvni talab etadi.
Yugqorida ta’kidlangan usullardan foydalanish natijasida quyidagi ilmiy
yangilik sifatida o‘rganildi: olib borilgan chora tadbirlar natijasida
respublikadagi sog‘ligni saglash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyati
ko‘rsatkichlari yil sayin yaxshilanib borganligi, aynigsa mustagillikning
dastlabki vyillarida kuzatilgan kasallanishlar sonining kamayib,
shifoxonalar va poliklinikalar sonining esa ko‘payib borganligini
ko‘rsatishimiz mumkin.

Tadgiqot natijalari. Mustaqillik yillarida Respublikamizda
sog‘ligni saglash va tez tibbiy yordam xizmati faoliyatini rivojlantirish
va takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiya va takliflar ishlab chigilgan.
Ushbu sohaning tarixi va nazriyasiga doir ilmiy jihatdan tan olingan
garashlardagi O‘zbekiston Respublikasi sog‘ligni saglash tizimining
mustaqilik davri tarixini tadgiq etishda va o‘quv jarayonida qo‘llanilishi
mumkin bo‘lgan nazariy-metodik jihatlar aniglangan.

XX asrning 80-yillari oxirlarida mintagada yuzaga kelgan keskin
ekologik vaziyat tufayli mamlakatda o‘tkir yuqumli kasalliklarning
targalishi jarayoni ortdi. Bu davrda o‘tkir yuqumli kasalliklarning
tarqalishi kengayib bordi. Xususan 1990 yilgi ma’lumotlarga qaraganda
, 100ming aholi soniga nisbatan hisoblaganda qorin tifi kasalligi 7,6,
paratiflar 4,8, salmonellez 36,5, poliomelit ( gogshol) kasalligi 42,
gizamiql19,1, o‘tkir yuqumli ichak kasalligi 604,8, virusli gepatitlar
848,4 tani tashkil etgan edi. Bundan tashqari brutsellez kasalligi bilan
og‘rish 950 taga, bo‘g‘ma Kkasalligining soni 12tani, kuydurgi 13ta

Pa33ok O. XuBa T0606ath TowKeHT: U6H CuHo 1995. MymuHOBa I.3. Y36eKMCTOHAa COFMMKHM
CaKaLL TapUXK1 TapuxLlyHocaurn.(MyCTakuAAUK AaBpuaar Tapuxuii acapaap Muconunaa)
Kapuum 2009. Yuwa myanud. COFMMKHN caknall Tu3UMUHU Bolukapuiu myommonapu// amuat
Ba 6owkapys. — TowkeHT, 2010. -6 374-375
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hamda sil kasalligi 5949 tani tashkil etgan®. Bundan tashqari tabiatdagi
salbiy o‘zgarishlar ta’siri ostida 1980 yildan boshlab 1991 yilga qadar
kamgonlik bilan hastalanish 550 barobar ortdi va 10ming aholi hisobiga
1160 kishi darajasiga yetdi. Bu ko‘rsatkich Rossiyada ikki uch
xolatgagina to‘gri kelardi. Qon bosimining oshish kasalligi keyingi
yigirma yilda 60 barobar, jigar toshi va siydik toshi bilan kasallanishlar
soni 7 barobar oshgan*. O‘lim va kasalliklar darajasining nihoyatda
yugori ekanligidan ko‘rishimiz mumkinki, endilikda inson organizmi
ekologik holatlar vujudga keltirayotgan zarbalarga dosh berolmay qoldi.
Shu va boshga sabablar insonlar sog‘lig‘iga jiddiy zarar yetkazdi, millat
genofondining yomonlashuvini keltirib chigardi, hamda mamlakatimiz
migyosida sog‘ligni saqlash sohasiga jiddiy e’tibor qaratish lozimligini
ko‘rsatdi. Mustagillikning dastlabki yillaridanogq zamonaviy sog‘ligni
saglash tizimini shakllantirish va takomillashtirish dolzarb masala
sifatida kun tartibiga qo‘yildi.

Tibbiyot sohasidagi jiddiy kamchiliklardan biri shunda ediki
“Sog‘ligni saqlash” deb nomlangan eski tizimda tibbiyot xodimlari
moddiy manfaatdor emas edilar. Bu holat esa aholiga tibbiy yordam
ko‘rsatish ishiga salbiy ta’sir etardi. Tibbiyot xodimlari o‘zlariga
belgilab go‘yilgan maoshdan tashqari hech ganday daromad manbaiga
ega emas edilar. Tibbiyot xodimlariga mehnat haqgi to‘lashda har bir
vrachni tajribasi va bilim darajasi inobatga olinmay, shu vrach
ishlayotgan sohadagi tibbiy xodimlar uchun belgilab qo‘yilgan darajada
maosh to‘lanardi. Bu esa shifokorlar orasida logaydlik va ishchanlik
qobiliyatining pasayishiga olib keldi. Shu sabablar ham bizning
tibbiyotimiz G¢arbiy Yevropa tibbiyotidan orgada qgolishiga olib keldi.

Mustagikkacha bo‘lgan davrda mamlakatimizda ilmiy-nazariy
tibbiyot ham yetarli darajada rivojlanmagan edi. Biz jahon tibbiyoti
yutuglaridan to‘g‘ridan tog‘ri tanishish imkoniyatiga ega emas edik.
Mustagillikka erishganimizdan so‘ng tibbiyotimiz to‘g ridan to‘g‘ri chet
el tibbiyoti bilan bog‘lanish imkoniyatiga ega bo‘ldi. Chet el tibbiy
muassasalari bilan hamkorlikda ishlay boshladilar.

Mustagillika erishilgandan keyin hukumatimiz tomonidan ko‘plab
sohalar singari sog‘ligni saglash sohasida ham qator islohotlar amalga
oshirila boshlandi. Bu sohada dastlab, 1992 yil 3-iyulda O‘zbekiston
Respublikasi  birinchi ~ Prezidenti I.A.Karimovning O‘zbekiston
Respublikasining “Davlat sanitariya nazorati to‘g‘risida’’ qonuni gabul
qgilindi. Ushbu gonunni gabul gilishdan ko‘zlangan asosiy magsad
sanitariya-epidepiya masalalarida aholini muhofaza qilish hamda
insonlarni qulay atrof muhitda yashash huqugining kafolati bo‘ldi.
Shuningdek ushbu qonun sanitariya epidemiologiya sohasini
takomillashtirish, sohadagi muammo va kamchiliklarni bartaraf etish
yo‘lida muhim gadam bo‘ldi. 1996 yil 29-avgustda “O‘zbekiston
Respublikasi fugrolarining sog‘lig‘ini saglash to‘g‘risida” gi qonuni®
gabul gilindi. Ushbu gonunda davlat ahamiyatiga ega bo‘lgan muhim
masalar belgilab go‘yilgan edi. Xususan ushbu gonunda fugarolarning
sog‘ligini saglashga doir quyidagi asosiy tamoillar keltirib o‘tilgan edi.
e Sog‘ligni saglash sohasida inson huquglariga rioya gilinishi
e Profilaktika chora tadbirlarining ustunligi.

e Sog‘lig‘ini yo‘qotgan fugarolaring ijtimoiy himoya gilinishi.
e Tibbiy fanlarning amaliyot bilan birligi.

Ushbu gonunda O°zbekiston Respublikasi Sog‘ligni saglash
vazirligining strukturasi va vakolatlari ham belgilab berildi. O‘zbekiston
Respublikasi mustagillikka erishgandan keyin, sog‘ligni saglash
sohasida amalga oshirilgan muhim tadbirlardan biri ushbu sohani isloh
gilish bo‘ldi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 1998 vyil 10-
noyabrda “O°‘zbekiston Respublikasi Sog‘ligni saglash tizimini isloh
qilish davlat dasturi to‘g‘risida”gi maxsus farmoni chiqgarildi. Mazkur
gonunni respublika sog‘ligni saglash tizimida xizmat giluvchi
mutaxasislar,huqugshunos, olim va shu sohaga daxldor tashkilotlar
ishtirokida O‘zbekiston Respublikasi sog‘ligni saglash davlat dasturi
ishlab chiqgildi. Farmonda aytilishicha, aholining malakali tibbiy
xizmatdan foydalanishi, ijtimoiy himoyaga doir konstitutsiyaviy
huquglarini ta’minlash shuningadek, aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy
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xizmatlarning sifatini yaxshilash uchun tibbiyot muassasalarining
moddiy texnik bazasini mustaxkamlash ko‘zda tutilgan edi. Dasturda
sog‘ligni saglash tizimining quyidagi kondensiyasi tavsiya etilgan edi:
bepul tibbiy yordam ko‘rsatadigan hamda byudjetdan moliyalanadigan
davolash profilaktika muassasalarini shakllantirish, gishlog vrachlik
punktlarining tarmog‘ini kengayrirish, tibbiyot hodimlarining malaka va
toifalarini oshirib borish, shu magsadda tibbiyot bilim yurtlarini kasb-
hunar kollejlariga aylantirish ko‘zda tutilgan. Dasturda tez tibbiy
yordam xizmati faoliyatini yuqori darajaga ko*tarish bo‘yicha bir nechta
tibbiy tashkilotlar negizida Respublika shoshilinch tez tibbiy yordam
Xizmatining mintagaviy filiallarini tashkil etish bo‘yicha ko‘rsatmalar
berilgan. Farmonda Respublika shoshilinch tibbiy yordam ko‘rsatish
markazi va joylardagi filiallari malakali mutahasislar bilan to‘ldirilsin
deyilgan®.

So‘nggi yillarda tez va shoshilinch tez tibbiy yordam xizmatini
takomillashtirish maqgsadida bir qator me’yoriy hujjatlar ishlab chiqildi:
O‘zbekiston Respublikasi birinchi Prezidentining 21.05.2009 yil PF-
1114-sonli “Tez tibbiy yordam ko‘rsatish tizimi faoliyatini
takomillashtirish to‘g‘risida” gi farmoni va 2011 yil 28-noyabrdagi PQ
1652-sonli “Sog‘ligni saglash tizimini yanada isloh qilishni
chuqurlashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori. Ushbu xujjatlarda
shoshilinch va tez tibbiy yordam ko‘rsatish xizmati samaradorligini,
xizmatlar tezkorligi va sifatini oshirish vazifasi ta’kidlab o‘tilgan. Ushbu
garor va farmonlar natijasi o‘laroq Respublikamizda shoshilinch tez
tibbiy yordam markazlari va bo‘limlari faoliyati kengaytirildi, sifati va
moddiy texnik bazasi mustahkamlandi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra
shoshilinch tez tibbiy yordam markazlarida yotib davolanib chigganlar
soni ortib borganligini ko‘rishimiz mumkin. Jumladan Qoragalpog‘iston
Respublikasida 2009 yilda 12528 nafar bemor shoshilinch tez tibbiy
yordam markazida yotib davolanga bo‘lsa bu ko‘rsatkich 2010-yilga
kelib 14184 nafarni tashkil etmogda. Bu ko‘rsatkichlar 2009-yilda
Namangan viloyatida 21034 nafardan 2010-yilda 22149 nafarga
ortganligini  ko‘rishimiz  mumkin. Andijon viloyatida esa bu
ko‘rsatkichlar 22222 nafardan 23772 nafar’ga ortib borgan. Bu ragamlar
albatta Respublikada shoshilinch tez tibbiy yordam xizmati faoliyatining
takomillashib borganligi, yangi davolanish binolari va tez yordam
brigadalarining tashkil etilganligi, xizmat ko‘rsatish sifatining ortib
borganligidan dalolat beradi.

Yuqoridagi garor va farmonlar ijrosi natijasida Respublikada 2012
yil boshiga kelib 3196 ta gqishlog vrachlik punktlari faoliyat
yuritayotgan & bo‘lib, ular negizida chekka gishloglarda istiqgomat
giluvchi aholiga tez tibbiy yordam ko‘rsatish punktlari ochildi. Mazkur
sog‘ligni saglash muassasalarida aholiga sifatli tibbiy yordam
ko‘rsatilib, ular bilan profilaktik jarayonlar ham amalga oshirib borildi.

Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda mustagillikning dastlabki
yillarida sog‘ligni saglash sohasini isloh gilinishi natijasida bir gancha
garor, gonun va nizomlar gabul gilindi. Qabul gilingan garorlar asosida
soha faoliyatini huquqiy asoslari, tashkiliy tuzilmasi hamda moddiy
texnik bazasi mustahkamlandi. Respublikamizning viloyat shahar va
tumanlarida oilaviy poliklinikalar va gishloqg vrachlik punktlari binolari
qayta ta’mirlash ishlari nihoyasiga yetkazildi. Tizimdagi keng ko‘lamli
islohotlar natijasida mavjud gishlog vrachlik punktlari o‘rnida gishlog
oilaviy poliklinikalari tashkil etildi. Aholiga yanada qulaylik yaratish
magsadida shifokorlarning ish vaqgti belgilandi. Qishlog oilaviy
poliklinikalarida umumiy amaliyot shifokori bilan birgalikda oltita tor
soha mutahasislari pediatr, terapevt, ginekolog, xirurg, stomatolog,
UTT vrachi faoliyati ham yo‘lga go‘yildi. Shu bilan birga birlamchi
tibbiy-sanitariya yordami muassasalari binolarini ham qayta ta’mirlash
va imkoniyatlarini kengaytirish ishlari olib borildi. Bugungi kunda tez
tibbiy yordam shahobchalarining poliklinikalarga ko‘chirilganligi ham
tibbiy xizmatni uzluksiz, tunu kun davom ettirish imkonini yaratdi.
Shuni alohida ta’kidlash kerakki, mazkur sohadagi islohatlar bugungi
kunda o‘zining dolzarbligini ko‘rsatib bormoqda.
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2014.191-bet.
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Ushbu maqolada bugungi kun ta’limining dolzarb
grammatikasidagi mavzulardan biri, xususan, sifat so‘z turkumini o‘quvchilarga o‘ragatishning
innovatsion metodlari haqida so‘z boradi. Maqolada 4-sinf ona tili savodxonligi darslarida “sifat so‘z
turkumi”ning o‘qitilishi va o‘rganishida innovatsion usullarning roli va ahamiyati muhokama gilingan
hamda innovatsion usullar bilan o‘quv jarayonini yanada samarali gilish uchun interaktiv dars
usullari, texnologik vositalar va zamonaviy integratsion usullarning tahlili keltirilgan. Natijalar
qismida ta’lim jarayonida o‘tkazilgan innovatsion usullar orqali foydalanishda o‘quvchilarning sifat
so‘z turkumidagi so‘zlami o‘rganish va ularni amaliy ravishda qo‘llashlari uchun ko‘rsatilgan
samarali natijalar bayon gilingan.

ahamiyatga ega bo‘lgan o‘zbek tili

Kirish. Maktablarda ona tili o‘rgatishning mazmuni jamiyat
rivojlanishining hozirgi bosgichida davlatimizning maktab oldiga
qo‘ygan vazifasiga moslangan. Bu vazifalar ko‘p qirrali bo‘lib, ularni
bajarish o‘quvchilar ongini o‘stirishga, ularga g‘oyaviy, siyosiy,
axloqiy, estetik va mehnat tarbiyasini berishga yo‘naltirilgan. Ona tilini
o‘rgatish natijasida o‘quvchilarda o‘z fikrini grammatik to‘g‘ri, uslubiy
aniq, mazmunli, ohangga rioya qilib ifodalay olish va uni imloviy to‘g‘ri
yoza olish ko‘nikmalari shakllantiriladi. Bu vazifa o‘quv predmeti
sifatida o‘zbek tilining o‘ziga xos xususiyati bo‘lib, o‘quvchini shaxs
sifatida shakllantirishga yo‘naltirilgan umumta’lim vazifalari bilan
bog‘liq holda amalga oshiriladi.!

Oc‘zbekiston Respublikasining 2020- yil 23- sentabrdagi O‘RQ-
637-son ,,Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida ,,Boshlang‘ich ta’lim umumiy
o‘rta ta’lim olish uchun zarur bo‘lgan savodxonlik, bilim va ko‘nikma

asoslarini  shakllantirishga qaratilgandir”, 2 deyiladi. “Ta’lim
to‘g‘risida”gi qonun bilan tanishib chiqar ekanmiz, bugungiz kunda
hukumatimiz tomonidan ta’lim tizimiga juda katta e’tibor

qaratilayotganligining guvohi bo‘lamiz.

O¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019- yil 21- oktabrdagi
“Ofzbek tilining davlat tili sifatidagi nufuzi va mavqeyini tubdan
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PF-5850-sonli®, 2020- yil 20-
oktabrdagi “Mamlakatimizda o‘zbek tilini yanada rivojlantirish va til
siyosatini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PF-6084-sonli*
Farmonlari ijrosi asosida mamlakatimizda bir gancha ishlar amalga
oshirilmoqda. Maktab o‘quvchilarining o‘rganayotgan tillarini yanda
mustahkamlash va badiiy adabiyotga qizigtirish uchun lotin-o’zbek
yozuvuda nashrdan chigayotgan badiiy asarlar yugoridagi gonunlarning
ijrosi ta’minlanayotganidan darak beradi. Badiiy asarlar tarkibida jahon
adabiyotlarining lotin-o‘zbek yozuvida ekanligi quvonarlidir. Zero
bolajonlar maktabda lotin-o’zbek yozuvidan saboq olishadi. Bo‘sh
vaqtlarida esa o’zlariga qadrdon alifbolarida yozilgan qiziqarli
to‘plamlarini bemalol mutolaa qilishlari mumkin.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022- yil 11-
maydagi  PF-134-son  “2022-2026-yillarda  maktab  ta’limini
rivojlantirish bo‘yicha Milliy dasturni tasdiglash to‘g‘risida”gi® Farmoni
ta’lim mazmunini takomillashtirish va o‘quvchilar bilim samaradorligini
oshirishda darsliklar ta’minoti, yangi avlod darsliklari hamda o‘quv
qo‘llanmalarining yaratilishida muhim ahamiyat kasb etadi. Darhagiqgat,
jadal suratlarda amalga oshirilayorgan islohotlar  zamirida
mamlakatimizda qonun ustuvor ekanligining yaqqol isbotidir. Ta’limni
rivojlantirish nafagat O‘zbekiston fuqarolari, balki kelajak avlod uchun
ham foydali jarayondir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023- yil 26- maydagi
“Maktabgacha va maktab ta’limi vazirligi hamda uning tizimidagi

! Boshlang’ich sinflarda ona tilini o‘rgatishning mazmuni va vazifalari (abiturtest.uz)
2 O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 23.09.2020dagi O‘RQ-637-son

3 Ozbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 21.10.2019dagi PF-5850-son

4 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 20.10.2020dagi PF-6084-son

® O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.05.2022dagi PF-134-son

© O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 26.05.2023dagi PF-79-son
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tashkilotlar ~ faoliyatini samarali tashkil etish chora-tadbirlari
to*g‘risida”gi® PF-79-sonli Farmoni ijrosi o‘laroq, boshlang‘ich ta’lim
sohasida ilg‘or pedagoglarimiz tomonidan bir qancha innovatsion ta’lim
metodikalari ishlab chigilib, amaliyotga tatbiq gilinmoqda.

Shuningdek, boshlang‘ich sinf o‘quvchilariga pedagoglar
tomonidan ona tili fanidan sifat so‘z turkumini o‘rgatishda bir qancha
qiyinchiliklar uchrab turadi. Sinfdagi barcha o‘quvchilarning birdek
mavzuni tushunishlari, sifat so‘z turkumi haqidagi bilimlarni
o°zlashtirishda innavatsion usullarning yetishmasligi bugungi kun ta’lim
tizimidagi muammolardan biri sifatida uchrab turadi.

Quyida o‘n nafar ilmiy izlanuvchilarning sifat so‘z turkumini
o‘rgatishdagi taklif gilingan bir gancha usullarini o‘rganib chiqdik.

Adabiyotlar tahlili. Andijon davlat universiteti o‘qituvchisi
Sayfutdinova Durdonaning “Academic research in educational
sciences” jurnalidagi “Boshlang‘ich sinflarda sifat so‘z turkumini
o‘qitishda muammoli ta’lim texnologiyalari” nomli maqolasida ona tili
darslaridagi zamonaviy ta’lim berish jarayonida sifat so‘z turkumini
o‘gitishda muammoli ta’lim texnologiyalaridan foydalanishning
metodik asosi yoritilgan’.

TERDU lingvistika yo‘nalishi  1-bosgich  magistranti
Toshqulova Zebinisoning “Sifat so‘z turkumining uslubiy xususiyatlari”
nomli magolasida sifat so‘z turkumi va uning o‘ziga xos xususiyatlari
to‘g‘risida ma’lumot beriladi. Sifatlarning gapda qo‘llanilishi hamda
ma’noviy jihatlariga ko‘ra ganday uslubiy xoslanishga ega bo‘lishi
hagqida so‘z yuritiladi. Ta’kidlash lozimki, sifat so‘z turkumining uslubiy
xususiyatlari og‘zaki nutqda uning talaffuzi yoinki so‘z ohangidan kelib
chigib belgilansa, yozma matnlarda sifatlarning uslubiy xoslanishi
ularning ifodalagan ma’nosiga ko‘ra tadqiq qgilinadi®.

“Boshlang‘ich ta’limda o‘quvchilarning sifat so‘z turkumi
bo‘yicha lisoniy kompetensiyalarini shakllantirish metodologiyasi”
nomli magolada Mamazoirova Jangil Xamdamovna shunday tadgigot
olib borgan: muallif boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z
turkumi bo‘yicha lisoniy kompetensiyalarni shakllantirish borasida soha
mutaxassislari olib borgan ilmiy izlanishlar, tadgiqotlar tarixiga nazar
tashlaydi. Shuning barobarida, boshlang‘ich sinf o‘quvchilarida sifat
so0‘z turkumi bo‘yicha lisoniy komptensiyalarni shakllantirish uchun
qo‘llaniladigan metodikalar haqida ham nazariy ma’lumotlar beradi va
ushbu metodikalarni tahlil giladi®.

Urganch davlat universiteti Pedagogika fakulteti “Boshlang‘ich
ta’lim” yo‘nalashi 3- kurs talabasi Urazova Gulining “Boshlang‘ich
sinflarda  sifat so‘z turkumlarini o‘rganishda o‘quvchilarning
bog‘lanishli nutqini o‘stirish” nomli maqolasida boshlang‘ich sinflarda
sifat so‘z turkumlarini o‘rgatish o‘quvchilarning tilga oid bilimlarini
oshirishning eng muhim qismlaridan biri tadqiqot obyekti sifatida ko rib

7 Nigora N. Boshlang'ich sinflarda ona tili fanida sifat so ‘z turkumini o‘rgatish //Journal of new
century innovations. —2023. — T. 20. — Ne. 2. — C. 123-126.

8 Z.Toshqulova, Sifat soz turkumining uslubiy xususiyatlari /Scientific Impulse. — 2022. — T. 1.
—Ne. 4. - C. 34-37.

9 J.Mamazoirova. Boshlang‘ich ta’limda o‘quvchilarning sifat so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy
kompetensiyalarini shakllantirish metodologiyasining adabiyotlarda o‘rganilishi //Espazuiickuii
JKYpHaJI COLMANBHBIX HayK, (punocodun u Kyabrypsl. — 2023, — T. 3. — Ne. 4 Part 2. — C. 7-10.


http://www.herald.kokanduni.uz/
https://doi.org/10.54613/ku.v10i10.924

chigiladi. O‘quvchilar tushunchalarini, fikr va tavsiflarini batafsil bayon
gilish uchun sifat turkumiga taallugli so‘zlardan foydalanishni
o‘rganishadi. Bu esa nutqni amalda o‘rganishning boshqa vositalardan
biri bo‘ladil0.

“Qadimgi turkiy lug‘atlarda sifat so‘z turkumiga oid so‘zlarning
lingvistik tahlili” maqolasining mualliflari Abdullayeva Shahnoza va
Xidirova Irodalar “Devoni lug‘otit turk” va “At-tuhfat uz-zakiyatu fil
lug‘otit turkiyya” asarlarida qo‘llangan sifat so‘z turkumiga oid so‘zlarni
lingvistik tahlil asosida o‘rganadilar®’.

“Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z turkumi bo‘yicha
lisoniy kompetensiyalarni shakllantirish metodikasi” nomli maqola
muallifi Mamazoirova Jangil Hamdamovna ilmiy tadgigotida
boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy
kompetensiyalarni shakllantirish borasida soha mutaxassislari olib
borgan ilmiy izlanishlar, tadgigotlar tarixiga nazar tashlagan®2.

N.O“.Xudoyberdiyeva M.H.Ergashovalarning “Boshlang‘ich
sinflarda sifat turkumi ustida ishlash metodikasi” nomli maqolasida
boshlang‘ich sinf o‘quvchilariga sifat so‘z turkumini o‘rgatish ustida
ishlash metodikasiga doir tushunchalar va qarashlar o‘z ifodasini topgan.
Magolada ko‘rsatilgan metodlar boshlang‘ich 4 ta sinf bosqichi asosida
ishlab chigilgan®®.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgigotni natijalar gismini
shakllantirish uchun tanlab olingan turli o’qitish metodikalari o’rtasidagi
farqlar tahlil gilindi. Ushbu metodlar ta’lim jarayonlarida ona tilini
o’qitish davomida o’gituvchilar tomonidan eng ko’p foydalaniladigan
metodlar hisoblanganligi bois tanlab olingan. Bu metodlar ichiga “Meni
top”, “Teskari piramida”, “Tafakkur ” metodlari kiradi. Tadqiqot
obyekti sifatida Qo’qon shahar MMTB tasarrufidagi 6 — umumiy o‘rta
ta’lim maktabi bo’lib, 4 - sinf o’quvchilari o’rtasida kuzatuv usuli
yordamida sinovdan o’tkazildi. Tadgiqotda 30 ta o’quvchi qatnashgan
bo’lib, 16 ta 0’g’il bolalar 14 ta qiz bolalalar qatnashishdi.

“Meni top” metodikasi

Metodning magsadi: o‘quvchilarga mavzuga mos topishmoq
aytish orgali ularning tanqidiy tafakkurlarini oshirish. Berilgan
topishmoqni topishda qo‘llanilgan predmetning belgilari orqali sifatning
ma’no turlarini o‘rgatish.

Metodning qo ‘llanilishi: o‘qgituvchi o‘quvchilarga topishmogni
aytadi va javobini so‘raydi.

Masalan: Mayda, yoqutday qizil.

Shirin, nordon, xilma-xil.
Qalin, taxir po‘sti bor,
Hamma yerda do‘sti bor.

O‘quvchilar “Anor” deb javob berishgach, o‘gituvchi doskaga
anor suratini iladi. O‘quvchilarga anor mevasini ko ‘rsatib, unga savollar
berish orqali sifatning ma’no turlari aniqlanadi.

Doskaga ilingan anor mevasi orqali bolalarda “Aqliy hujum
metodi” o‘tkaziladi. Sifatning ma’no turlarini belgilovchi sochma
savollar o‘quvchilarga beriladi. Masalan:

Uning rangi ganday? — Qizil (Rang-tus ma’no turi)

Mazasi ganday? — Shirin, nordon (Maza-ta‘m ma’no
turi)

Hajmi ganday?

Shakli ganday?

Xil-xususiyati ganday?
Xususiyat ma’no turi)

“Teskari piramida” metodi

Metodning magsadi: o‘quvchilarga sifat so‘z turkumini
bildiruvchi so‘zlarni o‘rgatish, bilimlarini mustahkamlash. Sifat so‘z
turkumiga mansub o‘zaro sinonim va antonim so‘zlarni aniqlashni
o‘rgatish.

Metodning qo ‘llanishi: doskaga teskari piramida surati chiziladi.
Tanlangan o‘quvchilar tomonidan piramidaning eng yuqori qismiga
sifatga oid so‘zlar yoziladi. O‘rta qismiga esa yana boshqa tanlab
olingan o‘quvchilar tomonidan yozilgan sifatlarning zid ma’nodagi
ko‘rinishi (antonim) yoziladi. Antonimga ega bo‘lmagan sifatlar doiraga
olinadi. Eng so‘nggi qismida doiraga olingan so‘zlar ishtirokida gaplar
tuzish kerak bo‘ladi. Yoki piramidaning 2- gismida yozilgan sifatlar
gatnashgan eng chiroyli gap tuzish mumkin. Kimning tuzgan gapi
namunali deb topilsa, o‘sha o‘quvchilar rag‘batlantiriladi.

“Tafakkur” metodi

Metodning magsadi: O‘quvchilarga matematik shakllar ichida
sifat so‘z turkumini ot va fe’l so‘z turkumlariga bog‘lash orqali so‘z
birikmasini hosil gilishni o‘rgatish.

Metodning qo ‘llanilishi: doskaga faqatgina sifat so‘z turkumidagi
doiraga olingan so‘zlar va kvadrat ichida ot soz turkumidagi so‘zlar,
uchburchakda esa fe’l so‘z turkumidagi so‘zlarning qog‘ozdagi varianti
ilib qo‘yiladi. Avval stikerlar yordamida shakllar ichidagi so‘zlar
yashiriladi. O‘quvchilar esa mantigan u yerda qanday so‘zlar
yashiringanini topishlari kerak. Keyin esa stikerlar olib tashlanib, doira
ichidagi sifat so‘z turkumi, kvadrat ichidagi ot so‘z turkumi, uchburchak
shakl ichidagi fe’l so‘z turkumiga oid bo‘lgan bir nechta so‘zlar borligi
birgalikda aniglanadi. Endilikda o‘quvchilar ushbu matematik shakllar
ichidagi so‘zlami bir-biriga bog‘lagan holda so‘z birikmasi tuzishlari
kerak. So‘z birikmasini tuzishda o‘quvchilarga sifat so‘z turkumining ot
va fe’l so‘z turkumlari bilan ketma-ket bog‘lanish yo‘llari o‘qgituvchi
tomonidan tushuntirib ketilishi maqsadga muvofiq bo‘ladi.

Tadgigot natijalari. Biz maqolada keltirib o‘tilgan metodlarni Qo‘qon
shahar 6- umumiy o‘rta ta’lim maktabining 4- “B” sinfidagi 34 nafar
o‘quvchilari bilan amaliyotda sinab ko‘rdik.

— Suvli, og‘ir (Hajm ma’no turi)
— Dumaloq (Shakl ma’no turi)
— Shifobaxshligi, buta ekanligi (Xil-

“Meni top” metodikasi bo‘yicha olingan natijalar

Sifat so'z turkumi

“Teskari piramida” metodi bo‘yicha olingan natijalar

® Urazova Guli, Boshlang‘ich sinflarda sifat so‘z turkumini o‘rgatishda o‘quvchilarning
bog‘lanishli nutqini o‘stirish: https://doi.org/10.37547/igro-volume04-issue01-35. IQRO , 4(1),
162-164. Retrieved from https://wordlyknowledge.uz/index.php/igro/article/view/1626 (2023)
11 Shahnoza A., Iroda X. Qadimgi turkiy lug‘atlarda sifat so‘z turkumiga oid so‘zlarning
lingvistik tahlili //O6pa3soBanue Hayka i nHHOBaIMOHHBIC Hien B Mupe. — 2023. — T. 21. — Ne. 6.
—C. 70-72.
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12 Mamazoirova J. H. Boshlang‘ich sinf ona tili darslarida sifat so‘z turkumi bo‘yicha lisoniy
kompetensiyalarni shakllantirish metodikasi /Educational Research in Universal Sciences. —
2023.—-T.2.— Ne. 2. — C. 393-396.

13 Ergashova M. H. Boshlang‘ich sinflarda sifat turkumi ustida ishlash metodikasi //Journal of
Innovation, Creativity and Art. — 2023. — T. 2. — Ne. 1. — C. 134-137.
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Mavzuni o'zlashtirishdagi anigliklar

B Ot 50'z turkumi M Sifat so'z turkumi B Son 50'z turkumi B Matematik shakllar bilan bog'liglik

Muhokama. Biz Qo‘qon shahar 6-umumiy o‘rta ta’lim
maktabining 4-"B” sinf o‘quvchilari bilan ona tili fanidan “Sifat so‘z
turkumi” mavzusini o‘rganish mobaynida yuqorida keltirilgan
metodlarning mavzuni o‘rganish mobaynidagi samarasini kuzatdik.
Jumladan, “Meni top” metodikasini qo‘llash orqali o‘quvchilardagi
tanqidiy fikrlash qobiliyati rivojlantirildi. Shuningdek, o‘quvchilarga
sifat so‘z turkumi qatnashgan topishmogqlar berilganda, yashirilgan
predmetni uning belgilari orqali topishni o‘rganishdi. Predmetning
belgilari bevosita sifat so‘z turkumi bilan bog‘liq ekanligi hagida
o‘quvchilarda tushuncha hosil bo‘ldi.

“Teskari piramida” metodini sinfda o‘quvchilar bilan amaliy
qo‘llash sifat so‘z turkumini bildirgan so‘zlarning garama-qgarshi
ma’noga ega bo‘lganlari yoki ma’nodoshlarini tushuntirishda qo‘l keldi.
Darsning yangi mavzuni mustahkamlash gismi ham aynan shu metod
orgali amalga oshirildi. O‘quvchilardagi yangi mavzuga bo‘lgan
gizigish  kuchayganini  va  tushunish  osonlashganini  ilmiy
tadqiqotimizning natijalar bo‘limi orqali ko‘rishimiz mumkin.

Amaliyot jarayonlarida qo‘llagan metodlarimizdan yana biri —
“Tafakkur” metodi orgali o‘quvchilar nafaqat sifat so‘z turkumini balki,
ot, fe’l so‘z turkumlarini ham mustahkamladilar. Shuningdek, sifat so‘z
turkumiga ot va fe’l so‘z turkumlarini bog‘lash orqali so‘z birikmalarini
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hosil qilishni o‘rganganliklarini kuzatdik. Ayniqsa, matematik shakllar
ichiga so‘zlarni yozish jarayoni o‘quvchilarda faollikni yuzaga keltirdi.
Bu jarayon o‘quvchilarda sifat so‘z turkumini har tomondan
mustahkamlash imkonini berdi.

Xulosa va takliflar. Dars jarayonlarini interfaol metodlar orgali
tashkil etish, shubhasiz, foydali samara beradi. Boshlang‘ich ta’lim
fanlari ichida bolalar uchun biroz murakkab bo‘lgan fanlardan biri
bo‘lgan ona tili grammatikasiga kirib borar ekanmiz, o‘gituvchi
tomonidan qo‘llaniladigan qizigarli usullarga ehtiyoj bor. Sababi
o‘quvchilar uchun bu davrda o‘sish, rivojlanish bilan birga o‘yin
faoliyati asosiy o‘rin egallaydi. Qiziqarli o‘yin faoliyatini dars
jarayonlariga olib kirish orqali ta‘lim berish mavzuni tushuntirishda
yaxshi samara beradi.

Boshlang‘ich sinflarda ona tili o‘qitish metodikasi bo‘yicha
o‘qituvchilarning yaxshi bilimga ega bo‘lishlari muhim. Shuning uchun
keyingi ilmiy tadqiqot gilmoqchi bo‘lgan izlanuvchilarga “Sifat so‘z
turkumini o‘rgatishdagi xatoliklar” mavzusida izlanish olib borishlarini
tavsiya qilgan bo‘lardik. Chunki kuzatuv jarayonlarimizda sifat so‘z
turkumini  o‘rgatishda aynan “Sifatning ma’no turlari” bilan
tanishtirishda o‘qituvchilar tomonidan biroz chalkashliklar mavjudligi
aniglandi.
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Ushbu magqolada boshlang‘ich ta’limda Fonetika mavzusini o‘gitishda yangicha
yondashuvlarning go‘llanilishi va natijada o‘quvchilarning bilim olish samaradorligiga
qay darajada ijobiy ta’sir qilishi haqida so‘z boradi.
o‘gituvchilarining nutgiy mahorati, sifatlari va darsda ganday nutqdan foydalanishi
hagida bir gancha o‘zbek va xorijiy mamlakatdagi olimlarning nazariy va amaliy
qgarashlari tahlil etilgan, shu bilan birga, turli interfaol metodlar orgali yurtimizdagi
boshlang‘ich sinf o‘gituvchilarining innovatsion texnologiyalardan qay darajada
foydalanishlari va boshlang‘ich sinf o‘quvchilarining yaxshi bilim olishi uchun darsni
ganday tashkil etish borasida bir gator tavsiyalar berilgan

Bunda boshlang‘ich sinf

Kirish. Jahonda globallashuv jarayoni tezlashayotgan bir paytda
tillarni asrash, ularni yanada takomillashtirish va o‘qitish masalalari
dolzarb bo‘lib bormoqda. Bugungi kunga kelib til ta’limiga doir turli
interfaol usullar amaliyotda keng qo‘llanilmoqda. O<zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2019-yil 21-oktabrdagi “O<zbek tilining
davlat tili sifatidadagi nufuzi va mavqgeini tubdan oshirish chora
tadbirlari to‘g‘risida”gi Farmoni ijrosini ta’minlash magsadida 2020-
2030- yillarda o‘zbek tilini rivojlantirish hamda til siyosatini
takomillashtirish konsepsiyasi” ! gabul qilindi. Bu respublikamizda
davlat tili to‘g‘risidagi qonunchilikni takomillashtirish vao‘zbek tilining
xalqaro miqyosdagi obro‘-e’tiborini oshirishga xizmat
qgiladi.Respublikamizda ham ona tili o‘qitish kompetensiyaviy
yondashuvga asoslandi. Umumiy o‘rta ta’lim tizimidagi fonetikaga doir
o‘quv materiallari mazmunini takomillashtirish, o‘quvchilardaadabiy
talaffuz ko‘nikmalarini shakllantirish, uning natijasida imloviy
savodxonlikni oshirish bugungi kunda davlat siyosati darajasidagi
dolzarb masalalardan biri bo‘lib turibdi. Fonetikao‘qitish orqali
o‘quvchilarda kreativ fikrlash ko‘nikmalarini shakllantirish zarur. Zero,
Prezidentimiz tomonidan “Yoshlarimizning mustaqil fikrlaydigan,
yuksak intellektual va ma’naviy salohiyatga ega bo‘lib, dunyo
miqyosidao‘z tengdoshlariga hech qaysi sohada bo‘sh kelmaydigan
insonlar bo‘lib kamol topishi, baxtli bo‘lishi uchun davlatimiz va
jamiyatimizning bor kuch va imkoniyatlarini safarbar etamiz”, — deb
ta’kidlanishi ona tili ta’limi oldiga mamlakatimiz yoshlarini oz fikrini
og‘zaki va yozma ravishda erkin hamda savodli bayon qila oladigan
mustagil fikr sohiblari etib tarbiyalashdek dolzarb vazifalarni qo°ydi.?

Maktablarda ona tili  o‘rgatishning mazmuni jamiyat
rivojlanishining hozirgi bosqichida davlatimizning maktab oldiga
go‘ygan vazifasiga moslandi. Bu vazifalar qo‘p qirrali bo‘lib, ularni
bajarish o‘quvchilar ongini o‘stirishga, ularga g‘oyaviy-siyosiy, axloqiy,
estetik va mehnat tarbiyasini berishga yo‘naltirildi. Ona tilini o‘rgatish
natijasidao‘quvchilardao‘z fikrini grammatik to‘g‘ri, uslubiy aniq,
mazmunli, ohangga rioya qilib ifodalay olish va uni imloviy to‘g‘ri yoza
olish ko‘nikmalari shakllantirildi. Bu vazifao‘quv predmeti sifatida
o‘zbek tilining o‘ziga xos xususiyati bo‘lib, o‘quvchini shaxs sifatida
shakllantirishga yo‘naltirilgan umumta’lim vazifalari bilan bog‘lig
holda amalga oshirildi.

Adabiyotlar tahlili. Ona tili o‘qitish metodikasi taraqqiyotida
mustaqil ishlar V.V. Davidov, N.G. Dayri va boshqa pedagog-
psixologlar tomonidan didaktikaning asosiy konsepsiyalaridan biri
sifatida qaralsa, V.K. Buryak, L.V. Jarovalar mustaqil ishni metod
sifatida talqin qilinadi. B.P. Esipov, M.M. Moro, T.l.Shamovalar
mustaqil ishlar o‘quv faoliyatining shakli; P.I. Pidkasistiy esa
o‘quvchilarning mustaqil bilish faoliyatining vositasi sifatida
ko‘rsatdilar.® Mashhur rus olimi K. D. Ushinskiy boshlang‘ich maktab

. O0“zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev.Toshkent shahri,2019 yil. 21- oktabr
O‘zA.

2Muhammadjonova Sayyoraxon (2022). Boshlang'ich sinfda fonetik mashglarni o‘gitishda
innovatsion texnologiyalarning o‘rni. SCIENCE AND INNOVATION INTERNATION. Ne 1
3s.Matchonov, H. Bakiyeva, X. G‘ulomova, Sh. Yo‘ldasheva, G. Xolboyeva. Boshlang'ich
sinflarda ona tili o‘gitish metodikasi. Toshkent. “Ishonchli hamkor” 5- bet
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o°‘quv predmetlari tizimida ona tiliga katta ahamiyat berib, uni markaziy
va yetakchi predmet hisoblandi. “Ajoyib o‘gituvchi bo‘lgan ona tili
bolaga ko‘p narsani o‘rgatdi. Bola ikki-uch yil ichida shunchalik ko‘p
narsa o‘rganadiki, ko‘p narsa bilib oladiki, 20 yil qunt bilan metodik
jihatdan juda to‘g‘ri o‘qiganda ham uning yarmicha o‘rgana olmaydi.
Ona tilining ulug® pedagogligi ham ana shundadir’, - deydi u.*
Boshlang‘ich  ta’lim  Davlat ta’lim  standartining  “Kirish”
gismida “Boshlang‘ich ta’lim jarayoni bolaning mantiqiy tafakkur qila
olish salohiyati, aqliy rivojlanishi, dunyoqarashi, kommunikativ
savodxonligi vao‘z-o‘zini anglash salohiyatini shakllantirishga,
jismonan sog‘lom bo‘lishga, moddiy borliq go‘zalliklarini his eta
olishga, go‘zallik va nafosatdan zavqlana olish, milliy urf-odatlarni
o‘zida singdirish vaardoqlash, ularga rioya qilishga o‘rgatadi”, >~ deb
alohida ta’kidlangan.

Boshlang‘ich sinflardao‘rganish uchun tilni ongli egallashga
vao‘quvchilarda grafik va imloviy malakalarni shakllantirishga zamin
bo‘ladigan bilimlar tanlangan. Fonetika va grafika sohasidao‘quvchilar
So‘zning tovush tarkibini, unli va undosh tovushlarning o‘ziga xos
xususiyatlarini, so‘zda tovushning ma’noni farqlashdagi ahamiyatini
to‘g‘ri tushunishga imkon beradigan bilimlarni o‘zlashtiradilar,
shuningdek, ularga so‘zning tovush va grafik shakli o‘rtasidagi nisbat
(bog‘lanish)ni ongli aniqlash, so‘zni to*g‘ri yozish imkoniyati yaratiladi.
Morfologiya sohasidan ham so‘zni ongli o‘zlashtirish, uni to‘g‘ri
ishlatish uchun kattaamaliy ahamiyatga ega bo‘lgan bilimlar tanlangan.
Boshlang‘ich sinf o‘quvchilari 1- sinfdan boshlab so‘z turkumlari (ot,
sifat, son, olmosh, fe’I)ni har xil saviyada o‘rgandilar.®

Tadgigot metodologiya. Ona tili fanida o‘quvchilar mustaqil
fikrlab, ijodiy ishlab, izlanib, tahlil etib, o‘zlari xulosa qila olsa,
ko‘zlangan maqsad amalga oshirildi. O‘gituvchi o‘quvchilarning
faoliyati uchun imkoniyat va sharoit yarata olishi, o‘qitish jarayonining
asosi hisoblanadi. Har bir dars, mavzu, o‘quv fanining o‘ziga xos
texnologiyasi bor. Bugungi kunda bizga ma’lum va keng qo‘llanadigan
usullardan “Aqliy hujum”, “Klaster”, “Venn diagrammasi”, “BBB”,
“FSMU” kabilar dars jarayonida o‘zlarining samarali natijalarini
ko‘rsatib kelmogda. “Qiyoslash metodi”, “Davr metodi”, “6x6x6” kabi
metodlarning dars samaradorligini ta’minlashda 0‘ziga xos o‘rni bor.
Shuningdek, ona tili darslarida o‘quvchilarning yozma nutqi va imlo
savodxonligini mustahkamlash maqsadida matn yaratish yuzasidan bir
qancha qiziqarli topshiriglar berildi.

Tadqgigot natijalari. O‘qituvchi boshlang‘ich  sinflarda
o‘qitiladigan barcha fanlarga oid darslarda so‘zni aniq va to‘g‘ri talaffuz
qilish ustida doimiy ishlab boradi, shu magsadda ko‘pincha so‘zni
tovush tomondan tahlil gilishdan foydalanildi.” Umumiy o‘rta ta’lim
tizimida fonetika o‘qitish orqali o‘quvchilarda nutqiy hamda lingvistik
kompetensiyalarni, xususan, adabiy talaffuz ko‘nikmasini to‘la

“Qosimova K. Matchonov S. va boshq: Toshkent. “Noshir”. 2009. 178-bet.
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%Boshlang‘ich ta’lim bo‘yicha yangi tahrirdagi davlat ta’lim standarti // Boshl. ta’l. jurnali.
Toshkent, 2005, Ne5. 5, 6, 7, 8, 9-betlar.

7A. Rafiyev. Lotin yozuviga asoslangan o‘zbek alifbosi va imlosi. Toshkent. 2003.
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shakllantirish, imloviy savodxonlikni rivojlantirish, so‘z boyligining
oshishiga zamin yaratish va mustaqil fikrlashgao‘rgatish uchun
fonetikaga doir o‘quv  materiallarining metodik  ta’minotini
takomillashtirish ~ zarurati mavjud. Maktab dasturiga muvofiq,
boshlang‘ich sinf o‘quvchilari fonetik grafik ko‘nikmalar tizimini hosil
qiladilar: tovushlar va harflar, unli va undosh tovushlar, jufti bor jarangli
va jarangsiz undoshlar, jufti yo‘q jarangli va jufti yo‘q jarangsiz
undoshlar; so‘zni bo‘g‘inlarga bo‘lish, urg‘uli bo‘ginni talaffuzga
ko‘raamaliy farqlash ko‘nikmalariga ega bo‘ldilar. Bolalar maktabga
kelgunga qadar ham nutqning tovush qurilishini amaliy o‘zlashtiradilar,
ammo ular maxsus o‘qigunlariga qadar so‘zni bo‘g‘inlarga bo‘lishni,
so‘zdagi tovushlarni izchil talaffuz qilishni bilmaydilar. 1-sinf
o‘quvchilarida so‘zni to‘g‘ri talaffuz qilish, bo‘g‘inlarga bo‘lish, undagi
har bir tovushni tartibi bilan aniq aytish ko‘nikmasini shakllantirish
ustida maqgsadga muvofiq ishlash, o‘z navbatida, analiz, sintez,
taqqoslash, guruhlash kabi aqliy mashqlarni bilib olishga, shuningdek,
tovushlarning tabiati, so‘z tarkibida bir-biriga ta’siri kabi ayrim
elementar bilimlarni o‘zlashtirishga imkon beradi 1-sinfda fonetika va
grafikani o‘rganishga katta o‘rin beriladi, chunki o‘quvchilar o‘qish va
yozish jarayonini shu sinfda egallaydilar.

Bu bilimlar keyingi sinflarda mustahkamlandi, takomillashtirildi.®
Bugungi kunda ta’lim jarayoniga turli yangi pedagogik texnologiyalar
tatbiq qilinmoqda. Psixologik nuqtayi nazardan darsda, ayniqsa, yangi
dars bayonida o‘quvchini qizigtirish lozim. Aks holda, harakat
samarasiz bo‘lishi mumkin. Shu ma’noda fonetika o‘qitishda ham turli
noan’anaviy dars usullaridan foydalanish lozim. Didaktik o‘yinlar
nazariy amaliy, jismoniy, rolli, ishchanlik va boshqa yo‘nalishdagi
turlarga ajratildi. Ular o‘quvchilardagi tahlil qilish mantiqiy fikrlash,
tadqiq qilish, hisoblash, o‘lchash, yasash, sanash, kuzatish, solishtirish,
xulosa chiqarish, mustaqil qaror qabul qilish, guruh yoki jamoa tarkibida
ishlash, nutq o‘stirish, til o‘rganish, yangi bilimlar olish faoliyatini
rivojlantirdi. Shuni takidlab o‘tish lozimki, ta’lim jarayonida
uyushtiriladigan ~ didaktik = o‘yinlar  o‘quvchilar  tafakkurini
rivojlantirishdaasosiy vosita hisoblandi. Unga dam olish yoki vaqt
o‘tkazish vositasi emas, balki ta’lim beruvchi faoliyati sifatida qarash
lozim.®

“Fonetika” bo‘limi qgisqa qilib aytganda, nutq tovushlarini
o‘rganuvchi bo‘lim hisoblanadi. Boshlang‘ich sinf o‘quvchilariga
fonetika mavzularidan foydalanib gisqa matnlar tuzish kabi topshiriglar
berilsa ular bu mavzularmni yanada chuqurrog o‘rgandi. Fonetika
o‘quvchilarga nimalarni o‘rgatdi ?

Fonetik bilimga asoslangan holda 1- sinf o‘quvchilari savod
o‘rganish davrida o‘qishni va yozishni bilib oladi. Fonetik bilim so‘zni
to‘g ri talaffuz qilish (tovushlami to‘g‘ri talaffuz qilish, urg‘uli bo‘g‘inni
farqlash, orfoepik me’yorga rioya qilish) asosini tashkil etadi. Fonetik
bilim morfologik va so‘z yasalishiga oid bilimlar bilan birga
o‘quvchilarda qator imloviy malakalar (jarangsiz va jarangli
undoshlarning yozilishi) shakllantirish uchun zamin bo‘ladi. Fonetik
bilim gapni ohangiga ko‘ra to‘g‘ri aytish, logik urg‘u va gap
qurilishidagi to‘xtamlarga rioya qilish uchun zarur. So‘zning tovush
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tomonini bilish uning ma’nosini tushunish va nutqda ongli qo‘llash
uchun muhimdir.

Oc‘gituvchilarning boshlang‘ich ta’limda fonetika darslarini
o‘tishida metodlar va qizigarli o‘yinlardan foydalanishi darsning
samarali o‘tishini ta’minlaydi. Masalan, “Bo‘g‘in” mavzusi darsida
“Keyingi bo‘g‘ini top” metodi qo‘llanilsa o‘quvchilarning bo‘g‘in nima
ekanligini, uning turlarini va eng asosiysi darsni gizigarli o‘tilishi va
o‘rgangan bilimlarni takrorlash imkoniyatini beradi. “Tutuq belgisi”
metodini boshlang‘ich sinflarda go‘llab ko‘rilganda ularda tutug belgisi
haqidagi ma’lumotlarni qanchalik o‘zlashtirishganini ko‘ramiz. Bu
metod orqali tutuq belgisi gatnashgan xalg magollarini ganchalik ko‘p
bilishlarini sinash mumkin. Bunda o‘quvchilarda ikki jamoada ishlash
orgali  gizigish, energiya paydo bo‘ldi va bolalarning o‘tilgan
mavzularga nisbatan bilimlari yanada ortdi.

Xulosa va takliflar. Ma’lumki, nutq tovushlari ikki katta guruhga
bo‘linadi: unli tovushlar va undosh tovushlar. Buni o‘quvchilarga
tushuntirishda ularning quyidagi belgilari hisobga olinadi:

1) talaffuz qilinish usuli (unli tovush talaffuz qilinganda havo
ogimi og‘iz bo‘shlig‘idan erkin ravishdao‘tadi, undosh tovush talaffuz
qilinganda, havo og‘iz bo‘shlig‘ida to‘siqqa uchraydi);

2) ovoz va shovqinning ishtiroki (unli tovushlar faqat ovozdan
iborat, undosh tovushlar talaffuz gilinganda shovqin eshitiladi, ba’zan
shovqin va qisman ovoz eshitiladi);

3) bo‘g‘in hosil qilish xususiyati (unli tovushlar bo‘g‘in hosil
qiladi, undosh tovushlar bo‘g‘in hosil gilmaydi).

O‘quvchilar bu belgilarni yodlab olishlariga yo‘l go‘ymaslik,
aksincha, 1-sinfdanoq bolalarda tovushni talaffuz qilganda, ovoz yoki
shovqin eshitilganda nutq a’zolarining vaziyatini kuzatish ko‘nikmasini
o‘stirib borish lozim. Bunday kuzatishlar 4-sinfda davom ettiriladi va
umumlashtiriladi. Tovushlar o‘zlashtirishga bunday yondashish, unli va
undosh tovushlami puxta o‘zlashtirishga imkon berishi bilan birga,
o‘quvchilarning aqliy qobiliyatini o‘stirish vazifasini ham bajaradi;
xususan, bolalar kuzatilgan hodisaning bir necha belgilarini
taqqoslashga, umumlashtirishga o‘rganadi.

O‘quvchi faoliyatini yuqori darajadagi ko‘rsatkichi, o‘quv-biluv
faoliyatini o‘zi tashkil etishi, iroda va faoliyatning o‘quvchi ongining
predmetigaaylanishidir. Bu magsadni amalga oshirish uchun, avvalo,
ta’lim beruvchi maqgsadga eltuvchi usullarni tanlay bilishi, o‘quv-
tarbiyaviy jarayon yaxlitligini ta’minlashi lozim. Innovatsion
texnologiyalarni ta’lim jarayoniga joriy etish, ta’lim samaradorligini
oshirish uchun tinimsiz izlanish bugungi kunning ehtiyojiga aylantirildi.

Xulosa qilib aytganda, ona tili darslaridao‘quvchi nutqini
rivojlantirish,ularni mustaqil fikrlashgao‘rgatish, bugungi globallashuv
va jamiyat taraqqiyoti talabi darajasiga mos keladigan iste’dodli,
igtidorli, mulohazali, dunyo qarashi keng ijodiy fikrga ega bo‘lgan komil
insonni tarbiyalashni taqozo etadi. Shunday ekan, maktablarda
boshlang‘ich sinflarda ona tili fonetika darslariga muvofiq keladigan
samarali usullarni belgilash va ularni amalga oshirishdao‘quvchilarning
individual va psixologik xususiyatlarini hisobga olgan holda, ta’lim
jarayonini to‘g‘ri tashkillashtirish o‘qituvchining asosiy vazifasi
hisoblanadi.
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The article shows the influence of Alisher Navoi's heritage on the work of Mohlaroyim Nadira, as
well as the example of Navoi-like melodies in the work of the poetess, and her introduction to the
poet's ghazal. Although she lived in a very complicated political life, the poet made a great
contribution to the development of our classical literature of the 19th century, gathered around her
people who enjoyed art, and educated them. As a result, female poets also actively participate in
literary life in Kokand. They also created divans, their works were included in collections, tazkiras,
their recognition and notable aspects are mentioned in the article. The fact that Nodirabegim is the
owner of high artistic thinking, he is also famous as a statesman with his active social activities, and
at the same time, the aspects of Nodirabegim's lyrics, rich in deep and philosophical observations, are
presented in a detailed study.

Introduction. The great figures who left a deep mark at a certain
stage of the nation's history, contributed to the development of socio-
philosophical thinking to one degree or another, and whose exemplary
work focused on the celebration of goodness, were in the hearts of the
people, will always belong to eternity. Masterpieces of artistic perfection
do not fade away - they are like a huge caravan that has gone through
the storms of time to eternity. Amir Umar Khan - Amiri is among such
unforgettable figures who have a special place in the history of our
culture as an enlightened ruler and a mature poet.

A special event in the history of the Uzbek classical art of words,
the literary environment founded by Amiriy played a special role in the
emergence, development and formation of an important link of our
literature. was one of the talented creators of his representatives. The
works of Amiriy, who was the initiator and patron of this literary
environment during the Shura period, when class relations prevailed not
only in society, but also in literature, and his followers and officials who
were engaged in artistic creation, were labeled "palace literature™ and
pushed to one side. was placed.

In the past, not a single poet could rise to the level of creating a
divan. It is not for nothing that Sahibdevan Amiri is mentioned with
special respect in tazkira and bayaz. In most cases, the poets who
composed the poem were the leading representatives of the literary
environment of their time and had a certain influence on the literary
process. Amiriy wrote with equal skill in Uzbek and Persian-Tajik
languages, and his collection consists of works created in both
languages. As much as he was influenced by his great predecessors such
as Hafiz, Kamal Khojandi, Lutfi, Jami, Navoi, Babur, Fuzuli, Bedil , he
had a strong creative influence on the poets of his time and later. . We
can see its influence in the works of many poets from Nadira to Hamza.

In addition, Amiri's incomparable service to our culture is the fact
that he united more than seventy poets around him and founded and
sponsored a huge literary school, which entered the history of Uzbek
literature under the name "Kokand literary environment".

After the Herat literary environment founded by Alisher Navoi,
Uzbek literature rose to a new peak of development during the time of
Amir Umar Khan and his life companion Mohlaroyim Nadira in Kok. In
contrast to the literary environment of Herat, the volume of literary
works created in Uzbek and the number of Uzbek-speaking poets
increased in the Kokand literary environment. As a result, during this
period, more than 20 master Uzbek poets made a valuable contribution
to the enrichment of our classical poetry.

Literature review. "In Eastern classical poetry, it is a widespread
tradition for several artists to create works based on one theme and one
plot, and the phenomenon of tatabbu was a high manifestation of this
tradition™. "Tatabbu not only shapes the skills of one or another poet,
but also has a positive effect on the development of literature. Because
by the means of tatabbu, new themes, ideas, images, pictorial means,
genre and style enter literature, and new traditions emerge. Tatabbu is
not an imitation, but the subject-idea and formal elements of the work to

1 Imomnazarov M. Navoiy va fors mumtoz adabiyoti: tatabbu va talgin // Alisher Navoiy ijodi
va Sharq adabiyoti (Ilmiy maqolalar to‘plami). - Toshkent: Shargshunoslik instituti. 2011. - B.
38

2 Ochilov E. Tatabbu — mahorat maktabi // Ozbek tili va adabiyoti, 2018, Ne 1, - B. 47.
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which the tatabbu is connected, developing it in terms of content and
form, achieving its own originality"2. In this respect, the famous poet
Nodirabegim's lyrics occupy a special place in the literary life of Kokand
in the first half of the 19th century. In terms of artistic perfection, Nadira
was one of the leading artists of his century. She is the owner of two
divans, which are arranged in two languages. The poet used the
pseudonyms Nadira and Komila for her collection of Uzbek poems. He
gave the pseudonym Maknuna to the poems included in his collection in
Farsi-Tajik language. "His poems are completely original both in terms
of form and content. There are absolutely no imitative poems in the
poet's divan. Each of his ghazals is an independent, original work"?,
Although she lived in a very complicated political life, the poetess made
a great contribution to the development of our classical literature of the
19th century, she gathered around her people who enjoyed art and
educated them. As a result, female poets also took an active part in
literary life in Kokand. They also created divans, their works were
included in collections, tazkiras, and received recognition and attention.
Nodirabegim was not only the owner of high artistic thinking, but also
famous as a statesman with his active social activities. Nadirabegim's
lyrics are full of deep and philosophical observations. "In Nadira's
poems, the motives of complaining about the times and complaining
about one's fate, which are seen in the works of other poets, are not
heard. This is explained by the fact that he was one of the persons at the
top of social life. But the poetess appeared as a singer of humanity, love
and loyalty.™

Research methodology. Reading Nadira's sincere thoughts about
loyalty, you involuntarily remember Hazrat Navoi. Nadira considered
Alisher Navoi to be her mentor in terms of creativity.

In the analysis of Nadira's work, work was done based on
comparative, typological, hermeneutic, structural and biographical
methods of literary studies. By means of a comparative analysis,
scientists can determine the similarities and differences in the work of
Nadira, influences and other innovations. Typology involves dividing
literary works into types or categories based on common characteristics
or themes.

The structural method is aimed at analyzing the basic structure of
a literary work, including its organization, narrative methods,
symbolism and motives. Using the structural method, scholars can
examine the formal elements of Nadira's writing, such as plot
development, character dynamics, narrative point of view, and the use
of literary devices. This analysis is artistic of Nadira

Research results. In Nadira's poetry, she is portrayed in the
traditional way, that is, a lover who fights for love and agrees to any
hardships to achieve her goal. In particular, the following example
mentions the hardships Farhad endured to reach his lover. At the same
time, in the following verse, it is said that the sufferings of hijran are
several times more than Farhad's:

Don't give me the ratio of my madness,
Qilurmu choru hayshak tobi such enthusiasm.

3 Aziz Qayumov. Asarlar. 10 tomlik 7- jild, 1- kitob. Toshkent, 2010. 155-b
4 Aziz Qayumov. Asarlar. 10 tomlik, 7- jild. 151-b.
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Don't imitate me at the border, Farhad.
Do not smoke in vain on Firag Mountain.
It's not equal to the manga Kohkan bila Majnun
They had one sorrow, but I have a thousand sorrows®.
In uzbek:
Mening jununima bermangiz nisbat,
Qilurmu xoru xashak tobi shu’lai g‘ayrat.
Chekarda jon manga taqlid gilmasun Farhod,
Firoq tog‘ida behuda chekmasun kulfat.
Manga barobar emas Ko ‘hkan bila Majnun
Alarda bir g‘am edi,lek menda ming hasrat
Nadira compares her feelings about the pilgrimage to her beloved
shore to the fate of Laila and Majnun. They seem to depict the fate of
people in real life rather than the fate of Layli and Majnun, who became
the heroes of many works of fiction. In particular, in the following
Verses:
Hard work is the pain of migration,
Lord, make the difficult thing easy for me.
I made the steppes and deserts willingly,
The story of Madnun is finished.®
In uzbek:
Mushkul ishdur dardi hijron kulfati,
Yo rab, ul mushkulni gil oson manga.
Dashtu sahrolarni gildim ixtiyor,
Bo‘ldi Majnun qissasi burxon manga.

In this ghazal, the poet expresses the mental state of the lyrical
hero, his experiences in connection with the fate of a person known and
famous among his contemporaries:

I'm sorry for my poor devan, O poor people,
I was a wise man, Majnunshior seven days away.

In uzbek:

Yorsiz devonamen ma’zur , ey ahli xirad,
Oqili davron edim, Majnunshior etti firog.

In the above stanza, the poet compares herself to Majnun through
the image of a lover, that is, she says, "I was smart, | became a madman,
but Majnun made me cry."

Benazir poetess Nadira learns to think about a person in the
language of poetry and to speak on the subject of love from the great
genius of Navoi. The inspirational power of Navoi's genius was
extremely great in the improvement of his ghazals in the field of idea-
artistic, subject-content, and in his development as an incomparable
master of poetry. This, in turn, can be seen in the fact that Nodira's work
served as a creative school for poets after her. Literary scholar M.
Kadirova, who studied Nodira's work very thoroughly, fully covers this
topic in her research. "From her early experiences, Nadira considered
the classics of Eastern literature, such as Lutfii and Navoi, Fuzuli and
Bedil, to be her teachers. They were inspired by the strong social idea in
their works, and they wrote verses to their ghazals, attached
mukhammas. Nadira's great faith in Navoi's work is clearly visible in her
mukhammas".”

As we browse through the divans of Nadirabegim, we can see that
the poetess was directly inspired by some of Alisher Navoi's ghazals and
created tatabbu-ghazals that express the pleasures and pains of her
female heart in the style of these ghazals, radif-u rhymes, artistic
symbols, themes and content. we observe In comparison to the famous
ghazal of the great poet, which begins with “Kozingga tani notavonim
fido", Nodirabegim creates his own ghazal, which begins with the verse
"Labing shahdi nobiga jonim fido". Navoi's ghazal:

In your eyes, | can't help myself,
My soul is devoted to your smooth la'ling.

In uzbek:

Ko‘zingga tani notavonim fido,
Ravonbaxsh la’lingga jonim fido.

This ghazal, placed in the “"Navodir ush-shabab" divan, was
created in a musaquli magsur weight:

Fauvlun fauvlun fauvlun fauvl

The following ghazal created by the poetess Nodirabegim is also
in harmony with the weight of Hazrat Navoi's ghazal:

My soul is devoted to the martyr of Labin,
I am devoted to you.®
Foulun Foulun Foulun Foulun

° Nodira-Komila. Devon. -Toshkent, A.Qodiriy nomidagi xalq merosi, 2001.42-44-b.
© Qodirova M.Navoiy va Nodira.Adabiy me’ros., 1-kitob. Toshkent “Fan”.1970.101-bet
7 Durdona Zohidova.Uslubiy qo'llanma.-Toshkent,”Muharrir”nashriyoti,2012.176-bet
& Nodira-Komila. Devon. -Toshkent, A.Qodiriy nomidagi xalq merosi, 2001.45-bet

122

In uzbek:
Labing shahdi nobig‘a jonim fido,
Xiromon gadingga ravonim fido.[
"Ravonbakhsh" ° is a Persian word that means "giving life,
reviving". In traditional Eastern poetry, the lips of a lover give life to the
dead. In this way, the poet reflected the contradiction in the image of the
lover: if the eyes are killing, while the lily brings the quality of
resurrection and depicts the selfless image of the lover on the mat of the
gazelle through the art of contrast, the poetess Nadira put her soul on the
pure honey lips of the yor. Depicting the image of a lover who is ready
to sacrifice his life if necessary for his beautiful stature, he creates a
unique example of the art of tashbih through the phrases "labing shahdi"
and "khiromon gad".
Navoi:
My heart is full of love,
| am open to you.
In uzbek:
Bel-u og‘zing oldi tanu jonnikim,
Anga oshkoru nihonim fido.

In classical ghazals, the waist and mouth of the lover are depicted
so thin that the mind cannot believe that the mouth is so small and the
waist is so thin. In fact, in the 1 st verse of the poem, the poet gives the
definition of these members, and in the 2 st verse, the sentence "Oshkoru
nihon" is applied to them proportionally with the phrase “there was one,
one was not", and he gave a good explanation ° a beautiful example was
created.

Nodirabegim:

Fear and suspicion remained in Belu's mouth,
If the morning dies, fear and doubt.
In uzbek:
Belu og‘zida qoldi vahmu gumon,
Ne tong o‘lsa vahmu gumonim fido.

The poetess is depicted as a lover who is suspicious of the small
and thin waist and mouth of a man, and even sacrifices this suspicion
until morning.

Navoi:

Bagir Ia'li, spend it when you take the eyeballs,
I'm not saying, I'm sorry.

In uzbek:

Bag‘ir 1a’li , ko‘z durri olingda sarf,
Demaykim, sanga bahru konim fido.

Through the image of a lover, the poet does not praise his lover by
devoting the things he doesn't have. On the contrary, he portrays the
image of a lover who is ready to give his heart and all his love to him if
necessary. He refers to the art of metaphor through the sentences "bahru
kon".

Nodirabegim:
Two tulips to your ruby,
My two eyes are precious.
In uzbek:
Iki 1a’li nobingni yoqutig‘a,
Iki chashmi gavharfishonim fido.

The poet turns to the art of metaphor through the phrases “two
pearls", "two eyes", "gevarfishon", "ruby" and creates the image of a
lover who is ready to sacrifice both eyes for the sake of the land.
Hazrat Navoi:
Where is the hustle and bustle in the Fano steppe,
Kim, ul sairg'a madam fido,-
In uzbek:
Fano dashtida gani ovvoralik,
Kim,ul sayrg*‘a xonumonim fido,-

in their mystical observations, one is ready to sacrifice his life for
supreme love, while the other is ready to give his wife for the hustle and
bustle of death.

Take your heart and soul from Navoi.
I turn to you, my dear, | am devoted.
In uzbek:

° Navoiy asarlari lug'ati.-Toshkent,Gafur G ulom san’at
nashriyoti,1972.158-bet
1© Anvar Hojiahmedov.Mumtoz badiiyat malohati.-Toshkent,”Sharq nashriyot-matbaa konserni

bosh tahririyati,1999.28-bet

nomidagi adabiyot va



Navoiydan olding ko ngul,jonni ham,
Sanga aylay,ey dilsitonim,fido.-

The poet describes that in the image of a lover, the soul and the
heart cannot be separated, and the lover is described as "dilsiton™ - an
entertainer. If the lover, that is, the lover, has taken the heart, it means
that the soul will also be a sacrifice for him.

In praise of the ghazal, the punctuated poetess:
What a sad love for me, Nadira,
If so, I will sacrifice my life.
In uzbek:
Nuktadon shoira g‘azalning maqtasida:
Ne g‘amdur menga ishq aro Nodira,
Agar bo‘lsa jonong‘a jonim fido.

Table 1.

Hazrat Navoi and poetess Nadira used the following words and sentences as rhyming words in ghazal:

TR Rhyming words used | Origin Explanatory meaning inthe | Rhyming words used | Origin Explanatory
by Navoi dictionary by Nadira meaning in the

dictionary

1 Notavonim Persian Weak, weak Jonim Persian Soul, soul, heart

2 Jonim Persian Soul, soul, heart Ravonim Persian Soul, soul, life

3 Ravonim Persian Soul, soul, life Jahonim Persian World, world

4 Oshkoru nihonim Persian Obvious, hidden Vahmu gumonim Arabic Fear and
suspicion

5 Bahru konim Arabic- Sea and mine Mehribonim Persian my sun

Turkish

6 Yaxshi-yomonim Turkish Good and bad Gavharfishonim Persian Pearl quality

7 Xonumonim Persian Housing Notavonim Persian Weak, weak

8 Dilsitonim Persian He who takes the heart, | Jonim Persian Soul, soul, heart

who takes the heart

In Nadira's work, we can see the traces of literary influence, such
as the words and expressions used by Navoi, the use of symbols and
allusions, the formation of verses, verses and full-length ghazals like
Navoi, and the use of Navoi's style.

Conclusion. In conclusion, Nadirabegim, who considered Navoi
as his teacher, also found similes and talmehs in his ghazals. comes. The
difference in Mohlaroyim's use of talmeh in Navoi's work is that the
lover expresses his love for the lover, not for the mistress, through these
images. If the images of Shirin and Layli in Navoi's work represent the
lover, in Nadira's work, these images represent the lover. In particular,
we can see it in Nodira's radiative ghazal "Figonkim, yor iskhi sabri
konglumdin judo keri*. As the theme of love is widely interpreted in the
works of classical poets, it is written in a unique way in the works of
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Navoi and Nodira. Navoi's work was in the special attention of artists in
the medieval and khanate period. In Nadira's work, the pleasure and
consciousness of Navoi's ghazals can be felt in almost every ghazal.
Hold on to the goodness of good reason,
Otar calls himself Neknom.
In uzbek:
Xusho ogilki aylab yaxshilik bunyodini mahkam,
O ‘tar bu dayri foniydan o ‘zini neknom aylab.

As noted by the poet Nodirabegim, the good name of Navoi and
Nodira will live forever in centuries and generations due to their good
service to the people and humanity.
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igtisodiy  bilim,

Ushbu magolada noigtisodiy yo‘nalish talabalari uchun igtisodiy bilimlarning ahamiyati yoritilgan.
Tadgigot magsadi noigtisodiy yo*nalish talabalarining igtisodiy bilimlarga bo‘lgan ehtiyojini aniglash
va ularning kelajakdagi kasbiy mahorati uchun igtisodiy bilimlarning ganchalik muhim ekanligini
asoslashdan iborat. Magolada kuzatish va tahlil usullaridan foydalanilgan. Tadgigot natijalariga ko‘ra,
igtisodiy bilimlarning noigtisodiy yo‘nalish talabalari uchun ahamiyati katta ekanligi aniglandi.
Xulosa sifatida aytish mumkinki, bugungi kunda har ganday mutaxassis iqtisodiy bilimlarga ega
bo‘lishi zarur bo‘ladi. Bundan tashqari, olib borilgan tadgigotlar noigtisodiy yo‘nalish talabalari
uchun igtisodiy bilimlarga oid maxsus kurslar joriy etilishi magsadga muvofigligini ko‘rsatdi. Bu kabi
kurslar talabalarni real hayotda duch keladigan amaliy igtisodiy muammolarni yechishga o‘rgatish,

ular uchun zarur bo‘lgan igtisodiy kompetensiyalarni shakllantirish imkonini beradi. Tadgigot
doirasida o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra, talabalar aynigsa shaxsiy moliya, biznes
boshgaruvi, bozor iqtisodiyoti va igtisodiy tahlil kabi mavzularga gizigish bildirdilar. Shuningdek,
oliy ta'lim muassasalarida igtisodiy to‘garak va musobaqalar tashkil etish, aholining barcha gatlamlari
orasida iqtisodiy bilimlarni ommalashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar ko‘rish tavsiya etiladi. Tadgigot
natijalari oliy ta'lim tizimida igtisodiy fanlar o‘qgitilishini takomillashtirish va jamiyatda iqtisodiy

madaniyatni yuksaltirishga xizmat qgiladi.

Kirish. Zamonaviy dunyoda insonlarning ko‘pchiligi o‘ziga
yoggan kasb tanlaydi va shu sohada ta'lim oladi. Shu bilan birga,
igtisodiy bilimlar ham har bir kishi uchun muhim ahamiyat kasb etadi,
chunki bugungi kunda igtisod kundalik hayotimizning ajralmas gismiga
aylangan. Igtisodiy bilimlar noigtisodiy yo‘nalish talabalari uchun ham
juda zarur hisoblanadi.

Avvalambor, noigtisodiy yo‘nalish talabalarining kelajakdagi
kashiy faoliyatida iqtisodiy bilimlarning o‘rni katta. Chunki ular
tanlagan soha doirasida faoliyat yuritayotganda, moliyaviy, igtisodiy
masalalarga duch kelishlari tabiiy.! Masalan, tibbiyot yo*nalishi talabasi
shifokor sifatida faoliyat olib borishda kasalxonaning moliyaviy holatini
tushunishi, xarajatlar va daromadlarni tahlil gila olishi lozim bo‘ladi.
Shuningdek, o‘gituvchi sifatida faoliyat yuritayotganda maktab yoki
universitet budjetini tushunish, ta'lim xarajatlarini tahlil gilish zarur
bo‘ladi.

Bundan tashgari, Djuraev & Xoliqov? ta'kidlaganidek, noiqtisodiy
yo‘nalish talabalari uchun igtisodiy bilimlar ularning kundalik hayotida
ham muhim ahamiyatga ega. Masalan, to‘g‘ri moliyaviy garorlar gabul
qilish, ogilona iste'mol gilish, soliglar to‘lash kabi masalalarda igtisodiy
bilimlar juda foydali bo‘ladi.

Yugoridagilardan kelib chigib, quyidagi gipotezani ilgari surish
mumkin: noigtisodiy yo‘nalish talabalari ham igtisodiy bilimlarga ega
bo‘lishlari lozim va bu ularning kasbiy va kundalik hayotida muhim
ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili. Igtisodiy bilimlarning ahamiyati mavzusi
ko‘plab mahalliy va xorijiy tadgiqgotchilar ishlarida oz aksini topgan.
Xususan, Vaxobov va boshgalar® tomonidan nashr etilgan "Iqtisodiy
nazariya asoslari" darsligida barcha soha mutaxassislari uchun igtisodiy
bilimlarning zaruriyati asoslab berilgan.

Ergashev & Farxodjonova* esa noigtisodiy yo‘nalish talabalari
uchun alohida igtisodiy fan o‘qitilishi magsadga muvofigligini
ta'kidlaydilar. Ularning fikricha, bunday kurs talabalarga igtisodning
asosiy tushunchalari, bozor iqgtisodiyoti tamoyillari va igtisodiy siyosat
yo‘nalishlari hagida bilim beradi.

Djuraev & Xoligov® oz tadgigotlarida noigtisodiy yo‘nalish
talabalarining iqtisodiy savodxonligini oshirish bo‘yicha takliflarni

* Ergashev, I. & Farxodjonova, N. (2020). Integration of national culture in the process of
globalization. Journal of Critical Reviews, 7(2), 477-479.

2 Djuraev, Z.X. & Xoligov, S.T. (2020). Noigtisodiy oliy ta'lim muassasalarida iqtisodiy fanlarni
o‘gitishning dolzarb masalalari. Iqgtisod va moliya. No4, 34-39.

3 Vaxobov, A.V., Tadjibayeva, D.A, & Xajibakiyev, Sh.X. (2014). Igtisodiy nazariya asoslari.
Darslik. Toshkent: Baktria press.
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ishlab chiqganlar. Ular iqgtisodiy fanlarni o‘gitishda amaliy
mashg‘ulotlarga ko‘proq e'tibor garatish, real hayotiy misollar keltirish
va talabalarda igtisodiy fikrlash qobiliyatini rivojlantirish lozimligini
ta'kidlaydilar.

Xorijiy tadgiqotchilardan Stigler® har ganday oliy ma'lumotli
kishi, shu jumladan noiqtisodiy yo‘nalish bitiruvchilari ham igtisodiy
bilimlar asoslarini o‘zlashtirishlari zarurligini ugtiradi. Uning fikricha,
igtisodiy tushuncha va tamoyillar har bir fugaroga kundalik garorlar
gabul gilishda asqotadi.

Walstad & Soper” esa Amerika Qo‘shma Shtatlarida oliy ta'lim
muassasalarida noigtisodiy yo‘nalish talabalari uchun igtisod asoslari
kursini joriy etish taklifini ilgari surganlar. Ularning tadgiqot natijalariga
ko‘ra, bunday kursni o‘gigan talabalar igtisodiy bilimlarni yaxshi
o‘zlashtirganlar va real hayotda go‘llay olganlar.

Becker? igtisodiyot fanining ahamiyatini uning kundalik hayot va
inson faoliyatidagi barcha jabhalarni gamrab olishida ko‘radi. Uning
ta'kidlashicha, bugungi kunda iqtisodiy bilimlar fagat igtisodchilar
uchun emas, balki muxbirlar, siyosatchilar, tadbirkorlar va oddiy
fugarolar uchun ham zarur ko‘nikma hisoblanadi.

McEachern® o°z tadqiqotida igtisodiy bilimlar jamiyat rivojlanishi
va farovonligida hal giluvchi ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatib o‘tgan.
Uning fikricha, avvalo yoshlar orasida igtisodiy savodxonlikni oshirish,
ularning tadbirkorlik qobiliyatlarini rivojlantirish mamlakat kelajagi
uchun muhim investitsiya hisoblanadi.

Mabhalliy tadgigotchilardan Shodiyev?? oliy ta'lim muassasalarida
boshga yo‘nalishlar uchun iqgtisodiy fanlarga oid maxsus kurslar joriy
qgilinishi lozimligini ta'kidlaydi. Bunda talabalarning kelajakdagi kasbiy
faoliyatlarida duch kelishi mumkin bo‘lgan igtisodiy masalalarga
e'tiborni garatish muhimligi ugtiriladi.

Qosimova va Jalolova®* tomonidan olib borilgan tadgigotlarda esa
bozor iqgtisodiyoti sharoitida moliyaviy savodxonlik masalalariga
alohida urg‘u berilgan. Tadgigot natijalariga ko‘ra, bugungi kunda
nafagat igtisodchi mutaxassislar, balki barcha sohalar vakillari,
jumladan, talabalar uchun ham moliyaviy bilimlar juda dolzarb ahamiyat
kash etmoqda.

7 Walstad, W. B., & Soper, J. C. (1988). A report card on the economic literacy of US high
school students. The American Economic Review, 78(2), 251-256.
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Nosirova & Umarov *? noigtisodiy oliy ta'lim muassasalarida
igtisod fani o‘qitilishidagi muammolarni tahlil qilgan. Xususan,
mualliflar igtisodiy fanlarning o‘quv dasturlari va adabiyotlarini
yangilash, ta'lim jarayoniga zamonaviy pedagogik texnologiyalarni joriy
etish, amaliyot bilan bog‘liglikni kuchaytirish zarurligini alohida gayd
etadilar.

Yuqoridagi tadgiqotlar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun
igtisodiy ta'limni takomillashtirish va rivojlantirish masalasi nafagat
mahalliy, balki xorijiy olimlar diggat markazida ham turganligini
ko‘rsatadi. Ular igtisodiy fanlarning mazmun-mohiyatini talabalar
ehtiyojidan kelib chigib gayta ko‘rib chigish, amaliy yo‘nalganlikni
kuchaytirish, interaktiv va ragamli texnologiyalarni joriy etishga oid
gimmatli fikr-mulohazalarni ilgari suradilar.

Shu bilan birga, mazkur tadgiqotlarning aksariyati umumiy ta'lim
yo‘nalishlari doirasida olib borilgan bo‘lib, aniq yo‘nalishlar kesimida
igtisodiy bilimlarning o‘rni va ahamiyatini yoritishga oid izlanishlar
kam o‘rganilgan. Shuningdek, noigtisodiy ta'lim yo‘nalishlari doirasida
igtisodiy ~ fanlar  o‘qitilishining  pedagogik  shart-sharoitlari,
o‘gituvchilarning kashiy kompetensiyalarini oshirishning innovatsion
usullariga oid masalalar ham tadgigotlarda o‘z aksini topmagan.

Bundan tashqari, oliy ta'limni ragamlashtirish, masofaviy ta'lim
texnologiyalarining rivojlanishi  sharoitida noiqtisodiy yo‘nalish
talabalariga iqtisodiy  bilimlarni  onlayn formatda yetkazish
imkoniyatlari ham alohida o‘rganishni tagozo etadi. Chunki aynan
ragamli texnologiyalar birinchi navbatda ta'lim samaradorligini
oshirishga, uni talabalarga qulay shakl va vositalar orgali taqdim etishga
imkon yaratadi. Shu bois, kelgusi tadgigotlarda noigtisodiy ta'lim
yo‘nalishlari uchun masofaviy iqtisodiy kurslar ishlab chigish, ularni
amaliyotga joriy etish samaradorligini tahlil gilish magsadga muvofiq
bo‘ladi.

Mavjud tadgiqgotlar noiqtisodiy yo‘nalish talabalari uchun
igtisodiy ta'limning muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, bu boradagi mavjud muammolarni hal etish, xorijiy ilg‘or
tajribalarni o‘rganish va mahalliy sharoitlarga moslashtirish, igtisodiy
fanlarni o‘gitishda zamonaviy yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha
yanada chuqur izlanishlar olib borish lozim. Chunki bu jarayon nafagat
talabalarga kerakli bilim va ko‘nikmalarni beradi, balki jamiyatning
bargaror rivojlanishiga ham oz hissasini go‘shadi.

Tadgiqot metodologiyasi. Ushbu tadgiqotda kuzatish va tahlil
usullaridan  foydalanildi. Tadgigotning empirik qismi sifatida
Respublikadagi 2 ta Oliy ta’lim muassasasida 100 nafar bakalavriat
talabalari o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazildi. So‘rovnoma noigtisodiy
yo‘nalish talabalarining iqgtisodiy bilimlarga bo‘lgan munosabati va
ehtiyojini aniqlashga qaratildi.

So‘rovnoma natijalari SPSS dasturi yordamida tahlil gilindi,
chastota va foizlar hisoblandi. Shuningdek, tomonidan bayon etilgan
igtisodiy bilimlarga oid masalalar konseptual jihatdan tahlil gilindi.

Tadgiqot natijalari. O‘tkazilgan so‘rovnoma natijalariga ko‘ra,
aksariyat noigtisodiy yo‘nalish talabalari (68%) iqtisodiy bilimlar ular
uchun foydali ekanligini e'tirof etdi. Shuningdek, talabalarning 72 foizi
igtisodiy fanlarni o‘rganishdan manfaatdor ekanini bildirdi.

Respondentlarning 82 foizi igtisodiy bilimlar kundalik hayotda,
xususan shaxsiy moliya boshgaruvida zarur ekanligini ta'kidladi.
Bundan tashqari, 79% talaba kelajakdagi kasbiy faoliyatida iqgtisodiy
bilimlarga duch kelishi mumkinligini qayd etdi.

So‘rovnoma davomida talabalardan ular gaysi igtisodiy mavzular
hagida ko‘proq bilishni istashlari so‘raldi. Natijalarga ko‘ra eng ko‘p
gizigish uyg‘otgan mavzular quyidagilar bo‘ldi:

Shaxsiy moliya boshqgaruvi (92%)
Biznesni boshqarish (74%)

Bozor igtisodiyoti asoslari (67%)
Igtisodiy tahlil (61%)

Shunday qilib, olingan natijalar noigtisodiy yo‘nalish talabalari
igtisodiy bilimlarga ehtiyoj sezayotganini va bunday bilimlar ular uchun
foydali ekanligini ko‘rsatdi.

Tadgiqot doirasida o‘tkazilgan intervyu va fokus-guruh
muhokamalari ham so‘rovnomalar natijalarini tasdigladi. Tadgigot
ishtirokchilari igtisodiy bilimlarsiz bugungi kun talablariga javob berish
giyin ekanligini ta'kidladilar. Xususan, tibbiyot yo‘nalishi talabalari
kelajakda shifokor sifatida nafagat kasalliklarni davolash, balki sog*ligni
saglash muassasalarini boshgarish, moliyaviy resurslarni to‘g‘ri
tagsimlash kabi masalolarga duch kelishlarini aytib o‘tdilar.

Oc‘qgituvchilik sohasida tahsil olayotgan talabalar esa maktab yoki
universitetdagi faoliyatida byudjet mablag‘larini boshqarish, ta'lim
sifatini oshirish uchun moliyaviy imkoniyatlarni izlash masalalari bilan

12 10. Nosirova, M. K. & Umarov, I. Y. (2022). Problems and solutions in teaching
economic sciences in non-economic higher education institutions. International Journal of Social
Science & Interdisciplinary Research, 11(05), 55-61.
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shug‘ullanishlari mumkinligiga e'tibor garatdilar. Muhandislik va
qurilish sohasi vakillari esa har ganday loyihani amalga oshirishda uning
moliyaviy-igtisodiy asoslarini tushunish muhimligini qayd etdilar.

Fokus-guruh  muhokamalarida talabalar igtisodiy ta'limni
takomillashtirish bo‘yicha oz fikr-mulohazalarini ham bildirdilar.
Ularning aksariyati igtisodiy fanlarni o‘qitishda amaliy jihatga ko‘proq
e'tibor qaratish, real hayotiy misollar keltirish, keys-stadi va trening
usullaridan keng foydalanish zarurligini ta'kidladilar. Shuningdek, ayrim
ishtirokchilar bu jarayonda ragamli texnologiyalarni joriy etish,
masofaviy ta'lim elementlaridan ogilona foydalanish muhimligiga ham
urg‘u berdilar.

Olib borilgan tadgiqot natijalari noigtisodiy yo‘nalish talabalari,
shu jumladan tibbiyot, pedagogika, muhandislik, gishlog xo‘jaligi kabi
sohalarda tahsil olayotgan yoshlar uchun ham igtisodiy bilim va
ko‘nikmalar bugungi kunda juda dolzarb ekanligini ko‘rsatdi. Igtisodiy
savodxonlik nafagat ularning shaxsiy hayotida, balki kelajakdagi kashiy
faoliyatida ham muhim ahamiyatga ega.

Ayni paytda, noigtisodiy ta'lim yo‘nalishlarida iqtisodiy fanlar
o‘qgitilishida ayrim kamchilik va muammolar ham mavjud. Ularni
bartaraf etish va igtisodiy ta'lim sifatini yanada oshirish uchun mazkur
tadgigot yakunida ishlab chigilgan model va tavsiyalar amaliyotga joriy
etilsa, ijobiy natijalarga erishish mumkin. Bu borada oliy ta'lim
muassasalari, davlat organlari, biznes hamjamiyati va keng
jamoatchilikning hamkorlikdagi sa'y-harakatlari talab etiladi.

Muhokama. Tadgiqot natijalari noigtisodiy yo‘nalish talabalari
uchun igtisodiy bilimlarning ahamiyati juda katta ekanligini ko‘rsatdi.
Ayni paytda, oliy ta'lim muassasalarida boshga ixtisoslik yo‘nalishlari
uchun igtisodiy fanlar o“gitilishida ayrim muammolar mavjud.

Avvalambor, ishlab chigilgan o‘quv dastur va go‘llanmalari
talabalarning ehtiyojlariga to‘liq javob bermaydi. Ko‘pincha, ular
umumiy iqtisodiy nazariya masalalariga bag‘ishlangan bo‘lib,
talabalarning kundalik va kasbiy hayotida duch keladigan amaliy
igtisodiy muammolarga yetarlicha e'tibor garatilmaydi. Ogibatda,
talabalar olgan nazariy bilimlarini amalda qo‘llay olmaydilar.

Bundan tashgari, igtisodiy fanlarni o‘gitishda zamonaviy
pedagogik va axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish darajasi
past. Darslar ko‘proq an'anaviy ma'ruza shaklida o‘tkaziladi, interfaol
usullar, amaliy mashg‘ulotlar, keys-stadilar kam qo‘llaniladi. Bu esa
ta'lim sifati va samaradorligiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun quyidagi choralarni
ko‘rish lozim, deb hisoblaymiz:

Noigtisodiy yo‘nalishlar uchun igtisodiy fanlar mazmunini gayta
ko‘rib chigish, ularni talabalarning ehtiyojlari va kasbiy faoliyati
xususiyatlarini hisobga olgan holda takomillashtirish. Bunda amaliy
jihatga ko‘proq e'tibor garatish, real hayotiy misol va vaziyatlarni tahlil
gilishga alohida o‘rin berish zarur.

Igtisodiy fanlarni o‘qgitishda zamonaviy pedagogik va axborot
texnologiyalaridan keng foydalanish. Xususan, interfaol o‘yinlar,
trening, vebinar, onlayn kurslar, mobil ilovalar kabi vositalar
mashg‘ulotlar samaradorligini oshirishga yordam beradi. Shuningdek,
o‘gituvchilarning kompyuter savodxonligini oshirish, ular uchun
maxsus treninglar tashkil etish ham muhim ahamiyatga ega.

Igtisodiy fanlarni o‘gitishda nazariya va amaliyot uyg‘unligini
ta'minlash, ilg‘or xorijiy tajribalarni o‘rganish va mahalliy sharoitlarga
moslashtirish. Bunda iqgtisodiy ta'limning ilg‘or markazlari (masalan,
AQShning Garvard universiteti, Buyuk Britaniyaning London
igtisodiyot maktabi) tajribalaridan unumli foydalanish, ular bilan
hamkorlik alogalarini yo‘lga go‘yish foydali bo‘ladi.

Oliy ta'lim muassasalarida igtisodiy yo‘nalishda tahsil oladigan
talabalar bilan boshga mutaxassislik talabalari o‘rtasida o‘zaro
hamkorlikni yo‘lga go“yish. Masalan, go‘shma loyiha va tadgigotlar olib
borish, muammoli vaziyatlar yechimini birgalikda topish kabi yo‘llar
bilan. Bu ikki yo‘nalish vakillarining bir-biridan o‘rganishi, tajriba
almashishiga sharoit yaratadi.

Noigtisodiy yo‘nalishlar bitiruvchilari band bo‘ladigan ish
joylarida (maktab, kasalxona, sanoat korxonasi va boshgalar) igtisodchi
mutaxassislar faoliyatini kuzatish imkoniyatini yaratish. Bitiruvchilarga
ish jarayonida yuzaga keladigan iqtisodiy muammolarni bevosita
ko‘rish, ularni hal etishda ishtirok etish tajribasiga ega bo‘lish juda
foydali.

Noigtisodiy yo‘nalish talabalari orasida igtisodiy bilimlarni
ommalashtirish, ularning igtisodiy dunyogarashini kengaytirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar ko‘rish. Masalan, iqgtisodiy
mavzulardagi davra suhbatlari, musobaga va viktorinalar, o‘quv



ekskursiyalarini tashkil etish. Bu kabi tadbirlar talabalarning igtisodiy
jarayonlar va muammolarga gizigishini oshirishga xizmat giladi.

Yugorida ko‘rsatilgan tadbirlar oliy ta'lim muassasalarining o°zlari
tomonidan amalga oshirilishi mumkin. Shu bilan birga, keng
jamoatchilikning sa'y-harakatlari, davlat va nodavlat tashkilotlarining
faol ishtiroki ham muhim.

Xususan, OAV, ijtimoiy tarmoglar orgali igtisodiy bilimlarni keng
targatish, turli yoshdagi insonlar uchun gizigarli va tushunarli shaklda
igtisodiy ma'lumotlarni yetkazish zarur. Bugun zamon shiddat bilan
o‘zgarib borayotgan, yangi texnologiyalar, innovatsion g‘oyalar
igtisodiy munosabatlarga Kirib kelayotgan bir paytda, har bir inson
moliyaviy savodxon bo‘lishi, igtisodiy bilim va ko‘nikmalarga ega
bo‘lishi juda muhim.

Davlat tomonidan igtisodiy ta'limni yanada rivojlantirish va
go‘llab-quvvatlashga garatilgan maxsus dasturlarni ishlab chigish va
moliyalashtirish, shuningdek nodavlat va xalgaro tashkilotlarning bu
boradagi sa'y-harakatlarini rag‘batlantirish magsadga muvofiq bo‘ladi.
Zero, mamlakatning bargaror rivojlanishi, igtisodiy o‘sish va farovonlik
darajasi ko‘p jihatdan aholining, eng avvalo, yoshlarning igtisodiy
savodxonligi va tadbirkorlik gobiliyatlariga bog‘lig.

Boshga tomondan, iqgtisodiy ta'lim fagat muayyan kasb egalari
uchun emas, balki jamiyatning barcha a'zolari uchun zarur ekanligini
ham unutmaslik kerak. Igtisodiy bilim va malakalar insonlarga nafagat
o‘z mehnat faoliyatida, balki kundalik turmush, oilaviy byudjetni
rejalashtirish, tadbirkorlik va investitsion faoliyat kabi sohalarda ham
asqotadi. Binobarin, maktabgacha ta'lim muassasalaridan tortib, to
keksalar va nafagaxo‘rlargacha bo‘lgan barcha fugarolar uchun
moliyaviy savodxonlikni oshirish, igtisodiy ko‘nikmalarni shakllantirish
borasidagi ishlarni tizimli ravishda olib borish lozim.

Masalan, umumiy o‘rta ta'lim maktablarida iqtisodiy bilim
asoslarini  o‘quvchilarga yetkazish, ularda tadbirkorlik ruhini
shakllantirish magsadida maxsus o‘quv dasturlari, qo‘shimcha
mashg‘ulotlar tashkil etish mumkin. Kollejlar va oliy ta'lim
muassasalarida esa bu jarayonlar yanada chuqurlashtirilishi, talabalarga
biznes yuritish sirlarini o‘rgatish, start-up loyihalarini qo‘llab-
quvvatlash yo‘lga go‘yilishi darkor. Shuningdek, aholining katta gismini
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gamrab oladigan ommaviy onlayn kurslar, vebinarlar orgali igtisodiy-
moliyaviy savodxonlikni oshirish, zamonaviy texnologiyalar asosida
masofaviy ta'lim imkoniyatlarini kengaytirish bugungi kunning dolzarb
vazifasidir.

Shunday qilib, noigtisodiy yo‘nalish talabalari uchun igtisodiy
ta'limni takomillashtirish va rivojlantirish nafagat ularning shaxsiy va
kashiy manfaatlariga, balki butun jamiyat farovonligiga xizmat giladi.
Zamonaviy dunyoda har bir fugaro igtisodiy jihatdan savodxon bo‘lishi
- davr talabidir. Shu magsadda ham ta'lim tizimida, ham keng
jamoatchilik o‘rtasida tizimli ishlarni amalga oshirish, yoshlarni
igtisodiy bilim va malakalar bilan qurollantirish oldimizda turgan
ustuvor vazifalardan hisoblanadi. Zero, barkamol va ma'rifatli avlodni
tarbiyalash, ularni XXI asr ko‘nikmalari - kreativlik, tanqgidiy fikrlash,
mulogot va hamkorlik qobiliyatlari bilan birga, yuqori igtisodiy
savodxonlik bilan ta'minlash har bir jamiyatning gullab-yashnashi uchun
muhim omildir.

Xulosa va takliflar. Xulosa qgilib aytganda, igtisodiy bilimlar
bugungi kunda har ganday mutaxassis uchun zarur ko‘nikma
hisoblanadi. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatdiki, noigtisodiy yo‘nalish
talabalari ham iqgtisodning asosiy tushunchalari va tamoyillarini
bilishlari ularning kasbiy va shaxsiy rivojlanishiga yordam beradi.

Oliy ta'lim muassasalari mazkur yo‘nalish talabalari ehtiyojlarini
inobatga olgan holda igtisodiy ta'limni takomillashtirishlari lozim.
Bunda talabalarning amaliy ko‘nikmalarini oshirish, ularning kundalik
hayotda duch keladigan igtisodiy muammolarni yechishga o‘rgatish
muhim ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, jamiyatda iqtisodiy savodxonlikni oshirish
bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar olib borilishi zarur. Buning uchun
ommaviy axborot vositalari, ijtimoiy tarmoglarning imkoniyatlaridan
unumli foydalanish, turli yoshdagi insonlar uchun gizigarli va tushunarli
tarzda igtisodiy bilimlarni yetkazish magsadga muvofig bo‘ladi.

Shunday qilib, noigtisodiy yo‘nalish talabalari uchun iqtisodiy
bilimlar juda muhim bo‘lib, bu borada barcha mas'ul tashkilotlar va
mutaxassislar faol ishtirok etishi igtisodiy savodxon va ragobatbardosh
kadrlar tayyorlashda muhim omil bo‘ladi.
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Mazkur maqolada ta’lim samaradorligini pasayishiga olib keluvchi o‘smirlarga xoc agressiv xulg-
atvorning psixologik muammosi tahlili, keltirib chigaruvchi ijtimoiy-psixologik omillari va uni
bartaraf etishning imkoniyatlari haqgida keltirib o‘tilgan. Shuningdek, maqolada agressiv xulg-
atvorning o‘smirlarda aksentuatsiya ko‘rinishi sifatida namoyon bo‘lishi, ularda mavjud konstruktiv
xatti-harakatlarni destruktivlikka aylanishi borasidagi tahlillar ham bayon etilgan.

Kirish.  Maktab  o‘quvchilarining  konstruktiv  xulgini
shakllantirishga doir ijtimoiy xatti-harakatlar ~dasturini tuzish,
jamoatchilik fikrini o‘rganish asosida axlogiy tamoyillar, an’analar
kuchiga tayanuvchi xulg-atvor qoidalariga ega bo‘lish, shuningdek, har
jihatdan komil insonni tarbiyalashga xizmat gqiluvchi konstruktiv
boshgaruvchanlikni  shakllantirishda  psixoprofilaktik ~ hamda
psixokorreksion shart-sharoitlar va mezonlardan foydalanish zarurati
kuzatilmoqda.

Aksariyat psixologiya sohasida salbiy xulq ko‘rinishi
destruktivlikning yuqori, o‘rta hamda past darajalari bilan baholanib,
bunday xulg har ganday yosh va ijtimoiy magomdagi shaxsni
shakllanishiga to‘siq bo‘luvchi, shaxslararo munosabatlar tizimiga xavf
soluvchi, o‘zini hamda o‘zgalarni «parchalovchi», ya’ni o‘zini o‘zi
hurmat qilish yoki faoliyatini boshqarishdagi to‘siglar, muvaffaqiyatdan
mahrum etishlik, shuningdek, atrofdagi insonlar ijtimoiylashuviga
muayyan darajada salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi jarayonlarni qamrab oladi.
Psixologiyada destruktiv xulg atamasining talginiga turlicha yondashib
tahlil etilgan, xususan, destruktiv xulg-atvor biror narsa yoki vaziyatga
qaratilgan «buzg‘unchilik» bo‘lib, u ichki faoliyatning og‘zaki va
noverbal ko‘rinishlari bilan tavsiflanadi.

Ijtimoiy faoliyatning boshqa turlariga organizmda ro‘y beruvchi
jadal garmonal qayta qurilishlar uni o‘ta zaif va muhitning salbiy
ta’sirlariga beriluvchan qilib qo‘yadi, ya’ni shu davrdagi fiziologik,
psixologik yetilishning nosinxronligi o‘smirlarda tajovuzkor xatti-
harakatlarning kuchayishiga sabab bo‘lib, buning natijasida shaxslararo
munosabatlarda yuzaga keladigan muayyan ehtiyoj, dunyogarash,
intilish hamda irodaviy sifatlarning o‘zgarishi bilan salbiy
xarakterlanadi.

Biz tadgigotimizda shaxsning destruktiv xulg ko‘rinishi sifatida,
namoyon bo‘lishida keskinlikka ega, ijtimoiylashuvda
dezadaptatsiyalashuvni keltirib chigaradigan agressiv xatti-harakatlarni
tahliliga to‘xtalib o‘tamiz.

Adabiyotlar tahlili. Agressiya — (lotincha «agressio» — hujum)
boshga shaxsga, odamlar guruhiga yoki jonli va jonsiz predmetlarga
zarar yetkazishga garatilgan gasddan gilingan harakatlar. Agressivlik —
tajovuzga tayyorgarlikda namoyon bo‘ladigan shaxs xususiyatidir?.

Konstruktiv xulg-atvor — bu ziddiyatli tomonlar o‘rtasidagi
munosabatlarni me’yorlashtirishga ko‘maklashadigan, keskinlikni
yengillashtiradigan va o‘zaro tushunishga olib keladigan so‘zlar hamda
harakatlardir. Konstruktiv xulg-atvorning yana bir izohi uni ijodiy xulq
stereotiplari deb atash imkonini berib, bunda o‘zaro ta’sirning yangi
usullari yaratiladi, sodir bo‘layotgan voqealardan xabardorlik ortadi,
emotsional holatlarni boshqarish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar
ochiladiZ.

1 Suumknoneaus. https://qomus.info/encyclopedia/cat-e/entsiklopediya-uz/.

2Formation of constructive behavior as a factor in the effectiveness of schoolchildren’s
education.

ND Sheralievna. Galaxy International Interdisciplinary Research Journal, Vol. 10 No. 12 (2022)
1212-1216.

3 Anukeesa H. I1. Ilcuxonoruueckuii kaumar B komwiektuse. M., 1989. - 13c.
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Klassik psixologik tadgigotlarda agressiyani o‘rganishning asosiy
nazariy yondashuvlari quyidagilar: a) etiologik, b) psixoanalitik, v)
frustratsion, d) bixevioristik. Etiologik va psixoanalitik yondashuv
namoyondalaridan Z.Freyd (1959) va K.Lorenslar (1967) fikricha,
agressiya tug‘ma instinkt sifatida spontan harakat reaksiyasidir, lekin
inson o°zini-o‘zi boshqarish orqali ma’lum bir muvaffaqiyatga erisha
olishini asoslaydi® #, temperament va xarakter xususiyati sifatida
impulsivlik, reaksiyalar intensivligi, faollik va mustaqillik kabi insoniy
«illatlary ~ (A.Bass, 1961), tajovuzkorlikni yuzaga keltiruvchi
determinantlar ekanligi (F.Allan,1964), «...tajovuzning kelib chiqish
sabablarini inobatga olmay, ichki kuch sifatida tavsiflab, odamning
tashqi kuchlarga qarshilik ko‘rsatish imkoniyatidiny — degan g‘oyani
ilgari suruvchi shaxs hamda jamiyatga zarar yetkazish yoki unga
urinishda kuchning namoyon bo‘lishi bilan tavsiflangan xatti-harakatlar
reaksiyasidir (X.Delgado, 1963), tajovuzni dushmanlik, instrumental va
ekspressiv xususiyatlar differensiyasi (S.Feshbax, 1964)°, bixevioristik
— ijtimoiy ta’lim nazariyasi, bunda agressiv xulqni paydo bo‘lishiga
tashqi rag‘batlarning ahamiyatli jihati kuchli ekanligi hamda uning
ta’sirida shaxs xulqida agressiyani «kuchaytiruvchi stimullar»ni yuzaga
chigaruvchi (A.Bandura, R.Uolters, 1959 ), motivatsiya va faoliyat
natijasida agressiyaning yuzaga chigishi (Xayns Xekxauzen, 1963),
tajovuzkorlikni fagat tashqi xatti-harakatlar bilan baholab bo‘lmasligini,
uning ta’rifiga motivatsion omillarni Kiritishni talab qildi (S.Feshbax,
1964 J.Kagan, 1969), kuchli faollik, o‘zini o‘zi tasdiqlash istagining
mavjudligi orgali biror narsaga yaginlashish yoki undan uzoglashish
tendensiyasi sifatida garash (Bender L., Faretra G., 1972) kabi ko‘plab
o°z tasdig‘ini topgan konsepsiyalami kiritishimiz o‘rinli hisoblanadi.

Bixevioristik nazariya namoyondalari A.Bandura, R.Uolterslar
asosan agressiv xulqni paydo bo‘lishiga tashqi rag ‘batlarning ahamiyati
kuchli ekanligi va uning ta’sirida o‘smir xulqida agressiyani
«tetiklashtiruvchi stimullar» yuzaga chiqishi sabab motivatsiyaning o‘zi
yetarli ekanligi hamda ijtimoiy xatti-harakatlar modeli, shuningdek,
unga ijobiy tomondan garalib, unda bola kuchli, chidamli, irodali,
baquvvat bo‘lib shakllanishi uchun imkoniyatlar ham mavjudligi keltirib
o‘tilgan.

R. Beron va D. Richardson izlanishlarida, inson tajovuzkorligini
oldini olish va nazorat qilish uchun ko‘proq imkoniyat berish zarurati
aytib o‘tilgan. Yuqorida ta’kidlanganidek, munozarali bo‘lib kelayotgan
agressiyaning individual mustaqil mavjudligini tan olsak-da, lekin uni
keltirib chiqaruvchi determinantlar ko‘p omilli ekanligiga guvoh

4 Cmupuosa T.I1. Tlcuxonoruueckas KOPpEKIHs arpecCUBHOTO NoBeeHus jeteit. Cepust
«IIcnxonoruyeckuit npakTukym». — Pocros u/Jl: «Denukcy, 2004. -160 c.

® Camycenko ML.JI. K peniennio npo6iemMbl arpeccHBHOTO NOBEEHNs feTeit 1 mosonexu / U.JL.
Camycenko // Becrauk TBepckoro roc. yu-ta. Cepusi: Ilenarornxa u nenxonorus. — 2010. — Ne
7.50-52 c.
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bo‘lamiz va uni konstruktivlikka yo‘naltirish birmuncha qiyinchiliklar
tug‘dirishini anglab yetamiz®.

Yuqorida ta’kidlanganidek, munozarali bo‘lib kelayotgan
agressiyaning individual mustagil mavjudligini tan olsak-da, lekin uni
keltirib chiqaruvchi determinantlar ko‘p omilli ekanligiga guvoh
bo‘lamiz va uni konstruktivlikka yo‘naltirish birmuncha qiyinchiliklar
tug‘dirishini anglab yetamiz.

Darhagigat, yuqorida ta’kidlaganimizdek, konstruktiv xulqni
shakllanishida shaxsning motivatsion bloki o‘ziga xos ahamiyatga
egaligi, ya’ni o‘smirlarda agressiv xatti-harakatlarni bartaraf etishda
ularning tajovuzkorona motivlarini ijobiy motivatsiyalar kompleksiga
aylantirish bilan xarakterlanadi.

Bizningcha, tajovuzkorlikni tadqiq etgan ko‘pchilik mualliflar
tomonidan unga salbiy baho berilishiga garamay, psixologiyada
agressiyaning ijobiy xarakterga egaligi, ya’ni bunda shaxs xatti-
harakatida yuzaga keladigan qo‘zg‘aluvchan reaksiyalar uni chidamli,
irodali, magsad sari intiluvchan hamda harakatchan qilib tarbiyalanishi
uchun zamin yaratadi. Ayniqsa, bu xususiyat bo‘lajak yosh sportchilar
uchun asosiy stimul vazifasini o‘taydi.

L.Berkovisning kognitiv nazariyasida (Berkovis L., 1962), agressiv
harakatlarni bostirishda yangi kognitiv alogalarni shakllantirish orgali
konstruktivlikka aylantirish zarurligini, jumladan, tajovuzkor xatti-
harakatlarni sodir etilishida kishilar qanday fikrda bo‘lsa, shunday
harakat qgilishini, konstruktiv xulq ko‘rinishi sifatida talgin etilgan
emotsional barqaror bo‘lgan mezonlarni me’yorda boshgara olish
imkoniyati agressivlikni pasayishiga olib keladi. A.Banduraning
ijtimoiy ta’lim nazariyasi (Bandura A., 1999), ya’ni shaxs tajovuzni
agliy harakatlar yordamida boshqa intellektual mashg‘ulotlarga
ko‘chirish imkoniyati borligiga e’tibor qaratadi’.

E.Fromm (1973) tomonidan tajovuzning ikki turi mavjudligi
ko‘rsatib o‘tiladi: «ijobiy» va «salbiy». Birinchisi xavf vaziyatida paydo
bo‘ladi va himoyalanish xususiyatiga egadir. Xavf yo‘qolishi bilanoq,
tajovuzning bu shakli ham o‘zgaradi. «Salbiy» tajovuz bir muncha xavfli
bo‘lib, o‘zidan 0‘zi sodir bo‘luvchi zo‘ravonlik hamda buzg‘unchi xatti-
harakatlar tarzida ifodalanadi. Shuningdek, jamiyatda bozor
munosabatlari hukmronligi tufayli o‘zaro yordam berish, asosan xulq-
atvorni bostirilishi yoki o°‘ziga xos «bo‘lishy istagi sabab boshqalar bilan
birlashish va yengib o‘tishga qaratilganligini anglatadi. Agressiyaning
bunday kechishini konstruktivlikka yo‘naltirish uchun ijtimoiy ta’sirlar
bilan, eng avvalo, shaxsning psixologik motivatsion, emotsional,
irodaviy sifatlarini to‘g‘ri  shakllantirish hamda shaxslararo
munosabatlar tizimida kommunikativ kompetentlilikni rivojlantirish
orgali erishiladi.

Bu borada A.Bandura ham tajovuzning sababini ijtimoiylashuv
jarayonidagi o‘zlashtirilgan axloq ko‘rinishlaridan biri deb hisoblaydi.
O‘smir endigina o°zini taniy boshlaydi. O‘z «Menyini his gilish jarayoni
boshlanadi. «Menyini izlashda o°smir, hatto eng
«muvozanatlashganida» ham unga tajovuzni keltirib chiqaradigan tashqi
omillar ta’sir giladi®.

Tadgigot metodologiyasi. Ta’lim muhitidagi o‘quvchilarning
ijtimoiy me’yorlarga mos konstruktiv xulg-atvorini shakllantirishda
agressiv xulqning ta’siri qanday tarzda kuzatilishi o‘rganildi. Mazkur
holatda o‘quvchilar xulg-atvorida agressiyaning namoyon bo‘lishini
A.Bass va A.Darkning «Agressivlik ko‘rinishlarini aniqlash testi»
metodikasidan foydalanilgan holda tadgiq etildi. Metodika natijalarining
talqiniga e’tibor garatishdan oldin me’yoriy ko‘rsatkichlariga aniqlik
kiritish muhimdir. Metodika natijalari talqinini to‘g‘ri amalga oshirishda
me’yoriy ko‘rsatkichlar belgilovchi rol o‘ynaydi. Bassa-Darkning
«Agressivlik ko‘rinishlarini aniglash testi» metodikasidagi olingan
natijalar dastlab quruq ballarda so‘ngra stenlarda ifodalanadi.
Tadqiqotimizdagi amaliy ko‘rsatkichlar metodikaning qiymatlarini aks
ettirish talablariga ko‘ra, stenlarda ifodalandi. Natijalarning tadqiqida
esa besh darajali agressiya xususiyatlarini aks ettiradi: 0-2 oraliqdagi
sten quyi agressiya; 3-4 sten-o‘rta; 5-6 sten o‘sayotgan; 7-8 sten yuqori;
9-10 sten juda yuqori agressiyani ifodalaydi.

Tadgiqot natijalari. Tadgiqotda o‘quvchilarning agressiv xulg-
atvorini namoyon bo‘lish xususiyatlari o‘quv sinflari hamda umumiy
ko‘rsatkichlariga tayanib, yoritishga e’tibor qaratildi. Dastlabki tahlilni
umumiy o‘rta ta’lim maktablari va IDUMning 5-sinf o‘quvchilarining
«Agressivlik ko‘rinishlarini aniqlash testi» metodikasi bo‘yicha
dastlabki tajriba-sinov natijalari yuzasidan amalga oshirildi (1-jadval).

Har ikki toifa ta’lim muassasalarida agressivlik 8 ta shkala
bo‘yicha tahlil qilindi. Barcha agressivlikni aks ettiruvchi shkalalarda
stenlar 2,52 bilan 5,57 stenlar oralig‘idagi qiymatlarga ega bo‘ldi.
UO*M va IDUMning 5-sinf o‘quvchilari xulq-atvorida agressivlik o‘rta
va o‘suvchan agressiya darajalarini aks ettirmoqda. 5-sinflarda verbal
agressiya (4,14 va 2,90; farglar ishonchliligi p<0,001); negativizm (4,09
va 2,52; farglar ishonchliligi p<0,001); tajanglik (4,95 va 3,57; farglar
ishonchliligi p<0,001), xafagarchilik (5,57 va 4,57; farglar ishonchliligi
p<0,01) va aybdorlik hissi (2,52 va 3,61; farglar ishonchliligi p<0,01)
bo‘yicha farqli ko‘rsatkichlar aniqlandi. Verbal agressiya bo‘yicha
tafovutlar UO‘M o‘quvchilarida agressiyaning o‘rta darajasini aks
ettirib, IDUM o‘quvchilariga nisbatan farqli qiymatni ko‘rsatdi. UO‘M
o‘quvchilarida o‘rtacha verbal agressiya namoyon bo‘lsa-da, ular xulg-
avtorida 0°z salbiy tuyg‘ularini haqoratli, ya’ni baqirish va tahdid so‘zlar
ishlatishlari orqgali ifoda etadi.

1-jadval

Umumiy o‘rta ta’lim maktablari va IDUM 5-sinf o‘quvchilarining «Agressivlik ko‘rinishlarini aniqlash testi» metodikasi bo‘yicha dastlabki
tajriba-sinov natijalari

Shkalalar Ta’lim muassasalari X c Styudent
t-mezoni
Jismoniy Umumiy o‘rta ta’lim maktabi (n=21) 4,14 1,23
agressiya IDUM (n=21)
3,66 1,49 1,156
Verbal Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 4,14 2,32 2 876w
agressiya IDUM 2,90 1,89 '
Bilvosita Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 3,47 1,50 0,0001
agressiya IDUM 347 2,06
Negativizm Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 4,09 1,44 3.818%+*
IDUM 2,52 1,16 '
Tajanglik Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 4,95 1,32 3,750%**
IDUM 3,57 1,43
Shubhalanuvchanlik Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 3,47 1,47 -0.839
IDUM 3,71 1,52 '
Xafagarchilik Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 5,57 1,59 2,210**
IDUM 4,57 1,74
Aybdorlik hissi Umumiy o‘rta ta’lim maktabi 2,52 1,36 5 686
IDUM 361 | 171 268

Izoh: **p<0,01;*** p<0,001

Shuningdek, agressiyaning negativizm tarzda ifodalashda UO‘M
o‘quvchilari tengdoshlariga qaraganda o‘rtacha darajadagi hamda
statistik ahamiyatli (4,09 va 2,52; p<0,001) giymatga ega bo‘ldi. Bu
holat 5-sinf o‘quvchilarining tengdoshlari, atrofdagilar va o‘quv
faoliyatida agressiya aks etganda ba‘zan sinfdagi yetakchilarga yoki

SBapon P., Puuapacon JI. Arpecenst. — CI16: Iutep, 2001. — 352 ¢: w. — (Cepus «Mactepa
TICUXOJIOTHIY).

7 Bepkosuu Jleonapy. Arpeccusi: NPHUMHBL, TOCIEACTBHS M KOHTpOb. Cankr-IlerepGypr,
IIpaiimM-EBposnak, 2007.- 111 c.
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o‘qituvchilarga nisbatan norozilik hissini ifodalash ko‘rinishida
kuzatildi. O‘z navbatida tajanglik bo‘yicha UO‘M o‘quvchilari
IDUMdagi tengdoshlariga qaraganda «o‘sib boruvchi agressiya»
ko‘rsatkichga moyilliklari kuzatildi, ya’ni (4,95 va 3,57; p<0,001)
dinamiklikka ega bo‘ldi. Ular shaxslararo munosabatlarda xulq-atvor
bilan bog‘liq arzimas hollarda qo‘pol, injiq va besabr bo‘lib goladilar.

8 3umenesa 3.A. ArpeccrBHOE NOBE/ICHHE IOAPOCTKOB 1 INYHOCTH poauteneii / yGmkaiuu
B XypHaznax noprana PsiJournals.py // Tlcuxonornueckas Hayka u obpasosanue. 2001. Tom 6,
Ne 4 ¢. 22-27
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Xafagarchilik bo‘yicha agressiyaning namoyon bo‘lishida
an‘anaviy holat kuzatilib, UO‘M o*quvchilari yana yuqori ko‘rsatkichga
egadirlar (5,57 va 4,57; p<0,01). Bunday agressiyaning namoyon
bo‘lishi o‘quvchilar xulg-avtorida boshgalarga nisbatan hasad va
nafratni atrofdagilarga real yoki xayoliy tarzda ifodalashga moyildirlar.

5-sinflarning birgina aybdorlik xususiyatida (2,52 va 3,61 p<0,01)
qayd etilib, bu IDUM o‘quvchilari UO‘M o‘quvchilariga nisbatan
yugoriroq giymatga egaligini anglatadi. Bu agressiya shkalasida IDUM
o‘quvchilari mavjud xulg-atvorlari orqali nimadir «yomonlik» sodir
etgandek, bu esa ulaming o‘zlaridan xafa bo‘lishga moyilliklarini aks
ettiradi. Hagigatdan ham, konstruktiv xulg-atvor shakllanishi sharoitida
o‘quvchilarda agressivlikning ma’lum shakllarining dinamik tarzda
kuzatilishi tabiiydir.

Xulosa va takliflar. O‘quvchilarda konstruktiv xulq-atvor
shakllanish sharoitida agressiya so‘zsiz namoyon bo‘ladigan va salbiy
ta’sir ko‘rsatadigan omillarning eng muhimi sifatida ko‘rinadi. Ulardan
o‘zaro turli ta’lim muassasasalarda o‘zaro tafovutli va ko‘proq
takrorlangan shakli verbal agressiyadir. Albatta, ushbu o‘rinda
o‘quvchilarning agressiya darajalarining o‘rtacha holatiga ko‘ra tahlili
qilindi, ammo o‘quvchilar orasida o‘suvchi agressiyaga moyillik
mavjud. O‘quvchilarning natijalari solishtirilganda psixik holatlarini

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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5. Formation of constructive behavior as a factor in the
effectiveness of schoolchildren’s education.
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baholovchi shkalalar o‘rtasidagi korrelyatsion tahlil agressiya
shakllarini ajratish imkonini berdi. Bundan ta’lim muassasalarining
umumiy natijalariga tayangan holda korrelyatsion tahlil amalga
oshirildi. Bu holat o‘quvchilar konstruktiv xulg-atvori shakllanishi
sharoitida agressiya shakllarining o°‘zaro ichki munosabatlarini yoritish
imkonitini yaratdi.

Xulosa qilib aytish joizki, o‘smirlik yoshi — bu shaxsning hayotiy
tushunchalarni o‘zlashtirish davri bo‘lishiga qaramasdan o‘zini o‘zi
anglash, shuningdek, o‘z dunyogqarashini yetuk emasligi bilan
tavsiflanadi. Oqibatda ichki va tashqi omillar ta’siri natijasida ongning
«sinishi» sodir bo‘lib, bu o‘smirlik davrining asosiy belgilaridan biri
sifatida tan olinadi. Bunda o‘smir o‘z «Menyini topishda bir muncha
zo‘riqish va xavotirlanish holatida bo‘ladiki, natijada muayyan ehtiyoj
va istaklarni gondirishni boshga ambivalent usullar bilan bostirishga
harakat giladi. Natijada, kattalar tomonidan nazoratsiz qoldirilgan
0°‘smir, shaxslararo munosabatlarda o‘z harakatlari yordamida
jinoyatchilikni submadaniyatini o°zlashtirib olishga muvaffaq bo‘lishini
inobatga olib, ular bilan amaliy psixologlar individual-psixologik,
guruhiy-psixologik chora tadbirlar dasturini ishlab chigish va
amaliyotga tadbiq etishlari talab etiladi.

ND Sheralievna. Galaxy International Interdisciplinary Research
Journal, Vol. 10 No. 12 (2022) 1212-1216.

6. Camycenko M.JI. K pemenuio mpoGieMbl arpecCHBHOTO
noBeneHust nereid u monoxexu / M.JI. Camycenko // BectHuk
Tsepckoro roc. yu-ta. Cepust: [leparoruka u ncuxonorust. — 2010. —
Ne 7.-50 c.

7.CmupnoBa T.I1. TIcuxonoruueckas KOPPEKIHs arpeCCUBHOTO
noBeaeHus nereil. Cepust «Ilcuxonoruueckuit mpakTHKym». — PoctoB
o/ «Denukcy, 2004. -160 c.
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Magqolada go‘daklik davridan bola nutqining rivojlanishi, nutqqa ilk tayyorgarlik davri xususiyatlari
hagida soz yuritiladi. Adabiyotlardagi mavjud garashlarni psixologiya va pedagogikaning keyingi
yutuglariga uyg‘unlashtirgan holda umumlashma xulosalar beriladi. Yurtimiz va xorijdagi soha
mutaxassislari, pedagog olimlarning bu boradagi izlanishlari, yondashuvlari giyosiy aspektda
o‘rganiladi. Shuningdek, hozirgacha nashr ettirilgan o‘quv adabiyotlarida mazkur yosh davrida
go‘dakning mulogot, munosabat o‘rnatish bosgichlariga diqqat etilmaganiga e’tibor garatilib, bu
boradagi bo‘shligni to‘ldirish zaruratiga urg‘u beriladi. Bola nutqining mustaqil
bosqichlari tahlil qilinib, ilk yosh davrida bolalar nutqini rivojlantirishning o‘ziga xosligi ochib

rivojlanish

Kirish. Alisher Navoiy “Insonni so‘z ayladi judo hayvondin,
Bilki, guhari sharifroq yo‘q ondin” misralarini yozar ekan, baytdagi
“s0‘z” deganda insonni boshqa biologik mavjudotlardan farqlovchi tilni,
ya’ni so‘zlash qobiliyatini nazarda tutadi. Ilmiy adabiyotlarda
ta’kidlanganidek, til amaliy jihatdan nutqda voqelanadi. Agar inson
bolasi dunyoga kelsa-yu, odamlar jamiyatida yashamay ulg‘aysa, unda
siz bilan biz odatlanganimiz mavjud aloga vositasi bo‘lgan til
shakllanmaydi, natijada nutqi, ya’ni so‘zlash qobiliyati ham bo‘lmaydi.
Buning davomida ongli insonlarga xos bo‘lgan tafakkur ham
rivojlanmaydi. Kelib chigadiki, til, nutq, muloqot odam bolasining
to‘laqonli shakllanishida beqiyos ahamiyatga ega. Demak, bola nutqini
rivojlantirish masalalari maktabgacha ta’lim metodikasi uchun ilk yosh
(0 -3 yoshgacha)dan boshlab o‘rganish obyekti bo‘lmog‘i kerak. Oilada
ota-onalar farzandlarining ilk kunlaridan mulogotga kirishishlari, ularda
nutqg Kko‘nikmalarning kundan kun rivojlanishi hamda bu
ko‘nikmalarning bola agliy, hissiy, ruhiy takomiliga ta’sirini hamda
ularga uyg‘un jismoniy rivojlanishi bilan bog‘liq xususiyatlarni
bilishlari muhimdir. Aynigsa, mazkur tushuncha va bilimlar
maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarbiyachilari uchun g‘oyat dolzarb,
chunki uch yoshdan boshlab uning tarbiyasiga keladigan bolalarning
nutqiy genezisi borasida yetarli va yaxlit bilimlari bo‘Imaguncha o‘z
faoliyatini to‘lagonli darajada sifatli bajara oladi deyish giyin.
Qolaversa, tarbiyachi nafagat bolalarning, ayni paytda ularning ota-
onalari uchun ham murabbiydir, ya’ni farzand ta’limi, tarbiyasi borasida
ularga maslahatchi, yo‘l-yo‘riq ko‘rsatuvchi, har bir yosh davridagi
o‘ziga xosliklarni anglash, tarbiyadagi murakkablik, chigalliklarni hal
gilishda eng yaqin hamkordir. Shundan kelib chigilsa, bolalarning ilk
yosh davri nutqgiy rivojlanishi borasidagi ilmiy izlanishlar ham oilaviy
tarbiya, ham maktabhacha ta’lim tashkilotlari faoliyati uchun dolzarb
sanaladi.

Adabiyotlar tahlili. Hozirgacha OTM uchun nashr gilingan aksar
o‘quv qo‘llanmasi, darsliklarda bu muammo kichik (ya’ni 3) yosh
davridan boshlab o‘rganilgani kuzatiladi. Yurtimizda maktabgacha
ta’lim metodikasi fanining darg‘alaridan biri bo‘Imish Fotima Qodirova
ilmiy faoliyatida nutq o‘stirish masalalari yetakchi o‘rin tutadi. Olima
asosan Kkatta guruh bolalariga rus tilini o‘rgatish, rusiyzabon bolalarni
o°zbekcha so‘zlashishga o‘rgatish, maktabgacha yoshda ikkinchi tilni
o‘zlashtirish kabi masalalarga e’tibor garatgan. Uning “O‘zbekiston
bolalar bog*‘chalari va maktablarida bolalarga 5-6 yoshdan boshlab rus
tilida dialogik nutgni o‘rgatish” (1993), “Maktabgacha yoshdagi
rusiyzabon bolalarni o‘zbekcha so‘zlashishga o‘rgatish” (1993),
R.M.Qodirova bilan hammualliflikda “Maktabgacha yoshdagi
bolalarga ikkinchi tilni o’rgatish metodikasi” (2004) nomli

1Qodirova F.R., Qodirova R.M.
Istiglol, 2006.

2Babayeva D. Nutq o'stirish nazariyasi va metodikasi. T.: Barkamol fayz media, 2018.
3Asqarova M., Matchonov S. va boshqalar. Kichik yosgdagi bolalar nutgini o'stirish. T.:
0O‘zbekiston, 2001.

“Komilova D.A. Bolalar nutgini o‘stirish. Andijon: “Hayot nashri-2020”, 2023.
*Shodiyeva Q. Nutq o'stirish uslubiyoti. T.: O‘gituvchi, 2008.

SBbiroTckuii /1.C. Mcuxonorua passutue peb&Hka. Mocksa: Ikemo, 2005.

Bolalar nutgini rivojlantirish nazariyasi va metodikasi. T.:
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go‘llanmalari soha mutaxassislariga yaxshi tanish. Shuningdek, oliy
ta’lim uchun “Bolalar nutqini rivojlantirish nazariyasi va metodikasi”ni
dastlabki yozgan mualliflardan bo‘ldi. Asosan ilmiy-tadgiq ishlarining
natijasi bo‘lgan ushbu o‘quv adabiyotlarida uch yoshdan keyingi
tarbiyalanuvchilar nutgini rivojlantirish o‘rganish predmeti bo‘lgani
kuzatiladi.

Dono Babayevaning go‘llanma va darsligida ham ayni shu holat
kuzatiladi. “Nutq o‘stirish metodikasi” o‘quv qo‘llanmasi tevarak-
atrofni o‘rganish asosida katta guruh tarbiyalanuvchilarining nutgiy
ko‘nikmalarini  rivojlantirish magsadini  ko‘zlagan. Ko‘rinadiki,
ko‘zlangan obyekt (katta, ya’ni 5-6 yosh guruh tarbiyalabuvchilari) va
predmet (tevarak-atrofni o‘rganish asosida) jihatdan chegaralanganlikka
guvoh bo‘lamiz. Metodist olimaning “Nutq o‘stirish nazariyasi va
metodikasi” darsligi? F.Qodirova o‘quv adabiyoti bilan ko‘p jihatdan
umimiylik kasb etadi — unda ham ilk yoshda nutq o‘stirish masalalari
alohida mavzu sifatida yoritilmagan.

Mualliflar guruhi (M.Asgarova, S.Matchonov va b.) tomonidan
tayyorlangan “Kichik yoshdagi bolalar nutqini o‘stirish” qo‘llanma-
majmuasi * , D.Komilovaning “Bolalar nutqini o‘stirish” o‘quv
go‘llanmasi“da ham ilk yosh bilan bog‘liq magolamizda ko‘tarilayotgan
mazkur muammoga to‘xtanilmagan.

Bu borada Qumri Shodiyevaning “Nutq o°stirish uslubiyoti” nomli
pedagogika yo‘nalishidagi kasb-hunar kollejlari talabalari uchun
yozilgan darsligi ° alohida e’tiborga molik. Unda alohida bob ilk
yoshdagi bolalar nutgini rivojlantirish masalalariga alohida bob
bag‘ishlangan. Bizningcha, olimaning mazkur izlanishlari o‘rta-maxsus
va oliy ta’lim uchun yoziladigan adabiyotlarda aks etishi lozim. Negaki
bo‘lg‘usi maktabgacha ta’lim sohasi pedagoglari bolalar nutq
ko‘nikmasining dastlabki rivojlanish davri hagida ham yetarli
tasavvurga ega bo‘lmogliklari lozim.

Aslida rus psixologi L.S. Vigotskiy “Bola rivojlanish
psixologiyasi” ® asarida (va boshga tadgiqotlarida ham) biz so‘z
yuritayotgan mavzu yuzasidan nazariy va amaliy jihatdan gimmatli
fikrlar bildirilgan. Lekin rus pedagogikasida yaratilgan darslik va o‘quv
go‘llanmalari ham asosan kichik, ya’ni uch yoshdan keyingi yosh
davlaridan boshlab bolalar nutgini  o‘rganganligi  kuzatiladi.
M.M.Alekseyeva, B.1. Yashinalarning “Maktabgacha yoshdagi bolalar
nutqini rivojlantirish va ona tilini o‘qitish metodikasi”” hamda O.C.
Ushakova, Y .M.Struninalarning “Maktabgacha yoshdagi bolalar nutqini
ostirish”® nomli o‘quv go‘llanmalari va yana B.l. Yashina hamda
M.M.Alekseyeva hammuallifligidagi “Bolalar nutqini o‘stirish
nazariyasi va metodikasi” nomli darsligi® kabi o‘quv adabiyotlarini
fikrimiz dalili sifatida keltirishimiz mumkin.

7 Anekceesa M.M., flumHa B.M. MeToauKa pasBuTUA peun U OByYeHUA POAHOMY A3bIKY
[IOWKONBHUKOB: Yueb. nocobue Ana cTya, Bbicl. U cpes, neA. yyeb. 3aBeaeHuit. - 3-e usa,,
cTepeoTun. - M.: U3gaTenbckuit LeHTp «Akagemusa», 2000.

8ywakosa 0.C, CTpyHMHa E.M. MeToAnKa pa3suTUa peun AeTeil AOLIKOILHOMO BO3pacTa:
Yueb.-meToa,. nocobue ans BocnuTateneit AowkK. 06pa3osart. yupexraeHuin. — M.: [ymaHuT.
v3g. ueHTp BNAJOC, 2004.

°fAlwmHa B. WU, AnekceeBa M. M. Teopua M MeToAMKa pasBUTUA peun AeTeil. Mocksa:
WN3patenbckuin LeHTp «Akagemusn», 2013,
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Tadgigot metodologiyasi. Tug‘ilgandan bir yoshgacha bo‘lgan
go‘daklik davrida oila a’zolarining bola bilan muloqotlari: uni erkalash,
suyushlari, tushunmasligini bilsalar-da, bir tomonlama suhbat qurishlari,
onalarning aytgan allalari bola ijtimoiylashuvining asosiy sharti bo‘lgan
til stixiyasiga zamin yaratadi. Germaniyalik pedagog Edith Sanchez
ta’kidlaganidek: “Bolalarda til rivojlanishi asta-sekin va yig‘indisi sodir
bo‘ladi. Demak, ular asta-sekin o‘rganib, asta-sekin til ko‘nikmalariga
ega bo‘lishadi. Bu rivojlanish hamma odamlar uchun bir xil va bir xil
yoshda ko‘p yoki kamrog sodir bo‘ladi”*°. Yaponiyalik olim Masaru
Ibukaning bola rivojlanishidagi uch yoshgacha bo‘lgan davr ahamiyati
borasidagi izlanishlari bugungi kunda butun dunyodagi ilm ahli,
shuningdek, bola parvarishi va tarbiyasi faxldor har ganday insonlar
e’tiborini qozondi'!. Go‘daklik davridagi bunday uzluksiz muloqotning
ahamiyati quyidagi amaliy oqibatlarda namoyon bo‘ladi: 1) ona tilining
tovush tizimi bola ong-u shuuriga singib boradi; 2) fiziologik jihatdan
artikulatsiya apparati shakllana boradi; 3) tovush kuchi, baland yoki
pastligi kabi ko‘rsatkichlarni shuuriy tarzda bo‘lsa ham anglay
boshlaydi; 4) ohangni farqlaydi va o‘zi ham u orqali munosabat
bildirishning ilk tajribasini egallaydi; 5) dastlab bir-ikki bo‘g‘indan
iborat ma’nodan uzilgan tovushlar birikmasini, so‘ng ma’no nazarda
tutilgan hayotidagi birinchi so‘zlarni talaffuz qila boshlaydi; 6) hayoti
davomida mukammal kompetensiya darajasida  shakllantirish
ko‘zlangan tinglash va so‘zlash qobiliyati, ko‘nikmalari nish ura
boshlaydi. Bundan ayon bo‘ladiki, ilk yosh davri bolalar nutqini
rivojlantirish mazkur olti aspektning kichik yoshdagi bolalar nutgiy
faoliyatlarida malaka o‘laroq uyg‘un tarzda vogelanishini magsad qilib
go‘ymog‘i lozim.

Tadgigot natijalari. Bola nutqi uni qurshagan insonlar bilan
muloqotda rivojlanadi va namoyon bo‘ladi. Bolaning til sezgisini
o‘stirish, nutqini rivojlantirish uning ijtimoiy alogalarini bosqichma-
bosqich kengaytirishni talab giladi. Ular nutqning mazmuni va
tuzilishiga ta’sir giladi. Uning ijtimoiy rivojlanishida tug‘ilgandan
boshlab yo‘lga qo‘yiladigan ona va bola munosabatlari, keyinchalik
boshgalar bilan turli shakldagi muloqotlar nutqining o°sishi va namoyon
bo‘lishi bilan muhim ahamiyat kasb etadi.

Nutq taqlid jarayonida rivojlanadi. Mutaxassislarga ko‘ra, taqlid
qilish insonda refleksiv, instinktiv ravishda, ya’ni tug‘ma qobiliyat
orqali shakllanadigan ko‘nikmadir. Bola birinchi navbatda muloqotda
bo‘layotgan odamlar orqali voqelanayotgan artikulyatsiya va nutqiy
harakatlarga taqlid giladi. Onasi va boshqa yaqinlari bilan kechadigan
muloqoti bola sog‘lom psixik rivojlanishining zaruriy sharti sanaladi.
Nutqni o°zlashtirish murakkab, ko‘p girrali aqgliy jarayon bo‘lib, uning
yuzaga kelishi va rivojlanishi ko‘plab omillarga bog‘lig. Tug‘ilgandan
ikki yoshga to‘lguncha bo‘lgan davr bola nutqi, tafakkuri va bilish
faoliyatining rivojlanishi uchun eng muhim bosgich hisoblanadi. “Bu
davrga kelib miyaning nutq bo‘limi anatomik tomondan yetilib
bo‘ladi, bola ona tilining asosiy grammatik shakllarini egallaydi, ko‘p
so‘z to‘plamiga ega bo‘ladi. Agar uch yoshgacha bo‘lgan bolalar
nutqiga yetarlicha e’tibor berilmagan bo‘lsa, u vaqtda kelgusida yo‘l
qo‘yilgan xato va kamchiliklarni bartaraf etish uchun katta kuch va
g‘ayrat sarf etishga to‘g‘ri keladi”*?.

Ilk yoshdagi bolalar nutqining rivojlanishi ikki davrdan iborat:

1) nutqqa ilk tayyorgarlik davri — bolaning bir yoshgacha bo‘lgan
hayotini oz ichiga oladi;

2) bola nutqining mustaqil rivojlanishi davri - ikki yoshgacha
va undan keyingi oylar.

Tayyorgarlik davri bola hayotida nafaqat nutq, ayni paytda har
jihatdan (jismoniy, aqliy, iroda, hissiy) ildam rivojlanish kuzatiladi.
Adabiyotlarda bu davr o‘ziga xos xususiytalari hamda vazifalari bilan
farqlanuvchi to‘rtta ichki davrga ajratiladi: a) tug‘ilgandan 2, 5 — 3
oylikkacha; b) 2, 5 — 3 oylikdan 5 — 6 oylikkacha; c¢) 5 — 6 oylikdan 9 —
10 oylikkacha; d) 9 — 10 oylikdan 1 yoshgacha®®.

Sanobar Olloberganova metodik qo‘llanmasida Qumri Shodiyeva
qarashlariga tayanib nutqqa tayyorgarlik davrini uch bosqichga ajratib
izohlaydi*:

1. Chingirish davri (tug‘ilgandan 2, 5 — 3 oylikkacha).

2. Guvrash davri (2, 5 — 3 oylikdan 5 — 6 oylikkacha).

3. Til chiqarish davri (5 — 6 oylikdan 9 — 10 oylikkacha va 9 — 10
oylikdan 1 yoshgacha).

Chingirish davrida hali bola nutq apparatidan foydalana
bilmaydi, faqat chinqirish bilan, ya’ni ovoz reaksiyalari bilan turli istak
va xohishlarini bildiradi. Qorni ochganligi, tagi ho‘l bo‘lganligi,
o‘zida bo‘layotgan noqulayliklar yoki biror joyining og‘riyotgani

0 Edith Sanchez (2022). Wissenswertes iiber die Stadien der Sprachentwicklung bei Kindern.
https://bessergesundleben.de/ wissenswertes-ueber-die-stadien-der-sprachentwicklung-bei-
kindern/.

"Masaru Ibuka (2023). Uchdan keyin kech. 1-kitob. T.: Hilol-nashr.; Masaru Ibuka. (2023).
Uchgacha ayni vaqti. 2-kitob. T.: Hilol-nashr.
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kabilarni ifodalaydi. Go‘dak o‘z chinqirishi orqali kattalar bilan o‘ziga
xos muloqotga kirishadi, ya’ni chingirish ma’lum bir kommunikativ
(muayyan kayfiyat, holatni ifodalash kabi) vazifani bajaradi. Kattalar
(asosan ona)ning ana shu chingirish orqali bola uzatayotgan
ma’lumotlarga sergak bo‘lishi, vaqtida javob qaytarishi (ya’ni kerakli
choralar ko‘rishi) unda muloqot hissi va qobiliyatining jadal
rivojlanishiga turtki beradi.

Guvrash davri bolaning 2, 5 — 3 oylikdan 5 — 6 oylikkacha
bo‘lgan kunlari kiradi. Guvranish noaniq, tushunib bo‘lmaydigan ovoz
chigarish degani. Bolaning qisqa yoki cho‘ziqroq, turli ohanglarda
guvranayotgani uning aqliy-intellektual hamda nutqiy apparatining
rivojidan darak beradi. Guvranish bola tili chigishiga zamin yaratadi. Bu
davrda  bolaning o‘z mubhitidagi eshitgan tovushlarga bo‘lgan
munosabati (reaksiyasi) ortadi. Bu uning sezish va idrok qilish
qobiliyatining o‘sayotganidan darak beradi. Bolaning qarshisidan, ikki
yoni va ortida turib uni chagqirish, murojaat qilish bilan yoki boshqa
narsalar (masalan, shaqildoq) tovushi bilan e’tiborini jalb etish zarur.
Ovozni turli ohang, baland-past qilib, erkalash, suyishlarni tuydirib tez-
tez va davomli suhbat qurib turish kerak bo‘ladi. To‘rt oylikdan boshlab
ovoz (tovush) manbayini qidirib topadigan, unga o‘zicha javob
qaytaradigan bo‘ladi.

Til chiqarish davribola 5 — 6 oyligidan boshlanadi (bu davring
birinchi bosqichi). U atrofidagi katta-kichik odamlarga, jonivorlar
(hayvon va qushlar)ga, narsalar (o‘yinchoq va oiladagi buyumlar)ga,
ularning ko‘rinishi va ovozlariga qiziqish bilan qaraydigan bo‘ladi.
Asta-sekin ulami taniydigan va farqlaydigan bo‘ladi. Nutq shakllanishi
uchun muhimi kishilar gapirayotganda quloq sola boshlaydi, ya’ni
tinglash qobiliyati yuzaga kela boshlaydi. Buning natijasida tovush
talaffuzini, hatto ba’zi bir so‘zlarni farqlaydi, so‘zlovchining ohangiga
ongli munosabat ko‘rsatadi, uni nutqning mazmuni bilan bog‘lay
oladi. Bu esa eshitganlarini tushuna boshlaganidan darak beradi. Shu
tariqa nutq bola hayotida bilishning elementar funksiyasini bajara
boshlaydi.

Til chiqarishning ikkinchi bosqichi 9 — 10 oylikdan 1 yoshgacha
bo‘lgan davr sanaladi. Shu oylardan bola hayoti, tarbiyasiga mas’ul
kattalar nutqni o‘stirishga alohida e’tibor bilan qarashlari lozim. Bola
qurshovidagi kishilarning kimligini, ismlarini tanishtirishlari va bot-bot
takrorlab, eslatib turish kerak bo‘ladi. “Ana, dada keldi”, “Oyisi ovqat
beradi”, “Qara, opang (Zilola) kiryapti”, “Aka (Bilol) senga o‘yinchoqni
beradi” kabi eslatishlar doimiy, davomli bo‘lishi magsadga muvofiq.
Xuddi shu kabi bola faol munosabatga kirishadigan buyumlar, agar uyda
bo‘lsa, uy hayvonlari, parranda va qushlar bilan tanishtirib, ularning
harakati bilan bog‘liq tushunchalarni ham aytib borish zarur. Shu tariga
asta-sekin bolaning passiv lug‘ati boyligi shakllanadi. Lug‘at boyligi
ayrim so‘zlarni talaffuz qilish, bir qancha so‘zlarni talaffuz gila olmasa-
da, ma’nosini tushunish bilan to‘lib boradi.

Bolaga kattalar tomonidan uzatilayotgan fikr a) gap ohangi bilan
(buyrug, iltimos, man etish, ruxsat berish); b) so‘z hamrohligidagi xatti-
harakatlar bilan (gaynoq narsalardan go‘lini olib gochish, barmoq bilan
ishora, silash-siypalash va boshqalar); ¢) muayyan ifodadagi ohang
hamrohligida mimika (jilmayish, xo‘mrayish, tasdiq yoki inkor uchun
bosh harakatlari); d) shaxs yoki narsalarni ko‘rsatib tanishtirish (dada,
oyi (aya), buvi, aka, opa, nanna, umma, qu-qu, miyov (-miyov), bo‘-bo*.

Bir yoshga to‘lganda bolalar ayrim so‘zlarni idrok etib, ma’nosini
anglagan holda ayta boshlaydilar va bu bilan so‘z-gap shaklida dastlabki
mulogot ko‘nikmalarini egallaydilar. Ota-onalar bola bilan tez-tez gisqa
muddatli va biri boshqalari bilan almashadigan kichik mashg‘ulotlarni
davomli o‘tkazishlari lozim. Bu yoshda bolalar nutqini rivojlantirish
vositalari quyidagilar bilan kengayadi: a) o‘yinchoglar turfaligi (sujetli
o‘yinchoglar, qo‘g‘irchoglar va hayvon o‘yinchoglar); b) jonivorlar
(hayvonlar, qushlar, hasharotlar); d) transport vositalari; ) predmetlarni
aks ettiruvchi rasmlarni  ko‘rsatish; f) qisqa ashula va she’rlar. Bu
o‘rinda ana shu predmetlarning o‘ziga va ularning nomlanishiga e’tibor
garatish muhim sanaladi, chunki ko‘rib, tinglay boshlagan bolada diggat
qilish gobiliyati shakllanadi va bu asta-sekin so‘z o‘zlashtirish, talaffuz
gilishga olib keladi.

Q.Shodiyeva to‘g‘ri ta’kidlaganidek, bola nutqining mustaqil
rivojlanishi davrida avvalo ikki yoshgacha bo‘lgan jarayonlar ajratiladi
va ikkita teng ichki davrga bo‘linadi: 1) bir yoshdan bir yarim
yoshgacha; 2) bir yarim yoshdan ikki yoshgacha.

Har ikki davrda ham bola nutqini rivojlantirish bo‘yicha
quyidagi vazifalarni amalga oshirish ko‘zda tutiladi:

a) nutqni tushunish va taqlid qilish malakasini rivojlantirish;

2Konbuosa M.M. (1973). Pe6EHOK yunTca roBopuTs. Mocksa. C.5.

shodiyeva Q. Nutq o'stirish uslubiyoti. T.: O‘gituvchi, 2008. 39-40-betlar.

0lloberganova S. (2017). Maktabgacha ta’limda nutq va o‘zga tilga o‘rgatish. Toshkent. 6-7-
betlar.
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b) bolalar lug‘atini boyitish;

d) nutqni atrofdagilar bilan muomala qilish vositasi sifatida
shakllantirish.

Bir yarim yoshgacha bo‘lgan ichki davrda 1) bolaga o‘zgalar
nutqini tushunishni o‘rgatish; 2) o‘zgalar nutqiga taqlid qilish orqali
faol nutqni o‘stirish vazifalari ota-onalar va tarbiyachilar zimmasida
bo‘ladi®®.

Bolaning boshgalar nutgini tushunish qobiliyati rivojlanish
sohalari hamda asta-sekin shakllantirilajak kompetensiyalar bilan uzviy
alogadorlikda bo‘lishi bu boradagi samaraning sifat va sifat jihatdan
integrativ intensivlikni ta’minlaydi. Bu haqiqatni oilada kattalar,
aynigsa, ona yaxshi bilishi, his etishi muhimdir. Xalgimizda keng
targalgan nutq tarbiyasi quyidagilarda ilk yosh bosgichida kuzatiladi: 1)
o‘z ismi va tana a’zolarini farqlash — ular bilan alogador so‘zlar asosan
kommunikativ, shaxsiy kompetensiya ("Men" konsepsiyasini yaratish)
hamda bilish kompetensiyalari poydevori; 2) o‘z tana a’zolarini va
shunga qiyosan o‘yinchoqlar tana qismlari nomini ajratishi — ular
asosida shaxsiy ("Men" konsepsiyasini yaratish) hamda bilish
kompetensiyalari shakllana boradi; 3) o°ziga tanish bo‘lgan oila a’zolari,
hayvonlar va o‘simliklarni ko‘rsata olishi — ijtimoiy, kommunikativ
hamda bilish kompetensiyalariga asos bo‘ladi; 4) kiyim-kechaklar,
mebellar, idish-tovoqlar, uyda bor bo‘lgan transport vositalari nomini
eshitganda tushunishi - ijtimoiy, kommunikativ hamda bilish
kompetensiyalarini rivojlantiradi; 5) ayrim harakatlarga undalga
bajarishga urinishi (ber, ol, kel, tur,o'tir, ye, ich kabi) - ijtimoiy,
kommunikativ, bilish kompetensiyalari hamda jismoniy rivojlanish va
sog‘lom turmush tarzining shakllanishi sohasi uchun ga asos bo‘ladi.

Ik yosh davrida, aynigsa, bir yarim — ikki yoshda taglid bola tili
(nutqi) va tafakkurining jadal rivojlanishi omili sanaladi. Go‘daklikdan
eshitib singgan tovushlar bolada fonemik qobiliyatlarga zamin
hozirlaydi, artikulyatsiya apparati shakllanib, talaffuz ehtiyoji va
qobiliyatini yuzga chiqaradi. Kattalar bolaga ayrim tovushlar, bo‘g‘inlar
va so‘zlarni namuna qilib aytib ko‘rsatadilar, taqlidan ayttirib, talaffuz
ko‘nikmasini va bu til birliklarining uning xotirasi, nutq zaxirasiga
singdiradilar. Ayni paytda bola o‘z kayfiyatini (xursandlik, rozilik,
inkor, norozilik, xafalik) kattalarga taqlid qilib ohang orqali ifodalashni
o‘zlashtiradi. Bu davrda nutqni tushunish qobiliyatlari ularning faol
nutqi taraqqiyotidan ancha o‘zib ketadi.

Jismoniy va aqliy rivojlanishi me’yorda kechgan bolalar kattalarga
taqlid bilan jadal sur’atda so‘z o‘zlashtirib boradilar. Ikki yosh
bo‘sag‘asida bolalarning talaffuz etadigan so‘zlari 200 dan ortadi.
Ularning lug‘ati boyligi oila a’zolaridan tashqari boshqa yaqinlari,
qarindoshlarini anglatadigan so‘zlar, makonga alogador (uyda,
ko‘chada, hovlida, bog‘da, ichkari, tashqari) tushunchalar, kunda ko‘rib
turadigan hayvonlar va  o‘simliklar nomlari, xatti-harakatlarini
anglatuvchi so‘zlar bilan kengayib, ko‘payib boradi. Shuningdek, bu
yoshdagi bolalar kundalik vogeliklar bilan bog‘liq ibora va gaplar
(masalan, payolada choy bor, choynak issiq (qaynoq) kuydiradi; ovqat
dasturxonda; shu yerga o‘tir; u yerda) ma’nosini to‘g‘ri tushunish
qobiliyatiga ega bo‘ladilar va ulami o‘z o‘rnida ishlata olish
ko‘nikmasi sekin-asta shakllana boradi. Ikki yoshdan bolalarda tevarak-
atrof voqeliklari (tanish va notanish kishilar, o‘simliklar va hayvonlar,
harakat va holatlar hamda ularning atalishi va boshqalar) asosida nutqni
o‘stirishga alohida o‘rin ajratish muhimdir. Ayni paytda boshqalarga
savollar berish, xohish-istaklarini ifodalash, turli munosabatlar bilan
murojaat  qilish ko‘nikmalarini hosil qilishga diqqat gqilish zarur.
Shuningdek, o‘z fikrini ikki-uch gap bilan ifodalashga, atrofdagilarning
suhbati va murojaatiga tushunib quloq solishga, ularning so‘z bilan
ifodalangan talablarini bajarishga, savollarga (... qani? ... qayerda?
Bu kim?, Bu nima? kabi) javob berish qobiliyatini o‘stirishga erishish
uchun harakat gilinadi.

Ayni paytda bu yoshda bola ijobiy yo salbiy xarakterdagi xatti-
harakatlari muayyan so‘z-gap, bolaga tushunarli ifodalar orgali go‘llab-
quvvatlanishi, rag‘batlantirilishi, ogibati tushuntirilishi orgali unda

5Shodiyeva Q. Nutq o'stirish uslubiyoti. T.: O‘gituvchi, 2008. 39-47-bet.

%Qodirov V.A. (2023). Reflections on the formation of reflexive abilities in preschool
education. Science and innovation international scientific journal volume 2 ISSUE 11
november. P.152.

faoliyatiga nisbatan ilk refleksiv munosabat shakllantirilishini ham
nazarda turish magsadga muvofiqdir®e.

Yugqorida bildirilgan fikrlardan oydinlashadiki, ilk yosh davrida
bola nutqini rivojlantirishga e’tiborsizlik qilib bo‘lmaydi, chunki bu
davrda bola miyasi jadal sur’atda o‘sib, rivojlanib boradi va uning
vazifalari shakllanadi’. Fiziologik tadqiqotlar markaziy asab tizimi
vazifalarini aynan ularning tabiiy shakllanish davrida osongina mashq
qildirish mumkinligini aniqlagan. Mashqlarsiz ushbu vazifalarning
rivojlanishi sekinlashadi va hatto umuman to‘xtab ham qolishi mumkin.
«Nutq uchun rivojlanishning bunday «hal qiluvchi» davri bola
hayotining dastlabki uch yili hisoblanadi: bu muddatga kelib miya
nutqiy sohalarining anatomik o‘sib yetilishi asosan nihoyasiga yetadi,
bola ona tilining asosiy grammatik shakllarini o‘zlashtirib oladi, katta
80°z zaxirasi shakllanadi. Agarda dastlabki uch yilda kichkintoy nutqiga
yetarlicha e’tibor berilmagan bo‘lsa, bu holda kelgusida uning o‘rnini
to‘ldirish uchun juda ko‘p mehnat gilishga to‘g ri keladi»®®.

Agarda bola atrofidagi kattalar uni beshikdan boshlab to‘g‘ri
so‘zlashga o‘rgatsalar, bu holda bunday bola intellektual jihatdan normal
rivojlanadi: unda tasavvur qilish, so‘ngra fikrlash va xayol surish
qobiliyati paydo bo‘ladi; har bir yosh bosqichda bu qobiliyat
takomillashib boradi. Bola intellektining rivojlanishi bilan bir vaqtda
uning emotsional-iroda sohasi ham takomillashib boradi. Bularning
barchasi eshitganlarini qabul qilish, tinglaganlarini tushuna borish
jarayoni orqali amalga oshadi.

Bir yoshdan bola eshitgan, tinglaganlari va ko‘rganlari asosida
ongli ravishda, yani ma’nosini bilgan holda ayrim so‘zlarni ayta
boshlaydi. Bunda ko‘rgazmalilik yetakchi metod sanaladi, ya’ni bola
mubhitidagi eng ko‘p muloqot giladigan, duch keladigan va qo‘llanadigan
shaxs, narsa, harakat va holatlarni eshittirib va ko‘rsatgan holda kundan
kun lug‘at boyligi oshirib boriladi. Ayniqsa, rangli suratlardan
foydalanish samarasi katta. Ikki yoshdan bolalar ikki so‘z (ega va kesim
yoki to‘ldiruvchi va kesim)dan iborat yig‘iq gaplarni tuzib ayta oladi
(dadam keldi, suv ichaman kabi). Ikki-uch yoshdagi bolada mana
shunday konstruksiyali birliklar sonining imkon qadar orttirib borish
bilan uning lisoniy ko‘nikmalarini rivojlanishiga diqqat qilish lozim.
Buning uchun bola lug‘at boyligidan joy olmagan shaxs, narsa, harakat
va holatlarni tushuntirib, gap tuzgan holda takrorlatib boriladi. Masalan:
“Bu — x0°‘roz, Xo‘roz qu-qu-qu deydi”. “Bu — do‘ppi, do‘ppini kiyasan”
va hokazo. Bola bu eshitganlarini tushunadi, takrorlab borishi natijasida
so‘larni eslab qoladi va ular faol lug‘at boyligidan joy oladi.

Xulosa va takliflar. Demak, ilk yosh davri borasida quyidagi
to‘xtamlarga kelish mumkin:

-bolaning tinglab tushunishi va munosabat bildirishi to‘la holda
dialogik muloqot asosida kichadi, bu muloqot tashabbuskori mutloq
holda kattalar (ona, ota, buvi, buva, aka, opa v.b.) bo‘ladi;

- kattalarni tinglashi, ular o‘rgatmoqchi, tushuntirmoqchi bo‘lgan
narsa, so‘zlarga e’tibor qaratishi uchun bola majburlanmaydi, balki unda
bu obyektlarga ko‘rgazmalilik (jonli, tabiiy holatini yoki rasmlarini
ko‘rsatish) asosida qizigish uyg‘otib, eshitishi, tushunishi va javob
qaytarishiga erishish lozim;

- bola tinglab, ko‘rish orqali o‘rgangan so‘z, birikma va gaplarni
davomli tarzda takrorlanishiga erishish uchun vaqti-vaqti bilan bu shaxs,
narsa, hodisa va harakat-holatga qayta murojaat etib turish magsadga
muvofiq:

- har qanday katta-kichik muvaffaqiyat rag ‘batlantiriladi (magtov,
suyish bilan), shuningdek, bola unutgan, yodlolmagan, tushunmagan
narsalari uchun tanbeh berilmaydi, aksincha, sabr, bosiglik bilan
boshdan tushuntirish, eshittirish, ko‘rsatish lozim bo‘ladi, eng asosiysi,
metodikani almashtirish kerak;

-har bir bola o°‘ziga xos bir dunyo, takrorlanmas yaratiqdir, uni
qaysidir bola kabi qilishga, unga o‘xshatishga urinmaslik kerak; u
qanday bo‘lsa, shundayligicha qabul qilib, imkoniyati, qobiliyatiga
ko‘ra yondashish kerak.

7 Kogmposa ®.P. MakTabraya TabAumaa 3amoHaBuii éugawysnap. https://giu.uz/wp-
content/uploads/4.1.
KonbLosa M.M. (1973). PeBEHOK yunTea rosoputs. Mockga. C.5.
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Magolada pedagogik professionalizmni rivojlantirishga akmeologik yondashuv masalalari tadqiq
gilingan. Pedagog professionalizmini rivojlantirishga eng magbul sharoit yaratishning akmeologik
modeli tahlil qilinib, unda pedagog professionalizmi tarkibiy tuzilmalarining o’zaro ta'siri va
pedagogik faoliyat samaradorligini belgilovchi omillar muhokama gilingan. Shuningdek, ushbu
model asosida pedagogning shaxsiy-individual xususiyatlari o‘rganilishi bilan birga pedagogik
professionalizmning rivojlanishiga kasbiy faoliyatining ta'siri to'g'risidagi ma‘lumotlar berilgan.

Kirish. Hozirgi globallashuv sharoitda pedagog professionalizmi
muammosi eng dolzarb masalalardan biriga aylanmoqgda. Har bir
shaxsning kasbiy faoliyatda professionalizmini rivojlantirish uchun,
avvalo, o'zini o'zi tahlil gilish va o'zining individual xususiyatlarini
anglashga asos bo'la oladigan ichki "Men"ini saglab golish muhimdir.

Pedagog professionalizmi asosan kasbiy rivojlanishning ob’ektiv
va sub’ektiv determinantlari bilan belgilanadi. Cnunki bu determinantlar
pedagog professionalizmini rivojlantirishda hal giluvchi  omil
hisoblanib, ularni bilmaslik pedagog professionalizmini rivojlantirish
borasida noto'g'ri strategiyalarni ishlab chigish va amalga oshirishga
olib keladi. Bu albatta pedagogning o'ziga ham psixologik, ham
fiziologik ortigcha yuklama bo’lishi bilan birga ta’lim-tarbiya
berayotgan shogirdlari shaxsining bir tomonlama rivojlanishiga olib
kelishi mumkin.

Pedagog professionalizmini rivojlantirish jarayonini o'rganishga
garatilgan kuzatuvlarimiz bu sohada bir gator muammolar mavjud
ekanligini ko’rsatdi. Masalan:

» pedagog faoliyatidagi individual o'gitish usullarining o‘ziga
xosligi bilan kashiy tayyorlash jarayonidagi usul va uslublarni
standartlashtirish o‘rtasida;

» pedagog professionalizmini rivojlantirish jarayoniga muvofiq
sharoitlarni yaratish zarurati mavjud bo’lsa-da, bunday rivojlanish
texnologiyalarining ishlab chigilmaganligi o'rtasidagi garama-
garshiliklarni kuzatishimiz mumkin.

Shu nugtai nazardan pedagog professionalizmini rivojlantirish
jarayoniga eng magbul bo’lgan sharoitlarni yaratish yo'llarini o'rganish,
uning akmeologik mezonlari, ko'rsatkichlari, professionalizmni
rivojlantirish omillari va darajalarini aniglash muhim ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili. Professionalism pedagogika va psixologiya
sohalarida ko‘proq o‘rganilgan muammodir. Shu jumladan, rus psixolog
va pedagog olimlari - O.S.Anisimov, A.A.Bodalev, A.A.Derkach,

V.G.Zazikin, N.V.Kuzmina, A.K.Markova, V.N.Markin,
V.G.Mixaylovskiy, A.S.Ognev, A.ARean, Yu.V.Sinyagin,
V.ASlastenin, L.A.Stepnova, V.D.Shadrikov, E.A.Yablokova va

N.N.LKovalovalar professionalism muammolarini o‘rganishning
nazariy tamoyillarini ishlab chiqishga, kasbiy o°sish va shaxsning kasbiy
“akme”ga erishishini ta’minlash sharoitlarini aniqlashga katta hissa

qo‘shdilar?.
"Professionalizm™  atamasi  psixologiyada (A.K.Markova,
T.M.Mitina, N.V.Kuzmina), pedagogik (V.A.Mizherikov,

V.P.Simonov), ijtimoiy (Yu.A.Karpova, V.P.Zinchenko, S.B.Popov),
igtisodiy (S.Yu.Glazyev, N.D.Kondratiev) va boshga adabiyotlarda juda
faol go'llaniladi.

1 I'pebenkuna J1.K. PopmupoBaHie npoeccHOHANM3MA yUHTENsl B CHCTEME HEIPEPhIBHOIO
negarorudeckoro obpasosanus: moHorpadust / JLK.I'pebenkuna. Psisans: U3n-so PI'TIY, 2000.
-204c.

2 Jlepkau A.A., Kyssmuna H.B. Akmeonorus: [TyTu 10CTHXEHUs BEPIIHH NPOhECCHOHATHIMA.
M.: PAY, 1993. - 123c.
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Professionalizm fenomen sifatida hagigiy pedagogik amaliyotda
mavjud bo'lib, attestatsiya tartib-qoidalarida o‘qituvchining mehnat
unumdorligi va faoliyati ko‘rsatkichi sifatida foydalaniladi
(N.M.Zvereva, G.A.Kozberg, L.B.Mozgarev)®.

Shu bilan birga, "professionalizm™ tushunchasining mazmuni va
asosiy xususiyatlari hali to'liq ochib berilmagan. Nufuzli manbalar -
pedagogik ensiklopediya, pedagogik ensiklopedik lug'at va katta
psixologik lug'atlarda bu hodisaning izohi yo'q (B.M.Bim-Bad,
G.M.Kodjaspirova, B.G.Meshcheryakov, V.I.Zinchenko)*.

Psixolog olim A.A.Derkach nazariyasiga ko’ra, faoliyat
professionalizmi — mehnat sub’ektining sifat ko’rsatkichlari tavsifi
bo’lib, u shaxsning chuqur kasbiy malaka va kompetentlik, mehnat
unumdorligini ta’minlovchi turli xil bilim va ko’nikmalar, shu jumladan,
ijodiy hal qilishga asoslangan, yuqori va bargaror samaradorlikdagi
faoliyatni namoyon gilishga undovchi kasbiy topshiriglarni hal etish
usullari va zamonaviy algoritmlarning egallaganligida aks etadi.

Bu holatda o'gituvchining xulg-atvorini boshgaradigan eng muhim
kasbiy tuyg'u - bu uning xatti-harakatlari pedagogik magomga ega
bo'lgan vaziyat chegarasining yaxlitligidir.

Tanigli rus olimi B.G.Ananyev takidlaganidek, har ganday
faoliyat muvaffagiyatining sharti shunchaki zaruriy xususiyatlar
yig'indisi emas, balki gobiliyat va iste'dodlarning ma'lum bir strukturasi,
ularning funktsional tarkibi, sensorimotor, mnemonik, mantigiy, hissiy-
irodaning turli xil kombinatsiyasi hisoblanadi. va undagi boshga
komponentlar, turli xil inson faoliyatida notekis va o'ziga xos tarzda
rivojlanadi.

Shu o’rinda ta’kidlash joizki, o’rganilgan barcha tadgigotlarda
“professionalizm”  tushunchasi  ko’pincha  shaxs faoliyatining
samaradorligi yoki yuqori darajadagi sermahsulligi bilan tavsiflanadi.
Masalan, rus psixolog olimi K.K.Platonov shaxs faoliyatining yuqori
darajadagi mahsuldorligi, unumdorlikning o’rta va kam darajalarini
tadqiq qilgan. U yuqori darajadagi sermahsullikni “professionalizm”
deya ataydi.

"Pedagog professionalizmi” ko'plab tadgiqotlar orgali ochib
beriladigan keng girrali hodisa hisoblanib, birog bu muammoga hali ham
etarli darajada e'tibor garatilmagan.

Pedagog professionalizmini integral shaxsiy resurs sifatida ochib
beradigan, ob'ektiv ravishda kuzatilagan va o'lchanadigan, kasbiy
faoliyatda shakllanayotgan va rivojlanayotgan keng gamrovli
tadgiqotlar hali ham etarli emas, bu nazariy-empirik tadgigotlar uchun
muhim maydonni egallaydi.

Tanigli rus psixologi N.T.Seleznevaning tadgigotlari  shuni
ko'rsatdiki, professional o'gituvchi bargaror integral xususiyatlar bilan

3 Knumos E.A. TTyTH B npod)eccHOHaNM3M (IICHXO0IOTMYeCK i B3riazn). YuebHoe nocobue /
E.A.KinmoB. — M.: MocKoBeKuii cuxo1oro-counansuslii uacruryt: Guunra, 2003. 183 c.
4 Kyssmuna H.B. TIpodeccuonanusm muunoctu npenogasarens. - M: 1990.
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ajralib turadi: munosabatlar, pozitsiyalar, garorlar gabul qilish usullari,
tartibga solish mexanizmlari®.

Pedagog professionalizmini o'rganish va uni rivojlantirish
muammosining murakkabligi, shuningdek, zamonaviy o'gituvchining
kashiy  funktsiyalarining  o'zgarishi,  yangilanishi,  noaniqligi,
professionalizm me’yorlarining “emirilishi” (buzilishi holatlari),
jamiyat va davlat tomonidan mutaxassislarga, shu jumladan,
pedagoglarga qo‘yiladigan talablarning murakkablashishi bilan bog'liq.

Muammo shundaki, professionalizmning umumiy psixologik
tushunchasini boshga shaxsning rivojlanishi bilan bog'liq bo'lgan
kasbning maxsus turi sifatida pedagoglik kasbiga nisbatan go'llash biroz
qiyin. Vaziyat asosan professionallashtirish bosqichida (ko’p yillik
pedagogik stajga ega) bo'lgan pedagoglarda professionalizmning
etishmasligi va uzluksiz kasbiy pedagogik tizimda hagigatan ham
faoliyat ko'rsatayotgan oliy pedagogik kasbiy ta'lim, gayta tayyorlash va
malakasini oshirish “ma’lumot”larining yo'qligi bilan murakkablashadi.

Birog, mavjud tadgiqotlar orasida akmeologik yondashuvga
muvofiq o'gituvchi professionalizmining akmeologik omillari hamda
uni rivojlantirish uchun eng magbul sharoitlarni yaratish yo'llarini
o'rganadigan tadgigotlar nisbatan juda kamdir. Bugungi kunda mazkur
masalaning dolzarbligi va uning maxsus dissertatsiya shaklida ilmiy
nugtai nazardan tadgiq gilinmaganligi tadgigot mavzusini tanlashga
hamda tadgiqot ob'ekti, predmeti, magsad va vazifalarini oldindan
belgilab berishga sabab bo’ldi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgiqot metodlari sifatida tarixiy,
retrospektiv. va nazariy-uslubiy tahlil, olingan ma’lumotlarni
umumlashtirish va izohlash, kuzatish, suhbat, anketa, kontent-tahlil,
kvalimetriya, ekspert baholash wusuli keng qo‘llanildi. Asosiy
metodologiya shaxs yo'nalganligini aniglash uchun B.Bass-V.Kucher
metodikasining mahalliy-etnik xususiyatlarga moslashtirilgan versiyasi,
Leonhard-Szmishekning kommunikativ masofani o'lchash metodikasi
hamda ta’lim oluvchiga yo‘naltirilgan yondashuvni amalga oshiruvchi
o‘gituvchi faoliyati samaradorligiga ta’sir etuvchi talablar tizimini
o‘rganishga qaratilgan maxsus ishlab chigilgan anketadan iborat
psixologik va akmeologik diagnostika majmuasidan foydalanildi.

Tadqiqot natijalari. Pedagog professionalizmini rivojlantirishga
eng magbul sharoit yaratishning akmeologik modeli pedagog
professionalizmi tarkibiy tuzilmalarining o’zaro ta'sirini aks ettiradi va
uning pedagogik faoliyati samaradorligini belgilaydi. Modelni amalga
oshirishda o'gituvchiga uning shaxsiy-individual xususiyatlari,
professionalizmining  rivojlanishi ~ va  kashiy  faoliyatining
samaradorligiga ganchalik hissa qo'shishi yoki to'sginlik gilishi
to'g'risidagi ob'ektiv ma'lumotlar berish lozim®.

Pedagog professionalizmini rivojlantirishning akmeologik modeli
quyidagi muammolarni hal gilishga yordam beradi:

pedagog kasbiy faoliyatining yugori mahsuldorligini ta'minlash;

pedagog shaxsining zahiraviy-funktsional imkoniyatlari va uning
turli vaziyatlardagi faoliyatga psixologik tayyorligini shakllantirish’.

Pedagog professionalizmi uch xil darajada rivojlanishga ega:
mukammal, gonigarli va gonigarsiz.

Shaxsiy professionalizmini mukammal darajada rivojlantirish
darajasiga ega bo'lgan pedagog quyidagilar bilan tavsiflanadi:

yuqori samarali pedagogik faoliyat, yaxlit akme-motivatsiyasi,
yugori hayotiy pozitsiyasi;

tizimlashtirilgan akmeologik bilim darajasi, pedagogik faoliyatini
“Men” tasvirida aks ettirishi, ya’ni o’zini “Men pedagogman”, “Men
ustozman" shaklida ko’ra olishi;

yugqori darajadagi ijodkorlik, gat’iy yangi uslubiy tizimni yaratish,
yangi imkoniyatlarni topishi va amalga oshirishi, kreativ shaxs sifatida
0'zini 0'zi anglashi, o'zini kasbiy rivojlanishining individual yo'llarini
aniglashi, 0'z-0'zini anglash jarayonining akmeologik texnologiyalarini
yugori darajada bilishi va ularni tartibga solishi®.

Pedagog professionalizmining qonigarli  (etarli) darajada
rivojlanishi: o'zini-o'zi hurmat qilishi, yugori hissiy barqarorlik,

5 Mapkosa A.K. INcuxosnorus npopeccuonanusma. M.: 3uanne, 1996. -308 c.

6 Canaena, M.C. (2022). [Teparorux npodeccuonanusm: Mounorpadus. - T.: “LESSON
PRESS” nashriyoti. - 168 6.

7 Canaesa, M.C. (2012). Myraxaccuc kac6uii GpaosusSTHHI aHUKIIAlIA ICHXOTPaMMa Ba
npodeccHorpaMMaHHHT axaMusATH / “T'no6an onuit TabIuM TH3HMAJIA HIMHI
TaJKUKOTIAPHUHT 3aMOHABHIi yciy6napu™ MaB3yuiari Xankapo HiIMHA KoH(epeHius.
Hagowit naBnat negarornka MHCTHTYTH — Byxopo nasnar ynusepcureru. 2015 itun 9 anpens.
Hagowit — 2015. -5.252-254.

8 Canaea, M.C. (2014). Tpocdeccronanusm Ba kacouit kommerentnk / “Hayka, o6pasoBanne
M TPOM3BOJACTBO B OOECIEYCHHM YCTOHYMBOrO Pa3BHTHS HHHOBALMOHHOW OKOHOMHKH
MaTtepuasl HayqyHo-npakTudeckoi Konpepenunu. Gunman MI'Y umenn B.M.JlomorocoBsa. 15-
16 anpens 2014 rona. Yacts 1. -C.215-217.

® Canaesa, M.C. (2022). Iemaror npodecCHOHATM3MUHMHT IIAKUIAHMIIE  KacOuii
KaJpUATIAPHH Y3IAWITHPUIITra HYHANTHPHITaH IKTHMOUI-TICUXO0-IOTHK KapaéH cudaruma //
«My¥Famiim XoM y3auKkens OummMieHaupuy» xypaanst Ne 3/2. ISSN 2181-7138. — 5.48-52.

faoliyatdan gonigish; kamroq tashvishlanishi va tajovuzkorlikka kamrogq

moyilligi; katta xayrixohlik, bag'rikenglik va o'ziga bo'lgan ishonch; 0’z

hayotining mazmun-mohiyatini topishi; kuzatuvchanligi va me'yoriy

Xatti-harakatlari; 0'zini 0°zi yuqori baholashi; muammoni oldindan ko'ra

olishi; insonlarga nisbatan empatiya va ularni o’zaro tushunishga

haragat gilishi kabi akmeologik sifatlar bilan tavsiflanadi®.

Pedagog professionalizmining goniqgarsiz darajada rivojlanishi:
o'rtacha samarali pedagogik faoliyat, o'rtachadan yuqgori motivatsiya
(muvozanatli akme-motivatsiya); 0'z xatti-harakatlaridan gonigishi; 0'z-
o'zini  rivojlantirish  vaziyatiga tayyorligi; etarli  darajada
tizimlashtirilmagan akmeologik bilimlari; pedagogik faoliyatini “Men”
tasvirida aks ettira olmasligi; qonigarsiz darajadagi ijodkorligi, tayyor
o'gitish texnologiyalarini joriy etishi, 0'zini 0'zi anglashi va 0'z-0'zini
tartibga solishning akmeologik texnologiyalarini etarli darajada bilishi;
adekvat 0'zini-0'zi hurmat qilishi, hissiy bargarorligi, o’z faoliyatidan
gonigishi, masofaga nisbatan munosabatning kamayishi va mulogotda
o'zining asosiy rolda ko’rishi, ta’lim oluvchilarga ta'sir qilishning
imperativ  usullarining  ustunligi, ta’lim oluvchilarning xatti-
harakatlaridagi xato va kamchiliklarga togat gilmasligi bilan
tavsiflanadi®.

Mazkur holatlar quyidagi akmeologik fazilatlar bilan ajralib turadi:
ularning intellektual darajasini oshirish istagi, empatiya, kasbiy
faoliyatdan gonigish.

Agar pedagog professionalizmi etarli darajada rivojlanlanmasa:
samarasiz pedagogik faoliyat; past motivatsiya; hayotdagi pozitsiyasi
giymatining pasayishi; o'zini rivojlantirishga tayyorgarligining
susayishi; akmeologik bilimlarning etishmasligi; “Men pedagogman”,
“Men ustozman" imidjining shakllanmasligi; ijodkorligining
kamayishi; tayyor o'gitish texnologiyalarini joriy etishi va ulardan
foydalanishi; mavjud texnikalarni doimiy takrorlashi; o'zini ijodiy shaxs
sifatida anglamasligi; o'zini o'zi anglash va o'zini o'zi boshqgarish
ko'nikmalarining  pasayishi; o'zini-o'zi baholash va qadrlash
mezonlarining etishmasligi (past yoki yuqori bo’lishi); past hissiy
barqarorlik; 0’z faoliyatidan qonigmasligi va 0’z ishidan noroziligi kabi
holatlar kuzatilishi mumkin ' . Birog ushbu holarlar: 0'z-0'zini
yo'naltirish, o'z manfaatlarini gondirish, empatiya va ishtiyoq kabi
fazilatlar asosida ijobiy tomonga o’zgarishi mumkin.

Pedagog professionalizmini  rivojlantirishga eng  magbul
sharoitlarni yaratish: o'gituvchilar faoliyatining jamiyatdagi nufuzini
oshirish;  o'gituvchining ijtimoiy ~ mavgeini  oshirish;  ta'lim
muassasalarida rivojlanayotgan kasbiy muhitni yaratish; ustoz-
murabbiy sifatida muloqgot gilishi va ilg'or tajribalarni o'zlashtirish
imkoniyati; jamiyatning ta’lim oluvchilarga hayotda o'z taqdirini 0'zi
belgilashlarida haqigiy yordam ko'rsatishga qodir bo'lgan oliy
ma'lumotli mutaxassislarga bo'lgan talab va ehtiyoji; o'zining kasbiy
o'sish istigbollarini bilishi va belgilashi; ta'limni insonparvarlashtirishi
va akmeologizatsiya qilishi (yuqori cho’qqilarga olib chiqishi, ta’lim
oluvchilar muvaffaqiyatini ta’minlashi);ta’lim oluvchilarga nisbatan
o'gitish jarayonida shaxsga yo'naltirilgan va subyektiv yondashuvi kabi
akmeologik determinantlarga bog'lig*2.

Professionalizmni rivojlantirish jarayonini akmeologik ta'minlash
- bu pedagogning pedagogik faoliyati va uning shaxsiy-kasbiy
rivojlanish  xususiyatlaridan xabardorligini  ta'minlaydigan bilim,
axborot mazmuniga asoslangan chora-tadbirlar majmui bo’lib, u ta’lim-
tarbiya natijasining yugori mahsuldorligini ta'minlaydi*3. Ushbu chora-
tadbirlar majmui pedagog professionalizmini rivojlantirishning barcha
akmeologik determinantlarini hisobga olgan holda quriladi.

Akmeologik go'llab-quvvatlash jarayonida quyidagi magsadlar
amalga oshiriladi:

e axborot - o'gituvchilarga ularning professionalizmini rivojlantirish
xususiyatlari, shaxsning agliy rivojlanishi hagida o'z vaqtida
ma'lumot berish;

. diagnostik - pedagogning kasbiy rivojlanish darajasining mavjud
holatini tashxislash);

10 Canaepa, M.C. (2022). Tlearornuur ¥3-Y3unu kacOuii TaKOMWILIAIITHPHIIM Ba 3
MMKOHMSTIAPUHE PYEOra YMKAPHUIIHUHI ICHXOJIOTMK MeXaHm3muapu // «MyrammM XoM
Y3IMKCH3 OrMIIeHAnpuy» xKypHaist Ne 6/3. — B. 83-88.
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e  rivojlanish - va uni
rivojlantirish;

. korrektsion - pedagog professionalizmini rivojlantirish darajasini
tuzatish.

Pedagog professionalizmini rivojlantirish jarayonini eng magbul
sharoitlarni ta'minlaydigan akmeologik omillar: o'gituvchining kasbiy
o'zini 0'zi anglashini rivojlantirish; o'gituvchining o'zini 0'zi
o'zgartirishga motivatsion tayyorligi, umuminsoniy qadriyatlarni
shakllantirish va o'gituvchilar o'rtasida o'z talabalarini rivojlantirishda
natijalarga erishish uchun yuqori motivatsiya; o'gituvchining o'quv

pedagog professionalizmi shaxsiy

faoliyatida individual ijodiy o'zini o0'zi amalga oshirishga
yo'naltirilganligi;  kasbiy-pedagogik qobiliyatlarni  rivojlantirish,
o‘gituvchilarda psixologik-pedagogik bilim va ko‘nikmalarni

shakllantirish; ta’lim oluvchilar bilan suhbat jarayonida o'gituvchining
fikrlashini rivojlantirish va uning o'zini 0'zi boshgarishini faollashtirish,
kashiy faoliyat talablariga va ta'lim muhiti shartlariga muvofiq
individual salohiyat imkoniyatlardan foydalanish bo'yicha faol
pozitsiyani shakllantirishdan iborat4.

Bizning tadgiqotlarimiz  pedagoglarning professionalizmini
rivojlantirishda har bir omilning alohida ahamiyatini ko'rsatdi.

Biz tadgigot natijalarini hisobga olgan holda pedagog
professionalizmini rivojlantirish jarayoniga psixologik va akmeologik
yordam ko’rsatish va uni qo'llab-quvvatlashning ikkita komponentini
ajratib oldik:

1. Pedagogik professionalizmni rivojlantirishning hozirgi va
potentsial darajalari, shaxsiy professionalizmini rivojlantirishdagi
psixologik giyinchiliklar va boshgalar hagida akmeologik ta'lim.

2. Pedagogning shaxsiy va kasbiy o’sishini ta’minlashda uning
professionalizmini rivojlantirish bo'yicha bir gator akmeologik ishlarni
amalga oshirish, bunda shaxsning o'zini 0'zi anglash, 0'zini 0'zi tartibga
solish va hayoti va faoliyatida davomidagi psixologik giyinchiliklarni
tashxislash, ularni oldini olishga tayyorgarlikni shakllantirish va engish
kabilarni nazarda tutiladi.

Ushbu psixologik yordam pedagogik professionalizmni
rivojlantirish va kasbiy faoliyat samaradorligini oshirishning asosi
sifatida uzluksiz ta'lim tizimidagi pedagoglarni kasbiy va gayta
tayyorlash, yosh o'gituvchilarni pedagogik faoliyatga moslashtirish va
ularga individual maslahatlar berishda go'llanilishi mumkin.

Amalga oshirilgan tajriba-sinov ishlarimiz natijalari asosida
chigrilgan xulosalarimiz pedagogik professionalizmni rivojlantirishga
oid tadgigotimiz farazlarida bayon etilgan masalalarni nazariy-uslubiy
va eksperimental-amaliy tasdigladi.

Tadgigotimiz "Inson-Inson™ tizimida faoliyat yurituvchi pedagog
shaxsi va professionalizmini rivojlantirishga akmeologik yondashuvni
amalga oshirish nugtai nazaridan gizigish uyg'otadi.

Shu nugtai nazardan tajriba-sinov ishlarimizning asosiy e’tibor
garatilgan nugtasi - pedagoglarning shaxsini o'rganish va ularning
professionalizmini rivojlantirishda akmeologik yondashuvni amalga
oshirishdir. Bu bizga psixologik va akmeologik gonuniyatlarning
kontseptual jihatdan umumiyligini hamda pedagoglarming shaxsi va
professionalizmini rivojlantirishni ta'minlaydigan omillarni o'rganishga
imkon berdi va tanlangan tadgiqot strategiyasining gonuniyligini
ishotladi.

Muhokama.  Pedagogik  professionalizmni  rivojlantirish
strategiyasi o'gituvchilarning kasbiy faoliyat xususiyatlarini nazariy
jihatdan o'rganish hamda psixologik va akmeologik tahlil gilish
jarayonida belgilab olindi. Birog ko'pchilik olimlar pedagogik
professionalizmning rivojlanishini o'gituvchining mutaxassis sifatida
shakllanishi va rivojlanishi bilan bog'laydi.

Pedagog shaxsi va uning professionalizmini rivojlantirish
murakkab tuzilishga ega tizimli ta'lim natijasi bo'lib, bu nafagat
o'qituvchi, balki ta’lim oluvchi tomonidan ham "akme"ga erishishga
qgaratilgan kasbiy pedagogik faoliyatni amalga oshirish imkonini beradi.

Pedagog professionalizmi - bu kasbiy bilim va ko'nikmalarning
chuqurligi, o'zini o'zi anglash va gadrlash, o'ziga ishonch va
kompetentsiyaning etarliligi bilan belgilanadigan tizimli
integratsiyalashgan ta'lim natijasidir.

Pedagogik professionalism tushunchasining mazmuni hayotiy
gadriyatlar bilan bog'liq, hayotiy pozitsiyada yutuglarga erishish uchun
ifodalangan motivatsiya, shu bilan birga kashiy faoliyatning
muvaffagiyati va undan sub'ektiv qonigish hamda professional
"akme"ga olib keladigan eng magbul mahorat darajasini belgilaydi.

Pedagog shaxsi va uning professionalizmi quyidagi tarkibiy
gismlardan iborat:

motivatsion gadriyatlarga ega;

kognitiv bilimlarining chuqurligi;

14 Canaes,a M.C., Jlxyma6aeBa, M. TabIMMHH MOJIEPHU3ALMSIIAII LIAPOUTH/IA TIE/IATOT
LIAXCHHUHT IKTUMOMiIanyBu Ba npodeccuonamiamysn / UzZACADEMIA Ilmiy-uslubiy
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kreativ girralarini namoyon eta oladigan;

0’z imkoniyatlarini tartibga soluvchi va kuchli irodaviy;

o’z faoliyati va xatti-harakatlarini hissiy baholay oladigan;

hissiy bargarorlik va kasbiy deformatsiyalar.

Pedagogik professionalizmning rivojlanishi o'gituvchining o'zini
0'zi anglashi, shaxsiy-kasbiy va ma'naviy cho'qgilar(akme)ga erishish
jarayonida ijodiy  kamolotiga yordam beradi. Pedagogik
professionalizmni mukammal rivojlantirish darajasida o'gituvchi o'z
kashi va hayotiy pozitsiyasida yanada bargaror, samarali va uzoq
muddat faoliyat yuritadigan shaxsga aylanadi.

Amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalariga ko’ra, o'qituvchining
pedagogik faoliyati va professionalizmi ob'ektiv va sub'ektiv nugtai
nazardan baholanadi.

Pedagogik professionalism mezon va ko'rsatkichlarini aniglash
jarayoni turli kasblar doirasidagi mutaxassislarning kasbiy mahoratiga
nisbatan  pedagogik  faoliyatda  o'gituvchi  professionalizmini
rivojlantirishning psixologik va akmeologik mezonlarining ob'ektiv va
subyektiv jihatlarini tahlil gilish imkonini berdi.

Ob'ektiv nugtai nazardan, o'gituvchining muvaffagiyatga erishish
yoki muvaffagiyatsizlikka yo'l go'ymaslik motivatsiyasi, kasbiy bilim
darajasi, 0'gitishga ijodiy yondashishi, ijodkorligi, o'gitish samaradorligi
- ta’lim oluvchilar bilim darajalarining kuchliligi va chuqurligi bilan
belgilanadi. Shuningdek, o'gituvchidagi hissiy bargarorlik va kasbiy
deformatsiyalar uning ta’lim oluvchilar va hamkasblari bilan
munosabatlarida o'zini 0'zi va 0'z faoliyatini tartibga solish qobiliyatlari
asosida aniglanadi.

Pedagogik professionalizmning ob'ektiv mezoni ko'rsatkichlari
quyidagilardan iborat:

o'gituvchining muvaffagiyatga erishish va muvaffagiyatsizliklarga
yo'l go'ymaslik motivatsiyasining rivojlanish darajasi;

kashiy bilim darajasi;

o'gituvchining kasbiy yo'naltirilganligi darajasi; o'quv faoliyatiga
ijodiy yondashish, o'gituvchi ijodkorligi;

pedagogik faoliyat samaradorligi; o'gituvchi  tomonidan
o'gitiladigan maktab o'quvchilarining kuchlilik darajasi va bilim
chuqurligi;

hissiy bargarorlik darajasi; kasbiy deformatsiyalarning mavjudligi
yoki yo'gligi, o'z faoliyatini va bolalar va hamkasblar bilan
munosabatlarini 0'z-0'zini tartibga solish usullari;

rivojlangan aloga va tashkiliy qobiliyatlar darajasi; o'gituvchining
xushmuomalalik darajasi va xususiyatlari; o'gituvchining empatiya
qobiliyati.

Pedagog professionalizmining sub'ektiv mezoni ko'rsatkichlari:

o'gituvchining o'z pedagogik faoliyati va hayotidan qonigish
darajasi;

kasbiy muvofiglikni 0'z-0'zini baholashning shakllangan darajasi;

sub'ektiv nazorat darajasi;

0'z-0'zini rivojlantirishga tayyorlik darajasi;

reaktiv va shaxsiy tashvish darajasini 0'z-0'zini baholashning
shakllangan darajasi;

0'z-0'zini anglash, 0'z-0'zini aks ettirish, 0'ziga munosabat, 0'z-
0'zini hurmat qilish, o'z imkoniyatlarini amalga oshirish xususiyatlari.

Bir so’z bilan aytganda, pedagogik professionalism darajasi
subyektiv nuqgtai nazardan pedagogning 0’z faoliyatidan qonigishi, 0'z
imkoniyatlarini aks ettirishi va 0z orzularini amalga oshirish
xususiyatlari, 0'zini 0'zi anglashi bilan baholanadi.

Shu tarzda tahlil qilingan pedagog professionalizmining
akmeologik mezonlari har bir mezon uchun daraja va ko'rsatkichlarni
aniglash imkonini beradi.

Pedagogik professionalizmni rivojlantirishning har bir mezoni
bo'yicha ko'rsatkichlarni ishlab chigishda biz uchta darajasini anigladik:
mukammal, gonigarli va gonigarsiz. Har bir mezon eng kam rivojlangan
darajadan boshlab ortib boruvchi tartibda tavsiflanadi. Shu tariga biz
nazariy jihatdan pedagog shaxsining rivojlangan professionalizm
darajalarini, uning mezon va ko'rsatkichlarini tagdim etdik.

Xulosa. Xulosa o’mida ta’kidlash joizki, pedagogik
professionalizmni rivojlantirishning eng magbul sharoitlarini yaratish
strategiyasini aniglash va bu asosda uning mexanizmlarini o'rganish
pedagog professionalizmini rivojlantirish uchun psixologik va
akmeologik tayyorgarlikni ta’minlashi mumkin. Bugungi kunda ushbu
psixologik-akmeologik kontseptsiyani pedagog professionalizmi, uning
shaxsiy va kasbiy rivojlanishini o'rganish uchun qo'llash zarurati
mavjud. Shuningdek, pedagog shaxsi va professionalizmini uning
kasbiylashuvi ~ konteksti  rivojlantirishda  psixologik-akmeologik
gonuniyatlardan tashqari pedagogik, texnologik, ijtimoiy, igtisodiy,
boshgaruv va siyosiy sohalardagi o'zaro ta'sirlarini integratsiyalashni
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ham taqozo etadi. Bu esa ta’lim, boshqgaruv, davlat xizmati va boshga
davlat muassasalari tizimidagi kasbiy faoliyat uchun eng magbul
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Maskyp Makonaja MaTH MabIyM OHp JaBp MaxCyJlH, MyaiisH BOKEIMKHH THJI BOCHTAJIAPHAA aKC
STTUPYBYM JIMCOHUH KOOMIIMAT MaxCyJM SKaHIUIH, 0OJia ¥3ura TyIIyHApiM MaTH OpKald OHTHIA
OJIAMHUHT aHTPOINONEHTPHK TAapTHOra CONIMHTaH OJIaM MAaH3apacCHHM SPATHINN TabKHUATAHTaH.
IlTyHauHraex, MaTHHUHT KOTHHUTHB Ba JHMHIBOMAJAHHH JKUMXAaTAaH aXaMHUATH LAkl Ba Ma3MyH
OHMpJIUTY, YMYMHIJIMK Ba XyCYCHUIINK YHFYHJIUTY TaAMOMMIIM/IA aKC ITUILH, OoJiasiap yuyH SpaTHiITraH
MaTHIapJa Ooranapra Xoc HYKHM KeYHMHMaJIAPHH TACBHpJIAII HATIDKACH/IA BOKEIHK BYKYATra KEHILIH

keywords MHCOJIIap OPKAJIM JAJIMJUIAHTaH.
MartH, AHTPOINOLIEHTPU3M,

JIMHIBOMAJIAHHSAT, JIMCOHUH  KOOWIIHSAT,

OMUIL.

Kupunr, V36K THIIITYHOCTAPMHMHT JTHHIBHCTHK CEMAHTHKA,
IparMaTHKa, KOTHATHB THIJILITYHOCIHKKA O] TAIKUKOTIAPU, MATHHHHT
JIMHTBOIIOJTHK, IparMaTuK, JIepHUBALVIOH, KOMMYHHUKaTHB
XycycusTiIapura OaruIlJIaHraH MyaisiH ULIap y3u1a aHTPOIOLIEHTPUK
HYHaIMIIHU akc OTTHpran OymuO, Oy Macama ¥30ex Oomamap
(honbKIOpH, STEHU OF3aKH IKOIM Xamza &3Ma Oauuii MaTHH MUCOJIHa
AHTPOIOLEHTPUK KUXATIAaH TaJKUK STUIIra 3XTUEK naino 6ynau. Cup
9MacK{, AyHE THINIYHOCJIWIHAA MAaTHHH aHTPOIOLEHTPUK EHNAIIyB
acocuzia YpraHuml, MyalsH KOMMYHHKATHB Ba3WsATJIapra MUJLIHH-
MaJaHH{ OMMJUIAPHHMHI TabCHPU XaMIa THIHH YHUBEPCaa-OOBEKTHB,
CcyOBbEeKTHB-MWIIMI aCHEeKTAa YHUHT COXHOM OuiaH Oupra ypraHui Ba
yprartum macamacu Tobopa Jon3ap6 axammsrra sra 6ynmmokna. by sca
acpuMH3 OONUIAPHUAAHOK JMHTBOKYJIBTYPOJIOTHs, IParMaalHI BUCTHKA,
COIMOJMHIBUCTHKA, KOTHUTHB Ba ICUXOJIMHTBUCTUK TaMOHMUIIIApHUHT
TapakKUETUra Ba HCTUKOOJINIa 3aMUH XO3Hpiand. MaTH Ba HyTK dca
LIyHYaKH, CHHTaKTHUK-CEMAHTHK O KHXATJaH OWMpUKKAaH HUCOHI
MYCTaKHI Tramiap KeTMa-KeTIUTHIMHA 3Mac, Oalnku MyailsH BasusTAa
WKTAMOMIT ~ axaMusTra odra OyiaraH BepOal MYJIOKOT — YCYJIH,
CY3MalIyBUMIApHUHT JyHEKApald, WKTUMOHH MaBKeH, TahakKypH,
MUJUTHH ¥3Mra XOCIHIMHH M(OIATOBYM MEHTal KypuiMa cubaTtnia
Kapama Oomurapau. HoMuHATHB-TIparMaTHK IapagurMa CaHaIraH
AQHTPOINOIEHTPUK IapaJUTMaHUHT DPHBOXIAHHUIIY IIAXCHH, MAabIIyM
Ba3HUAT[A CY3/I0BUM Ba THHIJIOBYM XOJATU Ba XYCYCHSTHHH YPraHMII,
Onur GniaH GOFTMKINP.

JlyHE TUIIIYHOCIMIHAA AHTPOMNOLEHTPUK EHJAIIYB OJIAMHHMHI
MUJUIMH-TMCOHUI MaH3apacu OMjaH MabHOJONIUIMK KacO sTaau. Pyc
TUIyHOcH B.A.MacnoBaHuHIr Hazapuscura Kypa aHTPOINOLEHTPHK
mapagurMa  KOTHHTHB  JIMHTBUCTHKA,  JIMHI'BOKYJIBTYPOJIOTHS,
JTHONUHTBUCTHKA, ICUXOJIHHTBHCTUKAHH KaMpad OIyBYM OUHK
napaaurma, 1eé XucoonaHaau. AHTPONOLEHTPH3MHUHT KYPHHHUILIITAPH
B.I'ymbonmpar  xamaa JI.BaiicrepOepHMHT  TaAKMKOTIapuaa —Xam
KENTHPUITaH. Tummynocnukaa JIMHTBHCTHK OenruHUHT
YMyMCEMHOJIOTHK TaOMaTHHU EPHUTHIN jkapaHHUAa XaMmaa CEMaHTHUKa,
KOTHUTHUB THJIIIYHOCIIHK, NICHXOJIMHIBUCTHUKA, IparMaTuK
TUIIIYHOCIUK,  JIHHTBOKYJIBTYpPONIOTHSTa  OHI  TAaAKUKOTIapia
AQHTPOIOIICHTPUK ~ EHJAINYB Macajlacura 9bTHOOp  KapaTWITaH.
AHTpONONIEHTPHK [TAPaIUTrMa aCOCH/a IPAaTUITaH UILIapAa THI TH3UMU
IaXC OMIUIN OMIaH OOFIMKINKIA TaAKUK ATHITaH.

Xap KaHzail MaTH MabJiyM OHp JaBp MaxcyJiId, MyaisiH BOKEITUKHI
THJI BOCUTANIAPHUAA aKC DTTHPYBUH JIMCOHHN KOOMIMSAT MAaxCyNHIHD.
bona y3ura TymyHapaum < MaTH  OpKaJIM  OHTHIA  OJIAMHMHT
AHTPOIIOIICHTPUK TapTHOra COJIMHTaH OJlaM MaH3apacHHH SIPaTajy.
XycycaH, MATHHUHT KOTHUTHB Ba JINHTBOMAJIaHUH )KHXATJaH aXaMHATU
IaKJ Ba Ma3MyH OWPJIWTH, YMyMHIUTUK Ba XYCYCHWIMK YWFYHJIHMIH
TaMOWMIMAA akc JTamd. bonamap yd4yH spaTWiraH MaTHIapaa

! Jlasnarosa P.X, V36ex Twmmmbr neiikrux Gupmuknapu: guiomgan. a-pu (DSC) ... mwc.
asroped. —Tomkent, 2020. — B.18.

2 Kyp6oHoBa M. Y36ek 601anap HYyTKMHWUHT NParManuHrBUCTUK acneKTu. — TOWKeHT.2018. —
6.121

3 Kyp6oHoBa M. Y36ek 601anap HYyTKUHWUHT NParManuHrBUCTUK acneKTu. — TOWKeHT.2018. —
6.121
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Gonanapra Xoc MYKM KeUHHMAIapHU TaCBUPJIALI HATWKACHA BOKEIUK
BYXKyzra kenaau. bynana myammd Typiau caTx OMpiHKIapunaH aifHaH
Gornanapra XocIapyHH TaHJIa0, MaTH Ty3HIAIH.

Anaduérnap raxymiu. P.X./laBnatoBa MaTHIapja Kullujiapra
KyHUITan aipuM Jlakad, TaxaJUTyCHH M(OIalIoBYM aTOKJIM OTIAp XaM
[raxcra, XaM YHHHT MyaiissH OeNrHucura umiopa KWITaHIa yJIapHHHD
JNEUKTUK JIOWPACUHMHI KEHTaWWIIMHU TabKUIJIAWaAN 1. By xomat
aifHuKca, Oojanapra Xoc STOLCHTPHK XYCYCHSTIN MaTHIapAa SIKKOJ
HamMo€H Oymaau. M.KypOoHOBa Oonanap HyTKHAa MaBxyJ OYyiran
TAaKpOpJap KOHHOTATUB MabHO HGBOJANALIMHM TAbKUJIATAH 2
Kymnapnau: “JIekcuk OUPIAMKIAP TAKPOPH KOHHOTATUB MAbHOHU XOCHII
KWJIyBYHU IIparMaTiK BocuTa cudartia, aifHuKca, 6oanap HyTKHAA Ky
Ky3aTunaau. bomamap HyTKuma nekcHK OHPIMKIAp TAKPOPUHUHT TYPIU
KYpUHMILIapU akc 3Taau. KynumHuya Takpop €pnamuia TabKUIHU
Ky4JaWTHPHII acOCHIA Hy TKHUHT TabCHPYAHINTH TAbMHUHIIAHATH ,” 1e0
Oonamap HYTKHIA TAKPOPHUHT ¥3HUIa XOC JKMXATIAapU Xycycuaa GHKp
fopuTaIK’.

A.K.®poroB Gonanap ydyH sipaTWiraH MaTHIap Oojanapra Xoc
pedrIeKCHSHUHT BYKy[ra KeITUPUUIMHE TabKummaiau*. Y Gonanap
yUyH sipaTHiaran Oaguuil Mpo3adK MAaTHJIAPHU JIMHTBHCTUK acleKTAa
TaxJIHT KWIHO, acap CIOXKETH Ba Ma3MyHH OoJiajiapra Xoc pedIeKCrusiHI
XOCHJI KWJIHIIMHU MUCOJUTap OwnaH u3oxjaiau. Tankumuid ¢ukpiamn
Tap3uga OaxonaHaauran peduUieKCHst aTaMacH Iefaror-IicHXooriap
ToMoHUaH “UHCOH €H-aTpodmaarn ogamiapra Kapad, ry€ku, oliHana
V3UHM KypraHgail TacaBBYp KWIMIIM, Hcuxojorusga pediexcus’”
cuatuaa moxmanamn. M.Mynmomes® Tacangura kypa, Gomamapra xoc
MaTHJIAPHH XaXXM Oenrucy, ndoma Makcaad Ba Ma3MyH-MOXHUSATHTA
Kapal, Typiu THIUIApra axpaTuml MyMKHH. ONUM MaTHIApHU XaXM
HYKTal HazapuiaH TacHH(IAp 5KaH, yJapHM MHHHMal MaTH Ba
MaKcHMaJl MaTHJIapra axpaTaid. MarH ycny0 >KHXaTHZaH WIMHH,
Oamuuii xamzma pacmuii, ommabon kaOwimapra OyiuHCA, Ma3MyH
udoacy, Makcaaura Kypa Kyiuaarmiapra axpaTuiaim:

1. Xuxos masmyrmm mMatriap (Le texte narrative — HappaTus).

2. Tacupuii matH (Le texte descriptive — meCkpuntus).

3. Mzox wmasmymiu wmara (Le texte argumentatif —
apryMeHTIIN).

4. Nunaxtuk matanap (Le texte explicatif — sxcrumnkaTus).

5. Xabap wmasmynnmum wmartanap (Le texte informatif —
nHPOPMATHB).

6. bByiipyk masmynnu wmatHiaap (Le texte
HMH)XOHKTHB).

7. Xuccuii udona masmymin Typ (Le texte expressif —
9KCIpECCHUB)ra OYIuHa M.

TaakukoT METO10JIOTHSICH.

Mag3yHH TaJKHMK STHIIA TacHU(IamI, TaBcH(Ianl, KOMIOHSHT
Taxawi, A epeHran-ceMaHTHK, KUECIAIl Ba TUCTPYOYTHB Tax I
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ycyJutapuaaH toiinamanmy. Tankukor METOJIOJIOT HSICH
AQHTPOMOLICHTPUK EHALIYB aCOCHAA MyaMMOHHHT aHHUK KyHHIITQHIIUTH,
WIMHUH MabJIyMOTIaPHUHT HAIIP STHITAaH MaHOAIapaaH OJMHTaHIINIH,
MHCOJUIap OMilaH JalMIUIAHTaH XyJOCAIapHU aMalMETra TaTOMK STHII
MYMKHHIIATH, MACOJI y4yH TaHJAQHTaH MaTH/Iap y30eK THIK TabuaTniaH
KesO YMKKaH XO0JI/1a TaHJIAHTaQHIIUT Y OWIIaH H30XJIaHAIH.

TaaKHKOT HATHIKAIAPH.

MaTHHH TYIIYHUII KYPCaTKAWIAPH HHTPAINHTBUCTHK (MYKH) Ba
OKCTPAJIMHIBUCTUK (TaIIKK) ommuiapra OoFmuK. A.OOHIKOHHHHT
“Y¥akku” XMKOsICHJIa IIeBara XoC dHd, OYpUuma 8a Hcaxku cy3napuias
BOKEa-XO[Mca BOAWH KHIUIOKIAPUHUHT OWpHaa, MyaIn(HUHTD
TyFHITaH Jkoiim — OntHapukna pyid OepaéTraHUHH CE3HII MyMKHH.
Macanau: dnacununz sna 6up zanamu eanunu uaub onean Yeaunoii:
“Ui! “Bypuwma” oecanu numa?” — 0ebd xamnupea Oammapoan
cyUKanHaou.

—  Bypuwma Oecanu — oOoum, xaoe® Oeecanu-oa, woul
xynaaémub mywyynmupaou suacu. — Llynusm ounmaiicanmu, scakKu?
— Uii! “JKaxku” numa? — Oes mazun 2antu Kaenatiou Yzaunoi. Dnacu
OYPYWKOK KYIuoa He8apacuHune COYUHU MYy3eumub spkaiamaou: —
CenoaxaHeu mMuHMal 2anupaouaHiapuu  “mcakku”  Oetiumaou.
Viounemu?

Muconnaru swcaxky Kyn ranupagurad OOJaHMHT ayAuaulurura
HIIOpa KWIyBYH JIaKad, IbHH Oelru Aeikcucy O0yimb, MyaumnHUHD
BOKEJIMKKA HUCOATaH CyObEKTHB MyHOCA0ATHHH XaM aKC STTHUPAJIH.

Kuzanozum onnosum, ania.
Kopa ky3um, KyHOy3uM, ania.
Myxappamxon — noowo Ku3.

bonanap yuyH sipaTWiraH MaTHJIAPHUHI HAappaTHB, AECKPHIITHB,
9KCIUIMKATUB TYPJIAPHHU aXPATHII MyMKHH. YIIapHUHT afipuMIapuHu
n30xJ1a0 yTaMus:

1. Boranap os1aMura xoc XMKOsl Ma3MYHJIM MAaTHJIApAA U34MII
Ba SIXJIMTJIOBYH OXAHT, PHBOKIAHUG GOpyBuH H(o/1a Tap3u, MOHOIOTHK
Ba JMAJOTMK HYTKHWHI YHFYHJINTH Ba Myauidd OMMIMHHHTD
ycTyBopiiurd Hamo€H Oynanu. bBonmamap ydyH Kaiita uWIulaHran
oprakiap, €m  XyCyCHSTIapHra TasHWITaH XHUKOS MAaTHIIAPUHH
HAappaTMB MaTH THIIMTAa KHPUTHII MYMKHH. Macamad, —Xajk
9pTAaKIapHHU TaOAMIUIAlI YCyJIH OpKajlu Oojamapra Xoc Kyhugaruua
HappaTHB MaTH XOCHJI KHJIMHIaH:

Kynnapoan 6up kyn Ymam, dapaxm mazuea ymupu6: “Onnox
MeHea bup Kyu bepca-10, KYIUMHU HUMA2A YPCam, Yila Hapca muinaza
ainanub Konasepca, ana yuianoa ogup MexHamoan Kymyauob, papogon
xaém xeyupean Oynap 30um’”, — desi xaén cypa bownabou. Tycamoan
yHume Kynosuea: —Yxmam! Xosup cen munacuneea emacan! Kynunenu
6UpoH Hapcaza MeKkKu3euH, 0apxon muilaza aulanué Konaou, — oecam
0603 dwumunubou. Yimam ¥3 xyroxnapuea uwonmatou. Ilynoaii
oynca xam, bup mowea Kyn mexkku3eaH 3KaH, mowt muinaza aianuo
Koaubou. Ymam j3uda iijx xypcano 63mub xemubou... Typsavaa onma
Gop okan. Yxmam wowa-nuwa omManu onca, y muiiaza aunanué
Koaubou. Yemam kypxub xemu6ou. Iy naiim y xysnapunu ouub,
dapaxm coscuoa Ymupeauunu Kypubou-oa, XOoMXaén Kuneanunu
anenabou.  bymune myw  oxanumu  6uneau,  eIKACUOAH MO
azoapuneanoaii 6yau6ou.”

Maskyp TUIUTH MaTHIapaa 6oianap ojJaMura Xoc TaCBUpU, H30X,
xabap, Xuccuit ndoa MyITapak Xouaa KyJUIaHIAIIE MyMKHH.

2. Boaamap osamura xoc tacBupuii MatHaap (Le texte
descriptif). Bonanap tabuaran aTpo-MyxuTra, XapakaTiaHyBYd Hapca-
Oyromiap, XaifBOHOT Ba HAa0OTOT OJaMHIa KU3MKyBYaH OYIraHINTH
cababiaM ynapHUHT OJIaMUra XOC JECKPUNTHUB MaTHIap Oaauuii
amabuéTna CcalMOKIM YpHH Srajuiaiaun. MartH Oupiukiapu y3apo
MAPTOHMMUK MYHOCa0AaTHM XOCHJI KHINO, OyTyH OpKaiaum Oymak ki
aKkcWH4Ya, Oynak opkanmu OyTyH TacBUpiaHaau. MacanaH, Kyiugaru
MHCOJIIa BOKEaJap TacBUpHra 3bTHOOp Kaparwirad. UyHku Ooia
MabIyMoTiapHu 83 Qous xypum opkamy, 10 dous smuTHII OpKanu
KaOyn Kunamy, my 6ouc Ooranapra Xoc MaTHiIapja Hapca-OyIOMHUHT
TalIK{ KYPUHUIIIAPH, BOKEA-XOJAMCATAPHUHT TACBUPHTa aloXHaa
9BTHOOP KapaTHIraH:

Kuukunaeuna enum Ky2upyox Kusunoi YuuH4oxkiap OyKoHuoa
Awapou. Yuumne scueappaue Kyziapu, KUsui 1a6iapu, Kaima KyHUp
counapu 6a yupoilau Kyunaeu 6op 20u. Kusunoi oup neua oiidan 6epu
wy oykonoa 20u (M. Catiuokynos “Kusuiou”’ spmax-xukos,).

JleckpunTuB MaTHIapaa Oojamap TyIIyHYacMra MoC Tap3jia
yxmatum, meradopa Ba ycmyouit Qurypanapias Qoiinananuiay.
MacanaH, Kyiiugaru MatHaa 0ojara MabiIyM OYiraH paHr, Ak, XHi-
XYCYCHATra Kypa yXIIaTHII yCyauaaH doinananunrad: bup myn 6op
aKan. Y oym-oymanox, 6up momonu ey 6apeuoail swu, Hyoa Yupouiu
oKan. Ynumne Kyau xam, oéeu xam 6yamazan sxan. Lllynea xapamaii, myn
munub-munyumac skax. boma penenneHt cudarmma rya Ba Gapru
LIAKJIM, PAHTHHY SIXIIH OMJIaau, Uy OOMC MaTHAA 2yl Oapeudail suiul
yXmWatumuas — yHymad  QoiijamaHmnraH.  Yxmatum - y36eK
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THJILIYHOCJIUTHA KeHT Ba atpodnya ypranumirat 6ymuo, H.Maxmynos
Ba JI.XynoiibepranoBasapHUHT “V36ex THIH YXIIAaTULIIAPUHUHT
n3oxyM JTyFaT” xamaa H.MaxmyzoBHHHT OHp KaTop MaxoJanapuaa
“Yy30eK TWIMHMHI TaMOMWJIA Y3ura Xoc OOMJIMIH, XajaK MHIUIMK-
MaJaHMH TAacaBBypOTH Ba aHbAHAJIAPHHUHI OETaKpop Ky3rycw,
OEKMPUM Ba TAbCUPIIH Hy TK MIMKOHMSTIIAPUTa Kyd OepaanraH TyranmMac
Man0a, aBnojiap Yypracumard oOpas3igap BOPUCHIUIMIMHU CaKJIOBYH
MyXTalllaM BOCUTa cudatuia’” TalKuH KWINHAN.

3. Boaanapra xoc u30x masmyHau MaTH (Le texte argumentatif
— apryMeHT.IH MaTH)

MatHiapaa BOKea-X0AUCalapHUHT HIIOHApIK Oyiuim, Gonatap
IyHEKapalmra Moc Tap3za SPaTUIMIIA H30X Ma3MyHIH MaTHIAPHHHT
acocuil Makcaau caHanagd. Pukp Ba KapallulapHH HcOOTIAll yuyH
TYPJIH JaJIAII Ba H30XJ1ap KEITHPHIINIIN, aCOCALI, HIIOHTHPHLI, Y3HHH
OKJIaIlTa YPUHHULI
OKJIAIl'a YPMHHUII ~ apryMEHTIH y3ura  xoc
KUXATIapUIaH OUPH CaHATIaIH.

Macanas, Ma3Kyp H30X Ma3sMyHIM MaTHIA aMMO HWHKOP
GornoBurcH (UK OWNaH KEITHPWIraH AATHI ypTacuga MaHTHKHIA
OOFJIMKIIMK XOCHII KWIITaH:

Bayop wenou. Ypuxiap eynea 6ypranou. Jlexun Xampoboii
omaHure xoenucuoazu Oup myn Ypux eyanamaou. Xap 6axop ypuxk
KULi20C 2yANnazanoa omaza onam-o1am Ky8ony oaub xeaapou. Ammo 6y
wu...

Xampobou oma xacpam bunan ypukHuue 2a0yp-6yo0yp maHacuHu
Kyanapu  Ounan oxucma cutinaiadu. Yuuwe Ky3 onduea  yeu
Pycmamorcon kenou. “Yenum 6y ypukuu 3 Kynu ounan ymasean s0u.
Kapu6ou, xa kapubou "— 0edu ea kysnapuza éw kaarkou. Omanune éu,
HasKkupon yenu Pycmamoicon ypywoa xanox 6ynean 30u. Oma wty ypux
opkau yemunu 3caab, Pycmamowconnu kypeandai Oynub iopapou
(C.Fobypos. “Mar3u UIHPUH” XUKOSCH).

IOKopuzary MHCONHHHT OWMpHHYM ab3auuga NI, MKKHHIA
ab3anuza dca U30X, aCoC KENTHPUITaH.

4. Bosanapra xoc muaaktuk mataiaap (Le texte explicatif —
IKCIUIMKATHB MATH)HHHI Ma3MyHHH CyOTeKCTHIA TabJIMMUii-
TapOMSBHH aXaMUST YCTYBOPJIUTH OWIaH axpanuO Typagu. bomamap
anaOuETUHUHT  Taapwxkuil Tapakku€tn XX acpHUHI OUPUHYH
yoparugaH OolwraHraH Oyiica, KaIWIUMINK XapakaTH HaTHKacuaa
maiio OynraH MabpudarmapBap amabHET, MyMTO3 aJaOHETHHHT
aHbaHAIAPH, CYHr pyc aaubiIapuaaH TapXuManap AUJAKTHK
XapakTepra sra MaTHiIap cHdaruia y30eK KHTOOXOHHWIa MabIyM
OyraH.

Bb.C.)KamunoBa mabpudarnapsap ajuOnapHUHT CaBOJ YpraTHII
JaBpura OWJ KyJUIlaHMa Ba JapCiIMKJIApH, Oojalap ydyH &3miraH
JIUIAKTHK XUKOsUTapHAaH “‘OoJlajapra MyJDKaJUIaHTaH Maxcyc agaOuéT
capu JKajan Kajgam” KYWWITaHIMTMHM Tabkuiaiau. 3.J16poxumoBa
TaJKUKOTHAA XaM KHYKHHTOWIAp y4yH spaTHJIaJMraH MaTH, aBBaJo,
JIMIAKTHK MaTH OYIIMIIN 3apypIIHTH Al THIIaIH.

DKCIUIMKaTUB MaTH OMpIUrk OYiraH AuaakreManap Tauép xonzaa
MaTH/QH TalIKapuaa MaBXyx OYian0, pEelMIHEHTHHHT SKCIUIMKATHB

MAaTH  THIIMHHUHI

KOOWJIMATHHU PHBOXJIAHTHpanu. MacanaH, Kydumarm Mwucoiia
KEJITUPUIITaH MaKoJ JHUAaKTeMa cudatnia MAaTHHUHT
9KCIUTMKATHBIMTHHY OLINPTaH:

Eneuz 6ona — sanmozuz 6ona, Oecan osxannap. Cen xeu

yHenaumaoure. Tupuknueumoa cemu Kyn apOOKIAOUM, NeKUH y3umed
Xam, ceHea Xam 3uéH KUieaH 3KaHMan. JHOu Oynean uwi 6yiou, yaap
0710UOaH cenea aumaouean 2anum WLyKu, KyHuHe Keaub, xeu napcane
KoMazanuoa, 6022a 4ukub, 0apaxmiapHuHe OCMUHU KO8N0 YUKACAH.
Huzum 6ynza xeu napeo kunmaii, kaiigh-caghoda opagepu6ou.

Muconaas aéH 0y1auKy, MaKkoJI JuaKTeMa cudaTiia MaTHHHHT
mIakJutaHuImra Epaam Oepras.

Byiipyk Ma3MyHIH (MHJKOHKTHB), XUCCHH-IKCIIPECCHB MAaTHIAp
Oonamapra Xoc pyXMATHH wH(omanaraHd OOHMC WIIHHHT KEHHHTH
600apuaa ynapra agoxuaa YbTHOOP KapaTaMus.

V36ek Gomamapura Xoc OYIraH MaTHIAp YCIyOHHA sKEXaTHamH
tacHu(uanranaa H.MaxMyZOBHHHI OOLUIaHFMY CHH(} YKyBUMIApU
yuyH Taiépnanran “Cy3 caHnukyacu” HOMIHU Y30€K THIMHHHT W30XJTH
JIyFaTIaCHHH WIMHH-0MMa0o0I MaTH cH($aTH/a TATKUH KU MyMKHH.
Acappa Tapknmnanranuzek, “JlyHé yyraTamiura Taxpubacuna (pyc,
TYpK, UHITIH3 Ba OolIKa) aifHaH OonanapOon OyHAail M30XJIM JyFaTiap
TY3HII aHbaHACU KYTIIaH Oepu MaBxKy. Oyica-aa, Ma3Kyp JIyFat y30ex
THIMAATH JacTiaabku wm” Oynub, cy3map m3oxuaa Ooyajmapra Xoc
“...COFJIOM TWJ TYWFyCH, HO3HK C¥3 Ce3rHcH, Iy3al Ba TabCUPIH HYTK
3aBKMHH YUFOTHUII MaKcaj KWINO OJIMHTaH. YHAA Cy3nap JIyFaT Ty3HII
KouJajapyra aMmai KWIMHIaH X0J11a HaakaT OUpUHYH, OaJIKH KEHUHTH
cy3map KeTMa-KeTaurura Kypa skodnamrupuirad. LyHuHrzaek,
TapKuOWa M30XIaHAETTaH CY3 KaTHAIITaH OupiukiIap (16opa, TypryH
OupuKManap) xaM anoxuja u3oxjanrad. MacainaH, nyraTdaHuHr 144-
caxudpacuga: Cyx6ar. Uxxu €xku yHAaH OPTHUK KHINK YPTaCHIArd



cy3namyB. MabHOmoum: rypyHr. Cyx6amu xyn cepmavho, FOpuwi-
mypuw avio. Onap gaxam “bew” 6axo Kumob yxuean 6ona (ILynar
MymuH. Kutob yxuran Oona). BynokHuHe cyeu muHuK, OOHOHUHS —
cyxbamu (Makour).

Cyx6at KuiIMOK (6K KYPMOK). Bupozoan Keiun yu oza-uhu
b6omupaap y3apo cyxoam xuia 6ounadunap (“Yd ora-uHM GoTHpIap”
sprarn). Bup neua xuwu 6ynub, caniawué ymupmok. Yimupuu6 yu
ypmox Cyx6am xypourap ysox (Kyapat Xukmar. Y4 YpTOKHUHT
COBFacH).

Mucongan KYypuHUO TYypHOIOMKH, JIyFaT MAakoJacH MAaTHHU
Ooyanmapra Xoc WIMHI-oMMabon MaTH OyIHuO, yHIOAa CYy3 MabHOCHHU
ManWUIalm  yu9yH Xam  Oonamap OaauMuii  MaTHMTa  Mypo)Kaar
KAJIMHTQHJIMTUHU KYPUILIIMH3 MyMKHH.

Exu xeftmarn Mucoma:

FOnoy3 myprymaapu opacuoa “Bypoc” 0eb6 amanysyu w0noy3
mypKymaapu anoxuoa ypun mymaou. “Bypoic” cy3u  1oHonuaoa
“300uax” 0eb rwpumuradu ea y ‘“xausoHiap murmarxacu’ Oe2aH
MavHoHU anenamaou. Bypoic wondyz mypkymnapu 12 ma myprymoau
ubopam. Ynap apa6 ea y30ex mumnapuoa Kyuuoazuua HOMIAAHAOU:
Xaman (Kyii), Casp (Cueup), Kaesso (Deuszax), Capamon (Kuukuubaxa),
Acao (Apcaon), Cynbyna (Bowok), Meson (Taposu), Axpab ( Yaén),
Kasc (Eit), Kaoou (Toz suxucu), Jane (Koeza), Xym (6anux). By wondy3
MYPKYMAGPUHUHE  adcotiuhd momonu wiyHoaku, Ep ysunune Kyéw
ampoguoacu 6up UuuKk Uyauda 2aima-ean ama wiy 12 mypkymoaeu
1on0y3nap gonuoa xapaxam xunaou. Ep ynapuume xap 6upuoa
MaxmuHan 6up o paou.

(A.baxpomoB  “TaHUIIMHT,
SHLUKIIONEAUSCH ).

Arap MaTHHM KOMMYHHKAL[Usi BOCHUTACH, THJ OMPIMKIAPUHHHT
MyaiissH Makca/Jl acocHla peaUIalllyB MyXWTH, Ma3MyHH Tadakkypra
JNTYBYH Mypakkad Ty3unma cudaTiaa TaxJIiT KHWIHHCa, Goanapra Xoc
MaTHIIap/ia Myauig) XOXHUII- HXTHEPUTa Kypa Kore3us (MUKH aJloKanap
TH3MMH OpKaJlHM) — HOMHMHATHB-3CTETHK MAaKCaJIHHHI OoJjamapra
XOCJIaHUILIY HAMOEH Oynaiu.

TabKuUIall KOW3KH, Oojamap ydyH acapiap sipariiaérrania
CY31064U — Mamu — munenogyu (MaTH MyaJUTU(H — MaTH — PELEIUEHT)
MyHocabaTra KHpHIUAI¥, HATIKAAA OF3aKH Ba €3Ma MAaTHJIAPHHUHT

Ep caiiépacu” OwIMMIOH
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Oonamapra XOCIMIM BYXyAra Kenaau. MaBxya XalK 3pTakiapy,
aHbaHABUHM TONHUIIMOK, PHBOSAT MATHJIApH CY3JI0BUH, Myamaud
TOMOHUJAH Yy3rapTupunub, Oonamap myHEKapamM Ba HAPOKUTa
MOCIIaHa 4, “GoNbKIOp HAMyHAIApHHHU (IPTaK, Macal, pUBOSIT, IaTuda
kabu) Oosanmap €mIM, CaBUSCH Ba KU3UKHIIMIA MOCIAIITHPUO KalTa
unutanm 6Ky Tabaua (MHTepHpeTals) KWINNT XapaéHu Ky3aTHIaIHd.
“V36ek THIMHHHT H30XJIH nyFatu’na tabmua cy3u apab TUIMIaH
omuHraH OymmO, “y3rapTHpumI, aIMamTHPHUII®  MabHOJIAPUHU
AHTJIATHIIN KypcaTuiaad. MaTH THILIYHOCIUIHIA “JTMCOHMN TaOmmi
ycynu” XaM MaBxyl OynmuO, yHma xam Oy C¥3 «aJMalITHpHILI,
y3rapTUpHII, YpHH aIMAIITHPHID» KaOM MabHONApHH H(OAaIaIIn
TapKUIaHagu. bamumii acap TwimHMHT wudomacu, OagUUIUINTH,
HILOHAPJIMIUTH, €3yBUHHHUHT MyaTU(IUK MaxXOpaTHHU
OWIMHIAIITHPHUIIA YIIOY TaXJINI yCyIuaaH poiinananunaay. MaTana
KYJUIaHIITaH cy3 Ba HOOpanapHu KaiiTa Ty3u0 KypHII, yXImanm OuiIaH
AIMAIITHPULI Ba Iy acocaa 6axo Gepuil HHOOATra OJIMHAIH.

Xynoca. bomamap y4yH &3wiran MaTHiapia 0Oona IIaxcu
YCTYBOPJIUTH Ce3WiIaad, dyHKH tummyHoc onuM 1O.H.Kapaynos
aifTranuiek, 6onaapra Xoc O0yJrad MaTH OpPTHIA JTUCOHHN TH3UMIIAPHU
JrajularaH MyalsH maxc —Myauud Typaau.

T XanKHUHT aBTONOPTPETH OSKAHJIWTHHH TabKHUATAraH anud
UuHru3 AWTMaTOB aifHaH MaTHAA MMWUIAT OHTM Ba 3aMOH DPyXH
“smamHA” Hazapja TyTraH Oyica axab smac. 3epo, WHCOHHHHT
WKTHMOMI oJlaMza MyaiissH WKTHMOMH (aon ¢ykaponuk YpHUHK
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This article delves into the intricate relationship between language and culture through the lens of
color-related words. It provides an in-depth exploration of how different cultures perceive and
articulate colors, uncovering the rich tapestry of meanings, associations, and symbolism embedded
within linguistic expressions of color. Drawing on interdisciplinary research from linguistics,
anthropology, psychology, and semiotics, the author examines how cultural norms, historical
contexts, and societal factors influence the use and interpretation of color-related language. Through
a systematic review of linguistic data and cultural artifacts, the article elucidates the diverse ways in
which colors are conceptualized and employed across various linguistic communities. It sheds light
on the cultural significance attached to specific colors, uncovering underlying narratives, beliefs, and
rituals that shape color perception and usage. Furthermore, the article analyzes cross-cultural
differences and similarities in color categorization, highlighting the role of language as a reflection of
cultural values and worldview.

Introduction. In the vast expanse of human experience, language
and color stand as two remarkable conduits through which culture is both
expressed and perceived. Language, with its intricate web of words,
phrases, and idioms, serves as a vehicle for communication, transmitting
ideas, emotions, and cultural norms across generations and geographical
boundaries. Similarly, color, with its vivid spectrum of hues, holds
profound symbolic significance, weaving through the fabric of cultural
practices, beliefs, and identities. In the nexus of language and color, lies
a rich tapestry of cultural diversity, awaiting exploration and
interpretation. Central to our exploration is the phenomenon of color and
its pervasive influence on human cognition and cultural practices.
Across civilizations, colors have been imbued with symbolic meanings,
evoking emotions, connoting status, and signaling identity. From the
vibrant reds of Chinese New Year celebrations to the somber black attire
of Western funerals, colors serve as potent markers of cultural identity
and societal norms. Yet, the interpretation of color is not universal;
rather, it is shaped by a myriad of factors including historical context,
religious beliefs, and geographical location. Thus, understanding the
cultural nuances embedded within color-related language is paramount
to deciphering the intricate codes of cultural communication. Drawing
upon insights from linguistics, we delve into the lexicon of color-related
words, exploring how languages across the globe articulate and
conceptualize the spectrum of hues. From the Eskimo languages' rich
array of words for snow to the nuanced distinctions between shades of
green in the Japanese language, linguistic diversity reflects the
kaleidoscope of cultural perspectives on color. Moreover, linguistic
relativity posits that language not only reflects but also shapes our
perception of the world, influencing how we categorize and interpret
colors. Thus, the linguistic landscape becomes a fertile ground for
uncovering the cultural contours of color perception. As we venture
deeper into the cultural labyrinth, anthropology emerges as a guiding
compass, illuminating the rituals, beliefs, and practices surrounding
color in diverse societies. Through ethnographic studies and cross-
cultural comparisons, we glean insights into the role of color in religious
ceremonies, rites of passage, and everyday life. Whether it be the
auspicious red of Indian weddings or the sacred blue of the Virgin Mary
in Christian iconography, colors serve as conduits for cultural
transmission, embodying shared meanings and collective memories.
Moreover, anthropological inquiry unveils the dynamic interplay
between color symbolism and power dynamics, revealing how color can
be wielded as a tool of social control or resistance.

In tandem with anthropology and psychology, semiotics emerges
as a critical lens through which to decode the symbolic meanings
embedded within color-related language and imagery. Rooted in the
study of signs and symbols, semiotics elucidates how colors function as
cultural signifiers, communicating complex messages through visual
cues and associations. From the iconic red of Coca-Cola to the golden
arches of McDonald's, colors serve as powerful branding tools, evoking
instant recognition and eliciting emotional responses. Moreover,
semiotic analysis unveils the intertextuality of color symbolism, tracing
its evolution and adaptation across different cultural contexts and
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historical epochs. As we navigate through these disciplinary landscapes,
it becomes evident that the intersection of language and color is a fertile
terrain for interdisciplinary inquiry. By synthesizing insights from
linguistics, anthropology, psychology, and semiotics, we gain a holistic
understanding of how color-related language shapes and reflects cultural
environments. Moreover, this interdisciplinary approach enables us to
transcend ethnocentric perspectives and embrace the cultural diversity
inherent in color perception and expression. In the pages that follow, we
embark on a journey across continents and epochs, traversing the
cultural landscapes illuminated by the prism of color-related language.
From the ancient myths of Mesopotamia to the contemporary globalized
world, we unravel the stories, symbols, and significances woven into the
fabric of cultural environments. Through this exploration, we hope to
deepen our appreciation of the rich tapestry of human experience,
celebrating the myriad hues that color our collective journey through
time and space.

Linguistic Corpora: A comprehensive collection of written and
spoken texts from diverse linguistic communities, encompassing
literature, media, folklore, and everyday communication.

Color Stimuli: Visual stimuli comprising color swatches, images,
and multimedia presentations used in experimental studies to elicit
perceptual responses and measure cultural attitudes towards color.

Linguistic Analysis Software: Tools for text analysis, including
content analysis software, linguistic corpora, and qualitative data
analysis software, facilitating the identification of patterns and themes
in color-related language.

Statistical Software: Statistical analysis software packages such as
SPSS or R for quantitative analysis of survey data, experimental results,
and large datasets on color perception and usage.

Literature review. Understanding the interplay between
language, culture, and color perception is crucial for various fields,
including language teaching, cognitive development, and cross-cultural
communication. This literature review synthesizes studies that explore
linguistic and cultural variations in color perception, intercultural
sensitivity in language teaching, and the psychology of color within the
context of local cultures and language learning. Makhliyo Umarkulova's
(2023) study delves into intercultural sensitivity in language teaching,
emphasizing the importance of incorporating cultural elements into
language instruction. By integrating cultural contexts, educators can
enhance students' understanding and appreciation of the target language.
This study underscores the significance of cultural sensitivity in
language pedagogy, laying the groundwork for exploring how color-
related words reflect cultural nuances. Forbes and Plunkett (2020)
investigate linguistic and cultural variations in early color word learning,
shedding light on the developmental trajectory of color categorization in
children. Their findings highlight the influence of cultural context on
color perception and language acquisition, emphasizing the need for
cross-cultural research in understanding color categorization.

Kaskatayeva et al. (2020) examine color categories across different
linguistic cultures, providing insights into the cultural variability of color
perception and categorization. By analyzing linguistic data from diverse
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cultural contexts, the study elucidates how language shapes individuals'
conceptualization of color, contributing to our understanding of the
intricate relationship between language and culture. Brindle, Paulsen,
and Uuskiila (2016) delve into the intricacies of color language and
categorization, offering a comprehensive exploration of color perception
across various languages and cultures. Their interdisciplinary approach
provides valuable insights into the cognitive mechanisms underlying
color categorization and its cultural manifestations.

Khan (2021) explores the psychology of color and its integration
into local culture, with a focus on its impact on English language
learning. By examining the intersection of color psychology, culture,
and language education, the study highlights the potential of leveraging
cultural elements, such as color symbolism, to enhance language
learning outcomes. Cochran-Smith (1995) addresses the complexities of
race, culture, and language diversity in teacher education, emphasizing
the importance of acknowledging and embracing cultural differences in
educational settings. While not directly related to color perception, this
study underscores the broader context of cultural diversity and its
implications for language education and cross-cultural communication.
Merriam et al. (2001) discuss power dynamics and positionality in cross-
cultural research, emphasizing the importance of reflexivity and self-
awareness in navigating insider/outsider status within and across
cultures. While not specific to color perception, their insights are
relevant for researchers engaging in cross-cultural studies, highlighting
the need for sensitivity to power dynamics and cultural contexts. By
examining linguistic and cultural variations in color categorization,
intercultural sensitivity in language teaching, and the psychology of
color within local contexts, researchers can gain deeper insights into the
cultural dynamics embedded within language. These studies lay the
groundwork for investigating how color-related words reflect and shape
cultural environments, informing language teaching practices and cross-
cultural communication strategies.

Research methodology. Qualitative methods serve as a
cornerstone for in-depth exploration and interpretation of cultural
phenomena. Through qualitative analysis of linguistic data,
ethnographic observations, and cultural artifacts, we seek to uncover the
intricate web of meanings and associations embedded within color-
related language. Utilizing techniques such as content analysis, thematic
coding, and narrative analysis, we delve into linguistic corpora to
identify patterns, themes, and cultural motifs associated with color
usage. Moreover, ethnographic fieldwork provides rich insights into the
lived experiences and cultural practices surrounding color, allowing for
a deeper understanding of its symbolic significance within diverse
cultural contexts.

Quantitative Analysis: Quantitative methods complement
qualitative approaches by providing empirical validation and statistical
insights into cultural phenomena. Through surveys, experiments, and
statistical analysis of large datasets, we seek to identify cross-cultural
patterns and correlations in color perception, usage, and interpretation.
By quantifying linguistic data and measuring perceptual responses to
color stimuli, we uncover underlying trends and variations in cultural
attitudes towards color. Moreover, statistical analysis enables us to test
hypotheses, identify outliers, and draw generalizable conclusions about
the cultural dimensions of color-related language.

Comparative Analysis: Comparative analysis facilitates cross-
cultural comparisons and contrasts, shedding light on the diversity of
cultural perspectives on color. By juxtaposing linguistic structures,
cultural practices, and historical contexts across different societies, we
identify similarities and differences in color symbolism and usage.
Through case studies and comparative ethnographies, we elucidate how
cultural factors such as religion, history, and geography influence the
perception and expression of color. Comparative analysis enables us to

a nuanced understanding of the cultural landscapes shaped by color-
related language.

Case Studies: Case studies provide contextualized insights into
specific cultural contexts, allowing for a detailed examination of color-
related language within localized settings. By focusing on emblematic
examples from diverse cultures, we uncover the intricate interplay
between language, culture, and color in shaping social practices and
identity formation. Through case-based analysis, we illuminate the role
of color in religious rituals, artistic expressions, and everyday life,
highlighting its significance as a cultural marker and symbol of
collective identity. Case studies serve as illustrative examples that enrich
our theoretical understanding of the cultural dimensions of color-related
language.

Research results. The application of diverse methodological
approaches has yielded insightful findings regarding the intersection of
language and color within cultural environments. Through qualitative
analysis, interdisciplinary inquiry, quantitative analysis, comparative
analysis, and case studies, we have uncovered multifaceted dimensions
of color-related language usage and cultural practices. The
methodological approach outlined in this study facilitated a
comprehensive investigation into the cultural dimensions of color-
related language, yielding insights into the diverse ways in which
language reflects and shapes cultural environments Interdisciplinary
inquiry enriches our understanding of complex phenomena by
integrating insights from multiple fields of study. Drawing upon
perspectives from linguistics, anthropology, psychology, and semiotics,
we adopt a holistic approach to unraveling the cultural dimensions of
color-related language. By synthesizing methodologies and theoretical
frameworks from diverse disciplines, we gain a comprehensive
understanding of how language, cognition, and culture intersect to shape
perceptions of color. This interdisciplinary perspective enables us to
transcend disciplinary boundaries and uncover the multifaceted nature
of cultural environments.

Color Categorization: The analysis revealed notable differences
in color categorization between English and Uzbek. While both
languages share basic color terms such as "red," "blue," and "green,"
there are nuances in how colors are classified. English exhibits a more
extensive range of color terms, including nuanced distinctions such as
"turquoise,” "teal," and "maroon," reflecting the language's rich lexicon
for describing hues. In contrast, Uzbek may employ broader categories,
with fewer distinct terms for specific shades. For example, while English
distinguishes between "pink" and "magenta,” Uzbek may use a single
term encompassing both shades.

Cultural Associations: Colors often carry cultural connotations
and symbolisms unique to each language and society. In English, for
instance, "white" is often associated with purity and innocence, while
"plack" may symbolize mourning or elegance. Similarly, "red" can
evoke feelings of passion or danger. In Uzbek culture, colors may hold
different symbolic meanings. For example, “"white" traditionally
symbolizes purity and joy in celebrations, while "green™ may represent
nature and prosperity. Understanding these cultural associations is
essential for effective communication and cross-cultural understanding.

Unique Color Expressions: Both English and Uzbek feature
idiomatic expressions and phrases incorporating color imagery. In
English, expressions like "feeling blue" or “seeing red" convey
emotional states using color metaphors. Uzbek also employs color-
related idioms, such as "oq yolg’on" (white lie), implying a harmless or
innocent falsehood, or “gora hayot" (black life), denoting a difficult or
challenging existence. These idiomatic expressions reflect cultural
attitudes and perceptions surrounding color within each language.

Examples:

Below is a table illustrating examples of color-related words and

contextualize our findinis within broader cultural frameworks, fosterini exiressions in both English and Uzbek:

Feeling blue
Seeing red
White lie

Black life

Hafa bo’lmoq
G’azablanmoq
Oq yolg'on

Qora hayot

Table 1. Color-related words and expressions in both English and Uzbek

In conclusion, the analysis highlights linguistic and cultural
nuances in color perception and expression between English and Uzbek.
By understanding these differences, language learners and cross-cultural
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communicators can navigate cultural contexts more effectively,
fostering mutual understanding and appreciation across linguistic
boundaries.



Discussion.  Methodological ~Considerations: ~ While our
methodological approach incorporated a diverse range of techniques and
perspectives, it is essential to acknowledge the inherent limitations and
biases associated with each method. Qualitative analysis may be subject
to researcher interpretation and selection bias, while quantitative
analysis may oversimplify complex cultural phenomena. Moreover,
interdisciplinary approaches require careful integration of theories and
methodologies, which can pose challenges in terms of coherence and
consistency.

1. Power Dynamics and Representation: An important
dimension that emerged from our analysis is the role of power dynamics
and representation in shaping color-related language and symbolism.
Certain cultural groups may be marginalized or excluded from dominant
discourses on color, leading to asymmetries in representation and
visibility. Critical perspectives on race, ethnicity, and colonial legacies
can enrich our understanding of how power structures influence the
construction and interpretation of color meanings.

2. Linguistic Relativity and Cultural Influence: The concept of
linguistic relativity posits that language shapes thought and perception,
including color perception. While our analysis hinted at linguistic
variations in color categorization and expression, the extent to which
language influences color perception remains a subject of debate. Future
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research could employ experimental methods to disentangle the
influence of language from other cultural factors on color perception.

Conclusion. In conclusion, our exploration of the intersection
between language and color within cultural environments has
illuminated the intricate tapestry of meanings, associations, and
symbolism embedded within color-related language. Through a
methodological ~ journey  encompassing  qualitative  analysis,
interdisciplinary perspectives, quantitative analysis, comparative
studies, and case studies, we have gained valuable insights into the
cultural dimensions of color perception, expression, and representation.
Our analysis has underscored the dynamic interplay between language,
culture, and color, revealing the richness and diversity of cultural
perspectives surrounding this phenomenon. From the vibrant lexicons of
indigenous languages to the symbolic meanings encoded within
religious rituals and artistic expressions, color-related language serves
as a mirror reflecting the collective psyche of societies worldwide.
However, our exploration has also revealed the complexities and
nuances inherent in the study of color-related language. Methodological
considerations, such as the balance between qualitative and quantitative
approaches, the tension between cultural specificity and universality,
and the ethical dimensions of research, require careful attention and
reflexivity.
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This study conducts a comparative analysis of phraseological units expressing color in English and
Uzbek languages, aiming to uncover linguistic and cultural intricacies embedded within these
expressions. Through systematic data collection, selection, and analysis, we elucidate semantic
structures, metaphorical extensions, and cultural connotations associated with color-related
phraseology in each language. In English, a plethora of idiomatic expressions reflect the pervasive
influence of color symbolism, while Uzbek phraseology emphasizes natural phenomena and cultural
motifs. Contrastive analysis reveals both cross-linguistic universality and language-specific nuances
in color representation. Our findings underscore the dynamic interplay between language, culture, and
cognition in shaping perceptions of color. This research contributes to a deeper understanding of
linguistic diversity and cultural identity, highlighting the significance of phraseological analysis in
uncovering the intricate nuances of language and culture.

Introduction. Color plays a fundamental role in human
communication and perception, serving as a conduit for expressing
emotions, cultural symbolism, and descriptive imagery. Across different
languages and cultures, the representation of color varies, often reflecting
unique linguistic and cultural nuances.(1) This linguistic diversity offers
an intriguing avenue for exploration, inviting scholars to delve into the
intricate world of phraseological units — fixed expressions or combinations
of words that convey a specific meaning beyond the literal interpretation
of their individual components. In this study, we embark on a comparative
analysis of phraseological units expressing color in English and Uzbek
languages, aiming to unravel the underlying linguistic mechanisms and
cultural connotations embedded within these expressions. English, as a
globally dominant language, exhibits a rich tapestry of phraseological
units encompassing a spectrum of colors. From “feeling blue" to "seeing
red," these idiomatic expressions not only add vibrancy to the language
but also provide insight into the cultural and psychological associations
tied to different hues.

The study of English phraseology offers a gateway to understanding
how color symbolism is woven into everyday discourse, influencing
perceptions and communication patterns.(2) In contrast, Uzbek, a Turkic
language spoken primarily in Uzbekistan and neighboring regions,
presents its own array of phraseological units reflecting the cultural
heritage and linguistic traditions of its speakers. While Uzbek phraseology
shares some commonalities with other Turkic languages, it also bears the
imprint of historical interactions with Persian, Arabic, and Russian
influences. Exploring Uzbek phraseological units expressing color unveils
a distinctive linguistic landscape shaped by centuries of cultural exchange
and evolution. By juxtaposing the phraseological units of English and
Uzbek related to color, we aim to shed light on the underlying cognitive
and cultural mechanisms that govern the expression of color concepts in
language. Through a systematic analysis of these expressions, we seek to
elucidate the semantic shifts, metaphorical extensions, and cultural
associations that underpin the use of color-related phraseology in each
language.(3) Moreover, this comparative study offers an opportunity to
examine cross-cultural variations in the perception and representation of
color, providing valuable insights into the intersection of language,
culture, and cognition. In the following sections, we will delve into the
methods employed for data collection and analysis, present the results of
our comparative study, and engage in a discussion of the findings, drawing
implications for linguistic theory, cultural studies, and language education.
Through this exploration, we aim to contribute to a deeper understanding
of how language reflects and shapes our perceptions of color, illuminating
the intricate interplay between language, culture, and cognition.

Literature review. The literature surrounding intercultural
sensitivity in language teaching, linguistic and cultural variations in color
perception, and the significance of color language and categorization
reflects a diverse array of research endeavors exploring the intricate
relationship between language, culture, and cognition.  Makhliyo
Umarkulova's study (2023) delves into the crucial aspect of intercultural
sensitivity in language teaching, highlighting the importance of
incorporating cultural elements into language instruction. By fostering
intercultural understanding, educators can enhance students' language
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learning experiences and promote effective communication across cultural
boundaries.

Forbes and Plunkett (2020) explore linguistic and cultural variation
in early color word learning, shedding light on how children acquire and
conceptualize color terms within different cultural contexts. Their research
underscores the influence of cultural factors on color perception and
language acquisition, providing insights into the complex interplay
between language, culture, and cognitive development. Kaskatayeva et al.
(2020) investigate color categories across diverse linguistic cultures,
elucidating the cultural variability in color perception and categorization.
By examining color terms in various languages, the study contributes to
our understanding of how language shapes individuals' conceptualization
of color and reflects cultural norms and values. Brindle, Paulsen, and
Uuskiila's edited volume (2016) on color language and categorization
offers a comprehensive exploration of color perception across different
languages and cultures. The interdisciplinary approach of the contributors
provides valuable insights into the cognitive mechanisms underlying color
categorization and its cultural manifestations.

Khan's study (2021) delves into the psychology of color and its
integration into local culture, with a focus on its effect on English language
learning. By examining the intersection of color psychology, culture, and
language education, the study highlights the potential of leveraging
cultural elements to enhance language learning outcomes. Merriam et al.
(2001) discuss power dynamics and positionality in cross-cultural
research, emphasizing the importance of reflexivity and self-awareness in
navigating insider/outsider status within and across cultures. While not
directly related to color perception, their insights are relevant for
researchers engaging in cross-cultural studies, highlighting the need for
sensitivity to power dynamics and cultural contexts.

Tanygina's study (2019) explores the inner image of the Russian
color term "uepnsrii" (black), providing an experimental analysis of its
semantic nuances. This research contributes to our understanding of color
perception within a specific linguistic and cultural context, highlighting
the richness and complexity of color semantics. "The Semantics of Colour:
A Historical Approach” by C. P. Biggam (2012) offers a historical
perspective on the semantics of color, tracing the evolution of color terms
and their cultural significance. This work provides valuable insights into
the cultural construction of color meaning and its implications for
language and cognition. "Cross-Cultural Perspectives on Phraseology"
edited by Julia Kuhn and Debra Ziegeler (2008) explores the role of
phraseology in cross-cultural communication, emphasizing the cultural
specificity of idiomatic expressions and their impact on language use and
comprehension across different cultural contexts. “Language, Culture, and
Society: Key Topics in Linguistic Anthropology" by Christine Jourdan
and Kevin Tuite (2006) provides a comprehensive overview of key topics
in linguistic anthropology, including the role of language in shaping
cultural practices and social identities. This interdisciplinary perspective
enriches our understanding of the interconnections between language,
culture, and society. "Phraseology in English" by A. P. Cowie (1998)
offers a detailed analysis of phraseological patterns in English, exploring
the structure, meaning, and usage of idiomatic expressions. While not
directly related to color perception, this work contributes to our
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understanding of language as a cultural phenomenon shaped by historical,
social, and cognitive factors.

Research methodology. Our study employed a systematic approach
to compare and analyze phraseological units expressing color in English
and Uzbek languages. The methodology encompassed data collection,
selection, and analysis, guided by established principles of linguistic
research and cross-cultural analysis.

Data Collection: For the English language corpus, we collected
phraseological units from reputable dictionaries, corpora, and linguistic
databases specialized in idiomatic expressions. Sources such as the Oxford
English Dictionary, Cambridge Dictionary, and Collins Dictionary
provided a wealth of idiomatic phrases related to color. Additionally, we
utilized large-scale corpora such as the British National Corpus (BNC) and
the Corpus of Contemporary American English (COCA) to supplement
our dataset with authentic language usage examples. In gathering data for
the Uzbek language corpus, we adopted a multi-faceted approach due to
the scarcity of readily available linguistic resources.(4) This involved
consulting native speakers, exploring Uzbek literature and folklore, and
analyzing online sources such as forums and social media platforms where
colloquial language usage is prevalent. We also collaborated with
linguistic experts and scholars specializing in Turkic languages to identify
and verify Uzbek phraseological units expressing color.

Data Selection: From the collected datasets, we applied rigorous
criteria to select phraseological units for analysis. Priority was given to
expressions that prominently featured color terms and exhibited idiomatic
or metaphorical usage. We ensured diversity in our selection,
encompassing various colors, semantic structures, and cultural
connotations. Furthermore, we verified the authenticity and frequency of
usage of the selected phraseological units through cross-referencing with
multiple sources and expert consultation. The selected phraseological
units were subjected to qualitative and quantitative analysis to identify
patterns, semantic shifts, and cultural associations associated with color
expression in English and Uzbek languages. Qualitative analysis involved
examining the semantic composition, figurative extensions, and cultural
connotations of each phraseological unit. Quantitative analysis
encompassed frequency counts, collocation patterns, and statistical
comparisons between English and Uzbek datasets.

Research results. The results of our comparative analysis of
phraseological units expressing color in English and Uzbek languages
reveal intriguing linguistic and cultural patterns, shedding light on the
diverse ways in which color concepts are encoded and represented in each
language.

Quantitative analysis of the collected datasets indicates notable
differences in the frequency and distribution of color-related
phraseological units between English and Uzbek. In the English corpus,

expressions such as "green with envy" and "black sheep" emerge as
frequently occurring idiomatic constructs, reflecting a wide range of color
associations deeply embedded in  English-speaking  cultures.
Contrastingly, the Uzbek dataset exhibits a more limited repertoire of
color-related phraseology, with expressions like "poq yolg’on" (white lie)
and "qora galpog" (black hat) featuring prominently but with fewer
variations compared to English. Qualitative analysis of individual
phraseological units unveils distinct semantic structures and cultural
connotations associated with color expression in each language. English
phraseological units often employ metaphorical extensions to convey
abstract concepts or emotional states, as evidenced by expressions like
"feeling blue" and "seeing red." These idiomatic constructs draw on
cultural symbolism and psychological associations tied to specific colors,
enriching the expressive potential of the English language. In contrast,
Uzbek phraseological units exhibit a more literal interpretation of color
concepts, with fewer metaphorical extensions and a stronger emphasis on
descriptive imagery. Expressions such as "gizil ko'z" (red eyes) and
"yashil yer" (green earth) evoke vivid visual imagery while conveying
specific attributes or qualities associated with the respective colors. This
tendency towards literal representation reflects the pragmatic and concrete
nature of Uzbek phraseology, rooted in everyday experiences and cultural
contexts.

Contrastive analysis highlights both similarities and differences in
the expression of color-related phraseology across English and Uzbek
languages. While both languages utilize color terms to convey
metaphorical meanings and cultural associations, they do so through
distinct linguistic mechanisms and cultural lenses. English phraseological
units often rely on metaphorical extensions and cultural idioms to convey
abstract concepts, whereas Uzbek expressions tend towards literal
representation and descriptive imagery grounded in tangible experiences.
Moreover, contrastive analysis reveals cross-cultural variations in the
symbolism and connotations attributed to specific colors. For instance,
while the color "white" may symbolize purity and innocence in English
phraseology (“white as snow"), it may connote mourning or loss in Uzbek
cultural contexts (“oq yomg'ir," white rain). These nuanced differences
underscore the importance of cultural sensitivity and context-awareness in
interpreting color-related phraseology across languages. Overall, the
results of our comparative analysis provide valuable insights into the
intricate interplay between language, culture, and cognition in the
expression of color concepts through phraseological units. By elucidating
these linguistic and cultural patterns, our study contributes to a deeper
understanding of how color is encoded, represented, and perceived in
English and Uzbek languages, enriching our appreciation of the role of
language in shaping our worldview and communication practices.

Table 1.

The frequency and examples of color-related phraseological units in both English and Uzbek languages

English "Green with envy"
English "Feeling blue"
Uzbek "Poq yolg’on"
Uzbek "Qora galpog"
Uzbek "Qizil ko'z"
Uzbek "Yashil yer"
Uzbek "Og yomg'ir"

This article provides a detailed analysis of the expression of color-
related phraseology in English and Uzbek languages, highlighting both
linguistic and cultural differences in how color concepts are encoded and
represented. Here are some reflections on the text:

1. Cultural Specificity: The text emphasizes how color-related
phraseological units reflect specific cultural beliefs, values, and
experiences. The differences between English and Uzbek expressions
suggest unique cultural lenses through which colors are perceived and
interpreted.

2. Metaphorical vs. Literal Representation: The contrast between
metaphorical extensions in English phraseology and the more literal
interpretation in Uzbek phraseology underscores distinct approaches to
conveying meaning through color-related expressions. This difference
reflects varying cultural attitudes towards figurative language and
descriptive imagery.

3. Symbolism and Connotations: The text explores how colors carry
diverse symbolic meanings and connotations across languages. The
example of the color "white" symbolizing purity in English but signifying
mourning in Uzbek illustrates how cultural contexts shape color
symbolism and interpretation.

4. Cultural Sensitivity and Context-Awareness: The importance of
understanding cultural nuances and context in interpreting color-related
phraseology is highlighted. This underscores the need for sensitivity to

High "Green with envy," "Black sheep"
Moderate "Feeling blue," "Seeing red"

High "Poq yolg’on" (white lie)
Moderate "Qora galpoq" (black hat)
Moderate "Qizil ko'z" (red eyes)

Moderate "Yashil yer" (green earth)

Low "Og yomg'ir" (white rain)
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cultural differences when analyzing language, particularly concerning
symbolic representations like colors.

5. Interplay of Language, Culture, and Cognition: The text delves
into the intricate relationship between language, culture, and cognition in
shaping the expression of color concepts. It suggests that linguistic choices
reflect not only cognitive processes but also cultural norms and values.

6. Enriching Communication Practices: By shedding light on the
linguistic and cultural patterns related to color expression, the analysis
contributes to a deeper understanding of how language influences
communication practices and shapes perceptions of the world.

Discussion. The comparative analysis of phraseological units
expressing color in English and Uzbek languages yielded intriguing
insights into the linguistic and cultural dimensions of color representation.
Our findings revealed both commonalities and divergences in the semantic
structures, metaphorical extensions, and cultural connotations of color-
related phraseology across the two languages. In English, we observed a
plethora of idiomatic expressions featuring color terms, reflecting the
language's rich figurative repertoire. Metaphors such as "feeling blue" and
"green with envy" illustrate how color is intricately woven into everyday
discourse to convey emotions and states of being. Additionally, we
identified a prevalence of color-based idioms in various domains,
including emotions, health, and nature, underscoring the pervasive
influence of color symbolism in English-speaking cultures.



Conversely, the Uzbek language exhibited a distinct pattern of color
expression, shaped by its unique cultural and linguistic heritage. While
Uzbek phraseological units also employed color metaphors to convey
emotions and concepts, we observed a greater emphasis on natural
phenomena and cultural motifs. Expressions like "uzun yillik" (long years,
representing gray hair) and “oltin bosh" (golden head, symbolizing
leadership) highlight the interplay between color symbolism and cultural
values in Uzbek phraseology. Furthermore, our contrastive analysis
revealed nuanced differences in the metaphorical usage and connotative
associations of certain color terms between English and Uzbek languages.
While some metaphors exhibited cross-linguistic universality, others
displayed language-specific nuances rooted in distinct cultural contexts.

Conclusion. In conclusion, our study provides a comprehensive
examination of phraseological units expressing color in English and
Uzbek languages, shedding light on the intricate interplay between
language, culture, and cognition. Through systematic analysis, we
elucidated the semantic structures, metaphorical extensions, and cultural
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connotations embedded within color-related phraseology in each
language. Our findings underscore the importance of considering
linguistic and cultural factors in the study of color representation,
highlighting the dynamic nature of language as a reflection of societal
values and cultural norms. By bridging the gap between linguistic theory
and cultural studies, our research contributes to a deeper understanding of
how language shapes perceptions of color and reflects cultural identity.
Moving forward, further research could explore additional linguistic
features such as syntactic patterns and pragmatic usage of color-related
phraseology. Additionally, comparative studies involving a broader range
of languages and cultural contexts could enrich our understanding of
cross-linguistic variations in color expression. Ultimately, our study
underscores the significance of phraseological analysis in uncovering the
intricate nuances of language and culture, paving the way for
interdisciplinary research that transcends linguistic boundaries and fosters
cross-cultural understanding.
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Magqolada dorivor o‘simliklar tarkibidagi biologik faol moddalarni samarali ajratib olishni vakuumli
ekstraksiya uslubi taklif etilgan. Namuna sifatida na’matak va zirk mevalari olinib, jarayon TN-300
vakuumli ekstraktor olib borildi. Ekstraksiyaning eng optimal uslubi ishlab chigildi. Uslubning
afzalligini ilmiy isbotlash uchun Yugori samarali suyuglik xromatografiya uslubidan foydalanilgan.
Dorivor o ‘simliklar asosida 0zig- ovqat qo‘shilmalari ishlab chiqarishda ushbu vakuumli uslubdan
foydalanishni taklif gilamiz

Kirish. Ma’lumki, insonlar bir necha ming yillar mobaynida
tabiatdagi o°‘simlik va hayvon mahsulotlaridan tayyorlangan shifobaxsh
vositalardan oqilona foydalanish uslublari bilan o°zlari va boshqalarni
salomatligini saglab kelganlar (Asgarov |.R., 2021). Dorivor o‘simliklar
tabiiy dorivor resurslar ichida xalq tabobati, zamonaviy tibbiyot uchun
yana biologik faol qo‘shilmalar (BFQ), zamonaviy preparatlar ishlab
chigarish uchun xom-ashyo sifatida asosiy biologik resurs hisoblanadi
(Handa.S.S, ets, 2008) . Dorivor o‘simliklar asosida tabiiy biologik faol
moddalardan tayyorlangan shifobaxsh 0zig-ovqat qo‘shilmalarini ilm-
fan yutuglariga asoslangan holda yangi turlarini ixtiro gilish bugungi
kunning dolzarb muammolaridan biri hisoblanadi (Asgarov. I.R, 2019).

Prezidentimiz Sh.Mirziyoyev tomonidan 2022 yil 20 mayida
“Dorivor o‘simliklar xom ashyo bazasidan samarali foydalanish, qayta
ishlashni qo‘llab-quvvatlash orqali qo‘shimcha qiymat zanjirini yaratish
chora tadbirlari to‘g‘risida” PF-139 farmoni e’lon gilindi. Ushbu
farmonning ijrosi axolini tabiiy bezazar va shifobaxsh vositalar bilan
ta’minlashga olib boradi.

Mutaxasisslarning e’tirof qilishicha, hozirgi kunlarda inson
sog‘ligiga salbiy ta’sir qiluvchi omillar orasida ekologiyaning ulushi 45-
50% ni tashkil etadi (Konstantinov A.P., rus. 2012.)

Ma’lumki, hatto sog‘lom inson organizmida ham, turli biologik va
ijtimoiy faktorlar sababli immun tizim faoliyatining susayib ketishi va
buning ogqibatida, kishi tez shamollash(yallig‘linish), infeksion
kasalliklarga osongina chalinishi kuzatiladi. Aynigsa, sovuq gish faslida
moddalar almashinuvining sekinlashishi natijasida va ozuga
moddalarning organizmga yetarli migdorda tushmasligi sababidan
immunitet tizimi zaiflashadi. Immunologik tizim juda noyob, murakkab
jarayonlarni mukammal amalga oshiradigan tizim bo‘lib, uning asosiy
vazifasi organizmga turli yo‘llar bilan kirib olgan mikrob, virus va sodda
hayvon hujayralarini aniglab, ularni organizmdan tashgariga chigarib
yuborishdan iborat. Immunologik tizimning yana bir muhim vazifasi
bu organizmning o‘zida hosil bo‘lgan “noma’qul” tuzilmalarni
(autoantigen) aniglash va organizmni ulardan tozalash qobiliyatini
mujassamligidadir. Bu tizimni o‘ta noyob deb ta’kidlanishi bejiz emas,
chunki tashqi muhitda mavjud bo‘lgan va o‘zida organizmga nisbatan
begonalik asoratlarini namoyon etgan (antigen, allergen va
autoantigenlar) tuzilmalar immunologik tizim orgali aniglanadi (Xaitov
R.M., 1998).

Dorivor o‘simliklar asosida shifobaxsh oziq-ovqat qo‘shilmalari
olish uchun ular tarkibidagi biologik faol moddalarni ajratib olish talab
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gilinadi. Buning uchun esa ekstraksiya jarayonini amalga oshirish kerak
bo‘ladi. Shuni doimo yodda tutish kerak-ki, biologik faol moddalarning
aksari organik moddalar bo‘lib va bu moddalar termolabil xususiyatga
ega bo‘ladi. .Shuning uchun biologik faol moddalarni o‘simlik
organlaridan ajratib olishda ularning bu xususiyatini hisobga olgan
holda ekstraksiya qilish kerak.

Ma’lumki, o‘simliklar ekstraksiyasining ikki xil: maseratsiya
hamda perkolyasiya usullari mavjud. Odatda, maseratsiya ( to‘yintirish)
usulidan dorivor o‘simliklar asosida dorivor perparatlar hamda
shifobaxsh 0zig- ovgat qo‘shilmalari ishlab chiqarishda ko‘p
qo‘llaniladi.

Biz tomondan maxalliy dorivor o‘simliklar na’matak (Rosa canina
L) va zirk (Berberis oblonga Schneid) mevalari asosida tabiiy
immunostimulyator sifatida qo‘llash uchun sirop ishlab chigarish
magsadida ekstraksiya jarayonini vakuumli ekstraksi usuli bilan olib
borildi.

Adabiyotlar tahlili. Oc‘simlik tarkibidagi biologik faol
moddalarni ajratib olishda turli uslublar qo‘llanilgan, masalan, Evropa
olimlaridan G.Borger tomonidan o‘simliklar tarkibidagi flavonlar va
antosianlarni agratib olishda gizdirish hamda ikki martadan gayda
to‘yintirish usuli qo‘llanilgan. Olimlar ishlab chigqgat ekstraksiyaning
optimal usuli bo ‘yicha etil spirt — suv sistemasidan foydalanib, gizdirish
orqali olishni eng maq’bul usul deb keltirgan (G.Borger, 2011).

T.Sathishkumar rahbarligi ostidagi Hindiston olimlari tomonidan
o‘simliklar tarkibidagi flavonoidlar ekstraksiyasining matseratsiya
usulini qo’llashni taklif gilganlar (T.Sathishkumar, 2008 ).

Biz tomondan yugoridagi usullardan farq gilib, gizdirishni 40°C da
olib borish hamda to‘yintirirish (matseratsiya) ni esa vakuum sharoitida
o‘tkizishni ishlab chiqildi.

Tadgigot metodologiyasi. O’simlik tarkibidagi biologik faol
moddalarni samarali ajratib olishda biz o*simlik namunasini 40°C gacha
gizdirildi hamda matseratsiya usulini esa vacuum sharoitida olib borildi.
Chunki, ushbu uslubning afzalligi past haroratda BFM ni ajratish orgali,
ularning parchalanib ketishi oldi olinadi. Aynan, yoqori haroratga
qizdirib turib ajratishni o‘rniga biz, vacuum sharoitida 40°C ga
gizdirishga almashtirirdik. Bu esa, termolabil biologik faol organik
moddalarni saglab qolgan holda samarali ajratib olishga erishildi.
Buning uchun TN-300 vakuumli ekstraktordan foydalanildi. Quyida
ushbu ekstraktor sur’ati keltirilgan:
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1-rasm. TN-300 vakuumli ekstraktor. A-ekstraktor gozoni

Tadgiqot natijalari. Na’matak (Rosa canina L) va zirk
(Berberis oblonga Schneid) mevalari aralashtirilib (1:1), 50°C da,
etanol-suv (30:70) bilan 12 soat mobaynida odatiy usul bilan ekstraksiya
olib borilgan. Olib borilgan ekstraksiya sharoitining samarasini aniglash

B — konsentrator ~ C- yig‘gich

uchun ekstrakt tarkibidagi suvda eruvchan vitaminlarni YUSSX
yordamida xromatogrammasi olingan. Quyida tadgigot natijalari
berilgan:

<Chromatogram=
mAL
1 PDA Multi 1 242nm, 4nm|
?50—-
500-:
] o
250H E
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<Peak Table>
PDA Ch1 242nm ;
Peak# Ret. Time | Area = Height | Conc. | Unit | Mark = Name
7| 2,706 1809367 | 140212 | 0,048 mg/ml |V | Vitamin C
Total 1809367 140212 [
2-rasm. Odatiy sharoitda olingan ekstrakt YUSSX xromatogrammasi
Natijalarga e’tibor berilsa, o‘simlikdan suvda eruvchan vakuumli ekstraktor yordamida olib borishning afzalligi aniglandi.

vitaminlarning ajratib olish miqdori juda ham kam ekanligini ko‘rish
mumkin. Aynan, askorbin kislotasidan 4,8 mg (%) olish mumkin bo‘ldi.

Tadqiqotning keyingi bosgichida biz o‘simlik mevalarini alohida-
alohida turli ektragentlar ta’siri hamda ekstraksiya uchun eng optimal
xaroratni ishlab chigish uchun vakuumli ekstraktorda bir necha bor
ekstraksiya olib borildi. Olingan ekstrakt tarkibidagi vitamin C ning
migdoriga garab, ekstraksiya gilish usulining samadorligiga baho
berildi.

Ekstraksiya jarayonini odatiy sharoitda olib borishdan ko‘ra,
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Uning sababi, jarayon past haroratda olib borilganligi sababli o‘simliklar
tarkibidagi termolabil BFM tarkibini saglagan holda ajratib olishning
imkoni yuqoriligi bilan izohlanadi. Bundan tashqari, ekstraksiya
jarayoni uchun eng magbul sharoitni topish magsadida, harorat,
ekstragent turi hamda muhitning ta’siri o‘rganildi. Olingan ekstraktlar
yodometriya va YUSSX usullari yordamida BFM ajratib olish
samaradorligi (vitamin S ga nisbatan) aniglanib, tagqoslandi. Quyidagi
jadvalda natijalar berildi:



1-jadval.

O‘simlik mevalari aralashmasi ekstraksiyaning optimal sharoitini ishlab chiqish uchun olib borilgan eksperimental tadqiqot natijalari

Eks-ya Harorat C vitamini
Ne Ekstragent turi turi () Muhit (mr %)
1 Suv Oddiy 50 Neytral 4.8
2 Etanol: suv (30:70) Vakuumli 60 Neytral 7.4
3 Etanol: suv (50:50) Vakuumli 60 Neytral 10,1
4 Etanol: suv (70:50) Vakuumli 60 Neytral 13,5
5 Suv Vakuumli 40 Neytral 17,2
6 Etanol: suv (30:70) Vakuumli 40 Neytral 19,3
7 Etanol: suv (50:50) Vakuumli 40 Neytral 254
8 Etanol: suv (70:30) Vakuumli 40 Neytral 28,9
9 Etanol: suv (70:30)+ 0,1H HCL Vakuumli 40 Kislotalin 30,3
0Ozig-ovqat qo‘shilmalari tarkibidagi C vitamini migdori

“VITOON” Vakuumli 40 Kislotali 40,7

11 “KALMAVIT” Vakuumli 40 Kislotali 39,1

Xulosa. Xulosa o‘rnida, etanol-suv ( 70:30) bilan (1:15 nisbatda)
12 soat mobaynida 40°C da, 0,1NIli HCI ishtirokida (50:1 nisbatda) olib
borish ekstraksiya uchun eng magbul sharoit ekanligi tasdiglandi.
Dorivor o‘simliklar asosida 0ziq- ovqat qo‘shilmalari ishlab chiqgarishda

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Ackapos I1.P., (2021 ) Cupmu Tabo6at, TomkeHT, 3-6

2. Handa.S.S, Khanuja.S.S, Longo.G, Rakesh.D.D (2008.) //
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aynigsa, siroplar, konsentratlar ishlab chigarishdan biz tomondan ishlab
chigilgan ushbu usuldan foydalanilsa tabiiy vositalarning farmokologik
faolligini ko‘proq saqlab qolar ekan degan xulosa qilish mumkin.
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6..Borger . G (2011 ) Optimization of the extraction of flavanols
and anthocyanins from the fruit pulp of Euterpe edulis using the
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Magqolada na’matak va zirk o‘simliklari mevalarining kimyoviy tarkibini fizik-kimyoviy uslublar
bilan o‘rganish, yangi tabiiy ozig-ovqat qo‘shilmalari yaratish hagida boradi. O¢ simliklar mevalari
ekstrakti tarkibidagi B-karotin va uning biologik aktivligi, moddalar almashinuvida faol gatnashib,
odam organizmida bir gator kasalliklarni oldini olishi hamda davolovchi hususiyatlari bayon gilingan.
Na’matak va zirk mevalari tarkibidagi betta - karotin miqgdorini spektrofotometrik usulda aniglash
hamda bir nechta biogen elementlarning migdoriy taxlilini optik-emussion spektrometrda o‘tkazilishi

Kirish. Dunyo bo‘ylab tabiiy dorivor mahsulotlarga insonlarning
talabi keskin ortib borayotgan bir vagtda, hayvon yoki dorivor o‘simlik
asosida yangidan-yangi shifobaxsh dori vositalari va tabiiy ozig-ovgat
go‘shilmalari yaratish olimlarning oldida turgan birlamchi vazifalardan
biridir. Tabiiy ozig-ovgat qo‘shilmalarining xafvsizligi hamda
samaradorligi esa, xalq tabobatining ko‘p asrlik tajribasi bilan
tasdiglangandir (.Ackapos 1.P, 2019).

Hozirda kasalliklarning rivojlanishiga turtki bo‘layotgan ko‘plab
omillar ichida, aynigsa bolalar orasida to‘yib ovgatlanmaslik, xususan,
hayotiy muhim mikroelementlarning yetishmasligi bugungi kunda
alohida ahamiyatga ega. Turli mamlakatlarda o‘tkazilgan ko‘plab
tadgigotlar A vitaminining inson organizmidagi bir gator fiziologik
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Biz yashil va sariq sabzavotlar (sabzi, pomidor, qovoq, bulg‘or

galampiri, ismalog, yashil piyoz), dukkaklilar (soya, no‘xat), shaftoli,
o‘rik, olma,nok, uzum, tarvuz, qovun kabi mahsulotlarni iste’'mol qilish
orgali organizmimizga B-karotinlarni qabul gilamiz. Odatda iste’mol
maxsulotlari orgali tushgan beta - karotinning 30% atrofidagi gismi ovgat
xazm qilish tizimi orgali so‘riladi va uning taxminan 50 - 60%
organizmda vitamin A ga aylanadi.Ushbu moddaning xar 6 mg
migdoridan 1 mg retinol xosil bo‘ladi.
Dermatologlarning xulosasiga ko‘ra, beta — karotin inson organizmda
uchta katta muhim ahamiyatga ega gaysiki- vitamin A ning manbai,
antioksidant hamda quyoshdan kelayotgan turli intensivlikdagi nurlardan
himoya giladi. Shu bilan birga beta — karotindan hosil bo‘lgan A vitamini
teri hujayralarining o‘sishi va uning normal tuzilishiga katta xissa
go‘shadi (}O.B.Ceprees Ba M.O.Ilepesep3es, pyc. 2006).

Bugungi kunda ma'lum bo‘lgan 500 ga yagin karotinning 60 ga
yagini hisoblanadi A vitamini sintezining dastlabki bosgichlari deb

jarayonlardagi rolini anigladi, masalan, immunitettizimining faoliyati,
hujayra o‘sishi va embriogenezkabi muhim jarayonlarni sanash mumkin.

Odatda, odam organizmining sutkalik A vitaminga bo‘lgan
talabining 75% ni xayvon mahsulotlari orgali gondirilsa, qolgan 25% ni
esa, o‘simlik mahsulotlarini iste’mol gilish yo‘li bilan to‘Idiriladi.Shunga
garamay, A vitamini yetishmovchiligi muammosining dolzarbligi asosan
uning yer yuzida ishlab chigariladigan barcha ozig-ovgat
mahsulotlaridagi umumiy miqdori aholining fiziologik ehtiyojlarini
gondirish uchun yetarli bo‘lmayapti (UNICEF, 1998).

Hammasi bo‘lib besh yuzga yaqin karotinoidlar ma’lum bo‘lib, ular
ichidan eng mashhuri B-karotindir. U provitamin bo‘lib, jigarda A
vitaminiga aylanadi (Tyrensin.B.A , 2002). Quyida ushbu biologik faol
birikmaning tuzilish formulasi berilgan:

kelinadi va taxminan uning 110 tasi faollikda vitaminning o‘zidan ham
samaralirog hisoblanadi. . A vitamini organizmda to‘planadi va zaruriy
o‘rin bo‘lganda ishlatiladi. A vitaminiga bo‘lgan kunlik ehtiyojning
taxminan 50% hayvonot mahsulotlari bilan goplansa, golgan gismi esa
o‘simlik mahsulotlari iste’moli orqali qoplanadi (S. Ye. Saparklicheva,
ing. 2021).

fB-karotin immunotrop bo‘lishi bilan bir gatorda antiaterosklerotik
faollik bilan ham ajralib turadi (IToradamo A. B, pyc. 2000). Yana uni
onkologik kasalliklarning oldini olish va davolash, xususan,
operatsiyadan keyin o‘simtaning qayta paydo bo‘lishining oldini oluvchi
vositasi sifa tida foydalanish mumkin.

Tabiiy biologik faol moddalardan betta-karotin, alohida gizigish
uyg*otishi mumkin. O‘tgan yigirma yil ichida ishonchli dalillar to‘plandi.
Betta -karotin, vitamin C va E vitamini o‘z ichiga olgan kompleks
preparatlar immunomodulyator va antioksidant ta'sir ko‘rsatishi bilan
birga, yalliglanishga qgarshi va adaptogen ta'sirga ega bo‘lib, lipid
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metabolizmini  normallashtirishga yordam beradi va tezrog.
shikastlangan shilliq pardalarni gayta tiklash. Olimlarning olib borolgan
klinik tadgigoto natijalariga ko‘ra : tez-tez kasalllikka chalinuvchi
bolalarga 2% betta-karotin eritmasini bir oy davomida 0,5 mg dozada
go‘llash lipid peroksidlanish mahsulotlarining ikki baravar pasayishiga
va qon plazmasining antioksidant faolligini sezilarli darajada oshirishga
yordam bergan (ITlnakcun B. A, pyc. 1998). Bundan tashgari, yosh
bolalarda betta-karotinni  gabul gilishda hujayra immunitetida
muvozanatga erishish bilan birga, hatto atopik dermatitning og‘ir
shakllarida ham, relapslarning o‘rtacha davomiyligining kamaytirish
SCORAD indeksida tendentsiyasi kuzatildi va takroriy davolash kurslari
bilan sezilarli pasayish kuzatildi. (Bepxosuu H. B, pyc. 2000).

Betta-karotin nafagat o‘tkir respiratorli virusli infektsiyalar
(O°RVI) bilan kasallanish ehtimolligini kamaytiradi, balki kasallikning
davomiyligini gisqartiradi, klinik simptomlarning yengillashtiradi va
buning ogibatida kasallik asoratlarining ko‘rinishi kamayadi.  -karotin
va askorbin kislotani birgalikda go‘llash atopik dermatit bilan og‘rigan
bolalarda antigistaminlarga bo‘lgan ehtiyojni ikki baravar kamaytirish
imkonini beradi. Bu allergenga xos va umumiy immunoglobulin E ning
ko“payishini oldini oladi, allergenga xos burun va terining teskari turdagi
reaksiyasini  pasaytiradi va lipid peroksidlanish  jarayonlarini
optimallashtiradi (ITora6asio. A.B., pyc. 2000).

Na’matak erta bahorda chiroyli oq yoki pushti rangli gullaydigan,
kuzga borib pishib yetilgan mevalari bilan quvontiradigan ko‘p yillik
buta. Xalq orasida bu o‘simlik «yovvoyi atirgul» deb ham ataladi. Odatda
na’matakning tabobatda 13 ta turlaridan foydalanilib, ulardan serquyosh
yurtimizda 3 ta turi eng ko‘p uchraydi. Itburun turlari (Shipovnik
sobachiy- Rosa canina),Fedchenko na’matagi (Shipovnik Fedchenko —
Rosa fedtschenkoana), Begger na’matagi (ogxargul) —(Shipovnik
Beggera-Rosa beggeriana Sehrenk) Toshkent, Andijon, Sirdaryo, Jizzax,
Samargand, Farg‘ona, Namangan, Qashgadaryo, Surxon-daryo
viloyatlaridagi bog‘larda,dalalarda,tog‘larning tog‘li yonbag‘irlarida
hamda  tog‘larning o‘rta va  yuqori gismidagi suv
bo‘ylarida,archazorlarda,yong‘ogzorlarda o‘sadi ( Ackapos.1.P va
Pazsaxos.H.A, 2022 ).

Adabiyotlar tahlili. Zirk, zirkdoshlar (Berberidaceae) oilasiga
mansub, bo‘yi esa 1,5-2 m ga yetadigan tikanli buta. Tikanlari oddiy yoki
uch bo‘lakli bo‘lib,barglari tuxumsimon,teskari, galin, gisqa bandli,
ketma-ket joylashgan bo‘lib, ushbu o‘simlik sariq rangda qo‘shgul-
go‘rg‘onli, shingilga to‘plangan holda gullaydi va mevalari nordon
ta’mga ega bo‘ladi hamda pishgan vagtda gizil rangda bo‘lib,quritilganda
esa qora tusga kiradi,shuning uchun zirkni xalq tilida “qora zirk” deb
nomlanadi.Qora zirk keng iste’'mol qilinganligi uchun uning tusiga nisbat
berib "qoragand™ ham deb ataladi.

Oc‘zbekiston respublikasining, Farg‘ona viloyati Shoximardon,
Namangan viloyatining Chust tumani va Surxondaryo viloyati Boysun

tumani  xududlarining tog* yon bag‘irlarida, qo‘shni Qirg‘iston
respublikasining Arlanbob tog* oldi xududlarida zirkni uchratishimiz
mumkin. Insoniyat gadimdan zirkdan juda ko‘p kasalliklarni davolash
hamda ularni oldini olish magsadlarida foydalanib kelgan. Ma’lumki,
o‘simliklarning dorivorligi uning kimyoviy tarkibiga bog‘ligdir. Aynan
dorivor o‘simliklar oz tarkibida biologik faol moddalarni tutganligi
sababli xalq tabobatida go‘llanib kelingan.

Tadgigotomizda biz o‘z oldimizga serquyosh O‘zbekiston iglim
sharoitlarida o‘sayotgan dorivor na’matak (Rosa canina) hamda zirk
(Berberis oblonga Schneid) o‘simliklari kimyoviy tarkibini o‘rganishni
va shu asosida shifobaxsh, yangi ozig-ovqgat go‘shilmalari olishni
magsad gilib oldik. Tadgigotimiz yo‘nalishlaridan biri, na’matak hamda
zirk o‘simliklari mevalari tarkibidagi B-karotinga garatdik.

Tadgiqot metodologiyasi. Laboratoriya sharoitida namunalar
tarkibidagi  karotinoidlar miqgdorini aniglashda spektrofotometrik
uslubdan foydalanib, na’matak va zirk mevasi tanlab olindi. Tahlil
uchun na’matak va zirk mevalari (aniq tortilgan AF 2204N , aniqlik
darajasi 0.1 mg) 5g tortib olinib, Imm diametr o‘lchamga qgadar
maydalandi va 100 ml sig‘imli kolbaga solindi. Erituvchi sifatida 25 ml
geksan (CgNys-kimyoviy toza, TU 2631-003-) bilan ekstraksiya gilindi.
Jarayon 90 dagiyga davomida magnitli aralashtirgichda (MSH-300
BIOSAN, Latviya) amalga oshirildi. Yakunlangach olingan ekstrakt
filtrlanadi. Filtratdan 1 ml olinib 25 ml li o‘lchov kolbasiga solindi va
kolba belgisigacha erituvchi bilan suyultirildi. Karotinoidlar migdorini
NACH LANGE DR 3900 (Germaniya) spektrofotometrida aniglandi
(spektral  to‘lgin  uzunligi  diapazoni,300-800nm).  Karotinoidlar
miqdorini aniglash jarayoniga paralel ravishda kaliy bixromat
(K2Cr,07)ning 0.04 % li eritmasini solishtirish magsadida tayyorlanib
optik zichligi aniglab olindi.

Tadgigot natijalari. Distirlangan suv, (BIOSAN, Latviya) paralel
ravishda kaliy bixromat(GOST 4220-75 kimyoviy toza) eritmasining
optik zichligi (0,04%) o‘lchandi. Na’matak va zirk mevasi (X)
xomashyosidagi umumiy karotin miqdori fB-karotin bo‘yicha mg%
formula bo‘yicha hisoblangan (Ye.Ye.Kurdyukov, 2020).

_D1x0.00208x25%X25x100x100
DOXmx1x(100-w)

Formuladagi; D;-tekshirilayotgan ekstraktning optik zichligi, Do -
kaliy dixromatning standart namuna eritmasi ya’ni namunaviy
eritmaning optik zichligi, 0,00208 - kaliy dixromatning standart namuna
eritmasiga mos keladigan eritmadagi B -karotin migdori (mg), m —
xomashyo namunasi (g). Quyidagi jadvalda na’matak hamda zirk
mevalari ekstrakti tarkibidagi karotinoidlarga xos spektrofotometrik
taxlili natijalari berilgan;

Jadval.1
Eksperiment natijalari — o‘simlik mevalari tarkibidagi betta karotin migdori
O‘simlik nomi Ekstragent turi Namuna va ekstragent Maydalanganlik Ekstraksiya B —karotin migdori
nisbati darajasi vaqti (mg)
(mm) (dagiyda)
Na’matak Geksan 1:5 1 90 34,58
Zirk Geksan 1:5 1 90 19,41

Olib borilgan tadqiqot natijalariga e’tibor qaratilsa, itburun na’matagi (Rosa canina) mevasi tarkibida f —xapotun mukmzopu 34,58 mg ni tashkil
qilsa, zirk (Berberis oblonga Schneid) mevasi tarkibida esa ushbu biologik faol birikma 19,41 mgni tashkil gilar ekan. Shunday qilib dorivor na’matak

mevasi zirk mevasiga nishatan betta — karotinga boy ekanligi isbotlandi.

Tadgigotning keyingi yo‘nalishida na’matak va zirk mevalari tarkibidagi ba’zi muhim makro- va mikroelementlar taxliliga garatildi.
Namunalar tarkibidagi makroelementlarni avio 200 (OES) optik emission spektrometrik usulida aniglandi. O*simlik mevalari aralashmasi maydalanilib
so‘ng etanol-suv (70-30) aralashmasi bilan TN-300 rusumli vakuumli ekstraktorda past haroratda ekstraksiya gilindi. Olingan ekstrakt namunasidan 1
ml olinib 40 ml ga bo‘lguncha disstillangan suv (BIOSAN, Latviya) bilan suyultirildi.Kolbadagi eritma avtonamuna olish bo‘limidagi maxsus
probirkalarga solinib analiz olish uchun joylashtirildi. Tayyorlangan namuna analiz uchun Avio 200 OES Induktiv bog‘langan plazmali Optik emission
spektrometr (Perkin Elmer, AQSH)da analiz gilindi. Qurilmaning aniglik darajasi yuqori bo‘lib, eritma tarkibidagi elementlarni 10-9 g aniglikkacha
o°Ichash imkonini beradi. Quyidagi jadvalda ekstrakt tarkibidagi ba’zi muxim makro- va mikroelementlar uchun olib borilgan taxlil natijari berilgan.
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Jadval.2

Eksperiment natijalari - O¢simliklar ekstraktining element tarkibi

Biogen element
nomi Mg Na K Ca P S Fe Zn
Miqdori 3,36 1,84
(mg/l) 264,8 17,92 852 2104 160,08 0,104
Ushbu dorivor o‘simlik mevvalari ekstrakti alkaloidlar ekanligi ma’lum bo‘lgani uchun, ekstraksiya geksanda olib borildi.

jamlanmasiga xam ega ekanligi kimyoviy sifat taxlil yo‘li bilan
aniglangan (Ackapos.!.P va Passakos.H.A, 2022).

Flavonoidlarga xos sifat tahlilini 1% li FeCl; eritmasi orgali
o‘tkazilganda, natijada yorgin-zangori rang hosil bo‘lishi bilan ekstrakt
flavonoid (5-OH guruh tutuvchi)larga ega ekanligini tasdigladi.

Xulosa. Xulosa gilib aytganda ma’lumotlari tahlili shuni
ko‘rsatadiki, karotinoidlar turli konsentratsiyadagi spirt, aseton, geksan,
xloroform va boshga organik erituvchilarda eriydi (Rahiman.R va
boshgalar, 2013). Ularni o‘rganish natijasida, dorivor o*simlik tarkibidan
karotinoidlarni ajratib olish uchun eng optimal ekstragent geksan
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