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Magqolada O‘zbekistonda oziq-ovgat sanoatini bargaror rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy asoslari
bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb muammolar aniglangan va ularni hal qilishga qaratilgan ilmiy takliflar

Kirish. Jahon amaliyotida ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish
mamlakatning  ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashning zaruriy
shartlaridan biri hisoblanadi. Ozig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan
talabning jadal sur’atlarda o‘sib borishi, sanoat xomashyosi narxlarining
sezilarli darajada oshib borishi tarmogni bargaror rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy asoslarini takomillashtirishni taqozo etmogda. Jahon
bankining rasmiy ma’lumotiga ko‘ra, “2020-yilda dunyo bo‘yicha yalpi
ichki mahsulotning gisqarishi 4,3 foizni, sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarish hajmining gisqgarishi 4,7 foizni tashkil etgani holda, ozig-ovqgat
mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi 1,7 foizga oshdi”*. Bu esa, jahonda
0zig-ovqat sanoatini rivojlantirishga katta e’tibor garatilayotganligidan
dalolat beradi.

Dunyoda aholini sifatli 0zig-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash
va gashshoglikni kamaytirishning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatidan kelib
chigib, ozig-ovgat sanoatini bargaror rivojlantirish borasida amalga
oshirilayotgan tadgiqotlarga alohida ahamiyat berilmogda. Ozig-ovqat
sanoati korxonalarida ishlab chigarishni tashkil etishning innovatsion
yondashuvlaridan  foydalanish, ishlab chigarish va moliyaviy
barqarorligini ta’minlash, mahsulot tannarxini pasaytirishning samarali
usullarini joriy etish, korxona aktivlari va qimmatli qog‘ozlaridan
foydalanish samaradorligini oshirish, ishlab chigarish jarayonlarida

texnik-iqtisodiy =~ me’yorlarning  optimal  qiymatlarini  baholash
yo‘nalishlaridagi ilmiy tadqiqotlarga ustuvor darajada e’tibor
berilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. J.Mill o‘zining “Siyosiy iqtisod prinsiplari”
nomli ilmiy asarida iqtisodiyotni, yerlarni tagsimlash bilan bog‘liqligi
g‘oyasini ilgari surdi. U fanga kapital va aholining “Statsionar holati”
tushunchasini kiritdi?. D.Medouzning xulosasiga ko‘ra, barqaror jamiyat
jismoniy o‘sish bilan emas, balki sifatli rivojlanish bilan tavsiflanadi.
Uning fikriga ko‘ra, “O‘sish” degani o‘zaro qo‘shilish darajasigacha
ko‘payishni, “Rivojlanish” degani mavjud imkoniyatlardan to‘liq
foydalangan holda, intensiv rivojlanishni ta’minlashni anglatadi ®.
D.Medouzning ushbu xulosasi amaliy ahamiyat kasb etishini xalgaro
amaliyot tajribalari ko‘rsatdi. Jumladan, taraqqiy etgan mamlakatlarda,
xususan, AQSh, Yaponiya va Germaniyada mavjud imkoniyatlardan
to‘liq foydalanish sanoatni intensiv va innovatsion rivojlanishini
ta’minlash imkonini berdi.

1 Jahon banki. Global igtisodiy tahlil. https://www.worldbank.org/en/ publication/global-
economic-prospects

2 Mill Dj. S. Osnovi politicheskoy ekonomii.M.: Progress, 1980. — 480 s.

3 Menoys J1. X., Menoys [1. JI., Ponzepe . 3a npenenamu pocra. M.: Hayka, 1994. — 304 c.
“Whitby M., Ward N. The UK strategy for sustainable development: a critical analysis, 1994. —
98 p.
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Angliyalik igtisodchi olimlar M.Uitbi va N.Vord tomonidan
amalga oshirilgan tadqiqot natijalari ko‘rsatdiki, Buyuk Britaniyada
qishloq  xofjaligining barqarorligi  uni intensiv  rivojlanishini
ta’minlashning natijasidir. Rivojlanishning ushbu yo‘li nafagat
qo‘shimcha foyda olish imkonini berdi, balki atrof-muhitni xonavayron
bo‘lishiga, masalan, tuproq degradatsiyasiga, ayrim yovvoyi
hayvonlarni yo‘qolib ketishiga olib keldi. Ishlab chigarish jarayonlari
gayta tiklanmaydigan resurslarni  butunlay  tugashiga olib
kelmagandagina barqarorlik bo‘lishi mumkin #. N.Burmistrovning
fikriga ko‘ra, ozig-ovqat sanoatining igtisodiy asoslarini rivojlantirishda
ushbu tarmogni moliyalashtirish tizimini takomillashtirish muhim o‘rin
tutadi. Uning fikriga ko‘ra, oziq-ovqgat sanoati tarmoglarini notekis,
ayrim nisbatlarda moliyalashtirish tizimini joriy gilish lozim. Mazkur
moliyalashtirish tizimi iste’molning, tarmoqlar kapital sig‘imining
prognozlarini va ishlab chigarishni rivojlantirish zarurligini hisobga
olishi lozim. Bunday yondashuv ozig-ovgat sanoati mahsulotlarining
barcha turlari bo‘yicha iste’mol va ishlab chiqarish o‘rtasidagi
mutanosiblikka erishish imkonini beradi®. Bu yerda N. Burmistrov 0zig-
ovqat sanoati mahsulotlarining turlari iste’molining o°‘zgarishiga
nisbatan ushbu mahsulotlarni ishlab chigarish elastikligidan kelib
chiggan holda, moliyalashtirishni taklif gilayapti. Bu esa, amaliy
ahamiyat kasb etadi.

Y. Kostyukovning taklifiga ko‘ra,

e  0zig-ovgat mahsulotlari baholariga oqilona ta’sir ko‘rsatish;

e  so‘nggi talabni rag‘batlantirish;

e  iste’molining ichki hajmlari o‘rtasidagi mutanosiblikni
ta’minlash®. Y. Kostyukovning ushbu taklifi O‘zbekiston Respublikasi
ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish nugtayi-nazaridan birinchidan,
respublikamizda ozig-ovqat mahsulotlari  baholarining  o‘sishi
inflyatsiyani yuzaga keltiruvchi asosiy nomonetar omillardan biri bo‘lib
turibdi; ikkinchidan, koronavirus pandemiyasi sharoitida investitsiya
loyihalarini moliyalashtirish bilan bog‘lig muammolar yuzaga keldi’.
D.Yeremenkoning fikriga ko‘ra, oziq-ovgat sanoatining tashkiliy-
igtisodiy asoslarini takomillashtirishda iborat. Uning fikricha,
kooperativ tuzilmalarni tashkil qilish to‘rt bosgichda amalga oshirilishi
lozim:

SKoctiokos E.b. Opranusanuonno-ekoHoMHUeckHii aciekT 3 eKTHBHOTO pa3BUTHs OTpaciei
MHULICBON NPOMHIILICHHOCTH. ABTOped. JUCC. HAa COUCK. y4. CT. K.¢.H. — Mockaa, 2003. — 17¢.
"Dodiyev F.U. Post pandemiya sharoitida banklar investitsiya faoliyatini rivojlantirish/Moliya
va bank ishi. — T.: 2020. — Ne 2. — 36-41 b; Aliyev Ya.E. Ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashda
agrar bozorni rivojlantirish masalalari//Moliya va bank ishi. — Toshkent,2020. — Ne 2. — 206-211
b.



e birinchi  bosgichda kooperativ  tizimiga
korxonalarning xo‘jalik faoliyati tahlil qilinishi kerak;

e ikkinchi bosgichda loyiha variantlari ishlab chiqilishi va
magbul variant tanlab olinishi lozim;

e uchinchi bosgichda uning iqtisodiy asoslanishi amalga
oshirilishi kerak;

kiradigan

. to‘rtinchi bosqichda loyiha amalga oshirilishi lozim®.

D.Yeremenkoning ushbu taklifi O‘zbekiston amaliyoti uchun
muhim ahmiyatga ega. Chunki, respublikamiz sanoatida, shu jumladan,
o0zig-ovgat sanoatida kooperatsiya alogalari rivojlanmagan.

K.Zubarevning ozig-ovgat sanoatining takomillashtirilgan
tashkiliy-igtisodiy mexanizmi quyidagi elementlarni oz ichiga olishi
lozim:

e  ozig-ovgat sanoatini va korxonalarini hududiy-tarmoq
boshgaruv organlarini mustahkamlash va ular faoliyatini tartibga
solishni takomillashtirish;

e ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarning prognozlari asosida
igtisodiy prognozlashni tiklash®.

S.Tolkachevaning xulosasiga ko‘ra, oziq-ovgat sanoatini
rivojlantirishda mahsulotlar ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish
muhim rol o‘ynaydi. Uning fikriga ko‘ra, diversifikatsiya yo‘nalishlarini
gamrab olgan kompleks qarorlarni tanlab olish lozim. Bunda bir
vaqtning o‘zida ikki yo‘nalishdan foydalanishga asoslangan variant
tanlanishi va diversifikatsiya yo‘nalishlari o‘zgarib borishi mumkin®®.
Agroklasterning mohiyati A.A. Nastin tomonidan atroflicha asoslangan.
“Agroklaster bir vaqtda va o‘zaro hamkorlikda ishlab chigarish
vazifalarini hal qilish va atrof muhitni himoya qilishda birlashish
magsadida geografik jihatdan bir joyda joylashgan, o‘zaro bir-biriga
bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi, turli mulk egalari, oilaviy ferma,
fermerlarni kooperativ korxonalari, ijtimoiy va ilmiy tashkilotlar, ta’lim
muassasalari va maslahat xizmatlaridan iborat bozor subyektlari
tizimi”dan iborat™.

A.V.Glotka tomonidan berilgan ta’rifda: “Agrosanoat majmuidagi
tadbirkorlik agroklasteri, ushbu tizimda ma’lum darajada o‘zaro aloga
gilish madaniyatiga ega bo‘lgan bog‘liglik bilan, ishtirokchilarining
umumiy igtisodiy manfaatlarini amalga oshiruvchi va texnologik zanjir
tamoyili asosida tashkil etilgan, hududiy jihatdan alohida innovatsion
yo‘naltirilgan integratsion tuzilma” !? tarzida bayon etilgan bo‘lsa,
R.Toxchukov esa, yanada anigroq tarzda, “Tadbirkorlik agroklasteri
pirovard natijasi, sinergetik samara olish hisoblangan, ishlab
chigarishning barcha bosgichlari, gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab
chigarishdan, tayyor mahsulotni sotishgacha jarayonlarni yagona takror
ishlab chigarish tarzida mujassamlashtirgan, turli faoliyat bilan
shug‘ullanuvchi tashkilotlarning birlashuvi” deya e’tirof etadi*®.

Qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilarini soliqqa tortish, davlat
tomonidan  qishloq  xofjaligini  tartibga  solishning muhim
instrumentlaridan biri hisoblanadi va qishloq xo‘jaligi ishlab
chigaruvchilarining eksport faoliyatini rivojlantirishda muhim o‘rin
tutadi. Bir guruh igtisodchi olimlarning xulosalariga ko‘ra, davlatning
soliq siyosati 0zig-ovqat sanoati korxonalarining bargaror rivojlanishini
ta’minlashda, ularning eksport salohiyatini oshirishda muhim o‘rin
tutadi . O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlardan E.Shodmonov agrar
sohada faoliyat yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatini,
shu jumladan, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigaruvchi korxonalar
faoliyatini rivojlantirish masalasini tadgiq gilgan va ular faoliyatini
rivojlantirishda tijorat banklarining kredit xizmati va hisob-kitob
xizmati muhim o‘rin tutishini e’tirof etgan'®. J.Isakov xizmat ko‘rsatish
sohasini banklar tomonidan kreditlash amaliyotini takomillashtirish
masalasini ilmiy jihatdan tadqiq gilgan va bir gator ilmiy-amaliy
xulosalarni shakllantirgan. Jumladan, uning xulosasiga ko‘ra, xizmat
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ko‘rsatish sohasini banklar tomonidan kreditlash hajmini oshirish uchun
kredit riskini boshgarish amaliyotini takomillashtirish kerak 1© .
M.Yusupovning fikricha, qishloq xo‘jalik mahsulotlariga belgilangan
davlat xarid narxlari bilan qishloq xofjalik texnikalarining narxlari
o‘rtasida jiddiy nomutanosiblikning mavjudligi fermer xo‘jaliklari va
qishloq xo‘jalik korxonalari faoliyatini rivojlantirishga to‘sqinlik
giladi Y. M.Ismaylovaning xulosasiga ko‘ra, agrar sohada faoliyat
yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ishlab chiqarish
faoliyatini moliyalashtirishning eng samarali usuli bo‘lib, lizing asosida
moliyalashtirish hisoblanadi'®, Ammo, S.Ismaylova lizingning lizingga
beruvchilar uchun samaradorligini o‘rganmagan. Inflyatsiya darajasi va
milliy valyutaning qadrsizlanish sur’ati yuqori bo‘lgan sharoitda, lizing
Operatsiyalari lizingga beruvchilar uchun unchalik samarali bo‘lmaydi.
Chunki, lizing obyektiga hisoblangan amortizatsiya ajratmasi summasi,
inflyatsiya va devalvatsiya ta’sirida qadrsizlanib, to‘plangan
amortizatsiya summasiga yangi lizing obyektini sotib olish imkoni
bo‘lmaydi. Bir guruh iqtisodchi olimlarning fikriga ko‘ra, O‘zbekiston
Rsepublikasida gishloq xo‘jaligi korxonalari faoliyatining barqarorligini
ta’minlashda mikromoliyalash tizimini rivojlantirish va ularga banklar
tomonidan berilgan kreditlarni, bonifikatsiya qilish muhim amaliy
ahamiyat kasb etadi'®.

Tadgigot metodologiyasi. lImiy tadgigotni bajarishda statistik
guruhlash, induksiya va deduksiya, ekspert baholash, giyosiy va trendli
tahlil usullaridan foydalanildi. llmiy magqolani yozishda ozig-ovqgat
sanoat tarmog‘i, aynigsa, uning yog‘-moy mahsulotlari ishlab
chigaruvchi  tarmog‘i  respublikamizda  innovatsion jihatdan
rivojlanayotgan tarmogqlardan biri hisoblanadi. Yog‘-moy sanoati
respublikamizda o0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlovchi strategik tarmoq
hisoblanadi. Shuning bilan birga mazkur tarmogda ham bir gator
muammolar mavjud bo‘lib, ularni an’anaviy tahlil usullari bilan bir
gatorda ekonometrik usullardan foydalanish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

Yog‘-moy mahsulotlariga talabni shakllantirish va sotishni
rag‘batlantirish jarayonlarini tadqiq qilishda ekonometrik usullar
samarali vosita bo‘lib xizmat qiladi. Yog*‘-moy mahsulotlari ishlab
chiqarish tarmog‘i ko‘rsatkichlari dinamikasini tadqiq qilish, ularga
ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, ular orasida bog‘lanishlar ko‘rinishini
tadqiq qgilish va shu asosda kelgusi davrlarga prognozlash asosida yog*-
moy mahsulotlariga talabni shakllantirish va sotishni rag‘batlantirish
tizimini rivojlantirish mumkin. Buning uchun yog‘-moy mahsulotlari
ishlab chigarish korxonalarining iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari va
unga ta’sir etuvchi omillar bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik model
tuzish, tuzilgan modelni turli testlar orgali tekshirish hamda modelning
statistik ahamiyatliligni aniglash mazkur tarmogni rivojlanishini
ta’minlash bo‘yicha optimal boshqaruv qarorlarini ishlab chiqishga
imkon beradi.

Tadgigot natijalari. “Toshkent yog‘-moy kombinati” AlJning
iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik model
tuzish uchun quyidagi omillar tanlab olindi (2009-yildan 2020-yilgacha
bo‘lgan davrdagi ma’lumotlar olindi. Ma’lumotlaming o‘lchov birliklari
turlicha bo‘lganligi sababli ular logarifmlandi): natijaviy ko‘rsatkich —
korxonaning ishlab chigarish hajmi, ming so‘m— (InY), ta’sir etuvchi omillar
— korxonada faoliyat olib borayotgan jami ishlovchilar soni, nafar, (InXy),
korxonaning asosiy fondlari qiymati, ming so‘m (InX). “Toshkent yog*-
moy kombinati” AJ ma’lumotlari asosida ko‘p omilli ekonometrik
model tuzishdan avval modelda qanoatlantirilgan omillar bo‘yicha
tavsifiy ~statistika o‘tkaziladi. Korxona bo‘yicha to‘plangan
ma’lumotlarni qayta ishlashda maxsus ekonometrik modellashtirish
dasturi — Eviews 10 dasturidan foydalanildi. Ma’lumotlar asosida
o‘tkazilgan tavsifiy statistika natijalari quyidagi 1-jadvalda keltirilgan.
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1-jadval

Omillar bo‘yicha tavsifiy statistika

Ko‘rsatkichlar
Mean (o‘rtacha)
Median (mediana)
Maximum (maksimum)
Minimum (minimum)
Std. Dev. (standart chetlanish)
Skewness (asimmetriya)
Kurtosis (ekssess)
Jarque-Bera (Jak-Bera)
Probability (ehtimollik)
Sum (yig‘indi)
SumSq. Dev. (standart chetlanish yig‘indisi)
Observations (kuzatuvlar)

Jadval ma’lumotlaridan har bir omilning o‘rtacha qiymati (mean),
medianasi (median), maksimal va minimal giymatlari (maximum,
minimum) qiymatlarini ko‘rish mumkin. Bundan tashqari har bir
omilning standart chetlanishi (std. dev. (Standart Devation) — standart
chetlanish koeffitsiyenti har bir o‘zgaruvchilarning o‘rtacha qiymatdan
qanchalik chetlanganligini ko‘rsatadi) giymatlari keltirilgan. Skewness
— asimmetriya koeffitsiyenti bo‘lib, u nolga teng bo‘lsa normal tagsimot
ekanligi hamda tagsimotning simmetrikligini bildiradi. Agar bu

InY InXy InX,
18.33585 6.915052 17.42058
18.26064 6.920667 17.32857
19.00034 7.023759 18.06859
18.02503 6.782192 16.81865
0.287939 0.067558 0.414191
1.336644 -0.337560 0.442412
3.751150 2.480259 2.038479
3.855350 0.362959 0.853718
0.145486 0.834036 0.652556
220.0302 82.98062 209.0469
0.912000 0.050206 1.887100

12 12 12

koeffitsiyent 0 dan ancha farq qilsa, u holda tagsimot asimmetrik
hisoblanadi (ya’ni, simmetrik emas). Agar asimmetriya koeffitsiyenti O
dan katta, ya’ni musbat bo‘lsa, u holda o‘rganilayotgan omil bo‘yicha
normal tagsimot grafigi o‘ng tomonga surilgan bo‘ladi. 0 dan kichik,
ya’ni manfiy bo‘lsa, u o‘rganilayotgan omil bo‘yicha normal tagsimot
grafigi chap tomonga surilgan bo‘ladi. Barcha omillarning normal
tagsimot funksiyalari grafiklari quyidagi 1-rasmda Kkeltirilgan.

Normal tagsimot funksiyasi quyidagi formula bilan aniglanadi:
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1-rasm. Omillarning normal tagsimot funkiyalari grafiklari

Rasmlardan shuni ko‘rish mumkinki, deyarli barcha omillar
normal tagsimot qonuniga bo‘ysunar ekan. X; omilning ekssess
koeffitsiyenti 3 dan katta bo‘lgani uchun normal tagsimotning nazariy
grafigidan uchgirroq bo‘lgan.X, omildan tashqgari barcha omillarning (Y
va X;) asimmetriya koeffitsiyentlari musbat bo‘lganligi sababli ular
grafiklarining o‘ng “dumi” nazariy normal tagsimot grafiklaridan
o‘ngga surilgan. Faqat bitta omil X, ning qiymati manfiy bo‘lganligi

uchun, uning tagsimot funksiyasi “dumi” chapga surilgan. Ushbu
surilishlar ~ asosan  o‘rganilayotgan  omillarni  dinamikasidagi
o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Ayrim yillarda ba’zi omillar keskin ortishga
ega bo‘lgan bo‘lsa, ayrimlarida o‘zgarishlar sezilarli darajada
bo‘lmagan. Umuman olgandan o‘rganilayotgan barcha omillar normal
tagsimot qonuniga bo‘ysunar ekan.

Natijaviy omilning normal tagsimoti grafigi quyidagi 2-rasmda keltirilgan.

5 _
Series: Residuals
Sample 2009 2020
4 | Observations 12
Mean -1 04e-15
ER Median -0 003362
Maximum 0 187291
MAINimum -0 210253
21 Std. Deew. 0. 104445
SHewness -0 212985
1 Kurtosis 2 941527
Jarque-Bera 10 092435
o J Probability 0.024534

B i — 2y -5 —_ S My

L1

10 15 L1 b1 ]

2-rasm. Natijaviy omilni normal taqsimot qonuniga bo‘ysunishini tekshirish

Buning uchun Jak-Bera mezonidan foydalaniladi. Mazkur mezon
statistik mezon bo‘lib, kuzatuvlar xatolarini normal tagsimot momentlari

bilan uchinchi moment (asimmetriya) va to‘rtinchi momentini (ekssess)
normal tagsimotga tekshiradiva S =0 va K = 3.



Jak-Bera mezonida H0 :S# O, K=#3 gipotezaga qarshi
H0 :S= 0, K=3 nolinchi gipoteza tekshiriladi, bu yerda S -

asimmetriya koeffitsiyenti, K —ekssess koeffitsiyenti.
Jak-Bera mezoni quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:

S* (K-3)
oo S (97
6 24
@
3 4
e
bu yerda S= Z 24' va ei — model goldiglari,
GML Now

Ze

N — kuzatuvlar soni, GML . ML - maksimal hagigatga

o‘xshash usulini belgilanishi.

Ushbu statistikanig ozodlik darajasi xi-kvadrat ikkita ozodlik
darajasi bilan tagsimotga ega, chunki S - asimmetriya koeffitsiyenti

va K - ekssess koeffitsiyenti asimptotik normal, bundan uning
kvadratlari ham asimptotik normaldir. Natijaviy omil normal tagsimotga
bo‘ysunar ekan. Bu hisoblangan parametrlar va mezonlar tomonidan
tasdiglanmoqda, ya’ni Jak-Bera hisoblangan koeffitsiyenti 10,092 ga
teng va uning ehtimolligi (probability) 0,05 dan kichik (prob=0.0248).

Ko‘p omilli ekonometrik modelga omillarni tanlash uchun
korrelyatsion tahlil o‘tkazish kerak. Buning uchun omillar o‘rtasida
xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari hisoblanadi. Omillar
o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari matritsasi
quyidagi 2-jadvalda keltirilgan.

2-jadval
“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJ da omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya koeffitsientlari matritsasi :
Covariance Analysis: Ordinary
Date: 02/17/22 Time: 19:00
Sample: 2009 2020
Included observations: 12
Correlation
t-Statistic
Probability LNY LNX1 LNX2
LNY 1.000000
LNX1 -0.332818 1.000000
-1.116090 -
02905 e
LNX2 0.873629 -0.659897 1.000000
5.677547 -2.7773%0 e
0.0002 00195 -

multikolleniarlik mavjud emas. Shuningdek, 2-jadvalda korrelyatsiya
koeffitsiyentlarining ishonchliligi va ehtimolligini aniglash bo‘yicha
koeffitsiyentlar hisoblangan (hisoblagan korrelyatsiya

Ushbu 2-jadvaldan ko‘rish mumkinki, xususiy korrelyatsiya
koeffitsiyentlari — bu natijaviy omil (InY) va unga ta’sir etuvchi omillar
(InX;) o‘rtasidagi bog‘lanishlar zichligini ko‘rsatadi. Demak, xususiy

korrelyatsiya koeffitsiyentlari natijaviy omil korxonaning mahsulot ishlab
chigarish hajmi (InY) va ta’sir etuvchi omillar (InX;) o‘rtasida turli xil
bog‘lanishlar mavjudligini ko‘rsatmoqda. Masalan, “Toshkent yog"-
moy kombinati” AJning ishlab chiqarish hajmi (InY) va korxonadagi jami
ishlovchilar soni (InX;) o‘rtasida bog‘lanish zichligi -0,3328 ga teng. Bu
esa korxona ishlab chigarish hajmi (InY) va korxonadagi ishlovchilar
o‘rtasida teskari kuchsiz bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi. Demak,
korxonada ishlovchilar sonini oshirmaslik zarur. Xuddi shuningdek,
korxona ishlab chigarish hajmi (InY) bilan korxonaning asosiy fondlari
qiymati, ming so‘m (InX,) o‘rtasida kuchli aloga mavjud ekan, ya’ni ular
o‘rtasidagi xususiy korrelyatsiya koeffitsiyentining giymati 0.8736 teng
ekan (2-jadval).

Bundan tashqari 2-jadvalda juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari ham
mavjud bo‘lib, ular ta’sir etuvchi omillar (InX; InX;j) o‘rtasida
bog‘lanish zichliklarini ko‘rsatadi. Bu yerda eng muhim holat bo‘lib,
ta’sir etuvchi omillar bir-biri bilan zich bog‘lanmasligi kerak. Ya’'ni,
ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud bo‘lmasligi
lozim. Agar ikkita ta’sir etuvchi omil o‘rtasida juft korrelyatsiya
koeffitsiyenti qiymati 0,7 dan katta bo‘lsa, multikolleniarlik mavjud
deyiladi. 2-jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, ta’sir etuvchi
omillar o‘rtasida bog‘lanish zichliklari 0,7 dan katta emas ekan.
Korrelyatsion matritsadagi juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari bo‘yicha
xulosa Cc)liladigan bo‘lsak, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
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koeffitsiyentlarining tagida joylashgan gatorlardagi giymatlar). Har bir
korrelyatsiya koeffitsiyentining pastki gismida uning t-Styudent mezoni
hisoblangan qiymati va ehtimolligi keltirilgan. Omillar o‘rtasida
hisoblangan ehtimollik 0,05 dan katta bo‘lmaslik sharti qo‘yiladi.
Masalan, korxonada ishlab chigarish hajmi (InY) va korxonaning asosiy
fondlari giymati (InX;) o‘rtasida xususiy korrelyatsiya koeffitsiyenti

N ox, =0,8736, t =5,67 va prob.=0,0002 ga teng.

Bu esa mazkur ikki omil o‘rtasida zich bog‘lanish mavjudligini, xususiy
korrelyatsiya koeffitsiyenti ishonchli ekanligi va 95 foiz aniglikda ikki
omil o‘rtasida musbat bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi. Juft
korrelyatsiya koeffitsiyentlari bo‘yicha, masalan, korxonadagi jami
ishlovchilar soni (InX;) va korxonaning asosiy fondlari giymati (InX;)

o‘rtasida juft korrelyatsiya koeffitsiyenti rxl X, = —0,65
t=—2,77 va prob. =0,0195 ga teng. Bu ushbu ikki omil

o‘rtasida sust teskari bog‘lanish mavjudligini hamda juft korrelyatsiya
koeffitsiyenti ishonchli emas ekanligini ko‘rsatadi. Yugqorida
aytilganlami tekshirishda har bir omilning natijaviy ko‘rsatkich bilan
bog‘ligligini aniqlash uchun ularning nuqtali grafiklarini ko‘rib
chigamiz (3-rasm).
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3-rasm. Ta’sir etuvchi omillar (InXi) va natijaviy omil (InY) o‘rtasida bog‘lanish shaklining ko‘rinishi

Demak, ko‘p omilli ekonometrik modelga kiritiladigan omillar
o‘rtasida korrelyatsiya koeffitsiyentlari t-Styudent mezoni hisoblangan

qiymati va ehtimolligi bo‘yicha quyiladigan talablarga javob berar ekan.
Demak, tikuv trikotaj tarmog‘ining yalpi mahsulotini ko‘p omilli



ekonometrik modelini tuzishda barcha omillar modelga kiritamiz. Ta’sir
etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud emasligini
tekshirishning yana bitta usuli — bu VIF (Variance Inflation Factors —

multikolleniarlik samarasini) koeffitsiyentlarini hisoblashdir. Har bir
omil bo‘yicha hisoblangan VIF koeffitsiyentlari quyidagi 3-jadvalda
keltirilgan.

3-jadval

Ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik samarasini o‘lchash

Variance Inflation Factors
Date: 06/04/21 Time: 20:32
Sample: 2010 2020
Included observations: 11

Variable CoefficientVariance CenteredVIF
O‘zgaruvchi Dispersiya koeffitsiyenti Markazlashgan VIF
InX1 0.470446 1.771367
InX2 0.012516 1.771367
C 38.49498 NA

Agar ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud
bo‘lsa, u holda Centered VIF > 10 bo‘ladi. 3-jadvaldan ko‘rish
mumkinki, barcha ta’sir etuvchi omillarning VIF koeffitsiyentlari 10 dan
kichik. Demak, bu ham omillar o‘rtasidagi korrelyatsiya tahlili kabi

ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud emasligini
ko‘rsatmoqda. Quyidagi 4-jadval omillar o‘rtasida avtokorrelyatsiya va
xususiy avtokorrelyatsiyani aniqlash bo‘yicha hisob-kitoblar keltirilgan.

4-jadval
Omillar o‘rtasida avtokorrelyatsiya va xususiy avtokorrelyatsiyani aniqlash

Date: 02/17/22 Time: 19:05

Sample: 2009 2020

Included observations: 12
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Omillar o‘rtasida avtokorrelyatsiya va xususiy avtokorrelyatsiya
testi ham yuqori olingan natijalarga mos keldi. Ya’ni, o‘rganilayotgan
vaqtli qatorlarda avtokorrelyatsiya mavjud emas ekan. Chunki,
kuzatuvlarning barchasidan shuni ko‘rish mumkinki, qoldiglarning
barchasida ehtimolliklarining giymati 0.05dan kichik ekan. Demak,
keyingi bosqichda “Toshkent yog‘-moy kombinati” AJning ishlab
chigarish hajmi (InY) bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik model tuzamiz.
Umumiy holda ko‘p omilli ekonometrik model quyidagi ko‘rinishga

ega:
y:ﬁo +ﬁlxl+ﬂ2X2 +"'+ﬂnxn t+é,

bu yerda y — natijaviy omil, X; — ta’sir etuvchi omillar, & - tasodifiy
xato.
Ko'p  omilli noma’lum

ﬁO’ﬂliﬂZV"! ﬂn kichik

kvadratlar usuli” qo‘llaniladi. Ko‘p omilli ekonometrik modelning
noma’lum parametrlarini hisoblashda EViews 10 dasturidan
foydalanamiz. Hisob-kitoblar bo‘yicha natijalar quyidagi 5-jadvalda
keltirilgan.

ekonometrik  modeldagi  (4)

parametrlarini  aniglashda “eng

Q]
5-jadval
“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJ ma’lumotlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik modelning hisoblangan parametrlari
Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 02/17/22 Time: 19:06
Sample: 2009 2020
Included observations: 12
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
O‘zgaruvchi Koeffitsiyent Standart xatolik t-statistika Ehtimolligi
InX1 1.839765 0.685891 2.682301 0.0251
InX2 0.805357 0.111875 7.198716 0.0001
C -8.415999 6.204433 -1.356449 0.2080
R-squared 0.868417 Mean dependent var 18.33585
R-kvadrat Bog‘liq o‘zgaruvchi o‘rtachasi
Adjusted R-squared 0.839176 S.D. dependent var 0.287939
Tekislangan R-kvadrat Bog‘liq o‘zgaruvchi standart chetlanishi
S.E. ofregression 0.115472 Akaike info criterion -1.267261
Regressiyaning standart xatoligi Akayke axborot mezoni
Sumsquaredresid 0.120004 Schwarzcriterion -1.146034
Qoldiqlar kvadrati yig‘indisi Shvars mezoni
Loglikelihood 10.60357 Hannan-Quinn criter. -1.312143
Logarifmik hagigatga yaqinligi Xannan-Kuin mezoni
F-statistic 29.69890 Durbin-Watson stat 1.960522
F-statistika Darbin-Uotson statistikasi
Prob(F-statistic) 0.000109

Ehtimollik (F-statistika)



5-jadval ma’lumotlaridan foydalanib ko‘p omilli ekonometrik
modelning matematik ko‘rinishini keltiramiz:

Iny =-8,4159+1,8397In x, + 0,8053In X,

(6.2044) (0,6859) (0,1119)
[-1,3564] [2.6823] [7.1987]

bu yerda dumaloq gavslar ichida har bir omilning standart xatoligi
va kvadrat gavslarda har bir omilning t-statistika giymatlari.

Hisoblangan ko‘p omilli ekonometrik model shuni ko‘rsatadiki,
“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda faoliyat olib borayotgan jami
ishlovchilar soni (InX;) bir foizga ortsa, korxonaning ishlab chigarish hajmi
(InY) o‘rtacha 1,83 foizga ortishi mumkin ekan. Korxonada asosiy
fondlar giymatining (InX5) bir foizga ortishi, korxonaning ishlab chigarish
hajmini (InY) o‘rtacha 0,805 foizga ortishiga olib kelishi mumkin ekan.

Ko‘p omilli ekonometrik model (5) sifatini tekshirish uchun
determinatsiya koeffitsiyentini tekshiramiz. Determinatsiya
koeffitsiyenti natijaviy omil necha foizga modelga kiritilgan omillardan
tashkil topishini ko‘rsatadi. Hisoblangan determinatsiya koeffitsiyenti
(R? — R-squared) 0,8684 ga teng. Bu esa “Toshkent yog‘-moy
kombinati” AJda mahsulot ishlab chigarish hajmining (InY) 86,84 foizi (5)
ko‘p omilli ekonometrik modelga kiritilgan omillardan tashkil topishini
ko‘rsatmoqda. Qolgan 13,16 foizi (1,0-0,8684) esa hisobga olinmagan
omillar ta’siridir.

Ko‘p omilli ekonometrik modeldagi (5) omillarning standart
xatoliklarining ham kichik giymatlarni gabul gilganligi ham modelning
statistik ahamiyati yuqori ekanligidan dalolat beradi.

Modellarni turli migdordagi omillar bilan taggoslash imkoniyati
bo‘lishi va ushbu miqdordagi omillar R? statistikaga ta’sir etmasligi

uchun  odatda tekislangan  determinatsiya  koeffitsiyentidan
foydalaniladi, ya’ni:
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Tekislangan determinatsiya koeffitsiyenti (Adjusted R-squared)
0,8392 ga teng bo‘lishi va uning R? ga yaqinligi, modelning ta’sir etuvchi
omillar soni o‘zgarishi atrofida qiymatlarni gabul qila olishini bildiradi.
Ko‘p omilli ekonometrik modelning (5) statistik ahamiyatliligini
yoki o‘rganilayotgan jarayonga adekvatligini (mos kelishini)
tekshirishda Fisherning F —mezoni qo‘llaniladi. Fisherning hisoblangan
F — mezoni giymati uning jadvaldagi giymati bilan taggoslanadi. Agar
Frisob>Fiadva b0‘1sa, u holda ko‘p omilli ekonometrik model (5) statistik
ahamiyatli deyiladi va undan natijaviy ko‘rsatkich — “Toshkent yog*-
moy kombinati” AJ mahsulot ishlab chigarish hajmini (InY) kelgusi
davrlarga prognozlashda foydalanish mumkin bo‘ladi.
Demak, (5) modelning statistik ahamiyatliligini tekshirish uchun F
—mezonning jadval giymatini topamiz. Buning uchun ozodlik darajalari

kl =M va k2 =N—M-—1 hamda ¢ ahamiyatlik darajasi
bo‘yicha giymatlarni hisoblaymiz. Ahamiyatlik darajasi & = 0,05
va ozodlik darajalari k1 =2va k2 =12—-2-1=9 dan kelib
chigib, F — mezonning jadval giymati memJI = 4,26 gateng. F —
mezonning hisoblangan giymati Frisss=29,6989 va jadval giymati Fjaqva=
4,26 ga teng va Fpisop>Fjaavar sharti bajarilganligi uchun (5) ko‘p omilli
ekonometrik modelni statistik ahamiyatli deyish mumkin hamda undan
“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJ mahsulot ishlab chigarish hajmini
(InY) kelgusi davrlarga prognozlashda foydalanish mumkin.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning (5) hisoblangan parametrlari
(regressiya koeffitsiyentlari) ishonchliligini tekshirishda Styudentning t-
mezonidan foydalaniladi. Styudentning t-mezonining hisoblangan (thison)

va jadval (tjava) giymatlarini taggoslab, No gipotezani gabul gilamiz
yoki rad etamiz. Buning uchun t-mezonning jadval giymatini tanlangan

ishonchlilik ehtimoli (¢ ) va ozodlik darajasi (0.f. =n—m—1)
shartlar asosida topamiz. Bu yerda N — kuzatuvlar soni, IM — omillar
soni.

Ishonchlilik ehtimoli ¢ = 0,05 va ozodlik darajasi

df.=12-2-1=9 bo‘lganda, t-mezoning jadval giymati
b man = 2,2622 gateng.

Regression hisob-kitoblardan shuni ko‘rish mumkinki, InX; va
InX, omillar bo‘yicha t-mezonning hisoblangan giymatlari

o :0,05 aniqlikda jadval qiymatidan katta ekanligini ko‘rish

mumekin (5-jadval). Bu esa mazkur omillarning ko‘p omilli ekonometrik
modelda gatnashishlariga imkon beradi.

Ko‘p omilli ekonometrik model (5) bo‘yicha natijaviy omil
goldiglarida avtokorrelyatsiyani tekshirish uchun Darbin-Uotson (DW)
mezonidan foydalanamiz. Hisoblangan DW giymati jadvaldagi DW, va
DW, bilan solishtiriladi. Agar DWhiseu,<DW, dan kichik bo‘lsa, qoldiglarda
avtokorrelyatsiya mavjud deyiladi. DWhisw>DWy dan  katta bo‘lsa,
goldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud emas deyiladi. Darbin-Uotson
mezonining pastki chegarasi giymati DW,=0,95 ga teng va yuqori chegarasi
giymati DWy=1,54 ga teng. DWhs»=1,9605 ga teng. Demak, DWhsp,>DWy
bo‘lgani uchun natijaviy omil (“Toshkent yog‘-moy kombinati” Alda
mahsulot ishlab chigarish hajmining (InY)) goldiglarida avtokorrelyatsiya
mavjud emas ekan.

Natijaviy omil goldiglarida avtokorrelyatsiyaning mavjud emasligi
ham yuqorida keltirilgan (5) ko‘p omilli ekonometrik modeldan
prognozda foydalanish mumkinligini ko‘rsatadi.

(5) ko‘p omilli ekonometrik modelning haqiqiy (Actual),
hisoblangan (Fitted) qiymatlari va ular o‘rtasidagi farqlar (Residual)
quyidagi 4-rasmda keltirilgan.
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4-rasm. (“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda mahsulot ishlab chigarish hajmining haqigiy (Actual), hisoblangan
(Fitted)qiymatlari va ular o‘rtasidagi farqlar (Residual) grafigi
4-rasmdan ko‘rish mumkinki (4) ko‘p omilli ekonometrik model 1& | 0 |
bo‘yicha “Toshkent yog*‘-moy kombinati”” AJda mahsulot ishlab chigarish MAPE = — z yi yi .100%
hajmining hisoblangan giymatlar grafigi uning hagigiy giymatlari grafigi n “ '
bilan juda yaqin joylashgan, ular o‘rtasidagi farqlar ham unchalik katta i=1 yi
emas. Bu esa (4) ko‘p omilli ekonometrik modeldan “Toshkent yog*- 4)

moy kombinati” AJda mahsulot ishlab chigarish hajmini kelgusi davrlarga
prognozlashda foydalanish mumkinligini yana bir ishoti hisoblanadi.

Hisoblangan (4) ko‘p omilli ekonometrik modeldan kelgusi
davrlarga natijaviy ko‘rsatkichni prognozlashda MARE (Mean absolute
percent error — foizlardagi o‘rtacha absolyut xatolik) koeffitsiyenti
hisoblanadi va u quyidagi formula yordamida topiladi:

bu yerda yi — natijaviy omilning hagiqiy giymatlari, yi — natijaviy

omilning hisoblangan giymatlari.

Agar hisoblangan MARE koeffitsiyenti giymati 15,0 foizdan
kichik bo‘lsa, modeldan natijaviy omilni prognozlashda foydalanish
mumkin bo‘ladi, aks holda foydalanib bo‘lmaydi. “Toshkent yog*-moy



kombinati” AlJda mahsulot ishlab chigarish hajmi bo‘yicha MARE
koeffitsiyentining giymati 0,4067 foizni tashkil etmoqgda (5-rasm).
19.4

Forecast: LNYF
19.2 _|
Actual: LNY
19.0 | Forecast sample: 2009 2020
18.8 | Included observations: 12
18.6 | Root Mean Squared Error 0.100002
Mean Absolute Error 0.074409
18.4 4 Mean Abs. Percent Error 0.404684
18.2 _| Theil Inequality Coefficient 0.002727
18.0 | Bias Proportion 0.000000
Variance Proportion 0.035256
req Covariance Proportion 0.964744
17.6 . . . . , , , , , , Theil U2 Coefficient 0.655198
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Symmetric MAPE 0.404606
‘ —  LNYF ———

5-rasm. Hisoblangan modeldan prognozda foydalanish ko‘rsatkichlari

Bu esa 15,0 foizdan kichik (MAPE=0,4046), ya'ni u 0,4046 foizni
tashkil etmoqda. Shuning uchun ham (5) ko‘p omilli ekonometrik
modeldan “Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda mahsulot ishlab
chigarish hajmini prognozlashda foydalanish mumkin. Shuning uchun
ham ushbu (5) ko‘p omilli ekonometrik model yordamida “Toshkent
yog‘-moy kombinati” AJda mahsulot ishlab chigarish hajmini kelgusi
davrlarga prognoz hisoblarini amalga oshiramiz. Buning uchun avvalo
har bir ta’sir etuvchi omil bo‘yicha trend model tuzamiz. Trend model —
bu ta’sir etuvchi omilning vaqtga bog‘liq funksiyasidir hamda u umumiy
holda quyidagi ko‘rinishga ega:

Xi ::Bo"‘ﬂl't"'g
®3)

“Toshkent yog*-moy kombinati” AJda faoliyat olib borayotgan jami
ishlovchilar soni (INXy) bo‘yicha trend model quyidagi ko‘rinishga ega:

In X, =6,9993-0,0129-t
4
=-3,0266

XHCo06

R*=0,4781 F

XHCO0

=916t

“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJning asosiy fondlari giymati
(InX;) bo‘yicha trend model quyidagi ko‘rinishga ega:

In X, =16,7024+ 01105t
®)
R?=0,9251, F,_. =123557,

t . =111156

Ta’sir etuvchi omillar va vaqt omili o‘rtasida tuzilgan trend
modellar tahlili shuni ko‘rsatadiki (4) — (5) trend modellardagi barcha
hisoblangan koeffitsiyentlarning statistik ahamiyatliligi,
parametrlarining ishonchliligi aniglandi. Demak, (4) — (5) trend
modellarini hisoblaymiz va ulaming hisoblangan qiymatlarini ko‘p
omilli ekonometrik modelga qo‘yib, avvalo ta’sir etuvchi omillarning
prognoz giymatlarini, keyin esa natijaviy omilni prognoz hisob-
kitoblarini amalga oshiramiz. Natijada “Toshkent yog‘-moy kombinati”
AJ mahsulot ishlab chiqarish hajmining (3.4) ko‘p omilli ekonometrik
modelga kiritilgan o‘zgaruvchilarining prognoz davridagi qiymatlariga
ega bo‘lamiz (6-jadval).

6-jadval

“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJ rivojlanish ko‘rsatkichlarining 2009-2021 yillardagi dinamikasi va ularni 2022-2025-yillarga prognoz

Yillar

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022*
2023*
2024*
2025*

Korxonaning mahsulot ishlab chigarish
hajmi, ming so‘m, Y

67324158.4
70255431.3
76314588.0
80610000.0
80992000.0
83157833.0
87315001.0
95315001.0
91678960.0
92104361.0
146952805.0
178542136.3
171364586.2
182899016.3
195209820.8
208349256.9
222373099.3

I1zoh: * — ko‘rsatkichlarning prognoz davridagi qiymatlari
Ushbu omillarning grafiklari quyidagicha (6 - rasmlar).
“Toshkent yog*-moy kombinati” AJ mahsulot ishlab chiqarish hajmi bo‘yicha grafigi quyidagi 6-rasmda keltirilgan.

giymatlari

Korxonada faoliyat olib borayotgan jami
ishlovchilar soni, nafar, X,

Korxonaning asosiy fondlari
giymati, ming so‘m, X,

1123 20148721.0
1010 23632178.0
1062 26548795.0
1076 29456421.0
1059 32173193.0
1016 32112090.0
1002 34987312.0
945 35309763.0
951 41699734.0
882 64899876.0
954 67845120.0
1033 70321458.0
926 75434101.1
914 84246703.6
902 94088840.0
891 105080785.7
879 117356867.5
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6-rasm. “Toshkent yog‘-moy kombinati” AJ mahsulot ishlab chigarish hajmining 2009-2021-yillardagi dinamikasi va 2022—-2025-
yillarga prognoz giymatlari.

Prognoz davrida korxonada mahsulot ishlab chigarish hajmi yillik mahsulot ishlab chigarishning jadal rivojlanishi, biznesni yuritishning
o°sishi o‘rtacha 196039155.9 ming so‘mni tashkil etmoqda. “Toshkent yangi shakllarining faol ko‘payib borishi, korxonaga kiritilayotgan
yog‘-moy kombinati” AJda mahsulot ishlab chigarish hajmi 2025-yilda investitsiyalar gaytimining ortib borishi bilan izohlanishi mumkin.
2021-yilga nisbatan 1,29 martaga oshishini ko‘rish mumkin. “Toshkent yog*-moy kombinati” AJda faoliyat olib borayotgan jami

Buning asosiy sababi bo‘lib, oziq-ovqat xafsizligini ta’minlash, ishlovchilar soni bo‘yicha grafigi quyidagi 7-rasmda keltirilgan.
ichki iste’mol bozorini yog‘-moy mahsulotlari bilan ta’minlashda
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7-rasm. “Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda faoliyat olib borayotgan jami ishlovchilar sonining 2009-2021-yillardagi dinamikasi va
2022-2025-yillarga prognoz giymatlari

“Toshkent yog*-moy kombinati” AJda faoliyat olib borayotgan jami etar ekan. Prognoz davrida ishlovchilar sonining o‘rtacha yillik
ishlovchilar soni prognoz davrida kamayish tendensiyasiga ega. Agar kamayishi 2020-yilga nisbatan 1.14 foizni tashkil etar ekan.
2020-yilda korxonada 1033 nafar ishlovchilar bo‘lgan bo‘lsa, 2025- Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda asosiy fondlari giymati
yilga kelib ularning soni o‘rtacha 15 foizga kamayib 879 nafarni tashkil bo‘yicha grafigi quyidagi 8-rasmda keltirilgan.
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8-rasm. “Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda asosiy fondlar giymatining 2009-2021-yillardagi dinamikasi va 2022-2025-yillarga
prognoz giymatlari
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“Toshkent yog‘-moy kombinati” AlJda asosiy fondlar giymati
prognoz davrida o‘sish tendensiyasiga ega. Prognoz davrida korxona
asosiy fondlari giymati yillar bo‘yicha barqaror o‘rtacha 100193299.2
ming so‘mdan oshib borishini ko‘rish mumkin. 2025-yilda 2021-yilga
nisbatan korxonada asosiy fondlar giymati salkam 55,57 foizga ortishi
kuzatilmoqda.

“Toshkent yog‘-moy kombinati” AJda mahsulot ishlab chiqarish
hajmining prognoz davridagi o‘sish tendensiyasi bir vaqtning o‘zida
asosiy fondlarning o‘sishi va ishchilar sonining gisgarishi hisobidan
bo‘lmoqda, ya’ni kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan o‘sishni kuzatish
mumkin.

Xulosa va takliflar. O‘zbekistonda ozig-ovqat sanoatini bargaror
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy yo‘llari bilan bog‘liq bo‘lgan
quyidagi xulosalarni shakllantirdik:

1. Ozig-ovgat sanoati korxonalarida tannarxning mahsulotlarni
sotishdan olingan tushum hajmidagi salmog‘ini pasaytirish uchun
quyidagi tadbirlarni amalga oshirish zarur:

— mehnat unumdorligini oshirish orgali ish hagi xarajatlarining
mahsulotlarning ishlab chiqarish tannarxi tarkibidagi salmog‘ini
kamaytirish kerak;

— banklarning qat’iy belgilangan stavkadagi kreditlari hisobidan
xomashyo zaxiralarini shakllantirish lozim;

— mahsulotlarni sotishdan olinadigan tushumning o‘sish sur’ati
bilan tannarxning o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash
kerak;

—milliy valyuta nominal almashuv kursining tebranish diapazonini
gisqartirish orgali importning gimmatlashishini oldini olish zarur.

2. Chorvachilikda ozuqa masalasini hal qilish orqali go‘sht
mahsulotlari narxini pasaytirish magsadida sug‘oriladigan yerlardan
chorva uchun ozuqa yetishtirishga e’tibor qaratilsa, magsadga muvofiq
bo‘lardi.

3. Ozig-ovgat sanoati korxonalarida aktivlarning rentabellik
darajasini oshirish magsadida, birinchidan, moliyaviy faoliyatdan
olinadigan daromadlar miqdorini oshirish yo‘li bilan sof foyda
miqdorini ko‘paytirish kerak; ikkinchidan, sof foydaning o‘sish sur’ati
bilan aktivlarning o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash
lozim; uchinchidan, mahsulotlarni ishlab chigarish tannarxini
kamaytirish orgali asosiy faoliyatdan olinadigan foyda migdorini
ko‘paytirish  kerak;  to‘rtinchidan, innovatsion texnika va
texnologiyalarni ishlab chiqarish jarayoniga jalb etish ko‘lamini
kengaytirish orqali asosiy vositalarning aktivlar hajmidagi salmog‘ini
pasaytirish zarur.

4. Ozig-ovqat sanoati korxonalarining joriy likvidlilik darajasini
oshirish uchun, birinchidan, joriy aktivlarning o‘sish sur’ati bilan joriy
majburiyatlarning o‘sish sur’ati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash
lozim;

ikkinchidan, yuqori likvidli qisqa muddatli qimmatli qog‘ozlarga
qilinadigan investitsiyalar hajmini oshirish yo‘li bilan joriy aktivlar
hajmini oshirish kerak;

uchinchidan, kreditor garzdorlikning aylanish tezligini oshirish
yo‘li bilan kreditor qarzlarning joriy majburiyatlar hajmidagi salmog‘ini
pasaytirish lozim.
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5. Ozig-ovgat sanoati korxonalarining faoliyatini innovatsion
rivojlanishiga  ko‘maklashish maqsadida, birinchidan, mazkur
korxonalar uchun innovatsion texnika va texnologiyalari ishlab
chigarishni venchurli moliyalashtirishni yo‘lga qo‘yish kerak;
ikkinchidan, ozig-ovgat sanoati korxonalarining innovatsiyalarni
moliyalashtirish amaliyotiga nisbatan soligli investitsion kreditlarni
qo‘llash lozim.

6. Ozig-ovgat sanoati korxonalarining investitsion faoliyatini
rivojlantirish magsadida:

mazkur korxonalarning qimmatli qog‘ozlarni muomalaga
chiqarish yo‘li bilan uzoq muddatli moliyaviy resurlar jalb qilish
amaliyotini takomillashtirish magsadida,

birinchidan, inflyatsiyaning mo‘tadil darajasiga erishish (yillik
3%) va milliy valyutaning devalvatsiyasiga barham berish yo‘li bilan
korxonalar tomonidan chiqariladigan qimmatli qog‘ozlarning
investitsion jozibadorligini ta’minlashga ko‘maklashish lozim;

ikkinchidan, investorlarni korxonalarning uzog muddatli gimmatli
qog‘ozlaridan olinadigan daromadlari soliqqa tortilmasligi kerak
(inflyatsiya va devalvatsiya sur’atining yuqori ekanligi milliy valyutada
yozilgan qimmatli qog‘ozlarning investitsion jozibadorligini ta’'minlash
imkonini bermaydi. Chunki, mazkur ikkala omil ta’sirida ushbu
gqimmatli qog‘ozlarga qilingan investitsiyalaming real giymati keskin
pasayib ketadi);

resurs  taqchilligi  sharoitida  investitsiya  loyihalarini
moliyalashtirishda ijtimoiy, igtisodiy, byudjet samaradorligini yagona
algoritmik yondashuv orqali kompleks baholash orgali tashkil gilishga
ustuvorlik berish magsadga muvofiq.

Ushbu jarayonlarni ragamlashtirish, umumiy hamma uchun
shaffof bo‘lgan omillarni belgilab olish, loyihalarni hududiy, byudjet,
ijtimoily va iqgtisodiy = samaradorligi nuqtayi-nazaridan  aniq
ko‘rsatkichlarni belgilab olish hamda bunda innovatsion ishlanmalardan
ham samarali foydalanish joiz.

7. Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini innovatsion
rivojlantirish imkoniyatlarini kengaytirish yo‘llari (milliy innovatsion
tizimni rivojlantirish, ushbu korxonalaring innovatsion portfellarini
boshqgarish amaliyotini takomillashtirish, mazkur korxonalarning
innovatsion strategiyasini shakllantirishni takomillashtirish va strategiya
doirasida belgilangan strategik va taktik magsadlarga erishishni
ta’minlash) asoslab berildi.

8. Moliyalashtirish instrumentlaridan kompleks foydalanish orgali
ozig-ovgat sanoati korxonalarini moliyalashtirish hajmini oshirish
imkoniyatlari (mazkur korxonalaming qimmatli qog‘ozlar bilan amalga
oshiriladigan ~ emission  operatsiyalarini  rivojlantirish,  ushbu
korxonalarning tijorat banklari kreditlaridan foydalanish darajasini
oshirish, ushbu korxonalar faoliyatiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri va portfelli
investitsiyalarni jalb etish ko‘lamini kengaytirish) asoslab berildi.

9. “Toshkent yog‘-moy kombinati” AJ rivojlanish
ko‘rsatkichlarining 2022-2025 yillarga prognoz giymatlari aniglangan,
tahlil gilingan va tegishli xulosalar gilingan
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Magolada tijorat banklari tomonidan masofaviy bank xizmatlarini ko‘rsatishning tashkiliy-igtisodiy
asoslari bilan bog‘liq bo‘lgan dolzarb muammolar aniglangan va ularni hal gilishga qaratilgan ilmiy

Kirish. Jahonda aholiga sifatli masofaviy bank xizmatlari
ko‘rsatishda raqobat kurashining yanada ortib borishiga, tijorat banklari
faoliyati samaradorligining xalgaro darajadagi reytingini baholashga
e’tibor qaratilmoqda. Jahon banki hisobotlariga ko‘ra «pandemiya
ragamli bank xizmatlaridan ilk foydalanuvchilar sonining 40 foizi
onlayn-banking xizmatidan foydalangan bo‘lib, Sharqiy Osiyo va Tinch
okeani mintagasida — 54 foiz, Lotin Amerikasi va Karib havzasi
mintagasida — 15 foiz, Yevropa va Markaziy Osiyo mintagasida — 10
foizni tashkil etdi»!. Tijorat banklari tomonidan masofaviy bank
xizmatlarini ko‘rsatish jarayonidagi nomuvofigliklarning mavjudligi va
masofaviy bank xizmatlari ko‘rsatish sifatining turli darajada ekanligi
ushbu sohaga alohida e’tibor garatilishini tagozo etmoqda.

Jahonda tijorat banklari tomonidan masofaviy xizmatlar
ko‘rsatishni rivojlantirish hamda yangi zamonaviy bank xizmatlarini
joriy qilish va ularning sifatini oshirishga garatilgan ilmiy izlanishlarga
e’tibor qaratilmoqda. Tijorat banklari masofaviy bank xizmatlarini
kengaytirish, banklar tomonidan masofaviy xizmatlarni mijozlarga
yetkazish madaniyatini oshirish aholi keng qatlamining bankka bo‘lgan
ishonchini oshirish, banklar tomonidan yirik mijozlarni jalb gilish va
ularning talab va takliflarini e’tiborga olgan holda yangi masofaviy
xizmat turlarini taklif etish, mijozlarning fikrini doimiy e’tiborga olgan
holda xizmat ko‘rsatish masalalari bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar olib
borilmogda.

Adabiyotlar  tahlili. ~ Ma’lumki,  banklar  tomonidan
ko‘rsatilayotgan xizmatlari nazariyasi tarixi gator bosgichlarni bosib
o‘tgan. Bank xizmatlar nazariyasi rivojlanishini boshlang‘ich
bosgichida X.Duglas? va G.Brayanning ilmiy ishlari banklar xizmati
bozori hamda wuning bank xizmatlari segmentini o‘rganishga
bag‘ishlangan. Ikkinchi bosqichda, mamlakatlarning iqtisodiyot
tizimlari faoliyatini xususiyatlarini hamda boshga omillarning bank
xizmatlari bozoriga ta’sirini tadqiq etishga bag‘ishlangan F.Derek ®
O.Donnel, E.Ballarin ilmiy ishlarida aks etadi. Keyingi 3-bosgichda
«Moliyaviy supermarket» va «moliyaviy butik» goyalari bo‘yicha
fikrlar ilgari surilgan. Bank xizmatlari bozorida mavjud ko‘rsatilayotgan
elektron xizmatlar keng tarqalgan bo‘lib, banklarning birlashish va
singib ketish holatlari ko‘paydi. Bu borada D.Jentle, J.Sinki*, P.Rouz
ilmiy ishlarini alohida ta’kidlab o‘tish mumkin.

Tijorat banklarining masofaviy xizmatlari bo“yicha biz qator MDH
davlatlari olimlarining ham qarashlarini o‘rganib chiqishga harakat

1 Jahon banki hisoboti https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/06/29/covid-19-
drives-global-surge-in-use-of-digital-payments ma’lumotlari asosida.

2 Duglas X. Bankovskaya politika v oblasti kreditovaniya. — M.: Slovo, 1971. — 508 s.

3 Jlepek ®. [nobanbHas crpaterus 6ankos. — M.: DkoHoMuKa H GuHanchl, 1990. — 385 .

4 Cunkn Jix. PHHAHCOBbINA MEHE/DKMEHT B KOMMEPUECKOM GaHKe M B HHJYCTPHH (PHHAHCOBBIX
yeanyr. Ilep. ¢ anrin. — Mocksa: Ansnuna busuec byke, 2007. — 1018 c.

5 Briukosa W.U. Texuosnoruueckue MHBAMM B mpojake Gankosckux npoakytos / W. W.
Borukosa, O. I'. Cementora // CoBpeMeHHbIE TEXHOIOTHH ynpasienus. - 2016. - Ne3 (63). - C.
55-62.

gildik. Albatta, bu sohada rossiyalik olimlarning asarlarida turlicha
yondashuvlarni ko‘rishimiz mumkin. Rossiyalik iqtisodchi olimlar
tijorat banklarining masofaviy xizmatlari to‘g‘risida ko‘pchilik
bildiradigan fikr atrofida fikrlar bildirishini ko‘rishimiz mumkin.
Iqtisodchi olim LIBichkova «tijorat banklarining masofaviy
xizmatlarini aksariyat hollarda mijozning bankga bormasdan kompyuter
texnologiyalari va telefon tarmog‘i orqali topshirig‘iga asosan amalaga
oshirilishi» ® deb qaraydi. O.LLavrushin «banklarning masofaviy
xizmatlari bu bankning o‘z mijozlari (jismoniy va yuridik shaxslar)ga
turli bank operatsiyalariga masofadan turib ruxsat berish bo‘yicha
kompleks xizmatlaridin» © degan ta’rif beradi. Shuningdek,
O.1.Lavrushinning fikricha, «bank operatsiyalari bank funksiyalarining
amaliyotda amalga oshirilishi bo‘lsa, bank xizmatlari esa bir yoki bir
necha operatsiyalarning bank mijozi topshirig‘iga asosan va ma’lum
to‘lov evaziga amalga oshirilishini ko‘zda tutadi degan qarashni o‘rtaga
suradi»’. Albatta, tijorat banklarining masofaviy xizmatlari o‘zining
qo‘llanilishi va bajarilishi jihatdan masofadan amalga oshiriladigan
xizmatdir. Ammo, prof. O.l.Lavrushinning yuqorida keltirib o‘tgan
fikrlari bizni bank operatsiyalari, bank xizmatlari va mahsulotlari
to‘g‘risida qisqacha bo‘Isada fikrimizni bayon qilishga undaydi.
Rossiyalik olimlar A.M.Tavasiyev, T.Y.Mazurina,
V.B.Bichkovlarning fikricha, «bank xizmatlari bank operatsiyalariga
qo‘shimcha hisoblanib ularga bank operatsiyalarining qo‘shimcha bir
turi sifatida qarash mumkin. Ushbu olimlarning fikri bo‘yicha bank
xizmatlari va bank operatsiyalari o‘rtasida farq mavjud emasdek
tuyuladi. Lekin biz bilamizki, bank bank faoliyati mijozlar va ularning
talablarini  qondirish bilan bog‘liq. Shuning uchun banklar
operatsiyalarni amalga oshirish uchun mijozlarga ganday va gaysi
turdagi xizmatlar ko‘rsatishi mumkinligini belgilab olishi, ularni
mijozlarga yetkazishi lozim»®. E.P.Jarkovskaya «...bank masofaviy
xizmatlari bank ofisida aynan bank xodimi va mijoz ishtirokida emas
balki, uyda, ish joyida, umuman mijozga qulay bo‘lgan xohlagan joyda
xizmat ko‘rsatishdir»® degan ta’rifni keltiradi. Mazkur olimning mijoz
aynan bank ofisiga kelmasdan bank xizmatidan foydalanishi mumkinligi
to‘g‘risidagi fikrlarini noto‘g‘ri deb unga e’tirof bildirib bo‘lmaydi,
chunki tijorat banklarining masofaviy xizmati mijoz tomonidan bank
ortidan amalaga oshiriladi. A.S.Goncharukning «Chakana bank
xizmatlari — bu aholiga tijorat bilan bog‘liq bo‘lmagan shaxsiy, oilaviy
ehtiyojlarini gondirish uchun standartlashtirilgan bank mahsulotlariga

6 Jlappymmn O.M. Jlensru, kpemut, 6anku: Yuebuux / IToa pen. 3aci. neat. Haykn PO, n-pa
eKkoH. Hayk, npod. O.M.JIaBpymuna. -M.: KHOPYC, 2016.- 576 c.

7 Baukosckoe zeno / Tlox pen. O.U. Jlapymuna. M: Gunance u cratuctuka, 2011, 454 ¢.

8 Tasacnes A.M., T.IO.Masypuna, B.B.Bbiukos.Bankosckoe kpeauToanue.M.:MH®PA-
M.2012.507 c.

9 YKapkoBckas He.I1. Bankosckoe geno.M.: OMETA-JL 2014. 413 c.
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asoslangan xizmatdir»®,

Mahalliy olimlarimizdan prof. Sh.Z.Abdullayevaning* masofaviy
bank xizmatlari to‘g‘risidagi fikrlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, ular
axborot texnologiyalarining rivojlanishi internetda moliyaviy xizmatlar
ko‘rsatish imkoniyatini kengaytirayotganligi, ilg‘or firmalar va tijorat
banklari bugungi kunda bu imkoniyatdan foydalangan holda mijozlarga
masofadan turib xizmat ko‘rsatish, elektron pullar hisobini amalga
oshirish imkoniyatiga ega bo‘layotganligiga, mamlakatimiz tijorat
banklarida bank hisob-varaglarini masofadan turib boshqgarishni
rivojlantirish kunning muhim masalalaridan biri ekanligiga e’tibor
garatgan. Prof. Sh.Z.Abdullayevaning tijorat banklari masofaviy
xizmatlarida axborot texnologiyalar rivojlanishi, banklar va aynan ilhor
zamonaviy internet xizmatlarini ko‘rsatuvchi firmalar bilan hamkorlik
masalasining muhim jihatlari mavjudligini bugungi kunning talablari
ko‘rsatmoqda. Chunki banklar o°zi bu sohada faoliyat olib borgandan
ko‘ra maxsus xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlarning xizmati ancha
samarali bo‘lishi mumkin.

Tijorat banklarining masofaviy xizmatlari bo‘yicha o‘z
tadgigotlarini  olib borgan mahalliy olimlarimizdan yana biri
Z.T.Mamadiyarovning fikricha, «...bank tizimida masofaviy bank
xizmatlarining  rivojlanishi,  birinchidan, odamlar  hayotidagi
o‘zgarishlar, yangi axborot texnologiyalarning joriy etilishi,
ikkinchidan, bank operatsiyalarning avtomatlashtirilgani  bilan
bog‘lig» 2. Biz bank xizmatlarining rivojlanishi, jumladan, insonlar
hayotini yengillashtiruvchi masofaviy bank xizmatlarining rivojlanishi
sohasida tadgiqotchi Z.T.Mamadiyarov tomondan Kkeltirilgan fikrni
qo‘llab-quvvatlaymiz. Jahonda, jumladan, mamlakatimizda ham
axborot texnologiyalarning rivojlanishi  banklarning masofaviy
xizmatlarining ham rivojlanishiga turtki bo‘lmoqda. Biz ushbu
muallifning keltirgan fikriga qo‘shimcha ravishda ta’kidlamoqchimizki,
aynan globallashuv jarayonlari banklarning masofaviy xizmatlarining
rivojlanishi, ularning ommalashuvi va keng ko‘lamda har yili yangi
turdagi xizmat turlarining ko ‘payishiga zamin yaratmoqda.

Tijorat banklari xizmatlari, aynigsa ular tomonidan amalga
oshiriladigan chakana xizmatlar bo‘yicha o‘zining tadgiqot ishlarini olib
borgan tadgigotchilarimizdan X.Xudoyarova**«bank chakana xizmatlari
bozorini takomillashtirishga garatilgan strategik magsadga erishishda,
chakana bank xizmatlarini yetkazib berish jarayonini bir standartga
solish asosida zamonaviy, innovatsion «online» xizmat turlarini joriy
etish orqgali, bank chakana xizmatlari bozorini yanada takomillashtirish
hamda bank mijozlari talabini qondirish» taklifini ilgari surish orqali
tijorat banklarining masofaviy xizmatlarini yanada rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega ekanlishgiga urg‘u berganligini ko‘rishimiz
mumkin.Tadgigodchilarimizdan ~ X.Xudoyarovaning  fikrlari  shu
jihatdan ijobiyki, bank xizmatlarining qaysi turi bo‘lishidan gat’i nazar
ular bank mijozlarining ehtiyojlarini gondirishga qaratilgan. «Biroq,
bank xizmatlari orasida bank masofaviy xizmatlarining ahamiyati katta,
chunki u mijozning faoliyatinini yengillashtiradi va uning bank bilan
bog‘liq ba’zi xarajatlarining kamayishiga olib keladi» *, mijoz
faoliyatining tezlashuviga va boshga gator ijobiy qulayliklarga zamin
yaratadi.

Tadgigot metodologiyasi. lImiy tadgiqotni bajarishda statistik
guruhlash, induksiya va deduksiya, ekspert baholash, giyosiy va trendli
tahlil usullaridan foydalanildi. IImiy magolani yozishda Respublika
tijorat banklari tomonidan masofaviy xizmatlarni ko‘rsatish yillar
davomida rivojlanib borayotgan bo‘lsa-da, ushbu xizmatlarning yanada
taraqqiy topishida muammolar yo‘q deb bo‘lmaydi, ularni amaliy
holatini tahlili usullardan foydalanish magsadga muvofig hisoblanadi.

Banklar tomonidan mijozlarga erkinliklar yaratish va ularga o‘z-
o‘ziga xizmat ko‘rsatishga o‘tish tamoyili asosida keng ko‘lamdagi
masofaviy xizmat turlari taklif qilinmoqda. Xizmat ko‘rsatishni
elektronlashtirish, ularni unifikatsiyalash va mobilligini oshirish davr
talabiga aylanib  bormogda. Mijozlarga masofadan  xizmat
ko‘rsatishning takomillashib borishi bank xizmatlari ichida mijozga
telefon, modem va kompyuter yordamida bank operatsiyalarini
o‘tkazishga imkon beradi va bank xizmatlari tannarxini pasaytiradi,
operatsiyalar tezligini oshiradi.

Tadgiqot natijalari. Respublikada innovatsion texnologiyalardan
foydalanuvchilar bilan bir gatorda bank hisob-varaglarini masofadan
turib boshgarish tizimlaridan foydalanuvchilar soni ham kundan kunga
ortib bormoqgda. Axborot texnologiyalari yutuglarini banklar faoliyatiga

0 Tonuapyk A.C. UHCTUTYIMOHALHBIE ACTIEKTI PA3BUTHS CETMEHTA PO3HUUHBIX GAHKOBCKHX
yeyr: guc. kaua. exod. Hayk: 08.00.10 / Ces.-Ocer. roc. yu-t um. K.JL. Xera-ryposa - lllaxTel,
2012.- 183 c.

1 Abdullaeva Sh.Z. Bank ishi. T.: “IQTISOD-MOLIYA” 2017. 535-536 bb.

2 Mamadiyarov Z.T. Tijorat banklarida masofaviy bank xizmatlarini rivojlantirish. Iqtisod
fanlari bo’yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati.T.: 2019. 56 b.

13 Xudayarova X.A. O’zbekistonda chakana bank xizmatlari amaliyotini takomillashtirish.
Iqtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati.T.: 2020. 63 b.

dadillik bilan tatbiq etilishi hamda shular asosida mukammal dasturlar
yaratilishi va bank xizmatlarini yo‘lga qo‘yilishining mustahkam
platformasi yaratilgan bo‘lib, bugungi kunda yangi zamonaviy axborot
texnologiyalariga  asoslangan dasturiy ta’minotlar amaliyotda
foydalanilib kelinmoqda.

Shuningdek, mamlakat to‘lov tizimini yangi texnologiyalardan
foydalangan holda bank mijozlariga o‘z turgan joyidan, kompyuter yoki
elektron aloga tizimi bilan bank operatsiyalarni amalga oshirish
imkoniyatlarini yaratadi. Yangi texnologiyalarga asoslangan masofaviy
bank xizmatlari orqali bank mijozi o‘z ish joyida yoki boshqa o‘ziga
qulay sharoitda to‘lovlarni o‘tkaza olishi, to‘lov o‘tishi bosqichlarini
kuzatib turishi, hisobotlarni olish kabi barcha bank amaliyotlaridan
istalgan vaqtda foydalanish imkoniyatini yaratadi. «Internet-banking
bilan mijoz o‘z joyidan internet orqali bank saytiga ulanib, o‘z hisob
ragamiga tushayotgan pullarni ko‘rishi, pul o‘tkazmalarini tayyorlab
bankka uzatishi mumkin.Bank mijozi uchun SMS-banking masofaviy
bank xizmati quyidagi amallarni bajarish imkoniyatlari beriladi. Ya’ni,
hisob-varag‘iga kelib tushgan mablag‘lar, hisob-varaqdan gilingan
xarajatlar, hisob-varaq balansi, kun davomida o‘tkazilgan bank
operatsiyalari haqida operativ ma’lumot olish va h.k.Mijozlarga qulaylik
yaratish magsadida bankomatlar yagona tarmoqga ulangan bo‘lib,
mijozlar o‘z bankidan boshqa banklar bankomatidan ham foydalanishi
mumkin. Ayni vagtda bank-moliya xizmatlari ko‘lamini zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llagan holda
kengaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.

«2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi» *°* va «2025-yil 1-iyuldan tadbirkorlikga oid
barcha majburiy talablar yagona elektron reestrini ishga tushirish
rejalashtirilganligi, aholi daromadlari tarkibida eng yugqori o‘sish
sur’atlari ish haqi ko‘rinishidagi daromadlarning 25,4 foizga (2020-
yildagi o‘sish 14,1 foiz), mol-mulkdan olingan daromadlarning 27,2
foizga, transfertlar, jumladan, nafaga ko‘rinishidagi daromadlarning
47,9 foizga, xorijiy pul o‘tkazmalarining 35 foizga (AQSh dollari
ekvivalentida) o‘sishi kuzatildi» . Bu o‘z navbatida aholining
masofaviy bank xizmatlaridan foydalanish imkoniyatini oshirdi.
Bugungi kunda mamlakatimizda 32 ta tijorat banklari, ularning 861 ta
filiallari, 356 ta mini-banklari, 866 ta bank xizmatlari ko‘rsatish ofislari
yuridik va jismoniy shaxslarga bank masofaviy xizmatlari ko‘rsatib
kelmoqgda.

Aynigsa, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida
2019/2021 yillarda jami 15,7 trln. so‘mdan ko‘p imtiyozli kreditlar
ajratilishida masofaviy xizmatlardan foydalanish ko‘lami sezilarli oshdi.
va bu orgali 633 mingdan ziyod oilalar tadbirkorlikni yo‘lga qo‘yildi. Bu
ko‘rsatkich bank masofaviy xizmatlarining 2020-yildagi 2,6 foizdan
12,1 foizgacha tezlashib, iqtisodiyotda investitsion va iste’mol
talabining oshishiga xizmat qildi. O‘z navbatida, aholi umumiy
daromadlarining YalMdagi ulushi 2020-yildagi 66 foizdan 70 foizgacha
oshishiga imkon berdi. Mijozlarga bank masofaviy xizmatlar ko ‘rsatish
banklar tomonidan bu xizmatlarni yaratish va joriy etish jarayonlariga
uzviy bog‘liq.

Masofaviy xizmatlami ko‘rsatishda bank boshqgaruvi hamda
hukumatimiz tomonidan qgabul gilingan gonunlardan kelib chiggan
holda ish faoliyatini tashkil gilinib, bugungi kunda bank masofaviy
xizmatlarida eng ko‘p rivojlangan hamda keng tarqalgan iste’mol
kreditlari hamda pul o‘tkazmalari juda katta salmoqga ega bo‘lib
kelmoqda.

Bank tomonidan so‘nggi yillarda ko ‘plab omonatlar joriy qilinishi
bilan bir gatorda daromadli karta omonat turlari ham joriy gilingan
bo‘lib, bu turdagi omonatlarni muddati 6 oygacha va omonatchi
tomonidan uning omonat mablag‘iga hisoblangan foizlar har oyda o‘z
kartasiga tushurish imkonini beradi. Bank mahsulot innovatsiyalari
sohasida xaridor talabi omilining rivojlanib borish ko‘lami yangi bank
tomonidan qo‘llanilayotgan texnologiyalar bilan belgilanadi. Shu bilan birga,
tijorat banklarining masofaviy xizmatlarini rivojlantirish mobil to‘lov dasturlari
imkoniyatlarini  yanada  kengaytirishni  taqozo  etmogda.  Ushbu
mexanizmlaming yagona platformada joriy qilinishi, bank masofaviy
xizmatlari ko‘lamining kengaytirilishi uning mijozlariga bir gator yangi
imkoniyatlari yaratadi. Bank xizmatlaridan foydalanishda qo‘shimcha
qulayliklar yaratish magsadida mijozlarga bank va to‘lov xizmatlaridan
bank filiallariga yoki to‘lov tashkilotlariga bevosita tashrif buyurmasdan
masofaviy tarzda foydalanish imkoniyatini beruvchi mijozlarni

14 Xudayarova X.A. O‘zbekistonda chakana bank xizmatlari amaliyotini takomillashtirish.
Igtisod fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi avtoreferati.T.: 2020. 63 b.

15 O*zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoevning “2022 — 2026 yillarga mo‘ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g risida”gi PF — 60 - sonli Farmoni. 29.01.2022

16 O*zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlaridan olindi.
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masofaviy biometrik identifikatsiya qilish tizimi joriy etildi. 2021-yil
sentyabr oyidan boshlab mobil xizmatlarni ko‘rsatishda raqamli
identifikatsiya gilish mexanizmi (Face ID) amaliyotga joriy etilib, ushbu

texnologiyadan 11 ta tijorat banki, 4 ta to‘lov tashkiloti va 4 ta
marketpleys foydalanmoqgda.
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1-rasm. Masofadan bank xizmati ko‘rsatish tizimidan foydanaluvchilar soni'’

Aholi uchun respublika va xorijiy to‘lov tizimlari infratuzilmasida
hisob-kitoblarni amalga oshirish imkoniyatini beruvchi 15 ta tijorat
banklari tomonidan 652 mingdan ortiq kobeydjing bank Kkartalari
muomalaga chigarildi. Naqd pulsiz hisob-kitoblar ko‘lamini oshirish va
mijozlar xaridlarini rag‘batlantirish maqgsadida mobil aloqa operatorlari
va to‘lov tashkilotlari bilan hamkorlikda banklar tomonidan ko-brend
kartalarini muomalaga chiqarish loyihalari boshlandi. Kontaktsiz to‘lov
xizmatlarini rivojlantirish doirasida joriy etilgan Tap-to-phone tizimi
(terminalsiz) orqali tadbirkorlik subyektlari uchun to‘lovlarni qabul
gilish imkoniyatini beruvchi xizmatdan 380 ta tadbirkorlik subyekti
foydalanishni boshladi.

To‘lov xizmatlari bozorida raqobat muhitini kuchaytirish
magqsadida Markaziy bank tomonidan 1 ta to‘lov tizimi operatori va 15

ta to‘lov tashkilotlariga o‘z faoliyatini amalga oshirish bo‘yicha
litsenziyalar berilgan. Shuningdek, hisobot yilida, aholining moliyaviy
savodxonligini oshirish hamda moliyaviy ommaboplikni oshirish
borasidagi ishlar davom ettirildi. 2020-yilning 1-mart holatiga ko‘ra,
bank hisob-varaglarini masofadan turib boshqarish tizimlaridan
foydalanuvchilar soni 10,4 million kishidan oshdi, shundan «Internet-
banking» dasturiy majmuasi xizmatlaridan foydalanuvchilar 699 ming
kishidan ko‘proq odamni tashkil etdi, «Mobil-banking» va «SMS-
banking» xizmatlaridan foydalanuvchilar 9,68 million kishidan
ziyodroq tashkil etilib, ular 2014-yilga nisbatan deyarli 40 barobarga
oshgan.
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2-rasm. Masofadan bank xizmat ko‘rsatish tizimidan foydanaluvchilar tarkibi soni'®

2020-yilning 1-mart holatiga ko‘ra, bank hisob-varaglarini
masofadan boshgarish tizimlaridan foydalanuvchilar soni 10,4 million

17 cbu.uz.— O*zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlaridan olindi.

kishidan oshdi, shundan «Internet-banking» dasturiy majmuasi
xizmatlaridan foydalanuvchilar 699 ming kishidan ko‘proq odamni

18 chu.uz.— O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki ma’lumotlaridan olindi.
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tashkil etdi, «Mobil-banking» va «SMS-banking» xizmatlaridan
foydalanuvchilar 9,68 million kishidan ziyodroq tashkil etib, ularning
soni 2014-yilga nisbatan deyarli 40 barobarga ko‘paydi. Shuningdek,
mijozlarga qulaylik yaratish magsadida bankomatlar yagona tarmoqga
ulangan bo‘lib, mijozlar nafagat o‘z banki bankomatidan balki boshga
banklar bankomatidan ham foydalangan holda xizmatdan foydalanishi
mumkin. Ayni vaqtda bank-moliya xizmatlari ko‘lamini zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini qo‘llagan holda
kengaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Jismoniy shaxslar bilan ishlash moliya muassasalarida alohida
e’tibor qaratiladigan yo‘nalishlardan biridir. Ipoteka-bank jismoniy
shaxslar bilan bo‘ladigan amaliyotlarni bir muncha kengaytirmoqda.
Masofadan turib bank xizmatlaridan foydalanuvchilarni banklar
miqyosida keng tahlil qilish ham amaliyotda ancha samarali bo‘lib
banklar tomonidan ko‘rsatiladigan masofaviy xizmatlarni son va sifat
jihatdan yaxshilashga xizmat gilishi mumkin.

Respublikamiz bank tizimida bank masofaviy xizmatlari uzluksiz
rivojlanib borayotganligidan dalolat beradi. Bugungi kunda muomalaga
eng ko‘p bank kartalarini chiqarayotgan bank Xalq banki ekanligini
ko‘rishimiz mumkin va bu bankning 2022-yil boshiga muomalada
mavjud Kartalari soni 5 647 420 tani tashkil etadi. Shuningdek, ikkinchi
o‘rinda 3 385 841 soni bilan Agrobank, uchinchi o‘rinni 2 miIn.dan ortiq
kartalarga ega bo‘lgan TIF Milliy bank va Ipoteka-bank egallasa ,
keyingi of‘rinlarda 1-1,5 mindan ortiq kartalarga ega bo‘lgan
O‘zsanoatqurilishbanki, Ipak Yo‘li banki, Hamkorbank, Asaka bank,
Alogabank va Mikrokreditbanklar egallashmoqda. O‘rnatilgan to‘lov
terminallari soni jihatdan tahlil gilinganda ham Xalg banki tomonidan
2022-yilda ular soni 51 771 tani, Agrobankda 43 402 tani, Ipoteka
bankda 42 213 tani tashkil etib bu uchala bank yetakchi o‘rinlarni
egallayotganligingi ko‘rishimiz mumkin. Bank tizimida bankomat va
infokiosklar o‘rnatish va ular soni bo‘yicha Agrobank yetakchi o‘rinni
egallab bu bank tomonidan 2022-yil boshiga bankomat va infokiosklar
gariyib 2000 tani tashkil etmogda. Shuningdek bu sohada Xalg banki,
Hamkorbank, Ipoteka-bank kabi banklar yuqori ko‘rsatkichlarga ega.

Tijorat banklari filiallarining mamlakatimiz hududida gamrovi
qanchalik ko‘p bo‘lsa banklar tomonidan o‘rnatiladigan xizmat
ko‘rsatish tizimi vositalari soni ham shunchalik yugori. Masalan, Xalq
banki, Agrobank, TIF Milliy bank va Ipoteka-bank bo‘linmalarining
joylarda ko‘pligi ular tomonidan chiqarilgan bank kartalari, o‘rnatilgan
to‘lov terminallari, bankomat va infokiosklar sonining ham boshga
tijorat banklariga nisbatan ko‘p bo‘lishiga asos bo‘lmoqda.

Eng muhimi agar biz 2021-yil yanvar-dekabr oylari davomida
to‘lov terminallari orqali tushgan tushumlarni tahlil etadigan bo‘lgan bu
yerda tushum miqdorida turli tumanlikni yuzaga keltirib tushumlar
banklar tomonidan o‘rnatilgan to‘lov tizimi vositalariga unchalik
proporsional yoki bog‘liq emasligini ko ‘rishimiz mumkin. Masalan, biz
yugqorida ta’kidlaganimizdek, bank tizimida muomalaga eng ko‘p bank
kartalarini chigarayotgan, terminallar, bankomat va infokiosklar
o‘rnatish va ular soni bo‘yicha yetakchi o‘rinni egallab turgan
Agrobankning ulushi 5 369 246 mlrd.so‘mni tashkil etmoqda. 2021-yil
yanvar-dekabr oylari davomida to‘lov terminallari orqali tushgan
tushumlar bo‘yicha yetakchi o‘rinni Aloqabank egallab bu yo‘nalishdagi
pul tushumlari 17 246 211 mlrd.so‘mni tashkil etdi.

Ipoteka bankda pul tushumlari 8 788 459 mird. so‘m bo‘lib bu
bank ikkinchi o‘rinni egallamoqda. Xalq banki esa 7 768 397 mlrd.so‘m
bilan uchinchi o‘rinni egallamoqda. Shuningdek, bu sohada TIF Milliy
bank, Agrobank va Hamkorbanklar ham ijobiy ko‘rsatkichlarga ega
ekanligiga e’tibor qaratish lozim. Ammo, ba’zi tijorat banklarida to‘lov
vositalarini o‘rnatish va ulardan foydalanishni o‘rniga qo‘yish borasida
hali hanuzgacha gator yechimini kutayotgan masalar borligi e’tiborga
molikdir.

Aholining bankka bo‘lgan ishonchi, muassasaning obro‘si,
nufuzini yuqori bo‘lishiga sabab bo‘ladi. Negaki, yuridik shaxslardan
farqli o‘laroq, jismoniy shaxslar bilan amaliyotlarni tez bajarilishidadir.
Shuni inobatga olgan holda Ipoteka-bankda aholining bank xizmatlariga
bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish uchun turli toifadagi yangi xizmat turlari
taklif etilmogda. Ushbu amaliyotlarni sifat jihatdan yuqori saviyada
bajarish uchun bank so‘nggi yilda ko‘pgina ishlarni amalga oshirdi.

1-jadval
O‘zsanoatqurilishbankning ustav kapitali hajmi va dinamikasi'®, mird. so‘m
Ko‘rsatkichlar 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022

O‘zsanoatqurilishbank ustav kapitali hajmi 1452 1876,7 4634,5 46345 46345
O sish sur’ati 208,0 129,2 246,9 100,0 100,0
Bank sektorining ustav kapitali hajmi 16307 19673 41877 44 655,8 54760
O ‘sish sur’ati 180,9 20,6 1129 106,6 122,6
o ‘zgan_oatq_urilish{)ankning bank sektori ustav 89 95 11 104 85
kapitalidagi ulushi

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, mablag‘lari tarkibida ustav kapitali ulushini pasayishiga yo‘l qo‘maslik

O‘zsanoatqurilishbankning ustav kapitali tahlil etilayotgan davr
mobaynida mutlag summada oshib bormoqda. Lekin, ustav kapitalning
o‘sish sur’ati esa bank sektori o‘sish sur’atidan orqada qolayotganini
ko‘rsatmoqda. Buning natijasida, O‘zsanoatqurilishbankning ustav
kapitalini mamlakatimiz bank sektoridagi salmog‘ini oxirgi 3 yilda
kamayish tendensiyasini ko ‘rsatmoqda. 2019-yil holatiga bu ko‘rsatkich
11,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda esa 8,5 foizga tushgan. Bu
esa 0‘z navbatida, mamlakatimiz bank sektoridagi asosiy o‘rinlarda
turuvchi  Ofzsanoatqurilishbankning  mavqeyiga  salbiy  ta’sir
ko‘rsatmoqda. Bizning fikrimizcha, O‘zsanoatqurilishbankning o‘z

lozim. Chunki ustav kapital bankning tagsimlanmagan foydasi bilan
birga xususiy kapitalning eng bargaror gismi hisoblanadi. Bank
tomonidan bunga erishishning eng maqgbul yo‘li fikrimizcha, bank ustav
kapitalining 15 foiz ulushini xorijiy investorlarga sotish orgali
tashgaridan zamonaviy korporativ boshgaruvni olib kelish hamda
buning hisobiga chet ellik investorlarning masofaviy bank xizmatlarini
ko‘rsatish borasidagi tajribalarini o‘rgangan holda mamalakatimiz bank
tizimiga joriy etilishi bugungi kunda respublikada olib borilayotgan
iqtisodiy islohotlarda belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlanishida o‘z
hissasini qo‘shadi.

9 Muallif ishlanmasi (www.chu.uz —O*zbekiston Respublikasi Markaziy banki hamda “O¢zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlari asosida).
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2-jadval

O¢zsanoatqurilishbank depozitlar qoldig‘i holati to‘g‘risida ma’lumot®’, mlrd. so‘m

Ne Ko‘rsatkichlar 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
O‘zsanoatqurilishbank
Jami depozitlar 3296,8 48329 9003,9 11437,1 12 607,3
Shu jumladan:
1 Talab qilib olinguncha 25445 28313 3660,9 6374,1 5893,8
2 1 kundan 30 kungacha 98,5 182,1 148,9 250,0 205,6
3 30 kundan 180 kungacha 381,6 725,0 17146 14751 22498
4 180 kundan 365 kungacha 2493 751,0 834,8 750,3 1768,4
5 1 yildan yuqori 22,9 3435 26447 2587,7 2489,7
Ipotekabank
Jami depozitlar 5517 6 759 7787 9499 15824
Shu jumladan:
! Talab qilib olinguncha 13793 1689,8 1946,8 23748 3956,0
2 1 kundan 30 kungacha 275,9 338,0 389,4 475,0 791,2
3 30 kundan 180 kungacha 551,7 675,9 778,7 949,9 15824
180 kundan 365 kungacha 551,7 675,9 778,7 949,9 15824
> 1 yildan yuqori 27585 33795 38935 4749,5 7912,0

Tadgigot olib borish jarayonida mavzu doirasida alohida tijorat
banklarini o‘rganish zarurati paydo bo‘ldi. Shu nuqtayi nazardan, biz
tomonimizdan O‘zsanoatqurilishbank hamda Ipotekabank ma’lumotlari
o‘rganildi. Xususan, O‘zsanoatqurilishbank depozitlar qoldig‘i
to‘g‘risidagi ma’lumotlardan ko‘rishimiz mumkinki, 2022-yil 1-yanvar
holatiga jami depozitlar 12 607,3 mlrd. so‘mni tashkil etgan. Bu
ko‘rsatkich oldingi yilga nisbatan 10,2 foizga oshgan. Bunga asosiy
sabab sifatida O‘zsanoatqurilishbank tomonidan bank xizmatlari
bozorini chuqur tahlil gilgan holda hamda mavsumga mos bo‘lgan
onlayn muddatli omonat va onlayn jamg‘arma depozitlarni amaliyotga
joriy etganligini ko‘rsatishimiz mumkin.

Shuningdek, yuqoridagi jadvalda Ipotekabank tomonidan jalb
qilingan depozitlar qoldig‘i to‘g‘risida ma’lumot keltirilgan. Xususan,
2022-yil 1-yanvar holatiga Ipotekabank tomonidan jalb gilingan jami
depozitlar 15 824 mird. so‘mni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkich oldingi
yilga nishatan 66,5 foizga oshgan.

Tijorat banklari tomonidan ko ‘rsatilayotgan xizmatlarning ko‘lami
va sifatining oshirilishi bo‘yicha qilinishi lozim bo‘lgan vazifalarning
alohida e’tiborga olingan holda ta’kidlanishi kelgusida banklar
tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlarning mijozlar uchun qulayligini va
sifatini yanada oshishiga xizmat giladi.
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3-rasm. O‘zsanoatqurilishbank kredit qo‘yilmalari to‘g‘risida ma’lumot®, mlrd. so‘m

20 Muallif hisob-kitobi. (“O‘zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlari asosida).
2 Muallif hisob-kitobi. (“O‘zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlari asosida).
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O‘zsanoatqurilishbank kredit qo‘yilmalari o‘rganilgan yillar
davomida o‘sish tendensiyasiga ega. Xususan, 2022-yil 1-yanvar
holatiga bank tomonidan jami 43 147,8 mlrd. so‘m kredit ajratilgan
bo‘lib, bu ko‘rsatkich o‘tgan yilga nisbatan 8,1 foizga yoki 3 249,6 mlird.
so‘mga ortgan. Shuningdek, mazkur ma’lumotda o‘tgan yilga nisbatan
tendensiyani ham  ko‘rishimiz mumkin. Umuman olganda,
O‘zsanoatqurilishbank kredit qo‘yilmalarining yillar davomida o‘sib
borishini bank tomonidan yangi zamonaviy kredit xizmatlarini doim
taklif qilib borayotganligi bilan izohlashimiz mumkin. Xususan, bank
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tomonidan onlayn kreditlar berishda depozit va kreditlarning muddatiga
mos ravishda differensiatsiya asosida foiz belgilash amaliyotini
qo‘llashi orqali xizmat turlarini taklif qilishi banklararo xizmatlar
bozorida bankning onlayn kredit xizmatlari jozibadorligini oshirishga
xizmat gilgan.

Bu borada bankning kredit xizmatlari bank daromadining asosiy
manbalaridan biri sifatida, shuningdek, bank xizmatlari tarkibida
ko‘lami, turlari hamda mijozlarga eng ko‘p ko‘rsatiladigan xizmat
sifatida alohida ahamiyatga ega hisoblanadi.
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4-rasm. O‘zsanoatqurilishbank jami resurslari hamda depozitlar hajmi va dinamikasi %, mird. so‘m

O‘zsanoatqurilishbank jami resurslari hamda depozitlar hajmi
yillar davomida o‘sib borayotganligini ko rishimiz mumkin. Xususan,
2018-yil boshiga bankning jami resurslari tarkibida depozitlar ulushi
13,6 foizni tashkil etgan bo‘lsa, bu ko‘rsatkich 2022-yil boshiga 22,6
foizni tashkil etgan. Shuningdek, bankning jami resurslari hajmi 2022-
yil boshiga 2017-yilga nisbatan 2,3 barobarga oshganligini ko‘rishimiz
mumkin. Bankning jami resurslari hajmining bu tarzda o‘sishiga bank
tomonidan jalb gilingan depozitlar hajmining ortishi hamda samarali
kredit siyosatining ishlab chigilganligini sabab sifatida ko‘rsatishimiz
mumkin. Bank depozitlarining bu tendensiyada oshishi kelgusida
bankning barqaror resurslari hajmini ko‘paytirishga xizmat giladi va bu
o‘z navbatida keyingi uch yillikda bankning kreditlash salohiyati
ko‘lamini oshirish imkoniyatini beradi.

Xulosa va takliflar. Tijorat banklari tomonidan masofaviy bank
xizmatlarini ko‘rsatishning amaliy holati bilan bog‘liq bo‘lgan quyidagi
xulosalarni shakllantirdik:

1. Tijorat banklari tomonidan ko‘rsatilayotgan masofaviy bank
xizmatlari, uning samaradorligi va sifati tahlili shuni ko‘rsatadiki,
hozirgi kunda banklar o‘z mijozlariga taklif etayotgan masofaviy xizmat
turlarining ko‘lami anchaga kengaygan. Birgina bank mobil ilovasi
orgali mijoz bankka kelmasdan turib bank xizmatlaridan foydalanishi,
milliy valyutadagi mablag‘larini xorij valyutasiga komission to‘lovsiz
erkin konvertatsiya qilishi, onlayn omonatlar qo‘yishi va oladigan
mablag‘larini hisoblab borish, overdraft kreditlarini olishi va kreditlarni
so‘ndirib borish imkoniga ega.

2. Bank mobil ilovasi orqali mijoz o‘z mablag‘larini doimo
monitoring qilish imkoniga ega bo‘ladi. Mana shunday mobil
ilovalarning yaratilishi mijozlar vaqtini va mablag‘larini tejalishiga va
banklarga yanada ko‘proq yangi mijozlar jalb qilinishiga zamin
yaratmoqda.

3. Ofzbekistonda yuqori texnologiyalarga asoslangan holda
zamonaviy bank xizmatlari infratuzilmasi yaratilib, mijozlarga keng

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Jahon banki hisoboti
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/06/29/covid-
19-drives-global-surge-in-use-of-digital-payments ma’lumotlari
asosida.

2. I[yrnac X. BaHKOBCKai{ TIOJINTHKA B OGJ‘IaCTI/I er}lHTOBaHI/IH.
—M.: Cnoso, 1971. — 508 c.

22 Muallif hisob-kitobi. (“O‘zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlari asosida).

ko‘lamda masofaviy xizmatlar ko‘rsatilmoqda.

4. O‘zbekiston shaharlari va tuman markazlarida borgan sari
ko‘proq, supermarketlar va yirik savdo markazlari ishga tushirilmoqda.
Banklar supermarket-banking usulidan foydalanib, ko‘rsatilayotgan
xizmatlar samaradorligini oshirish imkoniyatlariga ega va aynan ilg‘or
xorij tajribasiga asoslangan yangi Supermarket-banking yo‘nalishining
amaliyotga joriy etilishi fikrimizcha, bank xizmatlari majmuyining
boyitilishiga xizmat qiladi.

5. Banklar tomonidan mijozlarga erkinliklar yaratish va ularga o‘z-
o‘ziga xizmat ko‘rsatishga o‘tish tamoyili asosida keng ko‘lamdagi
masofaviy xizmat turlari taklif qilinmoqda. Xizmat ko‘rsatishni
elektronlashtirish, ularni unifikatsiyalash va mobilligini oshirish davr
talabiga aylanib  bormogda. Mijozlarga masofadan  xizmat
ko‘rsatishning takomillashib borishi bank xizmatlari ichida mijozga
telefon, modem va kompyuter yordamida bank operatsiyalarini
o‘tkazishga imkon beradi va bank xizmatlari tannarxini pasaytiradi,
operatsiyalar tezligini oshiradi. Bunday zamonaviy xizmat turlari
jahonning istalgan joyida bank hisob-kitoblarini o‘tkazishga imkon
beradi.

6. O‘zsanoatqurilishbank tomonidan depozit va kreditlarning
muddatiga mos ravishda differensiatsiya asosida foiz belgilash
amaliyotini qo‘llashi onlayn kredit xizmatlari jozibadorligini oshirishga
va bankning jami kreditlar hajmini ortishiga xizmat gilgan.

7. Tijorat banklarining masofaviy xizmatlarini takomillashtirish
bilan bog‘lig muammolar aniqlandi hamda ularni bartaraf etish bo‘yicha
mijoz hamda banklar kesimida alohida yechimlar ishlab chigqilib, har biri
bo‘yicha ilmiy asoslangan mualliflik yondashuvlari amalga oshirildi.

8. Masofaviy bank xizmatlarini takomillashtirishda mijozlarning
fikrlari hamda ularning moliyaviy savodxonligi asosiy masalalardan
ekanligini inobatga olgan holda, mijozlar uchun qulay hamda ularga
tushunarli bo‘lgan yangi masofaviy xizmat turlarini amaliyotga joriy
etish bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab childi.

3. Hepex ®. I'moGannas crparerus 6ankoB. — M.: ExoHomMuka
u unancu, 1990. — 385 c.

4.  Cunku Jx. OMHAHCOBUI MEHEKMEHT B KOMMEPYECKOM
0aHke M B MHAycTpuHu (uHaHCOBHX ycuyr. Ilep. ¢ anrm. — Mocksa:
Anmuna busnec bykc, 2007. — 1018 c.
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Mamlakatimiz igtisodiyotini yanada rivojlantirishda ozig-ovgat sanoati korxonalarida klasterli
boshqaruv mexanizmini rivojlantirish, unga ta’sir etuvchi omillami o‘rganish, ushbu sanoat
tarmoglarini modernizatsiya qilish va ozig-ovqgat ishlab chigaruvchi korxonalarni qo‘llab-
quvvatlash muhim sanaladi. Ushbu maqolada ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini
boshgarishda klaster tizimidan foydalanish hamda uning dolzabrligi ochib berilgan.

Kirish. Jahonda globallashuv jarayonlarining jadallashuvi
sharoitida asosiy strategik masalalar yechimini hal gilishda ozig-ovqat
sanoati korxonalari faoliyatini samarali boshgarish muhim ahamiyat
kasb etmoqda. So‘nggi bir necha yil ichida dunyoda ochlik va to‘yib
ovgatlanmaslikni bartaraf etish yo‘lidagi taraqqiyot rivojlanishi
sekinlashdi, natijada esa ko‘plab odamlar ovqatlanish uchun yetarli oziq-
ovgatsiz qola boshladi. Jahon ozig-ovgat dasturining hisob-kitoblariga
ko‘ra, 79 mamlakatda 349 million kishi oziq-ovqat xavfsizligiga duch
kelmogda!. Bugungi kunda taraggiy etgan mamlakatlar milliy
iqtisodiyotida barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash asosida aholi
turmush sifatini oshirishga alohida e’tibor garatilmoqda.

Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini yanada rivojlantirishda
Yangi O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasi “Oziq-ovgat va noozig ovgat
mahsulotlari bozorlarida taklifni oshirish va mavsumiy taqchilliklarni
bartaraf etish, ichki bozorni ozig-ovgat mahsulotlari bilan to‘ldirish va
narxlar barqarorligini ta’minlash, 2026-yilga borib ozig-ovgat
mahsulotlari hajmini 7,4 min tonnaga, gayta ishlash darajasini sut
bo‘yicha 32 foiz, go‘sht — 25 foiz, meva-sabzavot — 28 foizga yetkazish,
ozig-ovgqat mahsulotlari zaxirasini yaratish va ichki bozorda
intervensiya gilish hajmlari ko‘rsatkichlari, hududiy hokimliklarning
ichki bozorda narxlar barqarorligini ta’minlash borasidagi vazifalarini
aniq belgilash, asosiy turdagi ozig-ovgat mahsulotlari narxlarini
bargarorlashtirish zaxiralarni shakllantirish va ulardan foydalanish
qoidalarini ishlab chigish bo‘yicha choralarni nazarda tutish” alohida
vazifalar belgilangan.

Hozirgi kunda ozig-ovgat sanoati korxonalarida boshgaruvning
klaster tizimi, ragamli texnologiyalar, bozor talablariga moslashuvchan
innovatsion yondashuvlarga asoslangan tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
yaratish, korxonalar faoliyatini boshgarishda klasterlarni shakllantirish
kabi ustuvor yo‘nalishlarda ilmiy tadqiqot ishlari olib borilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Amalga oshirilayotgan tadgigot doirasida
ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatini boshgarish bo‘yicha mahalliy
olimlarimizdan M.Karimovning tadgiqotlarida ozig-ovqgat sanoati
korxonalarida klaster tizimi asosida shakllantirishda, ularni
rivojlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqish va tarmoq boshqaruvining
tashkiliy tuzilishi takomillashtirilgan?.

l.Y.Umarovning  tadgiqotlarida esa  ozig-ovgat sanoati
korxonalarida iqtisodiy salohiyatini baholash bo‘yicha uslubiy
yondashuvlar ishlab chigilgan hamda tadgiq qgilingan. Hududlarda ozig-

1 https://globalhealth.org/the-state-of-global-food-security-in-2023/

2 Karimov M.A. “Ozig-ovqat sanoati korxonalarida boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini takomillashtirish” / Monografiya. - Andijan: “STEP BY STEP PRINT” MChlJ,
2021.- 100 b.

ovqat sanoati korxonalarining moliyaviy iqgtisodiy salohiyati amaliy
jihatdan baholangan®.

Xorijiy tadgiqotchi olimlardan I.Ansoff, 1.Mazur, 1.Yasnolob
M.Porter, M.V.Taradina, N.Protsiuk, O.Gorb, R.Grant va boshqalar
sanoat sohasini, jumladan, ozig-ovgat sanoati faoliyatini boshgarish
mexanizmlarini takomillashtirishga hamda soha faoliyatini vertikal va
gorizontal klasterli yondashuv asosida rivojlantirish bo‘yicha tadqiqotlar
olib borgan®.

Fikrimizcha, ozig-ovgat sanoati korxonalarining klaster tizimi
orgali boshqgarish jarayoniga omillar ta’sirini baholash, ozig-ovgat
sanoati korxonalari faoliyatiga mavsumiylik omili ta’sirini baholash va
ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari soha faoliyatining rivojlanish davrini
qisqartiradi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari ortadi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqotda ozig-ovgat sanoati
korxonalari faoliyati ko‘rsatkichlarini baholash asosida monografik
tadqiqotlar asosida nazariy va amaliy jihatdan keng o‘rganib chiqildi.
Rasmiy statistik ma’lumotlari asosida Eviews 10 dasturidan
foydalangan holda, asosiy ko‘rsatkich hisoblangan boshgaruv xodimlari
soni, boshqaruv xarajatlari, kapital qo‘yilmalar hajmi va unga ta’sir
etuvchi vagtli gatorlari negizida ekonometrik model aniglandi, asosiy
parametrming o°zgarish tendensiyalari baholandi hamda qisqa muddatli
davr uchun prognoz ko‘rsatkichlari aniqlandi. Tadqiqotni amalga
oshirish jarayonida tadgiqot metodologiyasi sifatida ilmiy abstraksiya,
korrelyatsion-regression tahlil, tahlil va sintez usullaridan foydalanildi.

Natijalar va muhokama. O‘zbekiston Respublikasida 0zig-ovgat
mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi 2012-2022-yillarda qariyb 7,8
martaga ortgan. Jumladan, 2012-yilda 8610,6 mlrd. so‘mni tashkil etib,
2021-yilga kelib jami sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish ko‘lamini
ortib borishiga hisobiga 451633,9 mlrd. so‘mga ortgan.

O‘zbekiston Respublikasida 2022-yilda hududlar bo‘yicha oziq-
ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishning o‘sish sur’ati tahlil gilingan.
Hududlar kesimida ishlab chiqarish sanoatida eng yuqori o‘sish sur’ati
132,8% bilan Xorazm viloyati keying o‘rinlarda esa Sirdaryo viloyati va
Toshkent shahrlari hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. Undan keyingi o‘rinlarni
Samargand shahri(121,8%) va Andijon viloyati(118,6%) egallamoqda.
Ishlab chigarish sanoating eng past o‘sish ko‘rsatkichi esa Navoiy,
Surxondaryo va Farg‘ona viloyatlariga to‘g‘ri keladi.(1-jadval)

SUmarov |.Yu. Ozig-ovqat sanoatida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish (Andijon viloyati
misolida). Diss. i.f.n. AMII 149 b. A. — 2009

“Tlonyxus A.A. OpraHnu3aTcCHOHHO-3KOHOMIUYECKHH MEXaHH3M MOJIEPHH3ATCHH CEJICKOTO
xo3siiicTBa Poccun/ A.A. TTonyxun// Arpaphasi Poccust. — 2012 - Ne5 c. 23-29
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0zig-ovqat sanoati korxonalarida faoliyat ko‘rsatuvchi korxonalar
va ularga turli asosiy va qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatuvchi tizimlar
faoliyatini klasterli yondashuv asosida tashkil etish va boshgarishda
davlat xususiy sherikchilik mexanizmi asosida klasterning moddiy ogim
jarayonlarini samarali nazorat gilishning yagona tizimiga integratsiya
qgilish soha korxonalarining faoliyat rentabelligini yanada orttirishning
samarali usullaridan sanaladi.

Klaster faoliyatida ishtirok etuvchi bir necha hamkorlar, biznes
muhiti elementlarini o‘z ichiga olgan klaster tarkibidagi biznes-
jarayonlarni boshgarish tashkiliy hamkorlik asosida hal etiladigan asosiy
masalalardan biridir. Ushbu turdagi hamkorlikning afzalliklari
quyidagilardan iborat :

— barcha darajadagi ishtirokchilarning yaqgin hamkorligi;

— ishtirokchilarning ushbu hamkorlikkka nisbatan gizigishi;

— biznes va uni tashkil etish etikasi;

— uzoq muddatli hamkorlik va unda burchlarning paydo bo‘lishi;
bir-biriga nisbatan ishonch va samimiyat belgilarining
mavjudligi.

Klaster tuzilmalarida munosabatlar nafagat sanogli ishtirokchilari
o‘rtasida, balki bir vaqtning o‘zida butun guruhda quriladi, bu esa
boshgaruv  funksiyalarini bir muvofiglashtirish alogasi doirasida
integratsiya qilish va birlashtirish jarayonini yanada murakkab va ko‘p
girrali giladi® .

Klaster uchun tizimni birlashtirish xususiyati eng muhim jihat
hisoblanib, uning kuchlilik darajasi Klasterni shakllantiruvchi va
mustahkamligini ta’minlovchi omillarning mavjudligi va hajmi bilan
belgilanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 10-may kungi
O‘RQ-537-son “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi qonuni asosida
ozig-ovgat sanoati sohasida tashkil etilishi taklif etilayotgan “Davlat
xususiy sherikchiligi asosidagi 0zig-ovqat sanoati korxonalari klasteri”
faoliyati soha korxonalari iste’'moli hamda iste’molga taqdim
etilayotgan ishlab chigarish va tagsimoti jarayonidagi klasterning
yadrosi hisoblangan davlat-xususiy sherikchilik tamoyilida tashkil
etilgan klaster orgali shakllantirilgan yetkazib berish tizimi hamda
ularning mahsulotlarini ozig-ovgat sanoati korxonalariga yetkazib
beriladigan resurslar va iste’'molchilarga mavjud talab asosida yetkazib
berishga tayanadi. “Davlat xususiy sherikchiligi asosidagi oziq-ovgat
sanoati korxonalari klasteri” respublika hududida yashovchi barcha
iste’molchilarning oziq-ovqat sanoati yo‘nalishdagi barcha ehtiyojlarini
qondirishni ko‘zda tutadi va umumiy holda uning tarkibi va faoliyat
yo‘nalishlari belgilangan.

Ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun taklif etilayotgan
klasterning markaziy subyekti hisoblangan korxonaning shakli sheriklar
—mabhalliy davlat boshgaruvi organ vakillari, xususiy tadbirkorlar hamda
iste’molchilar vakillaridan iborat ta’sischilarning qo‘shgan ulushidan

5 Moprep M. Comnerutron Moccow: ITy6nuchunr Hoyce “Wumnamc”, 495 n. I1. 207. 2001
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kelib chiqib shirkat yoki hissadorlik korxonasi shaklidan iborat bo‘ladi.
Qabul qgilinadigan qarorlarni ishlab chigishda har uchala sherikning
ishtirok etishi amalga oshiriladigan faoliyat natijasi bo‘lgan mahsulotni
yaratish, tagsimlash va iste’mol qilish jarayonidagi barcha
subyektlarning manfaatlari hisobga olinishini ta’minlaydi.

“Davlat xususiy sherikchiligi asosidagi ozig-ovgat sanoati
korxonalari klasteri’ning boshqa ozig-ovqat klasterlardan alohida jihati
shundaki — korxona o‘z faoliyati davomida bozor qonunlariga
bo‘ysunadi va oziq-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarishdagi
mavsumiylik muammosini kamaytirishga va uning narx mexanizmiga
ta’sirini sezilarli kamaytiradi.

Oc¢zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 20-martdagi
PQ-4246-son “O‘zbekiston Respublikasida bog‘dorchilik va issigxona
x0‘jaligini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori
asosida bu jarayonda zaruriy tarmoq issigxona va saglash obyektlarini
qurish korxona uchun moliyaviy jihatdan nisbatan gimmatga tushadi va
ushbu vositalarni qurish uchun korxonaga juda katta hajmdagi
moliyaviy resurslar zarur bo‘ladi. Aynan mana shu jarayonda davlat-
xususiy sherikchilik mexanizmi orqgali jarayonni moliyalashtirish uchun
zarur bo‘lgan moliyaviy resurslarning bir qismini ta’minlaydi®.

Boshgacha aytganda, davlat-xususiy sherikchilik mexanizmi
asosidagi ozig-ovgat sanoati korxonalari klasterining uchta asosiy
jarayonida davlatning ishtiroki muhim hisoblanadi:

1. Ozig-ovgat mahsulotlarini sotib olishda iste’molchilarning
daromadi hamda ishlab chigarish xarajatlarini inobatga olib, ulgurji va
chakana narxlar belgilanishida gatnashish.

2. Klasterning asosiy bo‘g‘ini hisoblangan oziq-ovgat mahsuloti
ishlab chigaruvchi korxona tomonidan zaruriy korxona, issigxona,
muzlatgich bino-inshoot va boshqa tizimlarni yaratish jarayoni uchun
moliyaviy resurslarni kiritish jarayonidagi davlat xususiy sherikchilik
shaklida ishtirok etadi.

3. Ishlab chigarilgan va iste’molchilarga yetkazib berilayotgan
ozig-ovqat mahsulotlarning sifatini belgilovchi sifat me’yorlari va
standartlarini ishlab chigish hamda unga amal gilinishini nazorat gilish
jarayonidagi ishtiroki.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 20-
yanvar, 37-sonli “Respublikada ozig-ovgat mahsulotlari ishlab
chiqaruvchilarini yanada qo‘llab-quvvatlash to‘g‘risida” qarorida
quyidagilar belgilab berilgan:

Ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish bo‘yicha yangi tashkil
etilayotgan istigbolli loyihalarning infratuzilmasini yaratish bilan
bog‘liq xarajatlarning 50 foizini, lekin har bir loyiha uchun 100 min
so‘mdan ko‘p bo‘lmagan miqdorda qoplash nazarda tutilgan.

Ko‘zda tutilgan magsadlardan kelib chiqib, “Davlat xususiy
sherikchiligi asosidagi 0zig-ovqat sanoati korxonalari klasteri”ni tashkil
etuvchi subyektlarning asosiy tarkibiga quyidagilarni kiritish mumkin:

8 Umarov 1.Y. Ozig-ovqat sanoatida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish istigbollari.
Monografiya. — T.: Fan va texnologiyalar, 2014. —23 b.



1. Qishloq xo‘jaligi — korxona uchun asosiy xomashyo yetkazib
beruvchi tizim.

2. Saglash tizimi — mavsumiylik xususiyatini kamaytiradi, natijada
klasterning samaradorligini oshirilishiga erishiladi hamda gishlog
xo‘jaligi mahsulotlarini sifatli va katta miqdorda saqlashni yo‘lga
qo‘yish faoliyatga mavsumiylikning ta’sirini kamaytiradi, natijada
klasterning ish samaradorligi va muntazamligi oshirilishiga erishiladi.

3. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar — 0zig-ovgat sanoati korxonasida
amaliy faoliyat bilan shug‘ullanuvchi tadbirkorlar bilan ta’minlaydi.

Yetkazib berish

4. Issigxonalar — ozig-ovgat sanoati korxonasini gish mavsumida
uchun asosiy xomashyo yetkazib beruvchi bo‘g‘in hisoblanadi.

5. Ozig-ovgat sanoati korxonasiga asosiy xomashyolarni
chorvachilik va bog‘dorchilik orqali yetkazib beriladi.

6. Yetkazib berish tizimlari ozig-ovqgat sanoati klasterini tashkil
etuvchi qishloq xo‘jaligi, chorvachilik, bog‘dorchilik va asosiy
xomashyoni saqlash o°zaro tizimlarini birlashtiradi (1-rasm).

Ozig-ovgat sanoat

klasterining asosiy

Bog'dorchilik

tarkibi

1-rasm. “Oziq-ovgat sanoati korxonasi klasterining asosiy tarkibi”ni tashkil etuvchi subyektlar’.

Ushbu klasterning asosini tashkil etuvchisi bo‘lgan davlat-xususiy
sherikchilik tamoyili asosida tashkil etiladigan ozig-ovgat sanoati
korxonasi aholi punktining tabiiy-geografik joylashuvi, iste’molchilar
soni, daromadi, to‘lov qobiliyati, barcha iste’molchilar hajmi va boshqa
bir gator omillarni hisobga olgan holda ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab
chigaradi®.

Ozig-ovgat sanoati faoliyatida klaster tarkibidagi korxona,
ta’minotchilar va xomashyo yetkazib beruvchilar o‘rtasidagi faoliyatni

7 Muallif tomonidan ishlab chigilgan
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to“g‘ri tashkil etish hamda aholi firkrini bilish va ular bilan doimiy aloqa
o‘rnatish zarur. Tadqiqot ishini amalga oshirish davomida “Oziq-ovqat
sanoati korxonalari klasteri”ni tashkil etish hamda uning ijobiy jihatlari
va korxonalar faoliyati davomidagi samaradorliklar aniq asoslarga
tayangan holda keltirildi. Ushbu Kklaster tizimidagi munosabatlarni
milliy korxonalar faoliyatiga mos tashkil etilishini ta’minlash va nazorat
gilishda ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun amaliy faoliyatda
foydalanish uchun tavsiya sifatida taklif etildi(2-rasm).

8 Mirzayev A.T. O‘zbekistonda turistik-rekreatsiya faoliyatini boshgarish metodologiyasini
takomillashtirish. Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc.) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan
dissertatsiya. —T.: TDIU. 2021. — 254-b.
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belgilangan me’yor va standartlarga amal gilinishini hamda tadbirkorlik
subyektlari bilan yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan risklarni kamaytirishni
ta’minlashda davlat-xususiy sherikchiligining ushbu hamda elementlari
muhim sanaladi.

Klasterning asosiy subyekti bo‘lgan oziq-ovqgat sanoati korxonasi
quyidagi sxemada ishlaydi:

1. Klasterda belgilangan aholi yashash hududidagi birlamchi
ehtiyoj sanalgan ozig-ovgat mahsulotlari uchun mavjud ehtiyojga
yetkazib berish hudud gamrovining kengayishi, shuningdek, aholi
sonining doimiy ortib borishini inobatga olgan holda tahlilni amalga
oshiradi va turli muddatlarga mo‘ljallangan davrlar uchun zaruriy oziq-
ovqat mahsulotlari miqdori va hajmi ko‘rsatkichlarini belgilaydi hamda
shu asosida ta’minotchilar bilan ulgurji kelishuvlar tuziladi hamda
iste’molchilar bilan tayyor mahsulotlar shartnomalar shakllantiriladi.

2. Korxona faoliyati uchun moliyaviy resurslarni shakllantirish va
mavjud foydalanish mumkin bo‘lgan resurslarni jamlagan holda tanlov
va ma’lum shartlar asosidagi shartnoma bo‘yicha yuqoridagi klaster
faoliyati uchun zaruriy jihozlar va xomashyolarni sotib oladi, ozig-ovqgat
sanoati korxonalari uchun zarur bo‘lganda tanlov asosidagi shartnoma
bo‘yicha inshoot va tizim (tarmoq)larni qurish uchun tegishli
tashkilotlarga buyurtmalar beradi .

3. Mahsulotlar yangi tarmoq va tizimlarni ushbu sohada faoliyatini
yo‘lga qo‘yishini hisobga olgan holda iste’molchilarning mahsulotlarga
bo‘lgan ehtiyojiga ko‘ra yetkazib beriladi.

4. Tuzilgan shartnomaga asosan 0zig-ovqat sanoati korxonalariga
yetkazib berilgan xomashyo uchun to‘lovlarni qabul giladi.

5. Mahsulotlarni sotishdan tushgan daromadlardan ulgurji
narxlarda sotib olingan gishloq xo‘jaligi, bog‘dorchilik va chorvachilik
xomashyolariga to‘lovlarni to‘liq qoplaydi.

Taklif etilayotgan “Oziq-ovqat sanoati korxonalari klasteri”dan
amaliyotda foydalanish uchun mamlakatimizning barcha hududlarida,
shuningdek, ushbu sanoat mahsulotiga talab yuqori bo‘lgan joylarda
barpo etilishi ushbu sohasida gator ijobiy yutuglarga erishishni
ta’minlaydi. Jumladan:

1. Iste’molchilarni belgilangan standartlar asosidagi ekologik
hamda tibbiy nuqtayi nazardan ruxsat etilgan mahsulotlari bilan
iste’molchilarning daromadlarini hisobga olgan holda bir turdagi
mahsulotlarni tashish va saqlash xarajatlarisiz narxi shakllanadi;

2. Ozig-ovqat sanoati korxonalariga xomashyoni ta’minlovchi
tabiiy monopoliya tashkilotlarining erkin ragobat muhitini yuzaga
keltiradi;

3. Ozig-ovqat sanoati korxonalari uchun xomashyo yetkazib berish
jarayonidagi so‘nggi tarmoq ichida resurslarming tarmoqda yo‘qotilishi
darajasini minimallashtiradi;

4. Ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun xomashyo yetkazib
beruvchilarga yirik ozig-ovgat tarmoglardan tashqari ichki tarmoglarni
almashtirish, yangilash hamda qurish bilan bog‘liq katta xarajatlarni
gisqartiradi;

5. Ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun xomashyo yetkazib
beruvchilar hamkorligini ta’minlaydi;

6. Iste’molchilarga  yo‘naltirilgan
manzilliligini yanada aniglashtiradi;

7. Ozig-ovqgat sanoati korxonalari tizimida mahalliy o‘z-o‘zini
boshgarish tashkilotlarining ishtirokini kengaytiradi;

8. Iste’molchilarning mahsulotlarning sifati hamda iste’mol
darajasini shakllantirishdagi ishtirokini yanada faollashtiradi;

9. Tadbirkorlik korxonalari rivojlanishi natijasida ko‘plab ish
o‘rinlari paydo bo‘ladi.

10. Ozig-ovqat sanoati korxonalari faoliyati bilan bog‘liq holatda
iste’molchilarning moddiy resurslardan foydalanishi imkoniyati oshadi.

Taklif etilayotgan klasterni tizimini amaliyotda sanoat tarmog‘ida
qo‘llash davlatning ozig-ovqat masalasidagi ko‘plab muammolarni hal

ijtimoiy  siyosatning
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etish bilan birga hisoblangan “O‘zbekiston Respublikasi Oziq-ovgat
sanoati uyushmasi” tomonidan quyidagi yo‘nalishlardagi keng qamrovli
harakatlar dasturini belgilash zarur:

— har bir viloyat ixtisoslashuvidan kelib chiqib, “Oziq-ovgat
sanoati korxonalari klasteri” ni yo‘lga qo‘yishni ko‘rib chiqish;

—0zig-ovgat mahsulotlariga yuqori talab bildiradigan aholi gatlami
ozig-ovgat sanoati tizimidagi korxonalarni yangi tashkil etilishi hamda
ushbu sohaga berilayotgan imtiyozlar to‘g‘risida yetarlicha tushuntirish
olib borish;

— faoliyat samaradorligini yanada oshirish maqsadida me’yoriy-
huqugiy jihatdan aniq choralar belgilash, shuningdek, kelajakda amalga
oshirish uchun magsadli loyihalarni tashkil etish, ularni qonun bilan
himoyalash hamda davlat migyosida amalga oshirishni nazorat gilish;

— yangi tashkil etilayotgan korxonalarni xolislik bilan tender
shaklida adolatni bo‘lishini ta’minlash;

— yangi korxonalarda tavsiya etilayotgan modelda asoslangan
davlat-xususiy sherikchilik mexanizmlarining to‘laqonli amal qilishini
nazorat gilish va zaruriy hollarda muvofiglashtirish.

Xulosa va takliflar. Respublikamiz iqtisodiyotida sanoat
tarmoglarining rivojlanib borishi ozig-ovgat sanoatining ham ulushi
sezilarli darajada deyishimiz mumkin. Igtisodiy sektorda ozig-ovqat
sanoati nafagat jadal rivojlanayotgan, balki chet el investitsiyalarini
o‘zlashtirishda yetakchi hisoblanib, hamkorlarni o‘ziga jalb qilish va
tayyor mahsulotlarni eksport qilishda yetakchi tarmoqlardan bo‘lib
golmoqda.

Bugungi kunda mamlakatimizda shakllanayotgan o0zig-ovqat
sanoati klasterlari faoliyati mahalliy va markazlashgan davlat
tuzilmalari tomonidan turli yo‘nalishlarda qo‘llab-quvvatlanib,
klasterlarning siyosiy jihatdan har tomonlama mexanizmi yaxlit holda
ko‘rib chiqilmagan va tizimlanmagan. Ushbu jihatni hisobga olgan
holda tadqgiqot jarayonida ozig-ovgat sanoati klasterlarini hukumat
tomonidan tartibga solish mexanizmi yaxlit tizim sifatida o‘rganib
chigildi hamda takomillashtirilgan mexanizm mamlakatimizda davlat
xususiy  sherikligi asosidagi ozig-ovgat klasterlarini  yanada
rivojlantirish va uni takomillashtirish tavsiya etildi.

Tadqiqot davomida klaster tarkibidagi korxona, ta’'minotchilar va
agrar soha o‘rtasidagi munosabatlarni shakllantrish hamda ushbu
munosabatlarni to‘g‘ri tashkil etilishini ta’'minlash magqsadida
amaliyotda foydalanish uchun ishlab chiqilgan “Ozig-ovqgat sanoati
korxonalari klasteri” hamda uning natijasida erishiladigan natijalar,
shuningdek, ozig-ovqat ishlab chigarish faoliyatida jarayonni samarali
tashkil etishda foydalanish amaliy izohlandi.

“Oziq-ovqat sanoati korxonalari klasteri” klaster tizimini
amaliyotda tashkil etish samaradorligini baholashda hududlarda inson
kapitalini rivojlanish darajasini, klasterning hudud igtisodiyotiga
ta’sirini, investitsion va innovatsion faoliyatni, klasterning tashqi
alogalarini  rivojlanish  darajasini, raqobat darajasini hamda
ishbilarmonlik mubhitini tahliliy o‘rganish lozim.

Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatini rivojlantirib borishga
xizmat qiluvchi strategik salohiyat ko‘rsatkichi korxonaga qarashli
moddiy va nomoddiy boyliklar hamda ulardan foydalanish imkoniyati
va manbalari bilan bog‘langan holda baholanishi magsadga muvofigligi
aniglandi.

Har ganday tizimning boshgarilishi uchun eng muhim shart uning
bargarorligi bo‘lib, unda ma’lum bir qonun va qaror bilan ishlaydigan
tizimning ta’minlanganligidir. Ozig-ovqgat sanoat korxonalari faoliyatini
klaster tizimi asosida boshgarish ham narx darajasi muvozanatini
bargarorligini ta’minlash va ozig-ovqat sanoat korxonalarining uzluksiz
ishlashini ta’minlashga erishish mumkin bo‘ladi. Natijada aholining
0zig-ovqat mahsulotlariga bo‘lgan doimiy talabi qondiriladi.

4. Turgunov, M. (2021). Issues of innovative approach and
financing of innovative projects in rapid economic development.
DkoHomuKa u conuyMm, (7), 151-159.

5. Turgunov, M. (2021). STATE AND PROSPECTS OF THE
REPUBLIC OF UZBEKISTAN IN INTERNATIONAL RATINGS OF
INNOVATION DEVELOPMENT. Theoretical & Applied Science, (7),
37-42.

6.  Turgunov, M. (2019). Mechanisms
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LIEHTPOM MHHOBALUI
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9KOHOMHYECKOTO M COLHMANbHOro pasBUTHA. Ilox pyKOBOACTBOM
npe3uzenta llaBkata Mup3uéea, cTpaHa NpUCTYIHIIA K KOMIUIEKCHOM
nporpamme pedopMm, 4TOOBI HpeoOpa3oBaTh CBOK IKOHOMHKY M
TIOBBICHTH YPOBEHB )KU3HU CBOHX TPAXKIaH.

OJHHUM U3 KITIOUEBBIX CTOJIIOB CTPATETHH Pa3BUTH Y30eKHUCTaHa
SIBIIAETCS. TNPOJBIDKEHHE HHHOBAIMH M TEXHHYECKOro IIporpecca.
Ipu3HaBasi Ba)KHOCTh YEIOBEUECKOTO KalWTajla B CTHMYJIHPOBAHHU
MHHOBAIlMH, TPaBUTEIBCTBO YIENAET IepBOOUEPEIHOC BHHMAaHHE
pa3BUTHIO  KBaIM(UUUPOBAHHOW  paboyeld  CHUiIbl,  Pa3BUTHUIO
MpeANpPUHUMATENbCTBA U CO3[AHUIO YCIOBHUH, OIaronpHATCTBYIOMINX
HCCIIEIOBaHMUSAM U pa3paboTKaM.

V30eKucTaH CTPEeMUTCSl M3MEHHMTb CBOIO JKOHOMHYECKYIO
CTPYKTYpPY C CUIBHOM 3aBHCHMOCTH OT 3KCIIOPTa CHIPhEBBIX TOBAPOB HA
Oosiee TUBEPCU(PUIINPOBAHHYIO H OCHOBAHHYIO Ha 3HAHUSIX SKOHOMUKY.
HHBecTHpYs B 4eNOBEUECKHI KallUTaI ¥ IPOABUIasl HHHOBAIIUH, CTpaHa
CTPEMHTCS JOOUTHCS YCTOUYHBOIO U HHKIIIO3UBHOTO POCTA, COKPATHTD
0€/IHOCTh U TIOBBICUTH CBOIO TTT00ANIBHYIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTS.

B cootBercTBMM € STHMH ILETSIMH Y30€KHCTaH peaju30Baj
pa3nMYHble MHHUIMATUBLI IO COBEPIICHCTBOBAHUIO CBOEH CHCTEMBI
0o0pa30oBaHKs, COBEPIICHCTBOBAHHIO MPOTPaMM IPOQeCCHOHATBLHOTO
0o0ydeHHs], MpPUBICUEHUIO MPSMBIX MHOCTPAHHBIX HHBECTUIMH U
Pa3BUTUIO COTPYAHMYECTBA MEXIy aKaJeMHUECKHMH KpyTaMH,
MIPOMBIIUICHHOCTHIO W NIPaBUTEIECTBOM. DTH YCHIIHS HAIPaBJICHBI Ha
ocHaIleHue paboueit CHIbl HEOOXOUMBIMH HAaBBIKAMHU U 3HAHHSAMHU IS
aganTauu K TpeOOBaHMSAM OBICTPO MEHSIOMIEHCS TII00ABHOM
9KOHOMHKH.

VYuuthiBasi GoraTtble 4elIOBEUECKHE PECypChl M CTPATErHYecKoe
reorpaHIecKoe MONOKEHHEe Y30eKHCTaHa, y CTPaHbl €CTh IIOTCHIINAT
CTaTh PErMOHAIBHBIM LEHTPOM WHHOBALMH M NPeIIPUHUMATEIbCTBA.
D(}(PEeKTUBHO HCIONB3YsT CBOW YEIOBEYECKHH KamuTan, Y30eKuCcTaH
MOXKET  HCIONB30BaTh ~ HHHOBAIMM OO CTHMYJIHPOBaHHUS
9KOHOMHYECKOT'O POCTa, CO3JaHMs pabOUMX MECT H IIOBBIIICHHUS 00IIEro
KayecTBa )XKU3HH CBOETO Hapoja.[4]

B chemyiomux paszgenax Mbl paCCMOTPHM DPOJb UYETOBEUECKOTO
KaluTana Kak OCHOBHOrO (hakTopa HHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTUS B
Y30exucTane, IpoaHAIH3HPyeM COOTBETCTBYIONINE JaHHBIE X 00CY UM
MOCINECTBUS 111 OyAyIIero pocta U IPOIBETAHUS CTPAHBL

UYenoBeuecKHi KamuTaJl OTHOCUTCS K 3HAHWSAM, HaBBIKAM U
CHOCOOHOCTSIM, KOTOPBIMH O0JaJaloT JIFOAU, KOTOPhIE MOTYT OBITH
Pa3BUTHI MOCPEACTBOM 00pa3oBaHusi, 00y4deHus u omnbita. OH HUrpaeT
pelIalonyo pojb B CTUMYJIMPOBAaHHU MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS B
mo0oi cTpaHe. BOT HECKOJBKO OCHOBHBIX HPHYHMH, MO KOTOPBIM
YeI0BEUCCKUI KAUTA BaXKEH JUIS CO3MaHNs HHHOBAIHIL:

1. 3HaHWA U ONBIT: YEJOBEYCCKHIl KAIMTAT CIY)KUT OCHOBOM
A7 CO3JaHMA  HOBBIX MM, TEXHOJOTMH M pCIICHHH.
BbIcOKOKBamM(UIMPOBAaHHBIE M 3HAIONME JHOOU C  OOJbIIEi
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BEPOSTHOCTBIO IPUIYMAIOT HOBATOPCKHE ITOJXOJBI
CJIOXKHBIX NPOOJIEM U Pa3BUTHIO TEXHOJIOTUH.

2.  HccnenoBanuss ® pa3pabOTKU: YeEJIOBEUECKHH KaIHTAI
HMeeT KM3HEHHO Ba)KHOE 3Ha4YCHHE JUIS NPOBEJCHHS UCCIICIOBAHUN 1
paspadorok (HMOKP). KpanuduunpoBaHHble UCCIEIOBATENH, YUCHbIE
¥ UHXXEHEPBI BHOCST CBOH BKJIaJ B CO3/IaHUE U PacIPOCTPaHEHUE HOBBIX
3HaHUH, YTO NPHUBOAUT K IPOPHIBHEIM HHHOBAILMSAM B Pa3iIMYHBIX

K PpeLICHUI0

CEKTOpax.
3. TlpennmpuHnMaTensCTBO M WHHOBAlMM: CHIbHAs 0asa
YeJI0BEYECKOTO KamuTana CrocodcTByeT (opMHIpoBaHHIO

MpEIIPUHUMATEICKON KyIbTyphl M MbluieHus. JIuia, obaanatomnme
HEOOXOMMBIMU HABBIKAMH M 3HAHUAMH, C OOJNIBbIICH BEPOSTHOCTBIO
OyIyT pHCKOBaTh, HAa4YWHATH HOBBIE MPEINPUATHS W BHEAPATH
HMHHOBAaIlMM B 9KOHOMHKY. OHH JIydIlle TOATOTOBJICHBI IS BBISBICHUS
PBIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH, pa3pabOTKH HHHOBALMOHHBIX IPOIYKTOB U
YCIIYT 1 CO3/1aHMs paboUrX MECT.

4.  AnantuBHOCT M YCTOIUMBOCTb. B ycioBusix ObICTpO
MEHSIOLIEHCs T100anbHOW SKOHOMUKH CTPAHBI C BBICOKHM yPOBHEM
YeJ0BEYSCKOro KaluTajla MOTYT OBICTpPO aJalnTHpPOBAaThCs K HOBBIM
TEXHOJIOTHSIM, PHIHOYHBIM TCHACHIMSIM M H3MEHEHMSIM B OTPACIH.
KBamuuuupoBaHHbIe COTPYAHUKK 0oJiee TUOKUE U YCTOWYUBBIE, YTO
MI03BOJISICT UM BHEJPSITH HHHOBAIMH H CTUMYJIHPOBATh SKOHOMHYECKHI
POCT JaKe B CIIOXKHBIX YCIIOBHSX.

5. CorpyaHuuecTBO W TepeAaya 3HAHUMA: YeIOBEYECKHi
KaIHTaI CIIOCOOCTBYET COTPYAHHYSCTBY M OOMEHY 3HAHWSIMH MEXKIY
OT/CIBHBIMU  JIMLAMH, OpraHM3anusMM u  cekrtopamu. Korzma
KBaJIN(UIUPOBAHHBIC CIELUATUCTEl PAabOTAIOT BMECTE, OHH MOTYT
0OMEHHBAThCS MACSIMHU, ONMPATHCS HA OIBIT JPYT ApYyra M CO31aBaTh

cuHepreTudeckuit  3(QeKT, KOTOpbli YCKOpSET HMHHOBAUMH U
CIOCOOCTBYET KyJIbTYPE HENPEPHIBHOTO OOYyUCHHSI.
6. DxoHOMHYECKas MIPOU3BOIUTEILHOCTD u

KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh. CTpaHbl C  BBICOKOKBaJIH()UIMPOBAHHOMN
paboueil CHJION M CHJIBHBIM YEJIOBEYECKUM KAIHUTAIOM, Kak IPaBHIIO,
Gonee TPOU3BOIUTENBHBI " KOHKYPEHTOCIIOCOOHBL.
KBamu¢uunpoBaHHble paOOTHUKN CIIOCOOCTBYIOT MOBBIIICHHIO YPOBHS
[POM3BOAUTENBHOCTH, 4YTO, B CBOI  OYEpeib, CTUMYIHPYET
9KOHOMHYECKHH pOCT M TpUBIECKAeT HHBECTHLHMH. boiee Toro,
KBaJu(UIMpOBaHHAs ~ pabouas CuWia  MOBBIIIACT  IIIOOATBHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ CTpaHbl, IO3BOJISIS €if y4acTBOBAaTh B
OTpacisiX C BBICOKOH JOOABICHHONW CTOMMOCTBIO U HAYKOEMKHX
CEeKTOpax.

VyeHble yTBEPsKIAIOT, YTO HHBECTHIINH B YEIOBEUESCKUIT KaluTall
HMEIOT pellaioniee 3HAa4YeHHWe I HMHHOBAIMOHHOTO  Pa3sBHTHS
VY36ekucrana. COBEpIICHCTBYSI CHCTEMBbI OOpa30BaHUsI U OOy4YeHUs,
mpoiBuras oOydeHHE Ha NPOTSHKCHHM BCEH JKH3HH, IOOIIPSL
MPEINPUHAMATEIBCTBO M CO3JaBas OJAronpuATHYIO Ccpely Ul
HCCIeOBAaHUMH M Ppa3paboTOK, Y30eKHCTaH MOXET pAacKphHITh BECh
MOTEHIUAT CBOETO YEIOBEUECKOr0 KamuTala U IPOJBUTATh CBOIO
9KOHOMHUKY K YCTOHYUBOMY POCTY M KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH. [12]



YenoBeuecknii KamuTan, OXBaTHIBAIOIIMH 3HAHHSA, HABBIKA M
CIOCOOHOCTU JIOZIEH, SIBJISIETCS BaXXKHEHIIMM (akTopom,
OTIpEIEIIAIONINM HHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE JIF000H cTpaHbl. B ciydae
V30ekucTaHa 5Ta CTaThsl HANpaBlIeHA HAa M3y4eHHE TOro, Kak
YeJIOBEYECKH KaluTal HWIPaeT KIIOYEBYIO POIb B IPOABHKEHHU
WHHOBAIMi M CONEHCTBMH YCTOWYMBOMY Da3sBHUTHIO. AHAIM3UPYs
COOTBETCTBYIOIIUE NAHHBIC, B TOM YHCIE TaOMMUBl M LU(PBI, MBI
IPONIEEM CBET HAa 3HAYECHME YETOBEUYECKOTO KaliTajda B CTPEMJICHHH
V30eknucTana K 9KOHOMHYECKHM IPpeoOpa3oBaHUsIM, HA HMPOOIEMEL, C
KOTOPBIMH OH CTQJIKMBA€TCs, M HA IOTCHLHAJIbHbIC CTPATErUH JUIs
MOBHIIICHNS PA3BUTHUS YETTOBEYECKOTO KamuTana. BeiBosl 3T0M cTaThn
OyZyT cmocoOCcTBOBaTh Oonee ITyOOKOMY HOHUMAHUIO BaXXHOCTH
YEJIOBEYECKOTO KamuTana M JaiyT IpeJCTaBICHHE O TOM, Kak
V36eKHCTaH MOJKET HCTIONb30BaTh CBOM YENIOBEUECKHUE PECYPCHI JUIS
MPOJIBI)KCHNST MHHOBALMH, SKOHOMHYECKOTO pOCTa ¥ IOBBIIICHUS
6J1ar0COCTOSHUS CBOCTO HACEICHUSL.

MeToposiorust MccaefoBaHuA. UYToObl H3y4HTh  pONb
9eJI0BEYECKOTO KaluTaja B 00ecriedeHn! HHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHS B
V30ekucraHe, B 3TOM HCCIECJOBAaHHMM OyIeT MCIIOJIb30BAaThCs
KOMIIIEKCHas METOJIOJIOT Ml HCCIICI0BAHUS, KOTOpasi coueTaeT B cebe
NIepBUYHbIE U BTOPHUYHbIC MCTOYHUKH JAaHHBIX. [lepBHYHBIC NaHHBIE
OyayT cOOMPATHCS OCPEACTBOM OMPOCOB, HHTEPBBIO M 00CYKICHHI B
(okyc-rpynmax ¢ KIIOYEBBIMH 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH,
BKJIIOYAs TIOJNMTHKOB, HCCIENOBaTeNel, NpeANpuHUMATENeld |
npejcTaBuTesnei 00pa3oBaTeIbHBIX YUPEKICHUM. Ot
[EPBOMCTOYHUKM IIPEJOCTABAT LEHHYI HHGOPMALMIO O TEKyLIeM
COCTOSIHMM Pa3BHTHS 4EJIOBEYECKOrO KalWTala M ero CBA3M C
MHHOBAIMAMH B Y30€KHCTaHe.

B jomonHeHMe K IEPBUYHBIM JAHHBIM OYAYT ILIMPOKO
UCHIOJIb30BATECS BTOPHYHBIE HMCTOYHUKM JIAHHBIX. OTH HCTOYHHKH
BKJIFOYAIOT ABTOPHTETHbIE aKaZeMHIecKie HKypHAIBI,
HCCIICZIOBATEIbCKIE PAOOTBI, OTYETHI YBAXKAEMBIX MEXKIYHAPOIHBIX
OpraHm3aluii, TakuX Kak Bcemmpueiii ©6ank, MexmayHapoaHbIi
BamoTHBI  orx (MB®), Ilporpamma passutus OpraHusanuu
O6bennnennbix Hanuii (IIPOOH), 1 HaupoHaIbHBIE CTATHCTHICCKHE
6a3bl JJaHHBIX. OnMpasck Ha 3T MCTOYHHKH, B MCCIIEOBAHUU OyayT
COOpaHbI CTaTHCTUYECKUE JaHHbIE, TEHACHIINY ¥ aHAJIN3, KACAIOIINECS
YEJIOBEYECKOTO KaluTalla, HWHHOBALMI, SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTUSL U
COOTBETCTBYIOIINX JeMorpaduueckix (pakTopoB B Y30eKCTaHe.

Jlns  co3maHMs  HAIEKHOM TEOPETHYECKOH OCHOBHI  Oyner
IPOBE/ICH BCECTOPOHHMIT 0030p JIUTEPATyphl C YIIOPOM Ha H3BECTHBIC
uccliesIoBaHMsA, Takue Kak AOmypaxmarnoB (2013), B KoTopom
OCBEIAIOTCA TEHJCHIMM pPa3BUTHA UEJTOBEYECKOro KamnuTaga B
VY306ekucrane. BBIBOJBI MOTYEPKUBAIOT BAXHOCTh CTPATETHYECKUX
MHBECTHIMI B 00pa3oBaHMe, pPa3BUTHE HABHIKOB M Iepejady 3HAaHMI
JUISL  TIOJITOTOBKM ~ BBICOKOKBAJIM(UIMPOBAHHON  padouell  CHIIBL,
CMOCOOHOI ~ CTHMYJMpPOBAaTh  WMHHOBAMM U TEXHOJOTHYECKHE
JIOCTYDKEHHSI. [2]

Pe3yabraThl.

--

CIIA 105,99 !
Kurait 63,83 46
Slmouust 24,99 196
T'epmanns 13,61 165
BenmkoOpuranus 11.11 170
Dpannus 10,75 163
Uramust 10.36 170
Kanana 6.03 165
ABcrpanus 5,99 249
Wupus 4,62 4
VY36exucTan 0,122 4

Ilpy cpaBHeHMH HaIMOHAIBHOrO OorarcTBa Y30ekHcTaHa C
JPYTHMHU CTPaHAMH BHIHO, YTO OOTaTCTBO Y30EKHCTaHA OTHOCHTEIBHO

Touno Tak >xe Kamunona (2020) noayepKkuBaeT KIHOUEBYIO POJIb
YEJI0BEUECKOro KalHuTaaa Kak OCHOBHOTO JBHTaTellsl HHHOBAIIHOHHOTO
pasBuTHs B Y30ekucraHe. B wumccienoBaHMM HOJUepKHBaeTCS
HEOOXOJMMOCTb LIEJICHANPABICHHBIX HHBECTHIMI B YENOBEYCCKHIt
KamuTal, BKJIOYas OOpa3oBaHHE, pa3BUTHE HABBIKOB WU IIepenady
3HaHUM, JUII CTHMYJIHPOBAaHMS WHHOBAIUH, CTUMYJIHPOBaHUSL
9KOHOMUYECKOI'0 POCTa U NOCTIKEHHS LeIel yCTOIYMBOrO pasBUTHS.
CrnemoBaTeNlbHO,  HCCIEIOBAaHHWE  BBICTYAeT 33  pEaH3aIHI0
KOMIUIEKCHOH ~ TOJUTHUKM W  IEJCHANPaBICHHBIX  HHUIUATHB,
YACIAIOIMX IPUOPUTETHOEC BHUMAHHE PA3BUTUIO YEIOBEYECKOTO

KanuTana, dYToObl pAcKpeITh BeCh IIOTCHIWAN HHHOBAalMH B
VY36ekucrane. [6]
Kpome Toro, Marpynos (2019) mnojguepkuBaeT 3HaueHUE

YEeJIOBEYECKOTO KaluTaga Kak OCHOBHOrO (hakTopa MHHOBAIIMOHHOTO
pasButus Pecy6mmkn Y36ekucran. B nccnenoBanim noguepkuBaeTcs
[IEPBOCTEHIEHHOE 3HAYCHHE MHBECTHINI B YEJIOBEUECKHIT KanuTal JUist
CTUMYJIPOBAHHUsA  HMHHOBAIMH,  COACHCTBHA  PKOHOMHYECKOMY
Iporpeccy U JOCTKEHUS IeJIed yCTOHINBOTO pa3BUTUAL.[9]

CoOpaHHble JaHHBIC U3 TEPBUYHBIX U BTOPUYHBIX HCTOYHHKOB
OymyT MO/{BEPTHY THI TIIATEIBHOMY Ka4eCTBEHHOMY u
KOJIMYECTBEHHOMY aHanmn3y. KauecTBeHHBIH aHamm3 OyJeT BKIIOYATh
TEMaTHYEeCKOE KOJUPOBAHUE U OIPECIICHNUE KIIFOUYEBBIX TEM, TOI1a KaKk
KOJIMYECTBEHHBIA aHaan3 Oy/eT BKIIOYAaTh CTATHCTUYECKUI aHAIM3,
BU3YyaJIM3alHIO0 JaHHBIX U CPaBHUTEINBHBIE OLICHKH. DTH aHAIMTUYECKHE
MOAXOABl TO3BOJIAT BCECTOPOHHE HM3YYHTh pPOJb YEIOBEYECKOTO
KaInuTaja B 00ecriedeHNN HHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHS B Y30eKUCTaHE.

Be10op Tabmuiy ¥ PUCYHKOB [T BKIIOYEHHs B CTaTbio Oyzer
OCYILECTBIATHCS O ONPEICICHHBIM KPUTEPUAM. DTH KpUTEpUH OyayT
BKJIFOYATh PEJICBAHTHOCTD, HAIEKHOCTD JJAHHBIX, PENPE3eHTaTHBHOCTD
1 SICHOCTh. BEIOpaHHbIE TaOINIIE ¥ PUCYHKH Oy Iy T HANPsIMYO KacaThCst
pOJIM YEJIOBEYECKOTro KamuTajga B OOECHEYCHHH HHHOBALIMOHHOIO
pa3sBUTHUs, TIOTy4aTh JAHHBIE M3 ABTOPUTETHBIX HCTOYHHKOB,
OXBaTBIBAaTh 3HAYUTENBHBIH MEPUOJ, MPECTABIATE COOTBETCTBYIONINE
neMorpapuueckue W OKOHOMHYECKHE (AaKTOPbl M MPEACTABILSITH
nH(POPMAIHIO B SICHOU M JIETKO MHTepIpeTnpyeMoi ¢popme. [Ipumenss
9TH KPHUTEPHH, BHIOpaHHBIE TAOIUIBI M PUCYHKH OymyT 3(deKTHBHO
HO/UIEPIKUBATH APTYMEHTHI X BBIBOJIbI HCCIICJOBAHHUS.

B 3akimodyenne, 3To UCCIIE0BAHNE HATIPABIICHO HA BCECTOPOHHHI
aHalM3  pPONM  4YEJIOBEYEeCKOro  KamuTaia B O0ecredeHHH
HMHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHs B Y30ekucrane. VCIoab3yss KOMOUHAIAIO
[IEPBUYHBIX U BTOPUYHBIX HCTOYHHUKOB JAHHBIX, MPOBOJIS TIIATEIbHBII
0030p NMTEpaTyphl W TPUMEHSA CTPOTHE AHAITUTHYECKHE METOJIBI,
HCCIICZIOBAaHUE MPHU3BAHO CIOCOOCTBOBATH IOHHMAHHIO TOTO, Kak
WHBECTUIIMM B 4EJOBEYECKMH KamMTall MOTYT CIIOcOOCTBOBAThH
MHHOBAaIMAM, 3KOHOMHYECKOMY POCTY M YCTOHYHMBOMY Pa3BHTHIO B
VY30ekucrane.

Ta6auua 1. Hanuonaannoe 6oraTcrso Mupa B Hauaue 21 pexa’

60 18 22

40 29 31
58 12 30
52 20 28
55 17 28
54 19 27
58 16 31
57 23 20
61 22 17
46 24 30
44 28 28
HIKe. BOT CpaBHHUTENBHBIA aHaIM3 HAIMOHABHOTO OOTraTCTBA

VY306exucTana ¢ BRIOpaHHBIMU CTpaHamy 13 Tabmus! 1:

1 YcTouHnK POPMMPOBaHMA YeNOBEYECKOTO KanuTana B Y3bekuctaHe. // PbIHOK, AeHbri v kpeauT, Ne 2, 2017. c. 32. (www.rdk.uz).
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1. Coenunennsie IllTaTel: ¢ HAIMOHAJIBHBIM OOraTCTBOM B
pa3mepe 105,99 tpmmanona pomnapoB Coenunenusie llITaTsl nMmeroT
camMOe BBICOKOE HAIIMOHAIbHOE OOraTCTBO Cpenu MepedrCIICHHBIX
crpad. Ilo cpaBHeHHIO ¢ Y30eKHCTAaHOM HAlMOHAIBHOE OOraTCTBO
CoenuneHHbIX 11ITaTOB 3HAYUTENBHO BBIIIE, YTO OTPAXKAECT MX CTATyC
KpyHHEHIel 5KOHOMUKH MHUPa.

2. Kuwraii: Kwuraii crexyer 3a HHUM ¢ HAaUHOHAJIbHBIM
OorarctBoM B pasmepe 63,83 Ttpwummona pomrapoB. Kak u B
Coenunennbix Illtatax, HanmoHanpHOe OoratcTBO Kwurtas HamMHOTroO
MpeBbIIAET OOrarcTBO Y30EKHUCTaHa, YTO CBUJAETEIBCTBYET O €ro
OBICTPOM 3KOHOMHYECKOM pOCTE ¥ NPEBpALICHHHA B TJI00AIBHBIM
9KOHOMHYECKHUI LEHTP.

3.  SnoHus: HanMoOHaAbHOE OOrarcTBo SIMOHMU COCTaBIISIET
24,99 TpuuMOHA JIOJUIAPOB, YTO 3HAYUTEIBHO BBIIIE, YeM OOraTCTBO
V36ekucrana. SImoHus yxe AaBHO NMpPU3HAHA OJHOH M3 KPYIMHEHIIHX
9KOHOMHMK MMpa M BHEC/IAa 3HAYUTEJbHBIH BKJIAJ B TEXHOJOIMYECKHH
MPOrpecc ¥ MHHOBAIHH.

4. TepmaHus: ¢ HaUWMOHAJNBHBIM OoratctBom B 13,61
TPUIUTMOHA J0JU1apOB, 60raTcTBO I'epMaHuy 3HAUUTENBHO IPEBOCXOAUT
V36ekucran. 'epmaHus HM3BECTHA CBOEH CHIIBHOM HPOMBIIUICHHOM
6a30i1, ”HHOBALIMOHHBIM MAaCTEPCTBOM U BHICOKUM YPOBHEM JKU3HU.

5. CoenunenHoe KoponescTBo: HauumonanbHoe O6o0ratcTBo
Coenunennoro Koposesctsa cocrapisier 11,11 Tpumona 1omiapos,
YTO MMOJYEPKUBACT €r0 SKOHOMHUUYECKYHO MOIIb U III00aIbHOE BIIUSIHUE.
Ilo cpaBHeHM0o ¢  VY30€KHCTaHOM HalMOHAJIbHOE  OOraTcTBO
CoenraeHHOro KoposieBCTBa 3HAYUTENBHO BBIIIE, YTO OTPAXKaeT ero
HCTOPUUYECKOE SIKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE.

6. @panuus: HaumonambHoe 6oratctBo DpaHLIiK COCTABISET
10,75 TtpmH gomnmapoB, UYTO yKa3blBaeT Ha €€ 3HAUUTEIIbHbIE
9KOHOMHYECKHE PECYPChI U MTPOU3BOJCTBEHHBIN MOTeHIMaN. OpaHius
M3BECTHA CBOEW pPa3HOOOPA3HON HSKOHOMUKOW M BKIAJOM B TakKHe
OTpacii, Kak a’3pOKOCMHUYECKasl IMPOMBIIIJICHHOCTb, TEXHOJIOTHU H
MIPEMETHI POCKOIIIH.

7. Hranusa: HaumoHaiapHOe OorarcTtBo Mrtanmm cocTaBisieT
10,36 TpmwummoHa HOJUTApOB, YTO MOIUYEPKHBAET €€ DKOHOMHYECKOe
3HaY€HHE W  KYJIbTYpHOE  Hacieame. OJKOHOMHKa  Urtanum
XapaKTepU3yeTcsl COYETaHUEM IPOU3BOACTBA, TYPH3MA U YCIIYT.

8.  Kamnana: HaumonansHoe 6orarctBo Kanamel cocrasisier 6,03
TPUUIHOHA JOJUIAPOB, YTO OTPaXkaeT ee Oorarsle MPHPOTHEIE PECyPCHI
U Pa3BUTYIO SKOHOMHUKY. KaHana M3BeCTHA CBOMM CHUIIBHBIM CHIPBEBBIM
CEKTOPOM H BEICOKHM YPOBHEM >KH3HH.

9. ABcTpanus:  HalWMOHAIBHOE  OOraTcTBO  ABCTpalMU
cocTaBisieT 5,99 TPUIUTMOHA JI0JIapOB, B OCHOBHOM 32 CYET €€ 00raThIX
NPUPOAHBIX ~ PECYpCOB M IPOLBETAIOel  TOpHOZOOBIBaromIeit

MIPOMBIIUICHHOCTH. ABCTpaJIHs IPU3HAHA OJJHAM N3 BEIYIHX MUPOBBIX
9KCIIOPTEPOB TOBAPOB.

10. Wuaus: HanmonaneHoe GorarctBo Mumauu cocrtasisier 4,62
TPWUIMOHA  JIOJUIApOB, YTO MOJYEPKHBAeT ee¢ OOJNBIIyI0 W
OBICTPOpACTYILIYI0O SKOHOMUKY. B TO Bpemsi kak GOrarcTBo Ha myury
HaceneHus B MHIUK HHXKE, YUCICHHOCTh €€ HACENICHUS] M MOTCHIMAI
9KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS CIIOCOOCTBYIOT e 3HAUMMOCTH Ha MHPOBOIT
apeme.

11. VY30ekucran: HanuonampHOoe OorarcTBo  Y30eKHCTaHA
OTHOCHUTENIBHO CKPOMHO U cocTaBiser 0,122 TpuianoHa IOMIapoB.
Xorsi 6orarcTBO Y30EKHCTaHAa 3HAYMTENBHO HIDKE 10 CPABHEHHUIO C
PYTHMH TEPEYUCICHHBIMA CTPAHAMH, Ba)KHO YYHTHIBATH YPOBEHBb
Pa3BUTHUS CTPAHBI M TOTSHIIHAT POCTA.

CpaBHUTENBHBIN aHAM3 TIOKA3bIBAET, YTO ¥ Y30EKHCTaHA €CTh
3HAYUTEIbHBIE BO3MOXKHOCTH JIUIsS JAIbHENIIEr0 3KOHOMHYECKOTO
Pa3BUTHUS M BO3MOXKHOCTB YBEJIHYUTH CBOE HAIIMOHAIBHOE OOTaTCTBO €
MOMOIIBIO PA3IIMYHBIX CPEICTB, BKIFOYAsT HHBECTHIIHU B YEIOBCYESCKHI
KaluTal U CTUMYITHpOBaHue nHHOBamuid. COCpeIOTOUNB BHUMAHHE HA
Pa3BUTUH YEJIOBEYECKOTO KallhTaja, ¥Y30EKHCTaH MOXKET MOMbBITaThCs
MPEO/IONETh  pasphlB W CO3/[aTh OOJiee  MPOIBETAIONIYI0 U
HMHHOBAIHOHHYIO 3KOHOMHKY.
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HarmonanbsHoe 60raTtcTBO CTpaHbl MMEET Ba)KHOE 3HAUCHHE JUIS
Pa3BUTHUS YETOBEUECKOrO KalhTalga B Y30ekucraHe. 31eCh SBIIIOTCS
HEKOTOPBIH KITI0Y TTOCIIE/ICTBHS :

WuBectuimn B 0o0pa3oBaHME W HaBbIKM: 0ojiee  BBICOKOE
HaIMOHAIIbHOE OOraTcTBO obecmeunBaeT 6onee NpoUHyIo (PUHAHCOBYIO
6a3y Uil MHBeCTHIMII B 0Opa3oBaHHE M Pa3BUTHE HABHIKOB. MMes
GoJIbIlIe PEeCypCcoB, NMPABUTEILCTBO MOXKET BBIICIUTH OOJIbIIE CPEICTB
Ha yJTydlleHHe 00pa30BaTeNIbHBIX YUPEIKICHHH, paclIupeHne J0CTyna
K KauyeCTBCHHOMY OOpa3OBaHHIO M COBEPIIEHCTBOBAHHE IPOTPaMM
podecCHOHANBHOTO 00y4eHHs. DTH MHBECTHIMM B 00pa3oBaHHE H
pa3BUTHE HABBIKOB OyIyT CIIOCOOCTBOBaTh POCTY YeEIOBEYECKOTO
KanuTana B Y30eKHucTaHe.

®uHaHcupoBaHue wuccienoBaHuit u  paspadorok (HHWOKP):
HanwonansHOe 0OraTcTBO IO3BOISCT YBEIMYUTH (PUHAHCHPOBAHHE
uccnenoBanuii 1 paspaborok. bonee Bricokmit Oromker Ha HUOKP
CIOCOOCTBYET HMHHOBALAM, Hay4YHbIM JIOCTHKEHUSAM u
TEXHOJOTHIECKUM IIPOPHIBaM. JTO, B CBOIO OUYEpenb, CO3JACT Cpeny,
KOTOpasi ITHTAaeT 4YeNIOBEYECKHil KamuTall, MpHBJICKas TalaHTIUBBIX
HcciesioBareei, crnocoOCTBys COTPYIHUUECTBY MEXIy
aKaJIEeMHYECKHUMH KPyraMH H IIPOMBIIUICHHOCTBIO H CIIOCOOCTBYS
nepejayue 3HaHUM.

IIpuBneuenue u yaepikaHue TaJaHTOB: CTpaHa ¢ 0oJiee BHICOKUM
HaIMOHAJIBHBIM OOraTCTBOM MOJKET IPHBIEKaTh M YyJIEeP)KUBAaTh
KBaIN(DUIUPOBAHHBIX CHEIMAIMCTOB. DTO CBS3aHO C TeM, 4TO Ooiee
BBICOKOE OOraTCTBO O3HAYAET JIyUlINe BO3MOXKHOCTH TPYJOYCTPOICTBA,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHYI0 3apaboTHYIO IIIaTy U 0ojiee BEICOKHH YPOBEHb
sxu3HH. Co3aaBas IPUBIIEKATENBHYIO CpeLy ULl TaJIaHTOB, Y30eKucTaHn
MOXKET YBEJIUYHTh CBOH UEIOBEUYECKUH KalMTal 3a CUeT COXpaHEHUs
COOCTBEHHOIl KBaMU(pUIMPOBAHHOW padodeil CHIIBI M IPUBJICYCHUS
KBaIM(DUIUPOBAHHEIX CIIEIHAIIICTOB U3-3a pybexa.

Uundpactpyktypa © OOBEKTHI: HAUMOHAIbHOE OOraTcTBO
M03BOJISICT Pa3BUBATh COBPEMEHHYIO HH(PACTPYKTYpy H OOBEKTEHI,
MO IePKUBAIOIIME Pa3BUTHE YeNoBedeckoro kanurana. Ciona BXOIAT
COBpeMeHHbIe 00pa30BaTeNbHbIE YUPEKIEHUs, HCCIEeN0BaTEIbCKHIE
LCHTPHI, MHHOBAIIMOHHBIE LEHTPHl W MEAMLUHCKHE YUPEIKICHHUS.
JlocTyn Kk KauecTBEHHOH HH(PPACTPYKType H 00BEKTaM yJIydIIaeT CpeIy
00y4yeHusl, CIOCOOCTBYET HCCIIEAOBATENbCKOM JAEATENBHOCTH U
yiaydmaer obmjee ONarococTosHUE JIIOJIEH, TeM CaMbIM YKpPeInsist
YEJIOBEUECKUI KaIuTall.

Cetn couuanpHOM 3alIMTBI M HPOTPaMMBI  COLHAIBHOTO
obecrieuennst. HamyonanmsHOe 60raTcTBO MOXKET OBITH HAIPaBICHO Ha
CHCTEMBl  COIMANBHOH 3alUTEl M INPOrPaMMBl  COLHAILHOTO
obecrieueHus], MOIEPKUBAIOIINE PA3BUTUE UYENIOBEUECKOTO KallUTama.
OTH IporpaMMebl, TaKHe KaKk MEAUIUHCKOE CTpaXOBaHWE, COLHANIbHAsS
TIOMOIIb ¥ CyOCHINH Ha 00yUeHHe, 00ECTIeUHBAOT 3AIUTY IS JTIO/IeH,
rapaHTHpysT UM JOCTYIl K IIpeAMeTaM IepBOi HEOOXOTHMOCTH U
BO3MOXHOCTH JUISL TOBBIMIEHHS KBaIM(UKAIMU. Takne CHCTEMBI
MOJJEPKKH CIOCOOCTBYIOT OOIIeMy OJIaromnoiyduio M pPasBHTHIO
YeJI0BEUEeCKOro KanuTana B Y30eKucTaHe.

DKocucTeMa IpeApHHIMATEeIbCTBA M HHHOBALMH: Oostee GoraTast
CTpaHa MOXXET HHBECTHPOBATh B CO3JAHHE DKOCHCTEMBI, KOTOpas
CHocoOCTBYET MPeINPUHUMATENILCTBY U HHHOBALHAM. DTO BKIIOYAET B
cebs co3maHMe HMHKY0aTopoB, OKa3aHME (UHAHCOBOW MOIIEPKKH
cTapTamnaM H pa3paboTKy OJaronpHsTHBIX ITOJIUTHK U mpaBmil. Co3maBast
cpely, HOOWIPSIOIIYI0 MHPEANPUHUMATENbCTBO M  HHHOBAalUH,
Y30eKkucTaH MOXET CTUMYJIHPOBATh POCT YeJIOBEYECKOTo KaluTana 3a
CYeT PAa3BUTHs HOBBIX MNPEANPHATHH, CO3MaHHA pPabovYnX MecT U
KyJIbTHBUPOBAHUS KyJIbTYPbl HHHOBAIIUH.

Jns Y30ekucraHa Ba)KHO CTPATETMYECKU HCIOJIB30BAaTh CBOE
HalMOHAJIIbHOE OOraTcTBO, 4YTOOBI PAcCTaBUTh INPUOPUTETHI U
MHBECTHPOBATh B Pa3BUTHE YEJIOBEUECKOTo KamuTama. [Ipm3naBas
3HAUCHHE HAIMOHATPHOTO OOraTcTBa M COOTBETCTBYIOIIMM 00pazoM
COTJIACOBBIBAsl IIOJMTHKY W HWHBECTHIMH, Y30CKHCTaH MOXKET
YBEJIUYHUTH CBOHU 4eIOBEUECKHI KalluTall, CTUMYIHPOBATh HHHOBALIUN U
MIPOJBUTATh CTPAaHy K YCTOHYMBOMY 3KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO U
MIPOL[BETAHHIO.



Ta6auua 2. Jlemorpadudeckue Gpakropbl, popMUPYIOLIHE YeJ0BedeCKHil KANUTA B Y30eKucTane?

YycIeHHOCTh HACEJIEHHSs, MJIH. YeJI. YeJl. 30,0 31,0 32,1 33,2 35,1
YuciieHHOCTh TPYAOBBIX PecypcoB, MJIH. 19,1 19,7 20,2 18,8 19,3
YeJl.

B IIPOLEHTAX K MOCTOSIHHOMY HACeJIeHUI0 63,6 63,5 62,9 56,6 55,0
YuciIeHHOCTh 3arPyKeHHOCTH HAacCeJeHus, 12,9 13,5 14,0 14,6 14,9
MUIH. YeJl. YeJl.

YuUCJIEHHOCTh 3aHATHIX B IKOHOMUKE, 12,2 12,8 13,7 13,2 13,5
MUIH. YeJl.

B NIPOLEHTAX K TPY/I0OBBIM pecypcam 67,5 68,5 69,3 70,2 69,9
YucieHHOCTh 0pUIHAIBHO 626,3 687,0 724,0 1368,6 14419
3aperucTPHPOBAHHBIX 0€3Pa0O0THBIX, ThIC.

qeJ.

YpoBeHb OLIEHKH, B % 49 51 5,2 9,3 9,6

Jlemorpaduueckue TEHACHIUM HIPAIOT 3HAUUTENBHYIO POIb B
(hOpMHUPOBaHHH YETIOBEUECKOro KanuTana B Y30ekuctane. Bor anamus
nemorpaduueckux  (akTopoB M HMX  BIMSHHMSA HA  pasBUTHE
YeJI0BEUESCKOT0 KaluTaa:

1. BospactHele rpymnnbl. PacnpeneneHue HaceneHus 110
Pa3sHBIM BO3PACTHBIM TIpyIINaM BIHMAET HA Pa3BUTHUE UYEIOBEYECKOTO
xarmTana. Jlonst HaceneHus B BO3pacTHOi rpymre 0-14 yeT oTpaxkaer
MOTEHUUAIbHYI0 Oyayuryro pabouylo cuily ¥ HOTpeOHOCTH B
MHBECTHLHAX B KaueCTBEHHOE O00pa30BaHUE M Pa3BUTHE HABBIKOB,
YTOOBI IIOJTOTOBHUTH MX K NPOU3BOAUTEIBHOM 3aHATOCTH. BospactHas
rpymna ot 15 go 64 ner mpeacrtaBiseT coOoW TPYIOCIIOCOOHOE
HaceJleHHe, KOTOPOe COCTABIIIET KOCTSAK paboyeil CHIbl U BHOCUT BKJIA]
B OOIMIA YesloBeueCcKuil Kanurail. Bo3pactHas rpyrma 65 JieT u crapiuie
MOTYEPKUBACT BAXKHOCTh CHCTEM 31PAaBOOXPAHEHHS WU COLHAIBHOTO
obecreueHus A1 MOAAEPIKKU CTAPEIOIEro HACEICHHS U MOAePKaHUS
ero 0Jaronorydus.

2. Tenpep: T'ennmep urpaer pelamoIlylo pojlb B Pa3BUTHH
yenoBeyeckoro kamurana. OOecriedeHHe T'eHAEPHOr0 paBEHCTBA B
chepe 00pa3oBaHUs, 3aHATOCTH M Pa3BUTHS HAaBBIKOB UMEET Ba)KHOE
3HaYeHWe  JUI1 ~ MaKCHMHM3ald  YeJOBEYECKOro  KalHTaja.
Pacnpenenenune HaceIeHUs 110 OITY BIHAET HA JOCTYII K BO3MOKHOCTAM
MoydeHus oOpa3oBaHMs, ydacTHe B paboueil cmie W BKIAJL B
9KOHOMHYecKkoe pa3BuThe. IloompeHne paBHBIX BO3MOXKHOCTEH U
yCTpaHeHHe TeHAepPHOT0 HepaBeHCTBA MOXKET YBEIIMIUTh YeI0BEUECKUil
KaIUTaJ 3a CUeT UCTIONB30BAHMS TAJIAHTOB U HABBIKOB KaK MY KYHH, TaK
1 JKCHIIHH.

3. PaspbB MexIy TOPOACKHM H CEIbCKUM HACENCHHEM:
Pa3pblB MeXIy TOPOICKAM M CEJBCKUM HaceleHHEeM BIHSIET Ha
Pa3BUTHE YEIOBEUECKOro KanuTana B Y3oekucrane. ['opojckue paifoHs!
YacTO HMEIOT IyYIIMH JOCTyml K KauyecTBEHHOMY O0Opa3oBaHHIO,
3[paBOOXPAHEHUIO M BO3MOXKHOCTSM TPYJOYCTPOICTBA, UTO MOXKET
MIOJIOXKUTENBHO TIOBIMATH HAa PA3BHTHE YEJOBEYECKOTO KalHTaja.
OnHako yAOBIETBOpEHUE MOTPEOHOCTEH CeTbCKOTO HACENEeHH s, TAKUX
KaK yJy4lIeHHe NOCTyIa K IporpaMmaM oOpa3oBaHMS M MOBBIIICHUS
KkBaH(UKAMHN, HHOPACTPYKTYype U BO3MOXKHOCTSIM TPYIOYCTPOICTBa,
HMeeT pellaioliee 3HAYeHHe U1 OOecHedeHHs] WHKIIO3UBHOTO
Pa3BUTHSL YEJIOBEUECKOTO KallHTalla M COKPAIICHUS PErHOHAIBHBIX
Ppa3Iuuuii.

4. DrHHYecKoe pasHooOpasue: Y36ekucran -
MHOTOHAIIMOHANBHAS CTPAaHA C PA3IMYHBIMH 3THUYECKHMH TPYIIIaMH.
IpuHATHE STHHYECKOrO Pa3HOOOpasHs U MOOMIPEHIE HHKIIO3UBHOCTH
B cdepe o0pa3oBaHUs, TPYAOYCTPOWCTBA M COIMANBHBIX MPOTPaMM
HMeeT BaXHOE 3HAa4YeHHe ULl COACHCTBUS Pa3BHTHIO UYEIOBEUYECKOIO
kanuTana. IlpenocraBieHHe BceM OSTHHYECKHM TpYIIIaM paBHBIX
BO3MOXKHOCTEH M JOCTyla K KaueCTBEHHOMY OOpa3OBaHHIO U
npo¢ecCHOHAIBFHON TTOrOTOBKE YBEINYUBACT YSTIOBEUCCKUIT KalnTall,
HCTIONB3Ys Pa3HOOOpa3HbIE TAJAHTHI U B3IJIAAbI HACEICHUS.

AHanu3 3THX  AeMorpadMueckMx — TEHICHLMH  MOMOraeT
MOJUTUKAM W 3aHHTEPECOBAaHHBIM CTOPOHAM IIOHATH TeKyllee
COCTOSIHHE YENIOBEYECKOro KaluTana B Y30EKHCTaHE M ONpPENeNHTh
obmacty, TpeOyromue NeNCHANpPABICHHBIX BMENIATENbCTB. B HeM
MOTYEPKUBACTCST HEOOXOJMMOCTh HMHBECTHULHH B oOpa3oBaHue,
pa3BUTHE HABBIKOB, 3[PaBOOXPAHEHHE M CHCTEMBI COLHMAIHFHOTO
obecreueHust ISl yBEJIMUYCHHST YeIOBEUSCKOTrO KaIllhTalda U CO3aHUsS
paboueii cuuibl, 06anaronieil HeoOXOAUMBIMH 3HAHUSMH, HaBBIKAMH U
CIIOCOOHOCTSIMH ISl YCTOWYHBOIO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSL.

CBs13b MeKIy AeMorpaduueckoil JUHAMUKON H HHHOBAI[HOHHBIM
pa3BUTHEM MHOTOTPaHHA M B3aMMOCBsA3aHa. BoT o6cyxknenue Toro, Kak
JIMHAMHKa HaCeJIEHHs MOYKET BIIMATh Ha MHHOBALOHHOE Pa3BUTHE:

1. UwmcneHHOCTb HacelIeHHS H PHIHOYHBIH IOTeHIHMal. Yem
Oouibllle HAceNeHUe, TeM OOoJIbllle BHYTPEHHMH DPBIHOK, YTO MOJKET
CTUMYJIHPOBAaTh MPEINPHATAS M HPEIANPUHAMATEICH BKIaJblBaTh
CpelCcTBa B MCCIENOBAHUS, Pa3pabOTKU M MHHOBAlWH. 3HAYHUTENbHAS
KIMEHTCKass 0a3za CO3[aeT BO3SMOXKHOCTH JUIsl JIUBEpCHpUKALMI
MPOAYKTOB, HX HACTPOHKM M MAacCIITAOMPOBAHHUS HHHOBALMOHHBIX
pemenuii. bonee Toro, yBenmuueHHe YHCICHHOCTH HACEJICHHUS MOXKET
IPUBECTH K 0ojiee IIMPOKOMY OOMEHY 3HAHMSMH, COTPYIHHYECTBY H

oOMeHy UACAMH, CHOCOOCTBYS Ppa3BUTHIO JMHAMUYHOMN
HMHHOBAaIMOHHOM 9KOCHCTEMBL.
2. Jlemorpadudeckuit cocTaB u Iy HaBBIKOB.

Jlemorpaduueckuii cOCTaB HACENEHMs BIMAET Ha Iyl HaBBIKOB,
JNOCTYIHBIX Ui ~ WHHOBammid.  Xopomo  oOpa3oBaHHas U
KBaIM(UIUPOBaHHAs  pabodas CHIa  MOXET  CTUMYJIHPOBAaTh
HMHHOBALIUH, IPUBHOCS CBOH OITBIT, TBOPYECKHUH ITOJIXO/] U CHOCOOHOCTH
pemars mpobnemsl. Jlemorpadudeckne (akTopel, TakMe Kak
BO3pacTHasi CTPYKTypa, ypOBEHb 00pa3oBaHHsA M NPO(PECCHOHAIBHOE
pacnpejeneHue,  BIMSAIOT ~HA  HAJMUMEe  KBAIM(QUIMPOBAHHBIX
CIIENMAINCTOB U IIOTEHIUAI 1711 ”HHOBAI[MOHHOTO PA3BUTHS.

3. Mononexs M HpeANPUHAMATENBCTBO: MOJOJIEKD MOKET
CTaTh  KaTalu3aTOpPOM  INPEINPHHUMATENLCKON  JEATENBHOCTH U
WHHOBAIMKA. Morosple JIOM YacTO TPHBHOCAT CBEXHE B3TIIAMBI,
a/IaTUPYEMOCTh U TOTOBHOCTB MJITH HAa PUCK, KOTOPBIE HEOOXOIMMBI
JUIs  BHEJPEHUs HMHHOBAIMOHHBIX DEUICHHH M  TEXHOJNOTHYECKHX
noctmkeHni. IToanepkka MOJOAEKHOTO MPEANPUHIMATENBCTBA C
MOMOIIBIO TTOJNTHKHM, JOCTyna K (UHAHCHPOBAHWIO M IIPOTPaMM
HACTAaBHUYECTBA MOKET CTHMYJMpPOBAaTh WHHOBALMM M  CO3/aTh
KyJIbTYpy TpeAnpHHuMaTenscTsa.[10]

4.  Murpanus u nepenada 3HaHUKA. Mozxenn MUTpaluy MOTYT
BIUATH Ha Nepejady 3HaHUH M HeH, cocoOCTBYsT HHHOBAIHOHHOMY
passuTuro. Ilepemerenne KBaTMQUIMPOBAHHBIX CIENUAIIICTOB Yepe3
T'PAaHUIIBI MOKET CIIOCOOCTBOBATH OOMEHY OITBITOM, TIEPEIOBBIM OITBITOM
1 MEXTyHapOJHOMY COTpyHHYECTBY. KpoMe Toro, MpUTOK pasIndHbIX
KyIbTyp M OIIBITA IIOCPEICTBOM MHTPAIUM MOXET 00OTaTHTh
MHHOBAIlHOHHYIO ~ DKOCHCTEMY,  CIIOCOOCTBYSl ~ HEPEeKpPECTHOMY
OTIBIICHUIO H/IEH U TBOPYECTBA.

5. Crapenne HaceneHns ¥ BHeJpeHHe TexHonornid. CtapeHne
HACeJeHHs CO3/1aeT MPOOIeMBI U BO3MOXHOCTHU [Tl HHHOBAIIHOHHOTO
passutus. [lo mMepe cTapeHust HaceleHHs PACTET CIPOC Ha PElICHUs,
CBSI3aHHBIE CO 37]paBOOXPAaHEHHEM, BCIOMOTaTeIbHBIMU TEXHOJIOTHAMHI
1 YXOJIOM 3a TIOXKHWIBIMHU JIFOAbMU. VIHHOBAIlMK B 3THX 00JIACTAX MOTYT
yIy4IIUTh Ka4ecTBO JKM3HM MOMKMIBIX JIOJEH M PEIIUTh MpoOIeMsl,
CBSI3aHHBIC CO CTapeHHmeM obmiectBa. Kpome Toro, MoKuible JTIOIH
MIPUBHOCAT IEHHBIN ONBIT M 3HAHHSA, CIIOCOOCTBYS WHHOBAIIOHHOMY
MPOIIECCy Yepe3 HACTABHUYECTBO U MPEANPUHIMATENLCTBO.

6. CommaneHele W KynbTypHble (axTopsl. ColpanpHas |
KyJbTypHasl JWHAMHKA HACENCHHS MOJKET TMOBJIUATH HA NMPHHATHE H
BHE/IPEHHE HHHOBAIIMOHHKIX Hel U TeXxHonoruil. OTHOIIEHHE K PUCKY,
OTKPBITOCTh K U3MEHEHHSIM M YPOBEHb NOBEPUs K HHCTHUTYTaM MOTYT
BJIMATH HA TEMITBI M MacIITaObl HHHOBAIMOHHOTO pa3BuTHs. Co3/iaHne
Cpe/ibl, TIOOMPSIONEH SKCHEPHMEHTHI, COTPYAHHYECTBO M KyIbTypy
MHHOBAIlMH, MOXET YCHIIUTH B3aMMOCBSA3b MEXIY AeMorpadudeckoit
JMHAMUKOH 1 MHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM.

HWccnenosanus MOJYEPKUBAIOT, YTO MOHHMAHME B3aHMOCBS3H
MeXIy AeMorpaduuecKoil JMHAMUKONH U WHHOBAIMOHHBIM Pa3BUTHEM
Heo0xomMo Jutst 3(EKTHBHO pa3pabOTKH MOIUTHKH B Y30eKUCTaHE.
IlpusznaBas nemorpaduueckue (GakTopel M HX  HOCIECICTBUS,
NPABUTENLCTBA M YUPEXKJIECHHS MOTYT pa3pabaThiBaTh CTPATETHH H
HOJINTHKY, KOTOPbIE HCIONB3YIOT NEMOrpapuuecKyio JMHAMUKY ISt

2 A, ABaynnaes. OcHOBHble NoKasaTenu Tpya B Y3bekucrane. https://gender.stat.uz/ru/osnovnye-pokazateli/trud/.
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CTUMYJIMPOBAHHs MHHOBALMH, CO3JaHHs ONarompHATHONW Cpeibl U
IIpeNPUHEMATENBCTBA H CO3JaHHs IPOYHOH OCHOBBI JJI YCTOHYHBOTO
9KOHOMHYECKOT0 pocTa.[2]

Pa3buBka CEKTOPOB 3aHATOCTH M MX BKJaJa B pa3BUTHE
YeJ0BEUSCKOT0 KamnuTala B Y30EKHCTaHe BBIILIIUT CJIEIYIOMINM
oOpazom:

1. Cenbckoe X03HCTBO: B CelbCKOXO3SHCTBEHHOM CEKTOpE
3aHATa 3HAYUTEINIbHAS YaCTh HaceIeHus Y30ekucTana. XOTs 3TO MOXKET
1 He TpeOOoBaTh BHICOKOTO YpOBHS (DOPMaIbHOTO OOpa3OBaHUS, OHO
CIOCOOCTBYET Pa3BUTUIO YEJIOBEYECKOTO KalMTala, HPEaOCTaBIsst
BO3MOXHOCTH TPYIOYCTPOHCTBA, OCOOEHHO B CEIBCKOH MECTHOCTH.
DTOT CEeKTOp UrpaeT PEHIAIONIYIO POJIb B PA3BUTHU HABBIKOB, CBSI3aHHBIX
C BBIPAIMBAHUEM CEJIbCKOXO3SHCTBEHHBIX KyJIbTYp, YIpPaBICHUEM
JKUBOTHOBOACTBOM U  CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIMH  TEXHOJOTHSIMH,
KOTOpbIe HEOOXOAMMBI 11 OOecledeHHs IPOJOBOJILCTBEHHOM
6€3011aCHOCTH U YCTOHYMBBIX METOJIOB BEICHHS CEIILCKOTO XO3siCTBA.

2. Orpacib:

. ITpousBonctBo:  IIpOM3BOACTBEHHBI  CEKTOP
BKJIIOYACT IPOU3BOJCTBO TOBAPOB M OOBIYHO TPEOYET TEXHHYECKHX
HaBbIKOB M 3HaHMH. OH CHOCOOCTBYET Pa3sBUTHIO YEJIOBEYECKOIO
KaInTana, IpefoCTaBIsIsI BO3MOXKHOCTH TPYIOYCTPOHCTBa, TpeOyromme
CICLHUAIBHOM TOATOTOBKH, MOBBIIIEHNUS TEXHHYECKHX HAaBBIKOB H
CTUMYJIUPOBAHMs HHHOBAlL[Mil B IIPOM3BOACTBEHHBIX MpoOLECCaX U
TEXHOJIOTHSIX.

. Tl'opHonoObIBatomasi ~ NPOMBIIUICHHOCT U
pa3paboTka  KapbepoB:  TOPHOAOOBIBAIONIAS  HPOMBIIUIEHHOCTh
CHOCOOCTBYET Pa3BUTHIO YEJIOBEUECKOTO KaluTala 3a CYET I00bIYM
TIPUPOTHBIX pecypcoB. (0):1 npejIaraeT BO3MOXHOCTH

TPyIOYyCTpOICTBa, TpeOylollue ONpeieNeHHbIX HABBIKOB, TAKUX Kak
TOPHOE JIeJI0, FE0JIOTHS M YIIPaBJICHUE OKPYXKAIOIIEH cpeion.

(] CrpourenbctBo: CTPOUTENBHBIA CEKTOP MIpaeT
JKM3HEHHO BO)KHYIO POJIb B PA3BUTHU HHPPACTPYKTYPHI U ypOAHH3AIIH.
OH  npeiaraer  BO3MOXKHOCTHM  TPYAOYCTPOWCTBA,  KOTOpbIE
CIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO YEJIOBEUECKOro KamWTama, oOecIednBast
0o0y4eHHe TEeXHOJIOTHSM CTPOMTENLCTBA, MH)KCHEPHU M YIPaBICHUIO
IIPOEKTaMHU.

3. Veayru:

. OnroBass ® po3HWYHAsh TOprosiwsi. Cekrop
ONTOBOH M PO3HUYHOH TOPTOBIM HUIPAET BAXKHYIO POJIb B YKOHOMUKE,
CBs3bIBAs Ipou3BoaMTeneld ¢ morpedutensmu. OH mpemiaraet
BO3MOXHOCTH TpPYJIOYCTpPOICTBa, KOTOpBIE pPa3BHBAIOT HABHIKA B
o0J1acTH poax, MapKeTHHIa, 00CITy)KUBAHHS KIIMEHTOB U JIOTHCTUKH.

. Tpancnopt: TpaHCIOPTHBIH CeKTOp oOierdaer
nepeMeleHre ToBapoB M Jitojeil. OH MpenocTaBiIseT BO3MOXHOCTH
TPYIOYCTPOICTBA, KOTOPHIE CIIOCOOCTBYIOT Pa3BHTHIO YEIIOBEYECKOIO
KamuTana 3a CcyeT pa3BUTHUS HABBIKOB B OOJACTU JIOTHCTHKH,
yIpaBIeHHs TPAHCTIIOPTOM U 0OCITY)KUBAHUS TPAHCTIOPTHBIX CPEACTB.

. Wndopmarus u csa3b. CexTop HHOOPMAIUH H
CBSI3U, BKIJIFOYast TeraeKoMMyHHKamu 1 UT-ycmyru, umeer pemaroniee
3HaUeHHe JUI1  TEXHOJOTHYECKOro Tporpecca ¥ IU(POBOI
TpaHchopMali. 3aHATOCTh B 3TOM CEKTOPE CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
YEJIOBEYECKOTO  KallMTana,  pa3BUBas  HaBbIKM B obijactu
nHGOPMALMOHHBIX ~ TEXHOJOTHH,  pa3pabOTKH  HPOTrPaMMHOIO
obecrieueHust ¥ LU(PPOBBIX HHHOBALIHIA.

(] OunancoBple ycnyrn: Cekrtop (DHHAHCOBBIX
YCIYT UrpaeT KM3HEHHO BA)XXHYK POJb B HKOHOMHYECKOM pOCTE
pasBuTuH. PaboTa B 9TOM CEKTOpE yBEINYMBACT YEIOBEUCCKHI KAaIIUTal
3a c4YeT pa3BUTU PHUHAHCOBOH IPAMOTHOCTH, AHAIMTUYECKNX HABBIKOB,

YIIpaBICHHS PHCKaMH U (PHHAHCOBBIX HHHOBAIIUH.

o Hensumxumocts: CexTop HEABUKUMOCTHU
npejularaéT  BO3MOXKHOCTH — TPYJOYCTPOMCTBA,  CBSI3aHHBIE  C
yIpaBI€HHEM HEJBW)KUMOCTBIO, CTPOUTENILCTBOM, IpoJaxed u

apeHnoil. OH CIIOCOOCTBYET pa3BUTHIO YEJIOBEYECKOTO KalHTala,
pa3BUBasi HAaBBIKH OLICHKH COOCTBEHHOCTH, BEICHHUS IIEPETOBOPOB U
MapKEeTHHTa.

. ITpodeccnonanbHble, Hay4HbIE U TEXHHYECKHE
YCIIyTH: 9TOT CEKTOP OXBATHIBAET IIHPOKUI CHEKTP NMPodecCHOHATBHBIX
YCIYT, TaKMX KaK OpPHAMYECKHE, HH)KCHEPHbIC, KOHCAJITHHIOBBIC H
Hay4Hble ucciienoBanus. OH CIOCOOCTBYET PAa3BUTHUIO YEIOBEYECKOTO
KalMTana, CIOCOOCTBYS CIICNUAIM3HPOBAHHBIM 3HAHHSAM, OIBITY U
HaBBIKaM pPEIIeHHUs polIieM.

. AIMUHHUCTpaTHBHBIE M BCIOMOTaTeJIbHBIC
ciy>x0bl: PaboTa B aIMMHUCTPATUBHBIX U BCIOMOTaTEIbHbBIX CIIy:K0ax
pa3BUBacT HaBBIKM O(UCHOTO YIPABICHUSA, aJAMHHHCTPATUBHOMN
MOJANCPXKKA W OPraHM3alMOHHON  3(P(EKTHBHOCTH,  KOTOpBIC
HEOOX0AUMBI JUIs 0011IEi NPOU3BOUTEIBHOCTH.

(] TocynapcTBeHHOE ympaBieHHMe W O0OOpOHa:
CeKTop TOCYIapCTBEHHOTO YIpPAaBJICHHS K OOOPOHBI IIpeiaraer
BO3MOKHOCTH TPY0YCTPOHCTBA B TOCYAAPCTBEHHBIX YUPEKICHUSX, HA
rOCYIapCTBEHHOI CiTy0e 1 B 000POHHBIX city:k0aXx. OH criocoOcTByeT
Pa3BUTHIO YENIOBEYECKOTO KAlHTala, Pa3BHBas HAaBBIKH pa3pabOTKu
MOJIMTUKH, YIIPABJICHUS U OIIbITA, CBA3aHHOTO C 0OOPOHOH.

(] OO6paszoBanue u 3apaBooxpaHeHue. CeKTopbl
00pa30oBaHMs U 3IPaBOOXPAHEHNSI BHOCIT HEIOCPEICTBEHHBIN BKJIA] B
Pa3BUTHE YEOBEYECKOro KanuTana. PaboTa B 3THX CEKTOpax BKIIOYaeT
B ceOs 0o0y4eHHe, HCCICIOBAHUs, OKa3aHHE MEAUIMHCKHUX YCIyr U
YKpEIUICHUE 3[J0POBbS, Pa3BUTHE 3HAHMI{, HABBIKOB U OIbITa, KOTOPHIS
CIOCOOCTBYIOT Pa3BHTHIO YEJIOBEUSCKOTO KalnTaa.

. Jlpyrue yciayrH: 3Ta KaTeropys BKIIIOYaeT B ce0st
PsiI BUJIOB JIESITEILHOCTH, OPHCHTUPOBAHHBIX Ha OKa3aHHUE YCIIYT, TAKUX
KaK TOCTENIPUUMCTBO, Pa3BJIeUeHNs U JIMIHBIE YCIayrd. PaboTta B aTOM
CEKTOpE Pa3BUBACT HABBIKM OOCITYKHBAHHUS KIHMEHTOB, OpPTaHHU3ALUH
MEpONPUATHHA U JTUUHON TUTUEHBI.

Tabauna 3. CTpyKTypa 3aHATOCTH (HaceJeHHe Y30eKNcTana) M0 BUIAM SKOHOMHYECKOH J1esi TeIbHOCTH®

CeJibcKoe, JIECHOE H PHIOHOE X035I/iCTBO 26,6
TIpoMBbIILIICHHOCTH 13,7
CrponTenscTBO 9,0
Toprosis 10,7
IlepeBo3ka n XpaHeHue 4,5
o0pa3oBaHue 9,0
3npaBooxpaHeHHe U CONHAIBHbIE YCIYTH 4,9
Jipyrue BHIBI AeATEIbHOCTH 21,6

INoHuMaHKe BKIaJa Pa3IMYHBIX CEKTOPOB 3aHATOCTH B Pa3BUTHE
YeJOBEYECKOr0  KamuTaja II03BOJSIET  JUPEKTHBHBIM  OpraHaM
COCPEIOTOYNTh BHHMAHHE Ha IIEJICHATIPABICHHBIX BMEIIATEIbCTBAX,
TaKuMX KaK COBEPIICHCTBOBAHHE MPOrpaMM 00pa3oBaHUS U OOyueHHs,
MOBBIIICHUE KAa4YecTBA 3aHATOCTH M HPOJABIDKCHHE WHHOBAMH B
CeKTOpaX, OONAafaloOMMX  3HAYUTEIBHBIM  MOTCHIMATIOM Uil
obecreueHust yCTONYHBOrO 9KOHOMHYIECKOTO POCTa U Pa3BHTHL.

OrtpacnieBble MHHOBAaLMM CBS3aHBI C COCTaBOM CTPYKTYpBI
3aHATOCTH.  CeKTOpBI,  aKTHBHO  3aHMMAIOIIMECSs  HAy4YHO-

27,5 27,4 26,6 26,4 24,9
13,5 13,6 13,6 13,7 13,4
9,2 9,5 ON 9,9 9,9
10,8 10,9 10,6 10,6 11,4
4,6 4,8 4,9 4,6 4,7
8,6 8,3 8,4 8,8 9,0
4,7 4,5 4,6 51 4,8
21,0 21,0 22,3 21,0 22,0

HCCIEIOBATENbCKOH M OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKOH — AESTEIbHOCTHIO,
TakMe KaK TEXHOJOTHH, (apMaleBTHKAa M MAalIMHOCTPOCHHE, dYalle
CTUMYJIHPYIOT HHHOBAIIMOHHOE pa3BuTHe. JIi CO3[aHMS HOBBIX

MPOJIYKTOB, TEXHOJIOTHit " TPOIIECCOB OHH TpeOyIoT
BBICOKOKBAJIM(HIIUPOBAHHOH pabodyell CHIBI M 3HAYUTEIHHBIX
MHBECTHIIUN.

CTpyKTypa 3aHATOCTHU BIMSCT Ha Nepenady HaBBIKOB U 3HAHUH B
9KOHOMHUKE. [podeccnonansuble yCIyry, TEXHOJIOTHH "

HCCIICOI0BaHUs, TpeﬁleI.LII/IC CliCUaJIbHBIX HABBIKOB U OIIbITa, MOTYT

3 CoBcTBeHHan pa3paboTka aBTOpa Ha OCHOBE AaHHbIX FockomcTaTa PY3. stat.uz/uz/rasmiy-statistika/demography-2
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Croco0OCTBOBAaTh PACIpPOCTPAHCHHIO 3HAHWM, YTO, B CBOIO O4YEpEb,

MO>KET IIPUBECTU K BHEAPCHUIO HHHOBAIUH B IPYTUX OTPACIIIX.
CTpyKTypa 3aHATOCTU TaKXKe BIMAET Ha MPEANPHHIMATEIBCKYIO

aKkocucTteMy. CekTopa, KOTOpbIe HOOIIPSIOT NPEANPHHHUMATEILCTBO U

CO37AI0T  ONAarompHUsTHBIE  YCIOBHS I CTapTaloB, MOTYT
croco0CTBOBaTh HMHHOBAaIMOHHOMY Da3BHTHIO. biaromapst rubkomy
pEryJIMpoBaHUIO, JOCTYyNYy K (DMHAHCHPOBaHMIO M Pa3BUTOH

HHPPACTPYKTYPEe 3TH CEKTOpa MOANEPIKUBAIOT CO3JAHHUE M Pa3BUTHE
crapranoB. Takue cTapTambl 4acTO MPEACTABILIIOT COOOi HCTOYHHK
MPOPBIBHBIX WHHOBALMA M HOBBIX OM3HEC-MOJENICH, YTO MOXET
CTUMYJIHPOBATh SKOHOMHUYECKHII POCT M HHHOBALIMOHHYIO aKTHBHOCTb.

CTpyKTypa 3aHATOCTH OTpa)KaeT CIPOC HA HHHOBALIHOHHBIC
pewenus. Otpaciu, Takue Kak 3ApPaBOOXPAHEHHE, TEXHOJOIMH U
[POM3BOJACTBO, IIOCTOSIHHO ~ HYXXIAIOTCS B MHHOBAaLWMAX U
COOTBETCTBHSI MCHSOIMMCSI TPEOOBAHMSIM PBIHKA M COXPAHEHHS CBOCHT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.  Takas CTpyKTypa 3aHSATOCTH  MOXET
CTUMYJIHPOBAaTh KOMIIAHHHU K HHBECTHLMSIM B HAyYHBIC HCCIICAOBAHUS U
TEXHOJIOTHYECKUE HOBLICCTBA.

MoOHIBHOCTh paboueil CHIIbI U pacpOCTPaHeHHE 3HAHHN TaKKe
3aBHCAT OT CTPYKTYpPBI 3aHATOCTH. IIpH IepeMelieHny CIeLnalncToB
MEXIy pa3IMYHBIMH OTPAcisiMH I[IPOMCXOAUT OOMEH 3HaHUSIMH,
HAaBBIKAMH M OIIBITOM, YTO MOXET CHOCOOCTBOBaTh BHEIPEHUIO
MHHOBALMi U HOBBIX IPAKTHK B PA3INYHBIX cepax.

BaxHO y4YHTBIBATH CTPYKTypY 3aHATOCTH HpPH INPUHATHU
NONUTUYECKUX  peIleHHH,  HalpaBIeHHBIX  Ha  coJedcTBHE
MHHOBallMOHHOMY  pa3Buriio.  Oco3HaHHME  KIIOYEBOH  poiu

OIIpe/ieNIeHHBIX CEKTOPOB MOXKET IIOMOYb B pa3paboTke 3(p(EKTHBHOM
MOJNUTUKH U CTHMYJIOB, HMOANEP’KUBAIONINX HAay4HBIE HCCIIEJOBAHMS,
IIPePUHIMATENBCTBO U Pa3BUTHE NPO(ECCHOHATEHBIX HABBIKOB.

Taxum 06pa3oM, CTPYKTypa 3aHATOCTH UTPAET )KU3HCHHO BAXKHYIO
posb B (OPMHUPOBAHMM HHHOBALMOHHOTO pasButus. Otpaci,
OpPHEHTHPOBaHHbIE Ha HCCIIeIOBAHYS u pa3paboTKH,
NPePUHAMATENBCTBO M BHEJIPEHHE  HOBBIX  TEXHOJOTHH,
CIOCOOCTBYIOT OOIIEMY HHHOBAIlMOHHOMY Pa3BUTUIO JKOHOMHKH.
ITonumas  B3aUMOCBSI3b  MEXIY  CTPYKTypOH  3aHATOCTH U
MHHOBALOHHBIM ~ Pa3BUTHEM, IIOJMTHKH MOTYT pa3pabaTkiBaTh
CTpaTerud  JJIsl  CO3JaHMsi  pa3sHOOOpasHOM, JMHAMMYHOW U
OpPHEHTHPOBAaHHOH Ha HHHOBAIMU pabodell CHIBI, KOTOpas MOXeT
CIOCOOCTBOBAaTh ~ YCTOHYMBOMY ~ OKOHOMHYECKOMY  POCTYy M
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Oocy:xnenne. B 370l cTaTbe MBI HCCIEAOBAIM  POJIb
YeJI0BEUSCKOr0 KaluTala Kak OCHOBHOIO (pakTopa MHHOBAIIMOHHOTO
pasButus Y30ekuctana. Mbl npecTaBuian 0030p LeNei U CTpeMICHUH
V30eknucrana B 00JacTH pPa3BHTHA, NOTYEPKHYB IPUBEPKEHHOCTH

CTpaHbl  pPa3BUTHIO I/IHHOBaLII/Iﬁ n  JTOCTHXCHHIO yCTOﬁ‘{PIBOI‘O
3KOHOMHYECKOro pocTa.

Mper 06CyZ[I/UH/I BaXXHOCTH YEJIOBEYCCKOI0O KamuTraia B
CTUMYJIHUPOBAaHMM HWHHOBALIMOHHOI'O Pa3sBUTHUA, TIIOOAYECPKHYB, Kak

3HAHUS, HABBIKA U CIIOCOOHOCTH JIOZEH CHOCOOCTBYIOT CO3IAHUIO U
BHEJPEHHUIO HOBBHIX HIEH, TEXHOJIOTMH M TponeccoB. YenmoBedeckuit
KaIUTal CIYXUT KaTaIN3aTOPOM HHHOBAIWH, MO3BOJISISI OTAENBHBIM
JHIAM M OpraHH3allisIM aJalTUPOBAThCs K MEHSIOHIeHcs IHMHAMHKE
PBIHKA, PEIIaTh CIOXKHBIE TPOOIEMBI U CTUMYIUPOBATh YKOHOMUUECKHH
Tporpecc.

YroObl monjepikaTh Hamie OOCYXKIEHHe, Mbl BKIIOUHIH
COOTBETCTBYIOIIME JaHHbIE B BUje Tabnuil U pucyHkoB. B Tabmune 1
NPE/ICTaBICH CPAaBHUTECIBHBIA aHAIN3 HAIMOHAIBHOTO OOraTrcTea
VY30ekucrana C JpYyrUMH  CTpaHaMH, TPOJHBAIOIIMIA CBET Ha
JKOHOMHYECKOE IIOJOJKEHHE CTpaHbl M ¢ IIOTCHIHAl Pa3BUTUSL
JesoBedeckoro karmurana. B Tabumue 2 BeieneHs! aqemorpaduyeckue
(akTopsl, hOopMHUpYIOIINE YETOBEUECKUIT KaruTal B Y30€KHCTaHe, YTO
JlaeT IpeJICTaBICHHE O BO3PACTHOM PACIpPEIEICHIN U COCTaBe paboueit
cunbl. Kpome Toro, Ha puc. 1 Bo3pacTHas CTpYKTypa HaceleHUs
VY30ekucTaHa HArdsagHO IPEICTaBIAeT PpACHpeleNeHHe Pa3IHIHBIX
BO3PACTHBIX IPYII BHYTPU HACEICHHU.

AHam3upys JaHHble W 0OCyXIas UX 3HAYEHUE, MBI OICHWIN
B3aHMOCBS3b MEXIYy CTPYKTypOH 3aHATOCTH U HHHOBAI[HOHHBIM
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pa3BuTHEM. MBI HCCIIEOBAIU, KAK COCTAB CEKTOPOB 3aHATOCTU BIHAET
Ha OTpacieBble WHHOBALMM, Ilepefady HABBIKOB M  3HAHUM,
MpeANPUHEMATENCTBO W CIPOC HA HHHOBALMOHHBIE —pEIICHHS.
IloHuMaHue 3TOH B3aMMOCBSI3H II0O3BOJIAET IOJIUTUKAM HPHHHMATh
00OCHOBaHHBIE PEUICHUS U PEATH30BHIBATH ILIENIEBBIC CTPATETHH IIO
MIPOJBIKCHUIO MHHOBAIMN M PAa3BUTHIO YEJIOBEUECKOTO KalHTana B
Y30ekucrane.

BEIBOBI DTOH CTAaTBU MOKA3BIBAIOT, YTO MHBECTHIUU B PAa3BHTHE
YeJOBEUECKOr0 KamuTajla MMEIOT pellaioniee  3HaueHHe Uit
CTUMYJIMPOBaHMsA WMHHOBALHOHHOTO pasBUTHA B  Y30eKHCTaHe.
HccenenoBateny npeAonaraoT, 9T0 MOJIUTHKA ¥ HHAIIMATHBEI JOJKHBI
OBbITH HaIpaBIEHHl Ha COBEPIICHCTBOBAHHE NPOrPaMM 0Opa3oBaHHS H
o0ydeHus] A COJNEHUCTBHS Pa3BUTHIO 4YEJIOBEYECKOIO KalHTaga B
V36exucraney. [11]

BaxkHO mpU3HATH, YTO pa3BUTHE YEIOBEUECKOTO KamuTaua — 3T0
JOJITOCPOYHas 3ajaya, TpeOylollas IOCTOSHHBIX MHBECTHULUHA U
KOMIUIEKCHOTO Tojxona. COTpYAHHYECTBO MEXIy pa3IHIHBIMU
3aUHTEPECOBAaHHBIMU  CTOPOHAMH,  BKJIIOYas  IPaBUTEIBCTBO,
oOpa3oBaTeIbHble YUYPEXKICHHS, OPraHU3alMU YacTHOTO CEKTopa U
rpaXKJaHCKoe OOIEeCcTBO, HEOOXOAMMO OIS CO3JaHHS OKOCHCTEMBI,
KOTOpasi INHUTaeT W JWCIONb3yeT UeIOBEYeCKHH KamuTalm ULt
HMHHOBALMOHHOTO pa3BUTHSL.[§]

Taxum 00pa3oM, YEIOBEYSCKUH KalHUTal CIy>KUT OCHOBHOM
IOBIKYIIEH CHJIOM  HMHHOBAalMOHHOTO  pa3BHUTHSA  Y30eKHCTaHa.
[IpusHaBas Ba)KHOCTb 4YEJIOBEYECKOTO KalUTaja, COIJIACOBLIBAs
MOJUTUKY C LEISIMH Pa3BUTUS CTPaHBl M HCIIONB3YS HMEIOLIHECS
pecypesl, Y30eKHCTaH MOXKET CO37aTh OJArONPUATHYIO Cpedy JUls
MHHOBALU{, 4TO NMpPHUBEAET K YCTOHYMBOMY SKOHOMHYECKOMY POCTY,
MOBBIIICHHUIO YPOBHS JKH3HH H IOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Ha MUPOBOH apeHe.

3axiouenue. B 3akiroueHue B JaHHOM cTaThe ObUIa pacCCMOTPEHA
poIb  4YEIOBEYECKOr0  KamuTajda KaKk  OCHOBHOTO  (hakTopa
MHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHA Y30ekucrana. Mbl 0OCYIWIIM Ba)KHOCTh
4eJI0BEYECKOI0 KaluTajla B CTHMYJIHPOBAaHUH HHHOBAIUII C y4€TOM €ro
BIMSHUS HAa OKOHOMHYECKHH pOCT, HPOM3BOJHUTENBHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb. AHAIN3MPYsl [aHHBIE O HAIHOHAILHOM
GorarctBe, aemMorpaduuecKux (HaKTopax, CTPYKType 3aHATOCTH H
BO3PACTHOM COCTaBE HACENEHHs, Mbl MHOJNYYWIH IIPEACTABICHHE O
TeKyIIei CHTyallny ¥ MOTEHIUAIe PAa3BUTHS YeJIOBEYECKOTO KalnTalla
B Y30eKHcTaHe.

Pe3ynpTaThl MOAYEPKUBAIOT HEOOXOAUMOCTB CTPATEIMUECKUX
HMHBECTHULIH B oOpa3oBaHue, pa3BuTne HaBBIKOB u
MpeANPUHUMATENbCTBO A Pa3BUTUS M yBEIHYEHUS UETOBEUYECKOrO
KarmTaia B Y36exncrane. COanaHCHpOBaHHAs BO3PACTHAs CTPYKTypa 1
coctaB pabodeil CHIBI B COYETAHMM C Tiepefadell 3HaHUH W
COTPYAHHYECTBOM MOTYT CIIOCOOCTBOBATH MHHOBALUAM B Pa3IMYHBIX
cexropax. [TommTHKa, KOTOpas MOOIIPSIET UCCIIEJOBAHNS H Pa3pabOTKH,
obyiergaer [OCTyn K (DPHHAHCHPOBAaHUIO M IOOIIPSET MapTHEPCKHE
OTHOIICHHS MEX[y aKaAeMUUeCKUMH KPYTraMH, IPOMBIIIICHHOCTHIO U
MIPaBHUTENBCTBOM, JKH3HEHHO BaXKHA JUIS CO3MaHUS OJaronpHsATHON
Cpensl IUIsl MHHOBAIUi.

Cocpe10TOUNB BHUMaHUE HA PA3BUTHHU YeJIOBEUECKOT0 KaluTana,
VY30eKkucTaH MOXET PacKpbITh CBOW HHHOBAIIMOHHBIA MOTEHIMAT H
MIPOJIOKHUTh IyTh K YCTOHYMBOMY OSKOHOMHYECKOMY pocty. Jlmst
JUPEKTUBHBIX OPTaHOB, 00Pa30BaTENIbHBIX YUPEKICHUI, IPEeANPUATHI
1 oOmecTBa B IIEJIOM BaKHO MPH3HATH IIEHHOCTh YEJIOBEUECKOro
KamWrtaga W paboTaTh BMECTE HAJ CO3JaHHEM ITOJJIeP KHBAONIEH
JKOCHCTEMBI, KOTOpas BOCIHTBIBAET  TANAHTBL, CIOCOOCTBYET
TBOPYECTBY H IIOOLIPSET BHEIPCHIE HHHOBAIMOHHBIX Il U IPAKTHUK.

B 3akimroueHme, WCMONB3ys CHIy 4YEJIOBEYECKOTO KaInTala,
VY30eKkucTaH MOXKET MO3HIHOHUPOBATH CeOsl KaK LEHTP HHHOBAIUH,
MIPUBJIEKATh MHBECTUIUH M O0ECICUMBATh YCTOIUYHMBOE pa3BUTHE HA
Gmnaro cBoero HapoJia 1 6oJiee MIMPOKOr0 MUPOBOTO coodmecTa. ITyTh
K TOMY, 9YTOOBI CTaTh HHHOBAIIMOHHOH HaIHeH, TpeOyeT JOJIT0CPOYHBIX

00s13aTeIbCTB,  COTPYAHMUYECTBA M  MOCTOSHHBIX  yCHIMH 10
B3pAIBAaHUIO, DA3BUTHIO ¥  J(P(PEKTUBHOMY  HCIHOJIB30BAHHIO
YEJIOBEYECKOro KaluTaa.
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the strength of capital markets. Capital markets are critical to economic growth and job creation, and
fiscal policy can influence them through changes in government spending and tax rates. However,
there are limitations and challenges to using fiscal policy, such as slow implementation and political
pressures. Governments must carefully consider the impact of their fiscal policies on the economy
and use other policy tools when necessary. Despite these limitations, fiscal policy remains a crucial
tool for promoting economic growth and prosperity. This article explores how fiscal policy can impact
capital markets, the challenges and limitations associated with its use, and the importance of careful
consideration when implementing fiscal policies. Ultimately, governments must balance their desire
to influence capital markets with the need to maintain a stable and thriving economy.

Introduction. Fiscal policy is a critical tool used by governments
around the world to influence the economy and achieve various
macroeconomic objectives. One of the most significant impacts of fiscal
policy is on capital markets, which play a crucial role in the overall
performance of the economy.

Capital markets are the backbone of modern economies, providing
businesses with access to financing and investors with opportunities to
earn returns on their investments.'The strength of capital markets is
essential for economic growth, job creation, and overall prosperity.

Fiscal policy can affect capital markets in several ways. For
example, changes in government spending can impact the demand for
goods and services, which can, in turn, affect the performance of
companies listed on stock exchanges. Similarly, changes in tax rates can
impact consumer spending and investment decisions, which can impact
the demand for financial assets.2Another way fiscal policy can influence
capital markets is through borrowing levels. Governments often borrow
money to finance their spending, and this borrowing can impact interest
rates and the availability of credit in the economy. Changes in interest
rates can impact the cost of borrowing for businesses and consumers,
which can impact investment decisions and overall economic activity.

The mechanisms through which fiscal policy operates in capital
markets can be complex. For example, changes in government spending
can impact the performance of specific sectors or industries, such as
infrastructure or defense. Similarly, changes in tax rates can impact
consumer spending patterns, which can impact the demand for specific
products or services.

However, there are also challenges and limitations to using fiscal
policy as a tool to influence capital markets. For example, fiscal policy
can be slow to implement and may not have an immediate impact on the
economy. Additionally, fiscal policy can be subject to political pressures
and may not always be implemented in a timely or effective manner.

Another challenge is that fiscal policy may not always be able to
address structural issues in the economy, such as inequality or
productivity. In some cases, other policy tools, such as monetary policy

1 Afonso A. and R. Strauch, Fiscal policy and interest swap spreads: some evidence from the
EU, Journal of International Financial Markets, Institutions & Money, 17 (3), 2007, pp. 261-276.
2 Alesina A, R. Perotti, Fiscal Adjustment in OECD countries: composition and macroeconomic
effects, IMF Staff Papers, 1997.
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or structural reforms, may be necessary to address these issues.’Despite
these challenges, fiscal policy remains a critical tool for governments to
influence the strength of capital markets and achieve various
macroeconomic objectives. As the global economy continues to face
challenges and uncertainties, fiscal policy will likely play an
increasingly important role in shaping the performance of capital
markets and the overall economy.

Literature review. Fiscal policy, as a tool for governments to
influence the capital markets' strength, has been extensively studied in
the literature. Researchers have explored its effectiveness in achieving
macroeconomic objectives such as economic growth, job creation, and
stability.

Kose et al. (2015) conducted a study on the impact of fiscal policy
on economic growth, particularly in developing countries. They found
that fiscal policy can have a significant positive impact on economic
growth, but its effectiveness depends on the government's ability to
implement it consistently and in a timely manner. The study also
highlighted the importance of balancing fiscal policy with stability.

Aizenman et al. (2016) investigated the challenges and limitations
of fiscal policy implementation. They found that political pressures can
lead to suboptimal fiscal policies that do not achieve their intended
objectives. The study emphasized the need for policymakers to
overcome these challenges and implement effective fiscal policies.

Other researchers have explored the relationship between fiscal
policy and financial markets. For example, Cimadomo et al. (2020)
studied the impact of fiscal policy on bond markets in the European
Union. They found that fiscal policy announcements can significantly
affect bond yields, but the impact varies depending on the type of
announcement and market conditions.

Furthermore, some studies have examined the interaction between
fiscal policy and monetary policy. For instance, Gali et al. (2015)
investigated the effectiveness of fiscal and monetary policies in
stabilizing the economy during recessions. They found that a

3 Anderson John, Capital Markets: Monetary and Fiscal Policy Determinants, working Paper,
Creighton University, 2004



combination of both policies can be more effective than using either
policy alone.

Overall, the literature suggests that fiscal policy is a crucial tool for
governments to influence the capital markets' strength and achieve
macroeconomic objectives. However, its effectiveness depends on
various factors such as implementation, political pressures, and the
interaction with other policies. Policymakers need to carefully balance
their influence on the economy with stability to achieve their objectives
successfully.

Patelis (1997), LeeUnro (1997), Anderson (2004), Laopodis
(2006), (2007), and other significant research on stock market behaviour
and monetary policy are only a few examples. However, there aren't
many research on the connection between fiscal policy and stock market
performance, and the majority of them didn't analyse fiscal activities
from the standpoint of "market efficiency” (Lee Unro, 1997; Ali, S.M.,
2003; Dromel, 2007).5 Most recent contributions have concentrated on
event analysis (Laubach T., 2004; Muehleisen M. and C. Tower, 2004),
the cyclical response of fiscal policies in the euro area (Golinelli, R. and
S. Momigliano 2008), and micro analyses of fiscal policy and interest
swap spreads (Afonso and Strauch, 2003; Engen, 2004; Faini, 2005).°

Adam Smith, who reasoned that higher taxes would compel those
with capital stock (who were not linked to a single country) to invest in
countries with lower rates, laid the groundwork for the tax policy that
Ross Levine is currently testing.” Anderson made a number of remarks
in this regard®:

The level of investment is influenced by interest rates,
inflation rates, corporation taxes, and exchange rate policies.

Interest rates provide the basis of investing.

Interest rates have a direct impact on credit borrowing, a
factor crucial to capital market investment.

Corporate taxes have an impact on how much an investment
pays off. Before making an investment, many times the corporation tax
rate in a nation is taken into account.

< Faini's findings from this type of literature are as follows:

Despite the method of measurement, fiscal policy matters,
but its effects are relatively small (a significant problem that we want to
address in the current paper);

National fiscal policy that results in higher deficits or debt in
one country may have an impact on the level of interest rates, both
locally and across the entire currency union.
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As we go from theory to practise, we see that different nations have
distinct fiscal strategies and varied capital gains taxes. These may
facilitate potential investors or act in opposition. Additionally, current
events show that some nations have strengthened or destabilised the
capital market. The question that arises in this situation is if there is a
relationship between the two facts, i.e., whether a nation's fiscal policy
affects the efficiency or inefficiency of its capital market.

Based on the fiscal and monetary theories derived from the
aforementioned economic works, we propose to argue that fiscal policy,
rather than having a minor impact, has a significant impact on the
behaviour of other variables previously mentioned as crucial for market
capital behaviour, such as interest rates, inflation rates, and exchange
rates. The analysis in this paper is centred on this notion. We consider
fiscal policy to be a significant stock market driver that affects all other
stock market determinants either directly or indirectly. In our research,
we also use machine learning methods to create decision trees that depict
the typical everyday trading on the Bucharest Stock Exchange.

Research methodology. Certain effects on the capital markets are
determined by the government's budgetary policy. The administration's
efforts to impact investments and indirectly the strength of the capital
markets are demonstrated by its tax policy and the amount of corporate
taxation.

Results. As was noted in the introduction, empirical evidence
suggests—and the majority of experts concur—that exchange rates,
corporation taxes, interest rates, and inflation all support the health of
the capital markets. Let's call this assertion P1 and make the following
notes on the aforementioned variables:

% Inflation rate: i
Interest rates: r
Corporate taxes: [t
Exchange rates: e
Strength of capital markets: scm

Premise number 1 becomes:

IP;scm=itr+p+e

Investors looking for the best returns will often locate fascinating
nations with low corporation taxes, interest rates, and inflation, as well
as good exchange rates.’ The conclusion supporting our hypothesis is
shown in Table 1:

o
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Table 1.

Variables and their influence on investors, adapted from

Variables

Inflation

Interest taxes

Influence

Low inflation protects the investor from artificially higher prices

Lowver rates open the market to new investors Lower interest rates allow the entrepreneur to receive loans

without the worry to pay back a massive amount Money borrowed through debt or equity loans is invested in
different firms on the capital market The influx of capital provides for economic growth and a more robust market

Corporate taxes

Exchange rates

P1 establishes a connection, not a description, between the strength
of the capital markets and the rates of inflation, interest, corporation
taxation, and exchange rates. In P1, the variable “corporate taxes"
acknowledges fiscal policy as a determinant in the capital market.*® Due
to the fact that corporation taxes () only make up a portion of fiscal
policy, we will treat fiscal policy as a separate variable that includes the
variable "corporate taxes" as follows:

Fiscal policy: pf
p #pf, but p < pf, so p = f(pf)
becomes the premise no. 2, P2.

As a result of higher investment and better capital markets, lower
inflation rates boost investor confidence. According to Anderson's study,
there will be a worse economic growth in the capital markets whenever

4 Antonio Afonso and Ricardo M. Sousa, The macroeconomic effects of fiscal policy, ECB
publications, working paper series, no 991 / january 2009.

5 Ardagna S., F. Caselli, and T. Lane, Fiscal discipline and the cost pf public debt service: some
estimates for OECD countries, Harvard University, 2004.

6 Bernanke, B, Kuttner, K., What explains the stock market's reaction to Federal Reserve policy?,
Journal of Finance, 60(3), 2005, pp.1221-1257.

7 Bernanke, B, Kuttner, K., What explains the stock market's reaction to Federal Reserve policy?,
Journal of Finance, 60(3), 2005, pp.1221-1257.
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Investors looking for the best payoffs will look for a country with low corporate taxes

Countries with a strong exchange rate would have higher levels of direct foreign investment

inflation gets noticeably superior to interest rates. The rationalisation for
this is that investors will be discouraged by the likelihood of a negative
rate of return on their investment. High interest rates within a nation also
result in high inflation rates, and these two factors influence the growth
of private savings. Investments are discouraged, and capital and
economic growth are stifled by the high interest rates.’* Thus, P1 states
that the capital market is impacted by inflation. Determining if there is a
connection between inflation and fiscal policy is the issue.A government
often raises money by imposing taxes or fees on the income of
businesses and people as well as on the products, services, and
consumables they consume. A high demand (for products and services)
is determined by a high government spending (by investing in
infrastructure or services). Reducing taxes may stimulate spending and
production, boosting the supply of products and services. Fiscal policy

8 Blanchard O., Perotti R., An empirical characterization of the dynamic effects of changes in
government spending and taxes on output. NBER Paper W7269, 1999.

9 Canzoneri M., R. Cumby, and B. Dida, Should the European Central Bank and the Federal
Reserve be concerned about fiscal policy?, mimeo, Georgetown University, 2002.

10 Codogno, L., Favero, C., Missale, A., Yield spreads on EMU government bonds, Economic
Policy, 37, 2003, pp. 503-532.

1 Craine, R., Martin, V., Monetary policy shocks and security market responses, University of
California at Berkeley, Working Paper, 2003.



may therefore influence the forces behind inflation, namely supply and
demand. We'll call this assertion P3, or premise no. 3.

P3: i=f(pf)

As we've already demonstrated, the majority of studies on interest
rates emphasise their influence on the health of the capital markets, with
some writers highlighting the psychological impact they have on many
investors.Investors "believe the incentive of investing will be superior to
the risk of borrowing when they see a low interest rate." The conclusion
is that a change in policy would result in more investment within the
nation, strengthening the capital market. The issue is whether there is a
relationship between monetary policy and interest rates. In the cited
literature, we also discovered various viewpoints.*? Large future deficits
cause investor confidence to drop, which has a negative impact on the
currency rate.

Thus becomes clear the link between fiscal policy and interest
rates. Let’s name this proposition P4, premise no 4.

P4: r=f(pf)

Thus, the capital market is affected by exchange rates, according
to P1.13 The challenge is determining whether there is a connection
between fiscal policy and currency rates. The aforementioned research
material also contained a number of viewpoints. Perotti and Monacelli's
analyses detail the combined impact of the trade balance, consumption,
and real exchange rate. (2006) Corsetti and Miiller examine the market
response. *Exchange rates and fiscal policy have a clear relationship
that can be seen. Let's call this assertion, which is premise number 5, P5.

P5: e=f(pf)

From the cited research literature incursion follows that the cited
authors agree on the existence of the relationships, therefore we can
sustain the accurateness of the premises.

Conclusion. In conclusion, fiscal policy is a crucial tool used by
governments to influence the strength of capital markets. It involves the
use of government spending and taxation to stimulate or restrain
economic growth. By implementing expansionary or contractionary
fiscal policies, governments can impact the overall demand and supply
in the economy, which in turn affects the capital markets.

One of the main ways fiscal policy influences capital markets is
through government spending. Increased government spending
stimulates economic activity and boosts investor confidence. This can
lead to higher stock prices, increased investment, and overall market

Reffernces:

1. Afonso A. and R. Strauch, Fiscal policy and interest swap
spreads: some evidence from the EU, Journal of International Financial
Markets, Institutions & Money, 17 (3), 2007, pp. 261-276.

2. A.A.Yusupov (2023) “ KICHIK BIZNES SUByEKTLARI
FAOLIYATIDA INSON RESURSLARIDAN FOYDALANISHNING
METODOLOGIK ASOSLART”, QO‘QON  UNIVERSITETI
XABARNOMASI, 7(7), pp. 46-48. doi: 10.54613/ku.v7i7.777.

3. Alesina A, R. Perotti, Fiscal Adjustment in OECD countries:
composition and macroeconomic effects, IMF Staff Papers, 1997.

4. Anderson John, Capital Markets: Monetary and Fiscal Policy
Determinants, working Paper, Creighton University, 2004

5. Antonio Afonso and Ricardo M. Sousa, The macroeconomic
effects of fiscal policy, ECB publications, working paper series, no 991
/ january 2009.

6. ArdagnaS., F. Caselli, and T. Lane, Fiscal discipline and the
cost pf public debt service: some estimates for OECD countries, Harvard
University, 2004.

12 Dromel Nicolas, Stabilizing Fiscal Policy with Capital Market Imperfections, Working Paper
INSEE-CREST, Universitee de la Mediterranee Aix-Marseille 11, 2007.

13 Engen E. and G, Hubbard, Federal government debts and interest rates, NBER Working Paper
n. 10681, NBER, Cambridge, 2004.

~ 34~

growth. On the other hand, reduced government spending can have a
negative impact on capital markets, as it may lead to decreased business
activity and lower investor confidence.Taxation is another crucial aspect
of fiscal policy that influences capital markets. Changes in tax rates can
affect both consumer spending and business investment decisions.
Lower taxes can increase disposable income for individuals, leading to
higher consumer spending, which in turn drives business growth and
positively impacts capital markets. Additionally, lower taxes on
businesses can incentivize investment and expansion, further
strengthening the capital markets. Conversely, higher taxes can reduce
consumer spending and business investment, negatively impacting
capital markets.The effectiveness of fiscal policy in influencing capital
markets depends on various factors. Firstly, the timing and magnitude of
fiscal policy measures are crucial. Governments need to implement
policies at the right time and in appropriate amounts to have the desired
impact on capital markets. Secondly, the effectiveness of fiscal policy is
also influenced by other economic factors such as interest rates,
inflation, and exchange rates. These factors can interact with fiscal
policy measures, either amplifying or dampening their effects on capital
markets.

Furthermore, fiscal policy should be implemented in conjunction
with monetary policy to achieve optimal results in capital markets.
Monetary policy, controlled by central banks, involves managing
interest rates and money supply to control inflation and stimulate
economic growth. Coordinated efforts between fiscal and monetary
policies can create a more comprehensive approach to influencing
capital markets. For example, expansionary fiscal policy can be
complemented by accommodative monetary policy, leading to a stronger
impact on capital markets.It is important to note that fiscal policy is not
without its limitations and challenges. One major challenge is the
potential for fiscal deficits and increased government debt.
Expansionary fiscal policies often require increased government
spending, which can lead to budget deficits if not accompanied by
sufficient revenue generation. High levels of government debt can have
negative consequences for capital markets, as it may lead to higher
interest rates and reduced investor confidence.

Political considerations and policy implementation challenges can
also hinder the effectiveness of fiscal policy in influencing capital
markets. Governments may face difficulties in reaching consensus on
policy decisions, leading to delays or watered-down measures.
Additionally, the impact of fiscal policy can vary across different sectors
and industries, making it challenging to achieve a balanced and equitable
outcome in capital markets.Fiscal policy is a powerful tool used by
governments to influence the strength of capital markets. By adjusting
government spending and taxation, governments can stimulate or
restrain economic growth, which in turn affects investor confidence and
market performance. However, the effectiveness of fiscal policy
depends on various factors such as timing, magnitude, coordination with
monetary policy, and consideration of other economic factors. Despite
its limitations and challenges, fiscal policy remains a key instrument in
shaping the performance of capital markets.
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chigarishda xavfsizlik mexanizmi.

Magolada ozig-ovqat sanoati faoliyatida 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash hamda ushbu tizimni
yanada takomillashtirishni muhokama qilishga bag‘ishlangan. Oziq-ovgat sanoati korxonalarining
mavjud xavfsizlikni ta’minlash mexanizmini yanada optimallashtirish bo‘yicha qisqacha
ma’lumotlar berilgan. Ozig-ovgat sanoat tarmoglarini modernizatsiya gilish va ozig-ovgat ishlab
chiqaruvchi korxonalarnini qo‘llab-quvvatlash

respublikada amalga oshirilayotgan asosiy

Kirish. Ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash masalasi doimo
dolzarb bo‘lib kelgan va shunday bo‘lib qoladi. Aholini sifatli oziq-
ovqat bilan ta’minlash fuqarolarning birlamchi ehtiyojlarini
qondirishdir. So‘nggi yillardagi mamlakatimizdagi tadbirkorlik
uchun keng ko‘lamli imtiyozlar berilishi natijasida jadal iqtisodiy
rivojlanish va tadbirkorlik muhitining shakllanishi ijtimoiy-
iqtisodiy vaziyatga juda katta ijobiy ta’sir ko‘rsatdi. O‘zbekiston
Respublikasida ozig-ovgat sanoati  korxonalari  faoliyatini
boshgarishda 30.08.1997-yilda qabul qilingan “Ozig-ovqat
mahsulotining sifati va xavfsizligi to‘g‘risida”dagi qonun asosiy
hujjat hisoblanadi. Shundan kelib chiggan holatda har bir ushbu
sohadagi faoliyat va uni boshgarish gonun doirasida bo‘lishligi talab
etiladi. “Ozig-ovgat mahsulotining sifati va xavfsizligiga doir
normalar va goidalar davlat organlari tomonidan gonunchilikda
belgilangan tartibda tasdiglanadi va ular ozig-ovgat mahsuloti
muomalasi sohasida ish olib borayotgan yuridik hamda jismoniy
shaxslar uchun majburiydir.”

Mamlakatimiz igtisodiyoti va jamiyatining hozirgi rivojlanish
bosgichining eng muhim muammolaridan biri o0zig-ovgat
xavfsizligi va aholini ozig-ovqat mahsulotlari bilan to‘lagonli
ta’minlashdir. Ozig-ovgat bozorini mamlakatimizda ishlab
chigarilgan mahsulotlar bilan to‘ldirishning obyektiv zarurati oziq-
ovgat sanoati korxonalarining samarali ishlashini nazarda tutadi,
chunki oxir-ogibat nafagat aholining turmush darajasi, balki
umuman iqtisodiyotning rivojlanishiga ham bog‘liq.

Ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish jarayoniga
qo‘yiladigan talablardan kelib chiqib, uning sifati inson salomatligi
uchun bezarar bo‘lishi lozim. Mavjud talablar doirasidagi
mahsulotlar yo‘nalishida faoliyatni yo‘lga qo‘yish asosiy talab deb
garalmogda. Hozirgi kunda ozig-ovgat sanoati korxonalari
faoliyatida ham ichki, ham tashqi muhiti notekis o‘zgaruvchanligi
ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarishga ixtisoslashgan
korxonalar faoliyatiga asosiy omil sifatida yetarlicha ta’sir
o‘tkazmoqda. Jumladan, xomashyo narxi va uning doimiy ravishda
tebranishi xomashyoning yil fasllariga bog‘liq holda mavsumiyligi,
0zig-ovqat mahsulotlarining assortimenti va o‘rinbosar mahsulotlar
kabilarni aytish mumkin. Bunday vaziyatda ozig-ovgat korxonalari
faoliyatini innovatsion usulda tashkil etgan holda, belgilangan
magqsadlarga oz vaqtida resurslarni sarf qilishning yo‘llari miqdori
orqali erishishga imkon beruvchi mexanizmni joriy qgilish muhim rol
o‘ynaydi.

1Ziyavitdinova N.M. Ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatin igtisodiy samaradorligini
oshirish. Diss. i.f.n. Bux oz.ov YeSTI 155 b. B. — 2006.

2Umarov 1.Y. Ozig-ovgat sanoatida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish (Andijon viloyati
misolida). Diss. i.f.n. AMII 149 b. A. — 2009
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Adabiyotlar tahlili. Amalga oshirilayotgan tadgiqot doirasida
o0zig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatida ozig-ovqat xavfsizligini

ta’minlash bo‘yicha mahalliy olimlarimizdan
N.M.Ziyavitdinovaning  tadgiqotlarida  ozig-ovgat  sanoati
korxonalarida bozor strategiyasini  shakllantirishda, ularni
rivojlantirish ~ yo‘nalishlarini  ishlab  chigish va tarmoq

boshqaruvining tashkiliy tuzilishi takomillashtirilgan?.

1.Y.Umarovning tadgiqotlarida esa o0zig-ovgat sanoati
korxonalarida ozig-ovqat xavfsizligini baholash bo‘yicha uslubiy
yondashuvlar ishlab chigilgan hamda tadgiq gilingan. Hududlarda
ozig-ovgat sanoati korxonalarining moliyaviy igtisodiy salohiyati
amaliy jihatdan baholangan?.

Xorijiy tadgigotchi olimlardan Bitner Mann D., Sfaim R.,
Stevenson V.J., Tompson A.A, Vebster F. va boshgalar. sanoat
sohasini, jumladan, ozig-ovgat sanoati faoliyatida ozig-ovgat
xavfsizligini boshgarish mexanizmlarini takomillashtirishga hamda
soha faoliyatini vertikal va gorizontal klasterli yondashuv asosida
rivojlantirish bo‘yicha tadgiqotlar olib borgan®.

Fikrimizcha, ozig-ovgat sanoati korxonalari faoliyatida ozig-
ovgat  xavfsizligini  ta’minlash hamda uning faoliyat
raqobatbardoshligi va risklarni boshqarish jarayoniga ta’sirini
baholash, ozig-ovqgat sanoati korxonalari faoliyatiga mavsumiylik
omili ta’sirini baholash va oziq-ovqgat sanoati korxonalari faoliyatini
yanada takomillashtirish masalalari soha faoliyatining rivojlanish
davrini qisqartiradi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari
ortadi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigot ishida ozig-ovgat
xavfsizligini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni
baholash hamda amalga oshirilgan tadgiqotlar asosida nazariy va
amaliy jihatdan keng o‘rganib chiqildi. Rasmiy statistik
ma’lumotlari asosida asosiyda taqqoslama jadvallar shakllantirildi.
Tadgiqotni amalga oshirish jarayonida tadgiqot metodologiyasi
sifatida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez usullaridan foydalanildi.

Natijalar va muhokama. Mamlakatimizda ozig-ovgat
sanoatida faoliyat yuritayotgan korxonalar soni va ular tomonidan
ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmi kundan kunga ortib
bormogda. Respublikada o0zig-ovqat iste’mol tovarlari ishlab
chigarishni  2012-2022-yillarda barqaror o‘sish tendensiyasiga
erishilganini, jumladan, 2012-yilda 21527,8 mlrd.so‘mni tashkil
etib, 2022-yilga kelib 145011,6 mlrd. so‘mga yetgani statistik
ma’lumotlar orgali ham ushbu sanoatning rivojlanish tendensiyasini
ko‘rsatmoqda.

STlonyxun A.A. OpraHM3aTCHOHHO->KOHOMHYECKH T MEXaHU3M MOJIGPHH3ATCHU CEJICKOTO
xossiicrBa Poccun/ A.A. Tlomyxuu// Arpaphas Poccnst. — 2012 - NeS c. 23-29



Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, respublikada oziq-ovoat
iste’mol tovarlari ishlab chigarishni 2012-2022-yillarda bargaror
o‘sish tendensiyasiga erishilganini, jumladan, 2012-yilda 21527,8

mlrd.so‘mni tashkil etib, 2022-yilga kelib 145011,6 mlrd. so‘mga
yetganini ko ‘rishimiz mumkin (1-jadval).

O¢zbekistonda ozig-ovqat iste’mol tovarlari ishlab chigarishni rivojlanish dinamikasi*

2014y. 2015y. 2016 y.
Ko‘rsatkichlar
Iste’mol tovarlari ishlab 33868,5 42085,5 48253,8
chigarish, mlrd.so‘m
Aholi jon boshiga iste’mol 11011 1344.6 1515,1
tovarlari ishlab chigarish,
ming, so‘m
Iste’mol tovarlari ishlab 109,4 109,7 106,0
chiqarishni o*sishi, %
Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab = 18154,6 = 18154,6 = 21970,3
chigarish, mlrd.so‘m
Bugungi ijtimoiy-igtisodiy  tizimlarning  globallashuv

jarayonida tarmoq va sohalarning rivojlanishiga ta’sir etuvchi
omillarni hamda soha faoliyatlari rivojlanishiga ta’sir etuvchi turli
ko‘rinishdagi xavfsizlik masalalarini hisobga olgan holda tadqiq
etish muhim hisoblanadi. Shu bois tadqigotni amalga oshirish
jarayonida jahon mamlakatlarida foydalanilayotgan o0zig-ovqat
xavfsizligini  ta’minlovchi  takomillashtirilgan ~ model  va
mexanizmlardan mamlakatimizda ham samarali foydalanish
zarurati tug‘ilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2022-yil
31-mart kungi 147-son “Ozig-ovgat xavfsizligi va ichki bozorda
narxlar bargarorligini ta’minlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g risida”gi qaroriga asosan soha korxonalari oziq-ovgat
xavfsizligini ta’minlash infratuzilmasi zaruriyati va uni yanada
takomillashtirish mexanizmini ishlab chigish ish samaradorligini
oshiradi. Ushbu infratuzilma xomashyo yetkazib beruvchilar,
tashish va saqlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi subyektlarni o‘z ichiga
oladi .

Asosiy  ozig-ovgat  sanoati  korxonalarining  barcha
bo‘ginlarining nazoratni amalga oshirish bilan bir qatorda
gonunchilik tomonidan belgilab qo‘yilgan me’yoriy hujjatlarga
amal qilinishini ta’minlaydi:

— gonun hujjatlarida belgilangan va tanishtirilgan ozig-ovqat
xavfsizligiga so‘zsiz amal qilish hamda uning sifat darajasi;

— 0zig-ovqat mahsulotlarini tayyorlash uchun qo‘yilgan qat’iy
talablar va ularga rioya qilish;

— belgilab berilgan gonunlar va ularga ganchalik rioya
gilishning korxona darajasidagi va holati;

40O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligining ma’lumotlari asosida
tayyorlangan.

1-jadval
2017y. = 2018y. = 2019y. 2020y. 2021y. | 2022y.
59690,4 83512,6 101417, 129348,6 | 155159,1 @ 145011,
5 6
1842,9 2534 3028,3 3778,6 44438 4067,8
106,7 1147 115,6 105,7 1139 120,7
23305,7 =~ 240532 = 29687,3 44014,1 55327,3 60474,7
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— resurslarning mavsumiyligi va uning ozig-ovgat sanoati
korxonalari uchun riski bo‘yicha ma’lumot;

— respublika miqgyosida sanitariya-epidemiologik vaziyat hamda
unga qarab moslashish bo‘yicha ma’lumot;

— amalda faoliyat ko‘rsatadigan xomashyo markazlari va ularning
assortimenti va boshqalar.

Ozig-ovgat xavfsizligi ilmiy tadgiqot markazlari, mahsulotlarning
sanitar gigiyenik jihatdan alohida statistik yo‘nalishi va uning
xavfsizligiga oid iste’'molchilarga kerakli axborotlarni yetkazish, oziq-
ovgat sohasida doimiy tadgiqgotlarni amalga oshirish va sohaga doir
statistik ma’lumotlarni tahlil gilishda quyidagi asosiy tizimlarga e’tibor
garatish lozim:®
o0zig-ovqat
quvvatlash;

— 0zig-ovqat sanoatining hozirgi holati to‘g‘risidagi ma’lumotlar;

— 0zig-ovqat mahsulotlari savdosiga oid real ma’lumotlari;

—mamlakatimizda va xorijda ozig-ovqatga doir bo‘lgan xavfsizlik
tizimi va uning sifati to‘g risida ma’lumot;

— xomashyo hamda ishlab chiqgarilgan ozig-ovgat mahsulotlariga
aloqador bozordagi vaziyat va xavfsizlik ma’lumotlari;

— ozig-ovgatdan zaxarlanish yoki u bilan bog‘liq yuqimli
kasalliklarning tarqalishi to‘g‘risidagi shoshilinch tahlil:

— o0zig-ovgat sanoatining holati, uning muammolari va mumkin
bo‘lgan yechimlari to‘g‘risida ma’lumot va boshqalar.

Ozig-ovgat  xavfsizligini domiy ta’minlash  tizimining
bosgichlarining ketma-ketligi soha faoliyati korxonalarida xavfsiz
mahsulot ishlab chigarish va uni doimiy nazorat qilinishini
ta’minlaydi(1-rasm).

sanoatini

me’yoriy-texnik jihatdan qo‘llab-

5 A.H.lllaranosa. OcobeHHocTH (DOPMHPOBAHHS CTPATETMH  YCTOMUMBOIO — Pa3BUTHS
npeanpuATHi  muuieBoit  npombiienHoctd.  Hayunwiil xypwan HUY HWTMO. Cepus
DKOHOMHMKA M 9KOJOrH4YecKuii MeHepkMeHT Ne 2, 2020.
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Ozig-ovqat ishlab chigarish holatini baholash va xavfsizlikni ta’minlash sohalarini aniqlash
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Qo‘llab kelinayotgan boshqaruv usulining umumiy natijalarini tahlil gilish
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Mahsulot xavfsizligini boshgarish yo‘nalishi va uning ijobiy jihatlarini yanada oshirish

I

1-rasm. Sanoatda ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash algoritmi

Ozig-ovgat sanoati korxonasida ozig-ovgat xavfsizligini
boshqarish tizimini takomillashtirish orgali inson salomatligi va hayot
tarzi uchun zarur ne’matlarni yetarlicha xavfsizlini kafolatlaydi.

Ozig-ovgat mahsulotlari xavfsizligini boshqgarish tizimi maxsus
tavsiflari asosida korxona boshgaruvida eng dolzarb hisoblangan
nazorat punktlari va ularning to‘g‘ri amalga oshirilishini nazarda tutadi.
Buning natijasida mavjud muammolar o‘rganiladi va ularing ijobiy
yechimlari izlab topiladi.
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Tadgigot davomida berilgan bir nechta tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlar o0zig-ovqat sanoati korxonalari faoliyatida o‘z ijobiy
samarasini berishi bilan birgalikda faoliyatni tashkil etishda davlat
ishtirokidan foydalanib rivojlanishni belgilab bersa, boshga tomondan,
umumiy magqgsad yo‘lida asosiy va qo‘shimcha faoliyatni birlashtirish
orgali multiplikativ samaraga erishish imkonini beradi.
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0ziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash tizimi

A

2-rasm. Ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash tizimi

Birlashgan millatlar tashkilotining ozig-ovgat va gishloq xo‘jaligi
tashkiloti tomonidan ta’kidlanishicha, “oziq-ovgat xavfsizligiga
erishish, bu barcha insonlarning xohlagan vagtda jismoniy, ijtimoiy va
igtisodiy jihatdan yetarli migdorda xavfsiz ozigaviy mahsulotlar bilan
ta’minlanishni anglatadi. Ushbu mahsulotlar shaxsni fiziologik
me’yorlar bo‘yicha qoniqtirishi, uning xohish-istagiga mos kelishi va
faol sog‘lom turmush tarzini shakllantirishi shart”.

Ammo yetarli darajada ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish
bu hali 0zig-ovqat xavfsizligi ta’minlandi, degani emas. Chunki har bir
inson o‘z ehtiyoji uchun yetarli darajada mahsulot sotib olish
imkoniyatiga ega bo‘lishi ham oziq-ovqat xavfsizligi ta’minlovchi
jarayon hisoblanadi.

Birlashgan millatlar tashkilotining Ozig-ovqat va qishloq xo‘jaligi
tashkiloti tomonidan ta’kidlanishicha, “oziq-ovgat xavfsizligiga
erishish, bu barcha insonlarning xohlagan vagtda jismoniy, ijtimoiy va
igtisodiy jihatdan yetarli migdorda xavfsiz ozigaviy mahsulotlar bilan
ta’'minlanishni anglatadi. Ushbu mahsulotlar shaxsni fiziologik
me’yorlar bo‘yicha qoniqtirishi, uning xohish-istagiga mos kelishi va
faol sog‘lom turmush tarzini shakllantirishi shart”.

Ammo yetarli darajada ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish
bu hali ozig-ovqat xavfsizligi ta’'minlandi, degani emas. Chunki har bir
inson o‘z ehtiyoji uchun yetarli darajada mahsulot sotib olish
imkoniyatiga ega bo‘lishi ham oziq-ovqat xavfsizligi ta’minlovchi
jarayon hisoblanadi.

Umuman olganda, o0zig-ovqat xavfsizligi va uni ta’minlash
omillari quyidagilardan iborat:
jismoniy  jihatdan
imkoniyati;
igtisodiy
imkoniyati;

. tashqi omillarga bog‘liq bo‘lmagan holda mamlakatning
0zig-ovqgat mustaqilligini ta’minlash;
mavsumiy va iglimiy omillariga chidamlilik;
ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab chigarishda
sur’atlarini ta’minlash.

Shu sababli, 0zig-ovgat sanoati korxonalarini boshgarish usullari
va mexanizmlarini o‘rganish zamonaviy iqtisodiyot uchun juda muhim
ilmiy va amaliy ahamiyatga ega.

0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlash deganda nafaqat mamlakatda
mavjud resurslardan unumli va ogilona foydalanish, balki fan-texnika

. ozig-ovgqat mahsulotlarini  olish

jihatdan  ozig-ovgat mahsulotlarini  olish

0°sish

6 Aurenuna U.A., Camura C.B. Ouenka KOHKYPEHTOCHOCOOGHOCTH TPEANPUATHI MUIIEBOI
MPOMBIIIEHHOCTH: ~ MeToauueckuil  acmekt. ISSN  2519-2019 BecTHHK — HMHCTHTYTa
9KOHOMHUYECKHX Hccnenoanuii 2018, Ne 4(12).
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yutuglariga asoslangan holda, aholini 0zig-ovgat mahsulotlariga bo‘lgan
ehtiyojlarini maksimal gondirish tushuniladi. Shuningdek, ozig-ovqat
mahsulotlarining sanitariya, veterinariya, fitosanitariya normalari va
goidalariga mosligi ham ahamiyatga molik hisoblanadi.

Global ozig-ovgat xavfsizligi indeksi — bu Britaniyaning
Economist Intelligence Unit tadqiqot kompaniyasi tomonidan e’lon
qilingan global so‘rov va dunyo mamlakatlari oziq-ovgat xavfsizligi
reytingi. Tadgigot 2012-yildan beri olib borilmogda va hozirgi vagtda
dunyoning turli mamlakatlarida ozig-ovgat xavfsizligi holatining eng
to‘liq ko‘rsatkichlari to‘plamidir®.

Ozig-ovgat xavfsizligi davlatning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi. Ushbu
tadgiqotda 1996-yilgi jahon ozig-ovgat sammitida 0zig-ovqat xavfsizligi
tarifi qo‘llaniladi: Ozig-ovgat xavfsizligi — bu har ganday vaqtda
mamlakatdagi barcha odamlar o°zlarining ehtiyojlarini qondiradigan va
o0zig-ovqat uchun zarur bo‘lgan yetarli va to‘yimli ozig-ovgatga
jismoniy, ijtimoiy va iqtisodiy kirish imkoniyatiga ega bo‘lgan shartdir
faol va sog‘lom hayot.

Ushbu indeks davlatlar siyosati va ularning ozig-ovqat xavfsizligi
sohasidagi faoliyatini o‘lchaydi. Tadqiqotda dunyo mamlakatlari oziq-
ovqat xavfsizligi ko‘rsatkichlarining uchta asosiy guruhi tahlili

keltirilgan:
1.  Ozig-ovgatning mavjudligi va iste’'molga yaroqgliligi.
2. Ozig-ovgatning mavjudligi va yetarliligi.
3. Ozig-ovqat sifati va xavfsizlik darajasi.

Ushbu toifalar 28 xil ko‘rsatkichlarni oz ichiga oladi, ularning
qiymatlari ikki yillikda o‘lchanadi. Hisoblashda xalqaro tashkilotlar va
milliy institutlar ma’lumotlaridan foydalaniladi. Ko‘rsatkichlar tahlili
asosida ozig-ovqat xavfsizligi indeksi bo‘yicha dunyo davlatlarining
yakuniy reytingi tuziladi. Mamlakatning reytingdagi yuqori o‘rni uning
ozig-ovqat xavfsizligi yugori darajada ekanligini bildiradi.

Indeksni shakllantirish metodologiyasining batafsil tavsifi va
ma’lumotlar manbalari keyingi qiyosiy tadqiqot natijalari bo‘yicha e'lon
gilingan hisobotda keltirilgan. Tadgigot gamrab olingan har bir igtisod
uchun hisobotda indeksni hisoblashda qo‘llanilgan tahlillar asosida
aniqlangan reytingdagi umumiy o‘rin hamda individual afzalliklar va
kamchiliklar to‘g‘risidagi ma’lumotlar mavjud. Shuningdek, turli
ko‘rsatkichlar bo‘yicha reyting jadvallari bilan batafsil statistik bo‘lim
mavjud.



1-jadval

Dunyo davlatlarining ozig-ovqat xavfsizligi reytingi’

Reyting Davlat Nomi
1 Finlandiya
2 Irlandiya
3 Niderlandiya
4 Avstiya
5 Chexiya

83 O‘zbekiston
109 Syerra-Leone
110 Malavi
111 Zambiya
112 Sudan
113 Yaman

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, dunyo
mamlakalarida ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlash uchun intilish
kurashi olib davom etmoqgda. Ushbu reytingda 2020-yil uchun eng
yuqgori o‘rinda Finlandiya davlati 85.3 ball bilan yugori o‘rinni band
etgan bo‘lsa, mamlakatimiz 83-o‘rinni 50.9 ball bilan band etganini
ko‘rishimiz mumkin, eng quyi o‘rinlarni esa Yaman davlati 35.7 ball
bilan egallananini ko‘rishimiz mumkin bo‘ladi.

Ozig-ovgat xavfsizligi ta’minlash uchun sanoat korxonalari
faoliyatining  boshgaruv  mexanizmini  takomilashtirish  uchun
quyidagilar muhim hisoblanadi.

— bo‘linmalar va mansabdor shaxslar tomonidan vazifalarni
muvofiglashtirish va ularni bajarish ketma-ketligi;

— moliyaviy-igtisodiy faoliyat, ichki va tashgi muhit holati aks
ettirilgan rivojlangan axborot tizimi;

— mehnat resurslarini boshgarish siyosatini takomillashtirish,
xususan, korxona va uning ishchilari maqsadlarining birligini ta’minlash
vositasi sifatida mehnat motivatsiyasi;

— sifat menejmentini joriy etish, operatsion faoliyatni 1SO:9001
standartlariga muvofiq sertifikatlash;

— bozor talablariga, raqobatchilarga nishatan joylashishni aniglash
magsadlariga muvofiq ishlab chigariladigan tovarlar assortimentini
diversifikatsiya qilish;

— investitsion va innovatsion faoliyatni faollashtirish;

— ichki va tashgi muhitning xavf omillarini, shuningdek, ularning
raqobat tahdidlarining kuchayishiga ta’sirini aniqlash va tahlil qilish;

Foydalanilgan adabiyotlar:
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7 https://gtmarket.ru/ratings/global-food-security-index

Indeks

85.3
83.8
79.9
79.4
78.6
50.9
37.0
36.7
36.6
36.0
35.7

— ingiroz hodisalari ehtimolini baholash;
boshgaruv tizimlari va ichki nazoratning realligini baholash®,

Aholini xavfsiz ozig-ovqat bilan ta’minlash alohida ijtimoiy va
siyosiy ahamiyatga ega. Odamlarning taqdiri asosiy o0zig-ovqat
mahsulotlari bilan uzluksiz va yetarli darajada tibbiy ta’minlanish
gqanday yo‘lga qo‘yilganiga bog‘liq. Aholining ovqatlanishining
yomonlashishi demografik o‘zgarishlarni keltirib chigaradi, ijtimoiy va
mintagalararo keskinlikni oshiradi va davlatning ichki xavfsizligiga
tahdid soladi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, xavfsiz ozig-ovgat
mahsulotlarini ishlab chigarishda sanoat korxonalari faoliyatining
mavjud mexanizmining puxta ishlangangaligi va uning igtisodiyotdagi
ulushi va salmog‘ini kengayishi natijada esa aholini xavfsiz va sifatli
o0zig-ovqat bilan ta’minlanishiga olib keladi. Ozig-ovgat sanoati
korxonalari o‘z faoliyatini va uning rentabelligini baholash uchun
tarkibiga nafagat moddiy faoliyat samaradorligi balki, ichki resurslar
salohiyati samaradorligini oluvchi ozig-ovgat sanoati korxonalari
faoliyatining iqtisodiy faoliyatining integral ko ‘rsatkichidan foydalanish
tavsiya etiladi.

Bu kabi korxonalarningning boshqgaruv tizimini strategik
magsadlariga muvofiqligini ta’minlash, uning bozorda mavjudligini
saglab golish yoki ragobatbardosh pozitsiyalarni mustahkamlash ushbu
sanoatni bugungi raqobat kurashida va xavfsiz ozig-ovgat ishlab
chigarishda eng dolzarb masala hisoblanadi.
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Magolada gishlog aholisining ish bandligini ta’minlashda marketing tadgiqotlaridan foydalanish
imkoniyatlari tadqiq etilgan. Mehnat bozorida marketing tadgiqotlarini tashkil etish va
o‘tkazishning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olingan. Marketing tadqiqotlarida ishchi kuchiga
ta’sir etuvchi omillar muhim belgilari bo‘yicha guruhlangan. Farg‘ona viloyati qishloq
tumanlaridagi bandlik va ishsizlik holatini dinamik tahlil gilish asosida tuman va sanoat korxonalari
miqgyosida ishchi kuchiga talab va taklifni muvofiglashtirish hamda aholi bandligini oshirish
yuzasidan tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kirish. Igtisodiyotni ragamlashtirish va innovatsion rivojlantirish
sharoitida mavjud resurslarning tagsimoti bozordagi narx va ragobat
muhitida amalga oshiriladi. Iqtisodiy nazariyadan ma’lumki, ishchi kuchi
o‘ziga xos tovar sifatida bozorda oldi-sotdi obyekti bo‘lib gavdalanadi.
Mazkur tovarning o‘ziga xosligi xaridor va sotuvchi o‘rtasida insonning
jismoniy va aqliy qobiliyatidan vaqtinchalik qo‘llanilishida aks etib,
bunda tovarning moddiy, moliyaviy yoki boshga shakli namoyon
bo‘lmaydi. Iqtisodiy resurs nuqtayi nazaridan ishchi kuchining bozordagi
xaridor va uni taklif etuvchilar o‘rtasida ayirboshlanishida ragobat hamda
ishchi kuchining bahosi ta’sirida tarkibiy va tuzilmaviy nomutanosiblik
muammosini vujudga keltiradi. Mazkur muammoni hal etishda boshga
tovar bozorlarida muvaffaqqiyatli qo‘llanilib kelinayotgan kadrlar
marketingi imkoniyatlaridan samarali foydalanish mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 14 iyuldagi PQ-
3856-son  “Aholi  bandligini  ta’minlash  borasidagi ishlarni
takomillashtirish  va  samaradorligini  oshirish  chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi Qarorida mamlakatda aholi bandligini ta’minlash bo‘yicha
davlat dasturlari amalga oshirish, bo‘sh va kvotalanadigan ish o‘rinlariga
ishga joylashtirish mexanizmlarini takomillashtirish, o‘zini o‘zi band
qilishning samarali shakllarini rivojlantirish borasida ta’sirchan chora-
tadbirlar ko‘rilayotganligiga e’tibor qaratilgan. Shu bilan birga, mazkur
me’yoriy hujjatda hududlardagi mehnat bozorida hali-hamon yuqori
darajada keskinlik saglanib qolmoqda, doimiy ish o‘rinlarini tashkil etish,
yoshlar, xotin-gizlar, kam ta’minlangan oilalar a’zolari bandligini,
aynigsa, qishloq joylarda ta’minlash, shuningdek, tashqi mehnat
migratsiyasi jarayonlarini tartibga solish masalalari hal etilmayotganligi
ta’kidlab o‘tilgan. Jumladan: “Ishlab chiqgarish kadrlari ko‘pincha
igtisodiyot tarmoglarining joriy va istigboldagi ehtiyojlarini, ularning
imkoniyatlari va resurslarini hisobga olmagan holda kashga gayta
tayyorlanmogda. Ogibatda mehnat bozorida ayrim mutaxassisliklar
bo‘yicha malakali kadrlar taqchilligi kuzatilmoqda” .

Igtisodiyot tarmoq va sohalari uchun malakali va zarur bo‘lgan
kadrlarlar bilan ta’minlashda marketing tadqiqotlaridan samarali
foydalanish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda. Mehnat bozorida marketing
tadgiqotlarini tashkillash va o‘tkazish tovarlar bozoridagi jarayonlardan
bir gator o‘ziga xos xususiyatlari bilan farq giladi. Bu jihatlar marketing
tadqiqotlarining predmeti, obyekti, usuli va mehnat bozorining o‘ziga xos
xususiyatlarida namoyon bo‘ladi.

Adabiyotlar tahlili. Mehnat bozoridagi ishchi kuchining taklifi va
unga bo‘lgan talabni marketing tadqiqotlari yordamida tadqiq etish
masalalari bir qator mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlarida o‘z
ifodasini topgan. Mehnat bozorini ilmiy tadqiq etish yo‘nalishidagi
yondashuvlarning asosiy gismi mamlakat va uning hududlari miqyosida
ishchi kuchiga talab va taklif o‘rtasidagi nisbatni  o‘rganishga
qaratilganligida o°z aksini topgan.

Korxonalar miqyosida kadrlar marketingini keng va gamrovli
yuritish masalalari rus olimi Krilov A.O. tomonidan ilgari surilgan bo‘lib,
bunda mahalliy migyosda mehnat bozorini marketing yordamida tadqiq
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etishni uning asosiy tashkil etuvchilari kesimida bosgichma-bosgich
amalga oshirish tavsiya etilgan [Krilov, 2013].

Tadgigotchi Malseva A.V mehnat bozori holatini va dinamikasini
tahlil etish masalasida marketing tadgigotlarini bozorni segmentlash
uslubiyoti, bu jarayonda matematik modellashtirish va algoritmlash
mexanizmlarini taklif etgan Malseva, 2012].

Mehnat bozorida marketing tadgiqotlarini o‘tkazishga ilmiy
yondoshuv tizimli tahlil va kompleks yondoshuv bilan bir gatorda ekspert
baholash va o‘yinlar nazariyasi elementlaridan ham foydalanishni nazarda
tutadi. Xususan, Dots.nko S.1. o°z tadqiqotlarida: “...ikki yoqlama ochiq
bozorlarda samarali yechimni aniglashda Geyl-Shepli modelining hosilasi
bo‘lgan usuldan foydalanish™ni tavsiya etgani holda uning optimal va
samarali yechimlarga olib kelishini tadgiq etgan Dots.nko, 2014].

O‘zbekistonda mehnat bozorida kadrlar marketingi asoslari va
instrumentlaridan foydalanish masalalariga bag‘ishlangan dastlabki ilmiy
ishlar igtisodchi olim Xolmo‘minov Sh.R. tomonidan ishchi kuchiga talab
va taklif hamda ularning o‘rtasidagi nisbatni aniqlash yordamida tadqiq
etilgan. Mazkur tadgigotlarda mehnat bozoridagi kadrlar marketingi
imkoniyatlaridan o‘z faoliyatini tashkil etish va yuritishida ish
beruvchilar, tadbirkorlar, ish bilan bandlikka ko‘maklashish markazlari
hamda idoralari keng foydalanishlari yuzasidan tavsiyalar ishlab
chigilgan Xolmuminov, 2016].

Mehnat bozori infratuzilmasining tarkibiy elementlari sifatida talgin
etgan Arabov N. o‘z tadgiqotlarida asosiy yondashuv sifatida “kadrlar
marketingini bir necha bosqgichlarda tadqiq etish tavsiya etilgan bo‘lib,
birinchi bosqichda asosiy e’tibor mehnat vositachiligi, kasbga yo‘naltirish
va kasbiy tayyorgarlik, ijtimoiy-psixologik qo‘llab-quvvatlash, moliya,
marketing, axborotlar, me’yoriy-huquqiy asoslarga qaratilishi” lozimligi
ko‘rsatilgan (Arabov, 2017).

Mamlakatmizda yana bir olim Isamuxamedov B. 0‘z tadgiqotlarida
kadrlar marketingi bilan bog‘liq tadqiqotlarda mazkur muammoning
mobhiyati ochib berishda asosiy e’tiborni ish o‘rinlariga talabgorlar ish
beruvchilarning talablariga, bo‘sh ish o‘rinlari esa ish gidiruvchilaring
talablariga to‘liqg mos kelmasligiga qaratib o‘tgan (Isamuxamedov, 2016).
Muallifning fikricha: “Bozordagi ishchi kuchi tomonidan qilingan taklif
ish beruvchining talab va ehtiyojlariga muvofiq kelmaydi, buning
ogibatida mehnat bozorining barcha ishtirokchilari zarar ko‘rishiga olib
kelinadi. Ish beruvchilar zarur bo‘lgan malakaga ega kadrlarni tanlab
olishda qiyinchilikka duch kelsa, mutaxassis va o‘z kasbini egalari
munosib ishni topish imkoniyatiga to‘liq ega bo‘lmaslik holati
kuzatilmoqda. Shunday qilib, oliy ta’lim muassasalari asosiy e’tiborini
mehnat va ta’lim xizmatlari bozorlaridagi vaziyatni o‘rganish va tahlil
qilishga alohida e’tibor qaratilishi” maqsadga muvofiq, deb hisoblaydi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadgigqotda ilmiy abstraksiya, tizimli
yondashuv, statistik kuzatish, igtisodiy-matematik modellashtirish,
korrelyatsion-regression tahlil, ekspert baholash, tahlil va sintez hamda
sotsiologik va statistik so‘rovnoma usullari qo‘llanildi. Ushbu
tadgigotning uslubiy asosini mehnat bozorini tartibga soluvchi amaldagi
me’yoriy-huquqgiy hujjatlar tashkil etgani holda uning axborot manbalari



sifatida rasmiy statistik nashrlarning ma’lumotlari, statistik hisob-kitob
natijalari hamda mahalliy va xorijiy olimlarning tadgigotlaridan
foydalanilgan. Mehnat bozorini o‘rganishlar davomida respublika va
uning alohida olingan hudularida ishchi kuchi taklifi va unga bo‘lgan
bozordagi ehtiyojni aniglashda marketing tadgigotlari va uning
imkoniyatlaridan samarali foydalanish bilan bog‘liq muammolar va
ularni yechimini aniglash yo‘llari aniglandi.

Natijalar va muhokama. Hozirgi paytda statistik ma’lumotlar
gishloqg joylarida ishchi kuchining ish bilan bandligi holatini, shuningdek,
ishchi kuchiga bo‘lgan talab va taklifni to‘liq ifodalay olmayapti. Chunki,
gishloq igtisodiyoti korxonalarida mavjud ish joylarini hisobga olishning
magbul metodikasi yetarlicha takomillashmaganligidan ishchi kuchiga
bo‘lgan talab migdorini aniglash hamon murakkabligicha golmogda.
Bunday muammolarni yechishda kadrlar marketingi tadgigoti asoslarini
keng qo‘llash ijobiy natijalar beradi.

Mehnat bozorida kadrlarga bo‘lgan talabni marketing nugtayi-
nazaridan tadqiq etishda asosiy e’tibor talab gilinadigan ishchi kuchining
sifat va miqdor ko‘rsatkichlarini ish beruvchining ehtiyojlariga

muvofiqligini aniqlashga qaratiladi. Ishchi kuchi taklifida esa ish o‘rni,
mehnatga haq to‘lash, ish sharoitlari kabi ko‘rsatkichlari tadqiq etiladi.

Mehnat bozorini marketing tadgigotlarida ishchi kuchiga talab va
taklifning holatini aniq baholash va dinamikasini aniglash muhim
masalalardan biri hisoblanadi. Bunda ishchi kuchiga talab, uning taklifi
hamda ular o‘rtasidagi nisbatga ta’sir etuvchilarni alohida-alohida tadqiq
etishni aniqlash ular o‘rtasidagi nisbatga ta’sir etuvchi omillarni
guruhlash yordamida o‘rganish tavsiya etiladi.

Marketing tadqiqotlarini o‘tkazishda demografik omillar o‘z ichiga
aholining tarkibiy tuzilishi, tabiiy ko‘payishi, harakati, migratsiyasi va
boshqa shu kabi ko‘rsatkichlarning holati hamda dinamikasini tahlil
etishni nazarda tutadi. Ishchi kuchining taklifining iqtisodiy omillari
tarkibiga asosan ishchi kuchi giymati, mehnat unumdorligi, malaka
darajasi va boshgalar kiradi. Ijtimoiy omillar sifatida mehnat bozorida
raqobatbardosh bo‘lmagan aholi qatlami, xususan, yoshlar, xotin-gizlar,
ishsizlar, mehnatga layoqatli nogironlar va boshqalarni tadgiq etish
nazarda tutiladi ( 1-rasm).
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1-rasm. Mehnat bozori marketing tadgigotlarida ishchi kuchi omillari* (*muallif tomonidan tadgiqotlar asosida ishlab chigilgan).

Ishchi kuchining talab omillarini marketing nuqgtayi nazaridan
tadqiq etishda asosiy ko‘rsatkichlari sifatida tarmoq va sohalar bo‘yicha
investitsiyalar va kreditlar, texnik-texnologik va tarmog-tuzilmaviy
o‘zgarishlar ta’sirida yangi barpo etilayotgan hamda qisqartirilayotgan ish
o‘rinlariga e’tibor qaratiladi. Bunda ish o‘rinlari kasblar va
mutaxassisliklar kesimida o‘rganish zarur bo‘ladi.

Xalgaro mehnat tashkilotining me’yoriy-uslubiy ko‘rsatmalarida
keltirilgan bandlikning noan’anaviy turlarini tan olish va mehnat bozorini
ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimida foydalanish tavsiya etilgan. Ular
jumlasiga quyidagilarni kiritish mumkin: vagtinchalik bandlik, ish kuni
to‘liq bo‘lmagan bandlik, ishchi kuchi lizingi, chaqiruv bo‘yicha ishlash,
o°zini-o‘zi band qilishning boshqa turlari.

Hududiy mehnat bozori uchun qishloq aholisini ish bilan ta’minlash
ko‘rsatkichlarini oshirishda 0‘z-0°zini band qilishning an’anaviy shakllari
bo‘lgan tadbirkorlik, kasanachilik, hunarmandchilik va boshgalar bilan
bir qatorda zamonaviy ish o‘rinlari hisoblangan virtual bandlik, frilansing,
rekruting, autsorsing, yetkazib berish xizmati, shaxsiy mehnat va shu kabi
shakllaridan ham samarali foydalanish mumkin.

Mehnat bozorida marketing tadqiqotlarini o‘tkazish asosida ishchi
kuchining taklifi, unga bo‘lgan talab va ular o‘rtasidagi muvozanat hamda
nisbatni ifodalovchi ko‘rsatkichlarni marketing vositalari yordamida
o‘rganish ifodalanadi. Tadgiqotlarning pirovard natijasida ish beruvchi,

ishchi kuchi va davlatning mehnat bozorida uzoq va gisqa muddatli
istigbolda ustuvor yo‘nalishlarni aniqlash yuzasidan samarali qarorlar
gabul gilishning axborot bazasi shakllanadi. Marketing tadgigotlarini
kasblar va mutaxassisliklar kesimida mos ravishda mezodarajada —
tarmoq yoki tumanlar migyosida hamda mikrodarajada — korxona va
xo‘jaliklarlar bo‘yicha o‘tkazish magsadga muvofiqdir.

Mehnat bozorida marketing tadqiqotlarini o‘tkazish jarayoni bir
necha bosgichlarda  bo‘lishi mumkin. Ushbu jarayonning asosiy
bosqichlari quyidagilarda namoyon bo‘ladi: masalani qo‘yilishi va
vazifalari aniqlash; axborot manbalarini aniqlash va ma’lumot to‘plash;
to‘plangan ma’lumotlarni statistik qayta ishlash va tahlil qilish va
xulosalar tayyorlash.

Qishlog mehnat bozorining marketing tadgigotlarini magsad va
vazifalardan kelib chigqan holda ikki darajada, ya’ni mezodaraja va
mikrodarajada tashkil etish magsadga muvofig. Birinchi holatda tuman
yoki tarmoq miqyosida ishchi kuchiga talab va taklifning holati marketing
vositalaridan foydalanib o‘rganiladi. Shahar va tumanlarda faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalar miqyosida maqsadli marketing tadqiqotlari
ishchi kuchiga talab va taklifning aniq parametrlarini aniglashga yordam
beradi.

Korxonalar miqgyosida marketing tadqiqotlarini o‘tkazishning
namunaviy dasturini quyidagi jadval asosida ifoda etish tavsiya etiladi.

~4)~



1-jadval

Korxonalarda ishchi kuchiga talab va taklifning marketing tadqiqotlarini o‘tkazish dasturi

Ne Marketing elementlari Bajariladigan ishlar mazmuni
1 Tadgiqot obyekti e Viloyatning alohida olingan tumanlaridagi korxonlalar va tashkilotlar;
(] Qishloq joylardagi fermer xo‘jaliklari;
. Qishloq joylardagi uy xo‘jalilari
2. Tadgigot ishtirokchilari . Korxona va xo‘jlaiklarning marketing xizmati;
. Hududda joylashgan muassasalarining marketing mutaxassislari;
. Bandlik idoralarining xodimlar;
. Coworking markazlari va mehnat guzarlari
3. Qo‘llaniladigan uslublar ° Statistik tahlil:
° Omilli tahlil;
. Ekspert baholash;
4, Axborot yig‘ish usuli ° Satistik hisobot:
° anketa;
. s0°‘rovnoma
5. Tadgiqgotlarda Ishchi kuchi taklifi omillari:
qo‘llaniladigan ishchi | o Malaka darajasi, kasbiy tayyorgarligi, mutaxasisligi ishchi kuch soni;
kuchi omillari - . .
(] Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlari;
° Talab gilinadigan ish haqi;
(] Yoshlar, xotin-qizlar, nogiron va raqobatbardosh bo‘lmagan ishchi kuchi taklifi.
Ishchi kuchiga talabning omillari:
. Tarkibiy omillar (ma’lumotlar va malaka talab giladigan ish o‘rinlari soni);
. Texnik-texnologik (ilmtalab ish o‘rinlari, masofaviy bandlik va b.)
(] Tarmog-tuzilmaviy (kadrlarni tabiiy yangilanish darajasi va dinamikasi, kadrlar qo‘nimsizligi va b.)
Ishchi kuchiga talab va taklif nishatining omillari:
(] Tashkiliy-huugiy (mehnatga haq to‘lashning eng kam miqdori, ishsizlik nafagasi, kafolatlangan ish
o‘rinlari);
. limiy-innovatsion (biznesni ochiqlik darajasi, oliy va kasb ta’limi dinamikasi, kasbga tayyorlash
markazlari soni va b.)
° Me’yoriy-uslubiy (me’yorlashtirilgan ish o‘rinlari, huquqiy himoya, kambag‘allik darajasi)
6. Mardl:fttllng' tadbirlari = o Shchi kuchiga talab bo‘yicha yagona interaktiv elektron sahifalar faoliyatini yuritish -muntazam.
muddatiart . Tarmoq va soha miqyosida statistik hisobotlar asosida ishchi kuchi taklifini yosh, jins, kasb-
mutaxassisliklar kesimida tahlili va istigbol ko‘rsatkichlarini aniglash — doimiy har chorakda;
. Korxona, tashkilot, muassasalarda mehnat yarmarkalarini o‘tkazish — doimiy, har chorakda.
o Korxona yondosh hududlarda ishchi kuchi taklifi bo‘yicha sotsiologik so‘rovnomalar o‘tkazish —
doimiy, har chorakda.
. Viloyat migyosida tarmoq va sohalar kesimida kash-mutaxassislilar bo‘yicha talab va taklif nisbati
va uning dinamikasi yuzasidan hisobot va takliflar tayyorlash — doimiy, yil boshiga.
7. Marketing tadgiqgotlarini Eng kam ish hagining 5 baravaridan 25 baravarigacha
o‘tkazishning  chegaraviy
xarajatlari

Marketing tadqiqotlarini o‘tkazish ko‘lami, muddati va davriyligi
uni o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan xarajatlarning umumiy qiymatiga ta’sir
ko‘rsatadi.

Marketing tadgigotlari olinadigan axborotlarni tahlil gilishda bir
gator usullardan foydalanish mumkin: statistik tahlil, omilli tahlil va
ekspert baholash. Jumladan, ishchi kuchiga bo‘lgan ehtiyoj va uning
taklifining demografik omillariga quyidagilarni Kkiritish mumkin:
mehnatga layogatli tuman aholi soni dinamikasi; mehnat yoshidagi
mehnatga layoqatli aholining jinsi, yoshi, ma’lumot darajasi bo‘yicha
tarkibiy tuzilishi dinamikasi; tuman migyosida ishchi kuchi migratsiyasi;
tuman bo‘yicha rasmiy ishsizlar soni dinamikasi; ishchi kuchiga talab
dinamikasi;

Marketing tadqiqotlari natijasida olingan ma’lumotlar hisobotlar oz
aksini topishi lozim. Hisobot bo‘yicha mehnat bozori holatni yaqin
istigbolda muvozanatini ta’minlash yuzasidan takliflarda o‘z ifodasini
topadi. Farg‘ona viloyati va uning tumanlari kesimida xodimlarga bo‘lgan
talab va uning taklifini muvofiglash hamda aholi bandligi dinamikasini
ta’minlashda marketing tadqiqotlari yordamida to‘plangan ma’lumotlarni
umumlashtirish, guruhlashtirish va dinamik tahlil etish muhim bosgich
hisoblanadi. Mazkur bosgichda ishchi kuchining samarali bandligini
ta’minlash yuzasidan yakuniy qaror qabul qgilishda zarur bo‘lgan axborot
bazasi tayyorlanadi.

Ofzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Ishga
joylashtirishga muhtoj aholi sonini aniglash, shu jumladan, uy
xo‘jaliklarini mehnat bilan bandlik masalalari bo‘yicha o‘rganishlar

o‘tkazish, shuningdek, mehnat resurslari, bandlik va aholini ishga
joylashtirish balansini shakllantirish metodikasini takomillashtirish
to‘g‘risida”gi qarorida mehnat resurslari, bandlik va aholini ishga
joylashtirishni har tomonlama tahlil qilish, sifatli va xolisona baholash,
aynigsa, mehnat bozoriga ilk bor kirib keluvchi mehnatga layogatli
yoshlar, aholi bandligini ta’minlash dasturi samaradorligini oshirish
vazifalarini hal etish belgilangan. Mazkur garorga muvofig masalasi
qo‘yilgan magsadida O°‘zbekiston Respublikasi Bandlik va mehnat
munosabatlari vazirligi, lgtisodiyot vazirligi manfaatdor vazirliklar va
idoralar, Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi, viloyatlar va
Toshkent shahri hokimliklari bilan birgalikda bir oy muddatda mehnat
resurslari, bandlik va aholini ishga joylashtirish hisobot va prognoz
balanslarining ijrosi monitoringi, tahlili, baholanishi tizimini ishlab
chigish belgilangan.

Qishlog aholisining bandligini kadrlar marketingi yordamida tadqiq
etish mehnat bozori konyukturasini o‘rganish, malakali ishchi kuchiga
bo‘lgan talabni aniqlash, ularni hudud miqyosida tayyorlash, malakasini
oshirish va ishchi kuchi eksportini amalga oshirish imkoniyatlarini
yuzaga keltiradi. Ishchi kuchi eksportida asosiy e’tiborni mehnat bozori
talablariga muvofiq bo‘lgan zamonaviy kasb va malakaga ega bo‘lganlar
salmog‘ini oshirishga garatish muhim ahamiyatga ega. Qishloq joylarida
mehnat salohiyatida to‘liq va unumli foydalanish mehnat bozoridagi
ijtimoiy-igtisodiy vaziyatni yumshatishga, ortigcha ishchi kuchining ish
bilan bandlik ko‘rsatkichlarini barqaror o‘sishiga, aholining turmush
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darajasi va daromadlik darajasini oshirishga hamda ishsizlik va
kambag‘allikni keskin kamaytirishga xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar. Mehnat bozoridagi ishchi kuchiga taklif va
talabni o‘rganish yuzasidan o‘tkazilgan marketing tadqiqotlari natijasida
olingan tahliliy materiallar va natijalarga oid tegishli axborotlarni o‘z
ichiga olgan va batafsil yoritilgan hisobotlarda o‘z aksini topishi lozim.
Hisobot yakunida mehnat bozoridagi holatni yaqin istigbolda
muvozanatini ta’minlash yuzasidan olingan xulosalar, ilmiy asoslangan
tavsiya va takliflar o‘z ifodasini topgan bo‘lishi lozim.

Tuman miqyosida ishchi kuchiga talab va taklifni muvofiglash
hamda aholi bandligi dinamikasini ta’minlashda marketing tadqiqotlari
yordamida to‘plangan ma’lumotlarni umumlashtirish, guruhlashtirish va
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MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA

Qabul gilindi: 24-sentabr 2023-yil Magolada qurilish materiallari sanoatida korporativ boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi
Tasdiglandi: 26-sentabr 2023-yil hagqida so‘z boradi. Olib borilgan tadqiqotlarning asosini iqtisodiyotni yanada rivojlantirish sharoitida
Jurnal soni: 8 qurilish materiallari sanoatida korporativ boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
Magola ragami: 8 takomillashtirish bilan bog‘liq ijtimoiy-igtisodiy munosabatlar tashkil etadi.
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mexanizm, qurilish, igtisodiyot, tashkiliy
jihatlar, jahon tajribasi.

Kirish. Jahon tajribasiga ko‘ra, mamlakatdagi iqtisodiy o‘sishni kunda mavjud igtisodiy salohiyatdan yetarli darajada foydalanish
ta’minlash, turli sanoat obyektlari hamda aholining uy-joyga bo‘lgan imkoniyatini  bermayapti. Shunga ko‘ra, 2017-2021-yillarda
ehtiyojini gondirishda qurilish materiallarini ishlab chigarish sanoati O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi
muhim ahamiyat kasb etmoqda. Jahon bo‘yicha qurilish materiallarini bo‘yicha harakatlar strategiyasini “Faol tadbirkorlik, innovatsion
ishlab chigarish va iste’mol qilishda ishlab chiqaruvchi firmalar g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yili”da amalga
tomonidan dunyoning turli mamlakatlarida o‘z ishtiroklarini kengaytirib oshirishga oid davlat dasturida qurilish sohasini innovatsion
borish tendensiyalari ro‘y bermoqda. Aynigsa, bu borada sifatli sement rivojlantirish dasturini ishlab chigish, jumladan, “qurilish materiallarini
ishlab chigarishning ahamiyati tobora oshib borib, uni ishlab ishlab chiqaruvchilarning manfaatini inobatga olish”[2] bilan bog‘liq
chigarishning 90 foizi rivojlanayotgan mamlakatlar hissasiga to‘g‘ri chora-tadbirlarni amalga oshirish vazifalari belgilab berilgan. Mazkur
kelsa, G‘arbiy Yevropa va Shimoliy Amerikaning hissasi qariyb 10 vazifalarni amalga oshirish, 0‘z navbatida, tarmoqda korporativ
foizni tashkil etmogda. Global construction 2030 agentligi boshgaruvning  tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizmini  joriy  etish
ma’lumotlariga ko‘ra, 2030-yilga qadar dunyo bo‘yicha qurilish samaradorligini oshirishni tagozo etadi.
materiallarini ishlab chigarish hajmi 85 foizga oshib, 15,5 trin. AQSh Adabiyotlar  tahlili.  Mustagil  davlatlar  hamdo‘stligi
dollarni tashkil etadi. Bunda jahon bo‘yicha ushbu sektor o‘sishining 57 mamlakatlarida bu borada korporativ  boshgaruv ~ mexanizmi
foizi asosan uch mamlakat — Xitoy, AQSh va Hindistonga to‘g‘ri kelishi samaradorligini  oshirishning  alohida yo‘nalishlari I.1.Mazur,
taxmin gilinmogda[l]. Oc‘zbekistonda jadal iqtisodiy islohotlar D.M.Mixaylov, Gerchikova I.M., K.Uolsh va boshgalarning ilmiy
sharoitida korporativ shakldagi tadbirkorlik tuzilmalari faoliyatini ishlarida o‘z aksini topgan.
rivojlantirish ishlab chigarishni samarali tashkil etishning asosiy O¢zbekistonda korporativ boshgaruvning shakllanishi, rivojlanish
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Jumladan, keyingi yillarda qurilish xususiyatlari, tashkiliy-igtisodiy mexanizmi samaradorligi oshirishning
materiallari sanoatida korporativ munosabatlarning keng rivojlanib umumiy  jihatlari  bo‘yicha  B.B.Berkinov,  B.Yu.Xodiyev,
borishi natijasida uning yalpi sanoat mahsulotlari hajmidagi ulushi Sh.G¢.Yuldashev, D.X.Suyunov, Sh.N.Zaynutdinov, D.N.Raximova,
ko‘payib bormoqda. Biroq tarmoq boshqaruvida zamonaviy tashkiliy- M.B.Xamidullin, J.A.Fattaxova, R.l.Yaushev kabi olimlar tadgiqot olib
igtisodiy mexanizmning yetarli darajada tashkil etilmaganligi bugungi borganlar.

Tadgigotlar metodologiyasi.

Davlatning aksiyador va tartibga Davlatning aksiyador sifatidagi Davlatning boshga
—1 soluvchi sifatidagi magsadlarini aniq |__| magsadlaridan barcha aksiyadorlar bilan o‘zaro |
chegaralash manfaatdor shaxslarning xabardor munosabatlar strategiyasini
bo‘lishi ishlab chigish

[ I ]
I

KORPORATIV BOSHQARUVNING TASHKILIY- IQTISODIY MEXANIZMINI
TAKOMILLASHTIRISH

I

[ 1 ]

Insayderlik axborotlaridan Kompaniyalarning korporativ Direktorlar Kengashi faoliyatini
foydalanishni tartibga soluvchi ijtimoiy javobgarligi darajasini baholash mexanizmini
T ichki hujjat yuritish tizimini B oshirish takomillashtirish —

takomillashtirish

1-rasm. Korporativ boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini takomillashtirish sxemasi

Korporativ  boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy =~ mexanizmini magsadlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni barcha manfaatdor shaxslarga
takomillashtirish masalasi davlat ulushiga ega kompaniyalar uchun yetkazish; boshqa aksiyadorlar bilan 0‘zaro munosabatlar strategiyasini
bir muncha ahamiyatli hisoblanadi. Korporativ boshqgaruv ishlab chigish; davlat ulushi mavjud kompaniyalar faoliyatiga
samaradorligini oshirish uchun, avvalo, unga tizimli yondashish va insayderlik axborotlaridan foydalanishni tartibga soluvchi ichki
bundan tashgari davlatning aksiyador va tartibga soluvchi sifatidagi hujjatlarni, korporativ boshgaruv kodeksini faol joriy etish; davlat
magsadlarini aniq chegaralash; davlatning aksiyador sifatidagi ishtirokidagi  kompaniyalarning korporativ ijtimoiy javobgarligi
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darajasini  oshirish; direktorlar kengashida maxsus qo‘mitalarni
shakllantirish; direktorlar kengashi faoliyatini baholash; davlat
kompaniyalarining axborot ochiqliligi darajasini listing targ‘ibotidan
o‘tuvchi kompaniyalar darajasigacha yetkazish kabi masalalarga asosiy
e’tiborni qaratish zarur (1-rasm).

Tadqiqotda ta’kidlanishicha, davlat ishtirokidagi aksiyadorlik
jamiyatlarida  korporativ  boshgaruv  samaradorligini  oshirishda
motivatsiya tizimi muhim ahamiyat kasb etadi. Korxona xodimlari
kompaniyaning bosh strategik resursi hisoblanganligi sababli mehnat
motivatsiyasi xodimni rag‘batlantirishning monetar va nomonetar
usullarini ishlab chiqish va samarali joriy qilishga qaratilgan bo‘lishi
lozim. Direktorlar Kengashi a’zolarining ishlari motivatsiyasi
kompaniya faoliyati samaradorligi ko‘rsatkichlari bo‘lgan sof foyda
yoki kapitallashuvning ~ o‘sishi ~ kabi  ko‘rsatkichlar  bilan
korrelatsiyalangan bo‘lishi lozim, bu, 0°z navbatida, jamiyat boshqaruv
apparati xatti-harakatidan sezilarli samara olish imkonini beradi.

Bundan tashqari, “O‘zqurilishmateriallari” AlJda korporativ
boshgaruvni joriy gilishning mahsulot ishlab chigarish tannarxiga ta’siri
baholangan. AK bilan mahsulot tannarxi orasida teskari bog‘liqlik
mavjud, ya’ni AKni 1 foizga oshishi tannarxni 0.3 foizga kamayishini
ta’minlaydi.

1400 ¥ = 4.4437x0-7813
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2-rasm. Aksiyadorlik kapitali va sotishdan tushgan tushum
orasidagi regression tenglama.
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3-rasm. Aksiyadorlik kapitali va mahsulot tannarxi orasidagi
regression tenglama

Tahlillarimiz AK bilan xodimlar ish hagi orasida yugori musbat
korrelyatsion bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatadi. Xodimlar ish hagining
oshishi, 0‘z navbatida, korxonaning asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari
ijobiy tomonga o‘zgarishini ta’minlaydi.

“O‘zqurilishmateriallari”  AJning boshgaruv, ishlab chiqgarish

hamda xizmat ko‘rsatishda band xodimlar ish haqi hamda uning yalpi
foydasi, mahsulot tannarxi, sotuvdan tushgan yalpi tushumining
o‘zgarishi orasidagi regression tenglamalarni aniglab, elastiklik
koeffitsiyentini keltirib o‘tamiz. Hisob-kitoblar uchun 2005-2016-yillar
ma’lumotlari olingan bo‘lib, bazis yil sifatida 2005-yil gabul gilingan
holda real ko‘rsatkichlar aniglangan.
Tahlil natijalariga to‘xtalsak, boshgaruvda band bo‘lgan xodimlar ish
hagi bilan yalpi foyda orasidagi elastiklik koeffitsiyenti 0.55 ga
teng. Shuningdek, boshgaruv xodimlari ish hagi bilan mahsulot tannarxi
orasidagi elastiklik koeffitsiyenti -0.18 ga hamda boshgaruv xodimlar
ish hagi bilan mahsulot sotishdan tushgan yalpi tushum orasidagi
elastiklik koeffitsiyenti 0.46 ga teng ekanligi aniglandi.

“O¢‘zqurilishmateriallari” Ajda xodimlar ish hagi va asosiy ko‘rsatkichlari orasidagi regression tahlil natijalari[14]

Ne REGRESSION TENGLAMA
1

Yyr = 10.37 = X235,
’ Yur = 117.52 = Xp 037
: Yyr = 39.75 = X248,
* Yyr = 10.72 = X289
? Yyr = 11544 = X;;01°
° Yyr = 41.20 = X242
" Yye = 23.26 = X222,
) Yyr = 88.13 = Xy 0.1
? Ypr = 76.20 = X241,

bu yerda: Y — AJning yalpi foydasi (mird. so‘mda); Yar —
ishlab chiqarilgan bir birlik mahsulot tannarxi (so‘mda); Yer —
mahsulot sotishdan tushgan yalpi tushum (mlrd. so‘mda); Xgmin —
korxonada boshqaruvda band bo ‘igan xodimlar ish haqi (ming so ‘mda);
AJda ishlab chiqarishda band bo ‘igan xodimlar ish haqi

XinH -
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1-jadval.
T-SATISTIKA Rz
be=3.23 b;=4.98 R?=0.71
by=18.28 b;=-4.40 R?=0.66
b=9.54 b,=7.73 R?=0.86
be=3.29 b;=4.99 R?=0.71
be=18.10 b;=-4.30 R?=0.65
bo=9.46 b;=7.49 R?=0.85
be=4.10 b,=3.65 R?=0.57
by=16.22 b;=-3.11 R?=0.49
be=8.90 b;=4.79 R?=0.70

(ming so‘mda); Xympy — AJda xizmat ko ‘rsatishda band bo ‘Igan
xodimlar ish haqgi (ming so ‘mda);

Shuningdek, ishlab chiqarishda band bo‘lgan ishchilar ish
hagining bir foizga oshirilishi, korxona yalpi foydasini 0.60 foizga,
mahsulot sotishdan tushgan tushum miqdorini 0.49 foizga oshirish



hamda ishlab chigarilayotgan mahsulot tannarxini
kamaytirishga xizmat giladi.

Xulosa va takliflar. Korporativ boshgaruv samaradorligini
oshirishga ta’sir ko‘rsatayotgan asosiy yo‘nalishlardan  biri
raqobatbardoshlikdir. Mamlakatimizda ishlab chigarilayotgan har bir
sanoat mahsulot turi bozorda o‘z o‘rnini topishi uchun, avvalo,
raqobatga chidamli bo‘lishi zarur. Chunki ragobat va korxonalarning
eksport salohiyatini oshirish jarayoni o‘zaro chambarchas bog‘liqdir. Bu
holat to‘g‘ridan-to‘g‘ri qurilish materiallariga ham taalluqlidir.
Bozorning bu jihatiga katta e’tibor qaratilayotgan bo‘lsa-da ham, bu
sohada bir gator muammolar mavjudligi tadgigot davomida aniglandi.

0.19 foizga
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Bu muammolarni samarali hal gilish uchun ragobatbardoshlik
tamoyillari, magsad va vazifalari, turlari, bozor munosabatlari
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The innovative renewal of the world economy and the transition to a new knowledge-based economy
are the main drivers of social development in modern society. This paradigm shift towards a
postindustrial society has elevated enterprises producing innovative products to becoming key players
in this new economy. However, there is a high risk associated with launching innovative products on
the market, with around a third of new products failing and leading to losses rather than profits.
Therefore, marketing support for the creation of new products is vital for companies in this space.
This article explores the significance of marketing research in introducing innovative products to the
market, the factors influencing the success of new products, the market for innovative products, and
features of marketing innovation.

Introduction. The hallmark of modern-day social development is
the rapid and continuous innovation of the world economy. This
innovation is the driving force behind the transition to a new knowledge-
based economy, which is characterized by accelerated economic
activity. The paradigm shift that this has brought about is so radical that
companies creating innovative products have now become the primary
movers and shakers in the economy®. However, the high degree of risk
associated with launching innovative products on the market highlights
the critical importance of marketing support in the creation and
introduction of these products?. This article explores the significance of
marketing research in the introduction of innovative products to the
market, the factors influencing the success of new products, the market
for innovative products, and the features of marketing innovation.

As Peter Drucker famously stated, "Business has only two
functions - marketing and innovation." Drucker believed that marketing
and innovation were the foundational pillars for a company's success.
Hence, we must examine the purpose and role of marketing from an
innovation perspective®.

Marketing is more than just increasing sales; it is customer and
market-oriented, with a focus on aligning all products, services, and
processes with the needs of customers and users. The tasks of marketing
are extensive and can include market research, strategic planning, and
the famous 4P marketing mix*. Market research involves identifying
customer needs, current and future market needs, and exploring possible
market potentials. Marketing also plays a strategic role, developing
marketing plans based on corporate strategy and identifying strategically
important markets based on market information®®,

Interestingly, marketing and innovation management share many
similarities, such as trend analysis, researching customer needs, and
defining product policies with product development and design’.

The modernization of the economy is essential for the innovative
development of the country. As Uzbekistan continues to stabilize, the
diffusion of innovation and the introduction and rapid spread of new
ideas, developments, and technologies will be difficult to achieve
without significant modernization of the economy?®. This requires
integrating education, science, and industry and implementing technical

* Plucker, J. A. (Ed.). (2022). Creativity and innovation: Theory, research, and practice.
Routledge.

2 Sultana, S., Akter, S., & Kyriazis, E. (2022). How data-driven innovation capability is shaping
the future of market agility and competitive performance? Technological Forecasting and Social
Change, 174, 121260.

3 Sheridan, R. (2022). The Role of Culture, Storytelling, & Joy in Saving Menlo Innovations.
American Journal of Health Promotion, 36(6), 1066-1068.

4 Bogue, J., & Repar, L. (2023). Market-oriented methodologies that integrate the consumer into
the functional foods new product development process: Part 1 contemporary approaches. In Case
Studies on the Business of Nutraceuticals, Functional and Super Foods (pp. 31-56). Woodhead
Publishing.

5 Kitchen, P. J., Tourky, M. E., Kitchen, P. J., & Tourky, M. E. (2022). Implementing the IGMC
Strategy. Integrated Marketing Communications: A Global Brand-Driven Approach, 113-146.
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solutions that facilitate the creation of new industries, companies, and
increased demand for innovative products.

Achieving innovative development in the short term is one of the
most urgent tasks facing the national economy. Comprehensive reforms
are needed, and the Ministry of Higher Education, Science and
Innovation of the Republic of Uzbekistan is a government agency
responsible for implementing a unified state policy in the field of
innovation and scientific and technological development. The
implementation of measures in accordance with the strategic plan is
crucial in innovative development, and the strategy of innovative
development of the Republic of Uzbekistan for 2022-2026, the roadmap
for its implementation and confirmation of the indicators of the Republic
of Uzbekistan for innovative development until 2030 - all this is crucial
to achieve this goal. The main goal of this strategy is to develop human
capital, increase the intellectual and technological potential of the
country and become one of the 50 largest innovative countries in the

world by 2030°.

Literature review. It is essential to clarify the concept of
innovation in the era of economic globalization. Innovative ways of
organizing systems at all levels are crucial in the formation of a new
model of economic growth. The ability to develop and implement
innovations is the main tool of competition, not the possession of capital
resources and material values. Therefore, there is a growing interest in
the problem of innovative development from both government agencies
and businesses.

Marketing plays a critical role in the successful introduction of
innovative products to the market, especially in the context of a
transforming economy. This statement is supported by several authors
in the literature.

According to Katsikeas et al. (2016), marketing activities such as
market research, branding, advertising, and sales promotion are essential
for the successful introduction of innovative products in a competitive
market. The authors emphasize that the effectiveness of marketing is

6 Hoekstra, J. C., & Leeflang, P. S. (2022). Thriving through turbulence: Lessons from marketing
academia and marketing practice. European Management Journal.

7 Ashurov, M., Kurpayanidi, K., Oripov, D., Shakirova, Y., & Muydinova, G. (2023, February).
Strategies for Improvement and Evaluation of the Quality Management System of Uzbekistan
Manufacturers. In XV International Scientific Conference “INTERAGROMASH 2022” Global
Precision Ag Innovation 2022, Volume 1 (pp. 1562-1570). Cham: Springer International
Publishing.

8 Kurpayanidi, K. 1. (2022). SMART marketing — as an activator of the "promotion” paradigm
in the development of professional competencies of marketers. In Innovation management in
maintaining socio-economic stability: problems and solutions. Doi:
https://doi.org/10.5281/zenod0.7423715

9 Kurpayanidi, K. 1. (2020). Actual problems of implementation of investment industrial
entrepreneurial potential. 1SJ Theoretical & Applied Science, 01 (81), 301-307. Doi
https://dx.doi.org/10.15863/TAS.2020.01.81.54



even more important in the context of a transforming economy, where
market conditions are highly dynamic and unpredictable®°.

Similarly, Yousafzai et al. (2015) highlight the role of marketing
in the innovation process, emphasizing that marketing research is crucial
in identifying consumer needs and preferences, which can inform the
development of new products®t. The authors also argue that marketing
communication strategies, such as advertising and public relations, can
help create awareness and generate interest in new products, which is
essential for their successful market introduction.

In a study by Hultink et al. (2011), the authors emphasize the
importance of a customer-centric approach to innovation, which
emphasizes the importance of understanding customer needs and
preferences in the development of new products?. The authors argue
that effective marketing research and analysis can provide critical
insights into customer preferences, which can inform the development
of innovative products that are more likely to succeed in the market.

Finally, in a study by Prabhu et al. (2013), the authors highlight the
importance of a strategic approach to marketing for the successful
introduction of innovative products in a transforming economy*®. The
authors argue that effective marketing strategies, such as a focus on
customer needs and preferences, strong branding, and effective
advertising and promotion, can help companies navigate the challenges
of a transforming economy and successfully introduce innovative
products to the market.

The Austrian scientist J. Schumpeter introduced the most
comprehensive description of innovation processes in his work "Theory
of economic development” published in 1911. According to J.
Schumpeter, innovation is a source of profit, and without development,
there is no profit, and without profit, there is no development.

A. B. Titov (2017) defines innovation as the final result of creating
and developing a fundamentally new or modified tool that meets specific
social needs and gives various effects'®,

In our opinion, the essence of innovation should be defined as the
final result of a synergistic interaction of research and scientific and
technical activities aimed at improving the technical level and releasing
new high-performance products that bring various effects, including
economic, scientific, technical, social, environmental, and others.

In the current market, fierce competition between enterprises
dominates, and innovation is one of the main factors for success. It
provides companies with the opportunity to create competitive
advantages and operate successfully in the market in a highly
competitive environment. Businesses need to implement innovative
transformations, identify new markets, and predict consumer
preferences to achieve this.

Marketing research and technologies that identify the needs of
consumers are the main condition for introducing any innovation at
present. Marketing is the most important component of the innovation
management process of an enterprise seeking to offer and implement a
new product on the market. As L. Ronald Hubbard (2016) notes,
marketing helps prepare a product, deliver it to the market, and place it
there in a way that achieves the highest possible sales and the highest
possible response?®.

By combining the concepts of "marketing” and “innovation"
through the application of marketing research at all stages of creating an
innovative product, it is possible to derive the definition of “innovative
marketing"’.

Overall, the literature highlights the critical role of marketing in
the successful introduction of innovative products to the market,
especially in the context of a transforming economy. Effective
marketing research, analysis, and communication strategies are essential
for identifying customer needs and preferences, developing innovative
products, and creating awareness and interest in new products. A
strategic approach to marketing is also important in navigating the
challenges of a transforming economy and successfully introducing
innovative products to the market.

Significance of the study. In our opinion, the insufficient
development of marketing in scientific-technical organizations and

10 Katsikeas, C., Leonidou, L., & Zeriti, A. (2020). Revisiting international marketing strategy
in a digital era: Opportunities, challenges, and research directions. International Marketing
Review, 37(3), 405-424.

1 Yousafzai, S., Saeed, S., Paladino, A., & De Luca, L. M. (2015). Inside-out and outside-in
orientations: A meta-analysis of orientation's effects on innovation and firm performance.
Industrial Marketing Management, 47, 121-133.

12 Hultink, E. J. &Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N. M., (2017). The Circular Economy—
A new sustainability paradigm? Journal of cleaner production, 143, 757-768.

13 Prabhu, J., Tracey, P., & Hassan, M. (2017). Marketing to the poor: an institutional model of
exchange in emerging markets. AMS Review, 7, 101-122.

14 Schumpeter, J. A. (1934). The theory of economic development: An inquiry into profits,
capital, credit, interest, and the business cycle. Harvard University Press.
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innovative enterprises is one of the main issues related to the innovative
process in Uzbekistan. Creating new products with marketing support is
one of the most important problems faced by innovative companies.
Practical experience has shown that introducing innovative products to
the market comes with a high risk of failure. On average, approximately
one-third of new products fail to bring profits and end up with losses.

The failure of new products entering the market is influenced by
both the product and market specifics. Generally, the following failure
rates can be observed:

* 25-27% of industrial goods;

* 33-35% of personal consumption goods;

* 28% expansion of the existing range;

* 30% of brand innovations;

* 45% of new products themselves®®,

Consumer goods can be particularly risky due to higher levels of
competition, as well as the specific behavior of consumers in this
segment. Furthermore, the figures demonstrate a higher level of risk
when introducing fundamentally new products to the market, which are
often referred to as breakthrough innovations. Insufficient market
analysis, product defects, lack of effective marketing measures,
excessively high costs, actions of competitors, lack of support for
bringing the product to market, and production problems are among the
reasons for the failure of new products®®.

To mitigate these risks, the innovation process in Uzbekistan must
place greater emphasis on integrating marketing into scientific-technical
organizations and innovative enterprises. By conducting thorough
market analyses, identifying any product defects, and implementing
effective marketing strategies, the chances of introducing successful new
products to the market can be significantly increased.

Research methodology. The methodological basis of the study
consists of the research approach, the analogical approach, the
dialectical approach, the situational approach, methods of logical and
comparative analysis, methods of observation and static methods.

Results and discussion. When analyzing the innovative process,
it becomes evident that marketing plays a crucial role in determining the
success of a new product. Specifically, out of the 14 stages of the
innovation project, 6 are directly related to the effectiveness of
marketing activities carried out by the innovator/innovative company?.

These stages include the search for new ideas, preliminary market
assessment, selection of the “right" ideas, preliminary technical
evaluation of the product, detailed market research, and economic
analysis (financial analysis).

In order for a new product to succeed, there are several factors that
need to be considered. Firstly, the product should have distinctive
properties that contribute to a better perception by consumers, which
gives it a competitive advantage over other products. Additionally, the
company should have marketing know-how, which includes
understanding the behavior of customers, the pace of adoption of new
products, and the size of the potential market?. Finally, there should be
technological know-how that is protected by a patent or trade secret
regime.

It is important to note that commercial success cannot be ensured
solely by obtaining technological advantage. Thus, any innovator or
innovative company will sooner or later have to think about marketing
factors. Innovative products form a specific market for high-tech and
scientific-technical products, which has diverse features that affect all
aspects of the relationship between the seller and the buyer. These
features require reflection in the marketing policy of the company. For
instance, the particular qualities of the product itself, such as uniqueness,
technological complexity, and high production costs at the initial stages,
need to be considered. The novelty of the market for the firm, especially
for a small innovative company at the start-up stage, is also important.
Additionally, unknown product (and sometimes manufacturer) for the
market and unpredictability of consumer behavior should be taken into
account. Moreover, the low elasticity of demand from the price limits
the impact of pricing policy on sales volumes. Furthermore, the small
market capacity, especially for high-tech industrial products, and the

15 Titov, A. B. (2017). Innovation: Essence, evolution, concept. RUDN Journal of Economics,
25(3), 331-344.

16 Hubbard, L. R. (2007). The marketing series (\Vol. 6). Bridge Publications, Inc.

17 Gabbay, R., & Le May, A. (2002). The innovation imperative: A business fable that takes you
on a journey of innovation. Nicholas Brealey Publishing.

18 Cooper, R. G. (1990). Stage-gate systems: a new tool for managing new products. Business
horizons, 33(3), 44-54.

19 Cooper, R. G., & Kleinschmidt, E. J. (2011). New products: The key factors in success.
Marketing Classics Press.

20 Cooper, R. G., & Kleinschmidt, E. J. (1993). Screening new products for potential winners.
Long range planning, 26(6), 74-81.

2L Nakata, C., & Weidner, K. (2012). Enhancing new product adoption at the base of the pyramid:
A contextualized model. Journal of Product Innovation Management, 29(1), 21-32.



lack of direct competitors at the initial stages, due to the monopoly on
intellectual property, need to be considered. Finally, the achievements
of the company's employees in the theoretical field with a well-
constructed policy can significantly raise the company's rating among
consumers. However, the dependence of sales of innovative products on
the level of innovative potential of the consumer means that many
pioneer innovations are difficult to sell due to the general technological
backwardness of a number of sales markets.

As an expert in the field of economics, | can say that the main
challenge facing companies introducing innovative products into the
market is the unpredictability of consumer reactions. While this is a
challenge for companies in any industry, it is especially relevant in the
high-tech market where product updates occur at an accelerated pace.
Without proper consumer training and a well-planned strategy for
introducing the product, an innovative product may "fail."

In the innovation market, innovation marketing needs to have
specific features to ensure its success. These features include:

» Conducting extensive research on potential consumers across
various industries since scientific and technical advances often have
intersectoral applications.

* Developing a long-term and consistently executed advertising
campaign to allow consumers sufficient time to “"mature™ and fully
appreciate the benefits and significance of the innovation.

* Providing additional advantages that consumers can easily
compare with existing analogues and substitutes.

* Targeting experienced, collective consumers when promoting
complex scientific and technical products, such as a "purchasing center"
that includes employees from various departments.

» Engaging in lengthy negotiations as high-tech products are pre-
selected in both production and consumer markets, resulting in multiple
comparisons and discussions with experts.

* Ensuring excellent after-sales service is crucial for the
commercial success of a new product, especially for technically complex
products. For instance, the emergence of hybrid cars was obstructed not
only by their high cost, but also by the inadequate maintenance
infrastructure.

* The image of an innovative company is significantly influenced
by the results of fundamental research conducted by its employees.
Moreover, conferences, scientific forums, and other forms of
communication within the professional community can serve as
marketing communication channels for innovative businesses.

» Creating "whole products" that consider all their actual and
potential advantages is critical due to the complexity of innovative
products.

To successfully introduce innovative products to the market, it is
essential to have a thorough comprehension of potential consumers, a
meticulously crafted advertising campaign, a focus on experienced and
collective consumers, and excellent after-sales service. The outcomes of
fundamental research carried out by employees of the organization, as
well as communication channels within the professional community,
play a critical role in shaping the image of an innovative company.
Unique and innovative products are complex, and creating a "whole
product" that takes into account all of its real and potential advantages is
imperative.
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products requires creating a "whole product” that considers all its real
and potential advantages.
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Bugungi kunda korxona, tashkilot, kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining salmog‘i ortib
bormogda. Bunday holatda esa tijorat banklarimiz tomonidan taqdim etilayotgan arzon bo‘lgan
moliyaviy xizmatlarga talab ortmogda. Maqolada banklar to‘lov tizimidagi naqdsiz pul
o‘tkazmalarini takomillashtirish to‘g‘risida so‘z yuritilgan hamda tegishli xulosalar berilgan.

Kirish. Iqtisodiyotni ragamlashtirishda bank tizimi va to‘lov tizimi
islohotlarini amalga oshirish hamda mijozlarga qulaylik yaratish
magsadida yurtimizda elektron bank xizmatlarini ko‘rsatish dolzarb
masalalardan  hisobladi. Bu borada o‘zbekiston respublikasi
prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020-2025-yillarga mo*ljallangan
o‘zbekiston respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi
to‘g‘risida”gi pf-5992-sonli farmoni qgabul qilinishi orgali xo¢alik
yurituvchi subyektlarining to‘lov xizmatlaridan tun-u kun foydalana olishini
ta’minlash magsadida barcha tijorat banklarini 24/7 rejimida ishlovchi banklararo
lahzali to‘lovlar tizimiga ulash, masofaviy bank to‘lovlari hajmini 90 foizgacha
oshirish oldinga magsad qilib olindi. Moliyaviy xizmatlarning
ommabopligini oshirish orgali aholi va tadbirkorlik subyektlari, shu
jumladan, yetarli darajada xizmat ko‘rsatilmayotgan segmentlar (kam
daromadli jismoniy shaxslar, gishlog aholisi, mikrofirma va kichik
korxonalar) uchun bankning bazaviy xizmatlaridan foydalanish
imKkoniyatini kengaytirish nazarda tutildi.

Mckinsey tashkilotining ma’lumotiga ko‘ra, “jahondagi barcha
naqd pullar orqali to‘lovlarning ulushi 2020-yilda 2019-yilga nishatan
16 foizga kamayishi orqali naqd pulsiz o‘tkazmalarning 6 foizga
oshishi iqtisodiyotda kontaksiz va elektron hamyonlar orqali to‘lovlar
tushumining kengayishi hisobiga yuzaga keldi” ' . Ragamli
igtisodiyotning rivojlanib borishi, to‘lov tizimi orasidagi raqobatning
kuchayishi banklarda to‘lov tizimini doimiy ravishda takomilllashtirib
borishlari zarur hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili. 1zlanishni shu soha olimlarining iqtisodiy
adabiyotlarda to‘lov tizimi to‘g‘risidagi bildirgan fikirlarini
o‘rganishdan boshlaymiz. To‘lov tizimi-to‘lovlarni to‘lov tizimining
operatori, to‘lov tizimi ishtirokchilari va (yoki) to‘lov tashkilotlarining
to‘lov tizimi operatori tomonidan belgilangan to‘lov tizimining tartib-
taomillarini, infratuzilmasini va qoidalarini qo‘llash vositasida
hamkorlik qilish yo‘li bilan amalga oshirishni ta’minlaydigan
munosabatlar majmuyidir?.

Xorijiy iqtisodchi olim o.i. lavrushin to‘lov tizimi iqtisodiy faoliyat
jarayonida yuzaga keladigan qarz majburiyatlarining bajarilishini
qgonunchilik orqali taritbga solinadigan elementlar yig‘indisidan
iboratdir® deya tariflagan bo‘lsalar.

1 The 2021 McKinsey Global Payments Report,2021-pp. 7-8.
2 O*zbekiston Respublikasining “To*lovlar va to‘lov tizimlari to*g‘risida” gi 2019-yil 1-

noyabrdagi O‘RQ-578-sonli Qonuni.

3 BankoBckoe 1en10: yuebHuk. Jlappyuun O.1. u ap. — usnanue — M.: KITOPYC, 2011.-366 c.

Mabhalliy iqtisodchi h.u. rahimova mamlakat to‘lov tizimini pul
vositalarining uzluksiz harakatini ta’minlovchi va bozor subyektlari
o‘rtasidagi shartnoma majburiyatlari bajarilishiga yordam beruvchi
ixtisoslashgan institutlar, to‘lov-hisob mexanizmlari va prinsiplari
yig‘indisidir* deb ta’rif berganlar.

Z.a. umarov mamlakat to‘lov tizimi — to‘lov infratizimi a’zolari
o‘rtasida belgilangan qoidalar asosida pul vositalarining uzluksiz

harakatini va axborot texnalogiyalari  vositasida igtisodiy
sub’yektlarning o‘zaro majburiyatlari  bajarilishini ta’minlovchi
munosabatlar majmuyidir. To‘lov tizimlarida pulning barcha

funksiyalari chigadi®

Tadgigot metodologiyasi. O‘zbekiston respublikasida tolov tizimi
asosan tijorat banklari orgali yuridik shaxslar va jismoniy shaxslarga
naqd pulsiz hisob-kitoblarni amalga oshiriladi. Bu esa banklarimizning
shanba va yakshanba kunlari ish faoliyatini olib bormasliklari
mijozlarga birmuncha qiyinchiliklarni Keltirib chigaradi hamda
banklarimizning daromadiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatadi.
Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida banklarimiz to‘lov
tizimlarini 24/7 ishlatishning zamonaviy usullardan foydalanishlari
orgali mijozlar ishonchini yanada mustahkamlaydilar.

Ushbu magqolada tadgigqotning tagqoslash, umumlashtirish, isbot,
kuzatish, o‘lchash va to‘liq induksiya metodlaridan foydalanilgan.
Ushbu metodlar natijalarini quyidagi tahlil va natijalarda ko‘rishimiz
mumkin.

Natijalar va muhokama. Bank xizmatlarini ko‘paytirish,
rivojlantirish, xizmat ko‘rsatish sifati va ishonchliligini oshirish bank
tashkiliy tuzilmasini isloh gilishni talab giladi. Jahon amaliyotidan
ma’lumki bunday vazifalarni yechishning samarali vositasi zamonaviy
bank avtomatlashtirilgan axborot texnologiyalari va tizimlari
hisoblanadi. Markaziy bank ularning o‘zbekiston banklarida
muvaffaqiyatli joriy etilishini ta’minlab, bank ishi darajasi xalqaro
andozalarga muvofiq bo‘lishiga intilmoqda. Ulardan asosiylari
banklarda axborot hisoblash tarmoglarini yaratish yagona banklararo
tarmoqqa ulanish elektron to‘lovlami joriy etish, shuningdek, vakillik
hisobvaraglari va buxgalteriya hisobini boshgarishni avtomatlashtirish,
dasturiy mahsulotlarni qonuniylashtirish to‘rtinchi avlod operatsion
tizimlarini ishga tushirishdan iborat.

4 Paxumosa X.V., “Oprannsanys 1 pa3BuTHE IIATOXKHOI cucTeMbl PecryGiukn Y36exkucTan”

aBTopedepar auccepranus KaHA.9KOH. HayK, bankoBcko-¢uHancoBas akan.PY3.2006 r.

5 “To‘lov tizimi va bank xavsizligi”: O‘quv go‘llanma (barcha bakalavr ta’lim yo‘nalishi
bo‘yicha tahsil olayotgan talabalar uchun) Z. A. Umarov va b. —T.: “Tahririy Nashriyot”, 2023
y.
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(to‘lovlar summasi mird. so‘mda).

1-jadval.

2020-2022-yillarda Markaziy bankning Anor tizimi orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar to‘g‘risida banklar kesimida ma’lumot®

Ne | Bank nomi 2020-yil davomida amalga @ 2021-yil davomida amalga @ 2022-yil davomida amalga
oshirilgan tranzaksiyalar oshirilgan tranzaksiyalar oshirilgan tranzaksiyalar
soni summasi soni summasi soni summasi

1 TIF Milliy banki AJ 736 527 23597 1458 406 57 030 1937174 74 028

2 "O¢zsanoatqurilishbanki" ATB 627 779 21090 1213358 52 187 1415273 65 081

3 "Asakabank" AJ 294 706 9547 616 595 23371 713023 40 786

4 "Kapitalbank" ATB 45 494 2560 650 120 17 280 871935 35417

5 CHEKI "Hamkorbank" ATB 659 971 13338 1237 492 26 643 1217 549 32919

6 "Orient-Finans" XATB 213371 8165 550 193 20 587 679671 26 295

7 "Trastbank" XAB 271351 7386 673351 17 592 786 051 22 847

8 AT "Xalq banki" 409 865 5991 1185964 14 702 1454 464 19574

9 ATB "Qishloq qurilish bank" 304 388 4510 1211969 11198 2222338 19 031

10 = "ASIA ALLIANCE BANK" ATB 234 384 5437 468 069 12 038 517 456 17 456

11  "Ipoteka-bank™ ATIB 123 750 3087 387 638 11521 453 357 14 996

12 "Alogabank" ATB 300 552 4963 426 697 10 103 1279010 14 740

13 | "MikrokreditbanK" ATB 454 637 4499 913 634 8250 922 865 11516

14 | "Turonbank" ATB 238 767 4417 458 252 9779 335350 7 896

15 = ATB "Universal bank" 68 627 2289 185 845 4970 228 655 7700

16 = "Agrobank" ATB 40 357 1178 95 321 3165 245 040 6 882

17 | "Ipak yo‘li banki" AITB 26 998 658 109 936 3567 162 476 6 045

18 = CHEKI "Invest Finance Bank" ATB 2572 235 16 870 2044 23713 5140

19 "Anor bank" AJ - - 19 413 1056 58 098 4376

20 | "Davr-bank" XATB 40 813 626 84 674 1682 112 729 3292

21 | Boshga banklar 276 552 4708 327 763 7017 1978 839 10 385

Jami 5371 461 128 281 12 291 560 315 780 17 615 066 446 402

Axborotlashtirilgan axborot tizimlari va texnologiyalaridan
foydalanish bank bo‘linmalari o‘rtasida yaqin aloqgalarga erishish
imkonini beradi.Umumiy axborot tizimini joriy etish bank va uning
filiallari ahvolini aniq baholash imkonini beradi, shuningdek, garorlar
gabul qilish tezkorligini oshiradi. Birog, bu imkoniyatlarni amalga
oshirish banklardan katta urinishlarni talab giladi.

Bankning aktiv va passiv mablag‘larining goldig‘i ganchalik yugori
bo‘lsa, shuningdek, pul o‘tkazmalari hajmi ganchalik katta bo‘Isa to‘lov
o‘tkazmalari bilan bog‘liq ishlar shu darajada yuqori bo‘ladi. Axborot
texnologiyalarini joriy gilishda xorijiy banklar texnologiyasi juda go‘l
keladi.

Mamlakatimiz korxona va tashkilotlari soni oxirgi besh yillikda 1.8
barobarga oshdi, ya’ni 2019-yilda korxona va tashkilotlari soni 323517
tani tashkil etgan bo‘lsa 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 592371 ta ga
yetdi. Bu esa banklarimizning to‘lov tizimiga bo‘lgan talab yanada
ortishidan dalolat beradi. Shu sababli banklarimiz naqd pulsiz hisob-
kitoblar tizimini yanada takomillashtirish choralarini ko‘rishlari zarur.

Yugqoridagidan ko‘rish mumkinki, oxirgi uch yillikda to‘lov tizimi
orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar yuqori darajadagi o‘sish

tendensiyasini ko‘rishimiz mumkin. 2020-yil davomida 5 371 461 ta
o‘tkazmalar amalga oshirilgan bo‘lsa, 2022-yilga kelib bu ko‘rsatkich
3,3 barobarga oshib 17 615 066 taga yetganligini ko‘rishimiz mumkin.
To‘lov tizimi orqali amalga oshirilgan tranzaksiyalar summasi
oxirgi uch yillikda 3.5 barobarga oshganini ko‘radigan bo‘lsak, korxona
va tashkilotlar sonining ortib borishi bank tizimidagi o‘tkazmalarga
to‘g‘ri proporsional tarzda ta’sir o‘tkazmoqda.
O‘zbekiston Respublikasi hududida tijorat banklari to‘lovlarmni
amalga oshirishda quyidagi to‘lov hujjatlaridan foydalanadilar:
] to‘lov topshirignomasi;
to‘lov talabnomasi;
inkasso topshirignomasi;
memorial order;
akkreditivga ariza;
hisob-kitob cheki
Hozirgi kunga kelib banklarimiz tomonidan hisob-kitob chekidan
foydalanish to‘xtatilgan.

Jami: 57 054 675 tranzaksiyalar
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boshqalar

1-rasm. Markaziy bankning banklararo to‘lov tizimi orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar soni’.

2021-yil 1-yanvardan 2022-yil 1-yanvargacha banklarimiz
tomonidan 57 054 675 ta to‘lov tizimi orgali tranzaksiyalar amalga
oshirilgan. Bunda asosiy o‘tkazmalar to‘lov topshirignomasi orqali
amalga oshirilgan bo‘lib jami o‘tkazmalaming 63.7 foizini, ya’ni

6

36 353 856 ta tranzaksiani tashkil etgan bo‘lsa. Akkreditivga ariza
hamda to‘lov talabnomasi esa 269 435 ta o‘tkazmalar orgali eng kam
ya’ni jami o‘tkazmalarning 0.5 foizini tashkil etmogda.

https://cbu.uz/uz/payment-systems/interbank/ - Markaziy bank sayti ma’lumotlaridan foydalanib muallif tomonidan tuzildi.

7 https://cbu.uz/uz/payment-systems/payment-documents/ — Markaziy bank ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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2-rasm. Markaziy bankning banklararo to‘lov tizimi orgali amalga oshirilgan tranzaksiyalar summasi®.

2022-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra banklararo to‘lov tizimi orqali jami
2 785651 mlrd.so‘mlik tranzaksiyalar amalga oshirilgan bo‘lib, bunda
eng ko‘p summa 1861266 mlrd.so‘'m memorial orderga to‘g‘ri
kelmoqda, ya’ni jami o‘kazmalarning 66.8 fizini tashkil etmogda.
To‘lov topshirignomasi orqali esa 914879.6 mlrd.so‘mlik o‘tkazmalar
amalga oshirilgan bo‘lib jami o‘tkazmaning 32.8 foizni tashkil etmoqda.
to‘lov talabnomasi, inkasso topshirignomasi va akkreditivga arizalar
jami o‘tkazmalarning 0.3 foiz ulushni tashkil etmoqgda. Bundan
ko‘rinadiki banklarimiz tomonidan amalga oshirilgan o‘tkazmalarning
asosiy qismi bitta to‘lov hujjatidan memorial order orgali amalga
oshirilmogda.

Bugungi kunda O‘zbekistonda zamonaviy bank tizimi infratizimini
rivojlantirish Markaziy bank oldidagi muhim masalalardan biridir, lekin
shunga garamasdan gisqa vagt mobaynida respublikamizda yuqori
samaradorlikka ega bo‘lgan ma’lumotlar uzatish va to‘lov o‘tkazishni
zudlik bilan amalga oshiruvchi zamonaviy banklararo to‘lov tizimi
shakllandi. hozirgi kunda respublikamiz bank tizimi 0‘z ichiga bir necha
turdagi banklarni oladi. Bular aksiyador, xususiy, qo‘shma, ipoteka va
davlat banklaridir. Bu tijorat banklarining har biri turli mulkchilik
shakllariga tegishli bo‘lgan korxona, tashkilot, muassasalarga hamda
yuridik maqomga ega bo‘lmagan tadbirkorlar va boshqa jismoniy
shaxslarga xizmat ko‘rsatadi. Banklar tomonidan xalq xo‘jaligiga
xizmat ko‘rsatish jarayonida banklararo munosabatlar vujudga keladi.

Banklararo hisob-kitoblarning mazmuni shundan iboratki, bir bank
xizmatidan foydalanuvchi korxonaning talab giluvchiga saglanadigan
hisob-varag‘idan boshqa hisob-varag‘iga hujjatda ko‘rsatilgan summa

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Oc‘zbekiston Respublikasining “To‘lovlar va to‘lov tizimlari
to‘g‘risida” gi 2019-yil 1-noyabrdagi O‘RQ-578-sonli Qonuni.

2. The 2021 McKinsey Global Payments Report,2021-pp. 7-8.

3. bBamkoBckoe neno: ydeOnuk. Jlappymmu O.WM. u gp. —
m3nanne — M.: KITOPYC, 2011.-366 c.

4. Paxnmoa X.V., “Opranusatsis n pa3BUTHE IUIaTOXHON
cucteMbl PecryOnuku — Y30ekucran” —aBTopedepar auccepTatsis
KaHJ.9KOH. Hayk, baHkoBcko-(uHancoBas akan.PVY3.2006 r.

5. “To‘lov tizimi va bank xavfsizligi”: O‘quv qo‘llanma (barcha
bakalavr ta’lim yo‘nalishi bo‘yicha tahsil olayotgan talabalar uchun) Z.
A. Umarov va b. —T.: “Tahririy Nashriyot”, 2023 y.

6. https://cbu.uz/ - Markaziy bank sayti

7. HaepyzoB A. [Ilytsl moBbimeHus 3(QGEKTUBHOCTH
UCIIOJIB30BaHNs pECypCcHON 6a3bl KoMMepueckux 6aHkoB //Bo3op, my:n
Ba kpeaut. —Tomkent, 2002. -Ne 9-10. —b.10-12.

buxgalteriya yozuvlari orqali o‘tkaziladi. Respublikamiz banklari
o‘rtasida banklararo hisob-kitoblami o‘tkazish tartibi bir necha marta
o‘zgartirilgan. 1995-yilda Markaziy bank tomonidan xalq xo‘jaligada
hisob-kitoblarni  tezlashtirish barcha hududiy ~Markaziy bank
boshgarmalari goshida hisob markazlari tashkil etish hagida garor gabul
gilindi. Kliring markazlari tugatilib, pochta orgali jo‘natiladigan
ogohnomalar ham bekor gilindi. Yangi hisob-kitoblar tizimi “Elektron
pochta to‘lovlar tizimi ” joriy etildi. Hozirgi paytda tijorat banklari
o‘rtasidagi banklararo hisob-kitoblar Markaziy bank orqali o‘tkaziladi.

Xulosa va takliflar. Yuqorida ko‘rsatilgan tahlillardan kelib chiqib
quyidagi xulosalarni keltirish o‘rinlidir:

. tijorat banklari orasida asosan TIF Milliy banki AJ,
"O‘zsanoatqurilishbanki" ATB va "Asakabank" AJ banklari orgali katta
summadagi tranzaksiyalar amalga oshirilganligi tufayli boshga tijorat
banklari nagd pulsiz hisob-kitoblar tizimini yanada takomillashtirishlari
zarurligidan dalolat bermoqda. Bunday holatda banklar Internet-banking
tizimi orqali o‘tkazmalar tezligini oshirishlari zarur.

. Banklararo to‘lov tizimdi asosan bitta shakldan foydalanishi
banklarda risk darajasining yuqori bo‘lishini keltirib chiqaradi.
Banklarimiz elektron tizimni ham takomillashtirishlari orqgali
takomillashib borayotgan ragamli iqtisodiyotdagi ragobat shaklini
keltirib chigarishadi.

. Banklararo to‘lov o‘tkazmalarining tezkorligi hamda
ishonchligi mijozlarning banklarga bo‘lgan ishonchini oshiradi bu esa
bankga mijozlar ortishidan dalolat beradi.

8. Hypmypomos b. Ham3op u perynupoBaHue AesTeIbHOCTH
KOMMep-uecKiX OaHKOB: MUpPOBOIi ONBIT. //PEIHOK, IEHBIH H KPEAUT. —
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//Bo3op, myn Ba kpeaut. —TomkeHt, 2011. -Ne2—b. 6-9.
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OGaHKJIApUHH KanmuTayutamTupum //bo3op, mysl Ba KpeauT »KypHaIH. —
Torukent, 2005.  -Ne7. —B. 3-5.
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8 https://cbu.uz/uz/payment-systems/payment-documents/ — Markaziy bank ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Kirish. Globallashuv va kuchayib borayotgan ragobat sharoitida
mamlakatlarning innovatsion faoliyati igtisodiy rivojlanish katalizatori
va uning harakatlantiruvchi kuchiga aylanmogda. Xususan, bu sharoitda
postindustrial dunyoda bilimning roli ortib bormoqda, axborot va bilim
jamiyat taraqqgiyotining asosiy harakatlantiruvchi omillaridan biriga
aylanmoqgda. Birinchi navbatda eng yangi texnologiyalarni yaratishni
tagozo etuvchi innovatsion igtisodiyotni shakllantirmoqgda.

Postindustrial igtisodiyotni zamonaviy fundamental fanga, kuchli

ilmiy-texnik  salohiyatga, shuningdek, jahon hamjamiyatiga
integratsiyalashgan ~ zamonaviy  yugqori ilmga  asoslangan
texnologiyalarga ega bo‘lgan davlatlar qura olishi amaliyotda

ishotlanmogda.

Shu nugtayi nazardan, mamlakatimizda ham igtisodiyot va
ijtimoiy hayotning turli jabhalarida innovatsiyalarni yaratish, tatbiq etish
va ommalashtirish bugungi kunda, aynigsa, dolzarb bo‘lib bormoqda.

Adabiyotlar tahlili. Keling, ushbu mavzu bo‘yicha mavjud ilmiy
adabiyotlarni tahlil gilish natijalarini gisgacha tagdim gilaylik.
Mamlakat innovatsion rivojlanishga ta'sir etuvchi omillarni aniglashga
bag‘ishlangan bir qancha tadqiqotlar mavjud. Xususan, ‘“Sanoat
korxonalarining innovatsiyon rivojlanishi muammolari” (Otamurodov
Sh.N., Farmonova M.N., 2023,) [6], “Igtisodiy samaradorlikni
oshirishda innovatsion omillar ta’siri” (Bobonazarov J. U., 2023) [1],
“Yangi texnologik va jahon igtisodiy tartibida innovatsion jarayonlarni
tartibga solish” (Glazev S.Yu., 2022) [3], “Sanoat korxonalari
innovatsion faoliyatiga ta’sir giluvchi omillar va ularning mintaga
iqtisodiyotiga ta’siri” (U.Sh. Shukurov, 2021) [9], “Fan va
innovatsiyalar: ragobat kuchaymoqgda” (Ivanova N.l., Mamedyarov
Z.A., 2019) [4], “Fan va innovatsiyalardagi paradokslar” (Korepanov
Ye.N.,2019 ), “Hududlarni innovatsion rivojlantirishning asosiy
omillari” (Petruxina E.V., 2012) [7], “Xo‘jalik subyektlarining

Gl Position
2020 93rd 81st
2021 B6th 75th
2022 g22nd &G8th
2023 82nd T2nd

innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar” (Sobchenko N.V., 2011)
[8], “Hududlarni innovatsion rivojlantirishning iqtisodiy omillari"
(Vasilev ILA., Indyukov A.l., 2013) [2] va “The triple helix of university
industry-government relations: A laboratory for knowledge-based
economic development” (Etzkowitz H., Leydesdorff L.,1995) [10]
boshgalar. Bu olimlar innovatsion rivojlanishga ta'sir etuvchi omillarni
ajratishning turli usullari va mezonlarini taklif giladilar. Bizning
omillarni tanlashimiz innovatsion rivojlanishning umumiy gabul
gilingan tamoyillariga asoslanadi.

Tadgigot metodologiyasi. llmiy tadgiqotni bajarishda statistik
guruhlash, induksiya va deduksiya, ekspert baholash, giyosiy va trendli
tahlil usullaridan foydalanildi. 1lmiy magolani yozishda Global
Innovation Index reytingi, Iqtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti
hamda Yunesko statistik instituti statistik ma’lumotlaridan foydalanildi.

Natijalar va muhokama. Mamlakatning innovatsion rivojlanishi
uning iqtisodiy ko‘rsatkichlariga va zamonaviy dunyodagi roliga tobora
ko‘proq ta'sir gila boshladi. So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasi
hukumati ham global tendensiyalardan kelib chigib, innovatsion
rivojlanishni qo‘llab-quvvatlashga e'tibor garatmoqda.

So‘nggi besh yil davomida mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini monitoring natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston
Respublikasi  hukumati asosiy sa'y-harakatlarini tadgiqot va
innovatsiyalarni rag‘batlantirishga, shuningdek, zamonaviy bilimga
asoslangan iqtisodiyotga o‘tishga qaratishi natijasida, O‘zbekiston
Global Innovation Indexning reytingida, uzoq yillik tanaffusdan so‘ng
43 ta kirish indikatori va 22 ta chiqish indikatoriga ko‘ra baholanib, GlI
reytingida 132 davlat orasida 82 o‘rinda qayd qilindi. Bu natija
mamlakatimizning reytingdagi o‘tgan yilgi o‘rnidan 4, 2015 yilgi
o‘rnidan esa 40 pog‘ona yuqori.

Imnnowvation Inputs

118th

100tk

st

s85th

1-rasm. 2020-2023-yillar davomida O‘zbekiston GII reytingi'

Ma’lumotlarda O‘zbekistonning so‘nggi to‘rt yildagi GII
reytingidagi o‘sish darajasi keltirilgan bo‘lib, u O‘zbekistonning 2023-

1 https://ww.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/uz.pdf

yilgi Gll reytingida statistik ishonch oralig‘i 78-84-o°rinlar oralig‘ida
ekanligini ko‘rsatib turibdi.

~ 55~



2023-yilda GII reytingida O‘zbekiston innovatsiyalar bo‘yicha
o‘tgan yilga nisbatan pastroq 72-o‘rinni, innovatsion faoliyat hajmi
bo‘yicha o‘tgan yilgidan yuqori 88-o‘rinni egalladi.

Hisobotga ilovada Gl ning umumiy giymatini tashkil etuvchi
subindekslar dinamikasi, shuningdek, mamlakat innovatsion tizimining
kuchli va zaif tomonlarini ko‘rsatuvchi ko‘rsatkichlar batafsil tahlil
gilingan.

Unga ko‘ra, GII 2023-ko‘rsatkichlari bo‘yicha O‘zbekistonning
asosiy innovatsion eng kuchli tomonlari bo‘lib, YaIMga nisbatan yalpi
kapital shakllanishi, mehnat resurslari va unumdorlikning o‘sishi va fan
va texnika bitiruvchilari hisoblanadi.

O‘zbekiston umumiy yuqori darajali domenlar, yuqori
texnologiyalar eksporti, ilmiy va texnik maqolalar, intellektual mulkdan
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olingan daromadlar, ilmiy-tadgigot va tajriba konstruktorlik ishlari,
kreativlik natijalari, inson kapitali va tadgigot va biznes murakkabligi,
dasturiy ta'minotga yalpi xarajatlar, bilim va texnologik natijalar
bo‘yicha reytingda quyi o‘rinni egallanligi uning innovatsion eng
kuchsiz tomonlari bo‘lib hisoblanadi.

Gl reytingidagi statistik va tahliliy manbalarni tahlil gilish natijasi
ma’lumotlaridan, mamlakatda innovatsion mahsulotlar yaratish va
ularni amaliyotga joriy etish bilan bog‘liq faoliyat sustligini ko‘rish
mumkin bo‘lmoqda, bu esa O‘zbekiston korxonalarining innovatsion
faolligi, uni ishlab chigish va joriy etishning nisbatan pastligi hamda ular
sonining kamligi bilan bog‘liqdir.

2-rasm. 2021-yilda YalMga nisbatan ilmiy-tadgiqot va tajriba konstruktorlik ishlariga yalpi xarajatlar?

1-rasmda keltirilgan YalMga nisbatan ilmiy-tadgiqot va tajriba
konstruktorlik ishlariga yalpi xarajatlar ko‘rsatkichining dinamikasini
ham xuddi shunday tavsiflashimiz mumkin. Unga ko‘ra, mutlaq
qiymatlar bo‘yicha ko‘rsatkich ko‘rsatilgan davrda o‘smoqda va nisbiy
jihatdan yalpi ichki mahsulotga nisbatan u taxminan bir xil giymatda,
0,132% ga teng bo‘lib qolmoqda.

GII reytingidan olingan ma’lumotlariga asosan YalMga nisbatan
ilmiy-tadgiqgot va tajriba konstruktorlik ishlariga yalpi xarajatlar 2021-
yilda YalMning 0,132% ni tashkil etgan va o‘tgan yilga nisbatan 0,007
foiz punktiga kamaygan va 99-darajali ko‘rsatkichga mos kelganligini
ko‘rishimiz mumkin bo‘ladi.

Ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha shuni ta'kidlash kerakki, Gll ning
reytingidagi  yetakchi davlatlarga qaraganda biz baribir yangi
texnologiyalar va innovatsiyalarga kam mablag® sarflaymiz. Ya’ni,
O‘zbekistonda rivojlanish va innovatsiyalarga ichki xarajatlar yalpi
ichki mahsulotning 1 foizidan ham kam va 2/3 gismi davlat byudjetidan
moliyalashtiriladi.

Odatda, dunyoning innovatsiyaga yo‘naltirilgan mamlakatlari
ilmiy-tadgiqot va tajriba konstruktorlik ishlariga sarflanadigan
xarajatlarning yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 2,7-4,3% darajasida
ushlab turadi va shuni ham hisobga olish kerakki, bu mamlakatlar YalM
hajmi O‘zbekiston yalpi ichki mahsuloti hajmidan bir necha baravar
yugori.

Dunyoning innovatsiyaga yo‘naltirilgan mamlakatlari bilan
solishtiradigan bo‘lsak, ilmiy ishlarga va tadgiqotlarga ajratiladigan
byudjet tagsimoti YalMga nisbatan Janubiy Koreyada — 4,9, Isroilda —
5,6, Shvetsiyada — 3,4, Shvetsariya 3,4, Yaponiya 3,3, AQSH 3,5 foizni
tashkil giladi.

Mamlakatda  innovatsion  faoliyatni  rivojlantirish  va
muvaffagiyatga erishishida ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlanmalarni bajaradigan tashkilotlar va unda band bo‘lgan xodimlar
ham muhim ahamiyat kasb etadi.

limiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalar bilan band
bo‘lgan xodimlar soni 2000, 2015 va 2017-yillarda eng yugori 36,8 ming
kishi, 2007-yilda eng past 30,1 ming ta xodim faoliyat olib borib, qolgan
yillarda esa xodimlar soni pasayishi va ko‘tarilishi kuzatilgan.

limiy-tadgiqot va ishlanmalarni amalga oshirgan tashkilotlarda
kadrlar harakatining yildan-yilga pasayib borish salbiy ko‘rsatkichlari
ham tashvishlidir. Shunday qilib, so‘nggi besh yil ichida ishga qabul
qilingandan ko‘ra bu faoliyatdan ko‘proq xodimlar tizimli ravishda
chigib ketishgan. Birog 2021-yilda 2020-yildan ITTKI bajarayotgan
xodimlar soni 14% ga, ya’ni 4339 kishiga ko‘paydi.

Yunesko statistik instituti ma’lumotiga ko‘ra 2020-yilda bir
million aholiga to‘g‘ri keladigan tadqiqotchilar soni (to‘liq bandlik
ekvivalentida) O‘zbekistonda 523,4 ta, Yaponiya 5331 ta, Koreyada
7980 ta, Xitoyda 1307 ta, AQSH da 4412 ta, Yel da 40609 ta.

3-rasm. 2020 yilda bir million aholiga to‘g‘ri keladigan tadqiqotchilar soni (to‘liq bandlik ekvivalentida)®

Mamlakatdagi innovatsion faoliyatni tahlil gilishda ilmiy sohaning
holatiga katta e'tibor qaratish lozim. O¢zbekistonda ilm-fan va
innovatsiyalarni rivojlantirish bilan bog‘liq murakkabliklar Davlat
statistika agentligining ayrim ko‘rsatkichlari tahlili bilan tasdiglanadi.

2 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023/uz.pdf
3 https://uis.unesco.org/

Masalan, 2010-2021-yil ichida ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlarini olib boruvchi tashkilotlar sonining o‘zgarishlar dinamikasida
sezilarli darajada o‘sish kuzatilmagan bo‘lib, ilmiy tadqiqot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalarni  bajargan tashkilotlar sonida ham



nobargarorlik kuzatilib, 2018-yilda ularning soni eng ko‘p 668 taga
yetib, 2020 va 2021-yilda eng past 254 tagacha kamayish kuzatilib, eng
minimal migdorga kamaygan.

Shu bilan birga, ilmiy tadgigot va ishlanmalarni amalga oshiruvchi
tashkilotlar tuzilmasida sezilarli o‘zgarishlar ro‘y bergan, agar 2020-
yilda eng katta ulush davlatga tegishli bo‘lib 43 %ni tashkil etgan bo‘lIsa,
2021-yilda 35 %, oliy ta’lim va tadbirkorlik sektori mos ravishda 33 va
30 % ni tashkil etgan. 2 % xususiy notijorat sektoriga tegishli. Ta’kidlash
joizki, 2020-yilga nisbatan xususiy notijorat sektori 98,5 % ga, oliy
ta’lim sektori esa 49,5 foizga sezilarli o°sish darajasini ko‘rsatgan.

O‘rganishlardan ko‘rinib turibdiki, ilmiy ishlarning turlari
bo‘yicha ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalari,
innovatsion tadqiqot va ishlanmalar bilan band bo‘lgan malakali kadrlar
va ilmiy faoliyat xodimlar ta’minoti hamda ilmiy tadgigot va tajriba-
konstruktorlik ishlanmalar bilan band bo‘lgan xodimlar soni ham o‘tgan
yillar davomida bargaror rivojlanish kasb etmayapti. Bu esa
korxonalarning innovatsion faolligi har doim bargaror emasligi,
moliyalashtirish tizimi va resurslar ta’minotining uzviyligining
ta’minlanmaganligi bilan bog‘liqdir.

Xulosa va takliflar. Yuqoridagi tahlil natijalari hamda fikrlarni
umumlashtirish  asosida, mamlakatdagi  innovatsion  faoliyat
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o‘tilgan.

Sog‘ligni saglash tizimini isloh gilish va rivojlantirish, ayni damda sohani tubdan takomillashtirish,
tibbiyot muassasalarining moddiy-texnika bazasini mustahkamlash va sifatli tibbiy xizmatlar
hajmini oshirish bugungi kunning dolzarb masalalari hisoblanadi. Ayni damda ushbu sohada olib
borilayotgan iqtisodiy islohotlardan ko‘zlangan maqsad sog‘liqni saqlashning samaradorligi,
qulayligi va sifatini oshirish, shuningdek, xarajatlarni kamaytirish va tizim bargarorligini
ta’minlashdan iborat. Maqgolada sog‘ligni saglash tizimi, uning vazifalari, ayni damdagi holati,
tizimda iqgtisodiy tahlilning, xususan, xarajat va daromadlar tahlilining xususiyatlariga to‘xtalib

Kirish. Bugungi kunga kelib, mamlakatimizda tibbiyot sohasini
rivojlantirish, tibbiy yordam sifati va samaradorligini oshirishga
qaratilgan sog‘ligni saqlash tizimini keng ko‘lamli isloh qilish amalga
oshirilmogda. Bu borada olib borilayotgan igtisodiy islohotlarning tub
mohiyati ham bevosita tibbiy xizmatlar bozorida zamonaviy ragobat
muhitini shakllantirish, xususiy tibbiyot tashkilotlari faoliyatini yanada
qo‘llab-quvvatlash, shu asosda aholining kafolatlangan va sifatli tibbiy
yordam olish imkoniyatlarini kengaytirishga garatilgan.

Xususan, O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyot strategiyasining 61-
magqsadida: “Tibbiy xizmatlardagi xususiy sektorning ulushini 25 foizga
yetkazish”dek ustuvor vazifar belgilangan bo‘lib, ularni xususiy
tibbiyotni yanada rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash, tibbiy faoliyatni
yuritishda bino va inshootlarning yerto‘la qismidan foydalanish,
shuningdek, laboratoriya va diagnostika bo‘limlari faoliyatiga qo‘yilgan
talablarni yengillashtirgan holda xalqaro tajribadan kelib chigib,
belgilangan texnik jihatdan tartibga solish hujjatlarini qayta ko‘rib
chiqish, tibbiy faoliyat ixtisosliklarini tashkil etishda moddiy texnik
baza va tibbiy ashbob-uskunalarga belgilangan eng kam talablarni
soddalashtirish kabi vazifalar belgilangan®.

Erkin igtisodiyot sharoitida sog‘ligni saqlash sohasidagi huquqiy
munosabatlarni tartibga solish imkonini beruvchi me’yoriy-huqugiy
bazaning yaratilishi amalga oshirilayotgan o‘zgarishlarning muhim
natijasi bo‘ldi. Yagona davlat sog‘ligni saqlash tizimi nafagat davlat,
balki xususiy tibbiyot muassasalarini ham gamrab oladi. Bu o‘zgarishlar
sug‘urta kompaniyalari va tibbiyot muassasalari faoliyatiga, bozorga
yangi sektor — xususiy biznes sektorining kirib kelishi tufayli ragobat
muhitiga jiddiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Ilmiy izlanishlarni qo‘llab-quvvatlash, yangi dori vositalari va
davolash usullarini ishlab chigish, xalq salomatligini mustahkamlash,
butun tibbiyot sohasini rivojlantirish, umuman olganda, odamlarning
salomatligi, ta’limi va mehnat unumdorligini oshirish, pirovardida
jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga hissa qo‘shayotgan
sohalardan biri shubhasizki bu sog‘ligni saqlash tizimidir.

Sog‘ligni saqlash tizimi — bu ma’lum bir mamlakat yoki
mintagada sog‘ligni saqlashni ta’minlash va aholi salomatligini
boshqarishga qgaratilgan uyushgan tuzilma va jarayonlar majmuyidir. U
tibbiyot muassasalari, tibbiyot xodimlari, moliyalashtirish jarayonlari,
gonunchilik va me’yoriy-huqugiy bazani, boshgaruv va moliyaviy
nazorat tizimini o‘z ichiga oladi. Shunday ekan ushbu tizim faoliyatini
o‘rganish, baholash va tahlil qilish muhim va ayni paytda dolzarb
vazifalardan hisoblanadi.

Fikrimizcha sohada nafagat tahlilni tashkil etish, balki uni
takomillashtirish masalalari ham ko‘pgina soha mutaxasislarining diqqat
markazidan joy olgan. Sog‘ligni saqlash tizimida iqtisodiy tahlilni
tashkil etish va o‘tkazishni takomillashtirish yo‘llaridan biri

1 https://lex.uz/docs/5841063#5844066
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ma’lumotlarni yig‘ish, qayta ishlash va tahlil qilish jarayonlarini
avtomatlashtirish uchun axborot texnologiyalaridan foydalanish
hisoblanadi. Tibbiy yordamning xarajatlari, daromadlari, samaradorligi
va sifati to‘g‘risidagi ma’lumotlarni to‘plash va tahlil gilish imkonini
beruvchi maxsus dasturiy ta’minotni ishlab chiqish va joriy etish
ma’lumotlar bilan ishlashni sezilarli darajada soddalashtiradi va
tezlashtiradi, shuningdek, tahliliy baholashlar anigligini oshiradi.

Igtisodiy tahlilni takomillashtirishning muhim jihati ham ushbu
jarayonga jalb etilgan xodimlarning malakasini oshirishdan iborat.
Ixtisoslashtirilgan kurslar va treninglar o‘tkazish ularga zamonaviy
tahlil usullarini o‘zlashtirish, yangi yondashuv va vositalarni o‘rganish,
o°z faoliyatida axborot texnologiyalaridan foydalanish ko‘nikmalarini
shakllantirish imkonini beradi.

Sog‘ligni saqlash tizimining turli ishtirokchilari o‘rtasida
ma’lumotlarni to‘plash va almashishning markazlashgan tizimini tashkil
etish ham igtisodiy tahlilni takomillashtirishda muhim gadamdir. Bu esa
turli manbalardan olingan ma’lumotlarni birlashtirish, ularni o‘zaro
tahlil qilish, tendensiyalarni aniqlash va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
muammolar yoki samarasizliklarni bashorat gilish imkonini beradi.

Bundan tashqari, sog‘ligni saqlashni iqtisodiy tahlil gilishda yangi
metodologiya va yondashuvlarni tadgiq gilish va ishlab chigishga e’tibor
garatish lozim. Tibbiy texnologiyalarning tejamkorligi, tibbiy
yordamning har xil turlari bo‘yicha xarajat va daromadlarni baholash
kabi sohalardagi ishlanmalar sog‘ligni saqlash tizimida to‘g‘ri va o‘z
vagtida garor gabul gilishga yordam beradi. Nihoyat, sog‘ligni saqlash
tizimining iqtisodiy samaradorligini baholashning aniq ko ‘rsatkichlari
va mezonlarini belgilash muhimdir. Bu muammoli hududlarni aniglash,
shuningdek, yangi jarayonlar va texnologiyalarni joriy etish natijalarini
baholash imkonini beradi.

Shuni alohida ta’kidlab o‘tish joizki, sog‘ligni saqlash tizimida
iqtisodiy tahlilni tashkil etish va o‘tkazishni takomillashtirish uzoq
muddatli jarayon bo‘lib, tizimli va doimiy e’tiborni talab giladi. Biroq,
uning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi tibbiy xizmat ko‘rsatish
xarajatlarini kamaytirish, sifati va samaradorligini oshirish, shuningdek,
sogligni saqlash tizimidagi resurslardan samaraliroq va oqilona
foydalanishni ta’minlashi mumkin.

Adabiyotlar tahlili. Kosorukova 1.V., Moshyenko O.V., Usanov
A. Yu. (2021) tadgiqot ishida igtisodiy tahlilni tashkil etish, uning asosiy
jihatlari va xususiyatlarining nazariy va amaliy masalalari o‘rganilgan?.

M.Y.Raximov, N.N.Mavlanov N.N.Kalandarova.(2022) tadgigot
ishida xarajat va daromadlarning nazariy jihatlari, tahlilning asosiy

2 Kocopykoga W. B., MouyeHKo O. B., YcaHoB A. t0. “3KOHOMUYECKMit aHann3”: YueGHUK ana
6akanaspuara u marvctpatypu.— Mocksa: Yuusepcuret “Cuneprus”, 2021. — 360 c.



vazifalari va uni o‘tkazish chog‘ida hisobga olinishi kerak bo‘lgan
asosiy masalalarni o‘rganishda keng foydalanilgan®.

ILN. Qo‘ziyev, SH.V. G‘aniyev, A.S. Ramazonov. Byudjet
tashkilotlarining rivojlantirish jamg‘armasi, daromadlar tarkibi, tibbiyot
tashkilotlarining moddiy rag‘batlantirish va rivojlantirish jamg‘armasi
daromadlarini shakllantirish, xarajatlar va ularning turlari, tarkibi,
daromadlarni oshirish yo*nalishlari kabi masalalari yoritilgan®.

Yuqoridagi ilmiy tadgigot ishlarida, shuningdek, gabul gilingan
kodeks, nizom va buyruglarda, xususan, sog‘ligni saqlash tizimida
xarajat va daromadlar tahlili mavzusiga yetarlicha tadgigotlarning olib
borilmaganligi, mazkur mavzuning tadgiq obyekti sifatida
o‘rganilishiga sabab bo‘ldi.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigotda ilmiy ishning nazariy va
amaliy ahamiyatidan kelib chiggan holda tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, statistik tahlil, tagqoslash kabi usullardan keng foydalanilgan.

Natijalar va muhokama. Sog‘ligni saglash tizimida igtisodiy
tahlilning o°ziga xos xususiyatlari quyidagilardan iborat:

1. Ma’lumotlarning hajmi va murakkabligi. Sog‘ligni saqlash
tizimi bemorlar, tibbiy xizmatlar, davolash usullari va sog‘ligni
saqlashning boshqa jihatlari haqida juda ko‘p ma’lumotlarni to‘playdi.
Bunday hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish va qayta ishlash maxsus
vositalar va usullardan foydalanishni talab giladi.

2. Ma’lumotlar maxfiyligi. Sog‘ligni saqlash tizimidagi
ma’lumotlarni tahlil qilishda tibbiy ma’lumotlarning maxfiyligini
hurmat qilish, aynigsa, muhimdir. Bu shuni anglatadiki, barcha
ma’lumotlar himoyalangan bo‘lishi kerak va ularga kirish faqat vakolatli
shaxslar tomonidan cheklangan bo‘lishi kerak.

3. Ma’lumotlar manbalarining xilma-xilligi. Sog‘ligni saqlash
tizimida ma’lumotlar shifoxonalar, laboratoriyalar, dorixonalar, sug‘urta
kompaniyalari va boshgalar kabi turli manbalardan olinishi mumkin.
Tahlil turli manbalardan olingan ma’lumotlarni birlashtirish va
standartlashtirish gobiliyatini talab giladi.

4. Ma’lumotlarni bog‘lash zarurati. Sog‘ligni saglash tizimidagi
ma’lumotlar yuqori darajada tuzilgan bo‘lishi va turli tizimlar bo‘ylab
tagsimlanishi mumkin. Tahlil ko‘pincha to‘liq tasvirni olish uchun turli
manbalardan ma’lumotlarni bog‘lashni talab qiladi.

5. Ma’lumotlarning aniqligi va ishonchliligi. Sog‘ligni saqlash
tizimida ma’lumotlarni tahlil qilish muhim qarorlar qabul gilish uchun
muhim bo‘lganligi sababli, ma’lumotlarning yuqori aniqligi va
ishonchliligini ta’minlash kerak. Bu ma’lumotlar sifatini tekshirish va
xatolarni tuzatishni talab gilishi mumkin.

6. Monitoring va ogohlantirish. Sog‘liqni saqlash tizimini tahlil
qilish, shuningdek, mumkin bo‘lgan muammolar va og‘ishlarni kuzatish
va oldini olishni ham oz ichiga olishi mumkin. Masalan, anomaliyalarni
qgidirish yoki bemorda kasallikning mumkin bo‘lgan rivojlanishini
bashorat gilish.

7. Boshqa tuzilmalar va tizimlar bilan aloga. Sog‘liqni saqlash
tizimidagi tahlillar natijasida olingan ma’lumotlar tibbiyot muassasalari,
farmatsevtika kompaniyalari, sug‘urta kompaniyalari va sog‘ligni
saqlash organlari kabi boshqga tuzilmalar va tizimlarga o‘tkazilishi
mumkin. Bu sizga jarayonlarni soddalashtirish va yanada ogilona
qarorlar gabul gilish imkonini beradi.

Ta’kidlash joizki, sog‘liqni saqlash tizimida tahlil qilish maxsus
bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishni, analitikdan ishga jiddiy
yondashish va mas’uliyatli bo‘lishni, shuningdek, katta hajmdagi
ma’lumotlarni gayta ishlash va tahlil gilish uchun tegishli vositalar va
usullardan foydalanishni talab giladi. Bu sog‘ligni saqlash jarayonlarini
tartibga solish va asoslangan qarorlar gabul gilishda muhim rol
o‘ynaydi.

Sog‘ligni saqlashga qilinadigan xarajatlarni ularning iqtisodiy
mazmuni va muassasa turlariga ko‘ra to‘rt asosiy guruhga birlashtirish
mumkin:

1. Ambulatoriya-poliklinika muassasalari, sanitariya-
epidemiologiya nazorati xizmati va boshga muassasalar;

2. Umumiy profilli statsionar tibbiyot muassasalari va boshqalar;

3. Ixtisoslashtirilgan statsionar muassasalar;

4. Shoshilinch va tez tibbiy yordam markazlari, tez yordam
stantsiyalari Davlat tibbiyot va farmatsevtika muassasalari guruhlari:

1. Ambulatoriya-poliklinika muassasalari, sanitariya-
epidemiologiya nazorati xizmati va boshqa muassasalar:

— Qishloq vrachlik punktlari va ularning filiallari (bo‘limlari);

— Shaharlardagi poliklinikalar (bolalar poliklinikasidan tashqari);

— Statsionar o‘rinlari bo‘lmagan dispanserlar;

3 M.Y.Raximov, N.N.Mavlanov N.N.Kalandarova; Igtisodiy tahlil. Darslik. — T.: “Iqtisod-Moliya”,
2022.
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— Skrining — markazlar;

— Respublika bolalar va o‘smirlar reproduktiv sog‘lomlashtirish
markazi;

— Salomatlik instituti va uning filiallari;

— Sanitariya-epidemiologiya nazorati xizmati muassasalari
(respublika, viloyat, shahar va tuman sanitariya-epidemiologiya
nazorati markazlari, karantin va o‘ta xavfli infeksiyalar profilaktikasi
markazi va uning filiallari, dezinfeksiya stansiyalari);

— Tibbiyot statistikasi byurosi.

2. Umumiy profilli statsionar tibbiyot muassasalari va
boshqalar:

— IImiy-tekshirish institutlari va oliy tibbiyot o‘quv yurtlari
klinikalari;

— Respublika kasalxonalari, tibbiyot-sanitariya gismlari;

— Respublika (viloyat, shahar) perinatal markazi;

— Viloyat, shahar va tuman kasalxonalari, jumladan,
tug‘ruqxonalar, tug‘ruqxona majmualari;

— Shahar va tuman markaziy kasalxonalari, gishlog uchastka
kasalxonalari;

— Sud-tibbiy ekspertiza byurosi va uning filiallari;

— Patologoanatomik markazlar va ularning filiallari;

— Qon quyish stansiyalari;

— Sanatoriylar.

3. Ixtisoslashtirilgan statsionar muassasalar:

— Ixtisoslashtirilgan kasalxonalar, klinikalar, dispanserlar va
markazlar:

— Sil kasalliklari;

— Yuqumli kasalliklar;

— Onkologik kasalliklar;

— Teri-tanosil kasalliklari;

— Endokrinologik kasalliklar;

— Ruhiy kasalliklar;

— Ruhiy-asab kasalliklari;

— Narkologik kasalliklar;

— Respublika neyroxirurgiya, onkologiya (jumladan xospislar),
allergologiya, suyak xastaligi va jarohat ogibatlarini davolash, yiringli
xirurgiya va gandli diabet asoratlarini davolash, bolalar ortopediyasi
tibbiyot markazlari;

— Ftiziatriya va pulmonologiya, epidemiologiya, mikrobiologiya
va yuqumli kasalliklar, virusologiya, endokrinologiya va parazitologiya
ilmiy-tadgiqot institutlari klinikalari;

— OITSni davolash markazi va uning filiallari;

— Bolalar kasalxonalari va poliklinikalari;

— Bolalar uylari;

— Leprozoriylar.

4. Shoshilinch va tez tibbiy yordam markazlari, tez yordam
stansiyalari:

— Respublika shoshilinch tibbiy yordam markazi — uning
viloyatlardagi filiallari, tumanlar (shaharlar) markaziy kasalxonalaridagi
shoshilinch tibbiy yordam bo‘limlari;

— Tez tibbiy yordam stansiyalari.

Sog‘ligni saqlash tizimida xarajatlarrni hisoblashda shu narsa
muhimki, davolash-profilaktika muassasasi aholiga tibbiy yordamni
asosan ikki shaklda ko‘rsatadi. Kasalxonaga muqgim yotqizib
“statsionar” (turg‘un) davolash va ambulatoriya-poliklinikada yordam
ko‘rsatish. Turg‘un davolash muassasalarining asosiy ko‘rsatkichlaridan
biri — o‘rin-kunlar soni bo‘lsa, ambulatoriya-poliklinika muassasasining
asosily ko‘rsatkichini vrach lavozimlari soni va vrach qabullari soni
tashkil giladi.

Shunga qarab  xarajatlarni  hisoblash  usuli  tanlanadi.
Kasalxonaning joriy saqlash xarajatlarini hisoblashda o‘rinlarning
o‘rtacha yillik soni asos qilib olinadi. Bu miqdor yangi o‘rinlar ochilishi
muddatlariga garab quyidagi formula bilan aniglanadi:

Ko‘r=Kb+(Ko-Kb)

bu yerda:

Ko‘r — o‘rinlarning o‘rtacha yillik soni;

Kb — yil boshidagi o‘rinlar soni;

Ko - yil oxiridagi o‘rinlar soni;

O — yangidan ochilgan (tashkil etilgan) o‘rinlarning ishlash oylari
soni.

Albatta, barcha davlat tibbiyot muassasalari xarajatlari — byudjet
tashkiloti ~ sifatida byudjetdan moliyalashtirishning o‘rnatilgan
tartiblariga rioya qilgan holda mablag® bilan ta’'minlanadilar.

Sog‘ligni saqlash tizimidagi daromad va xarajatlarni tahlil gilish
sog‘ligni saqlash tashkilotining moliyaviy holati to‘g‘risida barcha zarur
ma’lumotlarni to‘plashdan boshlanadi. Ushbu ma’lumotlarga pullik

#1.N.Qoziyev, SH.V.G‘aniyev, A.S.Ramazonov. Byudjet hisobi va nazorati:Darslik — T.: “Nihol
print” OK, 2022. 632 b.



xizmatlar, davlat subsidiyalari va boshga manbalardan olingan
daromadlar to‘g‘risidagi ma’lumotlar, shuningdek, ish haqi, dori-
darmon va tibbiy ashob-uskunalar sotib olish, binolarni ijaraga olish,
kommunal to‘lovlar va boshga xarajatlar bo‘yicha xarajatlar
to‘g‘risidagi ma’lumotlar kiradi. So‘ngra daromadlar va xarajatlar tahlil

gilinadi va solishtiriladi, ularning qay darajada mos Kkelishi,
moliyalashtirishda ortigcha yoki kamomad bor-yo‘qligi aniglanadi.
Tahlil shuningdek, tashkilotning moliyaviy faoliyatidagi giyinchiliklarni
aniglash va xarajatlarni optimallashtirish va daromadlarni oshirish
imkoniyatlarini izlashni 0z ichiga olishi mumkin.

1-jadval
Davlat byudjeti hisobidan sog‘ligni saqlash sohasi uchun 2018-2022-yillarda ajratilgan mablag‘lar to‘g‘risida
MA’LUMOT

Ko‘rsatkichlar nomi 2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y.
YAIM hajmi 406 648,5 511838,1 580 203,2 602 551,4 721043,3
Davlat byudjetining xarajatlari — jami 79 736,1 118 008,7 144 143,0 165 879,4 194 000,0
Sog‘ligni saqlash sohasi xarajatlari — jami 9 696,6 14 781,6 207529 21819,0 232264
shundan: investitsiya dasturi doirasida jihozlash, rekonstruksiya va kapital ta’mirlash 1032,4 1400,0 1200,0
xarajatlari
ambulatoriya xizmatlari 2 846,9 4 495,6 57148 5873,0 7698,1
kasalxonalar xizmatlari 4160,8 62341 75457 8081,0 9584,3
boshga xizmatlar 1542,6 22947 2613,7 21654 29137
Koronavirus infeksiyasiga garshi kurashish xarajatlari 3846,3 4300,0 1700,0
YAIM hajmida Davlat byudjeti xarajatlarining ulushi 19,6% 23,1% 24,8% 27,5% 26,9%
YAIM hajmida sog‘ligni saqlash xarajatlarining 2,4% 2,9% 3,6% 3,6% 3,2%
ulushi
Davlat byudjeti xarajatlarida Sog‘liqni saqlash sohasi 12,2% 12,5% 14,4% 13,2% 12,0%
xarajatlarining ulushi
ambulatoriya xizmatlari xarajatlarining umumiy 29,4% 30,4% 27,5% 26,9% 33,1%
Sog‘ligni saqlash xarajatlaridagi ulushi
kasalxonalar xizmatlari xarajatlarining umumiy 42,9% 42,2% 36,4% 37,0% 41,3%

sog‘liqni saqlash xarajatlaridagi ulushi

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, davlat byudjeti xarajatlarining
YAIMdagi ulushi 2021-yilda o‘tgan 4 yil mobaynida oshgan bo‘lib
2022-yilga kelib 0.6 % ga pasaygan. O‘tgan yili 165879,4 mlrd bo‘lgani
holda 2022-yili 194000 tashkil etsada salmog‘i pasaygani kuzatildi.
Sog‘ligni saqlash xarajatlarining YAIM dagi ulushi ham, Davlat
byudjetidagi ulushi ham pasaygan. Xususan YAIM dagi ulushi o‘tgan 2
yil mobaynida 3,6 % bo‘lib 2022-yili 3,2 % ni ko‘rsatdi. Lekin umumiy
sog‘liqni saqlash xarajatlarida ambulatoriya xarajatlari ulushi 6,2 % va
kasalxona xizmatlari ulushi 4,3 % ga oshgan. Koronovirusga garshi
xarajatlar ham katta summani tashkil etgan. 2020-yili 3846,3 mlrd,
2021-yilda 4300 mlird va 2022-yilda kasallik ancha yumshagani hisobiga
1700 mlrd so‘mni tashkil etdi. Sohaga Davlat byudjetidan xarajatlarni
kamayib borishiga sabab sifatida asosan tizimda xususiy sektorning
rivojlanib borayotgani va buning uchun keng imkoniyatlar yaratilganini
aytib o‘tish mumkin. Fikrimizcha, ushbu sohaga davlat byudjetidan
xarajatlarni kamaytirish yo‘llaridan biri xususiylashtirishni rivojlantirish
va uni qo‘llab-quvvatlashdir.

Xulosa va takliflar. Mamlakatimiz rahbari tomonidan ushbu
sohaga juda katta e’tibor garatilayotganligi ham quvonarli hol, albatta.
Xususan, “Sog‘liqni saqlash sohasida ixtisoslashtirilgan tibbiy yordam
ko‘rsatish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-5199-son hamda PF-156-son “Sog‘ligni saqlash
vazirligi faoliyatini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qaror va farmonlarning e’lon qilingani fikrimizning
yaqqol dalilidir.

Mamlakatimiz sog‘liqni saqlash tizimida bugungi kunga kelib
quyidagi igtisodiy islohotlar amalga oshirildi:

1. Davolashning ijobiy natijasiga asoslangan moliyalashtirish
modelini amalga oshirish (ish uchun to‘lov). Ushbu model tibbiyot
muassasalari va ishchilarni ko‘rsatayotgan xizmatlar sifati va
samaradorligiga qarab mukofotlashni taklif giladi. Bunday tizim
samarali  davolanishni va ilg‘or tajribalarni  rivojlantirishni
rag‘batlantiradi.

2. Sog‘ligni saqlashda xususiy sektorning rolini kuchaytirish.
Ko‘pgina mamlakatlar xarajatlarni  kamaytirish, xizmatlarning
mavjudligi va sifatini yaxshilash magsadida sog‘ligni saqlash tizimiga
xususiy sarmoya va boshgaruvni jalb gilishga garor giladi.

3. Sog‘ligni saqlash tizimida texnologiyalar va raqamli
innovatsiyalarni joriy etish. Bunga jarayonlarni avtomatlashtirish va
ragamlashtirish, elektron tibbiy yozuvlar va telemeditsina kiradi.
Bunday innovatsiyalar samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish
va tibbiy xizmatdan foydalanish imkoniyatlarini yaxshilash imkonini
beradi.

4. Tibbiy xizmatlar uchun haq to‘lash tizimini isloh qilish.
Ko‘pgina mamlakatlar to‘lov hajmi bo‘yicha to‘lashdan natijalar va
tibbiy xizmat sifati bo‘yicha to‘lashga o‘tmoqda. Bu tarif tizimini qayta
tashkil etish, paketli tariflar va tibbiy xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha
shartnomalarni joriy etishni 0‘z ichiga olishi mumkin.

5. Sog‘ligni saqlashda resurslar va moliyani boshqarishni
takomillashtirish. Bunga yaxshi rejalashtirish, byudjetlashtirish va
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xarajatlarni nazorat gilish, shuningdek, takomillashtirilgan buxgalteriya
hisobi va hisobot tizimlari kiradi.

Ushbu iqtisodiy islohotlardan ko‘zlangan magsad sog‘ligni
saglashning samaradorligi, qulayligi va sifatini oshirish, shuningdek,
xarajatlarni kamaytirish va tizim barqarorligini ta’minlashdan iborat.

Prezidentimiz ta’kidlaganidek, kelgusi besh yilda respublikada
birlamchi tibbiy yordam ko‘rsatish orqali tibbiy profilaktika va oilaviy
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Turizm va mehmondo‘stlik talabalarining kasb tanlashlari oliy ta’lim muassasalari uchun
ham, sanoat amaliyotchilari uchun ham muhimligiga garamasdan, turizm va mehmondo*stlik
talabalarining doktaranturadan keyingi xatti-harakatlar rejalari hagida ishonchli xulosalar
chigarishni cheklaydigan empirik tadgiqotlar mavjud. Turkiyadagi 267 ta turizm va
mehmondo‘stlik bakalavriat talabalaridan to‘plangan ma’lumotlarga tayangan holda natijalar
shuni ko‘rsatadiki, qabul qilingan ta’lim sifati turizm va mehmondo‘stlik talabalarining
sanoatga qo‘shilish niyati bilan ijobiy bog‘liq, lekin aksariyat talabalar doktaranturada
o‘qishni davom ettirmaydi. Ma’lumotlar shuningdek ta'lim sifati va turizm talabalarining

doktaranturani davom ettirish niyatlari o‘rtasidagi bog‘liglik bo‘yicha o0°z-0‘zini
samaradorligining vositachilik rolini tasdiglaydi.

Kirish. Turizm va mehmondo‘stlik ko‘p mehnat talab giladigan
soha ekanligi va shuning uchun turizm xizmatlarini muvaffagiyatli
taqdim etish ko‘p jihatdan sifatli inson resurslariga bog‘liq ekanligi
hagida keng kelishuv mavjud. Birog, sanoatda ishlash barcha turizm
va mehmondo‘stlik talabalariga yogmasligi mumkin va shuning
uchun boshqa yo‘llar, shu jumladan, oliy ma'lumot olish ham ko‘rib
chigilishi mumkin. Talabalarning kasb tanlashlaridan gat'i nazar,
doktoranturadan keyingi natijalarni aniglashda ta'lim sifatining roli
keng ko‘lamli fanlarda e'tirof etilgan. Turizm va mehmondo‘stlik
sohasida ham ta'lim sifati talabalarning xatti-harakatlari va rejalarini
shakllantirishda hal qiluvchi rol o‘ynashi ta'kidlanadi). Turizm va
mehmondo‘stlik talabalarining kasb tanlashini nima aniqlayotganini
tushunish muhim ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin, chunki talabalar
uzoq ish soatlari va o‘zgaruvchan jadvallar kabi o‘ziga xos
qiyinchiliklar tufayli sanoatdagi martaba haqida o‘ylashni istamasligi
mumkin. Turizm va mehmondo‘stlik talabalariga garatilgan oldingi
tadgiqotlar turli mavzularni, jumladan, talabalarning martaba
niyatlari va munosabatlari, ta'lim sifati hagidagi tasavvurlari, martaba
rejalashtirish xatti-harakati, o‘z-o‘zini samaradorligi va akademik
samaradorligini ko‘rib chiqadi. Ushbu tadgigotlar turizm va
mehmondo‘stlik talabalarining tajribalari, imtiyozlari va umidlari
hagida gimmatli ma'lumotlarni tagdim etsa-da, turizm va
mehmondo‘stlik bo‘yicha ta'lim sifati va uning natijalari asosan kam
o‘rganilmagan. Xususan, ta'llim sifati, akademik samaradorlik va
doktoranturadan keyingi tanlovlar o‘rtasidagi munosabatlarni har
tomonlama modellashtirish mavjud emas.

Ushbu bilim bo‘shliglariga qarshi, ushbu tadqiqot idrok etilgan
ta'lim sifati, akademik samaradorlik, sanoatga qo‘shilish niyati va
turizm bo‘yicha doktoranturani davom ettirish niyatini bog‘laydigan
asosni empirik baholashga qgaratilgan. Taklif etilayotgan kontseptual
model idrok etilgan ta'lim sifati akademik 0°z-0‘zini
samaradorligiga, sanoatga qo‘shilish niyatiga va doktoranturani
davom ettirish niyatiga bevosita ta'sir gilishini ko‘rsatadi. Bundan
tashqari, akademik samaradorlik sanoatga qo‘shilish niyatiga va
doktoranturani davom ettirish niyatiga bevosita ta'sir ko‘rsatishi
taklif etiladi. Bundan tashgari, tadgigot, bir tomondan, ta'lim sifati va
sanoatga qo‘shilish niyati, ikkinchi tomondan, ta'lim sifati va
doktoranturada o‘qish niyati o‘rtasidagi vositachi sifatida akademik
0‘z-0‘zini samaradorligini taklif qiladi. Ushbu munosabatlarni
modellashtirish orqali tadqiqot oliy ta’lim muassasalariga turizm va
mehmondo‘stlik sohasi talabalarining kasb tanlashiga ta’sir etuvchi
omillar to‘g‘risida empirik tushunchalar berishni maqgsad qilgan.

Adabiyot tahlili. Oliy ta'limda gabul gilingan sifat - Xizmat
sifati kontsepsiyasi turli sohalarda keng ko‘lamda o‘rganilgan va oliy
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ta'lim ham bundan mustasno emas. Oliy ta'lim sifati bo‘yicha turli
kontseptualizatsiyalar paydo bo‘ldi, oliy ta'limda sifatni aniqlash
bo‘yicha konsensus yo‘q. Birog, oliy ma'lumot talabalarning
idrokiga ijobiy ta'sir ko‘rsatishi keng tarqalgan. Ta'lim sifati oliy
ta'lim muassasalari uchun mukammallikni ta'minlash uchun ragobat
omili sifatida gabul gilinadi. Shu sababli, oliy o‘quv yurtlari nafaqat
malakali bitiruvchilarni ta'minlashi, balki ularning talabalari ta'lim
sifatini qanday qabul qilishlari haqida ma'lumotga ega bo‘lishlari
kerak. Bu, aynigsa, muvaffaqiyati ko‘p jihatdan malakali xodimlarga
bog‘liq bo‘lgan turizm va  mehmondo‘stlik  sanoatiga
tegishli. Mutaxasislar aytganidek, turizm sohasidagi ta'lim sifati
mehmondo‘stlik  talabalarining turizm va  mehmondo‘stlik
dasturlarini  tanlash qarorlariga ta'sir giluvchi muhim omil
hisoblanadi. Shu nugtayi nazardan, talabalarning kelajakdagi xatti-
harakatlarini tushunish va ta'lim sifatini yaxshilash uchun gabul
gilingan ta'lim sifatini tushunish juda muhimdir.

Ta'lim sifati  bo‘yicha izchil tadqiqotlar ~majmuasi
mavjud. Xususan,  o‘quvchilarning  ta’lim  va  akademik
imkoniyatlarni idrok etishi ta’lim sifatini aniqlashda muhim omillar
bo‘lib ko‘rinadi, mehmondo‘stlik ta'limi uchun beshta ta'lim sifati
o‘Ichovlarini aniqladi, ya'ni; talabalarni qo‘llab-quvvatlash, sanoat
tarmog‘i, innovatsion o‘quv dasturi, o‘quv muhiti va o‘qituvchilar va
dastur ma'lumotlari. Xuddi shunday, mehmondo‘stlik talabalarining
o‘qitish va o‘qitishning ta'lim sifati, kutubxona resurslari, sport va
dam olish maskanlari hagidagi tasavvurlari ijobiy ekanligini
anigladi. Birog, umuman olganda, oliy ta'limda ta'lim sifati, aynigsa,
turizm va mehmondo‘stlik hali tushunilmagan.

Akademik samaradorlik. ljtimoiy kognitiv nazariya xatti-
harakatni tushuntirishga xizmat giladi va u inson xatti-harakatlarini
tartibga soluvchi ijtimoiy tizimlar va o‘z-o‘zini tartibga solish
omillariga ishora qiladi. O‘z-o°zini tartibga solish — bu shaxsning 0‘z
harakatlarini boshqarishi va boshgaradigan usuli va shaxsning
ishonchiga juda ta'sir giladi. Bu ishonch o°z-0°zini samaradorligini
tavsiflash uchun ishlatiladigan umumiy atamadir. O‘z-0‘zini
samaradorlik " ma'lum yutuqlarga erishish uchun zarur bo‘lgan
harakat yo‘nalishlarini tashkil etish va amalga oshirish qobiliyatiga
ishonish " sifatida ta'riflanishi mumkin va bu talabalarning
motivatsiyasi va bilim olishining asosiy omilidir. Akademik o‘z-
o‘zini samaradorligini talabalarning ta'lim magsadlariga erishish
qobiliyatlari hagidagi fikrlari deb atash mumkin. Oliy ta'lim bo‘yicha
oldingi tadqiqotlarda turli xil o‘zgaruvchilar akademik samaradorlik
bilan bog‘liqligi aniqlangan. Turizm va mehmondo‘stlik kontekstida
akademik o°‘z-0‘zini samaradorligi mahalliy va xalqaro talabalarning
akademik yutuglari va martaba tayyorlash xatti-harakatlari



o‘rtasidagi munosabatni tushuntiruvchi asosiy mexanizm ekanligi
aniglandi. Shunga  qaramay, turizm va  mehmondo‘stlik
talabalarining akademik o°z-o°‘zini samaradorligini ularning kasb
tanlashi bilan bog‘liq boshqa o‘zgaruvchilar bilan modellashtirish
mavjud adabiyotlarda aniq kamchilik bo‘lib qolmogda.

Kasb tanlash. Turizm va mehmondo‘stlik sanoati ko‘p mehnat
talab giladigan sanoatdir; shuning uchun turizm va mehmondo‘stlik
sanoati uchun yaxshi ma'lumotli va malakali ishchi kuchi juda
muhimdir. Turizm va mehmondo‘stlik sanoatida malakali ishchi
kuchini ishga joylashtirish xizmat sifatini oshirish va malakali ishchi
kuchidan samarali foydalanishga yordam beradi. Shunday qilib, oliy
ta'lim inson resurslarini rivojlantirish va talabalar uchun ehtiyotkorlik
magsadlarini  sifatli  boshgarishning  muhim  omillaridan
biridir. Turizm va mehmondo‘stlik ta'lim muassasalari soni va
bitiruvchilar soni ko‘paygan bo‘lsa-da, bir gancha tadgiqotlar turizm
va mehmondo‘stlik sanoatida hali ham yaxshi ma'lumotli va malakali
xodimlarni yollash zarurligini ko‘rsatdi. Biroq, katta va o‘sib
borayotgan adabiyotlar to‘plami talabalar uzoq ish soatlari va
mavsumiy ish kabi turizm xususiyatlari tufayli turizm va
mehmondo‘stlik sanoatida ishlashni xohlamasligini
ko‘rsatdi. Turizm va mehmondo‘stlik sanoatining tabiati nafagat
talabalarning kelajakdagi tendensiyalariga ta'sir giladi, balki
individual omillar, amaliyot, umidlar, samaradorlik, ishga
moslashish, ishga qiziqishlari, ish tajribasi, maosh, o‘sish imkoniyati
va ular olgan ta'lim talabalarning kasb tanlashiga ta'sir gilishi
mumkin. Tadgiqotlar talabalarning turizm va mehmondo‘stlik
sanoatiga qo‘shilish niyatlarini tan olgan bo‘lsa-da, tadgigot hali
talabalarning doktoranturaga kirish bo‘yicha qarorlarini tizimli
ravishda o‘rganmagan.

Gipotezaning rivojlanishi. So‘nggi yillarda oliy ta’lim
muassasalarida ta’lim sifatiga oid adabiyotlar soni ortib
bormoqgda. Mavjud tadqiqotlar o‘lchovlarni ishlab chiqgishga,
o‘quvchilarning ta'lim sifatini o‘lchashga qaratilgan. Birog, hozirgi
kunga gadar turizm va mehmondo‘stlik talabalarining ta'lim sifati,
akademik samaradorlik va xulg-atvor niyatlari o‘rtasidagi
bog‘liglikning targalishini o‘rganish bo‘yicha juda kam tadqiqot olib
borildi. Turizm va mehmondo‘stlik ta'limi sanoat uchun malakali
bitiruvchilarni saglab golishda muhim rol o‘ynashini hisobga olsak,
bu kamchilik hayratlanarli. Demak, o‘quvchilarning xulg-atvor
niyatlariga ta'sir qiluvchi turli xil o‘zgaruvchilarni tushunish
o‘qituvchilar uchun turizm sohasida ta'lim sifatini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Dastlabki topilmalar shuni ko‘rsatadiki, xizmat
sifati menejment, marketing va turizm adabiyotlarida xulg-atvor
niyati bilan bog‘liq. Qabul gilingan ta'lim sifati bilan bir gatorda,
demografik o‘zgaruvchilar, institutsional turlar, akademik yutuqlar,
xabardorlik, bilim va motivatsiya kabi turli omillar talabalarning
doktoranturada o‘qish niyatiga ta'sir qilishi ~mumkinligini
ko‘rsatadigan ~ ko‘plab  adabiyotlar =~ mavjud. Turizm  va
mehmondo‘stlik oliy ta'limi kontekstida talabalar o‘rtasidagi
munosabatlar, gabul gilingan ta'lim sifati, sanoatga qo‘shilish niyati
va doktoranturaga kirish niyatlari kamligicha qolmoqda. Shunday
qilib, quyidagi gipotezalar taklif etiladi:

G1. Qabul gilingan ta'lim sifati talabalarning turizm va
mehmondo‘stlik sanoatiga qo‘shilish niyatini oshiradi.

G2. Qabul gilingan ta'lim sifati talabalarning doktoranturada
o‘qishga intilishlarini kuchaytiradi.

Akademik o‘z-o‘zini samaradorligi akademik ishlash bilan
bevosita bog‘ligligini ko‘rsatadigan muhim empirik dalillar
mavjud. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, akademik samaradorlikka
ta'lim sifati ta'sir gilishi mumkin. Masalan, turli xil o‘quv mubhitlari
(ta'lim sifatini bashorat qiluvchi sifatida) akademik o°z-o‘zini
samaradorligiga sezilarli ta'sir ko‘rsatishi mumkinligini ta'kidladi.
Shunday qilib, biz gabul gilingan ta'lim sifati akademik
samaradorlikka ijobiy ta'sir ko‘rsatishi mumkin deb taxmin qilamiz.

e Muhokamalarga  asoslanib, quyidagi  gipotezalar
shakllantiriladi:

e Qabul qilingan ta'lim sifati talabalarning akademik
samaradorligini oshiradi.

Akademik 0°z-o°zini samaradorligi talabalarning xatti-harakati
bilan chambarchas bog‘lig. ljtimoiy kognitiv nazariya shuni
ko‘rsatadiki, akademik o0°‘z-o‘zini samaradorligi talabalarning
magsadlariga erishishlari uchun juda muhimdir. Talabalarning
akademik o‘z-o°zini samaradorligiga oid ko‘plab adabiyotlar nashr
etilgan va birinchi navbatda tadqiqotlar o‘z-0‘zini samaradorligi va

kasb tanlash, psixologik konstruktsiyalar, akademik samaradorlik,
motivatsiya ~ va  muvaffagiyat  o‘rtasidagi bog‘liglikka
garatilgan. Biroq, turizm va mehmondo‘stlik tadgiqotlarida
akademik o0°z-o°‘zini samaradorligi bo‘yicha o‘sib borayotgan
akademik adabiyotlarga qaramasdan, turizm va mehmondo‘stlik
talabalarining akademik o‘z-o‘zini samaradorligi va kasb tanlashlari
o‘rtasidagi munosabatlarni chuqur tushunish hali ham mavjud
emas. Bundan tashqari, akademik o0‘z-0‘zini samaradorligi
talabalarga bitiruv va ish topish uchun o‘qishlarini boshqarishga
yordam berishi mumkin. Shunday qilib, biz quyidagi gipotezalarni
taklif qgildik:

G3. Akademik o‘zini-o‘zi samaradorligi talabalarning turizm
va mehmondo‘stlik sanoatiga qo*shilish niyatini oshiradi.

G4. Akademik o‘z-o‘zini samaradorligi talabalarning turizm va
mehmondo‘stlik  bo‘yicha  doktoranturada  o‘qish  istagini
kuchaytiradi.

Qabul qgilingan ta'lim sifatining turizm va mehmondo‘stlik
talabalarining xulg-atvor niyatlariga bevosita ta'sirini tushunish
ushbu munosabatlar hagida cheklangan tushunchalarni berishi
mumkin, shuning uchun asosiy mexanizmlarning potensial rolini
e'tiborsiz goldirish mumkin. Joriy tadgigotda biz ta'lim sifati va xulg-
atvor niyatlari munosabatlarining asosiy mexanizmini tushuntiruvchi
mumkin bo‘lgan vositachi o‘zgaruvchi sifatida o°z-0‘zini
samaradorligini kiritamiz. Idrok etilgan ta'lim sifati, sanoatga
qo‘shilish niyati va doktoranturani davom ettirish niyati o‘rtasidagi
bog‘liglik Yuqoridagi muhokamaga ko‘ra, biz quyidagi gipotezalarni
ishlab chiqdik:

Gb5. Akademik samaradorlik ta'lim sifati va sanoatga qo‘shilish
niyati o‘rtasidagi munosabatda vositachilik giladi.

G6. Akademik o‘z-o‘zini samaradorligi idrok etilgan ta'lim
sifati va doktoranturada o‘qishni davom ettirish niyati o‘rtasidagi
munosabatda vositachilik giladi.

Tadgigot  metodologiyasi.  Ushbu  tadgigot  uchun
ma'lumotlarni  to‘plash  uchun o‘z-o‘zidan  boshqariladigan
so‘rovnoma ishlab chiqgilgan. Ma'lumot yig‘ish vositasi ikki
bo‘limdan iborat edi; birinchi bo‘lim T&H talabalari (masalan, jinsi,
yoshi) haqida demografik ma'lumotlarni to‘plashga
garatilgan. Ikkinchi bo‘lim tadgiqotda qo‘llaniladigan
konstruktsiyalarni o‘lchashga qaratilgan. Qabul qilingan ta'lim
sifati Annamdevula va Bellamkonda tomonidan gabul gilingan 15 ta
element yordamida o‘lchandi. Akademik
samaradorlik O*Sullivan dan gabul gilingan 10 ta element yordamida
amalga oshirildi. Sanoatga qo‘shilish niyati Uolsh va boshqgalar
tomonidan qabul qilingan ikkita element yordamida o‘lchandi.
Doktoranturani davom ettirish niyati Jepsen va Neumann (2010)
tomonidan qabul gilingan uchta element yordamida o‘lchandi.

Muhokama. Ushbu tadgiqot idrok etilgan ta'lim sifati,
akademik samaradorlik, sanoatga qo‘shilish niyati va doktoranturada
o‘qish niyati ofrtasidagi munosabatlarni o‘rganish uchun
mo‘ljallangan. Bir qator tadqiqotlar ta'lim sifatining, akademik o‘z-
o°zini samaradorligining va turizm va mehmondo‘stlik talabalarining
kasb tanlashining muhimligini ta'kidladi. Ushbu tadgiqot shuni
ko‘rsatadiki, talabalarning ta'lim sifati sanoatga qo‘shilish niyatiga
sezilarli ta'sir ko‘rsatadi. Ushbu topilma ushbu sohadagi ta'lim
sifatini sanoatga qo‘shilish niyati bilan bog‘laydigan boshqa
tadqiqotlar ishini keng qo‘llab-quvvatlaydi. Ma’lum bo‘lishicha,
turizm yo‘nalishi bo‘yicha talabalar oliy ta’lim sifatini his
qilganlarida, ularda o‘qishni tugatgandan so‘ng sohaga qo‘shilish
borasida ijobiy munosabat paydo bo‘ladi. Oldingi tadgigotlardan
farqli o‘laroq, ta'lim sifati va doktoranturada o‘qish niyati o‘rtasida
sezilarli ijjobiy bog‘liglik bor. Buning mumkin bo‘lgan izohi shundan
iboratki, turizm va mehmondo‘stlik talabalari uchun doktoranturada
o‘qishni davom ettirish niyati qoniqgish, ishonch, umidlar yoki
individual omillar kabi ta'lim sifatidan tashqari turli omillar ta'sir
qgilishi mumkin. Topilmalarni boshga tadgiqotlar natijalari bilan
taqqoslash, gabul gilingan ta'lim sifati akademik samaradorlikka
sezilarli ta'sir ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Bundan tashqari, tadgigot
isbotlanganidek bu akademik samaradorlik va sanoatga qo‘shilish
niyati o‘rtasidagi muhim bog‘liglikni ko‘rsatadi. Bundan tashqari,
ushbu tadgiqot oldingi tadgigotlarda ma'lum gilingan topilmalarni
qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa akademik o°z-o‘zini samaradorligining
doktoranturada o‘qish niyatiga ijobiy ta'sirini ko‘rsatadi.

Joriy tadgiqgotning diggatga sazovor joylaridan biri shundaki,
akademik o°‘z-o‘zini samaradorligi idrok etilgan ta'lim sifati va
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doktoranturada o‘qish niyati o‘rtasidagi munosabatlarga to‘liq
vositachilik giladi. Bundan tashgari, akademik samaradorlik ta'lim
sifati va sanoatga qo‘shilish niyati o‘rtasidagi munosabatlarga
gisman vositachilik qildi. Shu sababli, akademik o°‘z-0‘zini
samaradorligi nafaqat talabalarning motivatsiyasi va o‘rganishining
asosiy omili, balki oliy ta'lim talabalariga kasb tanlashlari bo‘yicha
garor gabul gilish jarayonida yordam beradi.

Natijalar. Ushbu tadgigot ta'lim sifati, akademik samaradorlik,
sanoatga qo‘shilish niyati va turizm bo‘yicha doktoranturada o‘qish
niyati o‘rtasidagi munosabatlarni taklif qiluvchi nazariy modelni
taklif qildi va empirik tarzda sinovdan o‘tkazdi. Turkiyaning oltita
yirik universitetida bakalavriat turizm va mehmondo‘stlik talabalari
ma’lumotlaridan foydalangan holda, tadqiqot asosan taklif etilgan
modelni tasdigladi, bu ta’lim sifati turizm va mehmondo‘stlik
talabalarining sanoatga qo‘shilish niyati bilan ijobiy bog‘liqligini,
lekin bu sohada doktoranturani davom ettirish niyatida emasligini
ko‘rsatdi. Kutilganidek, akademik o‘z-0°zini samaradorligi turizm va
mehmondo‘stlik  talabalarining  sanoatga  qo‘shilish  va
doktoranturada o‘qish istagi bilan ijobiy bog‘ligligi aniglandi. Ushbu
tadgigotning muhim jihati shundaki, akademik o‘z-o‘zini
samaradorligi idrok etilgan ta'lim sifati va turizm va mehmondo*stlik
talabalarining doktorantura darajasini olish niyatining ijobiyligini
tushuntiruvchi asosiy mexanizm bo‘lib xizmat qiladi. Tadgiqot bir
nechta nazariy hissa qo‘shadi va ba'zi amaliy natijalarni taklif giladi.

Tadqiqotning kontseptualizatsiyaga qo‘shgan hissasi ikki
baravar ko‘p. Birinchidan, ta'lim sifati natijalari bo‘yicha ko‘plab
tadgiqotlarga garamasdan, ta'lim sifati ganday qabul qilinishi
mumkinligini tushunish uchun hozirgacha juda kam narsa gilingan.
Turizm va mehmondo‘stlik talabalarining kasb tanlashiga ta'sir
giladi. Shu sababli, bizning topilmalarimiz mavjud nazariy
baholashlarni ta'lim sifati natijalariga kengaytiradi. Xususan, bizning
tadqiqotimiz ta'lim sifatini idrok etish turizm va mehmondo‘stlik
talabalarining sanoatga qo‘shilish niyati bilan ijobiy bog‘ligligini,
lekin bu sohada doktoranturada o‘qishni istamasligini targ‘ib
giladi. Ikkinchidan, joriy tadqiqot ta’lim sifati va talabalarning
akademik o°‘z-o°‘zini samaradorligi orqali kasb tanlashlari o‘rtasidagi
kesishuvni o‘rganadi. Mualliflarning eng yaxshi ma'lumotlariga
ko‘ra, hech qanday tadqiqot akademik samaradorlikning vositachilik
ta'sirini o‘rganmagan. Shunday gilib, ushbu tadgiqot ta'lim sifati va
doktoranturadan  keyingi  niyatlar  o‘rtasidagi  murakkab
munosabatlarni  yaxshiroq tushunish orgali mavjud bilimlar
to‘plamiga qo‘shimcha qiladi. Shu nuqtayi nazardan, ushbu
tadgiqotning qiziqarli jihati shundaki, akademik o0°z-0‘zini
samaradorligi idrok etilgan ta'lim sifati va turizm va mehmondo‘stlik
talabalarining doktorantura darajasini olishga intilishlari o‘rtasidagi
munosabatlarga to‘liq vositachilik qgiladi.

Xulosa va takliflar. Ushbu tadgiqot shuni ko‘rsatdiki, talabalar
ta'lim sifatini ganchalik yuqori sezsalar, ular sanoatga qo‘shilishga
shunchalik moyil bo‘ladilar va o‘zlarini akademik jihatdan samarali
deb bilishadi. Ushbu topilma ta'lim sifatini oshirish muhimligini
ta'kidlaydi, chunki bu ijobiy natijalarga olib kelishi mumkin. Shu
sababli, oliy ta'lim muassasalari nafagat ta'lim sifatini o‘z
talabalarining akademik muvaffaqiyatiga erishish yo‘li, balki
talabalarning  doktoranturadan  keyingi  kasbiy  qarorlarini
shakllantirish usuli sifatida ham qarashlari kerak. Asosiy e'tibor
malakali ilmiy xodimlarni yollash, samarali o‘quv mazmunini
loyihalash va tegishli  sharoitlarni ta'minlashga qaratilishi
mumkin. Shunday qilib, ta'lim sifatini oshirish va sanoatga qo‘shilish
uchun ijobiy niyatlarni kuchaytirish mumkin.

Qizig‘i shundaki, bizning topilmalarimiz ta'lim sifati va
talabalarning doktoranturada o‘qish niyatlari o‘rtasidagi ijobiy
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bog‘liglik haqidagi bashoratimizni tasdiglay olmaydi. Bu ta'lim
sifatining oldingi sabablari va u talabalarning doktoranturadan
keyingi xatti-harakatlarini qay darajada shakllantirayotgani hagida
ko‘proq tadqiqotlar o‘tkazish uchun eshiklarni ochadi. Xususan,
joriy dasturlardan qoniqgmagan turizm va mehmondo‘stlik talabalari
ushbu kamchilikni bartaraf etish uchun doktoranturada o‘qishga
tayyormi? Xuddi shu tarzda, yuqori sifatli ta'lim olgan turizm va
mehmondo‘stlik talabalari o‘zlarining akademik hayotida o°zini-o‘zi
bajarish tuyg‘usiga ega bo‘ladilarmi va shuning uchun
doktoranturada o‘gishni o‘ylamaydilarmi? Buni aytib, bizning
natijalarimiz shuni ko‘rsatadiki, qabul qilingan ta'lim sifati
doktoranturani davom ettirish niyatiga bilvosita ta'sir giladi, buning
natijasida akademik o‘z-o‘zini samaradorlik orqali uzatiladi. Bundan
ko‘rinib turibdiki, oliy o‘quv yurtlari nafaqat ta’lim sifatiga e’tibor
qaratishlari, balki o‘z talabalarining akademik samaradorligini ham
nazorat qilishlari kerak. Bu, aynigsa, turizm va mehmondo‘stlik
sohasida doktorantura darajasini taklif giluvchi institutlarga
tegishli. Sanoatning oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlik gilish
imkoniyati ham bo‘lishi mumkin, chunki ularning natijalari sanoatga
qo‘shiladigan ishchi kuchi sifatiga ta'sir giladi. Bundan ko‘rinib
turibdiki, oliy o‘quv yurtlari nafaqat ta’lim sifatiga e’tibor
qaratishlari, balki o°z talabalarining akademik samaradorligini ham
nazorat qilishlari kerak. Bu aynigsa, turizm va mehmondo‘stlik
sohasida doktorantura darajasini taklif giluvchi institutlarga
tegishli. Sanoatning oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlik gilish
imkoniyati ham bo‘lishi mumkin, chunki ularning natijalari sanoatga
qo‘shiladigan ishchi kuchi sifatiga ta'sir giladi. Bundan ko‘rinib
turibdiki, oliy o‘quv yurtlari nafaqat ta’lim sifatiga e’tibor
qaratishlari, balki o°z talabalarining akademik samaradorligini ham
nazorat qilishlari kerak. Bu aynigsa, turizm va mehmondo‘stlik
sohasida doktorantura darajasini taklif qiluvchi institutlarga
tegishli. Sanoatning oliy ta'lim muassasalari bilan hamkorlik gilish
imkoniyati ham bo‘lishi mumkin, chunki ularning natijalari sanoatga
qo‘shiladigan ishchi kuchi sifatiga ta'sir qiladi.

Turizm va mehmondo‘stlik talabalarining doktoranturadan
keyingi xulg-atvor niyatlari hagidagi tushunchamizni yaxshilashga
yordam beradigan muhim topilmalar tagqdim etilishiga garamay,
tadgiqot potensial cheklovlardan xoli emas. Birinchidan, tasavvurlar
bo‘yicha tadgiqot dizayni umumlashtirishni cheklaydi va shuning
uchun bo‘ylama va boshqa tadqiqot dizaynlaridan foydalangan holda
keyingi tadgigotlar yanada ishonchli va umumlashtiriladigan
topilmalarni berishi mumkin. Ikkinchidan, ushbu tadgigotning
dastlabki g‘oyasi pandemiya boshlanishidan oldin paydo bo‘lgan
bo‘lsa-da, ma'lumotlar bir nechta cheklovlar va o‘lchovlar, shu
jumladan, masofaviy o‘qitish amal gilganda to‘plangan. Pandemiya
keltirib chigargan noaniglik talabalarning doktorantura rejalariga
ganday garashlariga ta'sir gilgan bo‘lishi mumkinligiga shubha
gilamiz. Shunday qilib, pandemiyadan keyin taklif gilingan modelni
tasdiglash zarur bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari, ushbu tadgiqot
faqat ta'lim sifati, akademik o‘zini-o‘zi samaradorligi, sanoatga
qo‘shilish niyati va turizm va mehmondo‘stlik bo‘yicha
doktoranturada o‘qish niyatini ko‘rib chiqdi. Kelajakdagi tadgiqotlar
turli  tuzilmalarni, jumladan, turizm va mehmondo‘stlik
talabalarining kasb tanlashiga ta'sir qilishi mumkin bo‘lgan ilmiy
yutuglar, akademik xabardorlik yoki bilimlarni hisobga olishi
kerak. Kelajakdagi  tadgiqotlar,  shuningdek,  turizm  va
mehmondo‘stlik talabalarining kasb tanlashidan tashqari ta'lim sifati
va akademik 0‘z-0°zini samaradorligi natijalarini ham ko‘rib chiqishi
mumkin. Bu akademik xodimlar va talabalar jamoasi bilan
munosabatlar va universitet hayotining sifati kabi bevosita natijalarni
oz ichiga olishi mumkin.
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usullarini aniglash yotadi.

Kirish: Jahonda turizm sohasi barcha mamlakatlarda xizmat
sohasini igtisodiy rivojlanishining asosiy omili bo‘lib, iqtisodiy
salohiyatdan samarali foydalanish iqgtisodiy taraqqiyotni ta’minlashning
muhim masalalaridan biri sifatida belgilamogda. Turizm sohasi
rivojlanish uchun eng jozibador kichik va o‘rta biznes sohalardan biridir,
chunki u daromadlarni oshirishga yordam beradi. Birog, 2019-yilgacha
yaratilgan turizm faoliyatini rivojlantirishning barcha usullari Covid-19
virusi paydo bo‘lishi bilan oz ahamiyatini yo‘qotdi. Pandemiya davrida
turizm sanoati korxonalari faoliyatini zamonaviy talablarga muvofiq
o‘zgartirish zarurati ganchalik muhim ekanligi, xususan, ichki turizmni
hisobga olish ustuvor vazifalardan biri ekanligi yaqqol namoyon bo‘ldi.
Aynan diversifikatsiya sayyohlik kompaniyalariga ichki turizm
iste'molchilari uchun mo‘ljallangan noyob mahsulotni yaratish orqali
ragobatbardoshligini saglab qolish imkoniyatini beradi. Turoperatorlar
faoliyatini diversifikatsiya qilish muammolarini o‘rganish sezilarli
migdorda ekologik noaniglik doirasiga O.V.Shpirnya, G.V.Yermakova,

AV. Myedyanik, M.V.Gustyev, S.Nikitin, L.Dyemidova,
A.A.Tompson, A.Dj.Striklyend kabi olimlar asarida alohida ko‘rib
chigilgan.  Tadgiqotchilar  asosiy = xususiyatlarni  ko‘rsatuvchi

diversifikatsiya ta'riflarini berishgan.

2020-yilda turizm sohasi rivojlanishining pasayishi mamlakatdagi
va butun dunyodagi epidemiologik vaziyat bilan bevosita bog‘lig, buni
statistik ma’lumotlar ham tasdiglaydi. Birlashgan millatlar
tashkilotining Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga
ko‘ra, sayyohlarning tashrifi 2020-yilda 2019-yilgi ko‘rsatkichga
nisbatan 74 foizga kamaygan®. Bundan ko‘rinib turibdiki pandemiya
davrida eng ko‘p zarar ko‘rgan sohalardan biri turizm bo‘lgan. Demak,
biz tashqi noaniqlik davrida ham o‘z faoliyatimizni barqaror ushlab
turishimiz uchun diversifikatsiya mexanizmini tashkil qilishimiz
zaruratini  namoyon gildi. Ko‘rib chigilayotgan muammoning
dolzarbligi, uning amaliy ahamiyati va ilmiy bilimlaring yetarli
darajada emasligi ilmiy tadgigot ishining mavzusini tanlashni belgilab
berdi va uning magsad va vazifalarini shakllantirish uchun asos bo‘lib
xizmat gildi.

Tadgiqot ishining magsadi: Magsad strategiyani aniglashdir,
tashqi muhitdagi noaniglik sharoitida, xususan, COVID-19 pandemiyasi
munosabati  bilan  xalgaro  turistik  turoperatorlar  faoliyatini
diversifikatsiya qilish. Ushbu maqsadga erishish tizimli ravishda o‘zaro
bog‘liq bo‘lgan bir guruh nazariy, uslubiy va amaliy muammolarni hal
gilishni talab qildi:
turoperatorlar ~ faoliyatini
konseptual asoslarini ko‘rib chiqish;

. diversifikatsiya  qilishning

1 www.unwto.org
2Maxapos.A.B, Tapudymimn.A.P. Jlupepcudukanus Kak MHCTPyMEHT Pa3BUTHS COBPEMEHHOTO
npexnpusths // M3sectus YpI'OV. — 2010. — Ne 1(27). — C. 27-36.
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e  diversifikatsiya turlarini aniglash;

turoperatorlar faoliyatini tahlil gilish;
tashgi muhit noaniglik davrida
rivojlantirish tendensiyalarini tahlil gilish;
hozirgi igtisodiy vaziyatda talab va taklifning shakllanish
qonuniyatlarini o‘rganish.

Tadgiqot predmeti: Tadgiqotning manba bazasi,
tadgiqotlardagi ziddiyatlar, muallifning pozitsiyasida.

Tadgiqot mavzusi: Turistik mahsulotlar va xizmatlarni
diversifikatsiyalashni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish

Adabiyotlar tahlili: Turoperatorlarning rivojlanishi va ularning
bozordagi o‘rni, raqobatbardoshlik qobiliyati darajasi bevosita, ijtimoiy-
iqtisodiy o‘zgarishlarga bog‘liq. Turistik faoliyatni diversifikatsiya
qilinsa, korxonalar talabning o‘zgaruvchan tuzilmasiga tezda javob
berishga, moddiy-texnikaviy va moliyaviy resurslarni saglashga va
undan samarali foydalanishga yordam beradigan obyektga aylanadi.
Diversifikatsiya jarayoni turli xususiyatlarga ega bo‘lgan yangi
korxonalar faoliyati tuzilishiga qo‘shilishni anglatadi. Turizm
sohasidagi korxonalar uchun samarali diversifikatsiya gilish masalasi
juda dolzarb bo‘lib qolmoqda, chunki bunday o‘zgartirish xarajatlarni
kamaytirish, aylanma mablag‘larni ishlab chiqarish va umuman olganda
potensialdan maksimal darajada foydalanish masalalarini hal gilishga
imkon beradi. So‘nggi paytlarda diversifikatsiya tobora muhim
ahamiyat kasb etmogda COVID-19 pandemiyasi tufayli, uning
tadgiqotlari chet ellik olimlar O.V. Shpyrnya, S.Berri, A.V.Medyanik,
F.E.Lyashko, V.I.Prixodko,G.S. Tatyushkin, M.V.Spiryakin va
boshgqalar tomonidan ko‘rib chiqilib ushbu mualliflar diversifikatsiyani
korxona tomonidan bir vaqtning o‘zida bir nechta bozorlarga xizmat
ko‘rsatish sifatida belgilaydilar.

Diversifikatsiya deganda gisqa muddatda boshqga turdagi tovarlar
ishlab chigarish uchun zarur resurslarga ega bo‘lish, 0°z navbatida, turli
xil faoliyat jarayonlariga intilish tushuniladi. Umuman olganda,
"diversifikatsiya" atamasining zamonaviy talginini tahlil gilish shuni
ko‘rsatadiki, hozirgacha ushbu terminologiyaga yagona yondashuv
mavjud emas edi. A.V.Makarov, N.B.Rudyk, S.Nikitin va L.Demidova
bog‘liq bo‘lmagan diversifikatsiya turidan foydalanadi?. Masalan,
E.G.Novitskiy ~ “diversifikatsiya” atamasining ta’rifida “asosiy
faoliyatga bog‘liglik” va “yangi” kabi iboralardan foydalanadi®. Bu
diversifikatsiya turlaridan birining xususiyatlarini bildiradi.

A.V.Makarov bu atamani "ragobatbardoshlikni ta'minlash" va
"faoliyatning mutlaqo yangi hududlari" iboralari orgali izohlaydi.
M.V.Gutsev, Rudyk, F.E.Lyashko, V.l.Prixodko, G.S.Tyutyushkina

L]
. turizm  xizmatlarini

mavjud

3 Hosumxuii E. T. IIpo6ieMbl CTPaTeruMueckoro yNpaBjieHHs AMBEPCHMDUIMPOBAHHBIMH
KoproparusaMu. — Mocksa: Byksua, 2001. — 256 ¢



“diversifikatsiya” atamasini xavfni minimallashtirish va targatish
magqsadidagi strategiya sifatida talqin qilish haqida so‘z yuritadi*.

O‘zbekistonlik  i.fn. dotsent A.N.Norcheyev  o‘zining
«Ofzbekistonda COVID-19 pandemiyasining turizmga ta’sirini
yumshatish yo‘llari» nomli maqolasida pandemiyadan keyingi vaqtda
turizmni tezda oyoqqa turg‘azib olish, aviachipta narxlarini pasaytirish,
mehmonxonalar va restoranlarda xizmat sifatini oshirish, ananaviy
turistik markazlarimiz bo‘lgan Toshkent, Samarqand, Buxoro, Xivadagi
mehmonxonalarni modernizatsiya gilish emas, balki turistik resurslarga
boy bo‘lgan Qashgadaryo, Surxondaryo, Jizzax va Farg‘ona vodiysida
kichik shinam 3-4 yulduzli mehmonxonalarni qurishni rag‘batlantirish
kerakligi bo‘yicha ilmiy mulohazalar keltirgan®. A.Ocharov, M.Malkina
«BnusHHe ~ DKOHOMHMYECKOW  HECTaOWJIIBHOCTH  HA  Pa3BHUTHE
€BPOMNEHCKOro TypucTckoro pbiHkay nomli asarida COVID-19 ning
turizm sektoriga ta’siri va misli ko‘rilmagan oqibatlarida Yevropada va
butun dunyoda faollik pasayganligi va uni gayta tiklash istigbollariga
atroflicha e’tibor qaratilgan®.

Biroq, diversifikatsiyaning o‘zi ma'lum xavf va xarajatlar bilan
bog‘lig. Shunday qilib, biz asosiy xususiyatlarni aniqlab olamiz. Ushbu
konsepsiyaning asosini tashkil etuvchi:

1) diversifikatsiya — bir vaqtning o‘zida raqobatbardoshlikni
oshirish bilan birga sotishning yangi darajasiga chigish imkonini
beruvchi strategiya;

2) diversifikatsiya — ishlab chigarishning yangi turlarini
o‘zlashtirish, igtisodiyotni gisqartirish maqsadida uni iste'molchilarning
kengaygan toifasiga yo‘naltirish;

3) diversifikatsiya — bir vaqtning o‘zida bir nechta bozorlarga
xizmat ko‘rsatish

boshqa turdagi tovarlarni ishlab chigarish uchun gisga muddatda
zarur resurslarga ega bo‘lgan kompaniya;

4) diversifikatsiya xavflarni minimallashtirish va targatishning
bevosita usulidir.

Diversifikasiya bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan, bir vaqtning o‘zida
ishlab chigarish, sotish va biznes kabi faoliyat turlari, mahsulot yoki
xizmatlar turlari va imkoniyatlarini kengaytirish, mablag‘larni vakolatli
tagsimlash kabi ko‘pchilikni rivojlantirishni 0‘z ichiga oladi.

Turizmni diversifikatsiya qilish turli aktivlar o‘rtasida xavflarni
kamaytirish, shuningdek, kompaniyani kengaytirish va
aviakompaniyalarni yaratish, mehmonxona komplekslarini ochish
sanoatning yangi turlarini yaxshilash va turizmning xilma-xilligini
oshirish demakdir. Ularning bozordagi ragobatbardoshligi, ehtiyojlarini
gondirishi, shuningdek, faoliyatining moliyaviy natijalari turistik
kompaniyalarning to‘g‘ri tanlangan diversifikatsiya strategiyasiga
bog‘liqdir. Ekologik noaniglik sharoitida:  diversifikatsiyaning
konsentrik, vertikal va gorizontal turlarini amaliyotda qo‘llasa bo‘ladi.
Shunday qilib, gorizontal diversifikatsiya bevosita bog‘liq bo‘lmagan
muayyan faoliyat turlarini tashkil etish sayyohlik kompaniyasining joriy
ixtisoslashuvi sifatida qaraladi. Misol tarigasida yangi turistik
yo‘nalishlar yoki yo‘nalishlarning ochilishi, shuningdek, turizm
faoliyatining yangi turlari rivojlanishini nazarda tutishimiz mumkin.
Vertikal diversifikatsiya — sayyohlik faoliyatining mutlago yangi
turlarini kashf etish, konsentrik diversifikatsiya — xizmatlar turlari
doirasidagi tabaqalanish tufayli turizm kompaniyasining o‘sishi. Bu
diversifikatsiya usuli iste’molchilarga qo‘shimcha xizmatlar taklif
qilishni o‘z ichiga oladi.

Shunday qilib, "diversifikatsiya" tushunchasi ko‘pchilikning
rivojlanishini anglatadi, bir vaqtning o‘zida bog‘liq bo‘lmagan faoliyat
(ishlab chiqarish, sotish va biznes, mahsulot yoki xizmatlar turlari va
imkoniyatlarini ~ kengaytirish, risklarni  kamaytirish magsadida
mablag‘larni turli aktivlar o‘rtasida vakolatli tagsimlash). Ekologik
noaniglik sharoitida turoperatorlarni ishlab chigarish faoliyatini
diversifikatsiya qilish va tahlil gilish imkonini beradi.

Tadqgigot metodologiyasi. Ishning uslubiy asosini yangilash,
tizimli tahlil, tasniflash, statistik tahlil usullaridan foydalangan holda
tashgi muhitdagi noaniglik davrida diversifikatsiya va uning
turoperatorlarga ta'sirini baholash tashkil etildi.

Asosiy qism. Turoperatorning eng muhim vazifalaridan biri bu
kompaniyaning turizm bozoridagi bargaror pozitsiyasi bilan birgalikda
daromad olishdir. Bunga erishish uchun turoperatorlar ragobatbardosh
bo‘ladigan turizm bozorini differentsiallashtirish asosida o‘zlarining
iste'mol  segmentini  rivojlantirishlari  kerak. Hozirgi  vaqtda
turoperatorlarning quyidagi turlari ajratilgan.

1-jadval

Turoperatorlarning tasnifi

Ko‘rinish

Tavsif

Faoliyat turi bo‘yicha

Ommaviy bozor
turoperatorlari

Ixtisoslashgan
turoperatorlar

Mabhalliy turoperatorlar

Chigib ketuvchi
turoperatorlar

Qabulxonagi
turoperatorlar

Tashabbuskor
turoperatorlar

Turoperatorlarni gabul
gilish
foydalanadilar

1-jadvalgi ma'lumotlarga asoslanib biz tagdim etilayotgan
xizmatlarning  xilma-xilligi hagida xulosa gilishimiz mumkin.
Xizmatlar, bu, albatta, ragobatning yuqgori darajasiga ta'sir giladi.
Shuning uchun turoperatorlar ragobatbardoshlilikni kuchaytirish uchun
o‘z faoliyatini diversifikatsiya gilishlari kerak. O‘zbekistonga tashrif
buyurgan turistlarning ko‘pchiligi  geolokatsiya yaxshi yo‘lga
go‘yilmaganini ta’kidlashadi. Turistlar mamlakatga mustaqil tashrif
buyuruvchi sayyoh o‘zi istagan joyga borishda va istagan narsasini
topishda giyinchiliklarga duch kelishini aytishgan. Ushbu tendensiya
bevosita COVID-2019 koronavirus pandemiyasida ko‘rilgan talofat

4 Jlamko @.E, Ipuxompko B.M, Tiotomkuna I.C. Crpareruyeckuii MEHEKMEHT B
aBHACTPOCHUHU: y4eOHOe nocobue. — YibsHoBck, 2003. — 240 c.

5Norcheye A.N. “O‘zbekistonda COVID-19 pandemiyasining turizmga ta’sirini yumshatish
yo‘llari” “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 5, sentyabr-
oktyabr, 2020-yil 346-351 b
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Ommaviy bozor operatorlari 0z faoliyati davomida charterdan foydalangan holda tez-tez tashrif buyuradigan
sayyohlik joylariga parvozlar qilib turpaketlarni taklif gilishadi

Ixtisoslashgan turoperatorlar — muayyan ehtiyoj va aniq iste'molchilar uchun xizmatlar ko‘rsatadigan tashkilotlar
Kompaniya bilan bog‘langan iste'molchilarga mamlakat bo‘ylab sayohatlari tagdim etuvchi agentlar

Mamlakat tashqarisida turlarni ta'minlovchi operatorlar

Boshqa davlatda joylashgan turoperatorlar ularning turistlari o‘sha joyda

Turoperatorlar mijozlarni boshga davlatga jo‘natish yoki turistning iltimosiga ko‘ra, gabul operatorlari bilan yoki
darhol vositachilarsiz turizm korxonalari bilan kelishilgan holda xizmat ko‘rsatish

Qabul giluvchi mamlakatda joylashgan va mijozlar uchun turlar va dam olish dasturlarini ishlab chiquvchi
turoperatorlar, turoperatorlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri xizmat ko‘rsatuvchi provayderlar bilan tuzilgan shartnomalardan

bilan bog‘liq. Shu bilan birga, pandemiya davrida O‘zbekistonda
mehmonxona xonalarining maksimal bandligi 100% quvvatdan
taxminan 2-10% ni tashkil qildi. Bu ko‘rsatkich shaharlar uchun juda
past hisoblanadi. Bu ko‘rsatkich asosan uzoq muddatli mehmonlar nima
bo‘lishidan gat'i nazar, mehmonxonalarda qoladigan mijozlar edi. Qisqa
va favqulotda muhim sayohatlar uchun tashriflarga ham kvota bor edi.
Bozorning yugori segmentida poytaxtda yuk 5-7% dan oshmadi, bunga
sabab turizm sanoatida turistik mahsulotlar va xizmatlarni
diversifikatsiyalashni boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirilmaganligi deyishimiz mumkin’.

6 Norcheye A.N. “O*zbekistonda COVID-19 pandemiyasining turizmga ta’sirini yumshatish
yo‘llari” “Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 5, senyabr-
oktabr, 2020-yil 346-351 b

7 https://www.unwto.org/



O¢zbekistonning pandemiyadan keying holati.

Davlatlar

Qo‘shni davlatlardan
Qolgan MDH davlatlardan
Uzoq xorijiy davlatlardan
Turkiya

Janubiy Koreya
Germaniya

AQSH

Fransiya

Buyuk Britaniya

2-jadvalda 2021-yilda va 2022-yilda O‘zbekistonga tashrif
buyurganlar soni keltirib o‘tilgan. Ko‘rib turibmizki 2021-yilga nisbatan
2022-yilda go‘shni davlatlardan tashrif buyurganlar 283%, golgan MDH
davlatlaridan kelganlar 291% va uzoq xorijiy davlatlardan kelganlar
198%ga oshgan®. O‘zbekiston pandemiyadan keyin turizm sanoatiga
sarmoya kiritishni davom ettirayotgan sanogli davlatlardan biri.

2022-yil

%

B Qo'shni davlatlardan B Qolgan MDH davlatlardan

H Uzoq xorijiy davlatlardan

1-rasm. 2022-yilda kirish dinamikasini davlatlardagi ulishi

Xorijiy sayyohlar tashrifi yillar kesimida

(min nafar kishi)
8
10 52
5 15 18
. - 4
2020yil  2021-yil 2022yl 2023-yil
(prognoz)

2-rasm. O‘zbekistonga pandemiyadan keyin xorijiy sayyohlarni
tashrifi va 2023-yil yakuni uchun ehtimoliy prognoz.

Biz 2023-yilgi kirish turizimni ehtimoliy prognozda ko‘rsatilgan
natijaga erishishimiz uchun, har ganday tashgi noaniglik vagtida
igtisodiy salohiyatimizni ushlab tura olishimiz uchun eng avvalo turizm
mahsulotlarini  diversifikatsiya gilish ~va ushbu jarayonni
takomillashtirishimiz zarur.

Global ingiroz sharoitida turoperatorlar quyidagi samaradorlikni
oshirish choralarini amalga oshirdilar:

1) chegaralar ochilgandan keyin mijozlarni ekskursiyalardan bosh
tortmaslikka, balki ulardan foydalanishga taklif gilish;

2) xarajatlarni gisgartirish — masofaviy ishlashga o‘tish;

8 https://www.unwto.org/
® https://lex.uz/

2022-yil
4364,8 ming nafar
606,4 ming nafar
261,6 ming nafar
75,5 ming nafar
19,9 ming nafar
17,7 ming nafar
13,1 ming nafar
11,0 ming nafar

10,5 ming nafar

2021-yil
1542,3 ming nafar
208,3 ming nafar
132,1 ming nafar
44,15 ming nafar
5,74 ming nafar
6,89 ming nafar
5,4 ming nafar
3,36 ming nafar

3,98 ming nafar

2-jadval.
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3) yangi mijozlarni jalb gilish uchun ijtimoiy tarmoglarda faollikni
oshirish;

4) mugobil tur variantlari bilan chiqgdi®:

Biroq, ichki turizmni tashkil etish murakkab, ko‘p qirrali jarayon
bo‘lib, u bir gator giyinchiliklar, xususan, logistika muammolari bilan
birga keladi.

Turoperatorlarni ma'lumotlarni tagdim etishga majbur giladigan,
qo‘shimcha transferlar bilan yo‘nalishlar, havo qatnovining yuqori
narxi, borish qiyin bo‘lgan joylarda attraksionlarning joylashishi.
Barcha komponentlarni hisobga olgan holda (transport, turar joy,
hamrohlik giluvchi shaxslarning xizmatlari) turning narxi yugoriligicha
golmoqda, bu esa ommaviy turistik yo‘nalishlarni tashkil etish uchun
mos emas.

Shunday qilib, “diversifikatsiya" tushunchasi ko‘pchilikning
rivojlanishini anglatadi, ishlab chigarish, sotish va biznes, mahsulot yoki
xizmatlar turlari va variantlarini kengaytirish kabi bog‘liq bo‘lmagan
faoliyat va risklarni kamaytirish uchun turli aktivlar o‘rtasida
mablag‘larni vakolatli tagsimlash. Turizm mahsulotini diversifikatsiya
gilish  hududlarning resurs salohiyatini yangilash magsadida
O‘zbekiston Respublikasining  ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishining
ustuvor yo‘nalishi sifatida e'lon qilingan. Turistik mahsulotni
diversifikatsiya qilish strategiyasi mavjud yo‘nalishlarga sayohatlar,
shuningdek, turizmning yangi turlarini rivojlantirish va sayohat
mavsumiyligini yumshatish kabi xilma-xillik va takomillashtirishni o‘z
ichiga oladi®.

Xulosa va takliflar. Tadgigot tashqi noaniglik sharoitida
turoperatorlar ~ faoliyatida  diversifikatsiyaning  rolini  anigladi.
Diversifikatsiya firmalarga giyin iqtisodiy vaziyatlarda yangi ichki
turizm iste'molchilari uchun mo‘ljallangan mahsulot yaratish orqali
ragobatbardoshlikni saglab golish imkonini beradi. Diverfikatsiya,
korxonalar nafaqat hozirgi vaqtda yoki yaqin kelajakda o‘zining
operatsion samaradorligini, bozordagi o‘rnini uzoq muddat samarali
tarzda ushlab turish imkonini beradi. Tashgi noaniglikning sharoitlari,
atrof-muhit tashkilot faoliyatiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi, turizm
xizmatlari bozorida uning samaradorligini pasaytiradi. Shu sababli,
turizm xizmatlari bozorida oz faoliyatini samarali davom ettirish uchun
ichki turizm bozorida turistik mahsulotni diversifikatsiya gilish zarur.
Tashgi muhit noaniglik sharoitida, turizm sanoati korxonalari samarasiz
bo‘lib qoladi va shuning uchun o‘z faoliyat turini o‘zgartirishi, ichki
turizm bozorida xizmatlarni sotish diqqat markazida bo‘lishi kerak.
Ishning ilmiy yangiligi — pandemiya bilan bog‘liq tashqi muhitdagi
noaniqlik davrida "diversifikatsiya" tushunchalarini o‘rganish. Ushbu
magqola turizm operatorlarini faoliyat sohalari bo‘yicha tasniflaydi.
Turoperatorlar va sayyohlik kompaniyalariga turizm xizmatlari bozorida
ragobatbardoshlikni saglab qolish va rivojlanish imkonini beruvchi
diversifikatsiyaning asosiy usullari keltirilgan. Tashqi muhitda
noaniqlik davrida diversifikatsiya strategiyasini aniglash, aynigsa,
O‘zbekiston turoperatorlarni diversifikatsiya qilish usullari, pandemiya
davrida jahon amaliyotida turizm mahsulotini diversifikatsiya gilish
usullari amaliy kampanent sifatida tahlil gilindi.

O‘zbekistonda turistik mahsulotlar va xizmatlarni
diversifikatsiyalashni boshqgarish mexanizmlarini takomillashtirish
uchun quyidagi usullar amalga oshirilishi mumkin:

1 Muallifdan



1.Sanoat sohasida diversifikatsiya: Turistik mahsulotlarni sanoat
sohasiga keltirib, ularning kengayishi va yangi turistik mahsulotlar
yaratish uchun sanoat korxonalarini qo‘llab-quvvatlash kerak.

2.Xizmat sohasida diversifikatsiya:  Turistik xizmatlarni
o‘zgartirish va yangilash orqali turistlarga ko‘proq imkoniyatlarni
taqdim etish kerak.

3.Turistik obyektlarning diversifikatsiyasi: O‘zbekistonda mavjud
turistik obyektlarni kengaytirish va yangi obyektlar yaratish uchun
investitsiyalar bilan ishlash zarur. Bu investitsiyalar bo‘yicha
bizneslarga va xususiy investitsiyalarga imtiyozlar berish, shuningdek,
mahalliy va xalgaro kompaniyalar bilan hamkorlik gilish muhimdir.

4.Xorijiy investitsiyalar bilan ishlash: Turistik sohadagi xorijiy
investitsiyalar orqali yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratish imkonini
beradi. Xorijiy kompaniyalar bilan kelajakda sharthoma imzolash,
ularga chegirmalar berilishi va turistik sohaga investitsiya gilganlarga
imtiyozlari taqdim etilishi magsadga muvofiq.
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Yagona innovatsion texnologiya turlari, masalan, internet marketingi,
onlayn rezervatsiya sistemalari va elektronik to‘lovlar turistik sohani
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va qulay xizmat ko ‘rsatilishi mumkin.
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sertifikatlash va standartlashtirish jarayonini amalga oshirib, turistlar
uchun sifatli xizmatlar tagdim etish kerak. Bu O‘zbekistonning turistik
sohasini rivojlantirish, ularga etibor jalb qilish va turistlar sonini
oshirishga yordam beradi.

7.Xalqaro marketing va reklama: O‘zbekistonning turistik
mahsulotlarini va xizmatlarini dunyoga taqdim etish uchun xalgaro
marketing va reklama kampaniyalari tashkillash kerak. Turistik
obyektlar, sayohat agentliklari va media tashkilotlari bilan hamkorlik
qilish muhimdir. Turistlarni O‘zbekistonga olib kelishiga qo‘llanma
tayyorlash, veb-saytlarni rivojlantirish, ijtimoiy tarmoglarda reklama
qilish kabi usullardan foydalanish kerak.
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davlat boshqaruvi, o°‘zini-o‘zi boshqarish,

bayon gilingan.

Mazkur magolada o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarishni
baholash masalalari bayon qilingan. Tadqiqot ishiga doir bir qator ilmiy ishlar o‘rganilib, o‘zini-o‘zi
boshgarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarishni baholashning ayrim jihatlari

organlari, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish,
hudud
Kirish. O‘zbekiston Respublikasini hududiy rivojlantirish

bo‘yicha bugungi talab va ehtiyojlar ko‘lamiga javob berish sharoitida
0‘zini-o‘zi boshgarish organlarining ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanishining
boshgaruv  mexanizmlarini  takomillashtirishning  ilmiy-uslubiy
ta’minotini rivojlantirish zarurati, davlat boshqaruviga samarali
yondashuvlarni  rivojlantirish va transformatsiyalashning  milliy
magqsadlariga erishish zarurligi bilan asoslangan. O‘zini-o‘zi boshqarish
organlarining o‘zida mamlakat iqgtisodiyotini tashkil etishning asosiy
elementlaridan birini ifoda etadi, u O‘zbekiston Respublikasining eng
ko‘p sonli ma’muriy-hududiy birliklari va mamlakat hududiy
tuzilmasining muhim bo‘g‘inlaridan biri bo‘lib, davlat statistika xizmati
ma’lumotlariga ko‘ra ularning soni 2023-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra
1062 tani tashkil etadi. Ular, shuningdek, aholi uchun eng yagin
hokimiyat bo‘g‘ini sifatida namoyon bo‘ladi. Biroq o‘zini-o‘zi
boshgarish organlari davlatning tartibga soluvchi siyosati bilan gamrab
olinmagan, bir tomondan, mahalliy o‘zini-o‘zi boshqarish idoralarining
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish natijalari uchun oshirilgan mas’uliyatini
ifodalasa, boshqa tomondan, ham o‘zini-o‘zi boshqarish organlarini
boshgarishning ichki tizimida, ham hokimiyatning yuqori darajalari
bilan o‘zaro munosabatlarda tashkiliy-boshgaruv — xarakteridagi
muammolar va disproporsiyalarning mavjudligini ko‘rsatadi.

Xalgaro amaliyotda hozirgi vagtda muammolarni aniglash va
ulardan zamonaviy sharoitlarni (jamoatchilik fikrining ahamiyati va
ta’sirining o‘sib borishi, boshqaruv jarayonlarining raqamlashuvi,
mahalliy boshgaruvni baholashga yangicha talablarning shakllanishi,
hududlar rivojlanishini strategik boshgarishning kompleks tizimini
qurish zarurati va boshgalar) hisobga olgan holda ulardan foydalanish
samaradorligini oshirish bo‘yicha tavsiyalarni shakllantirishga obyektiv
zarurat mavjud. Jahon nazariyasi va amaliyotining tahlili hozirgi kunda
ham  ofzini-o‘zi  boshqarish  organlarining ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishining boshqarish tizimi mohiyatini tushunishga, ham uni
boshqarishni baholashga yetarli darajada ko‘p sonli turlicha
yondashuvlarning mavjudligidan dalolat berib turibdiki, bu bir vagtning
o‘zida ham hokimiyatning turli darajalari, ham mahalliy xizmatlarning
bevosita iste’molchisi bo‘lgan jamoatchilik va biznes subyektlari
tomonidan monitoring va nazorat qilish jarayonini murakkablashtiradi.
Shundan kelib chigib, ayrim yagona uslubiy yondashuvni ishlab chigish
talab etiladi va u boshqarishni obyektiv baholashni o‘tkazish, shu bilan
birga, mahalliy darajada ijtimoiy va iqtisodiy siyosatni o‘z vaqtida
muvofiglashtirish imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasi boshqaruvida, mahalliy o‘zini-o‘zi
boshgarishda shaffoflik va ochiglik darajasining yetarli emasligi, ayrim
ijtimoiy nazorat institutlari faoliyat yuritishining fagat rasmiy xarakteri,
shuningdek mahalliy xizmatlar sifatidan qoniqgish darajasining pastligi,
mahalliy hamjamiyatlarni o°zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishining jarayoniga yanada faolroq jalb gilish, shu
jumladan, quyi boshgaruvda va O‘zbekiston aholisi hayotida zamonaviy
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini yanada faolroq qo‘llash
zaruratini asoslab beradi. Mahalliy darajada strategik rejalashtirish
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sohasida tashkiliy-boshgaruv muammolari, strategik hujjatlarning
shablon tusidaligi (hududiy o‘ziga xoslik va mahalliy aholining jalb
etilganligini hisobga olmagan holda o‘zini-o‘zi boshgarish organlarining
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining uzog muddatli magsadlariga erishish
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi, bu esa quyi darajada strategik
rejalashtirishni amalga oshirish nazariyasi va amaliyotida shakllangan
uslubiy yondashuvlarni tanqidiy qayta ko‘rib chiqishning maqsadga
muvofigligini asoslab, ushbu mavzuning dolzarbliligini bildiradi.

Adabiyotlar tahlili. Tadgigot mahalliy va xorij olimlari
tomonidan ishlab chigilgan uslubiy va nazariy manbalarga, o‘zini-o‘zi
boshgarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining boshqgarish
mexanizmlarini qo‘llashning samarali amaliyotiga tayanadi.

Oc‘zini-o‘zi ~ boshqarish ~ organlarining  ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishining boshqarish tizimi faoliyatining nazariy asoslari A.G
Aganbegyan, A.O Akulov, A.G Atayeva, Y.M Buxvald, G.Y Vetrov,
N.V  Voroshilov, A.G Granberg, A.P.Egorshin, V.B.Zotov,
N.V.Zubarevich, V.A Lapin, Y.N Lapgin, A.E Leshin, D.S Lvov,
P.V.Stroyev, V.V.Trubnikov, R.V.Fattaxov, E.Fernandes, D Xarvi kabi
olimlarning ilmiy ishlarida shakllantirilgan va tagdim etilgan.

Jahon fani va amaliyotida hududlardagi ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishni samarali boshgarishni baholashga doir turli yondashuvlar

A.A  Boj-Vol, Z.E.Vinokur, S.E.Dimodova, T.B.Dugarova,
V.A Kozbanenko, Y.N.Koroleva, M Makur, D.V Maslov, V.M
Nikonorov, Y.V.Novikova, B Radey, Y.N.Sabn, M.N Sabn,

I.G.Sangadiyeva, A.A.Sidorov, M.P.Silich, P.Staes, N.Ties, N.Yu
Shagova. ishlarida ko‘rib chiqilgan.

Bir qator tadgigotchilar mahalliy o°zini-o‘zi boshgarishning
shaffofligi va ochiqligini ta’minlashning alohida ahamiyatini,
shuningdek, jamoatchilik va biznes-tuzilmalarning o‘zini boshgarish
darajada boshqgaruv qarorlarini gabul qilishda ishtirok etishining
zaruriyatini alohida ta’kidlab ko‘rsatishganiga garamasdan, ommaviy
mas’uliyat toifasi o‘zini-o°‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishining boshqarish samaradorligini ta’minlovchi mexanizm
sifatida ular tomonidan yetarlicha tadgiq gilinmagan.

Mahalliy va xorijiy tadgiqotlarning tahlili shuni ko‘rsatadiki,
o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanishini
boshqarishga bag‘ishlangan yondashuv va yo‘nalishlar haqida bugungi
kunda xilma-xil qarashlar va xulosalar mavjuddir. Biroq hozirgi
vaqgtgacha mazkur jarayonning mexanizmlari va harakatlantiruvchi
kuchlarini takomillashtirish bilan bog‘liq bo‘lgan, munozarali va hal
etilmagan, nazariy, uslubiy va amaliy yo‘nalishdagi masalalar qolib
kelmoqda. O‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini boshgarish nazariyasi nugtayi nazaridan mazkur toifaning
mazmuniga yagona yondashuv haligacha mukammal ishlab chigilmagan
bo‘lib, bu o‘z navbatida baholashning turli metodikalarini qo‘llash
samaradorligi va boshgarishning natijador mexanizmlarini tanlash bilan
bog‘liq muammolarni, va oxir-ogibatda ularni  zamonaviy
texnologiyalarni  hisobga olgan holda o°zini-o‘zi boshqarish



organlarining
asoslaydi.

Tadgiqot metodolagiyasi. Tadgiqotda ilmiy ishning nazariy va
amaliy ahamiyatidan kelib chiggan holda tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, tagqoslash kabi usullardan keng foydalanilgan.

Natijalar va muhokama. Mahalliy o°zini-o‘zi boshqarish
organlari tarkibini fugarolar yig‘inlari, xususan, mahallalar tashkil etadi.
Jamiyatda o‘zini-o‘zi boshqaruv tizimining muhim organi bo‘lgan
mahalla — bu, hududiy, kasbiy, turli yoshga oid va boshga shu kabi turli
xil ijtimoiy guruhlarning qiziqgishi va irodasini o‘zida mujassamlashtirib,
ularni ijtimoiy hayotga joriy giluvchi umumiy hamda alohida holatlarni
namoyon giladi.

“Mabhalliy hokimiyat organlari va fuqarolarning o‘zini-o‘zi
boshqarish organlari bajaradigan vazifalar doirasini kengaytirish, ularga
davlat vakolatlarining bir gismini bosgichma-bosgich topshirish lozim.
Bunda eng muhimi, aholining kasb va ijtimoiy tarkibi manfaatlarini
yanada to‘laroq ifodalash va himoya qilishda nodavlat, jamoat
tuzilmalarining huquq va mavqgeyilarini oshirish darkor. “Kuchli
davlatdan kuchli fuqgarolik jamiyati sari” degan siyosiy qurilish
dasturining mohiyati ana shunda yaqqol namoyon bo‘ladi. Aynan
shunday yondoshuv fuqarolarning o‘zlariga-o‘zlari hayoti va butun
jamiyat hayotini boshqarishda va teng tashkil etishda keng ishtirok etish
uchun imKkoniyat yaratadi”.

“Fuqgarolarning o‘zini-o‘zi boshqarish organlari to‘g‘risida”gi
yangi tahrirdagi qonunning 7-moddasiga muvofiq :

1) bozor igtisodiyoti  sharoitida  mahallalar
erkinlashtirildi;

2) mahallalar hokimiyat tizimidan chigarildi;

3) gator imtiyozlar berildi;

4) bogimandalik kayfiyatidan ozod etildi;

5) “Kuchli davlatdan kuchli fugarolik jamiyat sari” gadam
tashlanadi.

Natijada mahallalar adolatli, demokratik jamiyatning negiziga
aylanib bormogda.

Demak, mahallalar o‘zini-o‘zi boshqaruv tizimida quyidagi
ijtimoiy vazifalarni bajarib kelmoqda:

1. Mahalla — ona maskan. Oila ko‘z ochib ko‘rgan dargoh bo‘lsa,
mahalla Vatan ichidagi Vatandir. Vatan — eng oliy qadriyatdir.

2. Mahalla — avvalo sog‘lom ijtimoiy muhitdir. Bu yerda kuchli
ta’sirga ega bo‘lgan jamoatchilik fikri mahalla ahlining xulg-atvori,
o‘zaro munosabatlari adolat va ma’naviy mezonlar asosida tartibga
solib turadi. Shu ma’noda mahalla, Birinchi Prezidentimiz Islom
Karimov ta’biri bilan aytganda, haqiqiy demokratik darsxonadir.

3. Mahalla — tayanch markazi. Kam ta’minlangan, ko‘p bolali
oilalar, yolg‘iz keksalar va h k. tayanchi hisoblanib kelmoqda.

4. Mahalla — ma’naviy-axloqiy qadriyatlar, an’analar maskani.

5. Mahalla yoshlarni kash-korga yo‘naltiruvchi, ishsizlarni mehnat
bilan ta’minlovchi ijtimoiy himoya hamdir.

6. Mahalla — tarbiya maskani. Bir bolaga yetti qo‘shni ota-ona ....

7.Mahalla — oila tinch-totuvligini, jipsligini mustahkamlaydigan
joy. Otang — mahalla, onang — mahalla, deb bejiz aytilmagan.

Umuman, mahallalar o‘z hududida ishlab chigarishni tashkil etishi,
kichik korxonalar ochishi, o‘zi ishlab chiqargan mahsulotni sotishi,
uning bir qismini mahalladagi ehtiyojmandlarga bepul tarqatishi, o‘z
hududidagi aholini ish bilan ta’minlashi, aholiga madaniy-maishiy
xizmat ko‘rsatishi mumkin.

O‘zbekiston hududida mahallalarni quyidagi 4 ta asosiy qismga
ajratish mumkin:
shaharlardagi an’anaviy mahalallar;
shaharlardagi kvartal mahallalar;
shaharchalardagi mahallalar;
gishlog mahalallari.

Mabhallalar ijtimoiy hayotida quyidagi vazfalarni bajaradi:
oila muhofazasi;

obodonlashtirish, ko‘kalamzorlashtirish va tozalik;
ijtimoiy himoyada faol ishtirok etish;

ma’naviyat va ijtimoiy huquqni shakklantirish;
siyosiy faollikni oshirish va hokazo.

Hozirgi davrda mahallalarga bo‘lgan qiziqish asosida dunyoda
quyidagi institutlar amal giladi:

1. Jamoalarning xalgaro ittifogi (shtab- kvartirasi Gaagada)

2.Viloyatlar va shaharlarni boshqarish bo‘yicha Xalqaro
assotsiatsiya.

3. Jamoalarning Yevropa ittifogi (markazi Parijda)

4. Yevropaning mintagaviy va mahalliy hukumatlari kongressi.
Yevropa Kengashining tashabbusi bilan 1985-yil “Mabhalliy o‘zini-o‘zi
boshqarishning Yevropa xartiyasi” qabul qilindi. Bu hujjat Yevropa
davlatlari munisipial huqugining bosh manbayi bo‘lib, uning vositasida
0°zini-o0°‘zi boshqarishning keyingi rivojiga yo‘l ochildi .

ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarish tizimiga

faoliyati

~71~

Ayni paytda jahon miqyosida mahalliy o‘zini-o‘zi boshqarish
tizimining 3 ta asosiy modeli ajratib ko‘rsatiladi.

1. Shimoliy Amerika

2. Janubiy Yevropa

3. Shimoliy Yevropa (yoki Skandinaviya)

Shimoliy Amerika modelida munitsipalitetning faoliyat doirasi
nisbatdan tor, fragmentar shaklda bo‘lib, u asosan biznes maqgsadlariga
xizmat ko‘rsatishga qaratilgan.

Janubiy Yevropa modeli (Fransiya va ltaliya uchun xarakterli
bo‘lgan.) Bunda munisipial faollik nisbatan yuqori bo‘lmasada, shunga
garamasdan mabhalliy siyosiy manfaatlar siyosatga millat darajasida
ta’sir ko‘rsata oladi.

Shimoliy Yevropa modeli. Bu model asosan Daniya, Finlyandiya,
Shvetsiya, Norvegiya, Buyuk Britaniya kabi mamlakatlarda amal giladi.
Bu mamlakatlarda munisipalitetlar ancha faol bo‘lib, ular mahalliy va
umumdavlat ahamiyatida bo‘lgan keng doiradagi vazifalarni hal
giladilar.

Yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan mabhalliy o‘zini-o‘zi boshqarish
modellariga davlat sektoridagi bandlikka nisbatan ularga to‘g‘ri
keladigan bandlik darajasi bo‘yicha ham baho berish mumkin. Xususan,
bu ko‘rsatkich 2020-yil Daniyada 70 %, Norvegiyada 60%, Shvetsiyada
54% , AQSh da 50%, Buyuk Britaniyada 38%, Germaniyada 15%,
Italiyada 12%, Fransiyada 11% ni tashkil etgan.

Yalpi milliy mahsulotni iste’'mol gilish bo‘yicha ham bu mahalliy
jamoalaring o‘ziga xos ulushi mavjud. Masalan, bu ko‘rsatkich
Shvetsiyada 18,7 %, Daniyada 17,7%, Finlyandiyada 13,5 %,
Norvegiyada 13%, Buyuk Britaniyada 8,2%, Italiyada 7,4%,
Niderlandiyada 7,5%, Fransiyada 4.4% ni tashkil etadi .

Yugorida aytib o‘tilganidek, o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining
ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishini  boshgarishning eng  muhim
mexanizmlaridan biri va strategik rejalashtirish va ommaviy javobgarlik
uchun institusional asos sifatida, monitoring tizimi, o‘zini-o‘zi
boshgarish organlarining joriy holati va strategik ijtimoiy-igtisodiy
holatining baholanishini baholashning tegishli uslubiyotini qo‘llash
vositasida tashkil etish va o‘tkazishni ta’minlaydi. Ilm-fanda va
amaliyotda ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarishni baholash
uslubiyotining yetarli darajada ko‘p miqdori shakllangan bo‘lib, ular
turli yondoshuvlar va tamoyillarga asoslangan, bu optimal o‘lchov
instrumentini tanlash muammosini asoslaydi. Buning ustiga, pozitsiyasi
eng asoslangan  hisoblanuvchi  ekspertlar  hisoblaydilarki,
uslubiyotlardan hech biri universal deb tan olinishi mumkin emas,
chunki, bir tomondan, ulardan har biri tadgigotning muayyan
vazifalariga javob beradi, va tegishli ravishda bu qo‘llaniladigan
yondoshuvda aks etadi, boshga tomondan esa — hududiy boshgaruv
dinamik jarayon bo‘lib, bu baholash mezonlarini doimiy qayta ko‘rib
chigishda ifodalanadi.

Shu bilan bog‘liq holda baholashning alohida ko‘rsatkichlarining
shakllanishi hagida emas, balki shunday uslubiyotni shakllantirish
to‘g‘risida so‘z yuritish magsadga muvofigki, u, bir tomondan, o‘zini-
o‘zi boshqarish organlarining o‘zaro bog‘liq makro-osttizimlarining
muayyan xususiyatlarini hisobga olish, boshga tomondan — boshqgaruv
jarayonlarining dinamikligini hisobga olish, uchinchi tomondan — aniq
hudud xususiyatlari va uning aholisi va biznes manfaatlarini hisobga
olish imkonini berib, bu o‘zini-o‘zi boshqarish organlarida ommaviy
javobgarlik mexanizmining adekvat faoliyatini ta’minlashi mumkin.
Buning uchun ayni vaqtga shakllangan baholashga yondoshuvlar va
uslublarining afzalliklari va kamchiliklariini tahlil gilish zarur.

Tahlil gilinayotgan uslubiyotlarning har biri bitta yoki kompleks
uslubiyotlarga asoslangan bo‘lib, ular uni qo‘llash imkoniyatini beradi:
bular, statistik tahlil, ekspertlar va jamoatchilik baholashlaridir.

Baholashning amalda barcha uslubiyotlarida qo‘llaniladigan, eng
keng tarqalgan uslubi bo‘lib, turli ko‘rsatkichlarning statistik tahlili
hisoblandi, u miqdoriy ko‘rsatkichlarga tayangan holda, o‘zini-o‘zi
boshgarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini u yoki bu
sohasidagi o‘zgarishlar darajasini kuzatib borish imkonini beradi,
shuningdek, muayyan soha, tarmogni tezkor monitoring gilish
imkoniyatini taqdim etadi. Ta’kidlash muhimki, murakkab ijtimoiy-
iqtisodiy tizimlar odatda ko‘proq baholash uchun yetarli darajada katta
ko‘rsatkichlar ro‘yxati, doimiy o‘zgarib turadigan ma’lumotlar bilan
xarakterlanadi, ular o‘z navbatida har doim ham o‘z vaqtida yangilab
borilishi mumkin bo‘lavermaydi. Muayyan holatlar ta’sirida, aynan
texnik va antropogen cheklovlar natijasida, doimiy o‘zgarib turuvchi
katta miqdordagi ma’lumotlarni tahlil qilish sifatli tahlilni, bundan kelib
chigib esa, samarali va savodli boshgaruv garorlarini gabul gilishni
giyinlashtiradi.

Yana shuni aytib o‘tish kerakki, mazkur uslub tizimning kompleks
xarakterini aks ettirmaydi, o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining holatini
hududlami sifatli strategik boshqarish uchun zarur bo‘lgan barcha
sohalarda yaxlit gabul gilish mavjud emas, bu oxir-ogibatda o‘zini-o‘zi



boshgarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini samarali
rejalashtirish va boshqgarish uchun sharoitlarni yaratish imkonini
bermaydi. Ajratib ko‘rsatilgan kamchiliklarga garamasdan statistik
tahlil o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining boshqarishni baholash
uslubiyotida qo‘llanilishi lozim, chunki u muhim trendlar va
disproporsiyalarni aniglash imkonini beradi, biroq ajratib ko‘rsatilgan
cheklovlarni hisobga olgan holda qo‘shimcha uslublardan foydalanish
bilan to‘ldirilishi lozim.

Ikkinchi uslub bo‘lib hududiy rivojlanishni boshqarish
samaradorligini ekspertlar tomonidan baholash hisoblanib, uning
mohiyati ekspertlar tomonidan hokimiyat mabhalliy o‘zini-0‘zi
boshqgaruv organlari faoliyatining samaradorligi mezonlarini ajratish va
ularni baholashdan iborat bo‘ladi. Ekspert baholashlarining ahamiyati,
shubhasiz, chunki buning uchun yuqori malakali mutaxassislar jalb
qilinib, ular sifat va miqdoriy baholash uslublarini qo‘llab, katta hajmli
ekspertizani amalga oshiradilar. Biroq so‘zsiz afzalliklariga qaramay,
mazkur uslubning bir gator kamchiliklari ham mavjud bo‘lib, ulardan
eng asosiylari bo‘lib quyidagilar hisoblanadi: baholashlarning subyektiv
xarakteri va malakali ekspertlarning yetishmasligini aytish mumkin.

Bu uslub o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining darajasi uchun
alohida muhim bo‘lib, aholining yoki uning ayrim guruhlarining turli
mavzular va masalalar bo‘yicha fikrini namoyon etuvchi ijtimoiy
baholashlar hisoblanib, bu bir tomondan, gonunchilik talablari bilan
asoslangan, bu yerda aholining mahalliy 0‘zini-o‘zi boshqarish idoralari
faoliyatidan qoniqish ko‘rsatkichlarini o‘lchash zarurati qayd etilgan,

boshga tomondan esa — ommaviy javobgarlik tamoyillarini amalga
oshirish uchun sharoitlarni shakllantirish bilan asoslangan. Shundan
kelib chiqib, jamoatchilik fikrini o‘raganish bo‘yicha so‘rovnomalar
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarish samaradorligini
baholashning ajralmas qismi bo‘lib qolishi lozim. Shunga garamasdan,
jamoatchilik baholashlari uslubidan foydalanishda vujudga keladigan
muayyan cheklovlarni hisobga olishga to‘g‘ri keladi: subyektiv
xarakteri, shuningdek ularga mahalliy o‘zini-o‘zi boshgarish idoralari
vakolatiga kirmaydigan, tashqi omillar ta’siri ostidagi yuqori risklar;
tanlovning reprezentativligini ta’minlash uchun so‘rovnomalarda
ishtirok etish uchun aholini maksimal jalb qgilishning zarurligi, bu butun
mamlakat bo‘ylab hokimiyatga ishonchning yuqori emasligi sharoitida
juda murakkab hisoblanadi.

Shunday qilib, o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini tadqiq qilishning ko‘rsatib o‘tilgan uslublaridan
foydalanish xususiyatlarini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, ularning har
biri qo‘llashda muayyan afzalliklar va kamchiliklarga ega bo‘lib, ular
muayyan darajada o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini boshgarishni baholash uslubiyoti doirasida ularni
kompleks qo‘llash vositasida tekislanishi mumkin.

Mavjud uslubiyotlarning tahlili ko‘rsatadiki, nazariya va
amaliyotda o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini boshgarish samaradorligini tadqiq gilishda 1-rasmda
taqdim etilgan to‘rtta yo‘nalish shakllangan.

Mahalliy boshqaruv samaradorligi va

natojadorligining tengligi
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1-rasm. O‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarish samaradorligini baholashga yondoshuvlar .

Birinchi  yondoshuvning mohiyati o‘zini  boshqarishdagi
boshgaruv samaradorligi va natijadorligining amaliy tenglashtirilishida
ifodalanib, uning doirasida samaradorlikni baholash mahalliy hokimiyat
ishining natijadorligiga muvofiq amalga oshiriladi, bu O‘O‘BBT ning
erishilgan ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini darajasida ifodalanadi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 16-avgustda
tasdiglangan, PQ-353-sonli “Mahalla institutining jamiyat hayotidagi
rolini mustahkamlash va moliyaviy imkoniyatini yanada kengaytirish
chora — tadbirlari to‘g‘risida”gi qaror asosida Mahalla instituti
imkoniyatlaridan keng foydalanish, aholi turmush sharoitini yanada
yaxshilash hamda O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-
yanvardagi PF-60-son Farmoni bilan tasdiglangan 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasini “Inson
qadrini ulug‘lash va faol mahalla yili”’da amalga oshirishga oid davlat
dasturi ijrosini ta’minlash bilan rasmiy qabul gilingan uslubiyot asosida
yotadi.

Mazkur uslubiyotda 14 ta mezondan iborat ro‘yxat aniglangan,
o‘sish yoki pasayish ko‘rsatkichlari ifodalari ajratilgan bo‘lib, ular
bo‘yicha u yoki bu mahalliy o‘zini-o°zi boshqarish organi faoliyatining
samaradorligi aniqlanadi. Bunda Ne1317-sonli Qarorda tegishli sakkizta
bo‘limlari bo‘yicha birlashtirilgan 27 ta qo‘shimcha ko‘rsatkichlardan
iborat ro‘yxat mustahkalangan (igtisodiy rivojlanish; maktabgacha
ta’lim; umumiy va qo‘shimcha ta’lim; madaniyat; jismoniy madaniyat
va sport; uy-joy qurilishi va fugarolarni uy-joy bilan ta’minlash; uy-joy-
kommunal xo‘jaligi; mahalliy o‘zini-o°zi boshgaruv boshqgaruvni tashkil
etish), shuningdek, mahalliy shahar okruglari va mahalliy o‘zini-o‘zi
boshqaruv  tumanlar  ma’muriyatlari  ma’ruzalarining  shakli
tasdiglangan. Tagdim etilgan ko‘rsatkichlar ham miqdoriy absolyut,
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ham nisbiy xarakterga ega. Shuningdek, aholining O‘O‘BO hududidagi
xizmatlardan qoniqish darajasini tavsiflovchi sifat ko‘rsatkichlari ham
ko‘zda tutilgan.

Mazkur uslubiyot muayyan tarzda o‘zini-o‘zi boshqarish
organlarining ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishini ~ samaradorligini
baholashga yagona yondoshuvni amalga oshirishni, va shu orgali
ulardagi  ijtimoiy-iqtisodiy  vaziyatni taqqoslashni  o‘tkazishni
ta’minlaydi. Uning yutug‘i bo‘lib yana, shuningdek, boshgarishning
yangi uslublarini, yer-mulkchilik munosabatlarini, aholi turmush
sifatini, shu jumladan aholi o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazish orqali
jamoatchilik  baholashi  uslubidan  foydalanib, joriy etishni
xarakterlovchi bloklarning mavjudligi hisoblanadi. Bundan tashqari,
shaffoflik tamoyiliga rioya qilish ta’minlanadi, chunki o‘zini-o‘zi
boshqarish organlarining rahbarlarining ma’ruzalari internatga ochiq
holda joylashtirladi.

Xulosa va takliflar. O‘zini-o‘zi boshqarish organlarining
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshqgarishni baholashga yondoshuvlar
va uslubiyotlarning o‘tkazilgan tahlili quyidagi xulosalarni chiqarish
imkonini berdi.

a) Ofzini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-iqgtisodiy
rivojlanishini natijalari samaradorligining yagona tushunilishi va aniq
mezonlari mavjud emas. Bunda universal yondoshuvni ishlab chigish
murakkabligi tufayli hududlar uchun rejali indekslar va ko‘rsatkichlarni
aniglashning maqsadga muvofiqligi masalasi o‘rinli bo‘ladi.

b) Samaradorlikni baholashning qo‘llanilayotgan ko‘rsatkichlari
va indikatorlari ko ‘pincha mahalliy o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi sohasidagi bevosita faoliyatini emas, balki



boshga sohalar va hokimiyatlar darajalari hisobiga erishilgan natijalarni,
shu jumladan, birlamchi boshga sharoitlar hisobiga, tavsiflaydi.

v) Taklif etilayotgan kompleks uslubiyotlar ko‘pincha asossiz
ravishda o‘xshash yoki o‘zini-o‘zi boshqarish organlarining ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanishini bevosita boshqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan
ko‘rsatkichlar miqdori bilan yuklab yuborilgan, bu mehnat sig‘imini
oshiradi va bunda boshqarishning mahalliy o°zini-o‘zi boshqaruv tizimi
uchun zaruriy samarani ta’minlamagan holda.

g) Mahalliy o‘zini-o‘zi boshqarish tizimining o°zini-0‘zi
boshgarish organlarining ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini boshgarish
samaradorligining haqiqiy baholashini o‘tkazishga ichki tayyor
emasligi, bu kasbiy madaniyat, motivatsiya va javobgarlikning
rivojlanish darajasi yetarli emasligida namoyon bo‘lib, bu baholash

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasining “Fuqarolarning o‘zini o‘zi
boshqarish organlari to‘g‘risida”gi Qonuni. Toshkent sh., 2013-yil
22-aprel, O‘RQ-350-son. https://lex.uz/acts/2156899

2. TaiinanoB JI.A. VYmpaBieHHE COCHAIHO-?KOHOMHYECKHM
Pa3BUTHEM pErHOHa: IPOOJIEMBI, TOJXO/BI, TEXHOJIOIHH : MOHOTpadus
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02811-9.
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amaliyotini formallashtiradi va uning real natijadorligini tekislab
qo‘yadi.

d) Ayrim ko‘rsatkichlar va indikatorlar, ayniqsa, ekspert va
jamoatchilik baholashlarini qo‘llash bilan bog‘liq bo‘lganlarini o‘lchash
murakkabligi va bir xil xarakterda emasligi, shuningdek, o‘zini-o‘zi
boshgarish organlari ijtimoiy-iqtisodiy ko‘rsatkichlarining yagona
obyektiv axborot bazasining mavjud emasligi, bu hisob-kitoblarni
murakkablashtiradi.

e)  Strategik  boshgaruv ~ qarorlarini  gabul  qilishga
yo‘naltirilganlikning namoyon bo‘lmaganligi, chunki ko‘rib chigilgan
uslubiyotlardan ko‘pchiligi qisqa muddatli va kamdan-kam holatlarda —
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi o‘rta muddatli davrlari yakunlari bo‘yicha
baho beradilar.
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Jahon mamlakatlari milliy iqtisodiyotlari tarkibining o‘zgarishi, xususan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sohalarining ustuvor ahamiyat kasb etishi hamda xo‘jalik faoliyatining ijtimoiylashuv
jarayonlarining jadallashuvi zamonaviy ijtimoiy mehnat munosabatlari rivojlanishining o‘ziga xos
xususiyatlarini tavsiflaydi.

Kirish. Bugungi kunda “rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes
va tadbirkorlik ish o‘rinlarining 60-70 foizini tashkil giladi. Binobarin,
ular rivojlangan mamlakatlarda Y AIMning 55% ni tashkil qiladi. Kichik
biznesda ham barcha chakana savdo xodimlarining 39,8 foizi ishlaydi.
Chakana savdo firmalaridan o‘rtacha oylik daromad 22341 AQSH
dollarni tashkil qiladi. Ushbu firmalarning o‘rtacha yalpi marjasi 51% ni
tashkil qiladi va egalari daromad olganlarida yirik mahalliy zanjirlarda
qayta sarmoya kiritishga moyildir”.!

O‘zbekiston Respublikasida ham tadbirkorlikning rivojiga katta
e’tibor qaratilishi natijasida mazkur faoliyat turi milliy iqtisodiyotning
yetakchi sektoriga aylangan. Bugungi kunda tadbirkorlikning hissasiga
yalpi ichki mahsulotning yarmidan ko*pi, ish bilan bandlarning 80 % ga
yaqini to‘g‘ri keladi. Shunday ekan, mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishi, oilalar daromadi va ularning farovonligi, yangi ish
o‘rinlarining tashkil etilishi aynan ushbu tadbirkorlik rivojiga bog‘liq.

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasida “Milliy
iqtisodiyotni isloh qilish borasida tashqi savdo, soliq va moliya
siyosatini liberallashtirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va xususiy
mulk daxlsizligini kafolatlash, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur
qayta ishlashni tashkil etish hamda hududlarni jadal rivojlantirishni
ta’minlash bo‘yicha ta’sirchan choralar ko‘rildi. Jahon miqyosidagi
murakkab jarayonlarni va mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot
natijalarini chuqur tahlil gilgan holda keyingi yillarda “Inson qadri
uchun” tamoyili asosida xalqimizning farovonligini yanada oshirish,
iqtisodiyot tarmogqlarini transformatsiya qilish va tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, inson huquqlari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash hamda
faol fuqarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlarning
ustuvor yo‘nalishlarini belgilangan”.? Yuqoridagilarni hisobga olgan
holda, ushbu sohani iqtisodiy mazmuni, unga ta’sir etuvchi omillarni
nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etish zamon talabi hisoblanadi.

Bundan  tashqari  O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti
Sh.Mirziyoyev ta’kidlab o‘tganlaridek, “Bu — xususiy mulk va
tadbirkorlikni yanada rivojlantirish va ularning ta’sirchan himoyasini
ta’minlashdir”.3

Iqtisodiy ~ islohotlar  sharoitida rag‘batlantirish  tizimidan
motivatsiya tizimiga o‘tishning uddasidan chiqqan korxonalar yuqori
raqobatbardoshlik  darajasiga  erishgan. Bu  tushunchalarning
o‘zgarishigina emas, balki juda yuqori darajali iqtisodiy
ko‘rsatkichlaridan biridir: xodimlar motivlarining barcha rang-

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasi to‘g risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)

2Mirziyoyev Sh. Tangidiy tahlil, qat‘iy tartib intizom va shaxsiy javobgarlik har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. T.: NMIU 2017. 39-bet.

3 Smiljanic Stasha. Small Business Administration,
URL :https:\\policyadvice.net\insuranceinsights\small-buziness-statistics\

2022.
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barangligi va o°ziga xosligi rag ‘batlantirish tizimi o‘rnini egallagan mos
keluvchi motivatsiya tizimida aks etadi.

Yangi Oc‘zbekistonda zamonaviy iqtisodiy jarayonlarning
innovatsion yo‘naltirilganligi tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish,
mazkur faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi
samaradorligini oshirish va ularning ilmiy-uslubiy va nazariy asoslarini
tadqiq qilish asosida motivatsiya omillaridan foydalanish yo‘llarini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-uslubiy va amaliy asoslarini ishlab
chiqish lozim bo‘lib, u mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

Adabiyotlar tahlili. Tadbirkorlikni rivojlantirish muammolari,
zamonaviy bozor iqtisodiyotidagi uning roli O‘zbekiston va chet el
olimlari tomonidan chuqur o‘rganib chigilgan. Butun dunyoga mashhur
chet el igtisodchilarining ko‘plab ilmiy asarlarida zamonaviy bozor
igtisodiyotida  tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish
muammolarining nazariy hamda amaliy jihatlari ko‘rib chigilgan.
Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes va tadbirkorlik va
unda innovatsion faoliyatning ahmiyati bilan bog‘liq mavzularni,
DJ.Fridman A.Smit, M.Blaug, S.L.Bryu, K.Vesper, P.Druker,
R.Kantilon, Ya.Kornai, A.Marshall, S.Erlix, Dj.M.Keyns Pol,
E.Samuelson, K.R.Makkonell, F.Kotler, D.Pirson, T.Piters, K.Rendoll,
J.-B.Sey, F.Uoker, I.Shumpeter, F.Fon Xayek, A.Shapiro, X.Shvalbe
kabi olimlar o‘rganishgan.*

O‘zbekistonning  ko‘plab  olimlari, shu jumladan, M.
Sharifxo‘jayev,  X.P.Abulgosimov, A.V.Vaxobov, T.Jo‘rayev,
Q.X.Abduraxmonov, B.X. Umurzakov, Yo.Abdullaecv, Boltaboyev
M.R., M.R.Rasulev, H.O.Rahmonov, LE.Tursunov, B.Yu.Xodiyev,
M.Xadjimuratov, Z.Y Xudoyberdiyev, T.Sh.Shodiyev,
G.Abdurahmonova va  boshqalar  shug‘ullanib  kelishmoqda.
Mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirishda mehnat munosabatlari
bo‘yicha tadqiqotlar mavjud bo‘lsada, ularda aynan motivatsiya
omillaridan foydalanish yo‘llarini takomillashtirish tadqiq etilmaganligi
ilmiy ishning yanada dolzarbligini belgilaydi.®

Tadgiqot metodologiyasi. Maqolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil
va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan. Ushbu
tadqiqot ma’lumotlari rasmiy manbalardan olinib, taniqli iqtisodchi
olimlarning iqtisodiyotimizni rivojlantirishda tadbirkorlikni
rivojlantirish muammolarini ilmiy-nazariy garashlarini giyosiy tahlil
qgilish, xorij tajribalarini umumlashtirish va mamlakatimizda
erishilayotgan yutuqlar bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda
innovatsion tadbirkorlikni o‘rganishga erishilgan.

4 dpuaman JDK. Tlertu B, Cwmut A., Pukapo JI. Couunnenus // Knaccuka sKoHOMUUECKOi
msiciu. — M.: DKCMO Ilpecc, 2000. — 164 c.; Kautunson P. OcHOBBI IpeANpHHAMATEIBCKOMH
nestenbHocTd. Mocksa: 2001, — 44 c.; Marshall A. Industry and trade. — Vani Prakashan,
2015. — 556 p. ITon 3. Camysnbcon, Bumbsam JI. Hopaxayc. DxoHomuka. — M3narenscrso:
Bunbsamc, 2015. — 1360 c.;

5 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisga Murojaatnomasi. 24.01. 2020



Natijalar va muhokama. Inson kamoloti indeksida uchta asosiy
omillar — uzoq va sog‘lom hayot kechirish, bilim olish va munosib
turmush darajasi hisobga olinadi, munosib turmush darajasi esa ko‘proq
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga asoslanadi. Uning yechimi
sifatida esa “Kambag‘allikni kamaytirish — bu aholida tadbirkorlik
ruhini uyg‘otish, insonning ichki kuch-quvvati va salohiyatini to‘liq
ro‘yobga chiqarish, yangi ish o‘rinlari yaratish bo‘yicha kompleks
igtisodiy va ijtimoiy siyosatni amalga oshirish demakdir. Shuning uchun
Jahon banki, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot dasturi va
boshga xalqgaro tashkilotlar bilan birga Kambag‘allikni kamaytirish
dasturini ishlab chiqishni taklif etaman. Bu borada xalqaro me’yorlar
asosida chuqur o‘rganishlar o‘tkazilib, kambag‘allik tushunchasi, uni
aniqlash mezonlari va baholash usullarini qamrab olgan yangi
metodologiyani yaratish lozim”.°

Shu o‘rinda tadbirkorlik tushunchasining iqtisodiy mohiyatiga
e’tibor qaratsak, bu bozor iqtisodiyotining asosi, iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini, yalpi millliy mahsulot tarkibi va sifatini, aholining ish bilan
bandligi va daromadi darajasini belgilaydigan yetakchi sektorlardan biri
hisoblanadi. Uni rivojlantirish moslashuvchan aralash iqtisodiyotni
shakllantirish umumjahon xususiyatiga ega. Shuning uchun butun
dunyoda tadbirkorlikni har taraflama keng rivojlantirishga birinchi
darajali e’tibor qaratiladi.

Tadbirkorlarning faolligi davlatning demokratlashtirilishi va
milliy iqtisodiyot ochiqligi, ishbilarmonlik muhiti asosiy mezonlaridan
biridir. Jahondagi ko‘pchilik rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlar amaliyoti kichik biznes aholining ish bilan bandligini
ta’minlash va daromadini ko‘paytirishning eng muhim vositasi
ekanligidan dalolat beradi.

Hozirgi iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mazkur soha
rivoji ish bilan bandlik va mehnat munosabatlarini takomillashtirishda
alohida o‘rin egallaydi. So‘nggi yillarda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash va rag‘batlantirish borasida amalga oshirilayotgan izchil
tadbirlar, bu bo‘yicha qabul gilinayotgan gator dasturiy yo‘nalishlar
mazkur sohaning rivojlanishiga olib kelmoqda.

Mamlakatimizda iqtisodiyotni liberallashtirish sharoitida keng
ko‘lamli islohotlar bevosita tadbirkorlik rivoji bilan bog‘liq. Chunki
kichik biznes yirik biznesga nisbatan bir qator raqobat ustunliklariga ega
ekanligi bilan farglanadi, xususan, kichik biznesning moslashuvchanligi
va ixchamligi biznesning muhim belgisi bo‘lib, zamonaviy biznes
sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadbirkorlikni — kapitalni yo‘naltirishning yangi sohalarini izlash,
mavjud mahsulotlar ishlab chiqarishni takomillashtirish va yangilarini
yaratish, shaxsiy ustuvorlikni rivojlantirish, daromad olish uchun turli
imkoniyatlardan samarali foydalanish deb ta’riflash mumkin. Shu bilan
birga tadbirkorlik bozor uchun yangi mahsulot ishlab chiqarish, faoliyat
sohasining o‘zgartirilishi yoki yangisi korxona yoki tarmoq barpo
etilishida majburiy foydalanish deb tavsiflanadi. Tadbirkorlik
mohiyatini idrok etishda tadbirkorlarning o‘zaro bog‘liq to‘rt faoliyatini
alohida ko‘rsatgan amerikalik igtisodchilar R.Mak Konnell va S.Yu.
Bryularning quyidagi nuqtayi nazarlari alohida ahamiyat kasb etadi:

— tadbirkor yer, mablag® va mehnat resurslarini mahsulot ishlab
chigarish hamda xizmat jarayoniga birlashtirish tashabbusini o‘z
zimmasiga oladi;

— tadbirkor biznesni olib borish jarayonida asosiy qarorlarni ishlab
chigish va qabul qilishni, ya’ni biznesni rivojlantirish yo‘nalishlari,
korxona faoliyati yo‘nalishini belgilovchi operatsiyalarni 0z zimmasiga
oladi;

— tadbirkor yangi mahsulot (xizmat)larni ishlab chiqarishga
intiluvchi, yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini ishlab chiqaruvchi
yoki biznesni tashkil qilishni va rivojlanishning yangi shakllarini olib
kiruvchi tashabbuskor shaxsdir;

— tadbirkor tadbirkorlik faoliyatida yuzaga keladigan xavfni o‘z
zimmasiga oladi, zero, tadbirkor uchun daromad olish kafolatlanmagan,
sarf etilgan vaqt, harakat va qobiliyatlardan daromad olish barobarida
zarar ko‘rish ham mumkin. Bunday hollarda tadbirkor nafaqat o‘zining
0°‘z vaqti, mehnati va ishbilarmonlik obro‘si bilan, balki sarf etilgan
mablag® bilan ham tavakkal giladi. Shunday qilib, ijjodkorlik tadbirkorlik
vazifalaridan biri bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatida doim mavjud bo‘lishi
shartdir.

Akademik Q.X.Abduraxmonovning fikricha “Kichik biznes —
bozor igtisodiyotining asosi, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini yalpi milliy
mahsulot tarkibi va sifatini, aholining ish bilan bandligi va daromadi
darajasini belgilaydigan yetakchi sektor hisoblanadi. Shuning uchun

6 Abduraxmonov Q.X. Mehnat igtisodiyoti: nazariya va amaliyot. Darslik. —T.: O‘zR FA “Fan”
nashriyoti, 2019. - 568 B.
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butun dunyoda kichik biznesni har taraflama keng rivojlantirishga
birinchi darajali e’tibor qaratiladi”.”

Tarix tadbirkorlik mehnat tagsimoti ro‘y bergan, kapital mavjud
bo‘lgan, savdo va xizmat ko‘rsatish sohasi amal qilgan barcha
jamiyatlarda rivojlanganidan dalolat beradi. Biroq tadbirkorlikni
baholashga dastlabki tizimli yondoshuv XVII asrning oxiri — XVIII
boshlarida ro‘y berdi. “Tadbirkor” va “tadbirkorlik” tushunchalarini
hozirgi davr ma’nosida ilk bor ingliz iqtisodchisi Richard Kantilon
qo‘llagan. U vafotidan keyin — 1755-yilda nashr etilgan “Umuman savdo
xususiyati to‘g risidagi esse” asarida “tadbirkor” atamasini muomalaga
kiritib, bunday shaxs muayyan narsani falon narxda sotib olib, piston
narxda sotadi, ya’ni ma’lum darajada tavakkalchilik qiladi, deb
ko‘rsatgan.

“Tadbirkorlik” atamasi dastlab qadimgi yunon huquqgida “tijorat
faoliyati” deb tushunilgan. Metodologik nuqtayi nazardan mazkur
atamani hayotga tatbiq etgan fransuz iqtisodchisi R.Kantilon hisoblanadi
(fransuz tilidan “tadbirkorlik” vositachi deb tarjima qilinadi)®. Kichik
biznes va tadbirkorlik faoliyat jarayonini tahlil etish va bu boradagi
muammolarini aniqlash dolzarb ahamiyat kasb etganligi bois, uni ilmiy
- nazariy o‘rganish, huquqiy asoslami o‘rganish va kelajakda yanada
rivojlantirishga bag‘ishlangan ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish talab etiladi.

Tabirkorlik va uni baholash bo‘yicha uslubiy xilma-xilliklar
uning jamiyatda tutgan o‘rnini turlicha baholashga asos bo‘lmoqda.
Bulami bir tizimga keltirib xulosa qilinsa, erkin tadbirkorlik shaxsiy
tashabbusga asoslangan, o‘z mol-mulki hisobidan yuqori daromad
olishdan manfaatdor va uning xavf-xatariga bardoshli, haq-huquqlari
kafolatlangan, qonun doirasida faoliyat yuritadigan, bozor xo‘jaligini
tashkil etish va boshqarishning mustaqil faoliyat turi hisoblanadi.

Umumiy tarzda “tadbirkorlik va “biznes” tushunchalarining
igtisodiy mohiyati bir-biridan deyarli farq qilmaydi, lekin mazkur
farqlanish iqtisodiy munosabatlar, mulkiy ma’suliyat va javobgarlikda
o‘ziga xos xususiyatlarni ifodalaydi. Biznes mohiyatan pul topish
yo‘lidagi harakat, boylikni oshirish, mulkni boyitishga intilish, aniq bir
faoliyat turi bilan doimiy shug‘ullanish, o‘zidagi iqtisodiy, moliyaviy,
intellektual imkoniyat, qobiliyat va sharoitlarni ishga solish orqali
natijalar sifatida talqin qilinsa, tadbirkorlik — bu innovatsion faoliyat
sifatida yangilikka intilishdir.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
igtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va
unga keng yo‘l ochib berish aholini bandligini samarali ta’minlash va bu
orqali aholi farovonligini oshirishning eng muhim omillaridan biridir.
Jahon tajribasini o‘rganish bozor sharoitida tadbirkorlikni yuritish,
uning rivojlanishini turli institutlar tomonidan qo‘llab-quvvatlash,
samarali raqobat muhitini yaratish shakllari va usullaridan eng
magbulini tanlash imkonini beradi. Bundan tashqari, O‘zbekistonda va
rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes rivojlanishining iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini qiyosiy tahlil qilish raqobat mubhiti, xususan,
raqobatbardoshlikning rivojlanish holatini baholash usullaridan biri
hisoblanadi.

Tadbirkorlikning  rivojlanishida motivatsiya tadbirkorlik
faoliyatini samarali tashkil etish, uning rentabelligini oshirish va xizmat
ko‘rsatish turlarini kengaytirishda xo‘jalik yuritishning an’anaviy
usullaridan foydalangan holda, xodimlarning unumli mehnat qilishga
undovchi rag‘bat omillaridan samarali foydalanish faoliyat turidir.
Kichik biznes esa tadbirkorlik shakllaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi
hamda alohida tadbirkorni rag‘batlantirishning birmuncha oddiy va
yanada samaraliroq tizimiga ega bo‘lib, qo‘shimcha urinish va
harakatlarni rag‘batlantiradi va ishdagi kamchiliklarni bartaraf etadi.

Dunyoning bir qator davlatlarida maxsus hukumat tashkilotlari
sifatida AQSHda — SBA, Buyuk Britaniyada — “Kichik biznesga xizmat
ko‘rsatish milliy Agentligi” (SBS), Germaniyada — “Kichik va o‘rta
biznes bosh Direktorati” (DG VIII), Yaponiyada — “Kichik va o‘rta
tadbirkorlik Agentligi” (SMEA), Koreyada — “Kichik va o‘rta biznes
administrasiyasi” tashkil etilgan va bugungi kunda kichik biznesni
rivojlantirish yo‘lida faoliyat ko‘rsatmoqda”®.

Qo‘shni mamlakatlardan Xitoy tajribasi bizda katta qizigish
uygotadi. U yerda statistika ma’lumotlari shundan dalolat berib
turibdiki, Xitoy korxonalarining 99 foizi kichik va o‘rta korxonalar
toifasiga kiradi va ular yalpi ichki mahsulotning 55 foizidan ko‘pini
ishlab chiqarish bilan birga mamlakat ishchi kuchining 75 foizidan
foydalanadi. Eksport hajmining 60 foizidan ortigi va soliglardan
keladigan daromadlarning taxminan 45 foizi kichik va o‘rta korxonalar
tomonidan ta’minlanadi.

8 Sirojiddinov 1., Hojiboyeva 1. Hududlarda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
imkoniyatlaridan samarali foydalanish. Iqtisodiyot va ta’lim. -T.: 2017 Ne 4, - B. 36
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Ayrim rivojlangan mamlakatlar AQSH, Yaponiya, Xitoy,
Hindiston va Buyuk Britaniyada kichik biznes subyektlarini aniqlash
mezoni faoliyat turiga qarab ishchilar soni, yillik daromadi, kapital
qo‘yilmalar miqdori, asosiy fondlar miqdori va yillik aylanmalar
miqdori belgilangan (1-jadval). Tahlil ma’lumotlaridan ko‘rinib
turibdiki, AQSH, Yaponiya, va Kanadada kichik biznesni aniqlash
mezoni ishchilar soni va yillik daromadi bilan aniqlanadi. Yevropa
mamlakatlari Germaniya, Fransiya va Italiyada kabi mamlakatlarda
kichik biznes subyektlari mikrofirmalar, kichik va o‘rta korxonalarga

bo‘linib, mezon sifatida ishchilar soni, kapital qo‘yilmalar miqdori va
yillik oborot ko‘rsatkichlar belgilangan. Shuningdek, Rossiya, Xitoy va
O‘zbekistonda ham kichik biznes subyektlarini aniqlash mezoni fagat
ishchilar soni belgilangan.

Motivlashtirish nazariyasiga asoslanib uning turli modellari ishlab
chiqilgan va amaliyotda qo‘llanib kelinmoqda. Ularning asosiylari
quyidagilardir ogilona (ratsional) model, insoniy munosabatlami motivlashtirish
modeli, kompleks motivlashtirish modeli.

1-jadval

Ayrim rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznesni anigqlash mezonlari®

Davlatlar Mezonlar Mikro-firmalar Kichik korxonalar Motivatsiya strategiyasi
Ishchilar soni 50 kishigacha 100 dan 1500
kishigacha
AGSH Yillik tushum $0,75 min. $10 min. dan Rag'batantinish va jazo
dollargacha $38 min. gacha strategtyas
Ishchilar soni 49 50 dan 500 kishigacha
Kanada kishigacha Rag‘batlantirish va jazo
Yillik tushum $5min. $10 min. dan $ 50 min.gacha strategiyasi
dollargacha
Ishchilar soni Ishlab chiqarishda Boshqa faoliyat turlari
100 tagacha 100-300 tagacha
Y i = Mengjerlar bilan doimiy alogada
aponiya Yillik tushum $474 minggacha 2844 $ 948 minggacha enquerer o an Coury #og
- . bo‘lish strategiyasi
$ ming minggacha
Ishchilar soni 100 tagacha 300 tagacha
(kishi)
Yillik foyda Faoliyat turiga qarab 20 mIn.yuandan 100 mln.yuangacha
Y vatiuriga g T yuang Ish orqali motivlashtirish
Xitoy
Yillik daromad Tadbirkorlik daromadi $ 500 ming dan $ 1 mln.gacha

Motivlashtirish strategiyasini tanlashda uchta yondoshuv mavjud:

1. Rag‘batlantirish va jazo strategiyasi, ya’ni kishilar mukofot olish
uchun ishlaydilar:

— kim ko‘p va yaxshi ishlasa, unga yaxshi haq to‘lanadi;

— kim undan ko‘p ishlasa shunchalik ko‘p haq to‘lanadi;

— kim sifatsiz ishlasa, u jazolanadi.

2. Ish orqali motivlashtirish: xodimga uni qoniqtiradigan ishni bersangiz
bas, ijro etish sifati yuqori bo‘ladi.

3. Mengjerlar bilan doimiy alogada bo‘lish strategiyasi: bo‘ysunuvchilar
bilan birga magqsadni aniglab olish, unga ijobiy aks alogaga imkon berish,
hattoki u to‘g‘ri yoki noto‘g‘ri, yoxud yanglishgan hollarda ham. Bu
motivlashtirish modeli rahbar bilan xodim o‘rtasidagi munosabatni tahlil gilish
va unga ustuvorlik berishga asoslanadi.

Xitoy tajribasida motivlashtirishning quyidagi usullari go‘llaniladi: —
pulni rag batlantirish va mukofotlash sifatida ishlatish; jazolash; ragobatni kuchaytirish;
ish orqali motivlashtirish; yutugni tan olish va taqdirlash; xodimlami o‘qitish va
yuksaltirish; salbiy ta’simi cheklash va me’yorlash; guruh mehnatini mukofatlash va
rag ‘batlantirish; xodimlami boshqarish ishlariga jalb etish vah.k.

Xulosa va takliflar. Tadbirkorlarning faolligi davlatning
demokratlashtirilishi va milliy iqtisodiyot ochiqligi, ishbilarmonlik
muhiti asosiy mezonlaridan biridir. Jahondagi ko pchilik rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar amaliyoti kichik biznes aholining ish bilan
bandligini ta’minlash va daromadini ko‘paytirishning eng muhim
vositasi ekanligidan dalolat beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022—
2026*yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
Strategiyasi to‘g‘risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)

10 http//iwwwgiac.ru.©  HIT.MockoBcKuii  LEHTp — pasBHTHS
MabIyMOT/IapH ACOCHAA MyalTi( TOMOHHIAH Ty3HIIIH.
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Bizning fikrimizcha, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tizimi
faoliyati subyektlarining tadbirkorlik faolligini oshirish yo‘nalishlarini
ikki guruhga bo‘lish mumkin: tadbirkorlik imkoniyatlarini ishga
soladigan yo‘nalishlar, biznes faoliyati natijalarini yaxshilashga
qaratiladigan yo‘nalishlar.

Motivatsiya omillaridan foydalanish tadbirkorlikni rivojlantirishda
ruhiy omil bo‘lib, shaxs faolligining manbayi, sababi, dalili va har xil
turli ehtimollaridir. Motivatsiya xodimlarni jonli mehnat faoliyatiga
rag‘batlantiruvchi kuchli vosita hisoblanadi, demak motivlashtirish — bu
kishilar faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan magsadga muvofiq yo*naltirishdir.

Tadbirkorlikda motivlashtirish bu kishilar faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan
magsadga muvofiq yo‘naltirishdir. U muayyan ehtiyojni qondirish bilan
bog‘lig. Ehtiyoj esa sabablarda namoyon bo‘ladi. Inson tirik jon sifatida
ovqat yeyish, uxlash, dam olib o‘z kuchini tiklash, o‘zini issiq-sovuqdan
asrash ehtiyojlariga ega. Mazkur ehtiyojlar moddiy, ya’ni kiyim-kechak,
oziq-ovqat, turar joy va boshqalar shaklida ifoda etiladi. Iqtisodiyotni
modernizatsiyalash sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirishning mehnat
faoliyatini tashkil etish xususiyatlari, vazifalari, tarkibi va taraqqiyot
asoslarini o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayonni
rivojlantirishning mehnat faoliyatini baholashda  uslubiy
yondashuvlarga majmuaviy asosda ko‘rib chiqish ilmiy zaruriyat
hisoblanadi. Mazkur sohada islohotlarni takomillashtirish uchun olib
borilayotgan ijtimoiy- tashkiliy tadbirlarga e’tibor qaratish lozim deb
hisoblaymiz.

2. Mirziyoyev Sh. Tangqidiy tahlil, gat’iy tartib intizom va
shaxsiy javobgarlik har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi
kerak. T.: NMIU 2017. 39-bet.

3. Smiljanic Stasha. Small Business Administration, 2022.
URL :https:\\policyadvice.net\insurance\insights\small-buziness-
statistics\
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Mocksa: 2001. — 44 c.; Marshall A. Industry and trade. — Vani
Prakashan, 2015. — 556 p. IToxr O. Camyanscon, Bunssam [l Hopaxayc.
Dkonomuka. — M3marenscTBo: Bunbsamc, 2015. — 1360 c.;

5. O’zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisga
Murojaatnomasi. 24.01. 2020

6. Abduraxmonov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti: nazariya va
amaliyot. Darslik. -T.: O‘zR FA “Fan” nashriyoti, 2019. - 568 B.

~77~

7. IpennpunnmatensctBo: YueOHuk m11 BY3os Ilon.
Pen.B.Sl.T'opaunkens, I'.b.Ilomsxa, IIBanmapa. —M.: IOHUTU,
1999.

8.  Sirojiddinov ., Hojiboyeva 1. Hududlarda xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish imkoniyatlaridan samarali foydalanish.
Iqtisodiyot va ta’lim. -T.: 2017 Ne 4, - B. 36

9. Statuz

10. http://www.m-economy.ru




KOKAND UNIVERSITY | QO‘QON UNIVERSITETI XABARNOMASI

E_I ERAI D KOKAND UNIVERSITY HERALD
= LA/ANL A LIRS | BECTHUK KOKAHJICKOTO YHUBEPCUTETA
ISSN: 2181-1695 OAK: 01-08/1819/6

MADANIY MEROS TURIZMI: ASOSIY TENDENSIYALAR, RIVOJLANISH VA
MUAMMOLAR (O‘ZBEKISTON VA TURKIYA MISOLIDA)

Omonjon Umarov

Qo‘qon universiteti o‘qituvchisi
umarovomonjon@gmail.com
Parizoda Mirboboyeva Umidjongizi
Qo‘qon universiteti talabasi
mirboboyevaparizoda@gmail.com

MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA

Qabul gilindi: 24-sentabr 2023-yil Ushbu magolada Markaziy Osiyodagi eng boy madaniy merosga ega O‘zbekiston Respublikasida
Tasdiglandi: 26-sentabr 2023-yil madaniy turizmni o‘rni va hozirgi vaqtga kelib madaniy turizmni qay darajada tashkil etilayotganini
Jurnal soni: 8 baholash va tagqoslash magsadida xalgaro turizm bozorida yuqgori reytinglarga chigib kelayotgan
Magola ragami: 17 gardosh Turkiya davlati misolida rivojlanish konsepsiyasi va tendensiyasi yoritilgan. Shu bilan
DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v8i8.809  qatorda mamlakat jahon bozori reytingida 0‘z o‘rnini oshirishi uchun bir qancha taklif va mulohazalar
KALIT SO‘ZLAR/ KioueBsbie ci10Ba/ berib o‘tilgan. Hududning tarixiy saqlanishi bilan bir qatorda marketing sohasi bo‘yicha bir qancha
keywords strategik rejalar va tavsiyalar ham mavjud. Shuningdek, maqolada madaniy meros turizmi bo‘yicha

madaniy turizm, merosga boy tarix, g‘arb davlatlarining bu sohadagi tadqiqot va tajribalari misolida o‘z mamlakatimiz rivojlanishi uchun
O‘zbekiston va Turkiya madaniy turizmi,  Kerakli strategiyalarni qo‘llash bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan.

moddiy va nomoddiy madaniy meros,

infratuzilma, iqtisodiy rivojlanish

Kirish. Madaniy meros muhim ahamiyatga ega, chunki u bizni bo‘lib kelgan. 1970-yillardan buyon o‘tkazilgan ko‘plab tadqiqotlar
o‘tmishimiz bilan bog‘laydi va o‘zligimizni tushunishga yordam beradi. turizmning kelishini zamonaviylik, modernizatsiya va keng targalgan
Shuningdek, bu jamoalar uchun faxr va zavg manbayi. Madaniy meros ijtimoiy o‘zgarishlarning qo‘zg‘atuvchisi sifatida ko‘rib chiqdi.
jamiyat madaniyatining avloddan avlodga o‘tib kelayotgan barcha Magolaning ushbu bobi nima uchun ushbu sohadagi hozirgi
jabhalarini o‘z ichiga oladi. Bu moddiy yoki nomoddiy bo‘lishi mumkin. munozaralar yo‘nalishini o‘zgartirishi kerakligini va nima uchun
Moddiy madaniy merosga binolar, yodgorliklar, san’at asarlari va bugungi global turizm sanoatining vogeliklarini yaxshiroq aks ettiruvchi
artefaktlar kabi jismoniy obyektlar kiradi. Nomoddiy madaniy merosga ramkalar ishlab chigilishi kerakligini ko‘rsatishga qaratilgan.
og‘zaki yoki amaliyot orqali o‘tadigan an’analar, urf-odatlar, e’tiqodlar, Madaniy barqarorlik, turizm va rivojlanish va o‘zgarishlar
bilim va ko‘nikmalar kiradi. masalalarini o‘rganish uchun qanday obyektiv taqdim etishini ko‘rib

O¢zbekiston 2500 yildan ortiq tarixga ega bo‘lgan boy va xilma- chigadi. Unda madaniy va tabiiy boyliklar, badiiy aralashuvlar, joyning
xil madaniy merosga ega bo‘lgan Markaziy Osiyo hududida joylashgan o‘ziga xosligi, siyosat strategiyalari va jamiyat farovonligi turistik
davlatlardan biri sanaladi. Bu meros ko‘plab madaniy diqqatga sazovor joylarda yuzaga keladigan joyning (gayta) artikulyatsiyasi va mahalliy
joylar, jumladan, arxeologik joylar, tarixiy yodgorliklar, muzeylar, dinamikada qanday bog‘langanligi muhokama qilinadi.
an’anaviy san’at va hunarmandchilikda o‘z aksini topgan. Madaniy Madaniy meros va rivojlangan mamlakatlarda turizm sohasida
turizm O‘zbekiston turizm sanoatining rivojlanib borayotgan tarmog‘i o‘tkazgan bir qator tadqiqotlarida G‘arb davlatlari rivojlanayotgan
bo‘lib, u mamlakat iqtisodiyotida hozirgi vaqtga kelib muhim o‘rinni boshga turizm industriyasi bilan bog‘liq bo‘lgan davlatlarga chegara
egalladi. qo‘yib kelgani yokida ularning tizimi bo‘yicha islohot va innovatsiya

Turkiya esa, 10000 yildan ortiq tarixga ega boy va xilma-xil kiritilishini aytib o‘tganligi ma’lum. Aslida, madaniy meros turizmi har
madaniy merosga ega mamlakatlardan biridir. Ushbu meros ko‘plab bir davlatda, qit’ada, mintaqalarda turli xil ko‘rinishga ega bo‘lishi
madaniy diqgatga sazovor joylar, jumladan, arxeologik joylar, tarixiy mumkinligini G‘arb davlatlari tan olmasligi va ularga bu teoriya
yodgorliklar, muzeylar va san’at galereyalarida o‘z aksini topgan. umuman yogmasligi ma’lum bo‘ldi. Shunday natijalarni ko‘rgan olim
Madaniy turizm Turkiya turizm industriyasining asosiy sohalaridan biri yana bir tadqiqot o‘tkazib uni bartaraf qilishni xohladi va buni uddasidan
bo‘lib, mamlakat igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. chiqdi. Butunjahon merosi to‘g‘risidagi Konvensiya 1979-yilda ishlab

Adabiyotlar tahlili. Mamlakatimizda madaniy turizmni chiqildi. U o‘zining tadqiqot natijalarida bu Konvensiya davlatlarning
ommalashtirish usullari joriy asrdan tadgiqotchilar orasida muhim bir-biriga bo‘lgan munosabatiga ijobiy ta’sir o‘tkazganligini ta’kidlab
ahamiyat kasb etib kelmoqgda. Lekin mamlakatimizda aynan Turkiya va ketdi.?

O‘zbekiston davlatlarini taqqoslash va rivojlantirish bo‘yicha Olib borilgan tadqiqotlardan birida ma’lumotlarni tahlil qilish
konsepsiyalar yo‘qligi izlanishlarim natijasida ma’lum bo‘ldi. Xorij magsadida ijtimoiy fanlar uchun statistik paket (SPSS) 20 versiyasidan
olimlarining tadgiqotlari magolamning ushbu gismida joy olgan. Ular foydalanilgan. Gipoteza 95% ishonch darajasida sinovdan o‘tkazildi.
olib borgan tadqiqot va rivojlanish bo‘yicha konepsiyalari ko‘rib Ushbu tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, marketing strategiyalari
chigiladi. G‘arbiy Keniyadagi madaniy meros turizmining ijtimoiy iqtisodiy

Turizm bo‘yicha o‘tgan va joriy rejalar va dasturiy hujjatlar, ko‘rsatkichlarini yaxshilagan. G‘arbiy Keniyadagi Madaniy meros
shuningdek, hukumat vakillarining nutglari mazmunan tahlil gilindi. obyektlarida marketing strategiyalaridan to‘liq foydalanilmagan.
Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, Turkiya madaniy joydan ko‘ra Potensial sayyohlarni jalb qilish uchun an’anaviy marketing
ko‘proq quyosh, dengiz va qum manzili sifatida mavqega ega bo‘lgan. strategiyalari noan’anaviy marketing strategiyalariga qaraganda tez-tez
Davlat Planlash Tashkilotining Besh vyillik Rivojlanish Rejalari, ishlatilgan. Tadqiqot Garbiy Keniyadagi Madaniy meros obyektlarini
shuningdek, Turizm (Vizyon 2023) kabi Turkiya uchun o‘tmish va joriy mahalliy va global migyosda yanada ragobatbardosh qilish uchun
turizm rejalariga ko‘ra, madaniy turizm Turkiya uchun ko‘proq muqobil potensial sayyohlarni jalb qilish uchun an’anaviy va noan’anaviy
va ikkinchi darajali turizm turi sifatida ko‘rilmoqda deb izohlaydi marketing strategiyalarini qo‘llashni tavsiya qildi. Madaniy meros
“Mehmondo‘stlik va turizmda tashkiliy barqarorlik” mavzusi bo‘yicha obyektlarini yanada jozibador va ragobatbardosh gilish uchun
tadqiqot o‘tkazgan Fevzi Okumus.! rebrending va yangilanishi kerak. Keniya turizm kengashi boshga

Ko‘p yillar davomida turizm meros va globallashuv o‘rtasidagi manfaatdor tomonlar bilan hamkorlikda madaniy meros turizmini faol
munosabatlarni tahliliy ravishda ifodalashning asosiy usullaridan biri ravishda bozorga chiqarishi kerak degan takliflarini bildirib o‘tgan.®
! Adabiyotlar ro‘yxatida birinchi 3 Carbone, M. (2005) “Rivojlanayotgan mamlakatlarda bargaror turizm: gashshoglikni
2 Elizabet Tomaz (128-143) “Madaniy barqarorlik, turizm va rivojlanish” yumshatish, birgalikda rejalashtirish va axlogiy masalalar”
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Tadgigot metodologiyasi. Rivojlanayotgan mamlakatlardagi
madaniy turizm va meros rivojlangan mamlakatlardan kam ahamiyatga
ega bo‘lsa-da, bugungi kunda ishlatiladigan madaniy meros goidalari
Grarb davlatlari madaniy holatiga moslab ishlab chigilganini
ko‘rishimiz mumkin. Madaniy meros turizmi global hodisa bo‘lib,
amalda ko‘p yillar davomida ziyorat shaklida bo‘lib kelgan, ammo
turizm adabiyotlarida keltirilishicha, g*arbliklar va ularning mehmonlari
o‘rtasidagi bir-birini yo‘qlab borib kelishlar ham turizmni anglatganini
bildirib ketishgan.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda meros resurslarining ko‘pligi va
o‘ziga xosligiga qaramay, bu yerda qo‘llaniladigan madaniy meros
turizmi doirasi hozirgi vaqtgacha G‘arbiy davlatlar madaniyati ta’siri
ostida qolib ketganligi ma’lum bo‘ldi. Hatto YUNESKO ning Jahon
merosi dasturi asosan Garb nuqtayi nazaridan ishlab chigilgan.
Masalan, Jahon madaniy merosi tushunchasi Yevropaga 1931-yilda
kirib kelgan, undan keyin esa, 1964-yilda Tunis, Meksika va Peru kabi
davlatlarda va nihoyat butun dunyo bo‘ylab 80 davlatga kirib borganligi
keltirilgan. Butunjahon merosi to‘g‘risidagi Konvensiya 1979-yilda
ishlab chigildi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda madaniy merosga oid
adabiyotlarning aksariyati g‘arbliklar tomonidan yozilgan bo‘lib, ular
ko‘pincha noxolis va noto‘g‘ri talqin qilib kelishgan. G*arb mualliflari
ko‘pincha “Sharq” va “Janub”ni ibtidoiy jamoada yashab kelayotgan va
bizdan ancha uzoqda joylashgan mamlakatlar deb ta’riflaydilar va
yuzaga keladigan har qanday o‘zgarish salbiy hisoblanadi. Ilmiy ishlarda
tarafkashlik har doim bo‘lgan va bu madaniy meros hagida yozilgan
ilmiy ishlarni ham chetlab o‘tmadi.

1. Buning uchun har bir rivojlanayotgan mamlakat o‘z tarixi,
madaniyati, geografiyasi, dinlari, siyosati, iqtisodiyoti va albatta,
madaniy merosi va turizmiga ega bo‘lganligi sababli va ular bir-biridan
keskin farg gilganligi uchun alohida rivojlanish tendensiyasini ishlab
chiqish kerak bo‘ladi. Aynigsa, bu madaniyat, arxitektura, tarix,
geografik sharoitlarni o‘zida mujassamlashtirgan madaniy turizmga
taaluglidir. Global migyosda rivojlanish  konsepsiyalari ishlab
chigilayotganda aynan shu jihatlarga alohida e’tibor berish lozim.

2. Madaniy turizmni umumiy holatini o‘rganishda qashshoq
mintagalarda madaniy merosni saqglash va rivojlanmagan mamlakatlarda
madaniy turizmni rivojlantirishga ta’sir giluvchi asosiy masalalarga
alohida e’tibor qgaratish lozim. Ya’ni bunda aholining aksariyati omon
golish uchun kurashayotgan mamlakatlar va mintagalarda merosni
saglashga ustuvor ahamiyat beriladi. Bu, aynigsa, Afrika, Lotin
Amerikasi va Osiyoning ayrim gismlarida yagqol namoyon bo‘ladi, bu
yerda aholi jon boshiga past daromadlar va boshga rivojlanish
ko‘rsatkichlari turizmning past darajalariga va tabiatni muhofaza qilish
harakatlarining yetishmasligiga mos keladi.

3. Hozirda nomoddiy madaniy merosga nishatan umumiy
tushuncha va e’tibor yetishmasligi mavjud. “Nomoddiy madaniy meros”
tushunchasi  xalglarning urf-odatlarni, o‘ziga xoslikni ifodalash
shakllari, bilimlar va ko‘nikmalami, shuningdek, ular bilan bog‘liq
jihozlar, predmetlar, artefakt (obyekt)lar va madaniy makonlarni aks
ettiradi, ular esa o‘z navbatida hamjamiyatlar, guruhlar, alohida
holatlarda esa muayyan shaxs madaniy merosining bir gismi sifatida tan
olinganligini anglatadi. Avloddan avlodga o‘tib kelayotgan bunday
nomoddiy madaniy meros doimo muayyan hamjamiyatlar va guruhlar
tomonidan ularning atrof-muhitga, tabiatga va o‘z tarixiga bog‘liq holda
yaratiladi va bu ularda o°ziga xoslikni, vorislik tuyg‘usini shakllantiradi
hamda shu bilan insoniyat ijodini va madaniy turli-tumanlikning hurmat
gilinishiga ko‘maklashadi.

Bizning O‘zbekistonimiz ham madaniy turizm resurslarining keng
doirasiga ega mamlakatlar gatoriga Kiradi. Buni biz YUNESCO
madaniy merosiga kirgan tarixiy artefaklardan bilib olishimiz ham
mumkin. Eng mashhur madaniy diggatga sazovor joylarga quyidagilar
kiradi:

Arxeologik yodgorliklar: O‘zbekistonda Markaziy Osiyodagi eng
muhim arxeologik yodgorliklar, jumladan, Samargand, Buxoro va Xiva
joylashgan. Bu shaharlar bir vaqtlar Ipak yo‘lining muhim markazlari
bo‘lib, ularda ko‘plab tarixiy obidalar, jumladan, masjid, madrasa va
magbaralar joylashgan.

Tarixiy obidalar: O‘zbekiston uzoq va boy tarixga ega va uning
tarixiy obidalari buni aks ettiradi. Eng mashhur tarixiy obidalar gatoriga
Samarganddagi Registon, Buxorodagi Labi-hovuz majmuasi, Xivadagi
Ichan qal’a kiradi.

Muzeylar: O‘zbekistonda o‘zining boy madaniy merosini
namoyish giluvchi bir gancha muzeylar mavjud. Eng mashhur muzeylar
qatoriga  Toshkentdagi  O‘zbekiston tarixi davlat muzeyi,
Samarganddagi Afrosiyob muzeyi va Buxorodagi ‘“Buxoro Arki”
mugzeyi kiradi.

An’anaviy san’at va hunarmandchilik: O‘zbekistonda yuqori
sifatli badiiy hunarmandchilik mahsulotlari yetishtirishning gadimdan
an’anasi bor. An’anaviy san’at va hunarmandchilikning eng mashhur
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turlari orasida ipak to‘qish, kulolchilik va yog‘och o‘ymakorligi
mavjud. O‘zbekistonga tashrif buyuruvchilar an’anaviy san’at va
hunarmandchilik buyumlarini butun mamlakat bo‘ylab bozorlar va
suvenir do‘konlarida xarid qilishlari mumkin.

Mamlakatimizda bo‘lgan kabi, Turkiyada ham juda ko‘p madaniy
turizm manbalari mavjud. Eng mashhur madaniy diqgatga sazovor
joylarga quyidagilar kiritilgan:

Arxeologik yodgorliklar: Turkiya dunyodagi eng muhim
arxeologik yodgorliklar, jumladan, Gébekli Tepa, Chatalhdyiik, Efes va
Troyaga mezbonlik giladi.

Tarixiy obidalar: Turkiya uzoq va boy tarixga ega va uning tarixiy
obidalari buni aks ettiradi. Eng mashhur tarixiy obidalar gatoriga
Ayasofiya, Moviy masjid va Topkapi saroyi kiradi.

Muzeylar: Turkiyada bir gancha jahon darajasidagi muzeylar,
jumladan, Istanbul arxeologiya muzeylari, Turk va islom san’ati muzeyi
va Pera muzeyi mavjud.

San’at galereyalari: Turkiya jonli san’at sahnasiga ega va uning
san’at galereyalari turk va xalqaro rassomlarning asarlarini namoyish
etadi.

Natijalar. Ikki gardosh mamlakatlar hududida madaniy turizm
resurslarining ko‘pligi sohani rivojlanishiga asosiy sabab bo‘ldi.
Shuning uchun so‘nggi bir necha o‘n yilliklarda madaniy turizmning
ahamiyati ortib bormoqda. Ushbu o‘sish bir qator omillarga bog‘liq
bo‘ldi, jumladan:

Mamlakatlarning madaniy merosi hagida xabardorlikning
oshishi: Madaniy meros hagida ham mamlakat ichida, ham xalgaro
miqyosda xabardorlik darajasi oshdi. Bunga gisman O‘zbekiston va
Turkiya hukumati va turizm sanoatining O‘zbekiston hamda
Turkiyaning madaniy diqqatga sazovor joylarini targ‘ib qilish
borasidagi sa’y-harakatlari sabab bo‘ldi.

Bunga misol gilib Xalgaro Turksoy tashkilotini olish mumkin.
TURKSOY turkiy davlatlardan tashkil topgan xalgaro madaniyat
tashkiloti. Tashkilotning asosiy magsadi bu turkiy davlatlar va xalglar
orasidagi do‘stlikni, hamkorlikni va madaniy aloqalarni kuchaytirishdir.
Bu hamkorlik igtisodiy, madaniy va boshqga sohalarni o‘z ichiga oladi.
Tashkilot bosh binosi Turkiya poytaxti Angarada joylashgan.

Turksoy har yili Turk dunyosidan bir shaharni “Turk dunyosi
madaniyat poytaxti” etib tanlaydi. Tanlangan shahar turkiy madaniyatni
nishonlash uchun bir gancha tadbirlarga mezbonlik giladi. 2020-yilda
Xiva shahri Turk dunyosi madaniyat poytaxti deb e’lon gilingan.

Yaxshilangan infratuzilma: O‘zbekiston hukumati hamda Turkiya
hukumatlari mamlakat infratuzilmasini yaxshilashga katta migdorda
sarmoya  kiritib, sayyohlarning mamlakat bo‘ylab sayohatini
osonlashtirdi. Bu sayyohlar uchun asosiy turistik hududlardan
tashgarida joylashgan madaniy diggatga sazovor joylarga tashrif
buyurishni osonlashtirdi.

Bunga misol sifatida Samargand viloyatini olish mumkin. Turizm
markazi sifatida bunyod etilgan “Buyuk ipak yo‘li” xalqaro turizm
markazi yiliga 2 mln turistga xizmat ko‘rsatishi mumkin.

Majmua qurilishi 2019-yili Samargand tumanidagi eshkak eshish
kanali bo‘yida, 212 gektar maydonda boshlandi. Markaz ichida
“Congress Hall”, “Boqiy shahar” majmuasi, amfiteatr va ko‘plab boshqa
inshootlar bor.

Shu jumladan, dunyoning yetakchi mehmonxonalari ro‘yxatiga
kiritilgan 22 gavatli “Samarqand Regency Amir Temur” va yana yettita
mehmonxona kiradi.

Yangi turizm markazi kelgusi yillarda Samargandga keladigan
xorijiy sayyohlar sonini 1,5 mindan oshirishda muhim o‘rin tutadi.
Kelgusi besh yilda keladigan sayyohlar sonini hozirgi 2 mindan 9 minga
yetkazish magsad gilingan. Eng muhimi, turizm sohasida mehnat
gilayotganlar soni 500 mingdan oshadi.

Ixtiyoriy daromadning oshishi: Dunyoning ko‘plab
mamlakatlarida ixtiyoriy daromadning o‘sishi kuzatildi. Bu sayohat va
dam olish tadbirlariga, jumladan, madaniy turizmga talabning oshishiga
olib keldi.

Natija va muhokama. 2 mamlakat hududida madaniy turizm
o‘sib borayotganiga qaramay, hal qilinishi kerak bo‘lgan qator
muammolar mavjud. Bu giyinchiliklarga quyidagilar kiradi:

Madaniy merosni asrash: O‘zbekistonda juda ko‘p madaniy
meros mavjud, ammo ularning aksariyati asrab-avaylashga
muhtoj. O‘zbekiston hukumati bu muammoni hal qilish ustida
ishlamoqda, birogq bu murakkab va gimmat ish.

Mavsumiylik: O‘zbekistonda ~ madaniy  turizm  mavsumiy
xarakterga ega bo‘lib, ko‘pchilik turistlar bahor va kuz oylarida tashrif
buyurishadi. Bu eng yugori mavsumda mashhur madaniy diggatga
sazovor joylarning to‘lib ketishiga olib kelishi mumkin.

Turkiya davlatida ham madaniy turizm juda ham mavsumiy bo‘lib,
ko‘pchilik sayyohlar yoz oylarida tashrif buyurishadi. Bu eng yuqori



mavsumda mashhur madaniy diqqatga sazovor joylaring to‘lib
ketishiga va narx gimmatlashib ketishiga olib keladi.

Ogohlikning yo‘qligi: Ko‘pchilik sayyohlar O‘zbekiston va
Turkiya hududlari tagdim etayotgan madaniy diggatga sazovor
joylarning to‘liq to‘plamidan bexabar. O‘zbekiston va Turkiya hukumati
va turizm sanoati O‘zbekistonning madaniy merosini sayyohlarga
targ‘ib qilish uchun ko‘proq harakat qilishi kerak.

Bunday qiyinchiliklarga qaramay, O°‘zbekiston va Turkiyada
madaniy turizmni rivojlantirish uchun ham gator imkoniyatlar mavjud.
Bu imkoniyatlarga quyidagilar kiradi:

— Yangi madaniy mahsulotlarni ishlab chigish: sayyohlar uchun
yangi madaniy mahsulotlar va tajribalarni ishlab chigish imkoniyati
mavjud. Bu yangi madaniy sayohatlarni rivojlantirish, yangi madaniy
festivallar yaratish va yangi muzeylar va san’at galereyalarini ochishni
0°z ichiga olishi mumkin.

— Madaniy turizmni yangi bozorlarga olib chigish: Mamlakat
madaniy turizmini Xitoy, Hindiston va Janubiy Amerika kabi yangi
bozorlarga olib chigish imkoniyati mavjud. Bu bozorlar tez sur’atlar
bilan o‘sib bormoqda va ular o‘zbek hamda turk madaniy turizmi
sohasida o°sish uchun katta imkoniyatlarni taqdim etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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— Bargaror madaniy turizmni rivojlantirish: hududlarda bargaror
madaniy turizmni rivojlantirish imkoniyati mavjud. Bu ekologik toza va
mahalliy hamjamiyatlarga foyda Kkeltiradigan yangi madaniy
mahsulotlar va tajribalarni ishlab chigishni 0z ichiga olishi kerakligi
ilmiy tadqiqotlarda samarali ekanligi keltirilib o‘tilgan.

Xulosa va takliflar. Madaniy turizm O‘zbekistonda turizm
sanoatining rivojlanib borayotgan tarmog‘i bo‘lib, u mamlakat
igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. Bu borada hal qilinishi kerak bo‘lgan
qator vazifalar mavjud, ammo O‘zbekistonda madaniy turizmni
rivojlantirish uchun ham qator imkoniyatlar mavjud. Yangi madaniy
mahsulotlar va tajribalarni ishlab chigish, madaniy turizmni yangi
bozorlarga olib chigish va bargaror madaniy turizmni rivojlantirish
orqali O‘zbekiston yetakchi madaniy turizm yo‘nalishi sifatidagi
mavqeyini yanada mustahkamlashi mumkin. O‘zbekiston hukumati va
turizm sohasi mamlakatda madaniy turizmni yanada rivojlantirish uchun
bir gator chora-tadbirlarni amalga oshirishi mumkin. Madaniy merosni
saglashga investitsiya kiritish orgali mamlakat yanada rivojlanib dunyo
bozoridagi reytingini ko‘tarib olish ehtimoli juda yuqori.
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Ko‘plab ekspertlar, xalqaro tashkilotlar va ilmiy jamoatchilik qayta tiklanuvchi energiya manbalarini
global muammolarni hal etishning kaliti va insoniyatning barqaror rivojlanishiga o‘tish katalizatori,
deb hisoblaydi. Ishning magsadi — “yashil” energiya sifatida gidroelektro stansiyalarni shakllanishi
va ommalashishi jarayonini tahlil gilish, uning hozirgi holati, istigbollari va milliy igtisodiyotlar va
jahon iqtisodiyoti uchun ahamiyatini baholash. Milliy miqyosda “yashil” energiyaning rivojlanish
darajasini tavsiflovchi miqdoriy ma’lumotlar keltirilgan, sabab-oqgibat munosabatlari o‘rganilgan,
qayta tiklanadigan energiyaning hozirgi holati va istigbollari to‘g risida xulosalar ishlab chigilgan.

Kirish. Aholi sonining o‘sishi va insoniyat sivilizatsiyasining
rivojlanishi bilan energiyaga bo‘lgan ehtiyoj barqaror o°sib bormogqda.
1800-yilda insoniyat yiliga 5600 TVt/soat energiya iste’mol qilgan.
Atigi 200 yil ichida bu ko‘rsatkich o‘ttiz barobardan ko‘proq oshdi va
170 ming TVt/soatdan oshdi. 2019-yil holatiga ko‘ra, mintaqaga garab,
aholi jon boshiga energiya iste’'moli yiliga 98 dan 105 540
kVt/soatgacha o‘zgarib turadi va o‘sishda davom etmoqda®.

Elektr energiyasi iste’molining o‘sishi muqarrar va iqtisodiy
rivojlanish bilan uzviy bog‘liqdir. Aholining o‘rtacha o‘sish sur’atlari va
energiyaga bo‘lgan ehtiyojni hisobga olgan holda, hozirgi vaqtda
birlamchi energiya iste’'molining 86% gacha bo‘lgan uglevodorodlar va
boshga an’anaviy manbalar bir necha o‘n yil ichida tugashi mumkin.
Energiya manbalarining cheklangan va tugaydigan tabiati mugobil
yechimlarga ehtiyoj tug‘diradi. Ulardan biri “yashil” energiya.

“Yashil” energiya — energiya ishlab chigaruvchi tizimning bir
gismi bo‘lib, uning asosini inson miqyosida tugamaydigan yoki qayta
tiklanadigan tabiiy resurslar tashkil etadi. “Yashil” energiya
manbalariga shamol, quyosh nuri, suv oqimlari, geyzerlar va bioyoqilg‘i
kiradi. Bunday energiya manbalarining cheksizligidan tashqgari, ularning
ekologik tozaligi hamdir. Yashil energiya global megatrendlar —
urbanizatsiya va iqlim o‘zgarishining salbiy ta’sirini yumshatishga
yordam beradi, deb taxmin gilinadi.

Bargaror rivojlanish uchun qayta tiklanadigan energiya
manbalariga bosgichma-bosqich o‘tishni o‘z ichiga olgan “yashil”
igtisodiyot konsepsiyasi 1991-yilda ingliz igtisodchisi Maykl Jeykobs
tomonidan ishlab chiqilgan. Muallif uning asosiy qoidalarini “Yashil
igtisodiyot: atrof-muhit, barqaror rivojlanish va kelajak siyosati”
(“Yashil iqtisodiyot”) kitobida bayon gilgan.

2008-yildagi iqtisodiy ingiroz, “yashil” iqtisodiyot jahon
igtisodiyotini tiklash va kelajakda katta zarbalarning oldini olishning
operatsion strategiyasi sifatida ko‘rib chiqila boshlandi. Shundan so‘ng
“yashil” iqtisodiyot va “yashil” energiya masalalari xalqaro ahamiyatga
ega bo‘ldi va BMT darajasida muhokama qilina boshladi. “Yashil”
igtisodiyot konsepsiyasi Birlashgan Millatlar Tashkilotining Atrof-
muhit bo‘yicha dasturida (UNEP) mustahkamlangan va “ekologik
xavflar va atrof-muhit tangisligini sezilarli darajada kamaytiradigan
holda inson farovonligi va ijtimoiy adolatni oshirish” usuli sifatida tan
olingan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Qayta tiklanadigan energiya
resurslarini ahamiyati juda ko‘p olimlar tomonidan o‘rganilgan va
e’tirof etilgan. Bunga asosiy sabab shuki, suv resurslarining dunyoning
deyarli barcha hududlarida elektr energiyasi manbasi sifatida
foydalanish imkoniyatlari mavjud. Quyosh, shamol, gidravlik,
biomassa, okean va geotermal kabi qayta tiklanadigan energiya
turlarining elektr energiyasini ishlab chiqgarish va gayta tiklanadigan

1-Energy Production and Consumption (statistics) / Our World in Data. URL: https:/
ourworldindata.org/energy-production-consumption
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energiyaning rivojlanish potensiallarini Bouraioe, Kuang va Ostegard
kabi olimlar bir necha bor tadqiq etishgan.

Ba’zi tadqiqotlar qayta tiklanadigan energiya iste’moli iqtisodiy
o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Ushbu yangilik gayta
tiklanadigan energiya iste’moli boshqa energiya iste’molini to‘liq
almashtirishi va iqtisodiy o‘sishga yordam berishi mumkinligi bilan
tasdiglandi.

Misol uchun, Lin va Moubarak Xitoyning iqtisodiy o‘sishi qayta
tiklanadigan energiya sanoatidan foyda olishini ta’kidladilar. Marinas va
boshgalar gayta tiklanadigan energiya iste’moli va iqtisodiy o‘sish
o‘rtasidagi uzoq muddatli ikki tomonlama bog‘liqlikni yoritishdi va
qayta tiklanadigan energiya iste’moli igtisodiy o‘sishni kuchaytirishi
mumkinligini aniglashdi.

Shafiei va Salim, Bhattachari, Paramati, Rahman va Velayutham
qayta tiklanadigan energiya iste’'moli iqtisodiy faoliyatga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishini ta’kidladilar. Lnglesi-Lotzning ta’kidlashicha, qayta
tiklanadigan energiya iste’moli intensivligini oshirish atrof-muhit
ifloslanishini hal giladi va iqtisodiy o‘sish darajasini oshiradi.

Tadgigot metodologiyasi. Bugungi kunda iqtisodiy o‘sishning
energetika sanoati negizida shakllangan ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish va
fan-texnika taraqqiyoti ta’sirida o‘zgarishiga qaratilgan taraqqiyotning
asosini moddiy ishlab chiqarishning o‘zi emas, balki unga zaruriy
sharoitlar yaratuvchi xizmatlar birgalikda tashkil etadi.

Bu esa energetika tizimini bargaro shart — sharoitlarda yangi
bosgichga olib chigishni talab etadi. Ushbu tadqiqotdan ko‘zlagan
magsad murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida milliy igtisodiyotning
asosiy bo‘g‘ini bo‘lgan energetika sanoatini hozirgi ekologik talablarga
mos ravishda takomillashtirish va sanoat korxonalar o‘rtasida ushbu
tizimni samarali joriy etishning amaliyoti va unda mavjud muammolar
sabablarini tahlil gilish hisoblanadi.

Milliy energetika tizimini mavjud potensiali holatini baholash va

yugori texnologik jarayonlarni amalga oshirishda kamchiliklarni
bartaraf etish uchun bir necha quyidagi vazifalar qo‘yiladi:
Energiya olish va uzatish jarayonlarini amalga oshirish va uni
takomillashtirishning dunyodagi yetakchi mamlakatlari tajribasini
o‘rganish va mamlakatimiz potensialiga mos tomonlarini o‘zlashtirish;
neoindustrial rivojlanishning ekologik sof energiya ishlab
chiqarish bo‘yicha xalqaro tajribasining aniqlangan o‘ziga xos
xususiyatlarini  hisobga olgan holda mahalliy igtisodiyotni
o‘zgartirishning joriy tendensiyalari va istigbolli yo‘nalishlarini
aniglash.

energetika sanoatini innovatsion rivojlantirishga va ishlab
chiqgarishni sifat va son jihatdan yaxshilashga xizmat giluvchi omillarni
o‘rganish va o‘zlashtirish



Tadgigotda omilli, tarixiy, statistik, giyosiy va tizimli tahlil
usullari, ekspert baholash usuli qo‘llanildi, bu esa muallifga qo‘yilgan
vazifalarni hal etish imkonini berdi.

Tahlil va natijalar muhokamasi. An’anaviy energiyani qayta
tiklanadigan energiya bilan solishtirganda ilgari keng qo‘llanilganligi
sababli, gazilma energiya odamlarning ehtiyojlarini yaxshiroq to‘ldiradi.

Qayta tiklanadigan energiya iste’molining kengayishi bilan gazilma
energiya iste’'moli ulushi kamaydi. Agar qazilma energiya iste’moli
ulushi ma’lum darajaga kamaytirilsa, hozirgi vaqtda qayta tiklanadigan
energiya ifloslanish emissiyasini kamaytirishi mumkin bo‘ladi va uning
ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri kuzatilmasligi mumkin va shu
bilan yashil igtisodiy rivojlanish jarayoni ham davom etadi.

Jahon energiya resurslari ulushlari
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1-rasm. Jahon energiya resurslari ulushlari (1800-2022-yillar)

XVIII asr boshlarida faqatgina yog‘och asosiy energiya manbasi
bo‘lgan bo‘lsa, asr so‘ngida ko‘mir qo‘shimcha manba sifatida ko‘rila
boshladi. XIX asr boshlarida ishlatila boshlagan neft van neft
mahsulotlari esa asr o‘rtalariga kelib yetakchilikni qo‘lga oldi va
hanuzgacha eng keng qo‘llaniladigan energiya resursi bo‘lib qolmoqda.

O‘tgan asrning 1900-yillarida tabiiy gaz va gidrostansiyalar
iste’'molga kirgan bo‘lsa, AESlardan energiya olish 60-yillardan
rivojlana boshladi va tobora rivojlanib bormogda.

Hozirgi zamonda ham neft asosiy energiya manbayi sifatida yiliga
50 000 terrawat/soat dan yuqoriroq ko‘rsatkichni ko‘rsatayotgan bo‘lsa,
ko‘mir ayni ko‘rsatkich bo‘yicha 45000 terrawat/soatni ko‘rsatdi.
10 000 terrawatt/soat bilan suvdan olinadigan elektr manbayi esa qayta
tiklanmaydigan resurslardan ancha ortda golmogda.

Mamlakatimizda ham aynan shu xususda bir qancha katta ko‘lamli
chora-tadbirlar ko‘rilmoqgda va davlat dasturlariga kiritilmogda.

Xususan, 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risidagi O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining  farmonida  “Yashil iqtisodiyot”

texnologiyalarini barcha sohalarga faol joriy etish orgali 2026-yilga
gadar igtisodiyotning energiya samaradorligini 20 foizga oshirish va
havoga chiqariladigan zararli gazlar hajmini 20 foizga gisqartirish
choralari ko‘rilishi ta’kidlangan.

2023-yil 19-sentabr kuni Nyu-York shahridagi Birlashgan
Millatlar Tashkiloti bosh garorgohida BMT Bosh Assambleyasi 78-
sessiyasining umumsiyosiy munozaralari davomida O°‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev nutqida O‘zbekiston
iqtisodiyotining asosiy tarmoqlarini iqlim o‘zgarishlariga moslashtirish,
uglerod neytralligiga erishish va “yashil” energetika ulushini keskin
oshirish strategik vazifa bo‘lib qolishi ta’kidlandi.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining  2030-yilgacha
O‘zbekiston respublikasining “yashil” igtisodiyotga o‘tishiga qaratilgan
islohotlar samaradorligini oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida
garorida gayta tiklanuvchi energiya manbalarining ishlab chigarish
quvvatini 15 GVtga oshirish va ularning ulushini elektr energiyasini
ishlab chigarish umumiy hajmining 30 foizidan ko‘prog‘iga yetkazish
va sanoat sohasida energiya samaradorligini kamida 20 foizga oshirish
kabi masalalalr ko‘rilgan?

2 https://lex.uz/docs/-6303230
3 https://www.energy.gov/eere/water/benefits-hydropower

Gidroenergetika afzalliklariga quyidagilar kiradi: Gidroenergetika
gayta tiklanadigan energiya manbayi hisoblanadi. Gidroenergetika
orgali ishlab chigariladigan energiya quyosh tomonidan boshgariladigan
suv aylanishiga tayanadi va uni gayta tiklanishi tayanadi.

Gidroenergetika ichki energiya manbayi bo‘lib, har bir davlatga
xalqaro yoqilg‘i manbalariga qaram bo‘lmagan holda o‘z energiyasini
ishlab chigarish imkonini beradi.

To‘plangan gidroenergetika baliq ovlash, suzish va qayiqda sayr
gilish kabi dam olish imkoniyatlarini taklif giluvchi suv omborlarini
yaratadi. Aksariyat gidroenergetika inshootlari aholining ushbu
imkoniyatlardan foydalanishiga imkon berish uchun suv omboriga ba’zi
aholi kirishini ta’'minlashi kerak.

Gidroelektr energiyasi moslashuvchan. Ba’zi gidroenergetika
inshootlari tezda nol quvvatdan maksimal ishlab chiqarishga o‘tishi
mumkin. Gidroelektrostantsiyalar tarmogga zudlik bilan elektr
energiyasini ishlab chigarishi mumkinligi sababli, ular elektr
energiyasining katta uzilishlari yoki uzilishlari paytida zaruriy zaxira
quvvatni ta’minlaydi.

Gidroenergetika suv toshqinlarini nazorat qilish, sug‘orishni
qo‘llab-quvvatlash va toza ichimlik suvi bilan ta’minlash orqali elektr
energiyasi ishlab chiqarishdan tashqari foyda keltiradi.

Gidroenergetika arzon.  Gidroenergetika boshga energiya
manbalariga nisbatan arzon elektr energiyasi va vaqt o‘tishi bilan
mustahkamlikni ta’minlaydi. Qurilish xarajatlarini hatto ko‘priklar,
tunnellar va to‘g onlar kabi oldindan mavjud tuzilmalardan foydalanish
orgali kamaytirish mumkin.

Gidroenergetika boshga gayta tiklanadigan energiya manbalari
birga ishlatilishi mumkin. Pumped storage hydropower (PSH) kabi
texnologiyalar energiyani talab yuqori bo‘lganda shamol va quyosh
energiyasi kabi gayta tiklanadigan manbalar bilan birgalikda ishlatish
uchun ham juda qulay.

Gidroenergetika qishloq joylarida ish o‘rinlarini yaratadi va
mahalliy igtisodiyotni rag‘batlantiradi®.

Afzalliklaridan tashgari bu sohadagi
golganlariga nisbatan sezilarli darajada ustunrog.

imkoniyatlar ham
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1-jadval.

Hududiy gidroenergiya potensiali

Yalpi nazariy

Gidroenergetika quvvati (TWhlyil)

Osiyo 16,618
Yevropa 4919
Shimoliy Amerika 5511
Janubiy Amerika 7541
Afrika 3909
Okeaniya 654

O‘rta sharq 690

Umumiy: 39,842

1-jadvalda dunyoning barcha asosiy mintagalari uchun yalpi
nazariy gidroenergetika quvvati ko‘rsatkichlari keltirilgan. Osiyo eng
katta salohiyatga ega, yiliga 16 618 TVt/soat, Janubiy Amerika 7541
TVt/soat, Shimoliy Amerika 5511 TVt/soat, Yevropa 4419 TVt/soat va
Afrika 3909 TVtlyil. Yagin Sharqg (690 TVt/soat) va Okeaniyada (yiliga
654 TVt/soat) potensial ancha cheklangan.

Ushbu yalpi quvvatni hech qachon to‘liq amalga oshirib
bo‘lmaydi, chunki bunga texnik, iqtisodiy va ekologik to‘siglar mavjud.
Ikkinchi o‘lchov ya’ni texnik jihatdan foydalanish mumkin bo‘lgan
gidroenergetika quvvati, oxir-oqibat ishlatilishi mumkin bo‘lgan
miqdorni aniqroq ko‘rsatish imkonini beradi. Bu hozirda mavjud
texnologiyalar yordamida foydalanish mumkin bo‘lgan
imkoniyatlarning ~ o‘lchovidir. ~ Mintaqaviy  texnik  jihatdan
foydalaniladigan gidroenergetika quvvatlari ham 1-jadvalda keltirilgan.
Bular yalpi nazariy imkoniyatlardan sezilarli darajada kichikdir. Osiyo
bo‘ylab texnik jihatdan foydalanish mumkin bo‘lgan quvvat yiliga 5590
TVt / soatni tashkil etadi, bu yalpi nazariy quvvatning 34% ni tashkil
giladi. Boshga mintagalardagi texnik imkoniyatlar ham yalpi quvvatga
nisbatan ancha past.

Tabiatga ta’siri: Gidroelekrtostansiyalarning yana bir muhim
jihati shundaki, gidroenergetika loyihasining atrof-muhitga ta’siri,
xususan, to‘g‘on va suv ombori bilan bog‘liq loyihaning atrof-muhitga
ta’siri va loyiha ko‘rib chiqilayotganda hisobga olinishi kerak. Suv
ombori yaratilganda nima suv ostida qoladi? To‘g‘on yoki to‘siq
daryodagi cho‘kindi oqimiga qanday ta’sir qiladi? Issigxona gazlarining
oqibatlari ganday? Kimning manfaatlariga ta’sir qiladi? Daryo oqimi
sxemasi uchun buzilish darajasi pastroq bo‘lishi mumkin, ammo atrof-
muhit bo‘yicha keng gamrovli tadgiqgotlar hali ham talab gilinadi. Kichik
gidroenergetika sxemalari yirik gidroenergetika loyihalari bilan bir xil
migyosda kamdan-kam hollarda buziladi va ularning ta’siri odatda
geografik jihatdan cheklangan, shuning uchun garorlar ko‘pincha milliy
darajada emas, balki mahalliy darajada gabul gilinishi mumkin. Katta
sxemalar mintaqalarga ta’sir ko‘rsatish potensialiga ega va mintaqaviy
yoki milliy darajada yanada ehtiyotkorlik bilan tekshirishni talab giladi.

Bu muammo yangi emas. Insoniyat uzoq vaqt davomida suv
yo‘llarini o‘zgartirmoqda, kamida ikki ming yillik va ba’zi dastlabki
tuzilmalar hali ham mavjud. Rimliklar tomonidan qurilgan to‘g‘onlarni
bugungi kunda Ispaniyada ishlatish mumkin. Ilgari to‘gonlar ichimlik
va sug‘orish uchun suv bilan ta’minlash hamda suv yo‘llarini nazorat
gilish uchun foydalanilgan. Fagat 19-asrning oxiridan boshlab elektr
energiyasini ishlab chiqarish ushbu foydalanish ro‘yxatiga qo‘shildi.

To‘g‘onlar doimo atrof-muhitni o‘zgartirsa ham, o‘tmishda
amalga oshirilgan o‘zgarishlar, odatda, ijobiy deb baholandi
jabrlanganlarning turmush darajasi va sharoitlarini yaxshilash.Atrof-
muhitga e’tiborning kuchayishi va ba’zi beparvo o*zgarishlar 20-asrning
oxiriga kelib tushunchalaming o‘zgarishiga olib keldi va shundan beri
yirik gidroenergetika sxemalarini ilgari surish va qurish ancha
giyinlashdi. Bu WCD tomonidan gidroenergetika loyihasini yaxshi va
yomon ta’sirlarini ko‘rib chigishga undadi.

Bugungi kunda yirik gidroenergetika loyihasini amalga oshirish
uchun odatda atrof-muhitni to‘liq baholash kerak bo‘ladi va aksariyat
hollarda bu majburiy bo‘ladi. Loyihaning ta’siri, shu jumladan har
qanday zarur ko‘chirish hajmi, biologik xilma-xillikka ta’siri, seysmik
faollik potensiali va loyihaning quyi oqimidagi hududlarga ta’siri
baholanishi kerak.

Bunday tadqiqot rivojlanishning har qanday salbiy ta’sirini
yumshatish bo‘yicha takliflarni o‘z ichiga olishi kerak. Ko‘pgina
hollarda, xususan, xalgaro kredit agentliklari ishtirok etganda, agar
ekologik baholash ijobiy bo‘lmasa, loyihani davom ettirishga ruxsat
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Texnik jihatdan foydalanish mumkin
Gidroenergetika quvvati (TWhlyil)

5590
2762
2416
2843
1834
233
277
15,955

berilmaydi. Bu davlat sektori va xususiy sektor loyihalariga bir xil
darajada tegishli.

Yugqorida ta’kidlanganlardan tashqari, biologik xilma-Xillik uchun
eng katta xavf shundaki, katta suv omborlari yo‘qolib borayotgan
turlarning yashash hududini yo‘q qiladi. Gidroloyihalarni ishlab chiqish
uzoq vaqt talab qilganligi sababli, to‘g‘on qurilishi bo‘yicha ishlar
davom etayotganda xavf ostida qolgan hudud o‘rniga yangi yashash
muhitini yaratish mumkin. Bu o‘simlik turlari uchun nisbatan sodda
bo‘lishi mumkin, ammo hayvonlar turlari uchun ancha qiyin bo‘lishi
yaqqol ko‘rinib qoladi, biroq buni amalga oshirish mumkin. Haqiqatan
ham, ba’zi eski loyihalar dastlab qurilganda hududda yashovchilarni
hisobga olmagan holda konstruktsiyalangani sababli hudud bioxilma-
xilligiga sezilarli ta’sir o‘tkazgan.

Gidroenergetika loyihalari odatda issigxona gazlari emissiyasi eng
past bo‘lgan energiya ishlab chiqarish sxemalari orasida tasniflanadi.
Odatda issigxona gazlari emissiyasi shamol elektr stansiyalari kabi 10-
13 kg/MVt ni tashkil giladi. Birog, barcha gidroenergetika sxemalari
kam emitentlar emas. Ba’zilar kuchli issigxona gazi bo‘lgan metanni
sezilarli darajada ishlab chigarishi mumkin.

Metan organik moddalar suvni kislorodsizlanadigan rezervuar
tubida to‘planganda hosil bo‘ladi. Bunday sharoitda metan gazini ajratib
beradi. Bunga yo‘l qo‘ymaslik uchun loyiha ishlab chiquvchilari suv
ostida qolishi mumkin bo‘lgan hududdan iloji boricha ko‘proq organik
moddalarni olib tashlashga harakat gilishlari kerak, agar iloji bo‘lsa,
daraxtlarni kesish va o‘simliklamni tozalash orqali suvga cho‘kish sodir
bo‘lmaydi. Shunday bo‘lsa ham, hamma narsani olib tashlash mumkin
bo‘lmaydi.

Texnologik, igtisodiy, shuningdek, ekologik afzalliklari tufayli,
gidroelektr energetika bargaror energiyadan foydalanadigan davlatlar
bo‘yicha ilgari o‘tkazilgan kuzatuvlarga ko‘ra, ayniqsa, rivojlanayotgan
mamlakatlarda yaginlashib kelayotgan global energiya muhim energiya
resursi sifatida paydo bo‘ladi.

Bundan tashqari, ko‘plab gidroenergetika manbalari, jumladan,
okean energiyasi, to‘lgin energiyasi va to‘lqin energiyasi mavjud.
Bundan tashqari, gidroenergetika markazlashtirilgan bo‘lishi mumkin,
chunki u mahalliy kompaniyalarda akkumulyatorlarni zaryadlash va
donni maydalash kabi vazifalar uchun mustagil ravishda ishlatilishi
mumkin, bu esa mamlakatga ko‘plab afzalliklarni beradi. Bangladesh,
markaziy va janubiy Xitoy va shimoliy Hindiston kabi rivojlanayotgan
ayrim davlatlarda yashil energiya tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda.
Nepalning ulkan gidroenergetika salohiyati tufayli ~mamlakat
igtisodiyoti uning gidroenergetika manbalaridan samarali foydalanishga
boglig. Natijada, Nepal kabi davlatlar davom etayotgan -elektr
energiyasi tranzaksiyalari uchun Hindiston va Bangladesh bilan
mustahkam energiya sotib olish shartnomalarini tuzib, yashil
energiyaning eng yirik eksportchilaridan biriga aylandi.

Energiya eksportidan tushadigan daromadlar iqtisodiy o‘sishga
hissa qo‘shadi va infratuzilma, uy-joy qurilishini moliyalashtiradi.
Rivojlanayotgan mamlakatlarda gidroenergetikadan foydalanish asosan
suvdan energiya ishlab chigarish uchun suvdan foydalanmasdan
foydalanishi va uni o‘rnatish ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy nuqtayi
nazardan foydali ekanligi bilan izohlanadi.

Gidroelektrostansiyalarning qurilish xarajatlari katta bo‘lsa-da,
ularning arzon ishlashi va texnik xizmat ko‘rsatish xarajatlari tufayli ular
past zararsizlanish nugtalariga ega. Bundan tashqari, ularning yillik
o‘rtacha yog‘ingarchiliklari ularni boshqga yashil energiya manbalariga
garaganda ancha tejamkor giladi. Sanoat va irrigatsiya magsadlarida
foydalanishdan tashqari, u dam olish turizmining bir turiga aylantirilishi
mumkin. Hozirgi vaqgtda ishlatiladigan eng ekologik toza energiya



tizimlaridan ~ biri  bu  mikro-gidrodir.  Texnologiyaning o‘ta
mustahkamligi va kam xizmat ko‘rsatish tufayli tizimning ishlash
muddati 50 yilga yetishi mumkin. Gidroenergetika arzonroq yoqilg‘i
narxi, texnik samaradorlik, arzon ekspluatatsiya va texnik xizmat
ko‘rsatish xarajatlari, shuningdek, atrof-muhitga ozgina ta’siri tufayli
magbul mugobil energiya manbayi hisoblanadi.

Gidroelektr energiyasi kelajakda energiyaga bo‘lgan talabni
qondirishda muhim rol o‘ynashi mumkin, ayniqsa, 2 milliard mahalliy
aholi elektr energiyasidan foydalana olmaydigan rivojlanayotgan
mamlakatlarda. Qishloglarni elektrlashtirish nuqtayi nazaridan mini
gidroenergetika keng o‘rganilgan real yondashuvlardan biridir. Kichik
gidroenergetika ixcham tuzilmasi tufayli, uni bir necha mamlakatlarda
qo‘llash mumkin. Kichik gidroenergetika sxemasi, uning narxi sababli
uni rivojlanayotgan mamlakatlar uchun ideal yechimga aylantiradi.
Shuningdek, u ish o‘rinlari yaratish uchun vosita bo‘lib xizmat gila
oladi, shuning uchun chekka hududlarda yashovchi aholining hayot
sifatini oshiradi.

Xulosa va takliflar. Global isish va davom etayotgan
zahiralarning kamayishi natijasida bir nechta variant va bargaror
energiya manbalari ishlab chiqildi. Elektr energiyasining asosiy gismi
qazib olinadigan yoqilg‘idan ishlab chigariladi, bu esa kelajakda zaharli
chigindilarning asosiy manbayi bo‘lib qoladi; shuning uchun qazib
olinadigan yoqilg‘idan foydalanishni qisqartirish choralari ko‘rilmoqda.
Bargaror energiya manbayi bo‘lgan gidroenergetikadan foydalanish
atrof-muhitga ham, insoniyat sivilizatsiyasiga ham bir necha jihatdan
foyda keltirdi. Elektr energiyasini suv bilan ta’minlanishni
kamaytirmasdan gidroenergetika orgali ishlab chigarish mumkin.
Gidroelektrik inshootlardagi suv omborlari misli ko‘rilmagan operatsion
moslashuvchanlikni ta’minlaydi.

1.  Uzilishlar bilan bog‘liqg muammolar cheklanadi va ular talab
qilinadigan quvvatdagi o‘zgarishlarga darhol javob berishi mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. " Nautiyal, H., & Goel, V. (2020). Sustainability assessment
of hydropower projects. Journal of Cleaner Production, 265, 121661.

2. " Frey, G. W,, & Linke, D. M. (2002). Hydropower as a
renewable and sustainable energy resource meeting global energy
challenges in a reasonable way. Energy policy, 30(14), 1261-1265.

3. " Kaygusuz, Kamil. (2009). The Role of Hydropower for
Sustainable Energy Development. Energy Sources. Part B. 365-376.
10.1080/15567240701756889.

4. Evans, A., Strezov, V., Evans, T.J., 2009. Assessment of
sustainability indicators for renewable energy technologies. Renew.
Sustain. Energy Rev. 13 (5), 1082-1088.

5. Jaramillo, O a, Borja, M a, Huacuz, J.M., 2004. Using
hydropower to complement wind

6. energy: a hybrid system to provide firm power. Renew.
Energy 29, 1887. https://doi.org/10.1016/j.renene.2004.02.010.
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Moslashuvchanligi va saglash imkoniyatlari tufayli gidroenergetika
energiyadan foydalanishning boshga vositalariga garaganda yaxshiroq
ishlash imkonini beradi. Bundan tashqgari, gidroenergetika -elektr
energiyasi ishlab chigarishning 22 foizini tashkil giladi, bu esa uning
qazib olinadigan yoqilg‘ilarni siqib chiqarish uchun katta salohiyatga
ega ekanligini ko‘rsatadi, chunki u G7 mamlakatlarida asosiy gayta
tiklanadigan energiya manbayi sifatida ikki baravar ko‘payadi.
Gidroenergetikani o‘rnatish shaharlar uchun bir qator afzalliklarga ega,
jumladan, energiya, yo‘llar va sanoat rivojlanishi. Bu iqtisodiyotni
rivojlantirish va turmush darajasini oshirish, jumladan, sog‘ligni saqlash
va ta’limdan foydalanish imkoniyatlarini oshirishi mumkin.

2. Bargaror rivojlanishning yana bir muhim vositasi
gidroenergetikadir. Atrof-muhit va rivojlanish bo‘yicha Butunjahon
komissiyasi tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotga ko‘ra, gidroenergetika
obyektlari igtisodiy jihatdan magsadga muvofig, ekologik jihatdan
ogilona va ijtimoiy jihatdan ongli ravishda boshqariladi. Ushbu
texnologiyani amalga oshirishdagi eng katta to‘siq shundaki, yirik
GESlar o‘simliklarni keng yo‘q qilish ehtimolligi mavjud. Muhim
ekotizimlar vayron bo‘ladi, ko‘p sonli aholi quyi oqimga ko‘chiriladi va
boshga halokatli oqibatlar, jumladan, toshqin va ko‘chkilar sodir bo‘lishi
ham kutilishi mumkin. Shunga garamay, Kkichik yoki mikro-
gidroelektrostansiyadan foydalanish ushbu maxsus ehtiyoj yoki
kamchiliklarni bartaraf etishi mumkin.

3. Hozirgi vagtda rivojlangan mamlakatlarning universitetlari
va ilmiy markazlarida elektr energiyasi manbalari va elektr energiyasi
iste’molchilari tomonidan o‘tkazilayotgan va hosil bo‘ladigan induktiv
shovqinlarning elektr energiyasi sifatiga ta’sirini o‘rganish bo‘yicha
ilmiy tadgigotlar olib borilmoqda.

Shuni hisobga olib, O‘zbekiston Respublikasida elektr energiyasi
sifati masalasini o‘rganish va ilmiy asoslarni yaratish ustuvor masala
hisoblanadi.

7. Ludin, N.A., Mustafa, N.I., Hanafiah, M.M., lIbrahim, M. A,
Teridi, M.A.M., Sepeai, S.et al., 2018. Prospects of life cycle
assessment of renewable energy from solar photovoltaic technologies: a
review. Renew. Sustain. Energy Rev. 96 (NOV), 11-28.
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Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasining sanoatida tarmogqlararo va korxonalar
kooperatsiyasiyasini joriy etishning ahamiyati hamda uni iqtisodiyotni rivojlanishidagi o‘rni,
bugungi kunda jamiyat farovonligi yo‘li yoritilgan. Undan tashgari amaliy yondashuvlar
innovatsion jarayonlarni yangi bosqgichga olib chiqish darajasi ko‘rib chiqilgan. Sanoatlashuvda
igtisodiyotning xalgaro va milliy migyosda turli yondashuvlari amaliyotda gay tarzda namoyon
bo‘lishi hamda mamlakatimizda ushbu yo‘nalishda amalga oshirilishi lozim bo‘lgan chora
tadbirlari o‘rganilgan. Shuningdek, yurtimizda iqgtisodiyotning sanoat sektorini rivojlantirishda
sanoat korxonalari kooperatsiyasining dolzarbligi, va xorijiy tajribalar asosida kooperatsiya
faoliyatini olib borish usulining afzalligi yoritilgan.

Kirish. Mamlakatimiz igtisodiyotida amalga oshirilayotgan ijobiy
o‘zgarishlar natijasida aholimiz hayot tarzi yaxshilanib borayotganligini
e’tirof etish zarur. Iqtisodiy siyosat keng ko‘lamli iqtisodiy-ijtimoiy
dasturlarning hayotga tatbiq etilishi bilan sanoat tarmoglarini
rivojlantirish uchun zamin yaratmogda. Xususan, sanoat sohasi ham
mamlakatimizda mustagqillik yillarida chinakam rivojlanish bosgichiga
olib kelindi. Ushbu tarmogq bugungi kunda yugqori texnologiyali sanoatga
aylandi. Buning natijasida aholini sifatli iste’mol mahsulotlari bilan
ta’minlash yildan yilga ortib, aholimizning oziq-ovqat manbayi bo‘lib
xizmat gilmoqda.

Hozirda iqgtisodiyotni transformatsiyalashuvi yuz berayotgan bir
paytda xofjalik yuritish tizimida ko‘plab davlatlar yangicha
mexanizmlardan foydalanishni boshlab yuborishgani sir emas. Buning
natijasida texnologiyalardan samarali foydalanish , mehnat tagsimoti,
ixtisoslashuv, mavjud ishlab chigarish va texnologik quvvatlardan
oqilona foydalanishning yangicha ko‘rinishlari maydonga kelmogda
yoki avvalgilari takomillashmogda. Kundan kunga taraqgiyot
darajasining dinamikasi shuni ko ‘rsatib berdiki, biror bir xo*jalik yuritish
subyektini mustaqil rivojlanishidan ko‘ra bir necha yondosh subyektlar
bilan mustanosib aloqa o‘rnatish mustahkam iqtisodiy o‘sish garovi
bo‘lmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Sanoatda innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha
olib borilgan tadgigotlar asosan innovatsion tizimlar, ularni mahalliy
muhitdagi amal qilish gonuniyatlari va innovatsiyalarga davlat
siyosatining tarmoqlarda qo‘llanilishi, klasterlar yoki mintaqalararo
innovatsiyalashuv darajasi mavjudligi va ichki va tashgi omillar ta'siriga
garatilgan.

Ammo, sanoat kooperatsiyalarni joriy etilishi ko‘pincha yirik
korxonalar darajasida sodir bo‘ladigan hodisa sanaladi. Biz ushbu
tadgiqotimizda innovatsion rivojlanish masalasini makroiqtisodiy
darajada tahlil gildik.

Sanoat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi va uni gayta ishlovchi
korxonalar o‘rtasidagi kooperatsiya munosabatlarini rivojlantirish
dunyoning ko‘plab mamlakatlari va yurtimizning bir necha
izlanuvchilari  tomonidan  keng tadgiq etilgan.  Jumladan,
kooperatsiyaning boshlang‘ich tushunchalari va uslubiy jihatlari xorijiy
olimlardan R.Ouen, U.King, Ye.Norson, F. Rayffayzen, A. Sapiro,
Ch.Fure va boshgalar tomonidan tadgiq etilgan.1

13apok/eHue 1 pasBUTHE KOOTIEPATUBHOTO ABIKEHHs B EBpone 1 AMepuke, IPONaraIucTcKas
M OpraHM3aTOPCKasi JACATENBHOCTH OCHOBOIOJOXHHUKOB koomepauun: P. Oysna, @.
Paitddaiizena, V. Kunra. Pycckas mkona kooneparuBHoi Mbican (M.B. EmenbsiHos, B.®.
ToroMuaHI).

Bundan tashqari sanoatda kooperatsiya nazariyasi, uning iqtisodiy-
tashkiliy asoslari, ijtimoiy jihatlari, ishlab chigarish kooperatsiyasining
konseptual asoslari MDH davlatlari olimlaridan M.N.Tugan-
Baranovskiy, N.D.Kondratev, A.V.Chayanov, N.P.Makarov, ,
1.V.Yemelyanov tomonidan tadqiq etilgan2.

Tadgigot metodologiyasi. Bu tadgiqotdan ko‘zlagan magsadi
murakkab ijtimoiy-igtisodiy tizim sifatida milliy igtisodiyotning asosiy
bo‘g‘ini bo‘lgan sanoatda korxonalar o‘rtasida kooperatsiyalarni joriy
etishning amaliyoti va unda mavjud muammolar sabablarini tahlil gilish
hisoblanadi. Milliy igtisodiyotni mavjud potensial holatini baholash va
yugori texnologik jarayonlarni amalga oshirishdagi kamchiliklarni
bartaraf etish uchun bir necha quyidagi vazifalar qo‘yiladi:

. Sanoatlashuv  jarayonlarini amalga oshirish va uni
takomillashtirishning dunyodagi yetakchi mamlakatlar tajribasini
o‘rganish va mamlaktimiz potensialiga mos tomonlarini o°zlashtirish;

*  neoindustrial rivojlanishning kooperatsiyalashuv bo‘yicha
xalqaro tajribasining aniqlangan o°ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan
holda mahalliy iqtisodiyotni o‘zgartirishning joriy tendensiyalari va
istigbolli yo‘nalishlarini aniqlash.

«  sanoatni innovatsion rivojlantirishga va ishlab chigarishni
sifat va son jihatdan yaxshilashga xizmat qiluvchi omillarni o‘rganish va
o‘zlashtirish.

Tadgigotda omilli, tarixiy, statistik, giyosiy va tizimli tahlil
usullari, ekspert baholash usuli qo‘llanildi, bu esa muallifga qo‘yilgan
vazifalarni hal etish imkonini berdi.

Natijalar va muhokama. Ilg‘or taraqqiyotning asosiy shartlaridan
biri bu ko‘plab xojalik subyektlarining sa’y-harakatlarini
birlashtirishdir. Korxonaning barqarorligi uning o‘ziga xos resurslari
yig‘indisi, ulardan foydalanish samaradorligi darajasi va mintaga yoki
sanoatning boshga sanoat korxonalari bilan ishlab chigarish
kooperatsiyasi uchun yaxshi sharoitlar bilan belgilanadi. Sanoatni
kooperativ 0‘zaro ta’siri ma’lum bir korxonada ularni qayta tagsimlash
tufayli ma’lum resurslarning yetishmasligini goplaydi, bu takror ishlab
chiqarish siklining uzluksizligini ta’minlaydi. Sanoat mahsulotlari
kooperativ doirasida meva-sabzavot mahsulotlarini tayyorlash, saglash
va iste’molchiga yetkazish bilan bog‘liq iqtisodiy model quyidagi
masalalarni o‘z ichiga qamrab olishi lozim (1-rasm).

2Yasuos A.B. O cenbckoxossiictenHoit koonepauunu / A. B. Yasnos. — Caparos: IIpusomk. KH.
u3n-Bo, 1989. — 176 c.; Tyran-bBapanosckuii, M. U. CounanbHO-3KOHOMHYECKas MNPHPOAA
koorneparmy / M. Y. Tyran-bapanosckuii. — M.: Dkonomuka, 1989. —C. 100-117.
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Sanoat tarmogqlari va korxonalari o'rtasidagi kooperatsiyalar faoliyatini yo‘lga qo‘yishning afzallik modeli

Igtisodiyot tamoglarida ishlab chigarishni kengayish trayektoriyasini
shakllantirish

Igtisodiyot tamoglarida ishlab chigarishni kengayish trayektoriyasini
shakllantirish

Fan-texnika taraqqiyoti yordamida ishlab chigarishni yaxshilash

Sanoat tarmogqlari o°‘rtasida kooperatsiya tuzish natijasida resurslarning optimal tagsimotini amalga oshirish.

Makroigtisodiy darajada ishchi kuchi dinamikasini ta'minlash va ishsizlikni oldini olish

Mamlakat aholisining tovar va xizmatlarga bo‘lgan yalpi talabini gondirish

1-rasm. Sanoat tarmogqlari va korxonalari o‘rtasidagi kooperatsiyalar faoliyatini yo‘lga qo‘yishning afzallik modeli®

Yuqoridagi modeldan shuni xulosa qilish mumkinki, ishlab
chigarish  kooperatsiyasi modeli faoliyati bevosita mamlakat
iqtisodiyotining ko‘plab yo‘nalishlarda rivojlanishi va samarali
harakatiga sababchi bo‘ladi. Ko‘rib turganingizdek bevosita ishlab
chigarish jarayonlarini  kooperatsiyalashuvi igtisodiyot tamoglarida
ishlab chigarishni kengayish trayektoriyasini shakllantirishga sababchi
boladi . Ishlab chigarish treyektoryasi deganda biz ma’lum tur ishlab
chigarish yo‘nalishlarini shakllanishi va aniq bir mahsulot bo‘yicha
ixtisoslashuvni tushunishimiz mumkin. Bu esa 0‘z navbatida bir vaqtning
o‘zida bosh manbalarni mamlakat miqyosida turli yo‘nalishlarga bura
olish imkoniyatini yaratadi. Bundan tashqari bu modelda ta’kidlangan
boshqga afzal jihatlar ham talaygina.

Yugoridagi modelga qo‘shimcha ravishda sanoat tamroqlari va
korxonalari  kooperatsiyaning ijtimoiy muammolarni hal gilish,
mamlakat aholisining yuqori ijtimoiy faolligini shakllantirish gobiliyati
sanoatda tarmoglar kooperatsiyasini boshgaruv shaklining igtisodiy
samaradorligini oshirish uchun magbul shart-sharoitlarni yaratadi.

Sanoatda kooperatsiyalarning xo‘jalik yurituvchi subyektlar
sifatida faoliyati ichki va tashqi omillar ta’sirida bo‘lib, ulaming ta’sir
qilish liniyalari ko‘pincha qarama-garshi xarakterga ega. Ichki — bu
kooperatsiya tarmoglari va korxonalari faoliyati, tashqgi-bozor ragobat
mubhiti va davlat instituti. Ushbu omillar o‘z manfaatlarini ifodalaydi,
ularning izchilligining yo‘qligi esa kooperatsiya jarayonlarini
boshgaruvda uzviyligini yuzaga keltiradi.

Boshgaruv  shakli  sifatida  kooperatsiya ~ samaradorligi
mexanizmining tarkibiy qismlari turlicha hisoblanadi. Sanoatda
kooperatsiyasining har ganday shaklining tashkiliy va iqgtisodiy
jarayonlari ushbu manfaatlarni  muvofiglashtirish mexanizmini
yaratadigan, ishlashini ta'minlaydigan va shu bilan birga ularning
samarali faoliyatini ta'minlaydigan tuzilmalarni o‘z ichiga olishi kerak.
Bularga davlat institutlari, ragobat muhiti, aksiyadorlar va yollangan
xodimlar kiradi. Kooperativlik mexanizmi va samaradorligining
igtisodiy shakl sifatida o‘zaro ta’siri 1-jadvalda aks ettirilgan.

1-jadval.
Sanoat tarmoglari va korxonalari kooperatsiyani rivojlantirish mexanizmlarining samarali va ustunlik jihatlari
Kooperatsiyaning Kooperatsiyaning Samaradorlik mezonlari
funksiyalari samaradorligi
Bozor va ragobat Xo‘jalik ~ va  tadbirkorlik  Igtisodiy samaradorlik Daromad, tejash, moliyaviy bargarorlik,
faoliyati bargarorlik, moslashish, moslashuvchanlik, sifat
Kooperatsiya Ijtimoiy faoliyat ljtimoiy samaradorlik Mehnatga munosabat, motivatsiya, ish bilan
ishitirokchilari ta'minlash, manfaatlarni himoya qilish, magsad
birligi
Yollangan xodimlar Boshgaruv Boshqgaruv samaradorligi = Demokratik ~ boshgaruv:  rejalashtirish ~ va
magsadlarni belgilashda ta'sir darajasi, rollarning
izchilligi
Davlat institutlari Davlat siyosatiga muvofig = Milliy igtisodiy = Ekologik toza, kooperativ boshgaruv shakli va

faoliyatni amalga oshirish

Xususan, fan-texnika taraqgiyoti yordamida ishlab chigarishni
yaxshilash imkoniyatlarini oshishi mumkinligi. Sanoat, aynigsa, uning
eng muhim sohasi bo‘lgan og‘ir sanoat, mamlakatda kengaytirilgan
takror ishlab chigarishning asosi hisoblanadi. U moddiy-texnika
vositalarini 0‘zi va boshga tarmoglar uchun takror ishlab chigarish bilan
bir vagtda jamiyat a’zolari o‘rtasidagi ijtimoiy ishlab chigarish
munosabatlarini takomillashtirib boradi. Bu jarayonga ganday erishish
mumkin yoki kooperatsiyaning fan-texnika taraggiyotiga ganday alogasi
bor degan o‘rinli savol tug‘iladi. Sanoat kooperatisiyasida bir necha turli
xo‘jalik subyektlari aniq bir igtisodiy faoliyatning tashkil etish uchun
birlashadilar shu nugtada ular mavjud taraqqiy darajasini kooperatisiya

3Muallif ishlanmasi

samaradorlik

jamiyat uchun barcha imtiyozlarning muvofigligi

a’zolari o‘rtasida tagsimlaydi yoki bo‘lishadi va ushbu jarayonda fan-
texnika yutuglari darajasi gqolganlarda ham yaxshilanishi kuzatiladi.

Sanoat tarmoglari o‘rtasida kooperatsiya tuzish natijasida
resurslarning optimal tagsimotini amalga oshirish imkoniyati ham
yugoridagi afzalliklardan ~ hisoblanadi har  bir  korxona
kooperatsiyalashuvda o‘ziga ma’lum ishlab chiqarish yoki xizmat
ko‘rsatish vazifasini oladi bu esa nafaqat resurslar bilan samarali ishlash
imkoniyatini beradi balki mehnat taqsimotini ham to‘g‘ri yo‘lga
qo‘yilishini ta’minlaydi. Natijada, makroiqtisodiy darajada ishchki kuchi
dinamikasi yaxshilanadi va ishsizlikning ijtimoiy ogibatlarining oldi
olinadi.
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Sanoat tarmoglari va korxonalari tuzilmasini rivojlantirish bilan
bog‘liq jarayonlarni nazariy asoslash uchun birinchi navbatda ushbu
yo‘nalishda gilingan nazariy ishlarni tahlil etish va amaliyotga tatbiq
etish zarurdir. Sanoat tarmoglari va korxonalar rivojlanish nazariyalari
igtisodiy-ijtimoiy jihatdan bir necha yo‘nalishlarda asoslanadi va shu
asosda sanoat tuzilmalari hamda tarmog munosabatlarining barcha
xilma-xilligi ta’kidlanadi.

Hozirda aholi sonini tez fursatlarda oshishi o°‘z-o‘zidan ishlab
chigarishga yuklama beradi bu esa aholi ehtiyojlarini tez fursatlarda
ta’minlash zaruriyatini yuzaga keltiradi bu holatda bozordagi mavjud bir
necha korxona yugori ehtiyojni gondira olishi giyinchiliklarni yuzaga
keltiradi. Ishalab chigarish , tashish va sotish jarayonlari ko‘p vaqt talab
giladi va yuqori texnologiyalarni talab etuvchi jarayonlar hisoblanadi. Bu
holatda sanoat kooperatsiyasi ushbu muammolarni samarali va o‘z
vagtida hal etishga yordam beradi.

Ushbu omillarni hisobga olib yildan yilga yuritimizda xalgaro
tajribalarni  o‘zlashtirgan  holatda sanoatni  kooperatsiyalashuv
jarayonlarini yangi bosgichga olib chigish muhim vazifa sifatida
qaralmoqda. Buni bevosida qabul qilinayotgan qarorlarda ham ko‘rish
mumkin. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 1-
maydagi PQ-4302-son “Sanoat kooperatsiyasini yanada rivojlantirish va
talab yuqori bo‘lgan mahsulotlar ishlab chiqgarishni kengaytirish chora-
tadbirlari” to‘g‘risidagi qarori yoki 2022-yil 24-yanvardagi PQ-99-son
“Respublikada  ishlab  chiqarishni  rivojlantirish  va  sanoat
kooperatsiyasini kengaytirishning samarali tizimini yaratish chora-
tadbirlari” to‘g‘risida hamda boshqa qaror va farmonlar buni bevosita
dalili hisoblanadi.

Bularning barchasi sanoat kooperatsiyasi fenomenini batafsil
o‘rganish, amaliyotga joriy etish va mintaganing bargaror igtisodiy
o‘sishiga ta’sir darajasini aniqlash zaruriyatini anglatadi.

Yuqorida ta’kidlangan chora-tadbirlarni amalga  oshirish
migiyosida O‘zbekiston va Qozog‘iston o‘zaro rivojlangan innovatsion
yutuglardan foyalangan holatda sanoat tarmoglari va korxonalari
kooperatsiyasini kengaytirish va takomillashtirish bo‘yicha muhim
hisoblangan “Yo‘l xaritasi’ni amalga oshirishda ham yutuglarga
erishildi. Bu yo‘nalishdagi hamkorlikni rivojlantirish, jumladan, yangi
istigbolli loyihalarni ishlab chigish va tadbirkorlarni birgalikda biznes
hamkorlikka jalb etishga o°zaro intilish borligi bildirildi.

Shu nugtayi nazardan, ushbu tashabbuslar natijasi o‘laroq ikkala
mamlakatning chegara hududida Xalgaro sanoat kooperatsiyasi markazi
tashkil qilinishini alohida e’tirof etish mumkin. Ushbu markazning
muhim jihatlari yetarlicha bo‘lib zarur ishlab chiqarish infratuzilmasi
bilan jihozlanishi rejalashtirilyapti. Uning rezidentlari o‘zbekistonlik va
qozog‘istonlik tadbirkorlarni qo‘shma sanoat korxonalarini tashkil
etishga jalb giladigan bir qator imtiyoz va referensiyalarga ega bo‘ladi.
Ushbu hamkorlik doirasida umumiy giymati 5,9 milliard dollarga teng
bo‘lgan qo‘shma loyiha va tashabbuslarni amalga oshirish bo‘yicha ikki
tomonlama bitimlar imzolandi‘.

Bundan tashqari O‘zbekiston Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
tomonidan ilgari surilgan Markaziy Osiyo davlatlari rahbarlarining
maslahat uchrashuvlarida markaziy osiyoda o‘zaro hamkorlik
masalalarini yanada jadallashtirish, aniqrog‘i, sanoat sohasida qo‘shma
loyihalarni yo‘lga qo‘yish — muhim masala sifatida ilgari surilmoqda.
Xususan, sanoat kooperatsiyasini kengaytirish ustivor masala sifatida
ko‘rilmoqda. Markaziy Osiyo mintagasida mintagaviy qiymat
zanjirlarini, shu jumladan, ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradigan
sanoat va qishloq xofjaligi klasterlarini yaratish mahalliy tayyor
mahsulot ishlab chigaruvchilarning eksport imkoniyatlarini oshirishga
yordam beradi.

Masalan, mintaqadagi qishloq xo‘jaligi ishlab chiqaruvchilari
o‘rtasidagi hamkorlik meva va sabzavotlarni uchinchi mamlakatlarga
eksport gilish uchun tayyor mahsulotga gayta ishlash uchun qo‘shma
ishlab chiqarish quvvatlarini yaratishga qaratilgan bo‘lishi mumkin.
Bundan tashqari, Markaziy Osiyo mamlakatlarida O‘zbekiston eksport
salohiyatini oshirish imkoniyatiga ega bo‘lgan sohalarda (elektrotexnika,
avtomobilsozlik, kimyo sanoati, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini qayta
ishlash va boshqalar) qo‘shma korxonalari va sanoat kooperatsiyalarini
tashkil etish amaliyotini davom ettirish muhim amaliyotdir.®

Yuqoridagi  fikrlarni  isbotini amaliyotda to‘g‘ridan-to‘g‘ri
qo‘llagan malakatlar tajribasida ko‘rish mumkin. Misol tarigasida
Amerika sanoatida, masalan, hozirgi kunda 500 mingdan ortiq kichik
firmalar faoliyat ko‘rsatmoqda va ular mahsulot umumiy hajmining
taxminan 40 foizini ishlab chigaradi. Bu kichik firmlar esa bevosita
kooperatsion tarzda katta ishlab chigarish tarmoglari, korxonalari bilan
birlashgan holatdan yakuniy iqtisodiy ne’malami yaratadi.

Ispaniya kichik tadbirkorlik subyektlari ko‘plab topiladi. Bu yerda
jami korxonalarning 99,7 foizini tashkil gilgan kichik korxonalar yalpi
sanoat mahsulotining 70 foizini, eksportning 75 foizini beradi, ularda
igtisodiy faol aholining 85 foizi ish bilan band. Qiziq tarafi shundaki
ushbu korxonalarning 90% dan yuqorisi kooperatsiya tarzida birlashgan
kichik firmalardir. Bundan shuni xulosa etish mumkinki sanoatni
kooperatsiya tarzida ishlashini ta’minlash mamlakatda ishchi kuchini
bandligini taminlabgina golmay xo‘jalik yuritish subyektlarini samarali
o'sishga yetaklaydi®.

Yugoridagilardan tashqari tarmoglararo sanoat kooperatsiyasini
rivojlantirish, tayyor mahsulotlar, butlovchi gismlar va materiallar ishlab
chigarishni  mahalliylashtirish dasturini amalga oshirish doirasida
tadbirkorlik subyektlari tomonidan 2023-yilning yanvar-mart oylarida
68,4 mlrd. so‘mlik mahalliylashtirilgan mahsulot ishlab chiqarildi.

Tayyor mahsulotlar, butlovchi buyumlar va materiallar ishlab
chigarishni mahalliylashtirish hajmlarining o‘sishi bo‘yicha chora-
tadbirlarning amalga oshirilishi, korxonalarning ishlab chigarish faoliyati
uchun zarur bo‘lgan sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish o‘sishining va
import tovarlari gisgarishining omillaridan biri hisoblanadi.

1-jadval.

Tarmoglararo sanoat kooperatsiyasini rivojlantirish va mahalliylashtirishni qo‘llab quvvatlash dasturi asosida qayd etilgan ko‘rsatkichlari’

2022-yil yanvar-mart

Loyihalar soni, birlik 41
Korxonalar soni, birlik 22
Ishlab chiqarish hajmi, mlrd.so‘m 128,3
Eksport qilingan mabhalliylashtirilgan = 1,0

mahsulot hajmi, min. AQSh doll.

Yaratilgan yangi ish o‘rinlari, birlik 55

Ko‘rinib turibdiki, sanoat kooperatsiyasi rag‘batlantiruvchi rol
o‘ynaydi. Iqtisodiy nazariya nuqtayi nazaridan sanoat kooperatsiyasi

4 https://review.uz/uz/post/ozbekiston-va-gozogiston-chegara-hududida-xalgaro-sanoat-
kooperaciyasi-markazi-tashkil-gilinadi
5 https://review.uz/uz/post/ozbekiston-va-gozogiston-chegara-hududida-xalgaro-sanoat-
kooperaciyasi-markazi-tashkil-gilinadi

2023-yil yanvar-mart

10

68,4

59

boshqaruv shakli sifatida iqtisodiy rivojlanish sur’atlarini sezilarli
darajada tezlashtirishi mumkin. Bundan tashqari, sanoat kooperatsiyasini

8 https://journal.jonuu.uz/
7 https://stat.uz/uz/
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rag‘batlantirish aholi daromadlarining oshishiga xizmat gilmoqgda,
chunki kooperativ kompaniyalarning mahsulot hamda xizmatlaridan
iste’'molchilar soni, shuningdek, kooperatsiya asosida o‘z biznesini
tashkil eta oladiganlar soni ortib bormoqda.

Hisobot davrida sanoat kooperatsiyasi va mahalliylashtirish
bo‘yicha xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxonalar tomonidan
1920,3 mlrd. so‘mlik mahsulot ishlab chiqarildi. Qo‘shma
korxonalarning sanoat ishlab chigarishdagi ulushi 50,5 foizni tashkil etdi.

2022-yilda mahalliylashtirish, sanoatda kooperatsion alogalarni
rivojlantirish bo‘yicha erishilgan natijalar va 2023-yilgi rejalar
to‘g‘risidagi 2022-yil mahalliylashtirish dasturi doirasida giymati 21.9
mlrd.so‘m bo‘lgan 140 turdagi 16 ming 96 dona mahalliylashtirilgan
mahsulotlar ishlab chiqarilishi belgilangan bo‘lib, amalda qiymati 25.9
mlrd. so‘m bo‘lgan 140 turdagi 34 ming 195 dona mahsulotlar ishlab
chigarilishi ta’minlandi (rejaga nisbatan 118,3%).

Kooperatsiya aloqalarini kengaytirish bo‘yicha yillik reja 154.8
mlrd. so‘m etib belgilangan bo‘lib, amalda ushbu ko‘rsatkich 157.1 mlrd.
so‘mga bajarildi (belgilangan ko‘rsatkichga nisbatan 101,5%).

Importni  optimallashtirish yillik hajmi 15.6 min. dollarga
rejalashtirilgan bo‘lib, amalda 16.2 min. dollarga yetkazildi (belgilangan
ko‘rsatkichga nisbatan 103,6%).

Joriy yilda esa sanoat kooperatsiyasi va mahalliylashtirish dasturi
doirasida qiymati 35.0 mird.so‘m (2022-yilga nisbatan 160 %) bo‘lgan
mahsulot ishlab chigarish hamda kooperatsiya alogalarini kengaytirish
bo‘yicha qiymati 169.1 mlrd. so‘m (2022-yilga nisbatan 107,6%) bo‘lgan
shartnomalar imzolash ko‘zda tutilmoqda. 2023-yil davomida
mahalliylashtirilgan mahsulot ishlab chigarish hamda kooperatsiya
alogalarini kengaytirish hisobiga 17.2 min.dollar giymatida importni
optimallashtirish rejalashtirilgan.

Kooperatsiya savdolari bo‘yicha 2022-yilda 154.8 mlrd.so‘mlik
mahsulot xarid qilish prognoz qilingan bo‘lib, amalda 157.1 mlrd.so‘mga
yoki 102 % ga bajarildi.

Yil yakuniga gadar importni gisgartirish 15,6 min.dollarga
rejalashtirilgan bo‘lib, amalda ushbu ko‘rsatkich 16.2 min.dollar (rejaga
nishatan — 104 foiz)ni tashkil etdi.

2023-yilda mahalliylashtirish dasturi doirasida 35 ta loyiha asosida
qiymati 35.0 mlird.so‘mlik mahsulot ishlab chiqgarilishi hamda
Kooperatsiya savdolari bo‘yicha 169.1 mlrd. so‘mlik mahsulot xarid
gilish prognoz gilingan.®

Yil yakuniga qgadar importni gisqartirish 17,2 min. dollar
rejalashtirilgan bo‘lib 2022-yil rejaga nisbatan — 110 foizni tashkil etadi.

Sanoat kooperatsiyasining o‘ziga xosligi shundaki, u biznesdagi
muvaffaqiyatsizlik xavfini kamaytiradi, qo‘shimcha ish o‘rinlari
yaratadi, ijobiy tajriba va bilim beradi, demak, tadbirkorlikni
rivojlantirish omili hisoblanadi. Bularning barchasi mamlakat (yoki
mamlakatlar guruhi) uchun iqtisodiy o‘sish manbayi va jahon
iqtisodiyotining harakatlantiruvchi kuchi bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Yuqoridagi olimlar sanoat sektorining hududlar bo‘yicha
tagsimotining tadgiqot gilishlari mobaynida ushbu tarmog rivojini
yanada jadallashtiruvchi omil sifatida sanoat kooperatsiyalashuv
shakllarini e’tirof etishgan. Bundan tashqari, xo‘jalik yuritishni muhim
tarmog‘iga inson Kkapitalining geografiyasiga emas, balki sanoat
yerlarining geografiyasi shakllanishi muhim bir joyda ularni
to‘planishiga bog‘liq jarayon hisoblanadi. Ko‘pgina olimlarning
nazariyasini umumiy jihati shundaki sanoat korxonalarini tarqog emas
balki o‘zaro hamkorlikda harakatlanishini muhim omil sifatida
ko‘rsatishgan. Bu esa sanoat subyektlarini mobilligiga ya’ni bozor va
kapital ogimidan tortib tayyor mahsulotni ishlab chigarish, targatish va
sotish jarayonlarigacha bo‘lgan barcha munosabatlariga kirishishda
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turtki bo‘lib xizmat qiladi va ishlab chiqarish potensialiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Xulosa va takliflar. Yuqoridagi tahlil va mulohazalardan
shuni xulosa sifatida aytish mumkinki zamonaviy resurs taqchil sharoitda
sanoatni modernizatsiya gilish, ishlab chigarishni yangicha usullarini
amaliyotga joriy etish muhim hisoblanadi. Sanoat tarmoglari va
korxonalari o‘rtasida o‘zaro kooperatsiyani tashkil etishilishi esa ishni
jarayonlarda rag‘batlantiruvchi va samarali yechim bo‘lishi mumkin.
Quyidagi taklif va mulohazalar esa qo‘shimcha sifatida kelitirib o‘tish
zarur

1. Hozirgi kunda tashkil etilayotgan chora-tadbirlar va olib
borilayotgan ko‘plab tadgiqotlar natijasi o‘laroq, sanoat tarmoglararo va
korxonalararo  kooperatsiyasi  jarayonini  nazariy-ilmiy  asoslari
shakllanish va rivojlanish davridagi turli garashlarga va uning bugungi
kundagi mamlakat igtisodiyotini rivojlantirish yo‘nalishida bajarayotgan
vazifalariga asoslanadigan bo‘lsak, Sanoat tarmogqlari va korxonalarining
mahsulotlari  kooperatsiyasi tizimi ijtimoiy-igtisodiy ahamiyatiga
bizning nazarimizda o‘ziga xos-xususiyatlarni inobatga olib
kooperatsiya — bu ko‘p odamlar bir xil yoki turli xil, o‘zaro bog‘liglik,
mehnat jarayonlarida birgalikda ishtirok etadigan maxsus mehnat
shaklidir. Tadgiqotlar natijasida kooperasiya — bu barcha ishtirokchilar
uchun o‘zaro foyda va har kimning manfaatlarini gondirish asosida
resurslarni kamroq sarflash bilan umumiy magsadga erishish uchun
sheriklar o‘rtasidagi igtisodiy munosabatlarda o‘z hamkorligi ma’nosida
namoyon bo‘ladigan iqtisodiy hodisadir. Kooperatsiyadan ko‘zlangan
asosiy magsad qishlog xo‘jaligi ishlab chigaruvchilariga oz
igtisodiyotini  rivojlantirishda yordam berish va samaradorlikni
oshirishdan iborat degan xulosaga kelindi.

2. Bizning fikrimizcha sanoat korxonalari kooperatsiyasi
natijasda yaratilgan mahsulotlarni segmentini yanada oshirish va
korxonalararo hamkorlikni rivojlantirishning huqugiy asoslari yangi
sanoat kooperatsiyalarini tashkil etish, ularning huquqiy va tashkiliy
shakllarini, resurslarni tagdim etishda ishlab chigarish, munosabatlarni
tashkil etish tartibini, mahsulot marketingini, soliq tizimlarini, davlat va
kooperativlar o‘rtasidagi munosabatlarni, kooperativlarning o‘zaro
munosabatlarni,mulkni begonalashtirishga qgarshi huqugiy kafolatlarni
mustahkamlashni belgilovchi gonunlar, me’yoriy-huqugiy hujjatlar
majmuyi sifatida tushunilishi kerak.

Tahlillarimiz ~ shuni  ko‘rsatadiki, ~Sanoat  mahsulotlarini
kooperatsiyasini tashkil etish va shakllanish tamoyillari asosida gishlog
xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarishda, shu jumladan, sanoat
mahsulotlari yetishtirishda, qgayta ishlash va saglashda “klaster”,
“kooperatsiya”,  “kooperativ’  tushunchalarining  takomillashgan
mualliflik ta’rifi ishlab chiqildi. Xususan, tagqoslama tasniflanishi bilan
farglanishi hamda afzalliklari va ularni tashkil etish va shakllanish
tamoyillari ehtiyojini to‘laligicha yuqori saviyada qondirishga garatilgan
va ularga kam xarajatlar bilan tegishli darajada moddiy va ma’naviy
jihatdan naf keltiradigan nugsonsiz xizmatlar majmuasi ishlab chiqildi.

3. Sanoat mahsulotlarining samaradorlik  ko‘rsatkichlari
texnologik, iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaradorlik turlariga
ajratilgan holda meva- sabzavotchilik mahsulotlarining igtisodiy
samaradorligining mezon va ko‘rsatkichlar orgali ifodalash mumkinligi
asoslandi.

4. Olib borilgan tadgigotlar jarayonida Sanoat mahsulotlari
samaradorligini  baholash  metodikasi  taklif etilgan  bo‘lib,
integratsiyalashgan ishlab chigarish alohida bosgichlarning igtisodiy
samaradorligini aniglash yakuniy mahsulot ishlab chigarish Sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish, xomashyo, tayyor mahsulotni saglash,
gayta ishlash va sotish yo*‘nalishlari hisobga olingan.

innovation implementation in improving the competitiveness of industry.
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Bugungi kunda O‘zbekistonda mavjud korxona va tashkilotlar soni 600 mingga yaginni tashkil
etmoqda. Albatta, ularning faoliyatini o‘rganish, ishlab chiqarish tizimlarini takomillashtirish butun
mamlakatga katta foyda olib keladi. Turli olimlar korxonalarda ishlab chigarish va ish yuritish
bo‘yicha uzoq yillardan buyon ilmiy tadqiqotlar olib borishmoqda. Bu albatta oz natijasini ko‘rsatdi.
100 yil oldinga garaganda korxonalarda bir birlik mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan vaqt
va mehnat ancha kamaydi, biroq sifat va unumdorlik ancha oshdi. O‘zbekistonda ham bu tajribani
qo‘llash va keng joriy etish ko‘p sohalarda ijobiy natijalar berishiga ishonamiz. Ushbu maqolada
O‘zbekistondagi sanoat korxonalari, ulardan ba’zi korxonalar, MDH davlatlaridan va Xalqaro
miqyosdagi ba’zi korxonalar faoliyati o‘rganiladi va ularda “Just in time” modelini qo‘llash bo‘yicha

keywords

“Just in time” modeli, korxona, Logistia,

Ta’minot, iqtisodiy samaradorlik,

tejamkorlik, ishchi-xodimlar, solig, tahlil, taklif va tavsiyalar beriladi.

byudjet, xarajat

Kirish: Korxonalar bor ekan nafagat davlat, balki butun xalq
farovonligi oshib boraveradi. Ulardagi ishlab chigarish, boshgaruv,
logistika, ta’minot optimallashib borar ekan, bu korxonalarda
samaradorlik bir necha barobar oshib boraveradi. O°‘zbekiston
korxonalari tarixida mustaqillik yillari boshi qiyin davr bo‘lgan, lekin
2000-yillardan boshlab mamlakat miqgyosida korxonalar bozor
igtisodiyotiga asta-sekin moslashishadi va rivojlana boshladi. Bugungi
kunga kelib ularning juda katta gismi ragamallashtirish texnologiyalari
asosida yanada rivojlanmoqda. “Just in time” modelini ularda qo‘llash
ham foydadan xoli bo‘lmaydi. Yurtimizda korxona-tashkilotlar soni
oshib borar ekan shunga monand ularning faoliyatini takomillashtirish
ilmiy tadgiqotchilar va mutahassislar oldiga ko‘plab vazifalarni qo‘yadi.

Qisqacha ma’lumotlarga keladigan bo‘lsak 2022-yil Yanvar-
avgust oylarida yangidan tashil etilgan korxona va tashkilotlar soni
oldingi yilning ayni shu davriga nisbatan 6 263 taga kam — 63 542 tani
tashkil etgan. Oldingi yilning sakkiz oyida 69 805 ta korxona
va tashkilot ishga tushirilgandi. Shuningdek, 2022-yilda ish-faoliyatini
olib borayotgan tadbirkorlar soni 2016-yilga nisbatan 239,4% o‘sib, 597
001 taga yetdi. Tahlillarga ko‘ra, mamlakatda tadbirkorlarning sal kam
50% oxirgi uch yilda faoliyatini boshlagan.* Ularning soni oshib borar
ekan shunga yarasha umri ham uzoq va samarali bo‘lishini ta’minlash
nafaqat hukumat balki ilmiy tadgiqotchilar va keng jamoatchilikka ko‘p
vazifa va majburiyatlarni yuklaydi.

Tadgiqot magsadi: Korxonalarga oid turli gonunlarni, korxonalar
statistikasi, faoliyati, boshqaruv tizimini tahlil qilish, “Just in time”
modelini o‘rganish va uni amalda joriy etish bo‘yicha tavsiyalar berish.

Tadgiqot ahamiyati : Tadgigotning ahamiyati shundan iboratki u
o‘quvchida bir gqancha yangi axborotlarni yetkazadi. Jumladan
korxonalar to‘g‘risidagi ba’zi qonunlar, korxonalar haqida so‘nngi
statistika va ularning faoliyatini samarali tashkil etish bo‘yicha “Just in
time” modeli bo‘yicha bilimlarni oshiradi.

Adabiyotlar tahlili: 1991-yildan buyon yurtimizda ularning
faoliyatini o‘rganishga oid ilmiy izlanishlar olib borilgan va ularning
faoliyatini takomillashtirishga oid hukumat tomonidan ko ‘plab qonun va
hujjatlar gabul qilingan. 1991-yil 25-fevraldagi “O‘zbekiston
Respublikasidagi korxonalar to‘g‘risida”gi qonuni ularning birinchisi
bo‘lsa “Yuqori texnologiyali ishlab chiqarish jarayonini joriy etgan
elektrotexnika sanoati korxonalarining ro‘yxatini shakllantirish va
yuritish tartibi to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida” O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 10.05.2023 yildagi 194-son
qarori, so‘nggi qonunlardan biridir. O‘zbekiston Respublikasi
qonunchilik ma’lumotlari milliy bazasiga ko‘ra 32 yil mobaynida
korxona va tashkilotlar faoliyatiga oid 733 ta qgonun hujjatlari gabul
gilingan.

1 www.stat.uz
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Korxonalar ish-faoliyatini takomillashtirar ekanmiz, bu bo‘yicha
hukumatning 2023-yil 1-martda “Davlat ishtirokidagi korxonalarni isloh
gilish  jarayonlarini jadallashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
Prezident garori (PQ-83-son, 01.03.2023 y.)ni ham o‘rganib ketish
magsadga muvofiq. Qarorga ko‘ra, 2023-2025-yillarda isloh
gilinadigan va operatsion samaradorligi  oshiriladigan  davlat
ishtirokidagi yirik korxonalar (31 ta) ro‘yxati tasdiqlandi. Mazkur
korxonalar ustav kapitalidagi davlat aksiya paketlari (ulushlari)
“UzAssets” investitsiya kompaniyasi boshqaruviga beriladi.?

Modelning nazariy jihatiga to‘xtalib o‘tadigan bo‘lsak, “Just in
time” modeliga turli olimlar turli ta’riflar berishgan. Singx va
Garg(2014)larga ko‘ra: “Just in time” modeli Yapon kemasozlik va
avtomobilsozlik sanoatida vujudga kelgan bo‘lib, bu bozorga oz
vaqtida, kerakli migdorda va kerakli sifatda yetkazib berishni taminlash
asosida shakllangan”. Vrat(2014 bu modelga oddiy ta’rif berib o‘tgan:
“Just in time” modeli korxonalarda faqat kerakli vaqtda va migdorda
inventarlar bo‘lishini ta’minlaydi. 100% ta’minot va 0% inventar bu
model magsadidir”. Zortuin(1992)ga ko‘ra: “JIT minimal chiqindilar va
keraksiz xarajatlar, nol zaxira, texnikalar buzilishini oldini olish, ishlab
chigarish va kutish vaqtining eng kam darajasi”ni belgilaydi. Bularni
umumlashtirgan holda modelga quyidagicha ta’rif beramiz. “Just in
time” — bu jamoa, ta’minot, ishlab chiqarish va yetkazib berishda eng
optimal nugtaga erishish.

"Just in time" (JIT) modeli — ishlab chigarish va inventarizatsiyani
boshqarish strategiyasi bo‘lib, mahsulot yoki butlovchi gismlarni ishlab
chiqarish jarayonida kerak bo‘lganda ishlab chiqarish va yetkazib berish
orgali chigindilarni minimallashtirish va samaradorlikni oshirishga
garatilgan. "Just in time" (JIT) modeli — bu mahsulot yoki xizmatlarni
kerak bo‘lganda, ortiqcha inventar yoki chigindilarsiz yetkazib berishga
garatilgan boshgaruv yondashuvidir. U ishlab chigarish yoki xizmat
ko‘rsatish jarayonida materiallar, ma'lumotlar va jarayonlar oqimini
optimallashtirishga garatilgan.

JIT modelida inventarizatsiya darajasi past darajada saglanadi,
materiallar va butlovchi gismlar ishlab chigarish liniyasiga foydalanish
vagqtida yetib boradi. Bu ortigcha inventarni saqlashga bo‘lgan ehtiyojni
kamaytiradi, saqlash joyi va inventarni saqlash bilan bog‘liq xarajatlarni
kamaytiradi.

JIT modelida magsad fagat ishlab chigarish yoki mijozlar talabi
uchun zarur bo‘lgan narsalarni ishlab chiqarish yoki sotib olish orqali
inventarni  saglash xarajatlarini minimallashtirishdir. Bu saglash
xarajatlarini kamaytirishga, yetkazib berish vaqtlarini kamaytirishga va
umumiy samaradorlikni oshirishga yordam beradi.

JIT modelining asosiy tamoyillariga quyidagilar kiradi:

2 https://lex.uz/search/all?searchtitle=korxonalar



1. Chiqindilari yo‘q qilish: JIT ishlab chiqarish jarayonida
ortigcha inventar, ortigcha ishlab chigarish, kutish vagqtlari, keraksiz
tashish, nuqsonlar va keraksiz qayta ishlash bosqgichlari kabi
chigindilarning barcha shakllarini aniqlash va yo‘q qilishga qaratilgan.

2. Doimiy takomillashtirish: JIT modeli faoliyatning barcha
sohalarida doimiy takomillashtirishga urg‘u beradi. Bu doimiy ravishda
samaradorlik, sifat va samaradorlikni oshirish yo‘llarini aniqlash va
amalga oshirishni oz ichiga oladi.

3. Yetkazib beruvchilar bilan hamkorlik: JIT modeli asosan
yetkazib beruvchilar bilan mustahkam hamkorlikka tayanadi. Yetkazib
beruvchilar yuqori sifatli materiallarni oz migdorda yetkazib berishlari
va ularni ishlab chigarish vaqtida yetkazib berishlari kutiladi. JIT
modelida kerak bo‘lganda materiallar va butlovchi gismlarni o‘z vaqtida
yetkazib berishni ta'minlash uchun yetkazib beruvchilar bilan yagin
hamkorlik zarur.

4. Moslashuvchanlik: ishlab chigarish darajasini tezda sozlash va
mijozlar talabidagi o‘zgarishlarga javob berish qobiliyati JIT modelida
juda muhimdir. Bu tashkilot ichida ham, tashqi hamkorlar bilan ham
samarali mulogotni talab giladi.

5. Talabga asoslangan: ishlab chigarish prognoz gilingan talabga
emas, balki hagigiy mijozlar talabiga asoslanadi. Bu ortigcha ishlab
chigarishning oldini olishga yordam beradi va ortiqcha inventarizatsiya
xavfini kamaytiradi.

6. Uzluksiz oqgim: ishlab chigarish jarayonlari materiallarning
silliq va uzluksiz oqimini ta'minlash, to‘siqlar va kechikishlarni
minimallashtirish uchun mo‘ljallangan.

7. Pull tizimi: Materiallar va komponentlar ishlab chigarishga fagat
quyi ogim jarayonlari yoki mijozlar tomonidan ma'lum talab yoki
buyurtma mavjud bo‘lganda tortiladi. Bu ortigcha inventar
to‘planishining oldini olishga yordam beradi.

8. Sifat nazorati: Chigindilarni va samarasizlikni bartaraf etishga
garatilgan e'tibor butun ishlab chigarish jarayonida yuqori sifat
standartlarini saglash, nugsonlarni kamaytirish, gayta ishlash va
hurdalarni kamaytirishni 0‘z ichiga oladi.

JIT modelini joriy etishning afzalliklari quyidagilardan iborat:
inventarizatsiya xarajatlarini kamaytirish, pul ogimini yaxshilash,
mijozlarning o‘zgaruvchan talablariga javob berishda
moslashuvchanlikni oshirish, yetkazib berish vaqtlarini gisqartirish, sifat
nazoratini yaxshilash va umumiy xarajatlarni tejash. Birog, JITni amalga
oshirish yetkazib beruvchilar, ishlab chigarish guruhlari, logistika
provayderlari va boshqa manfaatdor tomonlar o‘rtasida puxta
rejalashtirish va muvofiglashtirishni talab giladi. Shuningdek, u barcha
ishtirokchilar o‘rtasida o‘z vaqtida ma'lumot almashishni ta'minlash
uchun ishonchli aloga tizimlarini talab giladi.

Umuman olganda, JIT modeli iste'molchilar talablarini samarali
gondirish va chigindilarni minimallashtirish orgali operatsion
samaradorlik va raqobatbardoshlikni oshirish vositasi sifatida turli
sohalarda keng qo‘llanilgan. JIT boshgaruv modeli kerak bo‘lganda
mijozlar talabini aniq gondirish va materiallar va ma'lumotlarning
sinxron ogimi orqgali chigindilarni kamaytirish va samaradorlikni
oshirish orgali operatsiyalarni tartibga solishga garatilgan.

Tadgigot natijalari: O¢zbekistondagi holatni o‘rganadigan
bo‘lsak, yurtimizda korxona va tashkilotlarda aniq bir modeldan
foydalanish holatlari biz kuzatgan korxonalarda mavjud emas. Quyida
soliq jadvalidan so‘ng “Navoiy kon-metallurgiya kombinati” hamda
“Qizilqumsement”AJ haqida qgisqagina tahlillar keltirganmiz. Bugungi
kunda yurtimizda 600 mingga yaqin turli darajadagi korxonalar faoliyat
olib borar ekan. Quyidagi rasmda O‘zbekistonda eng ko‘p soliq
to‘lovchilar, yirik korxonalar ekanligi hagida ma’lumot keltiriladi®.

1-jadval

2022-yilda yirik soliq to‘lovchilarning davlat budjetining soliq tushumlaridagi ulushi quyidagicha:

. “Navoiy kon-metallurgiya kombinati” AJ(16,3 foiz);

. “Olmaliq kon-metallurgiya kombinati” AJ (8,6 foiz);

“O‘zbekneftgaz” AJ (2,2 foiz);

“O‘ztransgaz” AJ (1,4 foiz);

“Hududgazta’minot” AJ (1,2 foiz);

. “Uzbat” AJ (1,1 foiz);

. “UzAvto Motors” AJ (0,7 foiz);

. “Buxoro neftni gayta ishlash zavodi” MChJ (0,6 foiz);
. “Uz-Kor Gas Chemical” MChJ (0,5 foiz);

10. “O*zbekiston metallurgiya kombinati” AJ (0,5 foiz).

IS T NIV PN AT

Yugqori jadvaldan ko‘rininb turibdiki, Navoiy kon-metallurgiya
kombinati(NKMK) O‘zbekistondagi eng yirik korxona hisoblanadi.
2022-yilda davlat byudjetini 230 trln so‘m atrofida bo‘lganini hisobga
olsak, bu korxona o‘rtacha 37,49 trln so‘m soliq to‘lagan. AQSh
dollarida bu o‘rtacha 3 mlrd dollardan oshadi. Bu korxonada 19000 dan
oshig ishchi-xodimlar faoliyat olib borishmogda*. NKMK da boshgaruv
shakli chizigli-funksional shaklda amalga oshiradi. Bu boshgaruv
shaklida har bir bo‘g‘in yuqori boshqaruv bo‘g‘ini bilan alohida uzviy
bog‘langan. Bu boshqaruv shakli qachonki tashkilotdagi ishchi-
xodimlar soni 6000 dan oshsa samaradorlik ko‘rsatkichi yuqori bo‘lishi
olimlar tomonidan ko‘rsatib o‘tilgan. NKMK da “Just in time” modeli
ishlashi haqida hali o‘rganishlar olib borilmagan, lekin umumiy holatda
undan korxona faoliyatida ko‘p nuqtalarda foydalanish mumkin va bu
holat amaliyotda ham oz bo‘lsada mavjud. Korxona yirik turli metallar
ishlab chigaruvchi va ularga ishlov beruvchi ekanligini hisobga olsak,
boshqaruv tizimida, ta’'minotda, logistika tizimida qo‘llash, albatta,
natija beradi. Korxonada olib borilgan ba’zi kuzatishlarim natijasida
shunga guvoh bo‘ldimki korxona ishlab chigarish kuchlari ancha
eskirgan, Sobiq Sovet davlati uskunalaridan iborat. Bu kuzatish 1-GMZ
da olib borilgan. Ular haqgidagi fakt va ma’lumotlarni olishning iloji
bo‘lmadi. “Just in time” modelini qo‘llash ishlab chiqarish uskunalarini
ham vaqtida yangilab turishga e’tibor beradi. Xodimlar malakasi,
tajribasi bu borada bajarilayotgan ishlar hagida internet sahifalarida
ma’lumotlar berilmagan.

3 «Fugqarolar uchun budjet: 2022 yil ijrosi» axborot nashri. 2023.
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Navoiydagi yana bir korxona “Qizilqumsement” AJ ham yirik
ishlab chigaruvchilardan biri hisoblanadi. Bu korxona ham O‘rta Osiyo
bo‘yicha eng yirik sement ishlab chiqaruvchi korxona hisoblanadi.
Bugungi kunda korxona 4 ta sement ishlab chigarish pechlari majmuasi,
ohak sexi va beton plita ishlab chiqarish bo‘limlaridan iborat. Korxona
o‘zining 50 yillik tarixi davomida bir gancha boshgaruv va tuzilmalarda
o‘zgarishlarni boshdan kechirgan. Misol uchun 2000-yillardan 2016-
yillargacha 4 ta pech 4 ta alohida bo‘lim sifatida bo‘lingan. Shunda
korxona ishlab chigarishdagi unumdorlik oshishi hisobiga bankrotlik
holatidan chigib ketadi. Ishchi-xodimlar oylik maoshi ham gisqa muddat
ichida bir necha barobar oshiriladi. 2019-yilga kelib korxona 100%
xususiylashtiriladi. Korxonada 2017-yildan yangi zamonaviy pech
qurilishi boshlanadi. Bugungi kunga kelib bu yangi qurilgan pech
korxonada ishlab chigarish ko‘lamini 40%ga oshirgan. Lekin turli
tashkiliy va texnik masalalar tufayli bu yangi pechkani ishga tushirish
bir yilga cho‘zilib ketdi va ko‘p xarajat talab qildi. Korxonada logistika
tizimida ancha muammolar mavjud. Odatda omborxonalarda bir-necha
ming tonnadan ortiq sement mavjud bo‘ladi. Bu juda katta xarajat va
ishchi kuchini talab etadi. Logistikani rivojlantirish, iste’molchilarga
tovarni “Just in time” va buyurtma asosida yetkazib berish ustida ishlash,
“Just in time” modelini o‘rganib uni amaliyotda tatbiq etish bu
muammolarni to‘liq bartaraf etmasada, vaziyatni ancha yumshatishga
xizmat gilishiga ishonamiz.

2-jadval.

4 https://www.ngmk.uz/uploads/photo/about-ngmk/infos/2021%20GR1%20rus. pdf



Xodimlar malakasini oshirishda xarajatlar 1 2023-yil chorak yilning(ming summa)®

Yo'q. p/p Nomi

Ishchilarning malakasini ishdan to‘xtatmasdan oshirish

ishlab chigarishdan farg bilan ishchilarning malakasini

oshirish

Ishdan uzilishlarsiz muhandislarning malakasini oshirish

ishlab chigarishdan farq bilan muhandislar malakasini

oshirish
Malaka oshirishda murabbiylik

amaliyot boshgaruvi talabalar Universitetlar va o‘rta
ta'lim muassasalari

texnik adabiyotlar sotib olish

Ishchilar va muhandislarni ustaxonalarda ichki tayyorlash

va ishlab chigarish amaliyotlar (PTK, KCN)
JAMI

Yuqorida biz asosan kadrlarni malakasi va saviyasini oshirishda
qilingan ishlar ko‘rib chiqdik. Reja bajarilgan bo‘lsada, bu faqat ishlab
chigarishda ishchilarning malakasini ishni to‘xtatmasdan oshirishdagi
yugori natija evaziga erishilgan. Universitetlar bilan hamkorlik yo‘q.
Muhandislar malakasini oshirish yaxshi holatda emas. Ichki
ustaxonalarda amaliyotlar tashkil etilmaydi. Hali rejada boshga mahalliy
va xorijiy korxonalar bilan ilmiy va kadrlar borasida hech ganday
ma’lumot uchramaydi. JIT modelida esa xodimlar bila ishlash nafagat
ularga yaxshi ish sharoiti yaratish, balki ularning bilim va
ko‘nikmalarini oshirish ham nagadar muhimligi ko‘rsatib o‘tilgan.

“Just in time” modelining MDH davlatlari tajribasida
qo‘llanishi tajribalarini o‘rganadigan bo‘lsak quyidagilarni misol
keltirishimiz mumkin: “Just in time” tizimidan allagachon
foydalanayotgan ~ kompaniyalardan  biri  KAMAZ  zavodidir.
Kompaniyaning ushbu yo‘nalishdagi birinchi qadami: "O‘zaro
almashinadigan kuzovlardan foydalanish orgali ombor va transport
tashishni optimallashtirish". Ushbu yangilanishni qo‘llash ichki yuk
tashishni 5-6 barobar tezlashtirish imkonini berdi.

Xodimlarni  yollashda ham "Just in time" tamoyillari
qo‘llaniladi. Bu usul doimiy ishchilarning katta gismini saqlash o‘rniga,
vagtinchalik ishchi-xodimlarni aynan kerak bo‘lganda yollaydigan
korxonalar uchun samarali. Bunday holatga misol gilib, ish hajmining
mavsumiy o‘sishini keltirish mumkin. Bunday vaziyatlarda "Just in
time" tushunchasidan foydalanish korxona resurslarini jiddiy ravishda
tejaydi.

Yana shuni aytish mumkinki, JIT Kkontsepsiyasi uni ishlab
chigarishga tatbiq etishda afzalliklarni nazarda tutadi. Bu imtiyozlarga
quyidagilar kiradi: xarajatlarni tejash, yetkazib berish muddatini
qisqartirish, tezroq materiallarga ega bo‘lish, uzoq muddatli
rejalashtirish.

JIT tizimini joriy etish ijobiy ta'sir ko‘rsatgan Rossiya
kompaniyalariga misollar:

1. Moskvadagi "ABK" o‘z-0‘ziga xizmat ko‘rsatish do‘konlari
tarmog‘i JIT tizimidan foydalangan holda tovarlarni yetkazib berdi. Bu
0°‘z navbatida, chakana savdo maydonlarining hajmini sezilarli darajada
oshirish, tovarlaring ko‘pligidan qochish imkonini berdi.

2. Ulyanovsk zavodi JIT tizimini ishlab chigarishga joriy gilishda
vagtni tejashni 20% gacha oshirdi.

3. "JIT" tizimi bo‘yicha ishlab chigarishni yangilagan Ural
mashinasozlik zavodi. Mehnat unumdorligi oshdi, mashinalar sifati
sezilarli darajada yaxshilandi.

4. Pavlovsk avtobus zavodi ushbu tizimning joriy etilishi bilan yil
davomida savdo hajmini 40 foizga oshirdi.

5. "Zavoljskiy motor zavodi" OAJ mahsulot sifatini oshirdi, ishlab
chigarish samaradorligini oshirdi.®

Agar butun kompaniya bo‘ylab “Just in time” ishlab chiqarish
tizimi mavjud bo‘lsa, moddiy zaxiralar kerak bo‘lmaydi. Ularni
butunlay yo‘q qilish mumkin, bu esa zaxiralarni va saqlash joylarini
tugatishga olib keladi. Igtisodiy nuqtayi nazardan, materiallar zaxiralari
xarajatlar tashuvchisi, "muzlatilgan pul" rolini o‘ynaydi. Tovar-moddiy

5 Omuém o mu AO «Qizilg » 3a | keapman 2023 200a
8 http://natural-sciences.ru/ru/article/view?id=34163

ishlash
Prognoz Fakt 4 %
30000 83 606 53 606 278,7
35000 31832 -3168 90.9
15 000 2623 -12377 17.5
30000 5615 -23385 18.7
1000 0 -1000 0
1000 0 -1 000 0
750 751 1 100.2
2000 -2 000 0
114750 124 427 108.4

zaxiralarni saglash xarajatlari kamayadi va natijada ishlab chigarish
xarajatlari hajmi kamayadi. Natijada kapital aylanmasi oshadi.

Xalqaro tajribaga keladigan bo‘lsak: 1970-yillarda yapon
kompaniyalari: Honda, Yamaha, Suzuki va Kawasaki, tanigli
Amerikaning Harley-Davidson motosikl kompaniyasi bilan ragobatga
duch kelgan. Ushbu sohada ilgari barqaror bo‘lgan kompaniyalarning
aksariyati inqirozga uchragan. To‘rt yapon Kkompaniyasi 0°z
motosikllarini dunyoning deyarli istalgan mamlakatiga ragobatchilardan
yugori sifat va arzon narxlarda jo‘natish imkoniyatiga ega bo‘ldi. 1978-
yilda Harley-Devidson sudda yapon kompaniyalari motosikllarni
demping narxlarida sotayotganini isbotlashga harakat qildi, ya'ni
ularning  narxidan past. Ammo sud majlislarida  yapon
kompaniyalarining operatsion xarajatlari Harley-Devidsonnikidan 30
foizga past ekanligi ma'lum bo‘ldi. Bunday holatning asosiy
sabablaridan biri ularning JIT ish rejimidan foydalanishi edi. Shunday
gilib, 1982-yilda Xarli-Devidson JITga o‘xshash "zarur bo‘lganda
materiallar" dasturini ishlab chigish va amalga oshirishni boshladi.
Kompaniya avvaliga giyinchilikka duch keldi, ammo 5 vyil ichida u
almashtirish vaqtini 75% ga, kafolat va chigindi xarajatlarini 60% ga
gisqartirdi va tugallanmagan ishlab chigarishdagi xarajatlarni 22 million
dollarga gisqartirdi. Xuddi shu davrda korxonaning mehnat unumdorligi
30 foizga oshdi va kompaniya hozirda bozorda yaxshi natijalarga
erishmoqda.

JITni amalga oshirgan ba'zi tashkilotlar inventarning 90% ga
gisqarishini boshdan kechirdi, ish bajariladigan hududlar — 40% gacha,
ta'minot xarajatlari — 15% gacha qisqgardi. JIT ning afzalliklari
quyidagilardan iborat:

1.  Materiallar va tugallanmagan ishlarning inventarizatsiyasini
kamaytirish;

Inventarizatsiya muddatini gisgartirish;

Ishlab chigarish vagtini gisqartirish;
Hosildorlikni oshirish;

Yugori yuk bilan jihozlardan foydalanish;
Chigindilarni kamaytirish;

Xodimlarning ishga mas'uliyatli munosabati;
Yetkazib beruvchilar bilan alogalarni yaxshilash;

9. Ish jarayonida yuzaga keladigan muammolarni konstruktiv
hal gilish odatining paydo bo‘lishi.”

“Just in time”da ham ma'lum bir muammolar bor.
Muvaffagiyatsiz ishlaydigan bunday ta'minot zanjirini tashkil gilish juda
qiyin. Axir, ma'lum bo‘lishicha, Just in time yetkazib berishdan
foydalanganda kompaniya o‘z yetkazib beruvchisiga garam bo‘la
boshlaydi. Uning tarafida gandaydir kutilmagan muammolar yuzaga
kelsa, kompaniya ham zarar ko‘radi. Siz hatto mahsulotlarni ishlab
chigarish yoki sotishni vaqtincha to‘xtatib qo‘yishingiz mumkin.
Nihoyat, transport xarajatlari narxini ko‘tarish har qanday muayyan
vaziyat uchun "Just-in-time" tizimi samarasiz bo‘lishiga olib kelishi
mumkin.

1. Moslashuvchanlikning yo‘qligi: o‘z vaqtida (JIT) boshqaruv
modeli ko‘p jihatdan talabni aniq prognozlash va silliq ta'minot zanjiriga
tayanadi. Biroq, talabning kutilmagan o‘zgarishi yoki ta'minot

N>R WN

7 Sergeev V.I. Korporativ logistika. Professionallaring savollariga 300 ta javob - M .: INFRA-M, 2005. - 976 b
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zanjiridagi uzilishlar muammolarga olib kelishi mumkin. Misol uchun,
agar yetkazib beruvchi to‘satdan kechikishlar yoki sifat muammolariga
duch kelsa, bu ishlab chigarishning kechikishiga olib kelishi va oxir-
ogibat mijozlar ehtiyojini gondirishga ta'sir gilishi mumkin.

2. Zaxiralarni yo‘qotish xavfining ortishi: JIT boshqgaruvi
inventarizatsiya darajasini minimallashtirish va ta'minot zanjirini
saglashga garatilgan. Bu xarajatlarni kamaytirishga yordam berishi bilan
birga, zaxiralar tugashi xavfini ham oshiradi. Agar talab prognoz
gilingan darajadan oshsa yoki ta'minot zanjirida kutilmagan uzilishlar
bo‘lsa, mijozlar buyurtmalarini qondirish uchun yetarli inventar
bo‘Imasligi mumkin.

3. Yetkazib beruvchilarga garamlik: JIT boshqgaruvi yetkazib
beruvchilar bilan yagin muvofiglashtirish va hamkorlikni talab giladi.
Bu xomashyo yoki butlovchi qismlamni o‘z vaqtida yetkazib berish
uchun cheklangan miqdordagi yetkazib beruvchilarga katta tayanishni
anglatadi. Agar bitta yetkazib beruvchi kutilgandek yetkazib bermasa,
bu butun ishlab chiqgarish jarayonida to‘lqinli ta'sir ko‘rsatishi mumkin.

4. Qimmatbaho sozlash va muvofiglashtirish: JIT tizimini joriy
qilish texnologiyaga, o‘qitishga va tashkilot ichidagi turli bo‘limlar
o‘rtasidagi muvofiqlashtirishga katta miqdorda investitsiyalarni talab
giladi. Bundan tashqari, uzluksiz ishlashni ta'minlash uchun doimiy
monitoring va sozlashni talab qiladi. Bu xarajatlar kichikrog
kompaniyalar yoki cheklangan resurslarga ega bo‘lganlar uchun
tagiqlangan bo‘lishi mumkin.

5. Noanigliklarga qgarshi cheklangan bufer: JIT modeli hech
ganday katta uzilishlar yoki noanigliklarsiz hamma narsa muammosiz
ishlashini taxmin giladi. Biroq, tabiiy ofatlar, ish tashlashlar yoki siyosiy
begarorlik kabi real vaziyatlar ta'minot zanjirini buzishi va JIT
boshqgaruviga tayanadigan kompaniyalar uchun jiddiy muammolarni
keltirib chigarishi mumkin.

6. Sifatni nazorat qilish muammolari: JIT boshgaruvi ishlab
chiqarish jarayonlarining sillig kechishini ta'minlash uchun yugqori sifatli
materiallarni kerakli vaqtda yetkazib beruvchilarga tayanadi. Birog, har
ganday nugsonli materiallar kompaniya tomonidan gabul gilinsa, bu
ishlab chigarishning kechikishiga yoki mahsulot sifatining buzilishiga
olib kelishi mumkin.

7. Chidamlilikning yo‘qligi: JIT boshqaruvi inventar darajasini
minimallashtirish va jarayonlarni soddalashtirish orgali samaradorlik va
xarajatlarni kamaytirishga garatilgan. Birog, bu nozik yondashuv xato
yoki kutilmagan hodisalar uchun kam joy qoldiradi. JIT-dan
foydalanadigan kompaniyalar tezda moslashish va buzilishlardan xalos
bo‘lish uchun kurash olib borishlari mumkin, chunki ularda katta
zaxiralami saglash bilan birga keladigan bufer zaxiralari va
moslashuvchanlik yo‘q.

8. Tashish xarajatlarining oshishi: JIT boshqaruvi ko‘pincha past
inventar darajasini saglab golish uchun yetkazib beruvchilardan tez-tez,
kichik yetkazib berishni o‘z ichiga oladi. Bu yuk tashish hajmining

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. Mugak T.A,, Terexin I.A. Milliy korxonalarda davqgat
konsepsiyasini qo‘llash // Zamonaviy tabiatshunoslik yutuglari. -
2014. - No 7. - B. 141-143; URL: http://natural-
sciences.ru/ru/article/view?id=34163 (kirish sanasi: 26.12.2019).
"Tabiiy tarix akademiyasi" nashriyoti.

2. Burakov V.. Ishlab chigarish, tijorat va tashqi igtisodiy
faoliyatda logistika texnologiyalarini rivojlantirish istigbollari //
Irkutsk Davlat Igtisodiyot Akademiyasining "lzvestiya" elektron
ilmiy jurnali. Ne 3. 2012 yil.

3. Logistika: darslik / Ed. B.A. Anikina. — M.: INFRA-M,
1999. — 327 b.

4. Sergeev V.I. Korporativ logistika. Professionallarning
savollariga 300 ta javob - M .: INFRA-M, 2005. - 976 b.

11. tajribasi” Ragamli igtisodiyot va axborot texnologiyalari
jurnali, Toshkent, 320 bet 19.10.2023.
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kichikligi va tez-tez jo‘natilishi tufayli transport xarajatlarining
oshishiga olib kelishi mumkin.

9. Mavsumiylikni boshqarishdagi giyinchilik: mavsumiy talab
o‘zgaruvchan tarmogqlar uchun JIT tizimini joriy qilish giyin bo‘lishi
mumkin. Bu eng yuqori davrlarda to‘g‘ri miqdorda inventar
mavjudligini ta'minlash uchun aniq prognozlashni talab giladi, shu bilan
birga sekin davrlarda ortigcha inventarizatsiyaning oldini oladi.

10. Mijozlarning noroziligi ehtimoli: Agar JIT boshgaruvidan
foydalanadigan kompaniya yuqorida aytib o‘tilgan muammolar tufayli
mijozlar talabini gondira olmasa, bu mijozlarning noroziligiga olib
kelishi va biznesni yo‘qotishi yoki kompaniya obro‘siga putur yetkazishi
mumkin.

Xulosa va takliflar Tadqiqot davomida biz O‘zbekistonda 2ta

korxonani, MDH doirasi 2-3 ta korxonani va xalgaro tajriba doirasida
Yaponiyaning bir qancha korxonalarini o‘rgandik. Shu bilan birga “Just
in time” modeli, va uning yuqoridagi korxonalarning ba’zilarida
qo‘llanishi haqida tahlil va natijalarni o‘rgandik. Xulosa o‘mida shuni
aytishimiz mumkinki O‘zbekiston sharoitida bu model hali amaliyotga
tadqiq etilmagan. Ba’zi bo‘g‘inlarda uchrab tursada, bu model bilan
bog‘liq emas. Modelda afzalliklar ko pligi qatorida ba’zi kamchiliklarni
ham ko‘rib o‘tdik. Bu tahlillarni umumiy ko‘rib chiqgan holda quyidagi
takliflarni beramiz:
Barcha korxona va tashkilotlar jahon tajribasini va boshgaruv
modellarini o‘rganib chiqishlari va shular asosida turli aniq strategiyalar
bilan modellar ishlab chiqishlari kerak. Chunki aniq maqgsad bo‘lmasa
ishlab chiqarishda ham o‘sish va rivojlanish bo‘lmaydi. Xodimlar
malakasi va yashash sharoitiga gizigmaydi va ular kelajagi bilan hech
kim qgizigmaydi.

O‘zbekistonda korxonalarda “Korxonada ishlab
chiqarishni optimallashtirish” bo‘limlarini tashkil etish kerak. Bu bo‘lim
Marketing, Ishlab chiqarish, moliya, Rejalashtirish bo‘limlari bilan
hamkorlikda hech bo‘lmasa yiliga bir marta boshqaruv, ishlab chigarish,
ta’minot va logistika faoliyatini optimallashtirish bo‘yicha takliflarni
ishlab chigish vazifalarini yuklatish kerak. Barcha korxona va
tashkilotlar imkoniyat darajasida o‘z ishlab chigarish yo‘nalishlari
doirasida xalqaro korxonalar tajribalarini o‘rganishlari va buning uchun
xodimlar orasida chet tili va uzoq yillk tajriba egalari faol moddiy va
ma’naviy rag‘batlantirib borilishi magsadga muvofiq. To‘g‘ri bir gancha
korxonalarda bu ishlar amalga oshayapti, lekin vazirlik korxonalar
uchun konsalting vazifasini bajarib ularning faoliyati rivojiga yanada
ko‘proq hissa qo‘shishi magsadga muvofiq.

Korxonalarda ishchi xodimlar mehnatining yugqori
samaradorlikka olib chiqilishi juda muhim. “Qizilqumsement” AJ da
Malaka va tajriba oshirishdagi bir gancha kamchilklarni inobatga olsak,
JIT modeli xodimlarga juda katta e’tibor berib yuqoridagi muammolarni
sezilarli kamaytirilishiga ishonamiz.

5. Ishlab chigarishni boshqgarish ensiklopediyasi [Elektron
resurs]. — kirish rejimi: http://www.up-pro.ru/encyclopedia/just-in-
time.html.

6.  https://strpo.ru/uz/sockets-and-switches/byt-vovremya-vo-
vsem-just-in-time-jit-sistema-postavok-tochno-v

7.  https://lex.uz/search/all?searchtitle=korxonalar

8. «®ykaponap yuyn Gromket: 2022 it mkpocn» axoopot
Hampu. 2023.

9.  Otuér o gesirenmprocTi AO «Qizilqumsement» 3a |
kBaptan 2023 roma

10. Yaxyayev Otabek Yusupovich, ““Just in time” xalgaro
menejment modeli, o‘rganilishi, amaliyoti, rivojlangan davlatlar
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B cTaTbe 060CcHOBaHbI HEOGXOAMMOCTD NPOBEJIEHHS aHAIM3a MHBECTULMOHHBIX IPOEKTOB,
JlaHbl OCHOBHbI€E BH/Ibl U OCBSILL|eHbI TEOPETHYECKHE U METO/L0JIOTHYECKHE BOIPOCHI aHAIN3A
3KOHOMHYECKOH 3QpPeKTUBHOCTH MHBECTULMOHHBIX IPOEKTOB B YCIOBUAX UHPAALUU U
pucka. PaccMoTpeHbl 0COGEHHOCTH aHAJlM3a MHBECTHLHMOHHBIX NPOEKTOB, CBA3aHHBIX C
pervoHaJbHBIMU IPOTPpaMMaMH Pa3BUTHSA, METO/IbI OLleHKH HHBECTULIOHHBIX TPOEKTOB.

BBeaenue. C pa3sBUTHEM HHTErPALMOHHBIX U pacliMpeHHueM
r106a/M3allMOHHBIX ~ TNPOLECCOB  MOHSAATHE  UHBECTHLUA»
NOMOJIHUJIOCh ~ILeJBbIM pPAAOM HOBBIX 3HAa4eHHH U CTajlo
YNOTPeOIATHCSA B pasjUuHbIX cdepax JesiTeJbHOCTH, a OAHO U3
3HaYeHU# (“ZOJIrOCPOYHOE BJIOKEHHE KalHWTala B KaKoe-JU60
npeanpusitie”) B cuiy MacCcOBOCTH cTaJio
061eynoTpe6uTebHbIM. CyTh MHBECTUPOBAHMUS, C TOUYKH 3pEHUS
HHBecTOpa (BJaZiesiblla KamnuTasa), 3aKJ4YaeTcsl B OTKase OT
MoJIydeHUs1 NpUGBbLIKM "cerofHsa" BO HMMs NpUObLIM "3aBTpa.
Omepauyy TakKoro poja aHAJOTMYHbI NPeJOCTABJIEHHUIO CCYZAbI
6aHKOM. [lOHATHE «UHBECTOP» TOJIKYeTC KaK BKJAJ4UK, a
«UHBECTHPOBaHHE» - KaK MOMellleHHe, BKJIaAbIBaHUE KalHTasla.
JlessTeIbHOCTh MHBECTOpA CBsi3aHA C BJIOXKEHHEM DeCypcoB B
pasJiMyHble BU/bl aKTUBOB, IPUOGPETEHHE KOTOPBIX HEOOGX0AUMO
JUIS1 OCYLIleCTBJIEHNSI ee OCHOBHOM JieTeIbHOCTH. [l yBeJTMUeHUs
YPOBHSI peHTa0e/JbHOCTH WHBECTOP TAaKXXe MOXeT BKJIAJbIBaTh
BpEMEHHO CBOGOJHbIe pecypcbl B pasJjiMuHble BH/bl aKTHBOB,

OPUHOCAIIMX [JIOXOZ, HO He VY4YacTBYIOUIMX B OCHOBHOU
JlesTeJIbHOCTH. Takast eI TeJIbHOCTh Ha3bIBaETCs
WHBECTULIMOHHOM.

B cBoell ocHOBe MHBECTHLIMOHHBIM Mpoliecc HamnpaBJieH Ha
3¢ dexTHBHOE BIOXKEHUE JEHEKHBIX CPE/ICTB, UMYIlECTBEHHBIX U

HEeHMMYIEeCTBEHHbIX npaB B npeanpudaTud, 06bEKThI
HeJIBUKUMOCTH, CTaHKH, o6opy/ioBaHue, ¢duHaHCOBbBIE
WHCTPYMEHTHI, He(l)I/IHaHCOBbIe CpeJCTBa, UHOTO UMYILIIeCTBA U T.A.,
4To I03BOJIAET noJjay4aTb aJleKBaTHYIO HpHGbI]Ib UJIn
obecrieyuBaTb  INOJIe3Hble  OOIIECTBY  COLMaJbHble WM
akoJsiornyeckre 3ddexkTol. Takve Lead  06YCJOBIMBAIOT
He06X0ANMOCTb aHa/M3a OCHOBHBIX HOJIOXKEHUH

WHBECTUIIMOHHOU [IeITEeJbHOCTH, TMOHUMaHUsI 0COGEHHOCTEH
peaju3alii HMHBECTHIMOHHBIX 3aMbIC/IOB, NPUMEHEeHUs Ha
MPaKTHKE KJIHYEBbIX OJI0XKEHUH TeOPUH HHBECTHPOBAHHUSI.

COOTBETCTBEHHO, JJIsl IPUHATHS PeLIeHUsl O A0Jr0CPOYHOM
BJIOKEHUU KalWTaJa HeOOXOAMMO pacnoJsaraTb HGopMaluen, B
TOU WJIn WHOU CTelneHu MOATBePXKAAIOLLeH nBa
OCHOBOIIOJIAraIOIMX PEeANOJ0KEeHUS:

1 Anekceesa T.B. MHTepHET — Kypc no aucumnavHe «MpoeKkTHbI aHann3y, - Mocksa: 2010,
142 c.

2 IHBECTULMOHHBIF aHaN3: KPaTKMit KypC IEKLMit ANA CTYACHTOB HaNpaB/IeHNA NOATOTOBKMN
38.03.02 MeHegskmeHT/ B.B. KoHaak, E.B. 3eneHkuHa // ®TBOY BO CapaTosckuit TAY. —
Caparos, 2016.-30c.

331 boau, Anekc KeitH, Anan Mapkyc. MpuHumMnbl MHBeCTULWMiA. Essentials of Investments. —
M.: «Bunbamc», 2004. - 984 c.- ISBN 978-5-8459-1311-1.

MakkoHHenn K.P., Bpto C.J1. SKOHOMUKC: NPUHLMMbI NPoBaeMbl M NONUTUKA.-M.: Pecnybauka,
1992. -T. 2. - C. 388. -ISBN 5-250-01486-0.
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- NpUOGBLIb, NOJyYeHHasi B pe3y/bTaTe JaHHOW olepaluy,
Jlo/DKHA OBbITh JOCTAaTOYHO BeJIMKa, 4YTOObl KOMIEHCUPOBAThb
BpPeMeHHBbIH OTKa3 OT MCII0JIb30BaHUSl CPEJCTB, a TaKXKe PUCK,
BO3HMKAIOLIMH B CUJIy Heollpe/ieJIeHHOCTH KOHEUHOT0 pe3yJIbTaTa;

- BJIOXKEHHble CpPeACTBAa JAO/KHBI GBITb  IOJHOCTBIO
BO3MelleHb.
CnejoBaTesqbHO, Tpo6JeMa TNPUHATHA — pelleHuss 00

MHBECTHLHUSAX COCTOMT B OLEHKe IUIaHa IpeArnoJaraeMoro
Pa3BUTHS COOBITHUH C TOYKH 3pEHUS TOTO, HACKOJIBKO CO/lepXKaHHe
IJIaHAa W BepOSAITHble MOCJAEACTBUA €ro  OCYL|eCTBJIEHHS
COOTBETCTBYIOT OXHJAeMOMY pe3yJbTaTy U MCXOJAs U3 3TOro,
MHBECTHUIIMOHHBIM NPOEKTOM MOXEeT HasblBaTbCs IJIAaH WJIH
mporpaMMa BJIOKEHHsI KallMUTajJa C LeJblo I0C/e[yIolero
MOJIy4eHuUsl TPUGBIINL.

0630p JuTepatypbl. Posib HHBECTHLHHI
9KOHOMMKM MpOSABJISETCI B MX BJIUAHUM Ha  TeMIb
3KOHOMMYECKOTO pPOCTa, O0GbEM MPOU3BOACTBA U 3aHATOCTH
HaceJIeHUs], B CTPYKTYPHbIX U3MEHEHUsIX B pa3BUTHUU OTpacsell B
OT/le/IbHBIX peruoHax U cdepax X03sHCTBEHHOM [eATe/bHOCTH.
YpoBeHb 3KOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHS BO MHOTOM ONpeJesseTcs
dusnyeckuM 00beMOM HHBeCTULMH. I[lo OlleHKaM 3KCIepToB,
MpUMepHO Kaxkzable 3% pocTa MHBECTULMH 03HavyaloT pocT BBII Ha
1%2.

B PpasBUTHUU

P51 y4eHBIX-3KOHOMUCTOB B HAlllel CTpaHe U 3a py6exxoM B
pa3Hoi cTeleHU NPOBeJM HAyYHO-KCCIeJ0BaTeIbCKYI0 paboTy Mo
npo6sieMaM MHTETrpalMOHHBIX MPOLECCOB B MUPOBOH 3KOHOMHUKE,
yBEJUYEHUs] MacIITaboB TIJ06a/u3alid U, KakK CJeACTBHe,
CTUMyJIMDOBAaHUA MpPUBJIEYEHHUs HWHBECTULHMH B pasjHdYHbIe
0Tpac/Ji HallMOHAJIbHBIX 3KOHOMUK. Cpeid 3apy6eKHbIX YYEHbIX -
3Bu Bonu, Anekc Keiin, Anan Mapkyc, K.R Makkonnesun u C.J1.Bproc,
T.K.PyTkayckac?® u A.10.Kosanesckas, JL.U.I03BoBHY, C.A.lertspes,
E.I'KHsa3eBa u p.4

U3 oTevyecTBEHHbBIX YUEHBIX-3KOHOMUCTOB CJIelyeT OTMETUTD
HUCCAeI0BaHUSA A.B.Baxa6oBa, I'.X.PasukoBa, JLII.CaGupoBoii,
J.10.X0xaMKy10BOM U JpyTUXS.

VHBECTULMM 1 MHBECTULIMOHHAA IeATENIbHOCTb OPraHmU3aLuii : yyebHoe nocobue/T.K.
PyTkayckac [u ap.]; nog obuy. pea. A-pa 3KOH. Hayk, npod. T.K. PyTkayckac.- EkaTtepuHbypr:
W3pa-8o Ypan. yH-Ta, 2019.- 316 c. ISBN 978-5-7996-2636-5.

4 Kosanesckas A.l0. AHanN3 MHBECTULIMOHHbIX NPOEKTOB. YueBbHoe nocobue.-UpKyTCK:
vspatenscTso bry, 2018.-118ctp.

t03BoBMY /1.U., fertapes C.A., KHasesa E.I. MHBecTMLMU. YuebHUK.- EkaTepuHbypr: U3a-8o
Ypanbckoro yH-Ta. 2018. - C. 259.

5 Baxa6oB A.B. Pa3bikosa I.X. MogepHU3aLImMa S3KOHOMMKM. YueBHoe nocobue. - T.: «IQTISOD-
MOLIYA», 2014. - 200 c.

Cabuposa J1.LL., Xyxxamkynos [1.H0. MusectuumaA. Yye6Hoe nocobue.— T.: SKOHOMMKaA U
$uHaHcel, 2019. - 254 c.



Y4yuThIBasg Hay4YHble M3bICKAaHUS BbIIIEHA3BAaHHBIX YYEHBIX,
cerofHs TpebyeTcAd NpoBe/leHHE HCCJIe[OBaHUH, MOCBAIEHHBIX
M3y4YyeHUI0 HHBECTHLMOHHOW [iesiTeJbHOCTH, BOIPOCOB ee
npuBJeYeHUs] 1 GUHAHCUPOBAHMsI HA YPOBHE PErHOHOB. A 3TO, B
CBOIO oO4YepeAb, TpebyeT mpOBeJeHUSA OTAEJbHBIX HAyYHBIX
HCCJIeJOBAHMH 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO OCHOB MHBECTHPOBAHUS B
MHHOBaLMOHHOE Pa3BUTHE, BbICOKUX TEMIIOB Pa3BUTHsl, KOTOPbIE
CTaBATCA NepeJ; HallHOHAJIbHONW 3KOHOMHUKOH.

MeToaosiorusi uccaefoBaHusA. TeopeTHYECKyH OCHOBY
HCCJIeJOBAHHUS COCTABUJIM PAGOThI OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeXKHbIX
y4YEeHBIX, TOCBSAIeHHbIe MPo6/1eMaM pOPMUPOBAHHUA U PeaTu3aL Ul
WHBECTHLIMOHHONW TOJIMTHKH, YNpPaBJeHUS HHBECTULHOHHBIMHU
npoieccaMu. B npouecce rcciie[0BaHUsI UCII0JIb30BAINCh METOAbI
WHAYKOUM U JIeAYKIHUH, UCTOPUYHOCTb U JIOTUYECKHUH IOJXO[,
aHaJIN3, CPaBHEHHUE U IPYIIIUPOBKa.

AHanu3 W o6GCyxAeHMe pe3yJbTaToB. [lo ¢opme u
COAePXKaHUI0 MHBECTHLMOHHBIE MPOEKTbl MOTYT GBITb CaMbIMHU
pa3HOOOpa3HBIMU - OT CTPOUTEJBCTBA HOBOTO NMpPEeANPUATHSA [0
OLlEHKH  11eJIecOOGPa3HOCTH  NpPUOGPETEHUs  HEJBHXKHMOIO
uMyecTBa. M Bo Bcex ciydasx NPUCYTCTBYeT GpaKTOp BpeMeHH
MeXAy HayaJoM WHBECTHPOBAaHMA M MOMEHTOM, KOrja IpOeKT
HauyMHaeT NPUHOCUTb NPUObLIb.

B BocbMo#l cratbe 3akoHa Pecny6uiuku Ys6ekucraH «06
HMHBECTHLHUAX U HHBECTULMOHHON JIeITeJIbHOCTH» OT 25 AeKkabps
2019 roma otTMeudeHo, uUTO «0OO0beKTaMM HWHBECTHLUOHHON
JlesITeJIbHOCTH  fIBJIAIOTCA  OOBEeKTbl  COLUaJbHOM  cdephl,
npeJNpUHIMATENbCKON, HAYYHOH U MHBIX BU/OB AeATeJbHOCTH,
He 3anpelleHHbIX 3aKOHOATebCTBOME.

JTto npotecc, BKJIIOYAIOI AN KakK COGCTBEHHO
WHBECTHPOBAaHME, TaK M MOC/AeAyollee OCyLIeCTBJIEHHe HHBIX
JleHcTBUH (3KCIIyaTalMIo CO3JaHHOTO MPeJIPUSATHS, ypaB/IeHHe
WHBECTULMOHHBIM NOpTdeseM U T.1.) C LeJbI0 IMOJyYeHHS OT
WHBECTHLMH  NPUGBUIM  WMJIM  HHOTO  IOJIOXKUTEJbHOTO
(conrasbHOTO UJIK 3KOJIOTHYECKOr0) addeKTa.

B3auMOCBsI3b 3THX 3/IEMEHTOB OTPaXKaeT PUCYHOK 1.

YToO6bI JI060€e UMYLECTBO (B TOM YHUCJIE U IeHbIH), @ TAKXKe
HMMylLeCTBEHHble HWJIM WHble TNpaBa CTajJd HWHBECTHLHUSAMH,
HeO0OX0/JMMO, YTOObI BJjajesiell WIM I0Jb30BaTeNb 3TOr0
nMyliectBa (IpaB) BJIOXKHUJ ero B KaKOU-THMG0 OGBEKT C IieJsblo
JIOCTYKEHUS M0JIE3HOTO apdexra, T.e. OCYIECTBUJI
HWHBECTHLMOHHYIO JesiTeJIbHOCTb.

CyuiecTBywIMe B  HacTosillee BpeMs  IMOAXOJbl K
onpe/ieJIEeHUIO TOHATUH MHBECTULMH U MHBECTHUPOBAHUS MOXHO
YCJOBHO pa3feJUTb Ha /iBa HalpaB/IeHUs: TeOpeTHYEeCKHe»
(MakpoakoHOMHYECKHE) U «OOLIeNPUHATBIE»
(MukpoakoHoMuueckre). Tak, B MOHOrpaduu 1O pPBIHOYHOH
skoHoMmuke IJ./px.Jonana wu /JLEJIuHAces WHBECTHLMM Ha
MaKpOYpOBHE OIPeJIesISTIOTCA KaK «yBeJIMYeHre 06'beMa KauTana,
GYHKLMOHUPYIOILEro B 93KOHOMUYECKOH CHCTEME, T.€. yBeJUYeHUe
NpeJJIoKeHUs] NPOU3BOAUTENBHBIX PECYPCOB, OCYLIECTBJIsIEMOE
moapmMu»’. B yye6Huke K.MakkoHHes1a u C.Bpro «3KOHOMHKC»
MHBECTHUILIMU XapaKTEePU3YIOTCS KaK «3aTPaThl HA MPOU3BOJCTBO U
HaKoIlJIeHHe CPe/CTB MPOU3BO/CTBA U YBeJIMYEHNEe MaTepUaIbHbIX
3amacoB» [12].

WuBecTunymu:

e IeHEXXHbIe CPeJCTBa

e IleHHble GyMaru

* IHOE UMYLIEeCTBO, BKJII0Yasi HMYyIeCTBEHHbIe paBa
eHHbIE IPABa, NMEIOLINe JEHEKHYIO OLleHKY

WHBECTULIIMOHHBIHN 00BEKT:

*[IPOM3BO/ICTBEHHas cdhepa

econuanbHas chepa

eIpeiNPUHUMaTeIbCKasi chepa

*HHbIE BU/BI [IeITEJIbHOCTH, He 3aMpelleHHble 3aKOHOM

PucyHok 1. B3auMocCBs3b 3/71eMEeHTOB MHBECTHPOBAHMS.
WHBIMU c10BaMy, B MAaKpO9KOHOMHUKE 110/, UHBECTUPOBAaHHEM

HaJ0 IIOHHMMATb TOJIbKO peaJ/lbHOE€ HWHBEeCTHPOBaHHE, T.e.

6 3aKkoH Pecny6anKku Y36ekuctaH «O6 MHBECTULIMAX U MHBECTULIMOHHOM AEATENLHOCTUY OT 25
Aekabpa 2019 roga., TawkeHT: Ne3PY-598.

7 DonaH 3. k., nnaceit [l PbIHOK: MUKPOIKOHOMMUYECKaA Mmoaenb. CM6.:9KoHoMMKa, 1992.
C.13.
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nproGpeTeHre HOBBIX KallMTaJbHBIX TOBApOB (CTaHKOB, MAIIHH,
3/laHUH, 060PyJ0BaHUA U T.I.). JINIIb 3TH 3aTPaThl YYUTHIBAIOTCS
KaK MWHBECTULMOHHbIE pacxojpl IpHU MNOJCYETE BaJIOBOrO
BHYTPEHHEro INPOJYKTa M SBJASIOTCI COCTaBHOH 4acTbIO
COBOKYITHOTO crpoca. YTo e KacaeTcs 3aTpaT Ha NpHobGpeTeHue,
[OJIOKMM, LIEHHBbIX GyMar, TO 3TO OTHOCUTCA K ¢(HHAHCOBOMY
WHBECTUPOBAHMIO M cyMTaeTcs: GOpPMOH cOepexkeHHs1, a He
MHBECTHPOBaHUA (B €ro TeopeTH4YeCcKOM, 3SKOHOMHYECKOM
cMbicsie). PaKTHYeCKM MaKpOIKOHOMMYECKHH IOAXOJ CYXKaeT
NOHSAATHE WHBECTHPOBAHUS A0 MPOU3BOACTBEHHOro (peasbHOro)
MHBeCTHpPOBaHHUA. [Ipu Takoll TpakTOBKe BJIOXKEHHE KaluTasla B
LeHHble 6yMary, B 6aHKOBCKHe JeMO03UThI y>Ke HeJlb3 OTHOCHUTB K
KaTeropuu «MHBECTHLMM», TaK KaK He NMPOUCXOAUT YBEJHYEHUs
IPOM3BOAUTEJBHBIX PECYPCOB 00LIeCTBa.

B  «o6uenpuHATOM» (MHKPOIKOHOMHYECKOM)  CMBIC/IE
WHBECTHLIMM — 3TO JEeHEXHble CpeJCTBa, lleHHble OyMary,
HMMYIECTBO, HMYyLIeCTBeHHble W HEHMyILeCTBeHHble IpaBa,

BKJIa/ipIBaeMble B JII0Oble MHBECTHLMOHHBIE OOBEKTBI C LeJbI0
MoJIy4eHusl B Gy yLieM MPpUOBbLIM (0X0/a) UKW UHOTO MOJIE3HOTO
addekra,

T.e. TEPMHH «HHBECTULUH» B OOGIIENPUHSITOM CMBbICJIE
BKJIIOY@eT 3aTpaThbl He TOJIbKO Ha IPUPOCT PeasbHbIX CPEJCTB, HO
Y Ha BJIOXKEHUSI B MHble MHBECTUIIMOHHBIE 00beKThI (Ipex/e BCero,
LleHHble GyMaru).

060611as npescTaBJeHHbIe Bblllle MOAXOAb! K OllpefieIeHHUI0
MOHATHS MHBECTHULMHU, MOXKHO BBbIAEJUTDb CJeJylollide NPU3HAKU
WHBECTHLNH, ABJIAIOLINECcS HanboJlee CyleCTBEHHbIMU:

-MOTeHLMa/JbHas CIOCOOGHOCTb MHBECTHIMM MPUHOCUTH
noxon;

-poliecC MHBECTHPOBAHUSA, KaK IpaBWJIO, CBf3aH C
npeo6pasoBaHMEM  4YaCTH  HAKOIUIEHHOrOo  KaluTajla B
aJbTepHAaTUBHblE BU/JAbI AKTHUBOB 3KOHOMMYECKOrO CyGbeKTa
(npennpustus);

-LleJIeHaNpaBJIeHHbIH XapaKTep BJIOXKEHHWsS WHBECTHLUH B
pa3Hoo6pasHble MaTepuasbHble U (MJM) HeMaTepHasbHble
06'beKTHI (MHCTPYMEHTHI);

-HaJMuYMe CpoKa BJIOXKEHHS HWHBECTHLUH (3TOT
WHJMBU/IyaJIeH JJIs1 pa3/IMYHbIX GOPM BJIOKEHUs CPeJICTB);

-HaJIMuMe pHUCKa BJIOXKEHUS KalMTasla, O3HaJarollee, YTO
JIOCTHKEHHe LieJled HMHBECTHUPOBAHHUS HOCUT BepOSTHOCTHBIN
xapakTep.

[Ipy aHasM3e HHBECTULMOHHOIO Ipoliecca Heo6X0AUMO
OT/INYaTh JiBA BO MHOTOM CXOXHX NOHATHS — MOTpeGJieHHe U
HHBecTHpoBaHue. KOHeYHO, TepBoe OT/IHYMe KaXKeTCsi 04eBUHBIM
— 3TO IleJIM NPOU3BeJeHHbIX 3aTpaT: NpU NOTpebJIeHUH Liesb
BCer/ja 0JjHa — MOJIyYeHHe MOTPeOUTeIbCKOM M0/Ie3HOCTH. Llesibio
’Ke MHBeCTUPOBaHUS, KaK IPaBUJIO, AIBJSETCS NPUOBLIb.

'naBHOe oT/IM4YMe NOTPe6IeHUsl U UHBECTUPOBAHUS COCTOUT
B TOM, YTO NPH WHBECTHPOBAHHUHU BCET/la MUMeEETCS MPOMEXYTOK
BpeMeHH — XOJIJUHTOBBIN EePUOJ| MEXKAY MOMEHTOM to BJIOXKEHUS
CpeJiCTB B KAaKOM-TO 06'beKT U MOMEHTOM t1 OJIy4eHHs T0JIe3HOTO0
a¢dexra. [Ipy moTpebeHNH 3T ABa MOMEHTA COBMAAAIOTS.

CnefoBaTespHO, B caMOM  O6IEM  CMbICJe  TIOA
MHBECTUPOBAaHMEM MOXXHO IOHMMATb IIPOLIECC  BJIOXKEHHS
WHBECTHLMHN CErofiHs paAy MOJIyYeHHUs] NPUOBLIM 10 OKOHYAaHUH
XOJIJUHIOBOTO Nepuoja. UHbIMU c0BaMH, IpUHUMasi pelleHue 0
BJIO)KEHWH MHBECTULMH, HHBECTOP GaKTHUUECKU OTKA3bIBAETCS OT
TeKYILEero NoTpe6/IeHNs MHBECTUPYEMBIX CPE/ICTB, YTOOBI B KOHLE
XOJIJUHTOBOTO (MHBECTHUIIMOHHOTO) nepuojia  MOJYYUTH
omnpe/ieJIeHHbIH M0J10XUTeNbHbIH 3¢ dekT. [Ipupoja MHBECTUIHI C
TOYKHU 3pEHHsI JKOHOMHUKH COCTOUT B HAXOXAEHUM HauboJiee
ONTHMaJbHOTO BapHaHTAa B3aMMOOTHOIIEHWH, BO3HUKAIOIIHX
MeX/y Y4YaCTHMKaMH HHBECTHIMOHHOTO IIpolecca IO IOBOJY
$opMHUpOBaHUS U HUCHOJb30BAaHUS MHBECTULHOHHBIX PECYPCOB B
LessIX pacIIMpeHUus] M COBEPLIEHCTBOBAHMS IPOM3BOACTBA.
WHBeCTULIMU BBINOJHAKT PAJ BaOXHBIX QYHKIHH, 6e3 KOTOpbIX
HEBO3MO)XHO pa3BUTHe JKOHOMHUKH, IpPEACTaBAAT Cco6OH
JIOJITOCPOYHOE  BJIOXKEHHE YaCTHOTO HWJHM TOCyAapCTBEHHOTO

CpOK

8 MHBecTULMM : yueBbHUK AnA 6akanaspos / B. M. AckuHaaau, B. ®. Makcumosa. -M.:
W3patensctso tOpaitt, 2019. — 422 c. — (Cepwus : Bakanasp. Ba3osbiit kypc). ISBN 978-5-
9916-3431-1.



KaluTa/a B pa3JIM4HbIe OTPAC/I1 HallMOHAIBHON MK 3apy6exKHOM
9KOHOMHKH C LieJIbIO MTOJIy4YeHusl NpU6bIIN (oX04a).

Ha pernoHa/sbHOM ypOBHE MHBECTHLMU SIBJISIIOTCS OCHOBOW
JUIs1 OCYILleCTBJIEHHS MIOJIMTHKH PACIIMPEHHOT0 BOCIPOM3BO/CTBA,
YCKOPEeHHs  Hay4HO-TEXHMYEeCKOro Mporpecca, yJy4lleHHs
KayecTBa u obecrieyeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH
OTeYeCTBEHHOW  TNPOJYKLHUH,  CTPYKTYPHOH  INEpecTpOrKu
3KOHOMHKH PerroHa M C6aJaHCUPOBAHHOTO DPa3BUTHS BCEX ee
oTpacJjen, CO3J]aHUA He06X0AMMOM CbIpbeBOH 6a3bl
npoMbIlIeHHOCTH.  OHM  HeoGXoAWMBbl [ obecreyeHHs
HOpPMaJIbHOTO (QYHKIMOHUPOBAHUA HPEANPHUATHH, CTaGUIBHOTO
bUHAHCOBOrO  COCTOSIHMSI M MaKCHMHU3aLUH  NPUGBLIN
XO3SIMCTBYIOIMX CyObeKTOB. Be3 HWHBeCTHLMH HEBO3MOXHBbI:
obecneyeHre KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH BbINMYCKA€MbIX TOBApOB U
OKasbIBaeMbIX YCJYT, NPEOJ0JIeHHe MOCIeACTBUI MOPaJbHOIO U
¢du3nYecKoro U3HOca OCHOBHBIX GOH/IOB, NPUOGPETEHHE LIEHHBIX
OymMar M BJIOXKEHHE CPEJACTB B aKTHUBBI JAPYTHX NpeANpUATHH,
ocCylecTBIeHHe TPUPOAOOXPAHHBIX MEPOITPUATHH.

WHBecTHLIMN Ha perMoHa/JbHOM YPOBHE ABJISIOTCA OCHOBOM
JUIS:

—  OCyILIeCTBJIEHHSA MOJIMTHUKH COLMa/IbHO-
3KOHOMHYECKOT0 Pa3BUTHS PETMOHOB;
—  yCKOpeHusi Hay4HO-TEXHUYECKOTr0 nporpecca,

yJIydlIeHWs] KayecTBa U 00OecHedyeHHss KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH
peruoHaJbHON NPOAYKLIHH;

CTPYKTYPHOHI nepecTporKu MpOM3BO/CTBA u
cOaJIAHCUPOBAHHOTO pa3BUTHs OTPacJeBOH HHQPPACTPYKTYpPbI
pPEeruoHoB;

co3/jaHus He06X0AMMOM TPOU3BOCTBEHHON CTPYKTYPbI

pervoHa;
—  pelleHHs COLMAJIBHBIX TPOGJIEM;

CMSATYEHHUs] WM YMeHblLIeHHUsl Npo6sieM, CBSI3aHHBIX C

6e3paboTHLEel;

OXpaHbl NIPUPOJHON CPeJibl U PellleHUs] MHOTHX JPYTHX

WHBecTOpBl CaMOCTOATE/BHO ONpEAeNAT O00beMbl U
HanpaBJIeHUs! KallMTabHbIX BJOXEHHUH, OCYILECTBIISIOT KOHTPOJIb
11eJIEBOT0 MCII0JIb30BaHUs CPEACTB.

PasBUTHS  PBIHOYHBIX B3aMMOOTHOIUIEHWH  3aCTaBJseT
npeJCcTaBUTeeN Pa3/IMYHbIX GU3HEC YPOBHEN HCKATh UCTOYHUKHU
dUHAHCUPOBAaHUS HHBECTULUUH U HauboJsee 3PPeKTHBHBbIE
Crnoco6bl UX MCHOJIb30BaHUS. B 3THX yc/l10BUsX nepBoOYepeHOM
3alayeld [JiA CTOPOH, NPUHUMAIIUX WHBECTHIHMH U B IEPBYIO
oyepeJb JAJA PErHOHANbHBIX OPraHOB YIpPaBJeHHs, SBJIAETCA
npoBeZieHre 0T60Pa MHBECTUIHOHHBIX IIPOEKTOB AJIA peajnu3aLuy,
KOTOpBIe OCYILIEeCTBJISAIOTCA HAa OCHOBE OLIEHKH 3KOHOMHYECKOH
a¢pexTUBHOCTH HHBecTHLMH. [lo pesyspraTaM 3TOro oTGopa
$OpMHpPYIOTCA MHBECTHIMOHHBIE MPOrpaMMbl M HMPOU3BOAUTCS
paHXUPOBaHKeE IPOEKTOB 110 CTENIEHN 3HAYMMOCTH U 04epeHOCTH
peasM3alMyd  MCXOAs M3  Pa3pabOTaHHBIX 3KOHOMHUYECKHX
nporpaMM pa3BUTHSI PErHMOHOB. JTO NpHOOpeTaeT 0COGEHHO
BXXHYI0 pOJIb Uil PETHOHOB, TJie YPOBEHb Pa3BUTUS
NPOM3BOACTBEHHOH,  COLMAJIbHOM W JAPYrHX  CTPYKTYp
CyLIeCTBEHHO passnyaiTcs. CiefoBaTe/IbHO, OT TPaMOTHO M
Ka4yeCTBEHHO NMPOBEZIEHHOTO0 MHBECTULIMOHHOTO aHA/IM3a 3aBUCUT
KayecTBO MHBECTHUIMOHHBIX pelleHHH ¥ 00OCHOBAaHHOCTb
HalpaBJlIeHUH BJIO>KeHHsI UHBECTULIMI®.

AHany3 MHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB M03BOJISIET CPAaBHUBATh
BO3MOXXHbIe BapUAHTbI HallpaBJIeHNsI MHBECTHIIUH B TEXHUYECKUE,
TEXHOJIOTHYECKHe, OpraHU3alOHHblE W JApyrve MepOoNpHATHS,
pa3paboTaHHblEe B KaXJOM KOHKPETHOM IPOEKTe AJSA KaXAOTro
pervoHa oT/esbHO.

[To npegMeTHO-cOAepkKaTEIbHON CTPYKTYpeE U 110 XapaKTepy
JlesITeJIbHOCTH  perdoHajibHble  HWHBECTHULIUOHHblE  NPOEKThI
Mo/ipa3fie/IIIoTC Ha NPOEKThI, CBsI3aHHble C MOJepHU3aLueld U
06HOBJIEHHEM NIPOU3BO/CTBEHHOT0 allllapaTa, a TAaKXKe Ha IPOeKThl
CUCTEMHOTro OGHOBJIEHUS] NpeJNpUATHH pervoHa. Kpome Toro,
MHBECTHLMOHHBbIE TPOEKTbl MOApa3/JesIATCA 10 YPOBHIO
pellleHHs, 10 XapaKTepy Lesed, N0 MeprHoAy WHBECTHLMH M IO
pe3yJibTaTaM UHBeCTULMH (Tabuna 1).

Ta6smmupa 1

Blflﬂbl HUHBECTULIUOHHBIX IIPOEKTOB

npoo6JieM.
YpoBeHb pemieHust XapakTep LeJsieid npoeKTa
-TOCyAapCTBEHHbIE -KOHEeYHbIe
-oTpacyieBble -IIPOMEXKYTOYHbIE
-peruoHasjibHbIe

-0TAEJ/IBHOIO NpeaAnpUATUA

Jdnsa  3pPeKTHBHOro  OCyLIECTBJIEHHS  PerHoHa/bHBIX
NporpaMM 3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS OCOGEHHO Ba)KHBIM
SIBJISIETCSI IPUHSATHE OTBETCTBEHHBIX CTPATerH4yeCcKUX pellleHUH 1o
WHBECTHLMOHHBIM  ITIpOEKTaM Ha  OCHOBE  TINATEJbHOTO
npoQecCHOHAJBPHOTO aHaJlM3a BCeH COBOKYIHOCTH [JaHHBIX,
OTHOCSIIMXCS K pacCMaTPUBaeMbIM pelleHHsIM U yYUTbIBAlOIHe
BCE OCOGEHHOCTH perdoHoB. /[liAd 06OCHOBAaHMA TNPOEKTHBIX
pelleHUH HCNOoJb3yeTcs MPOEKTHBIH aHalM3 KaK COBOKYIHOCTb
MeTO/J0/I0OTHYeCKHX CPe/ICTB OlleHKH 3p GeKTHUBHOCTH MPOEKTOB Ha
OCHOBe COINOCTaBJeHHUsA 3aTpaT M pe3yabTaToB. [IpuBiedyeHue
IPOEKTHOr0 aHajM3a B TIpoliecce MPUHATHS pelleHHH 06
MHBECTULHAX HEoOXOJUMO IOTOMY, YTO BBIGOP NPUXOJUTCS
OCyLIeCTBJIATb B YCJOBUAX HeonpefeaeHHocTH. [Ipouenypa u
MeTOJbl TAaKOrO aHaJM3a HamnpaBJeHbl Ha BbIJBWXEHHE
aJIbTEPHATUBHBIX ~ BAapUAaHTOB  peIleHUs  MpobJieMbl
IPOEKTUPOBAHUS U HWHBECTHPOBAHMSA, BbIsBJEHHE MaclITaGoB
HeoIpe/IeJIEeHHOCTH 0 KaXKJOMy U3 HUX U MX CONOCTaBJIeHUE IO
TeM UJIK UHBIM KpUTEPUAM 3)PEKTUBHOCTH.

Bolzes10T ciefyromiyie BUIbl MHBECTULUN:

- peasibHble (MpsAMble) HHBECTULUM — BJIOXKEHHE YaCTHOTO
WM TOCYJapCTBEHHOrO KalMTaja B pa3BUTHe MaTepHaJbHO-
TexHU4ecKoW 6asbl NpPeANpPUATHH  MPOU3BOACTBEHHOH U
HeNpou3BOJCTBEHHOU cdep.

° Davlyatshayev A.A. O‘zbekiston igtisodiyotining rivojlanishida investitsiya risklarini
boshgarish samaradorligini oshirish. ljtimoiy-gumanitar fanlarning dolzarb muammolari. -
2023. -Ne3 (3). ISSN: 2181-1342 (Online) https://scienceproblems.uz. -78-87 b.

-KpaTKOCPOYHbIe
-J0JITOCPOYHbIE
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Ilepyoa peannsanuu Pe3y/ibTaTbl MHBECTHLMIA

-HOBBIH MPOAYKT

-HOBBIU METO/,

POU3BOACTBA

-HOBBIH PBIHOK

-HOBBIH UCTOYHHUK ChIpbSI
-HOBasl CTPYKTYpa ynpaBJIeHUs

- ¢unaHcoBbIe (mOpTdesbHbIE) UHBECTULUH — BJIOKEHHE
KaluTala B JJOJrocpoyHble GUHAHCOBbIe aKTUBbl — MaH, aKLUH,
06JIMrallMy U Apyrue LieHHble GyMary, BbINyIeHHble YaCTHBIMHU
KOMIIAHUSIMU WJIH TOCYJapCTBOM, 6GAHKOBCKHeE JIeI03UThL
HHTeJ/JIeKTya/lbHble MHBECTUIUHU npuobpeTeHue
NaTEeHTOB, JIMIEH3UH, HOy-Xay, BeJleHHMe Hay4yHbIX pa3paboTokK,
MO/IrOTOBKA CNELMaJMCTOB Ha Kypcax, lepefiaya OIbITa.

HecmoTpsi Ha pa3Hoo6pasye NMPOEKTOB, UX aHAJIU3 OGBIYHO
c/lelyeT HEKOTOPOH 0011el CXeMe Y MPOXOAUT CJIeAYIoIUe CTafiuU:

1. [IpeiBapuTENbHBIN aHAIU3;

2. TeXHMKO-3KOHOMHYECKOe 060CHOBaHHE C CXeMOH
duHaHCHPOBaHUS;

3. Texywas oneHKa 3¢ HEeKTUBHOCTH NPOEKTA.

[IpeBapUTe/NbHBIH aHaJW3 IPOEKTA INPOU3BOAUTCA Ha
OCHOBe BBIGpaHHBIX IOKasaTesed. /[lisg 3TOH Iesid OGBIYHO
HCTIOJIb3YIOT CJIelYIOIYI0 3KCIIEPTHYIO CUCTEMY:

nepBbIf  Imar onpejiejieHre (GaKTOPOB, KOTOpble B
3HAUYUTEJIbHOW CTeNeHH MOryT TOBJHUATb HA YCIEUIHOCThb
BBIIIOJIHEHHUS IPOEKTA.

BTOpOM 1Iar — GpaKTOphI pacloJiaraloTcsl B opsi/iKe yObIBaHUSA
NPUOPUTETHOCTH.

TPeTHH LIar - OLleHKa paHra KaXJoro U3 Iepevyrc/eHHbIX
¢dakTopoB. CyMMa paHroB BceX (aKTOPOB JOJDKHA ObIThb paBHA
eJIMHULIE.



YeTBEPThIH IIAr — MPOEKThl MM BapUAHTBI OJHOTO MPOEKTa
HeOOXOAMMO OLIEHHTb N0 KaXAOMy M3 (aKTOpoB (KpuTepHeB)
OLIeHKH. B JaHHOM 11are MOXXHO NPUHATb MaKCUMaJIbHBIN 6aJLT 110
JN1060My U3 GaKTOPOB JJ1s1 NpoeKTa paBHbIM 100, MUHUMAaJIbHbBIHN —
0.

NATBIN WAr - SKCIePTHasi OLleHKa BJIUSHUS KaXA0ro GakTopa
NOJIy4yaeTCsi MyTeM IMEPEMHOXKEHUs] Beca KaxJoro Qaxrtopa Ha
OLIeHKY JAHHOTO $aKTopa AJIA KLKAOro BapuaHTa. UHTerpaabHas
3KCIepTHasd OLEeHKa INPHOPUTETHOCTH BapHAaHTOB IPOEKTa
onpe/ie/IsIeTCA KaK CyMMa BCex 6aslJioB.

Ecsim mpoekT OCTOMH Ja/bHeHIero pacCMOTPEHHs], MOXKHO
neperTH K CJeAyolel CTaAuy, KOTopas BKJIOYaeT ClelalbHble
paszeJsl, olLleHHBaLIe TEeXHUYECKYIO, ¢$uHaHCOBYIO,
3KOHOMHYECKYI0, KOMMEPUYECKYI0, COLHA/IbHYIO0, 3KOJOIHYECKYIO,
aHaJIM3 PUCKOB Y MHCTUTYLIMOHA/IBHYIO BBITIOJIHUMOCTb POEKTA.

Jns npuHATHS pelleHHsT 06 OCYILECTBJIEHHWM IIPOEKTa
HEe06X0AMMO PacCMOTPETh BCE €ro aCNeKThl Ha IPOTSXKEHUH BCETO
’KU3HEHHOT'O LIMKJIa IPOEKTa.

O61asi olleHKa MHBECTHULMOHHOIO NPOEKTa 3aKJ/H4YaeTcs B
NpeJoCTaBJIeHUH Bcel MHQOpPMALMK O NPOEKTe, MO3BOJSIOIEN
Jully, NpPUHUMAWILIEeMy pellleHWe, CJeJaTb 3aK/JlYeHHe O
11eJ1IeCO06Pa3HOCTH  OCYLeCTBAeHUsI HMHBeCTHULMH. CylLiecTBYIOT
JiBe KpUTepueB oleHKH. KpaTKo HX MOXHO 0603HAUHUTb Kak
"¢rHaHCOBasI COCTOSATENBHOCTL" U "3 HEKTUBHOCTD".

0O6a OHU B3aHMHO JOMNOJIHSIOT APYT Apyra. B nepeoM ciyvae
aHAJIM3UPYeTCs JIMKBUAHOCTD (IJIaTeXeCnoco6HOCTh) MPOeKTa B
XoJle ero peaausanuu. Bo BTOpoM aKLEeHT CTaBUTCA Ha
NOTeHIMaJIbHON CMoco6HOCTH IpoeKTa COXPaHHUTD
MOKyNaTeJbHYI LEeHHOCTb BJIOXKEHHBIX CPEeJACTB U 06ecrneyuTb
JIOCTATOYHBIM TEMII UX TPUPOCTA.

AHany3 MHBECTHLMOHHOH JiesTeJIbHOCTH Ha perHOHAJbHOM
YpOBHe  ABJSIETCS  3HAYMMOW  COCTaBJSAKOIEH Kak  JAJs
NOTeHIMaTbHbIX UHBECTOPOB, TaK U /Il PerMOHaJbHbBIX BJlaCcTeH.
YnupasJieHue, eciv ObITh 60Jiee TOYHBIM, COBMECTHOE YIIpaBJeHUe
MHBECTULIHOHHOM /1esTeJIbHOCTBIO J0/DKHO 006eCledUTh pellleHre
ceyIoLKX 3aa4:

1. OGecrmedyeHHe  BBICOKHX TeMIOB  peTHOHAJbHOIO
3KOHOMHYECKOT0 pasBUTHSA 3a cuer 3¢ peKTUBHOM
MHBECTHLIMOHHOMN AesTeJIbHOCTHU. JTa 3a/Jjaya J0/DKHA PeIlaThbcs B
COOTBETCTBUU c pa3paboTaHHBIMU pervoHaJbHBIMU
nporpaMMaMH pa3BUTHS.

2. O6ecneyuTb pellleHHe MOCTABJEHHBIX 3afad Kak AJs
HWHBECTOpa (MaxkcUMH3aLHIO IpUGBLIH, paciiupeHue
IPOM3BOACTBA U Apyrue) Tak U JJsi PerMoHOB (NpHBJeYeHUs

HOBBIX TEXHOJIOTMH M BBINYCK 3KCIOPTOOPHUEHTHPOBAHHOMH
OPOAYKLUMY, CO3/laHHe HOBBIX pabo4yux MecT, HaJoroBble
OTYUCJIEHUSI B MeCTHble OI/pKeTbl U Tak Jajee) OT

WHBECTULIMOHHOM JlesITeJIbHOCTH.

3. MHHUMU3MPOBATb PUCK, CBAA3aHHBIN C MHBECTULIUAMM.

4. TloBbICUTb ¢duHaHCOBYIO YCTOMYUBOCTH u
MJIaTeXeCNnoCOGHOCTb MHBECTOPOB B IpPOLECCe OCYIeCTBJIEHHUs
WHBECTULIMOHHOM JeATe/bHOCTY B paMKaX pPervoHasbHBIX
nporpaMM.  VIHBeCTHIMOHHass  JleAATeJIbHOCTb  CBfi3aHa C
oTBJIeyeHHeM PUHAHCOBBIX PeCypCcOB B GOJIbLIMX pa3Mepax H, Kak
NpaBUJIO, Ha JJUTeJNbHbIH Inepuoj. 3TO MOXKET NPUBECTH K
CHW)KEHHIO IJIaTeXeCNOoCOGHOCTH MHBECTOPOB M0  TeKyLIMM
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X035IMCTBEHHBIM onepanuaM, HECBOEBPEMEHHOMY BbIIIOJIHEHHUIO
MJIaTEXHBIX 06513aTEJILCTB nepej napTHepaMmu, rocy1apCTBeHHbIM
6}0[l)KeTOM W ApYyrux UX BUJO0B, T.€. K CO3JJaHHUI0 IPeANOoCbIJIOK AJIA

6aHkporcTBa.  CjefloBaTe/JbHO,  pErHMOHAJbHBIM  OpraHaMm
ynpaBJieHHsT HeO6XOAMMO HpU pa3paboTKe WHBECTULMOHHBIX
nporpamm TEpPUTOPHUH, paspaboTaThb pasJiMuHble

OpraHM3alMOHHO-GUHAHCOBbIE MepHI 110 NOAJEPXKKE HHBECTOPOB
IIPY pa3JIMYHBIX, B TOM YHCJIe U POPC-MAKOPHBIX 06CTOATEIbCTBAX
M CO3JaTh MM YCJIOBHE M BO3MOXXHOCTH IO MHCIIOJIb30BAaHHIO
pa3/JMYHBIX  JILFOT W npedepeHLUH, MNpPeAOCTaABASEMbIX
JIeHCTBYIOIIMMH HOPMAaTUBHO-ITPABOBBIMU aKTaMH.

5. CoBMecTHO ompejesiATh MyTH YCKOPEHHUS peaTu3aluu
pervoHaJbHBIX UHBECTHIIMOHHBIX IPOTPAMM.

J1s1 pellieHusl BbIlleyKa3aHHbIX 3a4ad HMHBECTHULHMOHHBIN
MeHe/)KMEHT Ha pPerMoHa/bHOM YpOBHe JoJiokeH 3ddeKTHBHO
peasn30BaTh CBOM QYHKLMH, OCHOBHBIMU M3 KOTODPbIX SIBJSIIOTCS
cleayoLue:
peanu3anysi MHBECTHLMOHHOW INpOrpaMMbl JOJ/DKHA
CNoco6CTBOBATh YCKOPEHUI0 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS peruoHa
B LI€JIOM;

yCKOpeHHue peasM3alluid WHBECTHULHOHHBIX NpOorpamMm
COKpalaeT CpOKH UCIIOJIb30BaHHUA KPEeJUTHDBIX PECypCOB;
peasn3anua UHBECTULHOHHBIX IPOTrpaMM CHOCO6CTByeT

CHW)KEHHMIO  MHBECTHLMOHHBIX  DPHMCKOB,  CBSI3aHHBIX  C
He61aronpUsTHBIM HU3MeHeHHeM KOHBIOHKTYPBI
WHBECTHLIMOHHOTO PbIHKA.

- pa3paboTka cTpaTeruu dopmMupoBaHus

MHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB PerMOHOB;

MOUCK U OLleHKa MUHBECTUIIMOHHOM NPHUBJIeKaTeJIbHOCTH
OT/e/IbHBIX peaIbHbIX IPOEKTOB U 0TO0p Haubosiee 3pPeKTUBHBIX
W3 HUX;

dopMHpoOBaHUE HHBECTHULMOHHOrO MOPTHENss U ero
OIleHKa 10 KPUTEPHUSM JOXOJHOCTH, PUCKA U IUKBUAHOCTH;

- IJIaHUpOBaHUE )4 onepaTuBHOE ynpaBJjieHUe
peaﬂnaauueﬁ HWHBECTULITMOHHBIX IPOTPaMM U IIPOEKTOB;

- OopraHusanua MOHHUTOPHUHIaA peanr3anuu
HWHBECTULUOHHBIX IPOr'PaMM U IPOEKTOB.

OAHHM u3 BaXKHEUIIMX  3JIEMEHTOB B peanrsanuunu

MHBECTHIMOHHBIX MPOrPaMM SIBJISIETCS OCyLleCTBJIeHHe QYHKIHUU
KOHTPOJISA BbINOJIHEHUS WHBECTHULHOHHBIX IPOEKTOB,
peanusyeMblx MHBecTOpaMu. OCHOBHble NPUHIMIBI OCTPOEHUS
JleAcTBUTENbHON U 3¢ PeKTUBHOMN CHUCTEMbI KOHTPOJISI BKJIIOYAIOT
HaJM4Me peasbHBIX IIJIAaHOB, SICHOM U oINpesieleHHOH CUCTeMbl
OTYETHOCTH, CUCTeMbl aHaju3a (QaKTHYeCKUX IOKasaTesled U
TeH/eHIUH, 3¢ PeKTUBHON CHCTeMbl pearnpoBaHUsl.

BeiBOABI W 3aKJ0OYeHHMA. B 3akioueHNM Heo6X0AMMO
OTMETHUTb, YTO N0/, perMOHaJbHON MHBECTUIIMOHHOM MOJHUTHUKON
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obecreyeHHI0 GJIaroNpUATHBIX YCIOBUH [N OCYLeCTBJIEHHS
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MHBECTHLIIMOHHOTO TMOTEHIMaJla PEervoHOB B ILeJAX INOAbeMa
3KOHOMMKH M pelleHHs 3a/ad COLMaJbHO-3KOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHS, YTO MO3BOJIAET CZesaTb BBIBOJ, YTO MHOTHME U3 HUX
TeCHO B3aMMOCBSI3aHbl U B KOHEYHOM MUTOr'e BCe OHU BJHUSIOT He
TOJIbKO Ha MHBECTULMOHHYIO JIesITeJTbHOCTh, HO U Ha COCTOSTHHE
39KOHOMMKHU CTPaHBI B L[€JIOM.
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MAQOLA HAQIDA ANNOTATSIYA

Qabul gilindi: 24-sentabr 2023-yil Magolada bolalarni maktabga tayyorlashda erta yoshdagi ta’limning ahamiyati haqida so‘z boradi.
Tasdiglandi: 26-sentabr 2023-yil Maktabgacha ta’lim fagat akademik ko‘nikmalarga yo‘naltirilmasligi, balki ijtimoiy, hissiy va
Jurnal soni: 8 jismoniy rivojlanishga ham e’tibor qaratish lozim. Shuningdek, ular o‘yinga asoslangan ta’lim va
Magola ragami: 22 bolaga yo‘naltirilgan pedagogikaning muhimligini ta’kidlaydilar. Shu asosda maktabgacha ta’lim
DOI: https://doi.org/10.54613/ku.v8i8.814 tashkilotlarida tarbiyalanuvchilarni maktab ta’limiga tayyorlashning bir qancha usul va yo‘llari
KALIT SO‘ZLAR/ KiioueBbie cj0Ba/ hagqida tavsiyalar berib o‘tilgan.

keywords

Pedagogika, ma’naviy komillik,

mashg‘ulot, metod, usul, o‘yinlar, o‘yinga
asoslangan ta’lim, individual ta’lim,
mahorat, dastur, tarbiyaviy imkoniyat,
pedagogik tamoyillar, o‘yinga asoslangan
ta’lim, individual ta’lim, ijtimoiy va hissiy
rivojlanish, savodxonlik va tilni
rivojlantirish, ijobiy ta’lim muhiti.

Kirish. Mamlakatimizda ta’lim taraqqiyotiga bo‘lgan e’tibor kamolotini ta’minlash mazkur yo‘nalishning dolzarb muammolaridan
yuksak darajada rivojlanayotgan bugungi zamonda, maktabgacha ta’lim biri bo‘lib, bu hagda O‘zbekiston Respublikasining «Maktabgacha
sohasida ham tub burilishlar davri yuzaga kelishiga asos bo‘ldi. ta’lim tarbiya to‘g‘risida» gi Qonuni maktabgacha ta’lim tizimini tubdan
Maktabgacha yosh davri inson tafakkuri shakllanishidagi eng muhim isloh qilish, ma’naviy barkamol shaxsni tarbiyalash davlat ahamiyatiga
bosgich sifatida olimlar tomonidan aniq dalillarga asoslanib e’tirof molik muhim vazifalaridan biri ekanligi ko‘rsatilgan.
gilinganligi bois, ushbu yoshdagi tarbiyalanuvchilarni har tomonlama Adabiyotlar tahlili. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida
barkamol etib tarbiyalash muhim vazifa sifatida garalmogda. Xususan, tarbiyalanuvchilarni maktab ta’limiga tayyorlash ko‘pgina pedagoglar
yurtboshimiz Sh. Mirziyoyev ta’biri bilan aytganda: “Aslida, va psixologlar tomonidan ilgari surilgan. Ular o‘zlari ilgari surgan
farzandlarimiz tarbiyasida eng asosiy bo‘g‘in hisoblangan maktabgacha didaktik nazariyalarda bolalarning gizigishlarini himoya gilish va ularga
ta’lim tizimining jamiyatimiz hayotidagi o‘rni va ahamiyatini hech narsa insonparvarlik  tamoyillari asosida yondashish nugtai nazariga
bilan o‘lchab bo‘lmaydi. Aynan maktabgacha ta’lim sohasiga bo‘lgan tayanadilar. Shunday olimlar sirasiga R. Djuraev, J. G. Yuldoshev, R.
e’tibor mamlakatning ertangi taraqqiyoti uchun mustahkam zamin Safarova, I. P. lvanov, Sh. A. Amonashvili, A. V. Mudrik, O. S.
yaratadi”. Ushbu so‘zlarning isboti sifatida mazkur yo‘nalishda ko‘plab Gazmanlarni kiritish mumkin.
islohotlar  amalga  oshirilib  kelinmogda.  2017-2021-yillarga Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida tarbiyalanuvchilarni maktab
mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish ta’limiga tayyorlash usullarini amaliyotga tatbiq etish, shuningdek,
bo‘yicha  Harakatlar  strategiyasi, O‘zbekiston  Respublikasi tarbiyalanuvchilarni  pedagogik jihatdan qo‘llab- quvvatlashning
Prezidentining Maktabgacha ta’lim tizimi boshqaruvini tubdan zarurligi hagidagi fikrlar aksariyat pedagog va psixologlarning ishlarida
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi Farmonga muvofiq, bola gizigishlarini himoyalashning nazariy-amaliy xususiyatlarini
zamonaviy pedagogik texnologiyalar va metodlarni hisobga olgan holda ochish tarzida aks ettirilgan. Jumladan, E .G‘oziev, A. Davletshin, R.
bolalarni tarbiyalash va har tomonlama rivojlantirish masalalarini Safarova, I. P. Ivanov, Sh. A. Amonashvili, A. V. Mudrik va
professional darajada hal etishga qodir bo‘lgan maktabgacha ta’lim boshgqalarning ishlari bunga misol bo‘la oladi. Aynigsa, O. S. Gazman,
tashkilotlari rahbar va pedagog kadrlarini gayta tayyorlash va malakasini D. Yuldoshevalar magsadga qaratilgan pedagogik faoliyat doirasida
oshirish tizimini yanada takomillashtirishni taqozo etadi. O‘zbekiston mazkur muammoga alohida e’tibor qaratganlar.

Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev rahbarligida 2017 yil 16 avgust O‘tmishda yashab o‘tgan mutafakkirlar: Abu Rayxon Beruniy,
kuni bo‘lib o‘tgan yig‘ilishda maktabgacha ta’lim tizimini tarkibiy Abu Nasr Forobiy, Abu Ali ibn Sinolarning ham asarlarida bola ta’lim-
jihatdan tubdan isloh qilish, mazkur tashkilotlarga bolalarni to‘la gamrab tarbiyasi muammolari ochib berilgan. Shu bilan bir gatorda, Ya. A.
olish bo‘yicha muhim vazifalar qo‘yildi. Komenskiy, G. I. Pestolotsi, J. J. Russo, K. D. Ushinskiy, L. N. Tolstoy,

O‘zbekiston Respublikasi maktabgacha ta’lim tizimini 2030 S. A. Rachinskiy, A. S. Makarenko, S. N. Bulgakov, P. F. Kapterev, V.
yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi (keyingi o‘rinlarda - Konsepsiya) I. Vodovozov, P. P. Blonskiy, N. I. Pirogov, K. N. Venttselya, F. R.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 30 sentyabrdagi Yuzlikaev, E. Seytxalilov, B.Ma’murov, N. L. Alekseev, V. V.
"Maktabgacha ta’lim tizimini boshqarishni takomillashtirish chora- Kraevskiy, D. B. Elkonin, V. V. Davidov va L. V. Zankovlarning
tadbirlari to‘g‘risida"gi PQ-3955-son qarorini ijro etish magsadida tadgiqotlarida ham bolalarni intellektual rivojlantirish masalalari bayon
ishlab chigilgan bo‘lib, 2030 yilgacha maktabgacha ta’lim tizimini gilingan.
rivojlantirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni o‘z ichiga oladi. Maktabgacha ta’lim jarayonida tarbiyalanuvchilarni  har
Konsepsiya O‘zbekiston Respublikasida maktabgacha ta’limni tomonlama rivojlantirish muammolari bilan ham bir gator olimlar
rivojlantirishning magsadlari, vazifalari, ustuvor yo‘nalishlari, o‘rta va shug‘ullanganlar. Ulardan; F. Frebel, M. Montessori, O. Dekroli, Ye. L.
uzoq muddatli istigboldagi bosgichlarini belgilaydi hamda maktabgacha Tixeeva, Sh. A. Abdullaeva, B. Asqarxo‘jacva, M. Rasulova. Oxunova,
ta’lim sohasini rivojlantirishga yo‘naltirilgan dasturlar va kompleks G. Komilova, F. Qodirova, D, Babayeva, L. Nazirovalar mazkur
chora-tadbirlami ishlab chiqish uchun asos bo‘ladi. muammo bilan shug‘ullanganlar.

Mustaqil O‘zbekistonning kelajagi ko‘p jihatdan barkamol, Tadgigot metodologiyasi. Maktabdagi majburiy ta’lim bolaga
intellektual salohiyatli avlod va unga ta’lim-tarbiya berish sifatiga ma’lum talablarni qo‘yadi. Ma’lumki shu bola ta’lim-tarbiyaviy
bog‘liq. Shu bois Vatani, halqgini sevadigan, istiqlol g‘oyalariga tashkilotning talablarini bajara oladigan rivojlanish darajasiga yetish
sadogatli, mustaqil fikrlaydigan ijodkor shaxsni etishtirish davlatning kerak, fagat shundagi bolani maktabga yozdirish mumkin.
ta’lim sohasidagi siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biridir shuning Maxsus adabiyotlarda bolalarning maktabga tayyorgarligini
bilan birga ta’lim tizimidagi tub islohotlar orqali shaxs ma’naviy mazmuni va mezonlari aniq ko‘rsatib berilgan, lekin bolani maktabga
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tayyorlashda bola shaxsini gaysi tomonlari va ganday rivojlantirish
kerakligi masalasida ota-onalar va bog‘cha tarbiyachilar tasavvurlari
turlichadir. Bola tarbiyasida ishtirok etgan kattalar orasida o‘tkazilgan
so‘rovlar shuni ko‘rsatadiki, ko‘pchilik ota-onalar uchun bolaning
maktabda muvaffaqiyatli o‘qishini asosiy hal giluvchi shartni uning
umumiy rivojlanishi tashkil etadi, ya’ni yaxshi sog‘lig, jismoniy
chiniqish, axloqiy va ijtimoiy yetuklik. Ba’zi bir kattalar (ota-onalar)
faqatgina aqliy rivojlanish muvaffagiyatli maktab o‘qishning asosiy
omili deb hisoblashadi. O‘z fikrlarini ular shunday asoslab berishadi,
xususan, birinchi sinfda bolalarga barcha o‘quv fanlari mazmunini
o‘zlashtirish qiyin bo‘ladi va yana hozirgi ilmiy-texnikaviy rivojlanish
insonning aqliy qobiliyatiga juda katta talablar qo‘yadi.
So‘ralganlarning ko‘pchiligi eng, avvalo, bolaning jismoniy va aqliy
rivojlanish darajasini ko‘paytirish kerak deb hisoblashadi. Ota-
onalarning kamchiligi bolaning hissiy-axlogiy rivojlanish darajasini
nazarda tutib, bolaning ijtimoiy rivojlanishiga asosiy kuchni garatishadi.
Ota-onalarning ko‘pchiligi birinchi sinfga borishdan oldin bolaga o‘qish
va yozishni o‘rgatish kerak emas deb hisoblashadi, chunki keyinchalik,
bola maktabga borganda o‘qishga qiziqishni yo‘qotib qo‘yish mumkin,
darslarda be'tibor bo‘lishi mumkin. Ularning bolaga o‘qish va yozishni
o‘rgatmasliklarining yana bir sababi maktab talabalarini bilmay turib,
noto‘g‘ri o‘rgatib qo‘yishdan xafvsirashadi (qo‘rqishadi). O‘qish va
yozish bu faqat maktab faoliyat turlari va ularni o‘rgatish maxsus
tayyorlangan o‘qituvchilar ostida amalga oshish kerak deb hisoblashadi.

Ota-onalarning boshga bir guruhi bolaning maktabga borishdan
oldin o‘qish va yozishga o‘rgatishga intiladilar. Ular bolaga maktab
tomonidan qo‘yilgan talablari va 1-sinfda o‘qitish tempi juda baland va
tez, shuning uchun oldindan olingan (o°zlashtirilgan) malakalar bolaga
har ganday topshiriglarni bajarishga yordam beradi va natijada, ortiqcha
zo‘riqishni oladi, deb asoslab berishadi.

Shunday ota-onalar ham borki, ular bolani o‘z shuhratparst
niyatlarga o‘rgatadilar: o‘quv yili boshida ulaming bolalari o‘z
tengdoshlaridan oshib o‘tib (ilgari o‘tab ketib) va shu tufayli endi
shakllanayotgan kollektivda manfaatli o‘rinni egallaydilar.

5-6 yoshli bolalar bilan ishlaydigan bog‘cha tarbiyachilar
so‘rovlari shuni ko‘rsatdiki, ko‘pchilik bolaning maktabga tayyorlashda
jismoniy va aqliy rivojlanishni afzal qo‘yish-moqda. Ta'lim tarbiyaviy -
ishni bolani tafakkuri, nutgi va bilim jarayonlarini shakllantirishga
yo‘naltirilib, pedagoglar bolani tabiat va jamoat to‘g‘risida asosiy
bilimlar bilan boyitishadi. Ular, ota-onalar kabi aqgliy va jismoniy
tayyorgarlikning yuqori darajasi bolaning shu sohadagi duch kelgan
giyinchiliklardan saglaydi, deb hisoblashadi. Bunda, shaxsning iroda va
intizom kabi sifatlarini tarbiyalashga kamroq e’tibor beriladi.

Bolaning erta rivojlanishi uning kelgusida shaxs sifatida
shakllanishida hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Bolaning erta
rivojlanishiga investitsiya ajratilishi quyidagi asosiy omillar bilan
belgilanadi:
katta yoshdagi Kkishi intellektual
hayotining dastlabki 5 yilida shakllanadi;
maktabgacha  ta’limga  sarf-xarajatlarning
samaradorligi 17:1 nisbatni tashkil etadi (bolalar gamrovi
bo‘lmaganda);
umumiy ta’limda erishiladigan sezilarli yutuqlar;
ta’limni yuqoriroq bosgichda davom ettirish uchun Katta
imkoniyat mavjudligi;

-g‘ayriaxloqiy va jinoiy xatti-harakatlar ehtimolining kamayishi.

O‘qitishning tashkiliy shakli bo‘lmish mashg‘ulotlar uchun
quyidagi qgator hususiyatlarga xos.
Bolalar mashg‘ulotda «Ilm yo‘li» variativ dasturida ko‘zda
tutilgan talimning u yoki bu bo‘limga oid ko ‘nikmalarni o‘zlashtiradilar.
Mashg‘ulotlar muayyan yosh guruhi bolalarning doimiy
tarkibi bilan o‘tkaziladi.

Mashg‘ulotlar tarbiyachlar tomonidan tashkil etiladi va
o‘tkaziladi. Ular mashg‘ulotlarning mazmuni va vazifasini belgilaydilar,
metodlar va usullarni tanlaydilar bolalarning bilish faoliyatini bilim,
ko‘nikma va malakalarni o‘zlashtirishga yo‘naltiradilar hamda tashkil
etadilar. Har bir mashg‘ulotdagi o‘quv mazmunining hajmi uncha katta
bo‘lmaydi. U turli yosh guruhlardagi bolalarning xotira va
qobiliyatlarini xisobga olgan xolda belgilanadi.

Masalan, kuzatish chog‘ida yangi obe’ktlar bilan tanishtirishda
kichik tarbiya yoshi guruhdagi bolalar 2-3 yorqin belgini eslab qgolish,
o‘rta tarbiya yoshi guruxiga mansub bolalar 3-4tagacha katta tarbiya
yoshi guruxdagilar esa 5-6 tagacha belgini eslab qolishga qodirdirlar.

Sayr -tomosha mashg‘ulotining o‘ziga xos turi sifatida qarash
mumkin. Mashg‘ulotlarda bo‘lgani kabi sayr-tomoshada xam dastur
mazmunida aniglashtiradigan ta'limiy rivojlantiruvchi va tarbiyaviy
vazifalar qo‘yiladi hamda xal etiladi.

Mashg‘ulotlarda bo‘lgani kabi sayr tomoshada barcha yosh
guruhdagi bolalar ishtirok etadilar. Birog sayr-tomoshani tashktl
etilishining o‘ziga xos hususiyati bolalar faoliyatining mazmuni
shuningdek uning ta'limiy ish sistemasidagi o‘rni sayr-tomoshani

qobiliyatining  70%

igtisodiy
50% kam
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maktabgacha ta’lim tashkilotlaridagi ta'limni tashkil etishning o‘ziga
xos yalpi shakli sifatida qarab chiqishga ehtiyoj uyg‘otadi. Shu
magsadlarda kundalik pyedagogik jarayonda o‘gitishning bolalarning
uncha katta bo‘lmagan miqdorini qamrab oluvchi guruxli shakli
qo‘llaniladi. Bunda avtodidaktik o‘yinlardan ko‘proq foydalaniladi.
O‘qitishning guruhli shaklida o°sha bolalar yoki boshgalari bilan hilma-
xil alohida mashglar olib boriladi. O‘qitishning alohida va guruhli
shakllaridan foydalanish uning tabagalanishini bolalar o‘quv-bilish
faoliyati rivojlanishining darajasini birmuncha anigroq xisobga olishni
va ularning mashg‘ulotlardagi o‘gitish jarayoniga faol kirishishini
ta'minlaydi.

Dasturda bolaning maktab ta’limiga tayyorligini tekshirish uchun
metodikalar tanlangan va 5-7 yoshli bolalarning yosh xususiyatlarini
e’tiborga olgan holda har bir metodika uchun shkalali baholar sistemasi
ishlab chigilgan.

Har bir metodika 10 bo ‘limdan iborat.

Metodika nomi.

3.Metodika nimani tekshirish uchun mo‘ljallanganligi haqidagi
izoh.

Tekshirish uchun izoh.

Ko‘rsatma.

6.Tekshirishning borishi, faoliyat turi.

7.Tekshirish natijalari.

8. Tekshirishning shkalali baholari.

9. Yosh normalari.

10. Interpretatsiya.

Har bir metodika bo‘yicha bolaning rivojlanish darajasini aniglash
sistemasi ishlab chigilgan. Rivojlanishning quyidagi 5 ta turi ajratilgan.

Daraja - eng yuqori daraja — yuqori daraja — o‘rta ; (norma)
daraja — past

V daraja — juda past.

Past darajadagi bolalar maxsus qo‘shimcha psixonevrologik
teqshiruvdan o‘tadilar. Psixologik tekshiruv natijalari bolalarming
individual tekshirish kartasiga kiritiladi. Karta tekshirish bayonnomasi
natijalari asosida to‘ldiriladi.

Tajriba sinov ishlari bo‘yicha amalga oshirilgan tadqiqot tajriba-
sinov mohiyati oily ta’lim tizimidagi mavzu shakllanish jarayonlarini
amalga oshirishdan iborat qilib belgilandi.Pedagogik sinovni tashkil
etish jarayonida yechiladigan vazifalar ko‘lami quyidagilardan iborat
qilib belgilandi.

Tajriba-sinov mezonlarini yaratish;
Tajriba-sinov mazmunini o‘zida aks ettirgan materiallarni

ishlab

chiqgish;

Tajriba-sinov io‘tkazilgan guruhlarni aniqglash;
Tajriba-sinov jarayonini tashkil gilish.

Tadgigotda tajriba-sinov amalga oshiriladigan sub’ekt qilib,
Farg‘ona viloyati Toshloq tumani 10-sonli “Do‘stlik” nomli
maktabgacha ta’lim tashkilotsi belgilandi. Tajriba-sinov jarayoniga
tayyorlov guruhi ularning baholash mezonlariga garab yuqori, o‘rta, past
darajadagi guruhlarga ajratildi.Barcha guruh o°zaro teng vaziyatda va bir
xil mazmunda tajriba-sinovdan o‘tishdi.

Tajriba-sinov natijalariga 30 dan ortiq tarbiyalanuvchilar jalb
etildi.

Tajriba-sinov metodlariga anketa, suhbatlashish, intervyu olish,
tahlil va kuzatish, test olish kabi zamonaviy usullar qo‘llanildi.

I-bosqichda mavzu yuzasidan adabiyotlar to‘plandi. Bu
mavzularni maktab ta’limiga tayyorlash “Ilm yo‘li” variativ dasturi,

I.Asadovning ” Bolangiz maktabga tayyormi?” kitobi
M.Rasulova, M.Fayzullayevaning ”Bolalarni maktabga
tayyorlash dasturi” V.T.Loginova P.T.Samarinkovalarning

”Maktabgacha pedagogika”darsligidan Yusupovaning “Maktabgacha
tarbiya pedagogika” darsligidan foydalanildi.

Il bosgichda bolalarni maktabga tayyorlash maktabgacha ta’lim
tashkiloti, oila hamkorligining o‘ziga xos xususiyatlari ustida ish olib
borildi. Maktabgacha ta’lim tashkilotsining tayyorlov guruhida
bolalarning umumiy, jismoniy va psixologik rivojlanish darajasini
aniqlab chiqildi. Guruhda “Ilk gadam” davlat dasuri hamda “Ilm yo‘li”
variativ dasturi asosida ta’lim-tarbiya ishlari olib borildi.Tayyorlov
guruhi tarbiyachisining ish rejalari bilan tanishib chigdim. MTT va
maktab o‘rtasidagi uzviylik murakkab tarkibiy tuzilishga ega ekanligi
aniglandi. Unda yetakchi yo‘nalishlar ta’lim-tarbiya ishlaridagi izchillik
hamda ularning tarkibiy qismlari ta’lim-tarbiyaviy ish mazmuni shakl va
metodlaridagi izchillik shuninigdek bola tarbiyalashdagi pedagogik
talablar va sharoit izchilligini farglash mumkin.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti va maktabda amalga oshiriladigan
ta’lim- tarbiyaviy ish mazmunini belgilovchi dasturlar alogasi izchillik
va ketma-ketlik asosini tashkil giladi.

Il bosgich. Olingan natijalar tahlil qilindi. Tayyorlov guruhi
bolalarining maktab ta’limiga tayyorlik darajasini aniqlashda



maktabgacha yaosh bolalar ta’lim-tarbiyasiqo‘yadigan muammo va
talablarga amal gilindi.

Natijalar va muhokama. Maktabgacha tarbiya tashkilotsining
tayyorlov guruhi bolalarini maktab ta’limiga tayyorgarlik darajasi aqliy

ma’naviy yetuklik darajasi va maktab ta’limiga pedagogik tayyorlik
darajalari test metodikalar orgali tekshirildi.

So‘rovnoma natijalari.

Savollar

Sen gachon nonushta gilasan-kechqurunmi, ertalabmi? Tushlikni
ertalab qilasanmi, kunduzimi? Tushlik oldin bo‘ladimi yoki kechki
ovgat?

Sen qayerda yashaysan? Uy manzilingni ayt( Qanday mamlakatda?
Prezident kim ? Vatanimizning bayrogini, gerbini ko‘rsat? va boshq.)

Otang (onang) kim bulib ishlaydi?

Rasm chizishni yaxshi
rumolning rangi ganaga?
Hozir yilning gaysi fasli- gishmi, bahormi, yozmi, kuzmi? Nega sen
shunday deb hisoblaysan?

ko‘rasanmi? Bu qalamning (lentaning,

Nega qor qishda bo‘ladi, yozda emas?

Xaydovchi (shifokor, o‘qituvchi ) nima ish giladi?
Maktabda qo‘ng‘iroq, parta nima uchun kerak?

Ofzingning o‘ng ko‘zingni, chap qulog‘ingni ( ung yoki chap qo‘l bilan
) ko‘rsat. Ko‘z va quloq nima uchun kerak?

Qanday hayvonlarni bilasan?
Sen ganday qushlarni bilasan?

Nima katta: sigirmi, echkimi? Qushmi yoki asalari? Nimani panjasi
katta: kuchuknikimi, xo‘roznikimi?

Nima katta: 8mi, 5mi, 7mi, 9 dan 2 gacha sana.

Mazkur so‘rovnomalar bolalarni maktab ta’limiga tayyorlashda
ularning ma’naviy, aqliy, axlogiy, jismoniy yetukligini belgilovchi omil
bo‘lib xizmat giladi. Bolalar nazariy va amaliy bilimlarga ega ekanligi
mazkur so‘rovnomada aks etgan. Ma’lum tadbirlardan so‘ng bolalarning
nazariy va amaliy bilim darajalari keskin oshganligi jadvalda yorqin
ifodasini topgan.

Xulosa va takliflar. Xulosa qilib aytganda, bolani maktabga
tayyorlashda maktabgacha ta’lim tashkilotlari tarbiyachilari bilan ota-
onalarning hamkorlikda ish yuritishi ijobiy natija beradi.

Shuni unutmaslik kerakki, makktabga tayyorgarlik bolaninig
hissiy hayotga boy faoliyatini tashkil etishdan iborat. Bu jarayon
qayerda uyda yoki gqayerda kechishidan qat’iy nazar bolaning
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of visual arts.

The article examines the issues of creativity - as one of the meaningful forms of mental activity of
children, as a universal means of individual development, ensuring sustainable adaptation to new
living conditions, and as a necessary reserve for an active relationship with reality, both from a
psychological and pedagogical point of view. Suggested options for working with children in the field

Introduction. Transformations in all spheres of society, the
acceleration of the pace of scientific, technical and social progress are
actualizing the need for people with proactive, creative, independent
thinking patterns.

At the present stage, the level of scientific interest in the process
of formation of a creative personality is increasing. Nowadays, the
situation has changed radically. Life in the era of scientific and
technological progress is becoming more diverse and complex. And this
requires from a person not stereotypical, habitual actions, but mobility,
flexibility of thinking, quick orientation and adaptation to new
conditions, a creative approach to solving large and small problems.

If we take into account the fact that the share of mental labor in
almost all professions is constantly growing, and an increasing part of
the performing activity is being transferred to machines, then it becomes
obvious that the creative abilities of a person should be recognized as
the most essential parts of his intellect and the task of their development
is one of the most important tasks in the education of modern man. After
all, all cultural values accumulated by humanity are the result of people’s
creative activity. And the degree of development of human society in the
future will be determined by the creative potential of the younger
generation.

Creativity is one of the meaningful forms of mental activity of
children, which scientists consider as a universal means of individuality
development, ensuring sustainable adaptation to new living conditions,
and as a necessary reserve for an active relationship with reality.

It is in the preschool period that the foundations of personality
formation are laid in a child, and at this stage of life he is involved in
active creative and developmental activities, which contributes to the
development of basic psychological processes, the essence of which is
the process of growing up.

At the same time, the creative potential of an individual is not
formed on its own; its spontaneous development must be constant and
begin from the first days of a child’s life.

Reforms carried out under the leadership of the President of the
Republic of Uzbekistan in the field of preschool education have created
conditions for improving the quality of the educational process, creating
modern curricula based on studying the best experience of foreign
countries and improving teacher education.

The priority task of the modern concept of preschool education in
Uzbekistan is to maximize the promotion of the upbringing of a creative
personality in the conditions of subjective-personal interaction between
the teacher and the child. The concept of preschool education
emphasizes the priority of solving problems aimed at creating a creative

 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 8 maydagi PQ-4312-son "O'zbekiston
Respublikasi maktabgacha ta'lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish kontsepsiyasi" garori //

atmosphere and conditions for innovationl. The Concept states that the
child, first of all, is introduced to eternal universal values (beauty,
goodness, truth). As a result, he is born and develops such basic
personality traits as independence, initiative, arbitrariness in the form of
a desire to overcome difficulties, as well as the need for active
development and creative transformation of the surrounding reality.
Processes based on the First Step curriculum use innovative methods
based on measures taken to improve the child's educational level, taking
into account his personality and individual characteristics. Numerous
studies emphasize the importance of artistic and creative activities that
contribute to the development of manual skill, regulation of movement
and micro-movement of the hands, which is one of the indicators of a
child’s psychological readiness for school, as well as the level of
intellectual and sensory development.

Literature review. . Examining the literature in this direction, we
can note Zh.lLA. Wenger, A.B. Zaporozhets, V.P. Zinchenko, N.P.
Sakulina, who convincingly prove that one of the factors in the
development of higher mental functions in children is the assimilation
of sensory standards (systems of geometric figures, scales of magnitude,
color spectrum, spatial orientation, etc.), as well as with the development
of fine (or manual) motor skills. Taking into account the specifics of the
formation of prerequisites for visual activity at an early age, it should be
noted that their formation, as well as the development of other types of
children's activities - games and visual activity - arise within the
framework of the leading type of activity for young children - subject.
Researchers note that in young children there is a close connection
between these types of activities. (V.S. Mukhina, T.G. Kazakova, N.P.
Sakulina).

1) “There are several theories of the emergence of visual activity
at an early age:

2) manifestations of the child’s general orientation-research
activity, which is formed in the process of mastering objective activities
and communicating with adults (T. G. Kazakova, V. S. Mukhina);

3) “motor” theory of the origin of drawing (R. Zazzo, J. Luke, G.
Eng).

Researchers of the development of drawing in young children have
noted a number of features of this type of activity: E.A. Flerina notes
that graphic images are “temporary” in nature, that is, the image in
development and dynamics is important for the child; N.P. Sakulina
notes that the images are alive for the child. Researchers note the
appearance at an early age of some generalization of graphic form, i.e.,
schematic images (E. A. Ekzhanova, G. Kershensteiner, V. S. Mukhina,
N. P. Sakulina).

O'zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari ma'lumotlari milliy bazasi - 10.05.2019 vy.,
07/19/4312/3106-son.
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The mastery of color in the development of children's drawings
was studied by 3.V. Denisova, E.A. Ekzhanova, E.I. Ignatiev, K.M.
Lepilov, V.S. Mukhina. Scientists note the dual attitude of preschoolers
to color in drawings: the use of color to convey the real color of the
depicted objects; the color may not correspond to reality and be used in
accordance with the preferences and ideas of the child (“like - don’t
like”, “beautiful - ugly”).

Research by E.A. Ekzhanova identified the following levels of
graphic activity. These include:

« doodles;

* a set of graphemes (separate, unrelated objects;

figurelist);

* object images (static single object);

* pseudo-plot images (in the process of creation, such drawings
are similar to true plot ones, but in content they are closer to graphemes
or object drawings);

* plot images (the child unfolds some plot captured in the picture
2.

A systematic approach to drawing believes that drawing is not an
isolated process and should be considered in the context of systemically
related to visual activity3 .

This approach allows us to establish some conditions for the
formation and development of children’s visual activity.

The main conditions for the formation and development of
children’s visual activity are:

1. Perception 4

2. Visual-figurative thinking 5

3. Sign-symbolic activity 6

4. A certain level of development of speech functions 7

5. Arbitrariness 8

6. Imagination9
7. Hand-eye coordination 10
8. Generalization1l

T.S. Komarova notes that when learning to draw, a child develops
manual skills that allow him to create an image that is close to a real
object in the process of drawing. There are three main components of
manual skill that are directly important for drawing.

The first component of manual skill directly includes methods of
using various tools and materials (brushes, pencils, paints, etc.).

The second component is formed on the basis of establishing a
connection between an object and a certain pictorial movement, which
should be reproduced to convey its form.

The third component is formed on the basis of the action of
perception, when movements are controlled by visual control, an idea of
the features of the drawing that the child must make. The drawing
reflects the experience that the child received directly from his own
actions with objects, from his graphic activity in the image, as well as
from the teaching influences of an adult 12.

Research by O.A. Makhmudova increased the level of
development of the visual abilities of older preschoolers by introducing
such drawing techniques as “6 circles”, “Draw the house to the end”,
“Complete the second half of the person’s face”, “Draw the girl’s face”.
, “Make a jug”, “Make a human shape”, “Make a car” when forming
children’s ideas about drawing, working with clay, plasticine, cold
porcelain13.

Research methodology. The development of visual activity in
preschool children is closely related to the improvement of the most
important mental functions - visual, spatial and tactile perception,
features of memory, imagination, motor coordination, speech and
thinking. Classes on the development of productive activities contribute
to the development of each of these functions, and at the same time
coordinate them with each other, helping the child to organize new
rapidly acquired knowledge.

Results.Visual activity includes two components: perception of art
and performance.

The formation of visual activity of preschool children associated with the improvement of the most important mental

visual speech
tactile spatiql
perception perception

The development of art perception begins in early childhood, when
the child learns to peer into the objects around him and masters sensory
standards. The perception of art is based on the development of sensory
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functions

imagination thinking
memory motor coordination
features

experience, however, it has its own characteristics, since it includes
several components:
1. Cognitive
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2. Emotional.

3. Moral (empathy).

The development of performance develops gradually and goes
through a number of successive stages.

1. PRE-FIGURATIVE LEVEL:

a) From 6 months, the child begins to manipulate paper, pencils,
plasticine (tearing, crumpling, throwing);

b) From the age of 1.5 years, the stage of “scribbling” (scribbling)
begins; the child accidentally leaves marks on the paper while
manipulating with a pencil; during this period he is not interested in the
image, he simply enjoys the movement itself. Teaching a child to draw
during this period is completely pointless, since he cannot yet correlate
visual images with the drawing process. The role of the adult during this
period is to draw the child’s attention to the fact that the pencil leaves
marks on the paper, it is very useful to draw in front of him, and also
teach him to look at pictures.

¢) From 2-2.5 years old, the child has the ability to visually control
movement, although still imperfect. Therefore, an adult does not always
notice qualitative differences between the drawings of this period and
the previous one, but they still exist, since before the child could not
voluntarily engage in drawing, but now he has this opportunity.

2. d) From 2.5-3 years old, the child begins to interpret his

images. In terms of quality of execution, they differ little from scribbles,
however, the child already knows exactly what he wants to depict.
Voluntary processes at this age are not yet sufficiently developed, so you
should not be surprised that, having started to draw a dog, a child says
after a few seconds that he is drawing a house, then a bird.

2. PICTORIAL PERIOD:

a) At the age of 3-5 years, children begin to depict elementary plots.
The level of development of performance is much more advanced and
sometimes others can understand what is shown in the picture. Children
love to draw a person and are able to convey their attitude towards him
using various visual means; they try to convey movements. During this
period, they are very fascinated by the process of examining their
drawings. Children love to talk about what they depicted.

b) At 4-5 years old, the stage of drawing by observation begins.
From this period onwards, the formation of the skills of observing an
object, rather than the drawing technique, has the leading importance.
Further improvement of a child’s visual activity largely depends on
training.

c) the stage of realistic depiction, which characterizes a new
stage in the development of visual activity, begins for some children at
7-8 years old, and for most at 9-10 years old, coinciding with the
beginning of the use of conscious analysis of nature in drawing.

At the age of 3-5 years, children begin to depict
elementary plots. The level of development of
performance is much more advanced and
sometimes others can understand what is shown
in the picture. Children love to draw a person
and are able to convey their attitude towards

him using various visual means; they try to

PICTORIAL PERIOD

At 4-5 years old, the stage of drawing by
observation begins. From this period onwards,
the formation of the skills of observing an
object, rather than the drawing technique, has
the leading importance. Further improvement
of a child’s visual activity largely depends on

training.

The stage of realistic depiction, which
characterizes a new stage in the development
of visual activity, begins for some children at
7-8 years old, and for most at 9—10 years old,
coinciding with the beginning of the use of

conscious analysis of nature in drawing.

convey movements. During this period, they are
very fascinated by the process of examining
their drawings. Children love to talk about what
they depicted.

Teaching children to draw contributes to the formation in children
of the ability to search for knowledge, creativity, as well as the
development of a creative personality. Methods of teaching drawing
should be aimed at developing aesthetic education in the child; on the
development of reflecting the surrounding reality in drawings,
embodying ideas, on children’s search for ways of depicting, teaching
them in these ways in the classroom. Methods of teaching drawing
should arouse children's interest, evoke an emotional attitude towards
what is depicted, a desire to evaluate their work, notice the variety of
shapes in them, the brightness of color combinations, and location in
space.

The development of aesthetic perception will be more successful
if teaching methods are associated with practical activities: children
learn to examine and evaluate drawings and find the most expressive
works. Children acquire the artistic experience of decorative drawing in
the process of observing the surrounding reality, when familiarizing
themselves with works of art (display of paintings, objects of decorative
and applied art, figurative toys). Visual and verbal methods evoke an
emotional response and a feeling of joy in children.

At the stage of learning to draw, we introduce children to the
simplest types of non-traditional drawing techniques. It would be wrong
to teach drawing to direct the child’s activity to solving specific visual
problems directly related to the reproduction of the forms and structure
of any object. At this stage, it is very important to educate children in
the initial forms of sensory processes (sensations, perceptions, ideas, as
well as teach them to concentrate their attention on certain properties of
image objects.

A system of exciting exercises such as “winding a ball of thread”,
“rain - drip-drip-drip” and many others, as well as didactic tasks of a
sensory nature associated with recognizing, naming and distinguishing
objects according to various characteristics, make it possible to move on
to the next stage of interest formation to visual activities.

When teaching children to draw, a large place is occupied by the
method of joint actions between an adult and a child - co-creation. The
teacher shows the children ways to complete tasks in drawing classes.
Working together with a teacher, children learn various skills and
abilities more easily and quickly. Co-creation helps children act
collectively. In the process of drawing, obeying the general rhythm,
children are happy to complete tasks on one common sheet.

Joint actions should be united by simple, accessible content.
Having mastered the methods of independent action, children can apply
the drawing methods mastered in classes in other conditions, without the
help of an adult. Teaching methods should be aimed at: developing
perception processes, differences in shapes, colors, and their
reproduction in a drawing.

Methods of teaching drawing in preschool age are characterized by
the use of gaming techniques: introducing figurative toys, creating game
situations.

Let's look at some types of work recommended during the
preparatory period.

Observation of the visual activities of adults. In order for children
to develop independent visual activity, they must see how adults draw,
sculpt, and build. Creating such an opportunity is one of the important
tasks of training at the initial stage. Drawing by adults for children,
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examples of drawing, observing the activities of an adult - these are all
names for one type of work.

Children's attention is drawn to the depiction of objects
(preferably toys), as well as various scenes and fragments from the life
of each child. Thoughtful educators usually approach the choice of toys
very carefully - from those available in the group, they choose the most
attractive ones that evoke a special emotional relationship in the
children.

The teacher draws with chalk on a large board (which is required
for the group room). Drawings should be schematic and reflect only the
most essential things that characterize the situation being depicted. The
content of this drawing gradually becomes more complex: from
reflecting individual everyday or play actions of children to plot-based
games and excursions.

When drawing, the teacher accompanies his actions with
emotional storytelling: he explains what he is drawing, names the
emerging elements of the image, as well as their necessity in the depicted
situation. Let's look at an example. The teacher, having sat the children
down, turns to them: “We played with you today, guys. Who played ball
for us? Are you Madina? Now I’ll draw Madina, how she played with
the ball... (draws with chalk on the board). This dress is new for
Madina... Madina, what do you have embroidered on your dress
(addresses the girl)? Who is this? Duckling? So | got a duckling... And
here is the ball.. Here, Madina, the ball (draws a ball), hold it. Madina
(turns to the girl again), show me how you played with the ball. Take it.
Look guys! Here is Madina playing with the ball and here is Madina
playing with the ball... Who else wants me to draw him? Anwar wants.
What toy did you play with? With a car? Take her... So. Show me how
you played with the car. What, guys, does he do with the car, how does
he play? Yes, he carries her. So now I’ll draw how Anvar drives the car.
And everyone is watching whether | draw correctly or not. Whether |
succeed or not...”

This example shows the adult’s attention to ensuring that
children’s perception of the images he creates is as conscious as
possible. (The teacher constantly turns to the children with the request
“Show me how you played.”) Drawing specific children, calling the girl
in the drawing by the name of the girl from the group, he emphasizes the
subject-related nature of the image. In addition, he demonstrates how to
convey the specific life (play) experience of a child in a drawing.

The conditions of choice should be complicated over time,
increasing the number of objects (quantitative method) or introducing
qualitative changes to ensure that children master new, more complex
types of mental actions. To do this, children’s attention is drawn not only
to identifying an object from a number of others, but also to identifying
a distinctive feature (shape, color) of homogeneous objects that have a
common functional purpose.

Discussion. In this lesson, one can note the work on developing
the perception of color and shape, as well as consistent attention to
activating the mental activity of each child. Firstly, the visual material
itself contains many developmental aspects, and secondly, in the process
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of its use, children’s vocabulary expands, the understanding and use of
grammatical structures improves, and the meaning of words is clarified.
This material is becoming universal.

In the system of games and exercises aimed at developing in
children the perception of various properties of objects, a special place
is occupied by games for the development of coordinated movements of
the hand and eyes, which is a necessary condition for visual activity, and
subsequently writing.

In order for the eyes to follow the movement of the hand, so that
the hand subsequently “submits” to vision, firstly, it is necessary to work
in this direction systematically; secondly, you need to have special
didactic material, which teachers usually prepare themselves. For this
purpose, on large sheets of paper, with a thick felt-tip pen, draw various
lines - “paths” - straight, arched, wavy, zigzag, along which children
’, "bunny
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must “lead”, for example, “the doll home”, “the bear to mother”
to carrot”

First, children are offered sheets with one “track.” When they
begin to perform movements without difficulty, see the end point of the
“path”, and stop slipping from the intended path, they are presented with
more complex material - “paths” of different colors can intersect, as if
returning almost to the starting point.

This requires the imagination of an adult. The wealth and volume
of knowledge on a topic of interest allows us to set a creative task for the
child in the image and reduce the demonstration, as a methodological
technique, to a minimum. Therefore, each topic should be preceded by
preliminary work, in which the teacher identifies what knowledge
children have on a given topic and supplements what is missing.

Conclusion. Thus, the following conclusions can be drawn:

1. Visual activity at different stages of a child’s development is a
powerful stimulus for his mental development and the formation of his
personality.

2. The prerequisites for visual activity are laid precisely at an early
age on the basis of sufficient maturity of the child’s psychomotor
development, and further maturation and development of the visual
activity itself contributes to the improvement of higher mental functions
and the normative social and emotional-personal development of the
child.

3. During early childhood, normal mental, social and emotional
development of a child is possible only in conditions specially created
by adults, in expanded joint “child-adult” activities. The formation of all
types of children’s activities (including visual arts) occurs only under
the influence of a positive social development situation.

4. Finally, the main task of the visual arts methodology is solved -
helping preschool children imagine the environment. Developing their
powers of observation, learning methods of description, as well as a
sense of aesthetic beauty 4.

Thus, the role of the external social environment and education is
crucial in the mental development of a person and in the formation of
personal qualities. This, in turn, shows that the role of family and society
in nurturing a child’s personality is extremely great.
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Ushbu maqolada maktabgacha ta’lim tashkilotlarining ta’lim-tarbiya jarayonida tarbiyachi tomonidan
monologik nutqni rivojlantirish magsadida foydalanishi mumkin bo‘lgan usullar ochib berilgan.
Jumladan, suhbat, muammoli vaziyatlar, o‘yin va mnemotexnikadan foydalanish monologik nutqni
rivojlantirish bo‘yicha olib borilgan tadqiqot ishlari natijalari haqida ma’lumot berilgan. Maqola
maktabgacha ta’lim yo‘nalishi talabalari va pedagoglar uchun mo‘ljallangan.

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi maktabgacha ta’lim tashkilotlari
uchun “ILK QADAM” Davlat o‘quv dasturi kompetensiyaviy
yondashuvga asoslangan. Bu maktabgacha ta’lim va tarbiya jarayonida
bolalar ~ faoliyatining  turli-tuman  turlarida  shakllanadigan
kompetensiyalarni rivojlantirishga garatilgan.t

Jumladan, “kommunikativ kompetensiya — atrofdagi odamlar bilan
o‘zaro munosabatlarning konstruktiv usullari va vositalariga ega
bo‘lishni taqozo qiladi; muloqot qilish va yuzaga kelgan o‘yin, bilish,
maishiy va ijodiy vazifalarni muvaffaqiyatli hal gilish gobiliyati.

Bu kompetensiyaga nutgni rivojlanish ham kiradi. Nutq bolaning
kognitiv va ijtimoiy rivojlanishi hamda dunyoni bilishi uchun zarur
vositadir. Mazmunga boy va rag‘batlantiruvchi ta’lim muhitida bolalar
og‘zaki va yozma muloqot ko‘nikmalarini rivojlantiradilar, bu ularga
o‘zlariga ishonishga, boshqalar bilan munosabatlarni o‘rnatishga, dunyo
haqidagi tushunchalarini shakllantirishga, mashg‘ulotlarda ishtirok
etishga va loyiha ishlarini jamoa bo‘lib bajarishga yordam beradi.
Bolalar kattalar va boshga bolalar tomonidan tushunilishlari uchun
o‘zlarini namoyon etishlari mumkin. Ular aytilganlarni tushunish uchun
tinglaydilar va kuzatadilar; savol va topshiriglarni eshitadilar va shunga
mos javob berishadi. Ular nutgni, aynigsa, o‘qgish va yozishni 0°z ichiga
olgan mashg‘ulotlarga ijobiy qarashadi. Ular nutqning turli shakl va
funksiyalarini biladilar, ulardan foydalanadilar va kerak bo‘lganda
ularni turli xil muloqot holatlarida moslashtiradilar”.

Ana shunday nutgning jadal rivojlanishida uni yuqori darajaga olib
chigishda pedagoglarning magsadli rivojlantiruvchi muhitni tashkil
etishi va ta’lim jarayonida turli usullardan foydalanishi muhim
ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili. Maktabgacha yoshdagi bolani so‘zlab berish
ko‘nikmasini o‘rganishga yondashuvlarga F.A. Sohin va O.S. Ushakova
(G.A. Kudrina, L.V. Voroshnina, A.A. Zrojevskaya, N.G. Smolnikova,
E.A. Smirnova, L.G. Shadrin) rahbarligida olib borilgan tadgigotlar
ta’sir ko‘rsatdi. Ushbu tadqiqotlarning asosiy yo‘nalishi nutqning
uyg‘unligini baholash mezonlarini izlashdir va asosiy ko‘rsatkich
sifatida ular matnni tarkibiy ravishda qurish va iboralar va har xil turdagi
izchil bayonlarning qismlari o‘rtasidagi munosabatlarning turli
usullaridan foydalanish, matnning tuzilishini, uning asosiy gismlarini,
ularning o‘zaro bog‘ligligini va o°zaro bog‘ligligini ko‘rish qobiliyatini
ta’kidladilar. Shunday qilib, maktabgacha ta’lim pedagogi matnni
ma’lum bir model sifatida o‘zlashtira boshlaydi.

Birog, maktabgacha yoshdagi bolalarda nutq rivojlantirish
muammosini  yetarlicha o‘rganish darajasiga qaramay, ushbu
muammoning bir jihati — mnemojadval yordamida maktabgacha
yoshdagi bolalarni so‘zlab berish qobiliyatini rivojlantirish yetarli
darajada rivojlanmagan bo‘lib qolmoqda. Birinchidan, bu bolaga matnni
qurish jarayonini tushunishga va ushbu matnda aks ettirilgan tarkibni
tushunishga yordam beradigan usullardan foydalanish muammosi,
garchi bu maktabgacha yoshdagi bolaning intellektual va nutgiy

! O‘zbekiston Respublikasi MTTlari uchun “ILK QADAM” davlat o‘quv dasturi
(takomillashtirilgan ikkinchi nashr). Toshkent-2022 (https:/docviewer.yandex.uz/view/)

rivojlanishi  bilan bog‘liq bo‘lsa. So‘zlab berish qobiliyatini
o‘zlashtirishda yordam beradigan eng muhim usul bu mnemotexnika,
ammo undan foydalanish odatda maktabgacha yoshdagi bolaning
mantiqiy tafakkurini rivojlantirish uchun ishlatiladi, u ba’zi turdagi
hikoyalami o‘qitishda ishlatiladi va mnemojadval yordamida aytib
berish ko‘nikmasi bo‘yicha ish tizimi mavjud emas.

Tadgigot metodologiyasi. Bolalarni  monologik  nutgini
rivojlantirish taxminan maktabgacha katta yoshdan boshlash zarur.
Ammo bu jarayonga kichik yoshdan she’rlarni yodlash va to‘rt yoshdan
turli ta’riflovchi hikoyalarni tuzish orqali tayyorgarlik ko rish magsadga
muvofiq. Bolalarda diqqatni aniq bir voqea yoki san’at asarida jamlay
olmaslik, va unda bir vaqtning o‘zida nafaqat turli predmetlarni ko‘rish,
balki ularning bir-biriga bog‘likligini ko‘ra olmaslik monologik nutgni
rivojlanishiga to‘siq bo‘la oladi. Aynan shu ko‘nikmalarni rivojlanishiga
xotira yordam beradi. Demak xotiraning rivojlanishi monologik nutgni
shakllantirish vositasi desa bo‘ladi.?

Mnemotexnika 0‘zi nima?

Mnemotexnika — bu bolalarga obyektlar yoki ularning
munosabatlarida hikoya mazmuniga kiritilishi kerak bo‘lgan muhim
xususiyatlarni aniglashga yordam beradigan vosita. U natijada matnni
bolalar uchun ochiq bo‘lgan sxematik shaklda tuzishni o‘rgatadi.

Eng oddiy mnemokvadratlar bilan ishlashni boshlash kerak, keyin
mnemoyo ‘laklarga, keyinroq — mnemojadvallarga o‘tish kerak.

Mnemojadvalning mazmuni — bu hikoya syujetining asosiy
mazmun bo‘g‘inlarini ajratib ko rsatish orqali ertak qahramonlari, tabiat
hodisalari, ba’zi harakatlar va boshqalarning grafik yoki gisman grafik
tasviri. Asosiysi, siz shartli ravishda vizual diagrammani yetkazishingiz,
chizilgan rasm bolalar uchun tushunarli gilib tasvirlashi kerak.

Pedagog bolalarning monologik nutgni rivojlantirish usullarini
o‘zlashtirgani quyidagi faoliyatda ko‘rinadi:

1.  Bolani eshitishni bilish;

2. Bolalarga hikoya gilish, gayta hikoya gilish va yangi hikoya
tuzishga ko‘maklashishni bilish;

3. Ikkinchi aytib o‘tilgan faoliyat davomida pedagog suhbat,
tushuntirish, asar mazmuni asosidagi rasmlarni tahlil gilish, ifodali
nutgni rivojlantirish mashqlari, asardagi qisqa iboralarni keltirish
usullaridan foylansa bo‘ladi.

4. Bolada izchil nutgni rivojlantirishdan oldin uning aktiv
nutqida turli xildagi so‘zlar: ot, sifat, fe’l, qo‘shimchalar, frazeologik
iboralar, taqqoslashlar, metaforalar bo‘lishi zarur.

Masalan, gor so‘zini olsak

Bitta ildizli so‘zlar qor parcha, gorli, gor odam,

Antonimlar: yomg*ir

Sinonimlar: muz

Assotsiatsiyalar: gish, sovug, uchish, chana, konki

Biz bu so‘z bilan ishlashda davom yetamiz.

2AH;l.peeE!a\ J1.B. “Pa3BuTie MOHONIOMMYECKOW Peyn y AeTelt AOWKOMHOro Bo3pacTa. Kypc nwn.
XTTNC://neanpoekT.pd/aHapeesa-n-s-kypcosas-paborta/
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Qor ganday? (iloji boricha ko‘proq sifatlarni olish) oq, sovug,
nam, pokiza, yorqin, chiroyli, yopishqoq, iflos, eruvchan...

Qor bilan nima qila olasiz? (fe’llar) (qazish, yasash, otish, ushlash
(qor parchalari, eritish, qurish (tog‘lar, binolar).

Qorni nima bilan solishtirish mumkin? (tagqoslash) oq pat, oq
choyshab, ko‘pik va boshqalar bilan. Nima uchun? (aytilgan variantlarni
tushuntirish).

Hozirda ko‘p bolalarning nutqi to‘g‘ri rivojlanmayotganini
kuzatish mumkin. Ularda uyatchanlik, o‘ziga ishonmaslik hissi gayd
etilib, bu nutq va shaxs sifatida faolligini va mustagil mulogotni
cheklashga olib keladi. Pedagogning magsadi kompensatsion
mexanizmlarni ishlab chigish uchun asos sifatida bilish jarayoninig
asoslari va shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv orqali bolalar nutqni
faollashtirishdir.

Nutgni  faollashtirish  uning asosiy tarkibiy qgismlarini
faollashtirmasdan mumkin emasligini hisobga olsak, og‘zaki usullarga
katta ahamiyat berish o‘rinli. Ulardan biri bu suhbat bo‘lib u aynan
izchil nutqning, jamoaviy nutq ko‘nikmalarini rivojlanishida katta
ahamiyatga ega. Suhbatning muhimligi unda bola fikr qgilish, mantigiy
fikrlash, mulohaza yuritishni o‘rganadi. Suhbat bolalarning yangi bilim
olish, kuzatish, ekskursiya va undan tashgari yangi tajribalar ortirish
jarayonlarida o‘z o‘rniga ega usuldir. Yangi ma’lumotlarni qo‘shish
texnikasidan foydalangan holda materialni hikoya shaklida berish
yaxshi natija beradi. Ushbu ma’lumot kichik gismlarda — segmentlarda
berilib ushbu uslub "nutq segmentatsiyasi"deb nomlanadi.’

Bolalarning nutqini rivojlantirish yana bir usuli bu turli
holatlardagi mulogotlar bo‘lib ular tabiiy ravishda paydo bo‘lgan va
rejalashtirilgan holatlarga bo‘linadi.

Undan tashgari bola nutgini faollashtirishda turli muammoli
vaziyatlardan foydalanish mumkin: masalan turli o‘yin vaziyatlari,
ya’ni kuchukcha va mushukcha poyezdning birinchi ham oxirgi ham
vagonida emas. Ular gaysi vagonda ketishyapti? Yoki xayotiy vaziyatlar
ham bo‘lishi mumkin: Lola stulda o‘tiribti va ovqat yemoqchi. Stulni
gayerga qo‘yish kerak? (stol yoniga). Turli vaziyatlar yordamida bolada
savol berish ehtiyojini tug‘dirish zarur. Ammo shuni esda tutish kerakka
vaziyatlar syujeti qiyin emas va bolalarda qizigish uyg‘otishi kerak.

Undan tashgari nutqni rivojlantiruvchi o‘yinlarga alohida
e’tibor berish lozim. Bunday o‘yinlarning maqsadi so‘z lug‘atini
boyitish ("Qayerda yashaydi", "Nimaga o‘xshaydi") grammatik to‘g‘ri
nutgni shakllantirish ("Ayting qanday?, "Kim ko‘proq aytadi, "Nima
hagida", "Do‘st so‘zlar", "Teskarisini ayting"), fonematik idrokni
rivojlantirish ("Chalkash tovushlar", "Menga bir so‘z ayting"), gapni
kengaytirish va izchil nutgni rivojlantirish ("Gapni tugatish”,

"Kutilmagan yakun", "Improvizatsiya", "Hikoya tuzaylik, "Doiradagi
ertak"). Bunday o‘yinlarning ahamiyati shundaki, bolalar nafaqat so‘z
boyligi va fikrlash doirasi kengayadi, balki u bilan birga izchil nutq
faollashadi.

Nutgni  faollashtirish ~ jarayoni  ko‘rgazmali materiallar
yordamida ham amalga oshiriladi. Ko‘rgazmalarga nafaqat turli rasmlar,
balki real predmetlar va o‘yinchoqlar kiradi. Ko‘rgazmalar qulaylik,
izchillikni ta’minlaydi, bolalarga guruhda ham, sayr va ekskursiyalarda
ham haqiqiy obyektlarning eng to‘liq tasvirini va ularning
xususiyatlarining umumiyligini beradi. Bolalarning nutq faoliyatini
maksimal darajada foydalanishga yordam beradigan ko‘rgazmali ta’lim
uslubiga qo‘yiladigan talablar bu:

e xilma-xillik,

e  o‘zgaruvchanlik

e estetik cheklov.

Mnemotexnika nutgni rivojlantirishning innovatsion va juda
samarali usuli hisoblanadi. Ko‘rgazma va og‘zaki usullar o‘rtasida
oraligdir. Amaldagi mnemojadvallarda hagigiy = obyektlarning
sxemalashtirilgan tasvirlari, nutqning ayrim qismlarini ko‘rsatadigan
belgilar bo‘lishi mumkin. Mnemotexnika bolalarga til vositalari va nutq
qobiliyatlarini o‘zlashtirishga yordam beradi, buning asosida izchil
bayonotlarni tuzish mumkin.

Natijalar. Eksperimental faoliyatni tashkil gilishda biz aniq
tajriba o‘tkazdik, bu yerda asosiy maqsad maktabgacha yoshdagi
bolalarning nutq rivojlanish darajasini aniglash edi. Ishning boshida biz
nutq diagnostikasini o‘tkazdik, bu bizga har bir bola bilan ishlashning
eng muhim yo‘nalishlarini aniqlashga, shuningdek, izchil nutqni
shakllantirish bo‘yicha ishlarni tabagalashtirishga imkon berdi. Bunday
holda, individual suhbat usuli, bolalarni kuzatish usuli qo‘llaniladi.

Maktabgacha yoshdagi bolaning nutqini rivojlantirish, maktabda
o‘gishga tayyorligini shakllantirish sifatida, asosan, uchta bo‘limni
ko‘rib chiqadi: izchil nutq, nutqning grammatik tuzilishi, faol lug‘at
tarkibi, shuning uchun biz tashxis qo‘yib, bolalar nutqining ushbu
tomonlarining rivojlanish darajasini aniglashga harakat gilamiz [17].

Bizning tajribamizning me’zonlari, ya’ni nutq qobiliyatlari
quyidagicha edi: maktabgacha yoshdagi bolalarning hikoyalari
ganchalik izchil va mantigiy qurilganligini aniglash. Nutgning izchilligi
ko‘rsatkichi-lingvistik aloga vositalaridan foydalanish; ketma-ketlik
ko‘rsatkichi — vogealar ketma-ketligi matnidagi jumlalarning amal gilish
tartibiga muvofigligi; mantig-matnning mavzuga muvofigligi, to‘g‘ri
qurish gonunlariga mos keladigan kompozitsion tuzilish.
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1-rasm. Zumrad va Qimmat

Diagnostikaning birinchi bosgichi: nutq rivojlanishi darajasini
aniqlash uchun biz "rasm asosida so‘zlab bering" texnikasidan
foydalandik.

Ushbu vazifani bajarish ko‘rsatkichlarini tahlil qilish natijasida
pedagog faol, izchil nutgning rivojlanish darajasi to‘g‘risida xulosa
chigaradi.

Rasmdan hikoyalar tuzishda bolalarning ko‘nikmalari.

Past — bola rasmdan hikoyalar tuzishda giynaladi, pedagog
tomonidan taklif qilingan rejadan foydalanmaydi, hikoyalarning

3 https://www.maam.ru/detskijsad/seminar-praktikum-dlja-pedagogov-dou-po-teme-sposoby-
razvitija-monologicheskoi-rechi-u-detei-doshkolnogo-vozrasta.html

mazmuni izchil yoki mantiqiy emas, ya’ni. hikoyaning tuzilishi
buzilgan.

O‘rta — bola topshirigni bajarayotganda pedagog tomonidan taklif
qilingan rejadan foydalanadi. Ba’zan hikoya tuzilishida xatolarga yo‘l
qo‘yadi, lekin ularni keyingi savollar, bahonalar bilan tuzatishi mumkin.

Yugqori — bola hikoyani reja bandiga muvofiq quradi, hikoya
mantiqiy, izchil, mazmuni gizigarli.
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1-jadval.

Eksperimental guruhning maktabgacha yoshdagi bolalarining "rasmda nima chizilganligini aytib bering" usuli bo‘yicha natijalari

Bolalarning ismi Belgilar  Oddiy taklif = O‘rtacha leksikasi = muvofigligi daraja
soni taklif
Amira K. + 2 3 + + S
Safir B. + 4 0 - - N
IrodaA. + 4 0 - + N
Osiyo S. + 2 0 - - N
Farzona L. + 5 0 = + S
Bexruz R. + 4 2 - + S
Muxamadali A. + 3 1 - + N
Fayzullo K. - 4 0 - - N
Ibroxim T = 4 0 + + S
Sofiya M. + 5 1 - + S
Robiya L.
Amirxan O. - 4 0 + + S
Bonu Ch. . 4 0 s s N
Samina L. + 4 0 - + N
Otabek U. + 4 0 s s N
Veronika S. - 4 0 + + S
lldar U. = 4 0 + + S
Sarvar K. + 4 0 - + N
Yevgeniya R. = 4 0 + + S
Lobar K. - 4 0 + + S
2-jadval.
O‘tkazilgan eksperement natijasi.

o0% 52% 52%

0% 25% 48%
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Biz o‘tkazgan eksperiment natijasida shuni aniqladikki, barcha
maktabgacha yoshdagi bolalar va eksperimental va nazorat guruhlari
nutq qobiliyatining zarur darajasini yetarli darajada shakllantirmagan,
shuningdek, nutqni  rivojlantirishning  ko‘plab  bo‘limlarini
shakllantirmagan ko ‘rsatkichlar mavjud, shuning uchun o‘rganilayotgan
guruh gapirish gobiliyatini shakllantirish uchun ishlashga muhtoj.

Muhokama. Barcha eksperimental ishlarga ko‘ra, biz
quyidagilarni aytishimiz mumkin: mnemotexnika turlari asosiy ustuvor

texnika bo‘lgan joyda so‘zlab berish ko‘nikmasini shakllantirishning
ishlab chigilgan metodologiyasi, bola va pedagogning shaxsga
yo‘naltirilgan o‘zaro ta'siriga asoslangan ijodiy yondashuv nuqtayi
nazaridan bolaning rivojlanishiga imkon beradigan uslub sifatida
tasdiglandi.

Shunday qilib, bolalarni hikoyalar, ertaklar, rasmlar, grafik
modellashtirish, bolalar sxemalari yordamida hikoya qilishni
o‘rgatishning tizimli va izchil ishi bolalarda tavsiflovchi hikoyalar tuzish
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uchun doimiy fikrlarni shakllantiradi. Bundan tashgari, giyosiy
xarakteristikaning natijalari bizga shakllangan ishning samaradorligi va
ijobiy natijasiga ishonch hosil gilishimizga imkon beradi.

Past darajadagi bolalarda bilimning izchilligi, ma'lum bir rejaga
rioya qilishni istamaslik, e'tiborni chalgitishi kuzatildi, bu nutqni
rivojlantirishda hal giluvchi ahamiyatga ega. Shu munosabat bilan,
bizning fikrimizcha, modellashtirish usullariga asoslangan so‘zlab
berish ko‘nikmasini shakllantirish dasturini ishlab chiqish zarurati
tug‘ildi. Maktabgacha yoshdagi bola ko‘plab kerakli bilimlarni
o‘zlashtirganligi va qulay sharoitda. Bizning shakllantiruvchi dasturimiz
hagiqatan ham natija berdi, buni nazorat tajribasi ko‘rsatkichlari
tasdiglaydi.

Ushbu ish maktabgacha yoshdagi bolalarda mnemotexnika
yordamida bolalarni hikoya qilishni o°‘rgatish orqali nutqni rivojlantirish
samaradorligini ko‘rsatdi:

— hikoya tuzishda mnemotexnikadan foydalanish bolalarning
nutqiga ijobiy ta'sir ko‘rsatdi, bu esa ushbu turdagi ishning istigbollari
hagida gapiradi;

— faoliyat tizimi maktabgacha yoshdagi bolalarga kommunikativ
ehtiyojni qondirish, ijodiy faollik va mustagillikni namoyish etish
imkoniyatini beradi.
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insonning rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi degan xulosaga keldik. Biz
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ko‘rsatkichlarini oshirishga imkon berdi, ya'mi modellashtirish
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Magolada qgadriyat kategoriyasi fagat buyum va narsalarning igtisodiy gimmatini emas, jamiyat va
inson uchun biror ahamiyatga ega bo‘lgan vogelikning shakllari, holatlari, narsalar, voqealar,
hodisalar, tartiblar va boshgalarning gadrini ifodalash uchun ishlatilashi yoritib berilgan.

Kirish. Qadriyat — vogelikdagi muayyan hodisalarning
umuminsoniy, ijtimoiy, axloqly, madaniy, ma’naviy ahamiyatini
ko‘rsatish uchun qo‘llanadigan tushuncha. Inson va insoniyat uchun
ahamiyatli bo‘lgan barcha narsalar, masalan, erkinlik, tinchlik, adolat,
ijtimoiy tenglik, ma’rifat, hagiqat, yaxshilik, go‘zallik, moddiy va
ma’naviy boyliklar, an’ana, urf-odat va boshqgalar gadriyat
hisoblanadi. Ijtimoiy fanlarning qaysi sohasida gadriyatga doir
tadqiqot olib borilgan bo‘lsa, bu tushunchaga shu jihatdan ta’rif
berishga intilishgan.

Holbuki gadriyat aksiologiyaga xos kategoriyadir. Qadriyatni
aksiologiya nugtayi nazaridan talgin gilish uni kategoriya sifatidagi
mohiyati, mazmuni, obyektiv asosi, namoyon bo‘lish shakllari va
xususiyatlarini o‘rganish imkonini beradi. Qadriyat kategoriyasi fagat
buyum va narsalarning igtisodiy gimmatini emas, jamiyat va inson
uchun biror ahamiyatga ega bo‘lgan voqelikning shakllari, holatlari,
narsalar, voqealar, hodisalar, tartiblar va boshqgalarning gadrini
ifodalash uchun ishlatiladi. Ijtimoiy jarayonlar ta’sirida kishilarning
qadriyatlar to‘g‘risidagi qarashlari o‘zgarib boradi. Tarixiy
zaruriyatga garab goh u, goh bu gadriyat ijtimoiy taragqgiyotning
oldingi safiga chigadi. Masalan, yurtni yov bosganida — ozodlik,
imperiya hukmronligi nihoyasida — istiglol, urush davrida — tinchlik,
tutqunlikda — erkinlik, kasal yoki bemorlikda — sihat-salomatlikning
gadri oshib ketadi. Qadriyatlar ijtimoiy-tarixiy taraqgiyot mahsuli
sifatida o‘z tarixiy ildizi, rivoji, vorislik jihatlariga ega. Qadriyatlar
mehnat, ishlab chigarish sohasidagi faoliyat, insonlar o‘rtasidagi
munosabatlar uchun foyda keltiradigan narsalar, hodisalar, xatti-
harakatlar majmuasi sifatida yuzaga kelib, ayrim kishilar, ijtimoiy
guruhlar faoliyati, xatti-harakatini ma’lum yo‘nalishga buradigan,
tegishli me’yorga soladigan ma’naviy hodisaga aylanadi. Qadriyatlar
umumbashariy, milliy, shaxsiy bo‘lishi mumkin. Olam, tabiat va
jamiyatning eng  muhim  tomonlarini,  gonun-goidalarini,
alogadorliklarini ifodalaydigan  gadriyatlar ~ umumbashariy
Xususiyatga ega. Bunday gadriyatlar o‘z ahamiyatini yo‘qotmaydigan,
abadiy gadriyatlardir. Muayyan bir elat, millat, xalgning hayoti,
turmush tarzi, tili, madaniyati, ma’naviyati, urf-odat va an’analari,
o‘tmishi va kelajagi bilan bog‘liq gadriyatlar milliy gadriyatlardir.
Inson, uning faoliyati, turmush tarzi, e’tiqodi, umr ma’nosi, odobi,
go‘zalligi bilan bog‘liq qadriyatlar shaxsiy gadriyatlardir. Qadriyatlar
komil insonni tarbiyalashda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Adabiyotlar tahlili. “Qadriyat” tushunchasi juda ko‘p
talqinlarga ega. M. Rokeach qadriyatlarni “ma’lum bir xulg-atvor
uslubi yoki mavjudlikning yakuniy magsadi shaxsiy yoki ijtimoiy
nugtai nazardan garama-garshi yoki teskari xulg-atvor uslubidan yoki
mavjudlikning yakuniy magsadidan afzalroq ekanligiga doimiy
e’tiqod” deb ta’riflaydi.

Shaxsiy qadriyatlarni shakllantirish mexanizmi uzoq vaqt
davomida shaxsning ijtimoiy gadriyatlarni ichkilashtirish nugtayi
nazaridan tavsiflangan. Bir qator mualliflarning ta’kidlashicha,
ma’lum bir obyektni ijtimoiy qadriyat sifatida anglash uning shaxsiy
obyektga — individual xatti-harakatlarning tartibga soluvchisiga

o‘tishiga yordam beradi. Shuning uchun gadriyat yo‘nalishlari ikki
tomonlama va dinamik xarakterga ega: ular ijtimoiydir, chunki ular
tarixiy shartli va individualdir, chunki ularda ma’lum bir subyekt
tajribasi  jamlangan va agar ularning mavjudligi qo‘llab-
quvvatlanmasa, agar ular yaratilmasa, ular ijtimoiydir: amalga
oshiriladi va yangilanadi, keyin ular asta-sekin yo‘qoladi.

Qadriyat yo‘nalishlari shaxsning subyektiv dunyosi va obyektiv
voqelik o‘rtasidagi “ko‘prik” ni ifodalaydi, shuning uchun shaxsiy
o‘sishning eng muhim ko‘rsatkichi hisoblanadi. Qadriyat yo‘nalishlari
tizimi shaxsning eng muhim xususiyati va uning shakllanishining
ko‘rsatkichidir. Qadriyat yo‘nalishlarining rivojlanish darajasi,
ularning shakllanish xususiyatlari shaxsning rivojlanish darajasini
baholashga imkon beradi.

A. Zdravomyslovning fikriga ko‘ra, qadriyatlar jamiyat, ijtimoiy
muhit va shaxs, uning ichki dunyosi o‘rtasidagi muhim bog‘liglik
vazifasini bajaradi (3apasomsiciios A.I'. 1996).

Boshga narsalar qatorida, gadriyat-semantik yo‘nalishlarni
shakllantirishda shaxsning hissiy sohasi eng muhim rol o‘ynashini
ta’kidlash kerak. Venger faylasufi P. Xaydu ta’kidlaganidek, “... hissiy
jihatdan baholash va bilim tajribasi bo‘lmasa, odamlar ijobiy
qadriyatlarni faqat so‘zda, og‘zaki darajada qabul giladilar”. Shunday
qilib, fagat hissiy jihatdan gabul gilingan hodisalar va shaxsning
ularga nisbatan faol munosabati gadriyatlarni ichkilashtirish uchun
sharoit yaratadi.

Shaxs ma’nosi odamlar tomonidan sodir etilgan tushunchalar,
ko‘nikmalar, motivlar va harakatlar, ijtimoiy normalar, rollar,
qadriyatlar va ideallarni o‘z ichiga oladi. Qadriyat yo‘nalishlari bilan
bir gatorda shaxs ma’nosi ham bir qator muhim xususiyatlarga ega.
Asosiysi, bu shaxsning ijtimoiy munosabatlar tizimidagi o‘rni va
jamiyatdagi rolidan kelib chiqqan holda. Shaxs ma’nosi uning
mavjudligining asosiy ko‘rsatkichi — hayotning mazmunliligi bo‘lib,
u barkamol va ijodiy rivojlanayotgan shaxsning zarur shartidir.

V.Franklning shaxs konsepsiyasida “hayot ma’nosi”
tushunchasi asosiy bo‘g‘in hisoblanadi. Muallifning fikricha,
“umuman hayotning ma’nosi emas, balki ma’lum bir vaqtning o‘zida
ma’lum bir inson hayotining o‘ziga xos ma’nosi muhim” (3amanuesa
C.A. 2012). Shunga asoslanib, ular uchta qiymat guruhiga bo‘linadi:

1) ustuvorlik — ijodkorlik gadriyatlariga tegishli bo‘lib, ularni
amalga oshirishning asosiy shakli mehnatdir. Mehnatning ma’nosi
shundaki, inson shaxs sifatida bu ishga kirishadi.

2) tajriba — odamning boshqa o‘ziga xosligidagi xulq-atvor
qadriyatlari. “Sevish — bu boshga odamni uning shaxsiyatining eng
chuqur yadrosida tushunishning yagona yo‘li”.

3) Franklning fikriga ko‘ra, eng muhimi, munosabat qadriyatlari.
Qadriyatlar toifalari ro‘yxati munosabat qadriyatlari bilan to‘ldirilishi
bilanoq, inson mavjudligi 0‘z mohiyatiga ko‘ra hech qachon ma’nosiz
bo‘lishi mumkin emasligi ayon bo‘ladi. Biror kishi o‘zini yengib
bo‘lmaydigan holatlarning rahm-shafgatiga duchor bo‘lganda, bu
qadriyatlarga murojaat qilishga majbur bo‘ladi. Lekin har ganday
sharoitda ham inson o°z azoblariga hayot mazmunini berishga qodir.
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Qadriyat yo‘nalishlarining asosiy vazifasi — muayyan ijtimoiy
sharoitlarda shaxsning tashqi (xulg-atvori) va ichki faoliyatini tartibga
solishdir. Qadriyatlar insonning butun hayotini ham, uning individual
harakatlarini ham baholash mezoni bo‘lib xizmat qiladi. Aytish
mumkinki, gadriyatlar inson uchun dunyoning bargaror va mazmunli
tasvirini yaratadi. Dunyoning tasviri — bu dunyoning turli xil
tafsilotlarida ganday ishlashi haqida har bir kishi ega bo‘lgan
individual g‘oyalar tizimi.

A.Maslou va K.Rodjersning shaxsning gumanistik nazariyasi
markazida “o‘zini-o‘zi anglash” tushunchasi — shaxsiy salohiyatni
to‘liq ochib berish va undan foydalanish jarayoni, o‘ziga xos bo‘lgan
barcha eng yaxshi narsalarni ochib berishdir. Tabiatan inson, bu
ehtiyojlar ierarxiyasining eng yuqori bosgichidir. Maslou
gadriyatlarni ehtiyojlar bilan tenglashtiradi: ular inson tabiatiga
xosdir, ular biologik va genetik asosga ega, ammo ular madaniyat va
ijtimoiy muhit tomonidan ham ishlab chigilgan. Qadriyat yo‘nalishlari
tizimi shaxs yo‘nalishining mazmunini belgilaydi va uning
dunyoqarashi, atrofdagi dunyoga, o‘ziga va boshqa odamlarga
munosabatining asosini tashkil giladi (Macnoy A. 2003, Pomkepe K.
2001).

Maishiy psixologiyada qadriyat yo‘nalishlari tizimi shaxsning
yo‘nalishi tushunchasi orqali aniqlanadi, bu bilan subyektning aqliy
faoliyatini to‘liq qamrab oluvchi ma’lum bir yetakchi bo‘g‘inni
tushunish, ehtiyojlardan ideallargacha, shaxsning markaziy quyi
tuzilishi. Shaxsning yo‘nalishi — bu shaxsni faoliyatga yo‘naltirish
uchun zarur bo‘lgan dastlabki vaziyatlardan qisman mustaqil bo‘lgan
yetakchi motivlarning yig‘indisidir.

Bobnevaning  fikricha, gadriyatlar  subyektning ichki
dunyosining eng yuqori tuzilmalari sifatida shaxsning xatti-
harakatlarini ijtimoiy tartibga solishda ijtimoiy ta’sirning asosiy
regulyatorlari va vositachilaridir (boouesa M.H. 1976).

V.B. Olshanskiy shaxsiy qadriyatlarni “mayoqlar” atamasi bilan
o‘xshashligini ko‘radi, ularning yordami bilan odam “ma’lumot
ogimida inson hayoti uchun eng muhim (ijobiy yoki salbiy ma’noda)
nima ekanligini payqash mumkin bo‘ladi”; “bu ko‘rsatmalar bo‘lib,
unga rioya gilgan holda odam o‘z ishonchini, xatti-harakatlarining
ichki izchilligini saglaydi” (Onbmanckuii B.5. 1980).

Shunday qilib, shaxsning giymat-semantik sohasi — bu inson
mavjudligining ma’nolari va maqgsadlarini shakllantirish, shuningdek
ularni shaxs tomonidan o‘zlashtirish usullari uchun javobgar bo‘lgan
murakkab ierarxik tizim. Agar insonning magqsadlari 0‘z-o‘zidan
bo‘lsa, bu butun qadriyatlar tizimining nomutanosibligiga olib keladi,
insonning tashqi faoliyati esa adashib, tartibsiz bo‘lib qolishi mumkin
va uning ijtimoiy munosabatlar tizimidagi mo ‘ljallangan pozitsiyasida
shaxs ma’nolari tizimida ishonchning yo‘qligi odamga o‘z
gadriyatlarini saglab golishga imkon bermasligi mumkin. Qadriyat-
semantik yo‘nalishlar jamiyatda shaxs tomonidan o‘zlashtiriladi, lekin
shaxs faol subyekt sifatida ijtimoiy muhitda mavjud bo‘lgan
gadriyatlar va ideallarni tanlash, gabul gilish yoki rad etish orgali
ularning shakllanishiga mustaqil ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shvarts qadriyatlar o‘rtasidagi farqlar asosidagi eng muhim
mazmun jihati ular ifoda etgan motivatsion magsadlar turi ekanligidan
kelib chigdi. Shuning uchun u individual gadriyatlarni magsadlarining
umumiyligiga muvofiq gadriyatlar turlariga guruhladi. U buni barcha
madaniyatlarda eng ko‘p uchraydigan asosiy insoniy qadriyatlar inson
mavjudligining umuminsoniy ehtiyojlarini  (biologik ehtiyojlar,
ijtimoiy o‘zaro ta’sirni muvofiqlashtirish zarurati va guruh faoliyati
talablari) ifodalovchi qadriyatlardir, deb asosladi. U avvalgi
tadgiqotchilar tomonidan aniglangan gadriyatlarni, shuningdek, turli
madaniyatlar qadriyatlariga bag‘ishlangan diniy va falsafiy asarlarda
topilgan gadriyatlarni tanladi. Keyin u ularni motivatsion jihatdan bir-
biridan farq giladigan turlarga birlashtirdi, ular gadriyatning nuqgtayi
nazaridan asosiy turlarni gamrab oladi (ILIapr I1I. 1992).

Bu yerda asosiy magsadlariga ko‘ra motivatsiyalangan
turlarning qisqacha ta’rifi keltirilgan:

— hokimiyat — ijtimoiy mavge, odamlar va resurslar ustidan
hukmronlik gilish;

— muvaffagiyat — ijtimoiy standartlarga muvofiq shaxsiy
muvaffaqiyat;

— gedonizm — zavq yoki shahvoniy zavq;

— rag‘batlantirish — hayajon va yangilik;

— mustaqillik — fikr va harakat mustaqilligi;

— universalizm — barcha odamlar va tabiatning farovonligini
tushunish, bag‘rikenglik va himoya qilish.

Tadgigot metodologiyasi. Ma’naviy qadriyatlar — bu jamiyat
tomonidan o‘rnatilgan ba’zi ideallar bo‘lib, ularni o‘lchab bo‘lmaydi.
Ma’naviy qadriyatlar insonning ichki izlanishlari, intilishlari,
dunyogarashi, atrofdagi vogqelikka individual nuqgtayi nazarini
shakllantirish asosida yotadi.

Insonning  ma’naviy  qadriyatlari  shaxsning  hayotini
boshgaradigan, unga kundalik tanlashda yordam beradigan, gabul
qgilishga yordam beradigan nomoddiy gadriyatlar toifasiga kiradi.

Ma’naviy gadriyatlar har bir shaxsning hayotiga kuchli ta’sir
ko‘rsatadi. Biz jamiyatdan ajralgan holda, undagi norma va tartiblarni
hisobga olmasdan yashay olmaymiz. Ma’naviy qadriyatlar insonda
axlogiy ideallarni shakllantiradi, individual intilishlarni keltirib
chigaradi.

Shaxs va jamiyat ehtiyojlari va manfaatlarining xilma-xilligi
murakkab qadriyatlar tizimida ifodalanadi, ular quyidagilarga ko‘ra
tasniflanadi. Tarkib bo‘yicha jamiyatning quyi tizimlariga mos
keladigan qadriyatlar bir-biridan farq giladi: moddiy (igtisodiy),
siyosiy, ijtimoiy va ma’naviy. Moddiy qgadriyatlar mulkiy
munosabatlar, kundalik hayot va boshqalar bilan bog‘liq bo‘lgan
ishlab chigarish — iste’mol (utilitar) qadriyatlarni o‘z ichiga oladi.
Ma’naviy qadriyatlar axlogiy, kognitiv, estetik, diniy va boshga
g‘oyalar, bilimlarni 0‘z ichiga oladi.

Qadriyatlar aniq tarixiy xususiyatga ega bo‘lib, ular jamiyat
taraqqiyotining u yoki bu bosqichiga to‘g‘ri keladi. Borliq shakliga
ko‘ra obyektiv va ideal (ma’naviy) qadriyatlar farqlanadi. Obyektiv
gadriyatlar — bu tabiiy tovarlar, mehnat mahsulotlarining foydalanish
giymati, ijtimoiy mahsulotlar, tarixiy vogealar, madaniy meros,
axloqiy ezgulik, go‘zallik mezoniga javob beruvchi estetik hodisalar,
diniy sig‘inish predmetlari. Bu qadriyatlar odamlar hayotida faoliyat
yuritadigan o‘ziga xos narsalar, hodisalar dunyosida mavjud.
Obyektiv gadriyatlarning asosiy sohasi — bu shaxs va jamiyatning
komillik haqidagi g‘oyalarini o‘zida mujassam etgan magqsadli inson
faoliyatining mahsullari. Faoliyat natijasi ham, faoliyatning o‘zi ham
obyektiv ravishda gavdalangan giymat sifatida harakat qilishi
mumkin. Obyektiv gadriyatlar inson ehtiyojlari va manfaatlari obyekti
sifatida namoyon bo‘ladi.

Ma’naviy qadriyatlarga ezgulik, yaxshilik, yomonlik, go‘zal va
xunuk, adolatli va nohaglik, gonuniy va gonunbuzarlik hagidagi
me’yoriy g‘oyalar shaklida ifodalangan ijtimoiy ideallar, munosabat
va baholar, me’yorlar va taqiqlar, magsad va loyihalar, standartlar va
talablar, harakat tamoyillari, insonning tarixi va maqgsadining ma’nosi
hagida tushunchalar kiradi. Ideal shakl gadriyatlarning mavjudligi
kamolotga oid ongli g‘oyalar, muhim va zaruriy g‘oyalar shaklida
yoki ongsiz harakatlar, imtiyozlar, istaklar, intilishlar shaklida amalga
oshiriladi.

Ma’naviy gadriyatlar mazmuni, vazifalari va ularni amalga
oshirishga go‘yiladigan talablarning tabiati bo‘yicha turlidir.
Magsadlar va faoliyat usullarini dasturlaydigan tarkiblarning butun
sinfi mavjud — bu gadriyatlarni amalga oshirishda yetarli erkinlikni
ta’minlaydigan standartlar, goidalar, gonunlar, normalar, ideallardir.

Qadriyatlar shaxs va jamiyatning ehtiyojlari va manfaatlari bilan
belgilanadi, shuning uchun ular murakkab tuzilishga, maxsus
ierarxiyaga ega. U insonning tirik mavjudot sifatida hayoti uchun
zarur bo‘lgan asosiy imtiyozlarga asoslanadi (tabiiy boyliklar, moddiy
sharoitlar) va insonning ijtimoiy mohiyatiga, uning ma’naviy tabiatiga
garab eng yugoridir. Birinchi guruh — utilitar gadriyatlar, ular inson
uchun muhim bo‘lgan tashqi magsad bilan belgilanadi. Amaliy,
utilitar giymat — bu vositalarning giymati, chunki narsaning foydaliligi
uning xizmat qilishi kerak bo‘lgan vazifa bilan belgilanadi. O‘z
vazifasini bajarib, bu narsa giymat sifatida o‘ladi. Ikkinchi guruh —
ma’naviy qadriyatlar. Ular ichki asosga ega. Ma’naviy qadriyat o°zini-
o‘zi ta’minlovchi xususiyatga ega va undan tashqarida yotgan
motivlarga muhtoj emas. Utilitar pragmatik gadriyatlar faoliyat
magsadlarini belgilaydi, ma’naviy qadriyatlar inson faoliyatining
ma’nosini belgilaydi.

Ma’naviy qadriyatlar foydasiz va instrumental bo‘lmagan
xususiyatga ega. Ular boshga hech narsa uchun xizmat gilmaydi,
aksincha, golgan hamma narsa fagat yuqori gadriyatlar kontekstida
mantigiy bo‘ladi. Ma’naviy qadriyatlar madaniyatning o‘zagidir:
ma’lum odamlar, odamlarning asosiy munosabatlari va ehtiyojlari.
Insoniy gadriyatlar (tinchlik, insoniyat hayoti), mulogot gadriyatlari
(do‘stlik, sevgi, ishonch, oila), ijtimoiy qadriyatlar (ijtimoiy adolat,
erkinlik, inson huquqlari g‘oyasi), turmush tarzi qadriyatlari,
shaxsning 0‘z-0°zini anglashi alohida ta’kidlanadi. Yuqori qadriyatlar
cheksiz migdordagi tanlov sharoitida amalga oshiriladi.

Kundalik hayot amaliyotida biz ko‘pincha “ijtimoiy qadriyat”,
“ustuvorlik”, “inson qadri”, “axloq” iboralarini ishlatamiz.

Birog kundalik ong bilan moddiy narsalarning ijobiy yoki salbiy
ahamiyatini, huqugiy yoki axlogiy talablarni, estetik moyilliklarni,
gizigishlarni, ehtiyojlarni aniglash yetarli emasligi anigq. Agar biz
ushbu ahamiyatning mazmunini, mohiyatini (biror narsaning
ma’nosini) bilishga intilsak, unda umuminsoniy va ijtimoiy-guruh,
sinfiy qadriyatlar nima ekanligini aniglash kerak. Qimmatli
obyektlarga ularning foydaliligi, afzalligi yoki zararliligi orgali

~111~



“tasvirlash” bizga “odam-dunyo” tizimining qiymat o‘lchovining
paydo bo‘lishi va ishlashi mexanizmini tushunishga imkon bermaydi.

Albatta, inson xatti-harakati va faoliyatining muayyan tartibga
soluvchi tamoyillari sifatida harakat giladigan umumiy gadriyatlar
mavjudligini ta’kidlash kerak. Biroq, bu pozitsiya mutlaq bo‘lishi
mumkin emas. Aks holda u yoki bu tarzda biz jamiyat tarixi “abadiy
qadriyatlar” tizimini amalga oshirish ekanligini tan olamiz. Shunday
qgilib, ijtimoiy tizimning ijtimoiy-igtisodiy asoslari beixtiyor
e’tibordan chetda qolmoqda.

Qadriyatlar, birinchi navbatda, u yoki bu tarzda kiritilgan har bir
narsaning ahamiyatiga ijtimoiy-tarixiy (“inson — atrofdagi dunyo”)
munosabatni ifodalaydi. Shuni ta’kidlash kerakki, ijtimoiy va shaxsiy
ehtiyojlar, magsadlar, manfaatlar nafagat odamlarning o‘zgaruvchan
ijtimoiy hayotining aksi, balki bu o‘zgarishlarning ichki, hissiy va
psixologik motividir. Moddiy, ma’naviy va ijtimoiy ehtiyojlar
insonning obyektiv voqgelikka, uning faoliyati va natijalariga bo‘lgan
gadriyat munosabatlarining tabiiy-tarixiy asosini tashkil giladi.

Shaxsning ham, umuman jamiyatning ham qgadriyatlar dunyosi
ma’lum bir ierarxik tartibga ega: turli xil turlari gadriyatlar bir-biriga
bogliq. Masalan, moddiy qadriyatlarga foydalanish giymatlari,
mulkiy munosabatlar, moddiy ne’matlar yig‘indisi va boshqalar
kiradi.

Ijtimoiy gadriyatlar insonning ma’naviy hayotini, uning ijtimoiy
va axloqiy sha’nini, erkinligini, fan yutuqlarini, ijtimoiy adolatni va
boshqalarni tashkil giladi.

Siyosiy gadriyatlar — bu demokratiya, inson huquglari.

Ma’naviy qadriyatlar axlogiy va estetikdir. Axlogiy — bu
an’analar, urf-odatlar, me’yorlar, qoidalar, ideallar va boshqalar;
estetik — his-tuyg‘ular sohasi, ularning tashqi tomonini tashkil etuvchi
narsalarning tabiiy fazilatlari. Estetik gadriyatlarning ikkinchi gatlami
— bu dunyoning estetik xususiyatlarining inson iste’dodi prizmasi
orqali sinishi natijasi bo‘lgan san’at obyektlari.

Shaxsning ijtimoiy manfaatlari va ehtiyojlari ko‘p qirrali va
bitmas-tuganmas bo‘lgani kabi, gadriyatlar dunyosi ham rang-barang
va bitmas-tuganmasdir. Lekin, ichida bevosita yo‘naltirilgan
ehtiyojlardan farq giladi. Masalan, ezgulik, adolat qadriyatlar sifatida
aslida mavjud emas, balki ahamiyat sifatida mavjud. Shu bilan
birgalikda gadriyatlarning ahamiyati jamiyat ehtiyojlari va uning
iqtisodiy rivojlanish darajasi bilan bog‘liq holda belgilanadi.

Insoniyat ijtimoiy-tarixiy —amaliyot jarayonida nafagat
gadriyatlarni yaratadi, balki ularga baho beradi. Baho giymat
mulohazasi (jarayonni baholash) va baholash munosabatlari (natijani
baholash) birligi mavjud. Baholash tushunchasi giymat tushunchasi
bilan uzviy bog‘liqdir. Vogelikni bilishning murakkab va o°ziga xos
momentlaridan  biri  sifatida baholash jarayoni subyektivlik,
konvensiya, nisbiylik momentlarini o‘z ichiga oladi, lekin agar
baholash to‘g‘ri bo‘lsa, ular gisqartirilmaydi. Baholashning haqiqati
shundaki, u adekvat aks ettiradi. Bilish subyekti, shuningdek, obyektiv
hagigatni ochib beradi.

Iimiy baholash — fanning yutug va kamchiliklarini, olimlar va
ilmiy muassasalar faoliyatini baholash. U yoki bu obyektiv
hagigatning ilmiy gimmati bu hagigat narsalarning mohiyatini
ganchalik chuqur aks ettirgani va uning progressiv tarixiy
taraqgiyotida insoniyatga amalda ganday xizmat qilishi bilan
belgilanadi.

Siyosiy baho — muayyan hodisalarning gadr-gimmatini anglash
bo‘lib, jamiyat hayoti sinf uchun ijtimoiy guruh tomonidan baholash
amalga oshiriladi.

Axlogiy baholash ijtimoiy ong shakli sifatida axlogning eng
muhim elementini ifodalaydi. Axlogiy qoidalar va ideallar insonning
o°ziga xos harakatlari va ijtimoiy hodisalarni — adolatli va adolatsiz,
yaxshi yoki yomon va hokazolarni baholash mezonini tashkil giladi.

Estetik baholash vogelikni badiiy tadgigq etish momentlaridan
biri sifatida san’at asarlari va hayotiy hodisalarni estetik ideallar bilan
solishtirishdan iborat bo‘lib, ular o‘z navbatida hayot tomonidan
tug‘ilib, ijtimoiy munosabatlar prizmasi orqali sinadi.

Natijalar. Umumjahon insoniy gadriyatlarning
umumlashtirilgan mezoni — bu har bir shaxsning shaxsiy erkinliklari
va huquglarini ta’minlash, jismoniy va ma’naviy kuchlarni himoya
qgilish, insonning hagiqiy rivojlanishiga yordam beradigan jamiyatning
moddiy va ma’naviy va huqugiy kafolatlari. Insoniyat tarixida aynan
mana shu gadriyatlar insonparvar yozuvchilar, faylasuflar, shoirlar,
rassomlar va olimlar tomonidan eng yorgin va obrazli ifodalangan.
Shuni ta’kidlash kerakki, bu gadriyatlar, ular ganday milliy-an’anaviy
shaklda ifodalangan bo‘lsa ham, umume’tirof etilgandek harakat
giladi, garchi, ehtimol, hamma odamlar ularni darhol so‘zsiz va
avtomatik ravishda umuminsoniy deb tushunmaydilar. Bu yerda har
bir xalgning mavjudligining o°ziga xos tarixiy sharoitlarini, uning
jahon sivilizatsiyasining umumiy ogimidagi ishtirokini ham hisobga

olish kerak. Insoniyatning rivojlanishi tabiiy tarixiy jarayondir. Inson
gadriyatlari ana shu jarayonning natijasidir, ularning mohiyat tarixiy
jihatdan o‘ziga xos bo‘lib, uning alohida tarkibiy gismlari o‘zgaradi
yoki dolzarb bo‘lib, ma’lum bir davrda ustuvorlikka aylanadi.

Har ganday jamiyatdagi gadriyatlar madaniyatning ichki o‘zagi
bo‘lib, inson yashaydigan madaniy muhitning sifatini tavsiflaydi va
shaxs sifatida shakllanadi. Ular ma’naviy hayotning faol tomonidir.
Ular insonning, jamiyatning insonni  qonigtiradigan  yoki
gondirmaydigan dunyoga munosabatini namoyon giladi va shuning
uchun gadriyatlar insonning ijtimoiylashuviga, uning o‘zini o‘zi
belgilashiga, madaniy hayotning o‘ziga xos tarixiy sharoitlariga
go‘shilishiga yordam beradi.

Shaxsning giymat-semantik sohasi ikkita asosiy komponentdan
— gadriyat yo‘nalishlari tizimi va shaxsiy ma’nolar tizimidan iborat.
Shaxsiy ma’nolar inson uchun barcha obyektlar, narsa va
hodisalarning subyektiv ahamiyatini aks ettiradi va qadriyat
yo‘nalishlari tizimi shaxsiy faoliyatning yo*‘nalishi uchun javobgardir.
Bundan kelib chigadiki, gadriyat-semantik soha shaxs tuzilishining
markaziy yadrosi bo‘lib, uning yo‘nalishini belgilab beradi, shu bilan
birga shaxsning ijtimoiy xulg-atvorini tartibga solishning eng yugori
darajasidir.

Pedagogik gadriyatlar pedagogik faoliyatni tartibga soluvchi va
ta’lim sohasida o‘rnatilgan ijtimoiy dunyoqarash va o‘qituvchi
faoliyati o‘rtasida vositachi va bog‘lovchi bo‘gin vazifasini
bajaradigan kognitiv faoliyat ko‘rsatuvchi tizim vazifasini bajaruvchi
normalardir. Ular boshga gadriyatlar singari, tarixan shakllangan va
mustahkamlangan ta’lim fani aniq tasvir va g‘oyalar ko‘rinishidagi
ijtimoiy ong shakli sifatida. Pedagogik gadriyatlari o‘zlashtirish
jarayonida amalga oshiriladi ta’lim faoliyati, ularning davomida
ularning subyektivatsiyasi sodir bo‘ladi. Bu o‘gituvchining shaxsiy va
kasbiy rivojlanishining ko‘rsatkichi bo‘lib xizmat qgiladigan
pedagogik gadriyatlarning subyektivlik darajasi.

ljtimoiy hayot sharoitlarining o‘zgarishi, jamiyat va shaxs
ehtiyojlarining rivojlanishi bilan pedagogik gadriyatlar ham o°zgaradi.
Shunday qilib, pedagogika tarixida o‘zgarishlarning izlanish-tasviriy,
keyinchalik muammoli-ta’limiy sxolastik nazariyalarining o‘zgarishi
kuzatiladi. Demokratik tendensiyalarning kuchayishi ta’limning
noan’anaviy shakllari va usullarining rivojlanishiga olib keladi.
Pedagogik gadriyatlarning subyektiv idrok gilinishi va belgilanishi
o‘qituvchining shaxsiyati boyligi, uning kasbiy faoliyatining
yo‘nalishi bilan belgilanadi.

Muhokama. Pedagogik gadriyatlar ularning mavjudligi
darajasida farq qgiladi. Shu asosda ijtimoiy, guruhiy va shaxsiy
pedagogik gadriyatlarni ajratish mumkin.

1. ljtimoiy pedagogik qadriyatlar har xil vazifalarni
bajaradigan qadriyatlarning mohiyati va mazmunini aks ettiradi
ijtimoiy tizimlar, jamoatchilik ongida namoyon bo‘ladi. Bu
jamiyatning ta’lim sohasidagi faoliyatini tartibga soluvchi g‘oyalar,
idroklar, me’yorlar, qoidalar, an’analar majmuidir.

2. Guruh pedagogik qadriyatlar ma’lum doirada ta’lim
muassasalarida  pedagogik faoliyatni tartibga soluvchi va
yo‘naltiruvchi g‘oyalar, tushunchalar, me’yorlar ko‘rinishida taqdim
etilishi mumkin. Bunday gadriyatlar majmuyi yaxlit xarakterga ega,
nisbiy bargarorlik va takrorlanuvchanlikka ega.

3. Shaxsiy pedagogik qadriyatlar o‘qituvchining
shaxsiyatining magsadlari, motivlari, ideallari, munosabati va boshga
dunyoqarash  xususiyatlarini aks ettiruvchi ijtimoiy-psixologik
shakllanishlar vazifasini bajaradi, ular jami holda uning gadriyatlar
yo‘nalishlari tizimini tashkil giladi. Aksiologik (yunon tilidan. acia -
qiymat) qadriyat yo‘nalishlari tizimi sifatida nafaqat kognitiv, balki
uning ichki tayanch nugtasi rolini o‘ynaydigan hissiy-irodaviy
komponentlarni ham o‘z ichiga oladi. U pedagogik qadriyatlarning
individual-shaxsiy tizimiga asos bo‘lib xizmat gqiladigan, ham
ijtimoiy-pedagogik, ham kasbiy-guruhiy qadriyatlarni o‘zlashtiradi.
Bu tizim quyidagilarni 0°z ichiga oladi:

—  Shaxsning ijtimoiy va kasbiy muhitdagi rolini tasdiglash
bilan bog‘liq qadriyatlar (o‘qituvchi ishining ijtimoiy ahamiyati,
pedagogik faoliyatning obro‘si, kasbni eng yaqin shaxsiy muhit
tomonidan tan olinishi va boshgalar);

—  Muloqotga bo‘lgan ehtiyojni qondirish va uning doirasini
kengaytirish (bolalar, hamkasblar bilan mulogot, bolalarning mehr va
muhabbat tajribasi, ma’naviy qadriyatlar almashinuvi va boshqalar);

—  Jjodiy individuallikni o‘zini rivojlantirishga yo‘naltirish
(kasbiy va ijodiy gobiliyatlarni rivojlantirish imkoniyatlari, jahon
madaniyati bilan tanishish, sevimli mavzusi bilan shug‘ullanish, o‘zini
doimiy takomillashtirish va boshqgalar);

— O‘z-o‘zini anglashga ruxsat berish ( ijodiy xarakter
o‘gituvchining ishi, o‘qituvchining kasbining romantikligi va
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maftunkorligi, ijtimoiy zaif bolalarga yordam berish imkoniyati va
boshgalar);

—  Pragmatik ehtiyojlarni  qondirishga imkon berish
(kafolatlangan kafolat olish imkoniyati — davlat xizmati, ish hagi va
ta’til vaqti, ish staji va boshqalar).

Nomlangan pedagogik qadriyatlar orasidan, o‘z mazmuniga
ko‘ra farq qiladigan, o‘zini o‘zi ta’minlaydigan va instrumental
qadriyatlarni ajratib ko‘rsatish mumkin. O‘z-0‘zini ta’minlash
gadriyatlar hisoblanadi  gadriyatlar-magsadlar, shu jumladan
o‘gituvchining ishining ijodiy tabiati, kasbining obro‘si, ijtimoiy
ahamiyati, davlat oldidagi mas’uliyati, o‘zini tasdiqlash imkoniyati,
bolalarga muhabbat va mehr. Bu turdagi qadriyatlar ham
o‘gituvchilar, ham talabalar shaxsiyatini rivojlantirish uchun asos
bo‘lib xizmat qiladi. Magsadlar o‘qituvchi faoliyatining asosiy
ma’nosini aks ettirgani uchun boshga pedagogik gadriyatlar tizimida
ustun aksiologik vazifani bajaradi.

Pedagogik faoliyatning magsadlari unda amalga oshiriladigan
ehtiyojlarga mos keladigan aniq motivlar bilan belgilanadi. Bu
ularning ehtiyojlar ierarxiyasidagi yetakchi mavgeini tushuntiradi,
ular o‘z-0‘zini rivojlantirish, o‘zini anglash, o°zini takomillashtirish
va boshqalarni rivojlantirish ehtiyojlarini oz ichiga oladi.
O‘qituvchining ongida “bola shaxsi” va “men professionalman”
tushunchalari o‘zaro bog‘liqdir.

Pedagogik faoliyat magsadlarini amalga oshirish yo‘llarini izlab,
o‘gituvchi o‘zining professional strategiyasini tanlaydi. Binobarin,
ta’lim siyosatidagi qadriyatlar-maqgsadlar davlatni aks ettiradi.
Pedagogika fanining rivojlanish darajasi, bu subyektiv bo‘lib,
pedagogik faoliyat va ta’sirning muhim omiliga aylanadi. Ular
nazariya, metodologiya va o‘zlashtirish natijasida shakllanadi
pedagogik texnologiyalar asosini tashkil etadi.

Qadriyatlar — vositalar — bu o‘zaro bog‘liq uchta quyi tizim: 1)
kasbiy va ta’lim va shaxsiy rivojlanish muammolarini hal gilishga
qaratilgan to‘g‘ri pedagogik harakatlar (o‘qgitish va tarbiya
texnologiyalari); 2) kommunikativ harakatlar shaxsiy va kashiy
yo‘naltirilgan vazifalari (kommunikatsiya texnologiyalari) amalga
oshirish imkonini beradi; 3) o‘gituvchining subyektiv mohiyatini aks
ettiruvchi harakatlar, ular integratsiyalashgan xarakterga ega, chunki
ular har uchta kichik tizimni yagona aksiologik funksiyaga
birlashtiradi.

Qadriyatlar-vositalar quyidagi guruhlarga bo‘linadi: gadriyatlar-
munosabatlar, gadriyatlar-sifat va gadriyatlar-bilim.

Qadriyatlar-munosabatlar o‘qituvchiga pedagogik jarayonning
magsadli va yetarli darajada qurilishi va uning subyektlari bilan o‘zaro
alogasini ta’minlash. Kasbiy faoliyatga bo‘lgan munosabat
o‘zgarmaydi va o‘gituvchining harakatining muvaffagiyati, uning
kasbiy va shaxsiy ehtiyojlari gay darajada qondirilishiga garab
o‘zgaradi. O‘qituvchi va talabalar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar
yo‘lini belgilaydigan pedagogik faoliyatga bo‘lgan qimmatli

Foydalanilgan adabiyotlar:
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munosabat gumanistik yo‘nalish bilan ajralib turadi. Qiymatli
munosabatlarda  o‘qituvchining o‘ziga professional  sifatida
munosabati va shaxs sifatida o‘ziga bo‘lgan munosabati bir xil
darajada ahamiyatli. Bu yerda “men-real”, “men-retrospektiv”’, “men-
ideal”, “men-refleksiv”’, “men-professional” ning mavjudligi va
dialektikasiga ishora gilish gonuniydir. Bu tasvirlarning dinamikasi
o‘qituvchining shaxsiy va kasbiy rivojlanish darajasini belgilaydi.

Pedagogik gadriyatlar ierarxiyasida eng yuqori unvon beriladi
gadriyatlar-fazilatlar, chunki ularda o‘qituvchining shaxsiy va kasbiy
xususiyatlari namoyon bo‘ladi. Bularga har xil va o‘zaro bog‘liq
individual, shaxsiy, magom-rol va kasbiy-faollik fazilatlari kiradi. Bu
fazilatlar bir gator gobiliyatlarning rivojlanish darajasidan kelib
chigadi: bashoratli, kommunikativ, ijodiy (ijodiy), empatik (yunoncha
empatiya — odamning his -tuyg‘ular yordamida hissiy tajribalarga
kirish gobiliyati, boshgalarga hamdardlik bildirish), intellektual,
mulohazali va interaktiv.

Qadriyatlar-munosabatlar ~ va  qgadriyatlar-sifatlari,  agar
gadriyatlar-bilimning quyi tizimi shakllanmagan va o‘zlashtirilmagan
bo‘lsa, pedagogik faoliyatni amalga oshirishning zarur darajasini
ta’minlay olmasligi mumkin. U nafaqat psixologik, pedagogik va fan
bilimlarini, balki ularning xabardorlik darajasini, pedagogik
faoliyatning konseptual shaxs modeli asosida tanlash va baholash
qobiliyatini ham o°z ichiga oladi.

Bilim gadriyatlari — bu shaxsning rivojlanishi va
sotsializatsiyasining pedagogik nazariyalari, o‘quv jarayonining
tuzilishi va faoliyatining gonuniyatlari va tamoyillari va hokazolarni
o‘gituvchi tomonidan o°zlashtirishning ma’lum bir tartibli va tartibli
bilim va ko‘nikmalar tizimi. Fundamental psixologik va pedagogik
bilimlar ijodkorlik uchun shart-sharoit yaratadi, professional
ma’lumotlarda harakat qilish, pedagogik muammolarni o0z darajasida
hal qilish imkonini beradi zamonaviy nazariya va texnologiya,
pedagogik tafakkurning samarali ijodiy usullaridan foydalangan
holda.

Xulosa va takliflar. Shunday gilib, nomlangan pedagogik
qgadriyatlar guruhlari bir-birini vujudga keltirib, sinkretik (yunoncha
bog‘lanish, birlashtirish) xarakteriga ega bo‘lgan aksiologik modelni
hosil qiladi. U o‘zini qadriyatlar-magsadlar qgadriyatlar-vositalarni
belgilashida, qadriyatlar-munosabatlar gadriyatlar-magsadlar va
qgadriyatlar-sifatlarga va hokazolarga bog‘ligligida namoyon bo‘ladi,
ya’ni ularning barchasi yaxlit holda ishlaydi. Bu model ishlab
chigilgan yoki yaratilgan pedagogik gadriyatlarni gabul gilish yoki rad
etish mezoni bo‘lib xizmat qilishi mumkin. U madaniyatning
ohangliligini aniqlab, u yoki bu millat tarixida mavjud bo‘lgan
gadriyatlarga ham, insoniyat madaniyatining yangi yaratilgan
asarlariga ham tanlab yondashishni belgilaydi. O‘gituvchining
aksiologik boyligi yangi gadriyatlarni tanlash va oshirish, ularning
xulg-atvor va pedagogik harakatlar motivlariga o‘tishining
samaradorligi va magsadga muvofigligini belgilaydi.

4.  Macnoy A. MotuBanus u madocts CII6., 2003.

5. Ompmranckuii B.B. ConnaabHO-IICHXOJI0THYECKHE aCTIEKTHI
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6. Pomxepc K. CranoBnenue muanoct. M., 2001.
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atamalarining  mazmuni

Ushbu magolada pedagogik-psixologik adabiyotlarda “kommunikativ ko‘nikma” va “muloqot”
ilmiy-tarkibiy jihatdan ochib berilgan. Shuningdek, bo‘lajak
o‘qituvchilarning kommunikativ ko ‘nikmalarini rivojlantirishning ahamiyati xususida so‘z yuritilgan.

Kirish. Kishilik jamiyati taraqqiyotining o‘ziga xos bosgichi
bo‘lgan bozor iqtisodiyoti har bir mutaxassisdan puxta bilim, yuksak
kasbiy tayyorgarlikka ega bo‘lishni talab etmoqda. Zero, kuchli
ragobatga  asoslangan  ijtimoiy  tuzilmaning bu  shaklida
mutaxassislarning kasbiy salohiyati va mahorati ular tomonidan tashkil
etiladigan faoliyat samaradorligini ta’minlovchi muhim omil sanaladi.

Shu sababli kundan-kun rivojlanib borayotgan yurtimizda amalga
oshirilayotgan kadrlar tayyorlashga doir milliy siyosat asosini har
tomonlama shakllangan, o‘zining puxta kasbiy bilim, malaka va
mahoratga egaligini to‘la namoyon eta oladigan shaxslarni kamol
toptirish g‘oyasi muhim ahamiyat kasb etadi. Malakali kadrlarni
tayyorlashdan iborat yagona, yaxlit tizimda, shubhasizki, oliy ta’lim
muassasalari alohida o‘rin tutadi. Binobarin, uzluksiz ta’lim tizimining
aynan bu bosqichida bo‘lajak mutaxassislar ixtisoslik fanlari asoslarini
ham nazariy, ham amaliy jihatdan puxta o‘zlashtirish imkoniyatiga
egadirlar.

Zamonaviy sharoitda bo‘lajak  o‘gituvchilarning  kasbiy
tayyorgarligiga, kompetensiyasiga, bilimdonligiga, uning pedagogik
mahoratiga, agl-zakovati va umumiy madaniyatiga talablar
kuchaymoqda®.

Adabiyotlar  tahlili. Mustaqillikka erishilganidan so‘ng
respublikada ijtimoiy hayotning barcha sohalarida bo‘lgani kabi ta’lim
tizimida ham tub o‘zgarishlar kuzatilmoqda. Mazkur o‘zgarishlar,
albatta, yuzaga kelgan ijtimoiy ehtiyoj va zaruriyat bilan bog‘liq.
Mavjud ijtimoiy ehtiyoj hamda o‘qituvchining pedagogik faoliyati, uni
tashkil ~etish masalasi O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim
to‘g‘risda”?gi Qonunining Yangi tahriri (2019-yilning 12-dekabr)da o‘z
ifodasini topgan.

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunining
5-moddasida pedagogik faoliyatni tashkil etishga qo‘yiladigan talablar
quyidagicha ifodalangan: Tegishli ma’lumoti, kasb tayyorgarligi bor va
yuksak axloqiy fazilatlarga ega bo‘lgan shaxslar pedagogik faoliyat
bilan shug‘ullanish huquqiga ega.

Tadgiqot metodologiyasi. Muloqot — pedagogik hamkorlik
vositasi sifatida. Muloqot faqat insonlarga xos bo‘lgan jarayondir.
Kishilarda faoliyat jarayonida bir-birlariga nimanidir aytish istagi
tug‘iladi. Odatda muloqot shaxslar o‘rtasida birgalikdagi faoliyat
ehtiyojlaridan kelib chigadigan bog‘lanishlar rivojini aks ettiradi.
Mulogqot ikki va undan ortiq kishilar o‘rtasida bilish yoki baholash
tarzidagi axborot almashishda namoyon bo‘luvchi o‘zaro ta’sirdir. U

1 Kooowcacnuposa I M. Tlenaroruxa: yuebuux. M.: ['apnapuku, 2004. 528 c.

birgalikda faoliyat ko‘rsatuvchilar o‘rtasida axborot ayirboshlashni
ta’minlaydi. Bunda munosabatning kommunikativ jihati hisobga
olinadi. Kishilar munosabatga kirishishda avvalo tilga murojaat giladi.
Muloqotning yana bir jihati munosabatga kirishuvchilarning o‘zaro
birgalikdagi harakati axborotlarni faqat so‘zlar bilan emas, balki
harakatlar bilan ham ayirboshlash namoyon bo‘ladi. M: shaxs
mulogotga kirishar ekan, turli imo-ishoralarni ham qo‘llaydi.
Munosabatning keyingi jihati mulogotga kirishuvchilarning bir-birlarini
idrok eta olishlaridir. Masalan, mulogot vagqtida suhbatdoshlar avval
birlarini hurmat qilib yoki mensimasdan munosabatda bo‘linadi.

Demak, mulogot jarayonida kommunikativ (axborot uzatish),
interaktiv (o‘zaro birgalikda harakat qilish) va perseptiv (o‘zaro
birgalikda) idrok etish amalga oshiriladi. Mulogot gonuniyatlarini bilish
hamda uni o‘rnatish malakalari va qobiliyatlarini rivojlantirish har bir
kishi uchun muhimdir.

Shaxsning yuksak ma’naviy ehtiyojlarimizdan biri muloqotga
bo‘lgan ehtiyojdir. Muloqotga bo‘lgan ehtiyoj qondirilmasa, shaxs ongi
ham rivojlanmaydi. Shu sababli kishi doimo mulogotga bo‘lgan
ehtiyojlarini qondirishi lozim. Kimlar bilandir bo‘lgan muloqotdan
gonigish hosil gilamiz

Pedagogik jarayonda ta’lim oluvchilarning ba’zilarida muloqotga
kirisha olmaslik kuzatiladi. Mulogotga kirisha olmaslikning asosiy
sababi o‘zini 0‘zi ortiqcha yuqori yoki past baholash tufayli o‘ziga va
uni qurshab turgan odamlarga noto‘g‘ri munosabatdir. Buning oldini
olish imkoniyatlari mavjud bo‘lib, asosan quyidagilarga ahamiyat berish
quyidagi ijobiy natijalarni kafolatlaydi:

1) hamkorlik faoliyatida, mulogotlar tizimi orgali mulogot
jarayonining barcha a’zolari o‘rtasida insonparvarlik munosabatlarini
tashkil qilish, emotsional muhitni taggoslash imkoniyatini yuzaga
keltirish;

2) mulogotda ichki munosabatlar tizimida har bir a’zoning qulay
pozitsiyasini ta’'minlashga qaratilgan tadbirlarni amalga oshirish;

3) insonning mulogot xususiyatlari, maromi, usullari, shakllari
to‘g‘risidagi axborotni egallashga oid maxsus mashg‘ulotlarni
uyushtirish;

4) shaxslararo munosabatlar va muloqot usullariga mo‘ljallangan
ishbilarmonlik o‘yinlari, psixodrama, trening tizimini yaratish.

Mulogotning shakllari ham turlichadir. Xususan, quyidagi 1-
rasmda asosiy shakllarini ko‘rishimiz mumkin.

2 (Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 24.09.2020-y., 03/20/637/1313-
son; Qonunchilik ma'lumotlari milliy bazasi, 21.04.2021-y., 03/21/683/0375-son, 12.10.2021-
y., 03/21/721/0952-son)
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1-rasm

Asosiy shakllari

yoki do‘stona muloqot

Muloqotda eng ko‘p holatlarda nutq faoliyati ko‘zga tashlanadi.
Nutq faoliyati shaxs tomonidan ijtimoiy-tarixiy tajribani o‘zlashtirish,
ularni avlodlarga uzatish, kommunikatsiya o‘rnatish va o‘z harakatlarini
rejalashtirish magsadida tildan foydalanish jarayoni sanaladi. Bu turdagi
faoliyat aloga jarayonining o‘zidir

Pedagogik mulogot — pedagogning o‘quvchilar jamoasi, ota-
onalar, hamkasblar hamda rahbariyat bilan pedagogik odob hamda
mulogot talablariga muvofig holda uyushtiradigan suhbati. Pedagogga
x0s bo‘lgan mahorat asosini tashkil etuvchi pedagogik muloqot
madaniyati uning o‘quvchilar jamoasi, ota-onalar, hamkasblar hamda
rahbariyat bilan uyushtiriladigan muloqot jarayonida namoyon bo‘ladi.
Bunda, aynigsa, pedagogning o‘quvchilar jamoasi bilan o‘zaro muloqoti
muhim ahamiyatga ega. Pedagog o‘quvchilar bilan muloqotga
kirishishga, uning samarali bo‘lishiga intiladi. Muloqot jarayonida
o‘quvchi tomonidan bildirilayotgan fikrlar, uning garashlari shaxsni
yagindan o‘rganish uchun imkoniyat yaratadi. O‘quvchi shaxsini
yaqindan bilish, uning ichki kechinmalari, o‘y-fikrlari, his-tuyg‘ulari,

Suhbatdosh bilan bevosita “yuzma-yuz” <
bo‘lishga asoslangan muloqot
Muayyan kasbiy faoliyat jarayonidagi amaliy <

Texnik vositalar (telefon, telegraf va b.)
yordamida tashkil etiladigan (bilvosita)
mulogot

Subyekt-subyekt (dialog) yoki subyekt-
obyektli (monolog) mulogot

orzu-umid, magsad va hayotiy intilishlaridan xabardor bo‘lish
pedagogik jarayonning metodik, ruhiy jihatdan to‘g‘ri tashkil etilishini
ta’minlaydi. Zero, bu jarayonda pedagogik o‘quvchi shaxsiga xos yosh,
psixologik va shaxsiy xususiyatlarni inobatga olgan holda faoliyatni
tashkil etadi.

Kasbiy-pedagogik muloqot — pedagogning oz kasbiy faoliyatida
ta’lim jarayonining ishtirokchilari — o‘quvchi, talaba, hamkasblari, ota-
onalar va rahbarlar bilan tashkil etadigan mulogoti. Uni tashkil etishda
dastlab bir necha vazifalar rejalashtiriladi (maqgsad qo‘yiladi,
mulogotning gachon, qayerda, necha yoshlilar bilan o‘tkazilishi
aniglanadi).

Kasbiy-pedagogik mulogotning vazifasi — texnologiyani
o°zlashtirish bo‘lib, unda o‘qituvchi iliq munosabatlarni qo‘llay oladi,
natijada pedagog shaxsi namoyon bo‘ladi.

Pedagog kommunikativ faoliyati pedagogik faoliyatdagi
mulogotda muhim rol o‘ynaydi. Kommunikativ ko‘nikma muayyan
shakllarda namoyon bo‘ladi

2-rasm

Kommunikativ gobiliyatning asosiy shakllari

Kishilar bilan muloqotda bo‘lish qobiliyati

O‘quvchilar bilan birgalikdagi ijodiy faoliyatni
tashkillashtirish qobiliyati (bilvosita) mulogot

Magsadga yo‘naltirilgan muloqotni
tashkillashtirish va boshgara olish gobiliyati
(uquvi)

Bo‘lajak o‘qituvchining kommunikativ qobiliyatini rivojlantirish
metodlari — mutaxassis sifatida bo‘lajak o‘qituvchilarning o‘quvchilar
bilan bo‘ladigan munosabatlarda o‘z fikri, his-tuyg‘ulari, hissiyotlarini
to‘g‘ri ifodalashga, o‘quvchilar tomonidan to‘g‘ri qabul qilinishiga,
suhbat jarayonida o‘z qarashlarini muvaffaqiyatli himoya qilinishiga
erishish imkonini beradigan layogatlarini yanada mustahkamlash va
takomillashtirish. ~Kommunikativ ~ ko‘nikmalar —  shaxslararo
munosabatlarda shaxsning o‘z fikri, his-tuyg‘ulari, hissiyotlari to‘g‘ri
ifodalashga imkon beradigan qobiliyat, odat, ko‘nikma va malakalari.
Ular suhbatdosh tomonidan uni to‘g‘ri tushunilishini, to‘g‘ri qabul
qilinishini ta’minlaydi. Kishilik faoliyatining barcha sohalarida quyidagi
kommunikativ ko‘nikmalar muvaffaqiyatga erishishni ta’minlaydi:

1. Muammoni hal gilish malakasiga egalik.

2. Tartiblilik.

3. Ochiglik, samimiylik.

4. Ishontira olish gobiliyatiga egalik.

5. Liderlik®.

O‘qituvchining kommunikativ ko‘nikmalari — o‘qituvchining
pedagogik maqgsadga erishish yo‘lida o‘z fikri, his-tuyg‘ulari,

3 Kommynukrusnue ymenue // http://oblasti-zhizni.ru/professionalnye-i-kommunikativnye-
navykiv-chem-razlichie.

hissiyotlarini o‘quvchilarga to‘g‘ri yetkaza olishini, shuningdek,
o‘quvchilarning fikrlari, his-tuyg‘ulari, hissiyotlarini to‘g‘ri tushunishi,
qabul qilishini ifodalovchi ko‘nikmalari. Kasbiy faoliyatni tashkil etish
jarayonida o‘qituvchilar quyidagi kommunikativ ko‘nikmalarga
egaliklarini namoyon eta olishlari lozim:

1. O‘quvchilar bilan alogani oson o°‘rnata olish va butun jarayonda
bu alogani saglay bilish.

2. O‘quvchilarda zarur taassurot qoldirishga erishish.

3. Auditoriya bilan ishlash psixotexnikasini egallash.

4. O‘z pozitsiyasini ishonch va qat’iyat bilan ifodalashga erishish.

5. O‘z manfaatlari, qarashlarini muvaffaqiyatli himoya qilish.

6. Salbiy nizolarni hech bir giyinchiliklarsiz yengib o‘tish.

7. Shaxsiy harakatlari va so‘zlarining mohiyatini hamda
o‘quvchilarning ularga nisbatan munosabatlarini tushuna olish.

8. O‘quvchilami samarali tinglay olish va faollik asosida ularga
savollar berish.

9. Noverbal kommunikatsiya vositalarini ogilona foydalanish.

10.0°quvchilarning psixologik holatlarini tashxislay va tahlil gila
bilish.

~115~



11.0°quvchilarning “qitmirliklari”ni o‘z vaqtida anglay olish va
bartaraf etish.

12. O‘quvchilar, hamkasblar va oila a’zolari bilan o‘zaro ishonch
va jipslikka asoslangan muhitni yaratish.

Demak, pedagogik mulogot jarayoni beshta bosgichda kechadi.
Har bir o‘qituvchi bu bosgqichlar mohiyatidan yaxshi xabardor bo‘lishi
lozim. Mulogotning bir necha turlari farglanadi, shuningdek, u bir necha
shakllarda tashkil etiladi. Qolaversa, muloqotning samarali bo‘lishi
uchun bir gator metodlar qo‘llaniladi. Pedagogik muloqot pedagogik
ta’sirning eng muhim sifati bo‘lib, uning yordamida o‘gituvchilar
o‘quvchilarga o‘quv-tarbiyaviy ta’sir otkaziladi.

Aynan sport faoliyatida bo‘lajak o°qituvchilarini jismoniy tarbiya
jarayonida ularning kashiy-pedagogik bargarorligini shakllantirish
yo‘nalishida kasbiy tayyorgarligiga maqgsadli yondashish bu muammoni
hal etish yo‘llaridan biri bo‘lib, talabalarning kommunikativ
ko‘nikmalarini rivojlantirishni ta’minlaydi.

S. R. Kubaev va S. N. Nazarqulov® tomonidan olib borilgan
tadgiqotda jismoniy tarbiya va sportning ijtimoiylashuv imkoniyatlarini
kengaytirishga, yangi hayotiy tajribani o‘zlashtirishga va ijtimoiy
munosabatlarni  shakllantirishga yordam beradigan kommunikativ
ko‘nikmalar, jamoaviy o‘zaro munosabatlarni rivojlantirishga ta'siri
tasvirlangan.

Tahlil va natijalar muhokamasi. Muloqot ko‘nikmalarini
shakllantirishda jismoniy tarbiya jarayonida bajariladigan ketma-ket
topshiriglar tizimida uch bosgichda amalga oshiriladi®.

Birinchi  bosgichda diggatni, mavzuni kuzatishni, hissiy
madaniyatni rivojlantirish uchun jismoniy mashglar yordamida
shaxslararo muloqot ko‘nikmalarini egallash vazifalari hal qilinadi;
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o°zining va boshgalarning jarayonlari va holatlarini aniglash mashqlari,
psixologik bo‘shashish texnikasini o‘zlashtirish mashqlari, ya'ni
zo‘riqish, bo‘shashmaslik, egilishdan xalos bo‘lish.

Ikkinchi  bosgichda yuzaga kelgan vaziyatning borishini
boshgarish va ochiq havoda o‘yinlar o‘tkazish jarayonida o‘zaro
munosabatlarda aniq qarorlar gabul qilish, juftlik mashglari, rags
harakatlaridagi harakatlarni muvofiglashtirish, ya'ni guruh ichidagi
muloqot ko‘nikmalarini egallash vazifalari. hal qilingan.

Uchinchi bosqichda o‘zlashtirilgan ko‘nikma va ko‘nikmalarni
pedagogik faoliyat shartlariga yaqin vaziyatlarda qo‘llash, yaqinlashib
kelayotgan muloqotni modellashtirish va uni boshqarish ko‘nikmalarini
shakllantirish. Shunday qilib, bo‘lajak jismoniy —madaniyat
bakalavrlarining kommunikativ qgobiliyatlarining yuqori darajasi
ularning kasbiy va pedagogik bargarorligini ta'minlaydi, bu esa yaxshi
sog‘lig‘ini, o‘quv va kasbiy faoliyatga moslashishini, kasbiy talablarni
hisobga olgan holda kasbiy ahamiyatga ega fazilatlarni rivojlantirishni
belgilaydi.

Xulosa va takliflar. Demak, 116 edagogic kompetentlik
o‘gituvchi faoliyatida ko‘p qirrali obyekt bo‘lib, uni tadqiq etish
nihoyatda murakkab. Bunday tayyorgarlik bo‘lajak o‘qituvchining
umumiy va maxsus tayyorgarligining ma’lum bir darajasiga erishishni,
zarur kasbiy bilim, ko‘nikma va malakalarni rivojlantirishni talab etadi.
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taqozo etadi’.
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