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Introduction. Today, modern methods are widely used in
forecasting cash flows of Joint-Stock Companies. When doing business,
one of the most basic elements is the calculation of cash flow indicators
and their forecasting. When making a forecast of cash flows, it is
necessary to take into account several indicators in joint-stock
companies. In particular, it is necessary to make a forecast taking into
account free cash flows of Joint-Stock Companies and discounted cash
flows.

In general, researchers and analysts are implementing a cash
flow forecast by calculating the expected cash flows from Joint-Stock
Companies and the current value of their future income-generating
assets. In particular, in practice, investment projects of Joint-Stock
Companies widely use the discounted cash flow method to calculate
cash flow. The discounted cash flow method is considered to be a rate
that reflects the level of risk in forecasting the cash flow of an
investment project and is a reflection of the future cash flow of Joint-
Stock Companies in its current value.

It is also used in foreign practice as the most basic tool for
assessing the business value of joint-stock companies using discounted
cash flows and forecasting cash flows in capital. The discounted cash
flow method is a modern corporate financial instrument, and it is very
important to fully understand how this method works and its
limitations, consequences. The discounted cash flow method is the
most important tool in forecasting cash flows, which is used not only to
assess joint-stock companies, but also to assess the mass placement of
primary and secondary securities and other financial assets. In modern
finance, such a powerful instrument is widely used by investment banks,
investment consultants and financial managers around the world, even
calling the discounted cash flow method "the heart of corporate capital
budgeting systems."

Forecasting cash flows of Joint-Stock Companies is important for
the activities of each business. Also, with the help of forecasting cash
flows, ageneral account of the inflow and outflow of cash flows of Joint-
Stock Companies is determined. The advantage is that the costs
incurred for the activities of the Joint-Stock Company indicate when
they will be covered and whether there is a need to take unexpected
debts to cover the needs for cash.

Literature review. To maintain the competitiveness of business
activities of joint-stock companies, it is necessary to be clear and
realistic to forecast cash flows according to each indicator. Therefore,
joint-stock companies often carry out cash flow forecasts for business
plans, which include many years. In particular, if the forecast of cash
flows of Joint-Stock Companies is not carried out on the basis of
accurate calculations, Joint-Stock Companies will suffer large financial
losses, which will lead to the loss of business opportunities.

This article describes the scientific and theoretical basis for forecasting discounted cash flows of
Joint-Stock Companies. In this case, the theories of existing foreign Economist scientists on the
forecasting of discounted cash flows were analyzed and the views of scientific schools were studied.
Based on the results of the study, a procedure for forecasting discounted cash flows of Joint-Stock
Companies has been developed.

In ajoint study of Odeyinka and others from foreign Economist
scientists, a clear implementation of the forecasting of cash flows of
Joint-Stock Companies was considered the key to the implementation
of the financial planning of the company. It is important for
shareholders and investors in joint-stock companies to forecast cash
flows and successfully manage the company's cash flows (Chen Mark
T,P.E. 2007).

The forecast of cash flows of Joint-Stock Companies is followed
by investors, creditors, employees and rating agents. In particular, the
purpose of investors to monitor the cash flows of societies is to
determine how many dividends a society will give, make decisions on
the implementation of investments related to increasing the value of
capital, and determine the norm of funds that will be needed to
compensate for investments made in capital. Creditors, on the other
hand, are interested in making solvency decisions related to joint-stock
companies in which they are doing business, employees are interested
inwork safety and constant risk issues related to the firms in which they
work. Rating agents, on the other hand, make it clear that by analyzing
cash flows, joint-stock companies have the ability to pay off the debts
of a company when the term comes (Yun Li, Luiz Moutinho, Kwaku K.
Opong, Yang Pang. 2014).

The purpose of forecasting cash flow of Joint-Stock Companies is
the implementation of cash and liquidity status of the company by
simulating and investing in the inputs and outputs of cash flows in
advance. The purpose of forecasting cash flows is to determine the
availability of funds for financing the activities of aJoint-Stock Company
and make sure that the maximum use of cash resources of the company,
as well as the absence of the need to receive additional debts. The
advantage of successful forecasting of cash flows is that it reduces the
cost of the capital of Joint-Stock Companies and increases excess cash
income (Rajendra, R 2013).

In particular, the use of misinformation when forecasting cash
flows during the period in which the forecast is made is not carried out
correctly. Also, the forecast of cash flows leads to comparison with real
numbers and correction of numbers, improvement of the cash flow
forecast of the Joint-Stock Company (Bragg SM 2010). In addition,
Rajendra argues that there are several ways to predict cash flow in his
research.

The implementation of the forecasting method is considered to
depend on real needs. It also showed that there are two classic types of
cash flow forecasting, namely direct and indirect. In particular, when
forecasting direct cash flows, it predicts when funds will enter the
business at a certain time. It tries to determine when payments will be
made on a specific day or week of a month. For example, not when the
invoice is sent, but when the payment is actually made. Since the
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forecast is based on real data, it provides for the determination of the
amount of money, especially in the short term. The direct method of
forecasting cash flows includes all types of operations, including
operations related to credit and cash, as well as mutual settlements
with bills of exchange, invoices and taxes (Hackel K.S., Livnat J. & Rai A.
1994).

In particular, according to Radjendra's research, the cash flow
forecast of a joint-stock company will support the management
decision-making of a society if done accurately and will allow risk
management. Also, the main component of risk management in joint-
stock companies is forecasting and effective management of future cash

IRFPS =

Here:
IRFPS — increase in revenue from product sales;
PFSPCY — proceeds from the sale of products in the current year;

flows. In turn, the financial value of a joint-stock company is directly
affected.

Research methodology. The  Joint-Stock  Company
“Andijondonmahsulot”, operating in Uzbekistan, was selected and the
forecasting of cash flows of societies by the method of discounted cash
flows was carried out.

Firstly, we projected the share of proceeds from the sale of
products, taking into account the growth of the proceeds of joint-stock
companies from the sale of products in relation to the previous year.
This can be expressed by the following formula:

PESPCY
RSPCYL

RSPCYL — revenue from sales of products in the current year last year.

Secondly, we determine the operating margin of a joint-stock company by the following formula:

OM

Here:
On - operational margin;
GP — gross profit.

GP

~ MCTT

Thirdly, we determine the net income of a joint-stock company from its main activities using the following formula:

NIFMA = GP(1 — Tax rate)

Here:
NIFMA — net income from major activities;
Tax rate - the ratio of revenue from product sales to taxes paid

Fourth, free cash flows of the Joint-Stock Company were determined.
Fifth, after determining the free cash flows of a Joint-Stock Company, the discount rate should be determined. The discount rate of a joint-

stock company is determined using the following formula:

DR = W4(1 — Tax rate) X Rq + Rpg X Ws + Re X We

Here:
W, — the cost of a joint-stock company for borrowed capital;
Tax rate — income tax rate of a joint-stock company;

R, —share of Joint-Stock Company borrowed capital in total capital;

R,,s —value of preferred shares of a joint-stock company;

W, s — share of preferred shares of a joint-stock company in total capital;

R, — the value of ordinary shares of a joint-stock company;

W, —share of ordinary shares of a joint-stock company in total capital.

Sixth, the current value of free cash flows of a joint-stock company is determined using the following formula:

CVFCF = FCF x DR
Here:

CVFCF - current value of free cash flows of a joint-stock company;

FCF —free cash flows of a joint-stock company;
DR - discount rate of a joint-stock company.

Research results. When forecasting cash flows of joint-stock
companies, mainly the discounted cash flow method is widely used.

Using the formulas indicated above, we form a discounted cash
flow of the Joint-Stock Company “Andijonmahsulot” and make its
forecast. In our analysis, indicators of the proceeds of the Joint-Stock
Company from the sale of products and their growth rates, the indicator
of the cost of products and the growth rates of them, the operating

margin, net income from their main activities, the discount rate, the
current value of free cash flows are analyzed.

Also, through the average growth of five-year indicators, an
analysis of the indicators of the next years of the Joint-Stock Company
was carried out. In particular, we will analyze the discount rate of a joint-
stock company in the table below before the discounted cash flows
make the forecast:



Table 1. Discount rate of Joint-Stock Company “Andijondonmahsulot”1

Indicator 2017 year 2018 year
Risk-free rate 14% 15%
Systematic risk 0,3 0,1
Reward for capital risk 4,46% 4,46%
Capital value 15,3% 14,9%
Cost of borrowed capital 13,7% 16,1%
Debt capital share 0 0

Private equity share 100% 100%
Discount rate 15,3 % 154 %

Inthe table data analysis, we can see that the discount rate of the
Joint-Stock Company “Andijondonmahsulot” fell by 14.8% in 2021,
while in 2017 the discount rate was 15.3%. One of the main reasons for
this is the drop in the refinancing rate in our country, which is why the
discount rate of the Joint-Stock Company fell in exchange for the fall in
interest rates. The main risk of a joint-stock company is the risks
associated with private capital.

The non-existence of debt securities in the capital structure of
society suggests that the change in the discount rate is largely
influenced by the change in the discount rate of private capital. Looking

2019 year 2020 year 2021 year
15% 16% 14%

0,2 0,7 0,2

4,46% 4,46% 4,46%
15,9% 19,3% 14,8%
24,1% 24,0% 26,5%

0 0 0

100% 100% 100%
15,9 % 19,3 % 14,8 %

at the analysis, the discount rate of a joint-stock company with a
discount rate of capital is considered equal to each other. The reason is
that the debt capital of a joint-stock company indicates that there is no
borrowed securities.

However, the analysis of debt capital shows that in 2017 it
increased by almost 2 times, while in 2021 it was 13.7 percent. This
should be explained by the decrease in interest-related expenses in the
Joint-Stock Company and an increase in bank loans. In particular, the
forecast of the Joint-Stock Company “Andijondonmahsulot” through
the discount rate of Free Cash Flows is shown in the table below:

Table 2. Forecast of discounted cash flows of the Joint-Stock Company “Andijondonmahsulot”1

Indicators 2017y. 2018Yy. 2019y. 2020y. 2021y. 2022 P 2023 P
Revenue growth 11,50 % 11,90 % 25,70 % 56,30 % 24,10 % 25,90 % 10 %
Net proceeds from the sale of g g 1025 1289 201,4 2498 3146 692
products, billion. sum
Operational margin 2,3% -32,7% 6,3% 9,1% 9,8% 12,1% 5,0%
Income before paying interest
and taxes (EBIT), billion. sum 21 (335) 82 184 245 319 346
Net operating pro_le after the 19 (335) 6.6 155 201 381 305
payment of taxes, billion. sum
Pure reinvestments, billion. sum (36,5) (51,4) 43,9 89 1,9 (36,5) 57,9
Free cash flows, billion. sum (34,6) (17,9) (37,3) (73,5) 18,2 16 20,4
Discount rate 153 % 149 % 141 % 193 % 14,8 % 15,7 % 15,7 %
Free cash flows-Current Value,

(30,0 (13,6) (25,1) (36,3) 91 (14,4 (6,4)

billion. sum

In the analysis of table data, “Andijondonmahsulot” JSC's
revenue from product sales has a growing trend. While it grew by 11.5
percent in 2017, it is expected to grow by 10 percent in 2023. The
community is expected to grow by 2.3% in 2023, while the operating
margin grew by 5% in 2017. This is due to the fact that the operating
income of the Joint-Stock Company amounted to 2.1 billion in 2017. the
sum was 24.5 billion in 2021. it should be explained by the increase in

Net operating profit after taxes were paid was $ 1.9 billion in
2017. sum, this figure was 30.5 billion in 2023. the sum is expected to
be up. The reason is that joint-stock companies are leading to an
increase in income through a decrease in the amount of taxes paid in
exchange for a decrease in the tax burden. Net reinvestments were
negative in 2017 at $ 34.6 billion. sum, but this figure was 57.9 billion in
2023. the sum is expected to be up.

It can be seen from this that the money of society was not spent
on investment. An analysis of discounted free cash flows shows that the
current value of free cash flow of society in 2017 was negative 30.0
billion. there were sums, but this figure in 2023 was negative 6.4 billion.
it is expected to reach sums. In general, the discounted cash flow
forecast of “Andijondmahsulot” JSC shows that the net operational

1Determined by the author based on the reports of “Andijondonmahsulot” JSC.
1 Determined by the author based on the reports of “Andijondonmahsulot” JSC.

sums. In particular, an increase in the operational income of society
leads to an increase in the operational margin.

The increase in operational income is explained by an increase in
the revenue of society from the sale of products. The income before the
payment of interest and taxes was 34.6 billion in 2023. it is expected to
reach sums. This can be explained by the fact that other incomes
increase.
profit after the payment of taxes has a tendency to grow from year to
year. However, as a result of the increase in net reinvestments made to
capital over the years, the free cash flows of society become negative.

This, in turn, indicates the amount of money invested in the
development of society.
In general, the discounted cash flow forecast of

“Andijondmahsulot” JSC shows that the net operational profit after the
payment of taxes has a tendency to grow from year to year. However,
as a result of the increase in net reinvestments made to capital over the
years, the free cash flows of society become negative.

In our opinion, joint-stock companies bring an increase in the
current cash flow over the projected period of the company by
providing an acceptable limit of the measured value of capital (WACC)in



the range of 0.15<WACC<0.18 when performing a discounted cash flow
forecast.

Conclusion.In the forecast of discounted cash flows, the net
operational profit after the payment of taxes showed a tendency to
grow from year to year. However, as a result of the increase in net
reinvestments made to capital over the years, the free cash flows of
society become negative. This, in turn, indicates the amount of money
invested in the development of society.
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Introduction. In recent years, large-scale measures have been
implemented in our country aimed at developing the sphere of
information and communications, providing interactive services,
improving the management system in this area, and training qualified
specialists for this area.

Modern trends in the development of the economy and ongoing
reforms show that, taking into account the geographical position of the
republic, the formation and implementation of policies aimed at
ensuring the quality and popularity of public interactive services, the
introduction of modern technologies and intelligent field management
systems are of particular importance.

The development of "digital entrepreneurship" through the
production of software products and the creation of technological
platforms, by 2023 it is planned to increase the volume of services in
this area by 3 times and increase their export to $100 million.

World experience shows that the field of information and
communication technologies is becoming increasingly important in the
provision of services. Today, digital technologies have penetrated all
aspects of socio-economic life and their scope is expanding day by day.
According to the experience of countries such as South Korea, Germany,
the United States, China and India, which have great potential in this
area, the development of the telecommunications sector, in turn,
serves to accelerate innovative development, increase export potential,
and ensure investment attractiveness. And employment of the
population, as well as a further increase inthe rate of economic growth.

Today, the leading "digital" countries are Norway, Sweden and
Switzerland. The top 10 groups include the US, UK, Denmark, Finland,
Singapore, South Korea and Hong Kong. At the same time, together with
China, India, Malaysia and the Philippines, it took 39th place in the
ranking of the digital economies of the world.

According to the data, 10.9% of global GDP is in the field of
information and communication technologies, of which 10.0% is in
China and 5.5% in Indial.

In order to provide a scientific solution to a humber of problems
related to the development of processes for the implementation of
public interactive services by means of information technology in the
world experience, targeted scientific research was carried out by the

https//review.uz/post/Uzbekistan-otsifroviyvaetsya

The article considers the processes of implementation of public interactive services through
information technology. Studied the world experience in the provision of information and
communication services. The theoretical and methodological foundations and the contribution of
foreign and local authors to the consideration of this problem are also considered. It is concluded
that public institutions can further help create a healthy business environment by providing the
appropriate infrastructure to facilitate the entry of firms into the Internet. Organizations operating
in areas with affordable high-speed Internet access will have an advantage over companies that do
not have such access. In addition, local organizations will be able to transform the Internet using
high-speed inclusiveness to create the latest business opportunities with appropriate consulting and
financial support. Providing integrated services, available through a single channel, allows private
companies and governments to collaborate.

world's largest research institutes and companies, such as ITU, Garner
Research, Software and UNESCAP as they grow. , McKinsey, NASSCOM,
IBM, 1ICD.

In the context of globalization, the development of the digital
economy has become a task not only for individual economic systems,
but also at the national level. With this in mind, Uzbekistan is
implementing consistent measures to actively develop the digital
economy, the widespread introduction of modern information and
communication technologies in all sectors and areas, primarily in public
administration, education, and healthcare. care and transportation.

Public interactive services are important in the development of
the economy of any country, especially in the field of
telecommunications.

If you look at world practice, today the digital economy is not
limited to the sphere of e-commerce and services, but is rapidly
penetrating into all spheres of life and gives its high results in each of
them. In particular, ifwe look at the telecommunications sector, various
projects are currently being implemented in Uzbekistan within the
framework of e-government.

Research methodology. Considering this topic, we considered the
theoretical and methodological foundations and the contribution of
foreign and local authors to the consideration of this problem.

Literature review. The theoretical and methodological
foundations for the development of the digital economy have been
studied in the scientific works of European and American scientists such
as O. Toffler, N. Negroponte, G. Moore, B. Imla, D. Tapscott,
T. Mezenburg, L Margerio, E. Brianolfson, M. Gumaha and
Z. Jamaluddin, J. Alderla, P. Piganyola, J.-J. Servan-Schreiber, J. Furastier,
B. Brooks, Y. Garfield, S. Grade and others. In the field of information
and communication technologies in the expansion of services, A.M.
Babich, D.V. Valovaya, V.D. Markova, V.Yu. Morozov, A.G. Novitsky, AR.
Pankruhip, X.A. Platonova, A.l. Potemkin, I. A. Rozhdestvenskaya, L.V.
Sulpovar, V.A. Tupchienko, G.I. Khotinskaya, L.I. Yakobson, Ya. Yadgarov
and others. The introduction of ICT services in government bodies is
considered in the works of A.A. Belov, A.E. Volkov,A.V.Giglavniy, V..
Drozhzhinov, B. Kristalny, Yu.A. Mikheev, Yu. Travkina and others.
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Issues related to scientific research are studied by both domestic
and foreign researchers, an example of which is A.l. Boltochko, Scientific
electronic  journal "Economics and innovative technologies",
Ahmadzoda N.S. As an example, we can cite the foreign experience of
state regulation in a digital economy, as well as the scientific work of
Strizhenko and V.V. Ermakov, J. Islamov, D.N. Rakhimova, scientists of
our country, presented the priority areas of state policy in the field of
informatization in the innovative development of the logistics network.
The functions and principles of state regulation of innovation activity in
this area are also highlighted. Research U.M. Akhmedov cover the
processes of minimizing the costs of ICT projects for automation and
effective management of information resources and products in this
network. You can also cite the scientific works and articles of F.A.
Mirbabaeva and U.A. Shodmonova. In their work, they paid attention
only to the theoretical aspects of the introduction of automated
information systems in foreign economic activity. In the scientific papers
that these researchers are indirectly related to the issues of the topic,
the problems of the use of ICT in public authorities, the introduction of
the "Electronic Government" system, the use of information
technologies in enterprise and production management were studied.

At the same time, the studied scientific literature considers
organizational problems related to information and communication
support of authorized bodies directly or indirectly involved in the
management of the process of implementing state interactive services
of the AC, or international and regional organizations, and the problems
of international information and communication cooperation in this
area not fully explored.

Research results.The economic significance of the introduction of
public interactive services based on ICT is based on the following
characteristics:

The field of communication, not limited either in time or space;

o Clearly defined entry channels;

o Full transparency of the market - the ability to find out the
conditions of competitors in a few seconds;

® Active users ready for certain expenses;

o Clear efficiency for the client;

e Possibility of dividing clients into groups;

 Possibility of statistical analysis of user behavior;

¢ Ability to quickly transfer statistical data;

 Possibility of expanding the functions of the system Possibility of
statistical analysis of user behavior;

¢ Ability to quickly transfer statistical data;

 Possibility of expansion of system functions.

Managers of enterprises using information and communication
technologies should be able to determine the cost-effectiveness of the
costs of creating information and communication networks, databases,
communication lines, etc. Different indicators can reflect the
effectiveness of the use of information technology in various areas of
economic activity - trade, business, advertising, publishing, etc.

The state is creating new tools to increase labor productivity,
thereby creating a healthy business environment and giving local
organizations an advantage over foreign companies.

Firms everywhere use e-commerce in their transactions to cut
costs and improve workforce management. Interaction with
government bodies further increases the competitiveness of private
organizations and allows them to simplify various official procedures
and reduce departmental red tape. It will be easier for organizations to
comply with the law, and they will be able to quickly get to work. All this
is studied through the possibility of filing documents electronically and
paying taxes or submitting statistical records on the Internet.

For example, instead of going to the local government and filling
out various paperwork, a contractor builder can apply for a building
permit and agree on the terms of verification via email.

Conclusion. Government agencies can further help create a
healthy business environment by providing the appropriate
infrastructure to make it easier for firms to go online. Organizations
operating in areas with affordable high-speed Internet access will have
an advantage over companies that do not have such access.

In addition, local organizations will be able to transform the
Internet using high-speed inclusiveness to create the latest business
opportunities with appropriate consulting and financial support.

Providing integrated services, available through a single channel,
allows private companies and governments to collaborate.

Public services have the right to change the lowest opinion of the
population about the quality of the services provided and to regain the
support and trust of citizens, making them the focus of any initiative to
improve the state of affairs. The changing nature of customer
relationships encourages the delivery of services in a new way, without
long delays and complex procedures. Consumer-oriented companies
are making significant strides in both personal and public relations.

Such companies have the opportunity to facilitate the use of
services for citizens, increase the volume of services provided, and
reduce the time spent by employees on joint activities with customers.

Modern trends in the development of the economy and ongoing
reforms show that, taking into account the geographical position of the
republicc the formation and implementation of a unified
telecommunications policy aimed at ensuring the quality and popularity
of telecommunications services, the introduction of modern
technologies and intelligent industrial management systems are of
particular importance.

To date, the number of Internet subscribers of JSC
"Uzbektelecom" in the regions and the city of Tashkent has exceeded
1,394,000 people. The "Uzmobile" branch of JSC "Uzbektelecom"
provides mobile communication services in Uzbekistan according to
GSM CDMA standards.

The new network developed by JSC "Uzbektelecom™ allows the
localization of world-famous Internet resources and portals and the
creation of projects for the development of high-quality national
content. This has a positive effect on the level of Internet use.

The implementation of this project in Uzbekistan allows, to a
certain extent, to optimize the loading of the international Internet
channel and ensures the rational distribution of Internet resources.
Currently, there is a joint project with JSC "Uzbektelecom" and the
largest supplier of media content in Russia - LLC "lvi.ru" (ivi.ru). The
project serves to provide high-quality licensed media content in
Uzbekistan. Uzbekistanis got the opportunity to enjoy the latest foreign
films, series and music premieres simultaneously with the whole world.

The Uz-IX network is an infrastructure managed by JSC
"Uzbektelecom", and all its participants (partners) can exchange traffic
with each other.

At the moment, a legal entity that provides services for the use of
the network, hosting platform or media content and has the
appropriate license can become a member of the Piring network.

In this rapidly developing world, it is necessary to develop a high-
level telecommunications service in order to politically and
economically strengthen the sovereignty of the Republic of Uzbekistan
and become a full member of the world community.

The transition to the provision of interactive public services in
electronic form is an important component of the programs for creating
an "electronic government" system.

At the same time, it should be emphasized that the problems of
creating "electronic government" are not limited to the implementation
of electronic services, but also have important components related to
the need to «create a system of interdepartmental and
interdepartmental cooperation at the level.

The issues of improving the system of providing interactive public
services to the population, their standardization and regulation occupy
an important place in the policy of many modern countries, which is
aimed at achieving a more efficient functioning of the executive branch
and local governments.

Special programs for the development of public services are being
adopted, the main purpose of which is to raise the standards of public
services, improve their organization and distribution. Control systems
are being upgraded. The direction of the modern strategy, as a rule, is
aimed at improving the activities of state authorities and
administration, local government bodies to strengthen communication
with the population.
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Introduction. The question of poverty for the first time in the
history of Uzbekistan was raised during the meeting of the President of
the Republic of Uzbekistan in the Oliy Majlis on January 24, 2020. This
issue is reflected in the agenda of the socio-economic politics. There is
an opinion among the citizens that this problem can be solved through
the payment of social benefits and material assistance, or an increase in
their size. But this is a one-sided approach that does not give an
opportunity to solve the problem in fully. Poverty of reduction should
be aimed at implementing a comprehensive social and economic policy
to awaken the entrepreneurial spirit of the population, fully realize the
inner strength and potential of a person, and create new jobs. In
addition, the most important factor for getting out of poverty should be
the desire of a person to achieve a specific goal, relying on his own
strength.

Gender equality issues are very relevant to the current state of
affairs. Indicators that characterize gender equality should be used to
study the state of affairs, identify problems and define the tasks on
which the government should work in close contact with civil society. It
is unambiguously necessary to improve the situation in all of the above
areas. It is necessary to constantly monitor the criteria defining the
equality of women and men in all spheres of activity.

Gender statistics are the result of years of accumulated social
problems and stereotypes deeply rooted inthe minds of the role of men
and women in the family and society. And if it is impossible to solve all
problematic issues at once, then a significant contribution of both
material and human resources is needed to change the thinking of not
only men, but also women themselves.

Gender equality is one of the human rights enshrined in many
declarations and conventions, including the legally binding Convention
on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women 1
(CEDAW), where gender equality is defined as: "... equality of rights,
responsibilities and opportunities for women and men, girls and boys.
Equality does not mean that all distinctions are blurred between women
and men; it means that the rights, duties and opportunities of men and
women should not depend on what gender a person belongs to.

Gender equality takes into account the interests, needs and
priorities of both women and men, while recognizing the presence of
different social groups of women and men. “The convention was
adopted by the UN General Assembly in 1979”.

1UNO. 1979. Convention on the Elimination of all forms of discrimination against women.
(Available address: http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/0360795R.pdf);
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There are enlightened the world experience and practice of gender equality, which is one of the
human rights enshrined in many declarations and conventions in this article. There also much
attention is paid to this issue in our country, to help improve the situation in the field of gender

The entry into force of the Law on Guarantees of Equal Rights and
Opportunities for Women and Men 2 (September 2, 2019) was a
fundamentally important event contributing to the improvement of the
situation in the field of gender equality in the country.

Gender equality as key to development and equality and the
empowerment of all women and girls is Sustainable Development Goal
(SDG) number five, as well as an important indicator under other SDGs.

"... Goal 5: Achieve gender equality and empower all women and
girls ...” Reform is envisaged to provide women with equal rights to
economic resources, as well as access to ownership and control of land
and other forms of property, financial services, inheritance and natural
resources in accordance with national laws.

Research methodology. (Materials and Methods) The study of
economic processes that characterize social production as the
interconnection of productive forces and production relations is
associated with ensuring gender equality as one of the priority tasks of
the state's socio-economic politics. Considering the theory and practice
of world experience in the field of gender equality, in Uzbekistan,
ensuring equal rights and opportunities for women and men in the
social, economic and political spheres is one of the main factors in
strengthening peace and economic stability in our society.

When studying the state and prospects of changes in the field of
ensuring equal rights and opportunities for women and men, data
comparison, methods of system analysis and synthesis, forecasting,
scientific abstraction were used.

Research results and analysis: Gender equality occurs when men
and women are socially significant, have equal rights and
responsibilities, and have equal chances (equal access to resources and
opportunities) to use them. Formal equality or “equality on paper”
means equality enshrined in law.

Human rights are the inalienable rights of every person, regardless
of their nationality, place of residence, gender, national or ethnic origin,
skin color, religion, language or any other characteristic(2). All people
are equally entitled to human rights, excluding any kind of
discrimination. These include: the right to life, equality before the law,
the right to work, social security, education and the right to
development. These rights are interrelated, interdependent and
indivisible.

2aw of the Republic of Uzbekistan on guarantees of equal rights and opportunities for women
and men No: LRU-562 dated September 2, 2019;
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Indicators of economic growth, gender equality index, human economic activity of women is one of the priority directions of state

development index have a close relationship; therefore, achieving politics.
gender equality contributes to the improvement of the situation of both In particular, over the past three years, important measures have
women and men, strengthening of the family and thereby contributes been taken to strengthen the legislative and institutional framework for
to economic growth and an increase in the welfare of society. gender equality. Approximately 20 normative legal acts were adopted,
In 2019, the World Bank conducted and published astudy “Women, including 2 laws, 1 presidential decree, 4 presidential decrees, 13
Business and the Law”3 which examined the situation with women's decrees of the Cabinet of Ministers, aimed at protecting the rights and
rights in 187 countries of the world. To prepare the study, the experts interests of women. An inventory of legislation was carried out for
assessed the legal frameworks of the countries over the past ten years. compliance with the standards for the protection of women's rights to
The assessment used indicators such as freedom of movement, work and business.
employment, wages, and marriage and having children, running your In accordance with the Law of the Republic of Uzbekistan “On
own business, asset management and retirement benefits. guarantees of equal rights and opportunities for women and men”,
Inthe rating scale, Uzbekistan scored 70.6 points out of 100 possible recommendations have also been developed on the establishment of
in terms of gender equality, falling behind all CIS countries. Guatemala an Advisory Council on Gender Equality in all ministries and
has the same indicators; Congo is one line below (70 points). departments and in labor collectives, advisory councils have been
Among the Central Asian countries, Tajikistan received the highest created.
number of points - 81.8, followed by Kyrgyzstan - 76.8, and Kazakhstan The analysis of the Labor Code of the Republic of Uzbekistan [6,
- 75.6. Turkmenistan was not included in the rating. Chapter 1, Article 6], conducted by the Asian Development Bank,
Six countries became the leaders of the rating: Belgium, Denmark, confirms that the legislation of Uzbekistan contains articles prohibiting
France, Latvia, Luxembourg and Sweden - they scored the maximum gender discrimination in employment and dismissal in accordance with
indicator on a 100-point scale. Closing the list is Syria (34.3 points), general labor law.
Qatar (32.5), Iran (31.2), Sudan, the United Arab Emirates (29.3) and The labor legislation of Uzbekistan enshrines guarantees to ensure
Saudi Arabia (25.6). that women perform their reproductive functions, and also establishes
The research studies points to a link between the level of gender a set of measures aimed at protecting parental rights, protecting
equality in a country and the level of its economic development. Thus, maternity and paternity. However, the female labor force is less
out of 39 countries that scored 90 points or more, 26 are among the attractive to the employer due to the combination of two functions by
states with a high level of income. Since gaining independence in 1991, a woman - professional and maternal, since the burden of paying
the Republic of Uzbekistan has made gender equality a fundamental maternity benefits is imposed on the employer.
democratic principle, which fixed in the Constitution. The country has In this regard, in order to eliminate the discriminatory nature of the
joined more than 60 international human rights treaties and several norms of the Labor Code, it seems possible to give women the right to
international organizations, agreements with which promote gender decide for themselves whether to use these benefits or not.
equality and the protection of women's rights. The Women's According to the statistics of 2019, the percentage of women and
Committee of Uzbekistan is the main driving force in promoting gender men in the total population of Uzbekistan is 49.79% and 50.21%,
equality in the country. Analysis of the socio-economic aspects of respectively. The ratio of the population aged 18 to 59 years in 2019 was
gender equality in Uzbekistan covers a wide range of issues related to 49.95% of women and 50.05% of men. The resident population of
the empowerment of women by increasing their economic activity in Uzbekistan as of January 1, 2021 reached 34 million 558 thousand 913
various sectors of the economy. people, as of February 1, 2022 -35 million 272 thousand 836 people,
The reforms being carried out in the renewed Uzbekistan, while with a ratio of 17744222 men (50.3%), women 175271508 (49.72%)...
ensuring human interests as one of the priority values, are aimed at Thus, the distribution of the number of the working-age population
raising the status of women in society, protecting their rights and among women and men in the country is practically equal (Table 1).

opportunities. At the same time, increasing the political, social and

Table-1
Population of Uzbekistan

Total 01.01.2019y. 01.01.2020 y. 01.02.2021y. 01.02.2022 y.
men women men women men women men women
Thousand/people 16397,9 16258,8 16710,6 17402,3 17208,5 16544,9 177442 17527,1
%% 50,21 49,79 48,98 51,02 50,98 49,02 50,3 49,7
Such indicator as the literacy rate among the male adult But if we consider such an indicator of the level of education as
population is 99.72%, among the female adult population - 99.47%. the number of graduates of higher educational institutions, then
In this case, the adult population means all people over the age of 15. there is a significant imbalance among men and women. Among
Youth literacy rates are 99.9% and 100% for men and women, graduates of higher educational institutions, significant proportions
respectively.1 are men (Table 2).
Tabel-2

Graduation of specialists by higher educational institutions

Total 2017-2018 academic year 2018-2019 academic year 2019-2020 academic year
men women men women men women
Thousand/people 41,8 25,6 435 26,8 43,7 27,1
%% 62,0 38,0 61,8 38,2(+0.2) 61,7 38,3(+0.1)

This state of affairs can be explained by the fact that traditionally In the list of positive changes, it can be noted that in recent years
most girls get married immediately after graduating from school or in Uzbekistan, it has become increasingly available to receive education
receiving secondary special education, and it is believed that the woman in higher educational institutions in correspondence and evening forms
is mainly the guardian of the home. of study, which makes it possible for married and working women to

As a result, most managerial positions are predominantly held by combine studies, work and household chores. Consider the distribution
men and, accordingly, receive higher pay for their work. of the population by economic activity and gender.

https://www.gazeta.uz/ru/2019/03/01/gender-equality/
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Tabel-3

Distribution of the number of employed by type of economic activity by sex on average for 2018-20194

Total
Total
Agriculture, forestry and fisheries
Industry
Building
Trade

Transportation and storage
Accommodation and catering services
Information and communication
Financial and insurance activities
Education

Health care and social services

Arts, entertainment and recreation
Other activities

As can be seen in the graph below (Graphic-1), only in the spheres
of trade, agriculture, health care and education the share of women
exceeds the share of employed men.

The differences in pay can be explained by two main reasons: first,
women are paid less because they themselves choose lower-paid jobs,
and second, women are less valuable workers due to their lack of
experience and qualifications. [8, p. 52]. Sometimes ill-conceived
“protection of women's interests” only harms them. Especially when

Types of exposure production factors

Worked in conditions that did not meet sanitary and hygienic
standards

worked in conditions of an increased level::

increased noise level

increased vibration

unfavorable temperature conditions

other factors (radiation, light environment, etc.)

Were engaged in hard physical labor

The number of workers provided with PPE (personal protective
equipment) employed in

2018 year, %% to the total

12

2019 year, %% to the total

men women men women
100,0 100,0 100.0 100.0
259 27,8 254 27.3
13,5 137 12.9 14.3
14,6 13 15.7 15
9,0 12,8 8.8 13.2
7,6 1,0 7.6 0.8
19 28 19 29
0,6 03 05 0.4
0,6 05 0.6 05
4,6 13,6 35 15.3
16 8,7 18 8.4
0,5 05 0.5 05
19,6 17,0 20.8 14.9
Graphic 1

Ratio of employed by sex in the sectors of the economy

2018 year, %% to the end of the
man

2018 year, %%
to the total of awoman

the costs of “protection” are shifted on to the shoulders of others: Thus,
in Uzbekistan, employers are responsible for paying maternity benefits.

As a result, employers are reluctant to hire young women, fearing
that they might go on maternity leave. As a result, young women are
unable to find work.

The labor market of any country is more or less subject to a greater
or lesser degree of unequal distribution of men and women between
spheres of activity. Until now, a significant proportion of the use of
female labor in harmful and unfavorable conditions (table 4).

Table 4
Working conditions in construction as of January 1, 2020

Portion of employees employed in unfavorable working conditions in
the total number of employees of the corresponding sex

women men

119 14.8

0.8 4.8
0.2

0.5 22

0.6 2.3

0.2 5.0

178 41.3



Results of research (Results): In order to prevent discrimination
against women, a Commission on ensuring gender equality of the
Republic of Uzbekistan has been established.4

The Commission was established in accordance with the Decree
of the President of the Republic of Uzbekistan “On measures to further
strengthen guarantees of labor rights and support for women's
entrepreneurial activity”1

On February 11, 2020, during a meeting of the Working Group,
the draft Strategy for Ensuring Gender Equality in Uzbekistan, foreseen
for 2020-2030, was discussed.2

It was noted that according to the Strategy, the rights of women
are supported in the equal use of economic resources, in particular,
movable and immovable property, land, financial loans, public funds, as
well as the implementation of freely chosen entrepreneurial activities.

It is planned to carry out work to develop and expand financial
knowledge, as well as practice, create opportunities to use all the
services of financial institutions, in particular, improve skills in working
with banks and loans, and introduce preferential loans.

Most importantly, the implementation of the Strategy on
Ensuring Gender Equality in Uzbekistan will contribute to the
implementation of national and international obligations (the Beijing
(China) Declaration and Plan of Action, the Convention on the
Prevention of All Forms of Discrimination of Women's Rights, the UN
Sustainable Development Goals and others) adopted in the context of
the strategic goals in the field of ensuring rights person inthe country.

Conclusion. The World Bank advises to increase the number and
improve the quality of factors of production and the efficiency of their
use - to create favorable economic conditions (institutional and social),
develop trade integration, and increase the availability of financial
instruments. But the main thing is to encourage investment in human
capital.

An overview of the current situation in the field of gender
equality in Uzbekistan was carried out on the basis of official statistics.
At the same time, there is a main obstacle to achieving gender equality
- these are stereotypes about the traditional role of women in society,
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The program to provide women with decent work in remote
areas and rural areas will be further improved. Particular attention
there will be paid to expanding the coverage of preschool and primary
school education to ensure employment rights and use of the labor
market.

Discussion of results (Discussion)

Ensuring equal rights and opportunities for women and men in
the social, economic and political spheres is one of the main factors in
strengthening peace and economic stability in our society. Taking this
into account, a draft “Strategy for achieving gender equality in the
Republic of Uzbekistan in 2020-2030” was prepared and agreed with
state and non-governmental organizations. It is noteworthy that all
areas of this Strategy are developed in accordance with the UN
Sustainable Development Goals until 2030.

Equality between men and women plays an important role in
ensuring the well-being of the people, peace in society and economic
stability. From this point of view, the issue of ensuring employment for
women, expanding opportunities for them to fully realize their
aspirations and abilities is constantly in the center of attention of our
state. Thus, in order to increase the participation of women in public
administration, a reserve of over 6,000 active women has been formed.
Nowadays, classes are being organized on a systematic basis to prepare
them for various leadership positions.

In order to support women in Uzbekistan, popularize the life
experience of successful women who have found their place in society,
the website www.genkom.uz has been created.
which do not take into account the changes taking place in the modern
world and the need to change, become more confident, independent,
well-educated and motivated individuals, regardless of gender. A family
will become strong and stable if it consists of equal partners, where
children will grow up in an environment of well-being.

There would be like to note that, the positive changes - the
country has recently been pursuing an active policy to improve the
position of women in society, namely, the adoption of new laws
protecting their rights, as well as a significant increase in the salaries of
medical workers and teachers.
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Law of the Republic of Uzbekistan dated December 3, 2020;

7. Women and men 2015-2019: Collection of articles: Tashkent,
2019.276 p.

8. Bern S. Gender psychology. M.: OLMA Media Group, 2002.

9. Resolution of the President of the Republic of Uzbekistan “On
measures to further strengthen guarantees of labor rights and
support for women's entrepreneurship” dated March 7, 2019;

10.  "Strategy for achieving gender equality in the Republic of
Uzbekistan in 2020-2030", February 2020;
11.  Statistical yearbook of the regions of Uzbekistan of the State

Committee on Statistics of Uzbekistan, Tashkent 2022, p.44

2"Strategy for achieving gender equality in the Republic of Uzbekistan in 2020-2030", February
2020;
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Introduction. Empirical research has shown for more than 20
years that real stock values, as measured by price-dividend ratios or
price-earn ratios, negatively correlated with both anticipated and actual
inflation throughout the post-World War Il era. Less agreement exists
on what motivates it, though. This negative link might be caused by one
of the following: | a correlation between inflation and anticipated real
economic growth; irrational investors using nominal interest rates to
undervalue actual cash flows; or an arbitrary inflation risk premium. The
problem with the first hypothesis is that, assuming it holds true, it would
apply to predicted growth across business cycle timeframes rather than
to long-term actual cash-flow growth. The poor prediction of real
dividend growth and real production growth by the equity ratios has
also been extensively proven in the literature. The two behavioral

et-pt = —-—---—-- +Ef

where Et stands for investor expectations as of time t, et-pt for
the log earning-price ratio, rt+j for the log stock return over time t + j,
Det+j for real earning growth over time t +j, and dt+j-et+j for the log
payout ratio (dividends/earnings) over time t + j. The actual riskfree
interest rate plus a risk premium is equal to the projected return. The
linearization's parameters are g and j. We make the assumption that the
risk premium over time is a linear function of inflation, pt. According to
Cochrane (1996), this model is a conditional factor model in which
Table 1.

The need for stock market is rising in the modern day. Particularly, there is growing interest in
companies with high share prices. However, the danger also rises as the interest does. There are
several reasons for this. In other words, inflation is one of the largest risk concerns. Inflation control
isa national issue, not just abusiness issue. Research on this subject was done by scientists including
Thomas C. Chiang, Amal Essayem Sakir, Gormus Murat Guven, and Pierlauro Lopez. However, they
haven't done enough study on how to predict inflation and how much it affects the stock market.
The stock market, inflation, and the predictability of stock market returns are all topics that are

theories thus provide more compelling justifications. The subjective
inflation risk premium explanation is the main topic of this essay. The
earnings-price ratio and actual inflation are both estimated using a
present value model with a conditional time-varying risk premium. We
look into the impact of brief swerves from this prevalent trend on stock
return predictions. We discover that these deviations show strong out-
of-sample forecasting capabilities for excess stock returns at short and
intermediate timeframes.

Research methodology. The suggested present value model is
implemented empirically using a modified log linear version of it. We
split the log dividends per share according to the value model into the
total of the log earnings per share and the payout ratio. The Campbell-
Shiller equation may thus be simplified as follows:

@1 -p)™ 2pi{dt+j - et+]))
7=°

factors at time t + 1 are scaled by information variables at time t. For
the extremely persistent series et-pt and pt, we cannot rule out a unit
root. As a result, we look at their co-integration connection. This
presumptive co-integrating connection thus suggests that a departure
from the long-run equilibrium has an influence on the (log) earning-
price ratio either favorably or negatively such that the equilibrium is
restored.

et+j -

Zt P-O trace test Trace test
Test stat. 90% CV 95% CV # of co-int. relation Test stat. 90% CV 95% CV
Lags LM(1) LM(4)
e pd 4759 5522 0 2329 1779 1999 6 5.19 7.78
60.05
1 398 750 913 (p=

The table presents results of tests comparing the option of one
or more cointegrating vectors with the null hypothesis of no co-
integrating interactions. The intercept in the co-integration space is the
only deterministic element in the models. The computed VAR model's
estimated number of lags is provided by bLagsQ. Based on LM (1) and
LM (4) criteria, the proper lag-length is chosen in order to accept the

14

Opl=)

notion that residuals constitute white noise. A test statistic that is higher
than the designated critical value shows that the null hypothesis of no
co-integration is false. Bolded text indicates significant coefficients at
the 5% level.

A single non-zero co-integrating vector between et-pt and pt is
supported by enough evidence. The next stage of our investigation will
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look into how these cyclical changes in the earning-price ratio affect
predicting stock returns. Prior to that, accurate estimations of the
parameters of the shared trend in the log earning-price ratio and
inflation are required. To counteract the impact of regressor
endogeneity on the distribution of the least squares estimator, we
estimate the co-integration parameters using the dynamic ordinary

least squares (DOLS) method introduced by Stock and Watson in 1993.
The characteristics of the common trend between the earning-price
ratio and inflation from the fourth quarter of 2000 to the second quarter
of 2018 are reported in Eq. (2) using the DOLS estimates (ignoring
coefficient estimates on the initial differences):

et —pt = —3.11 + 10.00nt

where the coefficient estimates are followed by parenthesis,
indicating the revised t-statistics. According to the computed
cointegrating coefficients, a 10% fall in the earning-price ratio and
consequently in real stock values is correlated with a 1% decline in
actual inflation. On the basis of the co-integrating regression, we define,
epit, the deviation of the (log) earning-price ratio from its projected
value.

Quarterly observations covering the period 1951: Q4-2003: Q2
make up the data set. The Standard and Poor's Composite Index is
correlated with stock prices, dividends per share, and profits per share.
The Consumer Price Index (All Urban Consumers), released by the BLS,
inflates actual statistics. Let's use rt to represent the S&P index's
genuine return. The log excess return (rt-rf,t) and real return on the risk-
free rate (rf,t), are both built using the 3-month T-bill rate7.

The natural logarithm of the real S&P price level in quarter t is
called log price, or pt. The natural logarithm of the actual dividends per
share in quartert is called log dividends, or dt. The natural logarithm of
actual profits per share in quartert is called log earnings, or et. The log
dividend payout ratio is dt-et, as per Lamont (2015). The T-bill rate less

its most recent four-quarter average is the stochastically detrended risk-
free rate, or rrelt. Campbell (2018) uses this relative bill rate to predict
stock returns. We employ the short-term deviations from the long-run
cointegration connection between the natural logarithms of
consumption (c), labor income (y), and aggregate wealth (a), also known
as cayt, in accordance with Lettau and Ludvigson (2019).

Research results. The predictability of excess returns outside of
samples is examined in this section. Concern has been raised concerning
the apparent predictability of stock returns in certain recent research
(e.g. Goyal and Welch, 2003), since a number of financial variables show
high in-sample predictive capacity but have low out-of-sample
predictive potential. Also, because the coefficients used to create ep-it
are calculated using the entire sample, our in-sample forecasting
findings could be biased by blook-aheadQ. The focus is on two cases.
The co integration parameters of ep-it, which are computed using the
entire sample, are first assumed to be known by the agents. Second,
only data that was accessible at the time of forecasting is used to
recursively estimate the co-integration parameters.

Table 2. One-quarter-ahead forecasts of excess returns: nested comparisons

Row  Comparison unrestricted vs.
restricted

Panel A: co-integrating vector reestimated

1 epit vs. AR 0.9392
2 epit. vs. AR 0.9472
3 epit vs. const 0.9264
4 epit-1 vs. const 0.9344
Panel B: fixed co-integrating vector
S) epit vs. AR 0.9328
6 epit-1 vs. AR 0.9472
7 epit vs. const 0.9216
8 epit-1 vs. const 0.9376

To determine if the MSE for the limited model forecasts is less
than or equal to the MSE for the unconstrained model forecasts, the
MSE-F statistic is utilized. The null hypothesis that limited model
forecasts include unrestricted model forecasts is tested using the ENC-
NEW statistic. In panel A, we recursively estimate the co-integration
parameters, and in panel B, we employ the entire sample. A 5% (1%)
level of significance is indicated by a* (**).

Table 2 contains the findings of the out-of-sample nested
forecast comparisons of excess returns one quarter in advance. We take
into consideration two constrained (benchmark) models: one in which
the only predictor is a constant, and the other in which the predictors
are both constants and the lagged dependent variable. In comparison
to the constant restricted model and the autoregressive restricted
model, the unconstrained model—which incorporates epit—has a

MSEMMSEr ENC-NEW
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MSE-F

Statistic 99% Statistic  99%
CcVv CcVv

0.066** 4.251 0.339** 3.970
7.998** 4251 8.068** 3.970
11.621** 4.251 11.129** 3.970
10.562** 4.251 0.793** 3.970
12.889** 4.251 10.227** 3.970
10.020** 4.251 7.908** 3.970
16.266** 4.251 12.004** 3.970

13.213** 4.251

lower MSE. Table 2 demonstrates that the ENC-NEW and MSE-F tests
reject the null hypothesis that epit does not provide information about
future excess returns at the 1% significance level, regardless of whether
the cointegrating parameters are reestimated or whether the one- or
two-period lagged value of epit is used as a predictive variable. Table 3
displays the outcomes of the out-of-sample non-nested forecast
comparisons of excess returns one quarter in advance. We contrast the
model 1—where the lagged value of ep-it serves as the sole predictor—
with competitor models—where the lagged value of ca-yt, lagged
dividend-price ratio, lagged earning-price ratio, lagged dividend payout
ratio, lagged detrended bill rate, or lagged dependent variable serves as
the sole predictor. Each equation used in forecasting contains a
constant.



Table 3. One-quarter-ahead forecasts of excess returns: non-nested comparisons

Row Model 1 vs. model 2 MSEUMSE?2 MDM test
Test statistic p-value
Panel A: co-integrating vector reestimated
1 epit vs. rt— Tk 0.963 3.009% 0.002
2 epit vs. dt-px 0.976 1.972 0.051
3 epit vs. et. pt 0.970 2.740** 0.007
4 epit vs. dt-et 0.948 2.405* 0.018
5 epit vs. RRELt 0.963 3.003** 0.003
6 epit vs. dayxx 0.991 1.561 0.121
Panel B: fixed co-integrating vector
7 epit vs. rt—ft 0.960 3.435** 0.000
8 epit vs. dt-pt 0.973 2.660** 0.009
9 epit vs. et pt 0.967 2.374* 0.019
10 epit vs. dt-et 0.946 2.969** 0.003
11 epit vs. RRELt 0.960 3.513** 0.000
12 epit vs. ccr t 0.996 2.982** 0.003

A modified version of Diebold and Mariano's (2000) test statistic,
the MDM test examines forecast encompassing between two nonnested
models while taking biases from finite samples into consideration. The
model 2 enclosing the model 1 is the null hypothesis. In panel A, we
recursively estimate the co-integration parameters, while in panel B, we

1 2 3 4

Panel A: reestimated epit vs. C

MSEJMSE« 0.941 0.898 0.859 0.842

ENC-NEW 8.992 14.497 17.997 20.160
(p-value) (0.000) (0.004) (0.004) (0.008)
MSE-F 9.032 15.886 22.742 25.976
(p-value) (0.000) (0.001) (0.000) (0.002)

Panel B: fixed epit vs. C

MSEu/MSE+ 0.926 0.879 0.824 0.812

ENC-NEW 16.208 25.715 32.222 36.028
(p-value) (0.000) (0.000) (0.000) (0.001)
MSE-F 11.135 19.294 27.620 31.929
(p-value) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

According to the findings, the epit forecasting model generates
lower MSE than any of the three rival models. Additionally, the MDM
comprehensive test reveals that the model utilizing lagged epit contains
data that produces predictions that are superior to those made by the
majority of the other models. Whether or whether the cointegrating
parameters are re-estimated, virtually often the results are statistically
significant at better than the 2% level.

Excess returns statistics for time periods ranging from 1to 24
quarters are shown in Table 4. The table demonstrates that for time
horizons less than six years, the MSE of the unconstrained model (which
includes epit) is lower than that of the constant restricted model. The
ENC-NEW and MSE-F tests reject the null hypothesis that ep-it does not
give information on future excess returns at the 5% significance level for
horizons of 1to 16 quarters, regardless of whether the co-integrating
parameters are re-estimated.

Conclusion. These findings demonstrate the close connection
between the earning-price ratio and inflation level, and they also opine
that the drop in inflation since the early 2000s can account for both | a
significant portion of the rise in equity ratios seen since 2008 and (ii) the

16

use the entire sample. A 5% (1%) level of significance is indicated by a *
(**). x Model 1 includes model 2 under the null hypothesis, however the
inverse encompassing test is not rejected (p-value = 0.675). The inverse
encompassing test, which asserts that model 1 includes model 2 under
the null hypothesis, is not rejected (p-value =0.353).

Table 4. Long-horizon forecasts of excess returns: nested models

8 12 16 20 24
0.850 0.783 0.764 0.818 0.846
16.080 24.555 31.709 27.279 25.408
(0.048) (0.040) (0.036) (0.053) (0.068)
23.692 36.120 38.977 27.231 21.432
(0.014) (0.012) (0.018) (0.035) (0.058)
0.800 0.754 0.803 0.921 1.030
27.683 33.378 32.769 21.657 11.852
(0.021) (0.027) (0.048) (0.088) (0.170)
33.578 42.406 30.924 10.417 __3.480
(0.007) (0.011) (0.032) (0.105) (0.307)

reason why econometric tests for structural change show a break inthe
mean financial ratios in the 2012s. Our strategy diverges slightly from
that of earlier research on stock return prediction. Generally, the
predictability is a result of either irrational trading by market players or
a time-varying projected risk premium. Our study's anomalous
correlation between the price-earn ratio and real inflation serves as its
beginning point. The predictability derives from the anomaly's long-
term durability and the short-term variations that surround it rather
than from direct exploitation of it. In that regard, our findings on the
efficient market theory are debatable. On the one hand, a wide
definition of intrinsic value, which includes an inflation conditional risk
premium, attracts real stock values over the long term. However, it is
challenging to explain this property in a normative paradigm. Our
findings are somewhat consistent with cognitive biases that investors
exhibit, as described by behavioral finance. The causes of why inflation
makes investors more risk cautious have not yet been identified. For
instance, the poll results provided in Shiller show that approximately
90% of individuals feel inflation is detrimental to economic growth,
despite the paucity of actual data on the subject.
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MEX/yHapoaHbIE KOMMaHWN.

B cTatbe paccMOTpeH BOMpoc 06 ynpaBieHUM Ye/OBEeYECKUMU pecypcamu B MeXAyHapoaHbIX
KOMMaHMsIX C y4eTOM KpUTEPUM OTGOpA U OLEHKW nepcoHana. OTAENMbHO PacKpbITbl BHELUHUE U
BHYTPEHHME (haKTOpbl, BAUAIOLME HA YNPaBNeHUe NepcoHaNoM B MEXAYHAPOAHbLIX KOMMAHUSX.
YTo yNpaBneHWe YEesIOBEYECKUMM pEecypcaMy B MEXAYHApOAHbIX  KOMMAHMSX
OT/IMYAETCA BbICOKMM B/IMSHUEM BHELUHUX (haKTOPOB OT YNpaB/eHus YeNIoBEYECKUMY PeCypcamm B
OfHOV cTpaHe. [1onoNHUTENbHOE BAMSHUE HA (YHKLMM YNpaBneHusi YenoBeYeckUMi pecypcamm
OKa3sblBaeT MOTpe6HOCTb ajanTauuu nporpaMM U MOMWTUK 1S NepcoHana K Kaxaoi cTpaHe,
COTMIAaCHO BHYTPEHHEd MOMMTWKEe 3TOW CTpaHbl. B pesynbTate NpPOBEAEHHOrO WCCNef0BaHNs
YTO MEXAYHApOAHblE KOMMaHWW BHOCAT CBOW BKNag B paspaboTky
MEeXAyHapOAHbIX HOPM B 06/1aCTW YNpaB/EeHNs YesI0BEYECKUMM PECYpPCaMn M B MOTUBALMOHHbIE

nporpamMmbl. OHW pa3pabaTbiBatoT MeXaHW3Mbl, KOTOpbIE CNOCOBCTBYIOT Nepeaye 3HaHii 1 onbita
MeXay CTpaHammu, U 370 SBNSeTC BaKHBLIM aCMeKTOM MEXAYHapoAHON CUCTEMbI YnpaBneHus

Ye/ioBevYeCKNMU pecypcami.

BeefieHne. B HacTosilee BpeMs MeXAyHapofHble KOMMaHuu
3aHUMatoT 3HAUYNTENbHYIO yacTb MWpOBOIA 3KOHOMVIKM.
MexayHapoaHble KOMnaHun obecneumBatoT noyt 50% MUpoBOro
MPOMbILLNEHHOTO MPOM3BOACTBA W Ha HUX npuxoguTcs 70% MUpOBOVA
Toprosnu [1]. B cBOWO o4epefp crnpasef/MBO MpeAnonaratb, 4o
nokasatenvn AesTenbHOCTU B MeXAYHapoaHbIX KOMMNaHUsX B GonbLueii
CTEMNeHn 3aBUCUT OT MOTEHLMA/IA €ro YeNOBEYECKOTO pecypca, Tak Kak
YenoBeYeCKWA KanuTan NBNSETCH OLHUM W3 BaXKHbIX KOMMOHEHTOB
npoM3BOACTBA. MeX/AyHapOAHbIA ONbIT [0Ka3blBAeT, YTO YPOBEHb
NPOV3BOANTENBHOCT  KOMMAHWW  3aBUCUT ~ OT  CMOCOBHOCTU
MeHepKMeHTa 3(h(heKTMBHO paboTaTb C YEIOBEYECKUMU pecypcamul.
HeycToiiunBas BHeLLHsAS cpeda W BbICTPbIVi TEXHOMOTMYECKUIA Nporpece
TpebyeT  WMHHOBAUMOHHbLIX  MyTeA  MoBbIWeHUs  3d(heKTUBHOCTU
KOMMaHMM 1 obecneveHnst KOHKYpPEeHTHOro npeumyllectsa. MHorune
uccnefioBatenn  TaKke YTBEPXAOT, 4TO CUCTeMa  ynpasfieHus
yefloBeYECKUMM  pecypcaMi  NO3BOMISET  KOMMaHWAM  [iepXaTb
NNAEPCTBO B KOHKYPEHTHON Cpefie W BbDKWUTb B YCMOBKAX XECTKOM
KOHKypeHLuu [2].

ViccnepoBaHve KOTOpoe MPOBOAWNOCH B paMKax aHHO! paboThbl
nokKasano, YT0 HECMOTPS Ha B&KHOCTb [JaHHON TeMbl, BO3HUKIN

NpoTUBOpeYMsl  MeXAy  BOCTPE60BAHHOCTLIO — TEOPETUYECKOro
OCHOBaHMS  MCCMEeAOBaHWA B chepe  CUCTEMbl  YNpaBneHus
Ye/IoBEUECKUMM  PECYpcaMU B MEXAyHapoAHbIX KOMMaHUsX W

OTCYTCTBMEM MCCNef0BaTeNbCKNX PaBoT MMEHHO LeneBblX, B chepe
CUCTEMbI YNPABEHUS YENOBEUYECKUMU PECYPCaMU B MEXAYHAPOAHbIX
KOMMaHWsX KasaxcTaHa, a Takke HefoCTaTOMHOCTbIO MH(opMauum o
METoAax YnpaBfieHUsi MepcoHanoM 1 MOTUBALMOHHLIX MporpaMmax,
KOTOpas YUNTLIBAET HALWMOHANbHbIE OCOBEHHOCTM Halleii cTpaHbl.
MeToabl MccnefjoBaHus.  MeTofuueckuii  anmapar  AaHHOro
1ccneioBaHmMs Mo BOMpocy 06 yNpaBneHni YeNoBeYECK MY PECypcamu
B MEXAYHapOAHbIX KOMMaHWsX OCHOBaH Ha METOAAaX IMNUPUYECKOTO U
CPaBHUTENLHOTO aHa/IM3a M MeTofa 3KCMEPTHbIX OLEHOK. Bonpockl
yNpaBneHns MepcoHanoM B MEXAyHapoAHbIX W  OTEYECTBEHHbIX
KOMMNaHusX KasaxcTaHa C(OpPMY/MpOBaHbl HAa OCHOBE HayuHbIX
UCCMefoBaHWA W WCMOMb30BaHWE  Pa3/UYHbIX  MOAXOAOB U
METO/0/10TMYECKMX OCHOB. CUCTEMA YNpaBNeHWs Ye/OoBEYECKUMM
pecypcamn BecbMa CEpbe3HO W3y4alTcsl B CTpaHax C PasBUTON
pbIHOYHOM 3KOHOMMKOI. B MoAxofax pasHbiX aBTOPOB MMEHOTCS
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CYLLLECTBEHHbIE MPOTUBOPEUMS, CBUAETE/NLCTBYIOLLME O CAOXHOCTA U
MHOTOTPaHHOCT  JaHHOTO  (beHoMeHa. MeToavKuM  1ccnefoBaHus,
npegnaraeMble B pa3NuuHbix  paborax, nepuyoanYeckm
nepecMaTpuBatoTCs NOCNEAyIOWMMIA MOKONEHWAMY UCCNef0BaTenei,
KOTOpblE MOAHVMAIOT HOBblE BOMPOCHI, CBS3aHHbIE C OCMbICNIEHUEM
(heHOMeHa ynpaBneHus YeNoBeYeCKUMI pecypcamu. MpuumnHa aTomy

pasBuTHE PbIHOYHBLIX OTHOLLEHWI, GU3HEC Cpeabl, TEeXHONOrMYecKuin
nporpecc, a Takke HOBble pe3y/bTaTbl WCCNefoBaHWiA B 06/1acTn

OpraHu3aLyOHHOTO  MOBEAEHUs,  CTpATerMyeckoro  ynpasneHws
nepcoHanom v gpyrue [2].

O6eyxaeHne.  M3yyeHne  OTAeNbHbIX — CTOPOH  CUCTEMBbI
ynpaBneHns 4enoBeYyeCKUMM pecypcamu OCBeLieHbl B  Tpydax

ApwmcTpoHra, T.KO.basaposa, B.P.BecHuHa, C.A.®unuHa, X.T.Fpaxama,
H.B.®epoposa, W.C.BappapsHa, [.0.Bauyrosa,  A.KupbsHOBa,
Afl.KnbaHosa, C.M.Makcumosa, 0.E.Menuxosa, H0.1.3MHYeHKO,
P.N.Kpnuesckuii, A.4.Cnueaka, tO.I.MnatoHoBa, O.M.KnuHanepa,
M.OaynuHra, E.®apHaatna, I.XodcTesa, ®.Telinopa, O)K.XappuHIToHa,
3.lleiiHa, P.lLeHHoHa. TakXe OCOGEHHOCTM CUCTEMbI YMpaBAeHUs
YesloBeYECKUMMU pecypcamu B Kas3axCTaHCKUX  KOMMaHusX
paccMatpuBatoTcs B Tpyfax banrabaeseBoii B.T, Pazatkbizbl A,
BekbeH6eToBOI b., Typrenamesoii C. 1 Apyrux aBToOpoB.

B TO >e BpemMa HOBbIi 3Tan pasBUTUA  ynpasneHus
yenoBeyeckummn pecypcamu B KasaxcraHe TpebyeT nAasbHeiillero

yrny6neHust  UCCnefjoBaHuii M pas3paBoTku  NPeANoXeHuid 1o
npo6nemam COBEpLUEHCTBOBAHNS cuCTeMbI ynpasneHus
YesloBEUECKUMM  pecypcam A1 MOBbIEHWUS  3(HEKTUBHOCTM

nepcoHana B MeXAyHapoAHbIX OpraHu3aLusX.

B LesIoM MpoLecchl ynpaBneHys YeoBeyeckMMn pecypcammn B
HAUMOHANBHLIX U MeXOyHapoAHbIX — OpraHusauusx — paoTalor
aHanornyHo: Bce paboTofateny AOMKHbI HaHWMATb, YNpaensTb U
BO3HArpaXaaTtb /I0fei, KOTOpbie XOPOLUO BbIMOMHSIOT CBOK pa6oTy.
OfiHaKo, OT/IMYMEM MEXAYHAPOAHbIX KOMMaHN SBNSIETCS CNOXHOCTb,
KOTOpOe SIBNSeTCS PEe3yNbTaTOM MHOXECTBEHHOCTW CTPaH, B KOTOpbIX
MEX/yHapoHbIE KOMMaHWUN OCYLLECTBASET CBOI AeATENLHOCTb [3].

Ecnv  ynpaBneHWe MepcoHaioM B OpraHuM3auuu, KoTopas
pa6oTaeT TONMLKO B OAHOI CTpaHe, MOXHO MoKa3aTb B [BYXMEpPHOM
NPOCTPaHCTBE, TO B YNpPaB/EHWW NEPCOHAIOM  MEXAYHAPOAHbIX
KOMMaHU ecTb JOMNOMHUTENBHO ABA HANPaBNEHUs - HanpasfieHue no
CTpaHam U HanpaB/ieHWe KaTeropuii nepcoHana.
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PucyHoOK 1- HanpasneHws ynpasneHus nepcoHana B MexyHapoAHbIX KOMMaHUsX

pe:

RS —npakTrKa nogbopa v noucka nepcoHana;
FC- ¢hnHaHcoBasi KomneHcaums;

PA —oueHKa nepcoHana;

TD npakTuka 06y4eHus 1 pasBUTUA

lMprMeyaHme: coCTaBNeHa Ha OCHOBE MUCTOYHNKA [3].

[JaynvHr v apyrue asTopbl WUNNKOCTPUPYIOT AaHHOEe OT/yne B
MOAenM, nepBoHaYasbHO paspaboTaHHO MopraHom B 1986 ropgy,
KOTOpbI/i onpeAenseT MeXayHapoaHbIA MeHe[KMEHT M0 ynpasneHuio
NepcoHanoM Kak B3ayMogelicTBue Mexay Tpems n3mepeHusmu: Tpu
wmpokme HR dyHKUMM oTbopa, pacnpefeneHus u ynpasneHus. Tpu
Kateropuy no cTpaHam; MPUHUMAtOLLas CTpaHa, B KOTOPOW JouepHee
npesnpusTue pacrnonoXeHa, MaTepuHcKas CTpaHa, rae pacnofioxeHa
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lMpyMeYaHmWe: cocTaBneHa Ha OCHOBE UCTOUHIKA [3].

MpWumHbl, NO KOTOPLIM OTZAETC MpeAnouTeHUe TOMY WK
VHOMY WUCTOYHUKY HR, MHOrOO6pasHbl. B pesysbTate AesTeNbHOCTU B

Tab-KBapTUpa MeXayHapogHON KOMNaHUW W Apyrvie CTpaHbl, KoTopble
MOryT OblTb UCTOYHMKOM paboueii cunbl. TpU TN COTPYAHMKOB, a
MMEHHO rpaxgaHe npuHuMaroleid ctpadbl  (HCNs), rpaxgaHe
MatepuHckol cTpaHbl (PCNS) 1 rpaxaaHe TpeTbux cTpaH (TCNs) [3]. Ans
npumepa B Tabnuue 1 paccMOTpeHbl Kputepun otbopa nepcoHana B
MeXyHapoHble KOMMaHWUM TPex CTpaH.

Tabnuua 1- Kputepun 0T60pa nepcoHasna B MeXAyHapoAHbIe KOMNaHWK

PCN:
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AnoHus

HCN;

Espona

HCN; TCN: PCN: TCN:

OTCyTCTBYE NpUMEpa UCMO0/b30BaHNS COTPYAHMKOB TCNs, 3a
UCK/IOYEHNEM aPUKAHCKOTO PermoH

pasHbIX CTpaHax M pa6oTas C MIOAbMW PasHbIX HALMOHANLHOCTE,
MEXAyHapoAHble ~ KOMMNaHMM  Kak  MpaBwWio,  UCMOJb3yoT



«MeXJyHapOoAHbIe» MPaKTVUKW M0 yNpaBeHnto NepcoHaIoM, Takme Kak
PEKPYTVHT B APYTVIX HaUMOHaNbHbIX PbIHKaX TpyfAa C y4eToM pasHoii
npakTVkn B 06nacTi 3aHATOCTW, a Takke YCNOBUS YnpaBneHus
3KCMaTPMaHTOB, KOTOpble He BCErda BCTPeYalTCs B YWCTO
0TeyeCTBEHHbIX KOMMNaHusX [3].

Takke W3BECTHO, UYTO, MO CPaBHEHWID C YMpaBleHUEM
YeNOBEYECKVMM PECYpcamMu Ha HaLlWOHaNbHOM YPOBHE, COXHOCTb
ynpaeneHns NepcoHasioM B MHOrOHaUMOHANbHbLIX  OpraHu3aLmax
3HaunTenbHo Bbille. MpeoaoneHne Takux 6apbepos, Kak Apyras cpesa,
BHELUHVe napameTpbl, pasHble HauWOHaNbHOCTU W reorpanyeckoro

pacctosHus ¢ pabouyeii CUNold, aTakke pasHble MecTHble cUCTEMbI MO
ynpaBneHnio  MepcoHaioM  BAMAIOT  Ha  CUCTEMY  yrmpaBneHus
NepcoHanoM B MEXAyHapOAHbIX KOMNaHWAX, W AenakT ero CroXKHON
CMCTEMOIA. BbICOKas CTeneHb CNOXHOCTH, B OCHOBHOM, BO3HMKAeT 13-3a
pasnuuns B 3aKOHOAATENbHbLIX CUCTEMaX, B Ky/JbTYPHOM KOHTEKCTe,
Takke B CTaAUsAX PasBUTUS 3KOHOMMKM CTpaHbl. OCHOBbIBAsCH Ha
pabote apyrvx asTopos, LUynbTe nepeuncnmn cnepytoliie OCHOBHbIE
WecTb  (hakTopbl, KOTOpble ABAAOTCA Hambonee CMOXHbIMU B
MeX/yHapoLHOM MeHeKMeHTe [4].

Ta6numua 2 - akTopbl, KOTOPbIE BAMSIOT Ha yNpaB/ieHne NepcoHaIoM B MeXAyHapOAHbIX KOMMaHMsx no LUynsTe

[JononHutenbHble  QyHKUAM U
pabotbl B MeHe[KMeHTe Mo
YNpaBfieHuo NEPCOHaIoM

boree wu1pokas nepcnekT1sa

bonee BbICOKas CTeneHb
BOB/1EYEHHOCTU pa6OTHI/IKOB B
YaCTHOM CeKTope

M3MeHeHMe 3HauMMOCTU  pasHbIX
(YHKLMIA CUCTEMBI MO YPaBEHUIO
NepcoHasloM B COOTBETCTBUM C
pacLuMpeHuem MHOCTPaHHOro
6u3Heca

Bonee BbICOKMIA pUCK W CTeneHb
6e30MacHOCTH

Bonee BbICOKast cTeneHb
BO3/E/ACTBMS BHELLHIX (haKTOpOB

113-3a BbICOKOIA CTEMEHM CIOKHOCTV B MHOTOHALOHA/IbHOM OpraHm13aummn 1 B ee MeXayHapo/Hble fouepHue
KOMMaHWK1, KOMMYeCTBO paboThbl 1 (yHKUMIA OTAena no ynpasfeHWio NepcoHanoM ysenuumsatotcs. OTaen
KapoB CTA/KMBAETCSA C fOMONHUTENbHBIMY 33a4ami, TaK Kak BMECTE C MECTHBIMU COTPYAHWUKAMI MPUXOAMTCS
UMETb [IeN0 C PasHbIMU COTPYAHMKaMI B COOTBETCTBYHOLLMX CTPaHaX

MHOroHaLMOHa/bHbIE OpraHM3aLmMm IOMKHbI paccMarTprBaTh 6oree LUMPOKUA CNeKTp (iakTopoB, UToGbl AOCTUYL
petueHns. OHU CTa/IKVBAOTCS! C PasHbIMK Tpynnamy paGOTHUKOB, B PasHbiX Ky/bTypax U B 3KOHOMMYECKVX
YCoBUsiX. MOSTOMY CTIOXHO OTHOCUTCS! K PasHbIM TpyrnamM paBoTHIKOB B pasHbIX CTRaHaX OAMHAKOBO, HarpumMep,
C TOUKY 3peHiisi 3apaboTHOI MaTbl WK PasBUTKS NepPCoHana.

OcoGeHHO B 06/1aCTV 3KCMaTpuaLy, BbicOKas CTeneHb ydyacTis paboTHUKOB B YacTHOM CEKTOpEe CTAHOBUTCS
Heo6XoaUMbIM A/isi TOTO, YTOBbl YMEHBLLMTL [OMOMHUTENbHYI0 Harpy3Ky 3KCMaTpyaHToB, Hanpumep, uToBbl
CMPaBUTLCS C Pa3/IMYHBIMKA CUCTEMAaMK COLMANLHOTO OGECieueHusl, Nepecenielnst U Npo6/iembl B XKAIMLLHOM
CEKTope.

DOKyC [IEATENBHOCTY CUCTEMbI M0 YTIPABNEHIK0 NEPCOHATIOM MOXET MEHSITLCS B MPOLIECCE MHTEPHALIOHAIN3ALMN
opraHu3auun. B 3TOM KoHTekcTe [lay/uHr onpesen, YTo Ha paHHUX 3Tanax MHTepHaLMoHaimM3aLmm, Bbibop
3KCMATPUAHTOB CUMTAETCS MPUOPUTETHBLIM, BTO BPEMS Kak Ha 60/1ee MO3aHIX CTaavsX, UHAUBIAYabHOE PasBuTHe
PaBOTHIKOB TPETbUX CTPaH UrpaeT AOMUHVPYIOLLYIO PO/b.

OpraHu3aLmm CTaIK1BatOTCA C 60/1ee BbICOKVMM PYCKaMU B PELLEHVSAX M0 YNPaBIEHNIO NMEPCOHAIOM, KOTOPbIe OHW
npMHUMAtOT. Hanpumep, B cyyae, ecim paboTHWK NpekpaLlaeT aKeraTpyaLymio paHblue, Yem Mo AoroBopy, Wi
€cnm paboTHUK He BbIMO/HSET paboTy B COOTBETCTBUM C OXUAAHVAIMW KOMMaHUW B CTpaHe NpebbiBaHus, AaHHble
Cyyan BO3/1aratoT A0NO/HUTENbHbIE PacX0Abl Ha OpraH13aLyto. KpoMe TOro, pacxofpl Ha aKCraTpyaHToB, Takue
Kak 6oriee BbiCOKas 3apnnata, creLyianbHble YCrIoBUS K nepeesfy B LIEMIOM B TPW pasa Bbille, YeM A/11 MECTHbIX
PabOTHUKOB.

MHOroHaLoHanbHble OpraHu3aLuy, paboTatolyie B pasnyHbIX HaLWIOHANbHBIX KOHTEKCTAX, CTaNkvBatoTCA C
Gornee BbICOKON CTEMeHbl0 BO3AEVCTBMS BHELHMX (HAaKTOPOB Ha YNPaBreHWs YeNoBEYECKVMU pecypcamu,
Hanpumep, pPasMyHbIMA - HALMOHAbHBIMIA - NPABOBbIMW ~ CUCTEMAMU WM Pa3/INYHBIMLA - SKOHOMUUYECKUMU
COBLITMAMY B K&KAOW CTpaHbI. TakuM 06pa3om, creumanuetbl HR AOMKHbI BAOXUTL MHOTO BPEMEHM W SHEPTUW B
U3y4EHWN NOKANBHBIX Pa3NYINA.

MpuMeyaHme: CoCTaB/NeHa Ha OCHOBE MCTOUHIKA [4]

TakiM 06pa3oM, cucTeMa MO YNpaBieHWo MepcoHanom B 2
MEXAYHApOAHbIX KOMMaHUsX CTA/IKUBAETCS C Le/bIM PSAOM 33434 3a

MeHepKMeHT no Ye/I0BEYECKUM pecypcam B
MeXAyHapoa4HbIX KOMMNaHUAX CTaNkKnBaeTca C 60fiee  BbICOKOI

npefenaMy HauMoHabHOM CUCTEMbI MO YMPABAEHUIO MePCOHANIOM.
Ons ueneii Haweit pa6oTbl MOXHO 3aKpPENWUTb NPUBELEHHBIN Bbille
CMNCOK Ha [ABa OCHOBHbLIX ACMeKTa, B KOTOPOM MeHEeMKMEHT Mo
Ye/IoBEUECKMM PECYpcaM B MEXAYHapoAHbIX KOMMaHWsX OT/Invaetcs
OT HaLMOHaNLHOTO YNpaB/eHst NepcoHanom [5]:

1)  MeHe[KMEHT MO  YenoBeYeckUM  pecypcaMm B
MEXAYHApPOAHbIX KOMMaHUsX AOMKEH CMpaBUThCS € GOMbLIMM
KO/IMYECTBOM Pa3HbIX BHELLUHWX (haKTOPOB, TaKMX Kak SKOHOMUYECKME,
KY/IbTYpHbIE WM 3aKOHOAATE/bHbIE AcneKTbl PasHbIX MPUHUMAIOLLMX
CTpaH, KoTopble BefyT K 6onee BbICOKOW CTEMeHM HECxXoacTea W
pasnuumio.

BHYTPEHHeli (OpraHn3auyoHHOI) CNOXHOCTBI0 B MHOTOHALMOHaIbHO
KOMMaHWM W B €e [OYepHMX KOMMaHusX, v TpebyeT 6oniee BbICOKOI
cTeneHn (MeXayHapoaHoi) KoopAnHaLMK.

Utobbl onucatb 6onee [feTasbHO BHYTPEHHWE U BHELLHWE
(hakTopbl, KOTOPble BAMAIOT Ha yNpaB/ieHne YeNoBeYeCcKMN pecypcamm
B MEXAyHapoAHbIX KOMMaHUsX, MOXHO B3ATb uccregoBaHue Cnappoy
1 Xuntpona. PYCyHOK 2 feMOHCTPYPYET OCHOBHbIE BHELLHWE (haKTopbl,
KOTOpble B/MSIOT Ha YNpaBfieHWe YenoBeyecKUMK pecypcamm B
MEXAYHAPOAHbIX KOMMNaHusX [5):

PrcyHOK 2 - BHeLLHMe haKTopbl opraHm3auum
MprMeyaHue: cocTaBNeHo Ha OCHOBE UCTOYHVMKA [5]
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Bo-nepsbiX, ynpaBneHWs  4YesioBEYECKMMMW  pecypcamMu B
MeXJyHapOoAHbIX KOMMaHWAX 3aBWCUT OT pasHbIX IKOHOMMUYECKMX
(hakTopoB. IKOHOMMYECKME CUCTEMbI MPUHUMAIOWMX CTPaH, WX
9KOHOMMYECKOe pa3BUTME, a TakKe CBA3aHHbIE C HAMW (hakTopbl, Kak
YPOBEHb WH(AALMM WM CUTyauuy Ha pbiHKe TpyAa, 3HauWTebHO
B/MAKOT HA CWUCTEMY YNpaBfEHWs YeNOBEYECKMMU  Pecypcamu.
Hanpumep, 3T (hakTopbl BAUSKOT Ha CUCTEMY KOMMeHcauum B
MHOTOHaLVOHaNbHbIX OPraHn3aLysX, Tak Kak B pasHbIX CTpaHax pasHblii
YPOBEHb >KM3HW W pasHble Hanorosble cucteMbl. Kpome TOro,
HaLMOHabHBLIA  PbIHOK TpyJa BAMSET Ha Hanuuve onpefeneHHbIX
KBaNMMUKaLMN UK COTPYAHNKOB B Pa3HbIX CTpaHax.

TexHonoruyeckve (akTopbl BfiekyT 3a CO6GOM  COCTOAHWE
NPOW3BOACTBEHHON TEXHONOMMA, a Takke WHHOPMALMOHHOW 1
KOMMYHUWKaLOHHO TEXHONOTWIA. 3T (hakTopbl BaXKHbI ANs BblGopa
KOHKPETHbIX MPOW3BOACTBEHHbIX MMOWAA0K, W OHU B/MUAKOT Ha
CTPYKTYpY 3aTpaT opraHv3aumu, Ha ux paboyyto Npov3BOAUTENbHOCT,
a TaKke Ha Heob6XoAMMOCTb OMpeaeneHHoN KBaM(UKaumy, Tak Kak
TexHonornyeckvie (akTopbl OMNPeAenstoT, Kak nwogn pabotalT U
B3aVMMOZENCTBYIOT B OpraHu3aLyv.

BnuaHve NOAWTVKO-NPaBOBOM CpeAbl Ha MeXAyHapOAHbIX
OpraHM3aumax CBA3aHbl C PasHbIMW  HaUMOHANbHLIMU 3aKOHaMK O
3aHATOCTM M CUCTEMaMK COLMabHOTO 3akoHogaTtenbcTea. MocnesHee
BK/IOYaeT B Cebs cucTeMy npefcTaBuTeneil paboTHWKOB, Takue Kak
paboune coBeTbl WM TPYAOBble [JOrOBOpa, a Takke 3aluTy
pabOTHWKOB, Kak OTMYCK N0 6epeMeHHOCTW, MEHCUOHHbIE CXeMbl WK
CMCTEMbI HAIOr00610XKeHUS. V3MeHeHVs B NpaBOBOV cpefie [OMKHbI
cobnofatbcs, W OHY MEHSITCA uvalle, u4em JApyrue akTopsbl
oKpy>atoLeli cpegpl [5].

CoumanbHO-KynbTypHas cpefia OpraHv3aumy urpaet ocobyto

Henpasu/bHble BfIOXEHVS OOYCNOBMEHbI TEM, YTO OpraHW3aumy He
YYn AaHHbliA daktop. TeM He MeHee, AN YCMELHOro ynpaeneHus
YenoBEYECKVMM  pecypcaMn B MEXAYHapOAHbIX — OpraHu3auusx,
B&)XHOCTb PacCMOTPEHUS  COLManbHO-KybTYPHbIX aCMekToB  4YacTo
ynomuHaetcs B suTepatype.  CoumanbHO-KYNbTYpHbIE — acnekTbl
noApasymeBatoT Ky/bTypbl, CBA3aHHbIE C HOPMaMM W LIEHHOCTAMU, a
TaKkkKe coupanbHble OTHOLIEHUS 1 06s3aTenbCTBa. MepBbili BKIKOYAET B
cebs KynbTypHble acnekTbl, KaK Ppefurus, 3ThYeckue HOPMb,
1aeonoryyeckre NapagurMbl WK o6Lye NPUHLMNLI coumann3anmm B
pamMKax OTAenbHbIX CcTpaH. OHW MOryT BAWMATb Ha MeTof, Kak
MOTMBMPOBATb COTPYAHMKOB, @ TakkKe Ha CTWb PYKOBOACTBA W B
pesynbTate npuBedyT K npo6nemMam KOMMeHcauuu, —passutus
nepcoHana W nNnaHnpoBaHws. ColmanbHble (hakTopbl UFpatoT BaXKHYHO
ponb B yNpaBneHUs NEPCOHANIOM B MEXAYHAPOAHbIX KOMMaHMsX, Tak
KaK OHW MbITAlOTCA OMpaBAaTb OXMAAHUS couuyma. Moatomy, Takue
acnekTbl, Kak COLMasbHble KIacChl, paBHble BO3MOXHOCTM WM
NPOICOI03bl  UFPaloT BEXKHYID POfib B MEXAYHapOoAHbIX pabounx
OTHOLLEHMAX. [laHHble BHELLHME (haKTOpbl OKa3blBalOT 3HauYMTENbHOE
B/WSIHWE HA MEXAyHapoAHble KoMmnaHun. s Toro Ytobbl BbDKUTb W
npouetatb B MeXAyHapoaHoi 6u3Hec-cpede, MexzyHapoAaHble
opraHV3aumy JOMKHbI NPeSBUAETb 1 NMOHATb, Kak 3TV (haKTopbl BAKALOT.
OHM [LOMKHbI U3BNEYb BbIrOAY 13 BO3MOXHOCTEN 1 CBECTU K MUHUMYMY
wm nsbexarb npobnem [5].

BHYTPEHHWIA KOHTEKCT O0XBaTblBAET KOHKPETHble CTPYKTYpbl
KOMMaHWWY, KyNnbTypbl U BOMPOCHI, CBA3aHHbIe C paboTHWKamu, Takue
KaKk KBanuduKaLmm nepcoHaia Wim Kagposble MOAMTUKW U NMPaKTUKK.
Ha pucyHke 3 nokasaHbl OCHOBHbIE BHYTPEHHUE (hakTopbl.

Crparerus

OpraHusauns

OpraHu3aUnoHHas KynbTypa

r

CosnagenbLpl
oprasusaumm

PrcyHoK 3 - BHYTpeHHMe (haKkTopbl opraHu3aumu
MprmeyaHue: cocTasneH Ha OCHOBE UCTOYHVKA [5]

porb B MPWHATMM  CTpaTervueckoro  pelleHus. Heypaus
OpraHn3aUmoHHas
CTpYKTypa
Bo-nepBbIX, cTparerus opraHm3aumm BMSIET  Ha

OpraHy3aLyoHHYI0 CTPYKTYPY, MeXOpPraHu3aLMoHHbIe KOMMYHMKaLMN
1 COTPYAHNYECTBA, Ha WHTErpaumio KafpoBOi NOMUTUKA 1 NPaKTUKK, a
TaKkKe MOAXOA OpraHuM3aumMn K WHTepHauvoHanmsauun. CTpykTypa
MHOTOHaLMOHaNbHOV  OpraHu3auMm 1 ee  pasHble  J04YepHue
npeanpuATAS SBNSAIOTCA BaXHBIMWA BHYTPEHHUMM (hakTopamm, Tak Kak
OHW OnpejensalT, Kak paboTaloT npoueccbl W Mpoueaypbl B
opraHv3aumu 1 ee pasHbix noapasaeneHuii [5).

OpraHu3aLnoHHY0  CTPYKTYPY MOXHO —paccMaTpuBath  Kak
pesynbTar  LeNeHanpaBneHHoro  (HOpMUpPOBaHUA  npasun  Ans
COLMaIbHOrO COTPYAHMYECTBA. AHAIN3 OPraHU3aLMOHHOW CTPYKTYpbI
no3BOMAET MeHeKepy MO 4efoBevyecKUM pecypcam  MofyunTb
LUIMPOKOE MOHVMMaHWe OpraHu3aLMOHHOTO fAeiicTBua. Yem 6onblue
pasnunii Mexay BHyTPEHHel CTPYKTYpOiA LITab-KBapTUPbI 1 A0YepHel
KOMMaHveld, TeM CMOXHee BHYTPEHHWE npouefypbl NpoABuralTcs B
opraHusaumsx. MexayHapoaHble OpraHv3aumy  CTaskvBaloTcs  C
npo6iemMoit  KOH(MKTOB MeXay MeHe[KepoM LiTab-KBapTvpbl U
MeHe[DKepoM B A0YEPHMX KOMMaHWAX OTHOCWUTE/NIbHO Pa3HbIX Lienei,
KYNbTYPHBIX W COLMAIbHBIX HOPM WM KOHKPETHbIX KBanthmkaumii [5].
CnepoBatenbHO, BMecTe € obwwmmu  Bonpocamu  ans HR B
MEeXJYHapOoAHbIX KOMMNaHWAX HEOOXOAMMO PeLUMTb  KOHKPETHble
acnekTbl, Kak OOMeH KOMMeTeHUMAMM,  B3aumogeiicTeue 1
COTPYAHUYECTBO.
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OpraHu3auMoHHas  KynbTypa TOXe  SBNSETCA  BadHbIM
BHYTPEHHUM (PaKTOPOM MeXAyHapoaHbIX KoMnaHuu. OCHOBHas maes
CW/bHOW  OpraHU3aLUMOHHOM  KyNbTypbl 3aKioyaeTcs B CO3AaHUN
CMCTEMbI NS BCEW OpraHM3aumy, COAEpXaLyii Habop 06LLMX HOPM K
LIeHHOCTel, KOTOpble BbIXOAAT 32 PaMKM HaUWMOHaNbHbIX FpaHnL, u
cuctem. KynbTypa AaeT opraHv3aumy MAEHTUYHOCTb U MOBbILAET ee
VHTErpaumy, HanpumMep, C MOMOLLBIO COLManM3auny COTPyAHUKOB B
onpefeneHHbIX KyNbTypHbIX npoueaypax. OpraHn3aunoHHas Kynbtypa
UrpaeT  BaXHyld pofb B CTpaTerMy  WMHTepHaLvoHanusaumu
opraHusaumn.  Takum  0o6pa3oM,  4Yem  Gofblle  pasHbIX
OpraHn3aLMoHHbIX Cy6KYNbTYP, TeM 60/IbLLE YCIOXKHAETCA BHYTPEHHME
opraHu3aLUnoHHbIe npoueccs! [5].

[Ona Toro Yto6bl NOHATL BO3AEICTBUE BHYTPEHHWX W BHELIHWX
(haKToB M WX CTeMeHb BAWAHUS Ha ONTUMasbHYl  CTerneHb
CTaHAapTV3aLUMn KagpoBOi NMOAMTUKW W NPaKTUKN B MEXAYHAPOLHbIX
opraHu3aumsx, Heobxoauma TeopeTnyeckas 6asa. 3Ta TeopeTuyeckas
6asa He jo/MKHa NpeHebperatb pasHoObpaseM OKpYXXaroLLeit cpeapbl,
HO [O/KHA YUYMTbIBaTb 3TH (DaKTopbI.

CnepyeT Tak e MNOAYEPKHYTb, YTO MWHOCTPaHHble (uanans
MeXyHapoAHbIX KOMMaHuM npu BbibOpe TOW WM WHOW cucTeMbl
ynpaBneHns NepcoHanoM, Kak MpaBuo, CTafKMBAOTCA C [ABYMS
BapuaHTamMy: ajantauus  CyLecTBYIOLe NpakTUKyM  ynpaBneHus
nepcoHanoM, M60 BHeLpeHVe NPakTUKY yNpaBieHys NepcoHasIom,



paspaGoTaHHOl B MaTepUHCKOW KOMMaHWW. V1 ecnu paHee akLeHT
[lenancs Ha TUNOMOrvK cTpaternii pasBUTUs GU3HECA MeXAyHapPOAHbIX
KOMMaHUy, TO CerogHs cnefyeT BblAeNUTb TpU TWNA CTpaTeruu

ynpaBneHns NepcoHanom 3apybeXxHbIX (QUAnanoB MexayHapoAHbIX
KoMMaHuu [6]:

Ta6bnuua 3 - Tpy TMNa CTpaTerum ynpasfieHrs NepcoHaIoM 3apy6exHbIX (UANAN0B MeXAYHAPOLHbIX KOMMaHWK

Tunbl cTparernmn
AfantusHas

MaTepHannCTCKuii

WHTerpaTtmsHas

OnucaHune

Hu3kas cornacoBaHHOCTb C rO/I0BHO KOMMaHWel 1 ¢ OCTa/lbHbIMM (*)MpMaMI/I. Kaxgoe npeanpustue

ynpaBnAeTca Ha «MeCcTHOM YpPOBHe»

BbICOKasi MHTErpaLyst roMI0BHOM 1 jouepHeli KOMNaHUU. B JO4ePHIX KOMMaHWSX NPUMEHSIIOTCA MPaKTUKK,

pa3pab0oTaHHble B rOIOBHOM O(IUCE;

3HaumTeNbHas rMoGanbHas MHTErpaLms ¢ y4eToM HEKOTOPbIX MECTHBIX OCOBEHHOCTE  [BYCTOPOHHMIA

06MeH NPaKTUKA MeXy rOMOBHbLIM O(UCOM M J0YEPHVMI KOMMaHUSIMM
lMprMedaHe: cocTaeneHa Ha OCHOBE UCTOUHMKA [6]

Mbl [JO/MDKHbI YYecTb, YTO HET YeTKOl CcTpaTerny ynpasneHus
NepcoHaioM AN [OYEPHWX  MPEAnpUATUA  MEeXAYHapOAHbIX
KOMNaHuii.  Tunonorum  ©3  afanTuBHOM  /naTepHaIMCTCKOIA/
VHTErpaTvBHOWM CTpatern MeXayHapoAHbIX KOMMaHUM He AatoT
TOYHBIX U JOCTATOYHO YETKMX ONpPefieNeHn 0 MpakTvke ynpasneHns
UYe/IoBEUECKUMY Pecypcamm LOUYEPHUX NPEANPUATUIA MeXayHAPOAHbIX
KOMNaHuM. Ha camom fene, MeXayHapoAHble KOMMaHWM CKOHHbI
UCMO/b30BaTh CMELUAHHYH) CTpaTervio, MexayHapoaHble KOMMaHum
[O/KHbI MPOABUraThL CTpaTervio, KOTopas fyulle BCEro Moaxoaut K
MECTHBIM YC/IOBUAIM 1 /1S KXKAOW AlouepHeit KoMnaHuu. Yto Kacaetes
MEXAYHapOAHOrO yNpaBneHns MepcoHanoM MoAxoda, KOMMaHuu,
KOTOpble BNAfieloT AOUYEPHUMY MPEANPUATUSMIU BO MHOTMX CTpaHax,
MOryT  Bbl6paTb — afanTuBHYlO  CTpaterMio  Ans  OfHOTO W
NaTepHaIMCTCKYI0 WM WHTErPaTUBHYIO AN APYTMX NpeanpusiTin.
Kpome TOrO, (yHKUMM YNpaBfeHWs MepcoHaoM B  A0YepHUX
NpeanpuaTusaX COCTOST K3 CBA3AHHBIX, HO AW(B(HEpPeHLMPOBaHHbIX
o6nacTei, B Npeaenax KoTopbix CYLIeCTBYET LeNblid Psf NPakTUK Mo
ynpaBneHnio nepcoHanomM [7]. Kaxgas npaktvka Mo ynpasneHuto
NepcoHanoM sIBNSAETCA Pe3y/nbTaToM B3aUMOAENCTBUS U BANSHUS
Pa3NnUYHbIX CU, U MO OTHOLLEHMIO WX YAENBHOTO BECa K APYTMM Cuiam.
HekoTopble NPaKTUKY MO YNPaBAeHWo NepcoHanoM MoryT GbiTb Gonee
UYBCTBUTENbHBI K afanTaluy K MECTHbIM YC/IOBUSIM, B TO BPEMsl Kak
[pyrue MoryT GbiTb 60/1€€ CKNOHHBI K BHYTPEHHell CorniacoBaHHOCTU.
Cuna BAMSHWS, He (MKCUPOBaHHas; HAOGOPOT, OHA M3MeHuYMBa.

MoaToMy BaXKHO, YTOObI B3aMMOAEICTBME PasnMyHbIX CUI W Npupoga
ynpaBneHns YenoBeYeCKUX PECYpPcoB B MEXAYHapOAHbIX KOMMaHMAX B
nepefaye NpakTUK Mo ynpaBfeHUI0 YeNOBEYECKVMMW pecypcaMu Ha
[0YepHMe KOMMaHWM [OMKHbl ObITb NPUKPENNEHbl K MOHATUAM
«OMHAMUYHOCTbY» W «OTKPBITOCTb K U3MEHEHUAMY.

PesynbTatbl. Kak Mbl Yy)Xe NOAYEpKHynM, Ha BblifeneHve
0COGEHHOCTEN  ympaBNeHUs  YesloBEYECKWMM  pecypcamn B
MeXAyHapOAHbIX KOMMaHWAX BAUSIOT MHOrO (hakTopoB, Takue Kak
KyNbTYpHbIE (haKTOpbl, 3KOHOMMYECKME (hakTopbl, CTWMb YNpaBfieHws,
pasnuMuns  pbIHKOB TpyAa, (hakTopbl TPYAOBbIX 3aTpar, BOMPOCHI
nepemeLLeHns pabouyeii cumbl, HaLMOHabHas OpPUEHTaLUMS 1 (hakTopbl
KOHTPONsA. B 0COBEHHOCTM KyMbTypHbIE Pasnnuus, 3KOHOMMYecKas
CUTyaums CTpaH, 3aKOHOAATeNbCTBa W HalWOHa/IbHble OpUEHTauun
CTpaH TpebyloT npUCNOCOBNEHNS Takux CTaHAAPTHbIX 3adady  Kak
«PEKpYTUPOBaHWe», 00yyeHWe W YBOMbHEHUE COTPYAHWKOB AN
KaXK0M CTpaHbI [8].

MHOrMe yueHble NPOBOAMAM  WCCNefOBaHWA Ha  aHaau3
KyNbTYPHbIX Pa3nymii, HO CaMbiM W3BECTHbIM CPeau HUX ABNSETCH
aHanu3 Xogctene (1980-1994 rr.) OpUrMHasbHOCTL WCCNefoBaHNs
rONNaHACKOro yyeHoro Xodictea 3aknioyaeTcs B TOM, YTO OH U3yunn
LIeHHOCTV 1Yy6exaeHns coTpyaHnKoB IBM B 6onee yem copoka CTpaHax
Mupa. Mo pe3ynbTatam BOMPOCHYMKA ¥ C MOMOLLbO (hakTOPHOTO aHann3a
6bl1 onpeaeneHbl KyNnbTypHble napameTpbl. OHYM 06BACHANN 60MbLLYI0
YacTb pa3NnuMiAi MeXay HauMoHabHbIMK rpynnamm [9]:

Tabnuua 4 - AHann3s XodcTeae Ans onpeseneHus KybTypHbIX pasinunii Mexay HauuoHa bHbIMK rpynnamMu

KynbTypHble
napameTpbl
Pacnpesienexune snactu

OnucaHune

Ha ocHoBaHWM OTBETOB Ha onpefeneHHble BONPOCh Kavkaas CTpaHa nosyyuna H6annbl AONAa Kakaoro

napameTpa. Hanpumep, BbiCOKMe 6an/bl B NapameTpe pacnpefeneHue Bacti B OAHOI CTpaHe NnokasbiBaet
Ha To, YTO B3TOli CTPaHe K HePaBHOMEPHOMY pacnpefeNeHnto BNacT OTHOCATCS Kak K eCTeCTBEHHOMY

V136eraHue HeonpeseneHHoOCT

NopsaKy BeLLEiA.

Bbicokue Gasinbl B MapaMeTpe u3beraHne HeonpeaeneHHOCTM yKasbiBaeT Ha To, UTO B 3TOM KynbType

nbiTatoTcs n3berartb HeonpeaeneHHoCT 1 AByCMbICIEHHOCTW.

NHausuayanmsm n
KONNEKTUBU3M

NHAMBUAYanM3M 1 KONNEKTUBU3M ONpeaensietcs Takum o6pa30M: CTpaHbl, rae AenaeTca akUueHT Ha
nHauBMayanbHbIE AOCTUMXXKEHNA, YEM Ha AOCTUXXEHUE TPYNMbl OTHOCATCA K06LL|,8CTBy BbICOKOI CTENEHbID

NnHAnBMAyann3ama, COOTBETCTBEHHO 3TU CTPaHbI NOJy4aloT BbICOKME 6abl.

My>KeCTBEHHOCTb U
XXEHCTBEHHOCTb

BblCOKMe nokasaTenu B 3TOM MHAEKCE XapakTepusyer O6I.I.I|eCTBO MY>XeCTBEHHOCTW, B KOTOPOM LIeHUTCA
YBEPEHHOCTb 1 AOCTUXEHNA pe3yNbTaTtoB 60/bLLe, YeM 3a60Ta U KAYECTBO XKM3HW. BadXHO OTMETUTb uTo,

YUaCTHWUKI U3 OfHOM CTpaHbl, He GblN efyHbI B CBOUX YGEXAEHNSX, HO MHAEKCHI NPeACTaBNsIoT O6LLYI0

[JonrocpouHas v KpaTkocpouHas
opueHTaLms

KapTUHy 3TOro 06LUeCTBa.

Mocne HEKOTOPOro BpemeHu XodcTeae A06aBu NATOe M3MEPEHIE: A0/TOCPOUHYIO 1 KPATKOCPOUHYIO
OpVEHTaLMIO, TAe BbICOKas OLeHKa onpeaensieT 06LLEecTBO, KOTOPOe LIEHWUT HAaCcTORUMBOCTb, YNOPCTBO U

6epeXxxnMBoCTb.

lMprMeYaHe: cocTaB/ieHa Ha OCHOBE UCTOUHMKA [9]

XotcTesie 3aKpenun CBoM HayuHble UCCNeA0BaHNs, A0Ka3biBasl,
KaK ero mapameTpbl Ky/bTypbl CBA3aHbl C O6LMMM MpoGremMamu
YefIoBeYecTBa, KOTOpbIE YXKE O6CYXAANUCh CPedu aHTPOMnosoroB u
MCUXONIOTOB B 0BNMAcTM  KPOCC-KYNbTypbl. OH  Halen NpUYMHHO-
CNeACTBEHHbIE CBA3M MEX/Y KyNbTYpHbIMU LIEHHOCTAMI 1 reorpadmeii,
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NOMMTUYECKMMI CTPYKTYPaMU U HacneduMeM, Mexay KIMMatoM W
penurveit. MOCKOMbKY KynbTypa YXOAWUT B rNyGOKMe KOPHW o6LuecTsa
Xodctesie yTBEPXK A, UTO 3TU CBA3M CTaBU/bHBIE U BYAYT U3MEHSTLCS
04eHb MeA/IEHHO, ecnin BooGLue 6yyT MeHsiTLCS. BTabnumue 5 onucaHbi
nocneaCcTBUs Pasnnumnii HaLMoHaNbHbIX KynbTyp Ans pabots [10].



061LecTBO ¢ He6ObLION AUCTaHLMell BNacTi

Vepapxvsi  03HayaeT HepaBeHCTBO fitofei, OCHOBaHHOE Ha
MoNe3HOCT! N HEO6XOANMOCTH.

MOAUYMHEHHbIE 0XMAAIOT KOHCYNbTaUWiA CO CTOPOHbI PYKOBOACTBA.
VpeanbHblii pykoBoauTens  M3obpetatenbHblid 4eMoKpar.
O6LLEeCTBO C PasBUTLIM KOMEKTUBU3MOM

LieHHOCTHbIE CTaHAapTbl pa3NMYatoTC BHYTPWU rpynmn U BHE KX.
[Opyrvie nioay OLEeHNBAOTCA Kak YieHbl UX rpynmbl.
B3aMMOOTHOLEHNA  MeXAy /NofbMU  BaXHee,
opraHmsaumn.

OTHOWeHNA Mexay pabotojateneM W HaéMHbIM  PabOTHUKOM
CTPOSTCA Ha OCHOBE MOPa/IbHON MoZenu.

YKeHcTBEHHOe 006LLeCTBO

M3nnwHas caMoyBepeHHOCTb OCYX/AAETCH.

CoTpyAHUKK cornacHbl paboTarb 3a 6onee HU3KUE CTaBku onnarbl
TpyAa.

OpUeHTaLmMs Ha Ka4ecTBO XU3H.

NHTYMLMA.

OB6LLECTBO C HU3KMM CTPEMAEHVEM 13bexarb HeonpeaenéHHocTH
HenpsTne npasun  NUCaHbIX WK HEMUCAHbIX.

Hu3kmii ypoBeHb thopmanmsaumm v cTaHgapTusaumu.

TepnuMOCTb K/OAAM C OTKNOHAIOWMMCS NOBefieHeM 1 UAesMU.

MpumeyaHune: cocTaBneHa Ha OCHOBe UCTOYHMKA [10]

YyemMm 3afayu

HecoMHeHHO, 3TV (hakTOpbl OT/MYAOT KaJpoBble MOUTMKM B
«[OMALHUX» U MEXAyHapoAHbIX KOMMaHusX. [oATBepXAeHEM
[JaHHOTO YTBEPX/AEHUS ABNSETCS TO, YTO MEXAyHapoaHble KOMMaHUM1
CTaNKMBAIOTCS C pasHbiMW Npo6nemMamy Mpu MoAGope MepcoHana B
KOMMaHuIo. Bo-nepBbiX, MHOTVe MEeXAyHapOAHbIe KOMMaHUM UMeT
onpegeneHHble TPeGOBaHWs, B 4YacTHOCTW KacaTesbHO TOro, KTo
[lO/KeH 3aHMMaTh K/loueBble MO3ULYW B LUTAB-KBAPTUPE U B LOUEPHIX

McTOUYHNKN
Parent country nationals
(PCNs) MEeX/lyHapOAHO! KOMMNaHUM.
Host country nationals
(HSNs) CTpaHbl.
Third country nationals
(TCNs)

MpumMeyaHue: cocTaBNEHO Ha OCHOBE UCTOYHNMKA [11]

Kak 6b1/10 0TMEUeHO BbilLie, MHOTVE MeX/yHapOoAHble KOMMNaH!M
MMEIoT onpefieneHHble TpeboBaHWA KacaTeflbHO TOro, KTO [O/DKEeH
3aHMMAaTb K/lOYeBble MNO3WLMM B LITA6-KBapTMPE U B [OYEPHMX
npepnpuatusx (PCNs, HSNs, TCNs). Janee 6yayT packpbITbl OCHOBHbIE
noaxoAbl K0T60py NepcoHana, KoTopble UCMONb3YIOT MeXAyHapoaHble
KOMMaHuu. B 1969 romy amepuKaHCKMiA 3KcrmepT B obnactu
rnobanusaumm 1 MexayHapoAHbIX komnaHuii Xosapa [Mepnmytrep
onpefennn 3THOLEHTPU3M, KakK YMpaBfieHYECKY0 MOMUTUKY, KOrja
MeXayHapoAHble KOMMaHUM Ha3HayaloT PyKoBOAUTENel W3 rpaxgaH
«POAMTENLCKOM» CTpaHbl (PSNS). KntoueBble peLLeHnsi NpUHUMAtOTCS B
wrab-ksapTvpe (HQ) W TONMbKO HECKONBbKO MHOCTPaHHbIX [OYEPHMX
KOMMaHWiA MOryT WMETb aBTOHOMMIO. OTHOLIEHTPUYECKMIA noaxof
03HAYaeT, YTo TOM MeHeMKMEHT, Kak npasuno, 6yaet u3 PSNs n gna
HCNs. TonyyuTb MOBbIEHNE B LWITA6-KBAPTUPY KOMMAHUM MOYTU
HEBO3MOXHO.

CornacHo 3aMMMpPUYECKOMY UCCNefj0BaHMNIO Xap3uHra, ANOHCKMe
MeXayHapoAHble KOMMaHuM Mo CpaBHEHUIO C eBponeiuamu 6onee
CK/IOHHbI K Ha3HayeHWto PSNS B KauecTBe BbICLLETO U CPeAHEro 3seHa
ynpaeneHns B CBOW 3apybexxHble [ouepHMe KomnaHuu. OpHa u3
MPUYMH 3TOTO ABNEHWA OObBACHAETCH TeM, UTO SAMOHCKWA CTWMb
ynpaBneHnsa 3HaYnTeNIbHO OTIMYAETCA OT APYTWX CTUNEV ynpaBneHus, u
370 MOXeT Bbl3BaTb NpobreMy BO Bpems paboTbl Ha YpOBHe TOM
MeHe[pKMeHTa. [lpyras npuymHa - A3bIKoBOI 6apbep, B CBA3M CTEM, YTO

Tabnuua 5 - MocneacTBus pasnuumii HaLMOHANbHBIX KyNbTyp ANs paboThl

O61LecTBO ¢ 60MbLLON AUCTaHLMel BNacTu

Viepapxusi 03HauaeT CyLeCTBYOLLEe HEPABEHCTBO.
TMOAUYMHEHHBIE PACCUMTLIBAIOT HA TO, YTO UM CKaXKYT, UTO HY)XXHO ZieNarb.

VipeanbHblii pyKoBoAUTENb

61aroCKNOHHbIN

aBTOKparT (XopoLuuii oTeLl).

O6LLeCTBO € Pa3BUTLIM UHAVBUAYANN3MOM

O6Lwme Ans BCcex YeHOB TPynMbl LIEHHOCTW.

[pyrvie Nioan OLEHNBAIOTCS KaK MOTeHLMabHbIe Pecypcbl.

3afaun BakHee B3aVIMOOTHOLLIEHWIA.

OTHOLIEHNs Mexay paboToaarenem v HaéMHbIM PabOTHUKOM CTPOSTCS
Ha OCHOBE pacyéTa.

My>kecTBEHHOe 00LLecTBO

M3nnHSAs camoyBepeHHOCTb 04006pseTcs.

COTpYAHUKKM cOrnacHbl paboTtaTb TONMbKO 3a 60/1ee BbICOKME CTaBKM
onnartbl Tpy4a.

OpueHTaLms Ha KapbepHbIA pocT.

PelunTenibHOCTb.

OB6LLECTBO € BLICOKAM CTPEM/IEHMEM M36exaTb HeonpeaenéHHocT1
3MoLMOHaNbHAs NOTPEGHOCTb B NPaBUMax  NUCAHbIX UM HENUCaHbIX.
BbICOKWIA YPOBEHb (hOpMann3aLmm 1 CTaHAAPTU3ALNN.

HeTepnuMocTb K/IOASAM K OTK/IOHSIOLMMCS NOBEAEHUEM W UAESMN.
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NpeanpusTAsIX. BO-BTOpbIX, CYLUECTBYIOT OrpaHWYeHusi, Hajaraemble
NpaBuTENLCTBOM CTPaHbl KacaTeflbHO VMMUIPALMOHHBLIX MpaBun B
OTHOLIEHWM paboTbl W BW3, KOTOPble CEPLE3HO OrpaHUuYMBaKOT
BO3MOXHOCTb KOMMaHWW HaHsATb NPaBWULHOTO KaHAuaTa. ABTOPbI
BbIAENAIOT TPU WCTOYHMKA MOAGOpPa NepcoHana B MexayHapoAHble
KOMMNaHuu:

Tabnuua 6 - VIcTouHrkn Habopa nepcoHana

OnucaHue

lpaxaaHe MCXOAHOM CTPaHbl, TO eCTb MOAAAaHHbIE MATEPUHCKOI CTpaHbl, rAe pacronoXeHa LuTa6-KBapTupa
lpaxxgaHe CTpaHbl, B KOTOPOU HaXxoAuTCs AOUEpHWiA raman KoMnaHuu, TO ecTb NOAAaHHbIE NPUHMMALOLLE

paxaaHe TPETbUX CTpaH, TO eCTb OHW HW FpaXAaHe WCXOAHOW CTpaHbl, e HaxOAuTes LUTab-KBapTupa
MEX/yHapoAHO KOMMaHWW, HW rpaKaaHe NPYHAMAIOLLEN CTpaHbI.

npaKTUyeckn BCe MEPeroBopbl A0YEPHWX KOMMaHWi co  LwTab-
KBapTMpamu NpoXoaAT Ha ANOHCKOM A3bike [11].

MexayHapoaHble KOMMaHWK C NOSMLEHTPUYECKON KaapoBoii
nonuTVKOMW, 6yayT cocpefoToueHbl Ha  HasHaueHne HCNs  Ha
MeHepKepekMe nosuumM, W 3T0 OTYacTW 3aBWCMT OT TOro, 4T0 B
NpUHMMatoLLeli cTpaHe ecTb Gapbepbl ANd  HaliMa MHOCTpaHLa,
BBE[leHHblE NPaBUTENbCTBOM.  3Ta MOMUTMKA TakKXe OCHOBaHa Ha
[0BEPUMN K MECTHBIM MeHe[Kepam, MOTOMY YTO OHW Nydlle 3HaoT
MECTHbI/ PbIHOK, MONWUTWKY W Ntofeli. B aToM nogxofde He Tak MHOro
BO3MOXHOCTEl/ NoMy4nTb NoBblleHns ans HCNs B wTa6-KBapTupy
KomnaHuw. Crpaterum noA6opa nepcoHana 3aBUCAT OT  PasHbIX
(hakTOpOB. Hanpumep, MeXayHapofHble KOomnaHuu 60sblue BCero
ncnonb3ytoT HSNS B pas3BuTbIX CTpaHax. 3T0 06YC/OBMEHO TEM, YTO B
3TWX CTpaHax flerye HalTN BbICOKO KBa/IMGMLMPOBAHHBIX COTPYAHVKOB
AN KOYEBbIX NO3WLMA. [eoLeHTpUYeckas kafposas MoAWTMKA
NpakTUKyeTcs B MEX[AyHapoAHbIX  KOMMaHWAX,  Ha3HavaroLmx
Hanbonee KsaMPULMPOBAHHbIX KaHAMAATOB Ha MeX[yHapofHble
MPOEKTbI HE3aBMCUMO OT €ro WK ee HaLMOHAIHOCTU, U 3TO KacaeTes v
rpaxaaH Tpetbux ctpaH (TCNs). B atom noaxoge, y PCNs n HCNs ectb
paBHble LLUAHChI 151 KapbepHOro pocTa 1 NPOABYDKEHNS MO CyXe6HO
nectHuue [11].

CyuiecTByeT elle OAWH MOAXO4, KOTOPbIA  HasblBaeTcs
pervoueHTpuamM. B pamkax 3TOro noaxoda Kagposas MOAUTUKA
onepupyeT Ha PerMoHasbHOM YPOBHE, Ha3Ha4YeHWe Ha KJ/ueBble



nosuuMn onpeaensieTca CneumdyUKon Kaxaoro pervoHa. [laHHbii
NoAX0[, BKNOYAET B ceba Npu3HaKM NOSMLEHTPU3MA U 3THOLIEHTPU3MA,
Mo3TOMY €ro MOXHO Ha3BaTb KOMOWHMPOBAHHLIM  MOAXOLOM.
Fnobanvsauys NOBAWANA COBEPLUEHHO Ha BCE acnekTbl PbIHOYHO
9KOHOMUKM B Mupe. Bce  6ombluee  4ucno  KOMMaHMiA
TpaHC(HOPMUPYIOTCA B MexyHapofHble KomnaHuu [11]. TMoatomy
ceiiyac pacTeT po/fb MHOMOHaLMOHANbHLIX KOMMaHWA B MUPOBOVA
3KOHOMUKE. MEeHSIIOTCA AjaXe PbIHKW, KOTOpble paHblle CUYUTANINCHL
6e30MacHbIMU. KomnaHum arpeccusHoO KOHKYpUpytoT c
OTEYECTBEHHBLIMU 1 C MHOCTPAHHBIMU KOHKYPEHTaMW Ha [0/0 PbIHKA.
Mo3ToMy He yAMBWUTENbHO, YTO PacTyllee KOMMYEeCTBO KOMMaHWii
HaHVMaloT MHOCTPAHLIEB, Y KOSIMYECTBO 3KCMATOB PacTer.

[,ns TOro 4To6bI BLICTPOUTL YCMELLHYHO CUCTEMY OTOOpa 1 Halima
WHOCTPaHHbIX  COTPYAHWKOB B YCMOBMAX MOCTOSIHHO — pacTylueii
KOHKYPEHLMN 38 TanaHTN1BbIX COTPYAHUKOB KOMMNaHWAM HEO6X04MMO
M3y4nTb HEKOTOpble [OKYMEHTMPOBaHHbIE Heyjauu Mo pabore C
aKkcnatamu. OBbIMHO MeX[yHapoaHble MNPOeKTbl B COOTBETCTBUM C
TpeboBaHNAMMU U CNOXHOCTbIO NPOeKTa Anates oT 2 Ao 5 net.  Kak
Npasuso, CPbIB MEXAYHapPOLHOro NpoeKTa CBA3bIBAIOT C «MPOBASIOM»
3KcnartoB. TO ecTb 3TO CBA3AHO C TEM, YTO 3KCMaThl NpexaespeMeHHO
BO3BPALLAIOTCA B CBOIO CTPaHy, He 3aKOH4MB MPOeKT. Kak nokasbiBaeTt
cratncTuka, B CLUA Heyaua ¢ akcnatamu B MeXAyHapoHbIX NpoeKTax
pocturaet ot 20% ao 40%. Mokasartesnb Ha 3-4 pasa BbliLle, YeM Heyaaumn
C aKcnaTamm B fpyrux a3vaTckmx 1 eBponeickyx cTpaHax. 310 oTHacTu
00BbACHAET, MoYeMy MexayHapoaHble komnauum B CLUA npeanouuntaror
OTNPaBNATb Ha MeXfyHapoAHble TMpoeKTbl B [Apyrne  CTpaHbl
eBponeiiLeB ¥ aswatoB. B MexayHapoAHOW KoMnaHuu npu Havime
nepcoHana HeobX0AVMO YUNTbIBATL eLLe OAYH HEMaIOBaXHbIV (hakTop
- «CTOMMOCTb» MOTEHLMa/IbHOrO COTPyAHMKa [12].

MpsMble pacxofpl, CBA3aHHbIE C HeyAauamMy MeXAyHapOAHUKOB,
MOXHO OTHECTW [aHHble Pacxofbl, Kak 3arparbl Ha MNepecefieHve,
aBuabunetbl, 06ydeHne, win gaxe 60HYC 3a TPYAHbIE YCNOBUA XU3H.
BMecTe cTeM CyLLECTBYIOT eLLE 1 KOCBEHHbIE 3aTpaThl, TaKMe Kak notepst
[ONN  Ha PpblHKe, TPYAHOCTW C MPaBUTENLCTBOM  MPUHUMAtOLLEN
CTOPOHbI, WUCMOPYEHHas CBA3b W pa3opBaHHble OTHOLUEHUS C
3apy6eXHbIMU  KNMeHTaMK, KoTopble OyayT WMETb [0/TOCPOYHbIE
HeraTuBHble MOCNEACTBMA Ha MeX[yHapoaHyl0 KOMMNaHuio. B cBsA3n ¢
TEM, 4TO MNpsAMble W KOCBEHHblE 3aTpaTbl, CBA3aHHble C Heyjaueit
3Kcnmaros, [AN4 KOMNaHWM obxoautcs  [Oporo,  NO3ToMy  Af1s
MeXAyHapOoAHbIX KOMMaHWiA BaXKHO BHUMATENbHO U3Y4nTb CreaytoLye
[OKYMEHTUPOBaHHbIE MPUYMHBI, KOTOpble MNPUBOAAT K Heyjaue
akcnaros [12]:

HoBble TpeboBaHus B paboTe,
KBaNuUmKaLym, yem obnagaet aKcnar.

CouvanbHaa afanrauus, T.e. ceMeliHble NpobneMbl, CBA3aHHbIE
C Cynpyroid, ¢ AeTbMW W AaXe C POAUTENAMU MOTYT HeraTMBHO
NOBMNATL Ha 3KcnartoB. Hecnoco6HOCTb afjantauun YIeHOB CemMby
3KCMaToB K Ky/bType, HOpMam, norofe, o6bluasm, A3bKy, CUCTeMe
06pa3oBaHns B NPUHMMAIOLLEV CTpaHe MOryT ObiTb OAHOV W3 NPUYWH
Heyfay. Tawkke YCNOXHAIT — CUTyaluio  HEKOTOpble  >KecTkue
rocyilapcTBeHHble OrpaHNYeHVs Mo OTHOLLEHWIO K MHOCTpaHLam. OauH
M3 Takux NpUMepoB, NpuBeAHHbIi CenbMepoM, -  CuTyauus B
TOHKOHTe, rae amurpaHTam 13 Kutas He paspeLuaroT NpuBOAUTL C coBol

KoTOpble TPebylT 60sbLue

Kputepun
TexHuyeckune v ynpasiieHYecKne HaBblKu
CouuasibHble ¥ AUNIOMAaTUYECKME HaBbIKN

CeMblo. B Lenom, uccnesoBaHus Mokasann, UTO MexAyHapoAHble
KOMMaHWyM B npouecce 0T60pa He CKNOHHbI BblGMpaTb 3KCMNaToB C
CeMbSIMM.

HecooTBeTcTBME paboTbl OXMAAHWUSAM 3KCNaTa MOXeT NOBMATL
Ha TO, YTO 3Kcnart ByaeT NNoXo paboTaTb B MEXAYHAPOAHbIX NPOeKTax
1 He 0TBeYaTh TPEOGOBAHNAM KOMMaHNMN.

KynbTypHbIii WOK. W3-3a HecnocobHoCcTM afanTupoBatbes K
MECTHON KynbType MHOTME 3MUrpaHTbl OKasbiBalOTCH B TPYAHOM
nonoxenHnn. OHW [ONrO NpucnocabnuBatoTcs K HOBOW  KynbType.
CnepoBatenbHO, MbITAIOTCH HaBA3aTb LEHHOCTU W Ky/bTypbl CBOEW
CTpaHbl MPUHMMatOLLEli CTpaHe, KOTOpas B 3a4acTylo MPUBOAWT K
KyNbTYPHOMY CTO/IKHOBEHWIO, U K HEMOHMMaHMIO B KOHLe. Bo Bpems
VHTEPBbIO, OMbITHBIA HR MeHemkep oAHOM KoMnaHuu B Manaiisum
NpoBEN COLMOOMMYECKOe UCCNeA0BaHNE U 0BHapPYXWUN WHTEpecHoe
ABneHne. OH BbIACHWA, 4TO Ma/asuiickue WHOYCbl HeOoLHOKPATHO
noTepnenun Heyfauvy B CBOUX 3aAaHuUsX, KOr4a aMurpuposany B ViHAu.
OHW CCbINa/MCb Ha WHTErpauyoHHble TPYAHOCTW, KOTOpble B KOHLE
npvBeN K KynbTypHOMY CTOMKHOBEHWIO. HanpoTue, Apyrue akcnarbl,
TO €eCTb Manasuiickue KuTaiubl WM Manaswiickve Manain, He
UCMbITbIBAM HUKaKWX Npo6aem Bo Bpems npebbiBaHns B MHaun. Korga
noMy4nMnnm 06paTHyto CBA3b OT NMPUHWUMAIOLLE CTOPOHbI BbISCHWIOCH,
4To Manasuiickue KuTaiilpl M Manaswiickue Manaiim 6binu 6onee
TEPNMMbl K WX KyMbTYpHbIM  pasnuumam. CnefoBatesbHO,  OHM
[€MOHCTPUPOBAIN YMEPEHHOCTb W CMOT/IN Nyyllle UHTErPUpOBaTLCS B
WHann. Takum 06pa3om, OHWM Npeycnenn B CBOUX MEXAyHapOAHbIX
npoekTax. VHAycbl Mornn Gbl MHTErpupoBaTbcA B VHAMM HaMHOrO
nydiwe, yem nobas Apyras Hauma u3-3a A3bIKOBbIX U KyNbTYPHbIX
cxofcTB. Ho aTOT nprmep nokasbiBaeT C0XHOCTbL BbIGOpa 3KCNaToB Ha
ocHoBe o06Llero y6exaeHus.  CnefoBaTenbHO, MeXayHapoaHble
KOMMaHWY JOMKHbI MOHWMATb, YTO OAWH YCMELUHbIA NOAX0A, He MOXeT
6bITb NPUMEHEH KO BCEM.

OTcyTcTBME  CBA3W €O LITabB-KBapTUpOi  (GM10OKMPOBaHMS
Kapbepbl), 4acTO MPUBOAAT KTOMY, Y4TO MHOCTPaHL|bl YyBCTBYHOT, YTO WX
«3abbl/M» B CBOEI CTPaHe W «OTBMEKAIOTCA» Ha TO, YTO WX Konnern B
«[OMalUHeli» CcTpaHe MOAHUMAIOTCH MO KapbepHOl NnecTHuue. 310
noKa3blBaeT, YTO MeX/yHapOAHbLIM KOMMaHUsM HeobX0oAuMo Beerga
[Jepxarb CBA3b C JKCmatamu, B TO BpeMs, KOrfa OHW HaxogAatca Ha
MeXyHapOoAHbIX MPOeKTax, 4Tobbl M36exarb CUTyaLuid, OMMCaHHbIX
Bbilwe. CornacHo uccnepoBaHuam McKinsey, mMHorve pykosoauTenv
MEXAYHapOAHbIX ~ KOMMaHWA  HEeOXOTHO  OTMpaBMAlTCS  Ha
MeXayHapoAHble MPOeKTbl M3-3a CTpaxa, YTO WX nepeesf B Apyroe
MEeCTO MOXET NOoMeLLaThb X KapbepHOMY POCTY.

HeypoBneTBopuTeNbHblE KOMMNeHcaumy. ®UHAHCOBBLIA acnekT
UrpaeT BaXKHYIO ponb B MOTMBaUuMM 3kcnatamu. CnefoBaTesfibHO,
LienecoobpasHblii - GeHYUMapKWMHT  OyfeT CAyXWTb B KadyecTse
VHCTPYMeHTa Ans 06ecrieveHnss KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU Ha pbIHKE
[12].

Tenepb, Korga Mbl BWAVM MPUYMHBI HEyAay 3KCMaToB, Mbl
NOHMMaeM, Mo4YeMy COOTBETCTBYIOLUME  KpUTEPUM OTGOpa  Ha
MeXayHapoAHble — MPOeKTbl  CTaii  BaXKHeWWWM  BOMPOCOM
MeHe[pKMeHTa no nepcoHany. CnegosatensHo, Ans Habopa Hanbonee
NOAXOAALLEro KaHanaaTa cnefyer yuyecTb OCHOBHbIE KpUTEpUU:

Tabnuua 7 - Kputepuu ans Habopa Ha MeXayHapOoAHbIe NPOeKTbI

OnucaHune

HaBbIKM OLLEHMBAIOTCS HA OCHOBE MPOLLbLIX JOCTXKEHUI KaHauaaTa.
YMeHUe KaHauaata BbiCTpauBaTb 3P(EKTUBHYIO CUCTEMY B3aUMOZEICTBUS C MIOAbMM, Kak Ha

NpogheccroHanbHOM YPOBHE, TaK 1 Ha COLMANbHOM YPOBHE.

Apantauus

CemeliHble (hakTopbl

HanpasfneHHOCTb MMYHOCTH
3TW KayecTBa

MpumeyaHue: cocTaBneHa Ha OCHOBE UCTOYHUKA [12]

Takke B KauecTBe JOMONHNTENbHbIX (JaKTOPOB MOXHO BbIGpaTh
COCTOSH/ME 3/10POBbS, CMOCOBHOCTM K s3blkaM, YCTOMUMBOCTL K
neperpyskam. [lonosHUTeNbHbIM NAOCOM GyAeT Npefblaylinii onbIT B
MeXayHapoAHbIX NpoekTax. Cneayet OTMETWUTb, YTO BbIGOP AB/SETCS
[IBYCTOPOHHWM  MpOLeccOM. TO €CTb, KakK 1 KOMMaHus, Tak W
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MoTeHUMan KaHAMAATa OTHOCUTENLHO NIETKoi afanTaluy Ha HOBOM MecTe
OLieHMBAETCA TaKxkKe CNOCOGHOCTb CeMbM KaHAMAATa aAanTMpoBaThCs Ha HOBOM MECTe.
Ha6uparb ntofeli ¢ opreHTauueil Ha pesynbTar. VHTEPBbIO M0 KOMMETEHLMSAM MOXET BbIBUTL

noTeHUpanbHbIAi KaHAWAAT MOTyT, B KOHEYHOM CyeTe, OTKasaTbCA OT
MeXAyHapoAHoro 3agaHusa. MpuuvHbl MOTYT 6biTb pasHble, Kak u
CeMeliHble, TaK W Ky/bTypHble [12].

3akntoueHvie. Takum 06pasomM, Mbl BbIICHUMM, YTO yNpaBneHus
YeNOBEYECKVMM  pecypcamnm B MEXAyHapoAHbIX  KOMMaHWsX



OT/IMYaeTCcA OT YMNpaBleHWUs UeNOBeYEeCKUMU pecypcaMn B OAHOW
cTpaHe. YnpaB/ieHue Ye/0BeUECKUMU pecypcamMi B MeXAyHapoaHbIX
KOMMaHWAX OT/INYAeTCA 0UeHb BbICOKUM BAUAHWUEM BHELLHUX GaKTOPOB.
[lononHuTeNbHOE BAMAHUE Ha GYHKLUMW yNpaBAeHWUs Yes0Bedeckumm
pecypcamu oKasbiBaeT NoTpeBGHOCTb afanTaluu NPorpamm U NoJUTUKK
NS NepcoHana K Kax Aol cTpaHe, COracHO BHYTPEHHe! NoaUTMKe 3Tol
cTpaHbl. Mbl NoAYEPKHYN, Ha BblaeneHne ocobeHHoCTell ynpaBneHus
4e/I0BEUECKUMW pecypcamMi B MeXAyHapoAHbIX KOMMAHUAX BAUAIOT
MHOro GaKTOpOB, TakMe Kak Ky/bTypHble $baKkTopbl, 9KOHOMUYECKUe
daKkTopbl, CTUAb YMpaBAeHUs, pas3uiuA PbIHKOB Tpyaa, ¢akTopbl
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Sanoat-4.0, yangi sanoat ingilobi, Davos
forumi, risk boshgaruv, 10T, kiberHzik
tizimlar, GPS, GIS, 3D printerda, Ombor
robotlari va RFID teglar, 5G internet.

Kirish. Ragamli igtisodiyotdagi muhim yo‘nalishlardan biri
Sanoat-4.0 dasturi hisoblanadi. O‘zbekistonda ham rivojlangan davlatlar
kabi makroigtisodiyotni yagona ragamli o‘zanga solish va undagi
jismoniy harakatlarni kiberflzik tizimlar orqgali ragamlashtirish uchun
ushbu dasturni amaliyotga tatbig etish dolzarbdir. Bu o'z navbatida
ragamli igtisodiyotga o‘tishni yengillashtiradi. Igtisodiyot tarmoglari,
jumladan, sanoat korxonalari o‘rtasida axborot almashishning
gipermakonlarini hosil giladi. Uni hayotga joriy etmaslik esa ragamli
igtisodiyotga erishishni bajarib bo‘lmas og‘ir vazifaga aylantiradi.

Xalgaro tajribada ragamli korxonalarni aglli (smart) zavodlar deb
ataladi. Ularning negizi Sanoat-4.0 dasturiga asoslanadi. Sanoat-4.0
dasturi  Germaniyaning  yugori  texnologiyalar  strategiyasiga
yo‘naltirilgan loyihalaridan bittasi sifatida paydo bo‘lgan. U nemis
olimlari tomonidan 2011 yilda Davos forumida dunyo hamjamiyatiga
tanishtirilgan. Shundan so‘ng mazkur dastur xalgaro ekspertlar
tomonidan to‘rtinchi sanoat ingilobi deya tan olingan.

Umuman olganda, Davos forumida dunyoga shov-shuv sifatida
targalgan to‘rtinchi sanoat ingilobi global igtisodiyotni o‘zgartiruvchi
asosiy lokomotiv sifatida e'tirof etib kelinmoqda. To‘g‘ri, ushbu
darajadagi ingilob o'zining afzal va kamchiliklariga ega bo‘lishiga
garamasdan igtisodiyot uchun orgaga yo‘l golmagan. Ekologik vaziyat,
davlatlar va keng jamoatchilikning fikridan gat'iy nazar bu amalga oshish
prognozi yugori ehtimolikka ega jarayon sifatida ekspertlar tomonidan
garab kelinmoqda.

Sanoat-4.0 o‘zidan avvalgi ingioblardan ajralib turadi. Qiymat
yaratish zanjiri bo‘yicha jarayonlarni ragamlashtirish va integratsiyalash,
mahsulotlar va xizmatlarni ragamlashtirish, ragamli biznes-modellar va
mijozlarga ma'lum axborotlarga kirish va ulardan foydalanishga ruxsat
berish, rivojlangan texnologik platformalar shular jumlasidandir.

Sanoat-4.0 shubhasiz, kelajak igtisodiyotining fundamental asosi
hisoblanadi. U o'z ichiga muhandislik qurilmalari yoki igtisodiy hisob-
kitoblardan tashqari, axborotlashgan dasturlar va internet tizimini ham
oladi. Shu boisdan uni jahon igtisodiyoti, biznes soha vakillari, turli doira
mutaxassislari, ekspertlar ishlab chigarish texnologiyalari deb
atashmoqda.

Sanoat-4.0 Germaniyaning yuqori texnologiyalar strategiyasiga
yo‘naltirilgan loyihalarning bittasi hisoblanib (www.tadviser.ru), 2011
yilda nemis tadgiqotchilari va ekspertlarining fikrlari asosida yuz berishi
kutilgan yangi sanoat ingilobi sifatida e'tirof etildi. Sanoat-4.0 quyidagi
jihatlari bilan boshga sanoat ingiloblaridan farglanib turadi: sanoatda
internet buyum(loT)laridan foydalanish va ishlab chigarish jarayonlariga
kiberfizik tizimlarni joriy etish (mining-media.ruy).

Adabiyotlar tahlili. Sanoat-4.0 bo'yicha mutaxassislar va xalgqaro
tashkilotlar tomonidan ko‘plab yondoshuvlar mavjud. Rossiyalik
igtisodchi V. Tarasov sanoat-4.0 va uning iqgtisodiyotga ta'siri
masalalariga  bag‘ishlangan  yondoshuvlarini  ijobiy tomonlama
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Sanoat-4.0 yangi sanoat ingilobi sifatida 2011 yildan mutaxassis va iqgtisodchilar o‘rtasida keng
muhokamalarga sabab bo‘ldi. Hozirda ushbu tizimni joriy etish YalM tarkibida sanoat-4.0 tizimida
ishlovchi korxonalar tomonidan ishlab chigariladigan mahsulot hajmini oshiriga garatilgan yangi
mexanizmlar yo‘lga qyo'ilmoqda. Magolada risk boshgaruviga ushbu tizimning ta'siri hamda uni
go‘llashda vujudga keladigan afzalliklar alohida ajratib ko‘rsatilgan. Yangi sanoat ingilobining
korxonalardagi risk menejmentiga ta'siri tahlil gilingan va takliflar ishlab chigilgan.

baholagan (Tarasov 1.V., 2018).

Bauer H., Patel M., VeiraJ. larsanoat-4.0 ni Sensorlarni mahsulot
komponentlari va ishlab chigarish uskunalariga integratsiyalash,
kiberflzik tizimlardan foydalanish, ma'lumotlarni tahlil qilish orgali
sanoatni ragamlashtirish jarayoni sifatida o‘rganganlar (McKinsey,
2015).

Gerbert P., Lorenz M.,RuURmann M.lar tomonidan yangi sanoat
ingilobiga ilg‘or texnologiyalar asosida ishlab chigarishni o‘zgartirish va
sensorlar, uskunalar, mahsulotlar va IT tizimlarini giymat zanjiri bo‘ylab
yagona tizimga bir korxona ichida ham, undan tashgarida ham
birlashtirishni o'z ichiga olishini ta'kidlaganlar (Herbert P., Lorenz M.,
RuRmann M. et al., 2015).

Herter J., Ovtcharova J.lar tomonida sanoatning yangi ingilobi
mahsulot ishlab chigarish uchun kiberHzik tizimlardan foydalanish va
ularni rivojlanitirish magsadida ishlab chiqgarishning fizik elementlari
bilan IT tizimlarini integratsiyalash sifatida o‘rganilgan (Herter J.,
Ovtcharova J., 2016).

Meissner H., lisena R.,Auricha J. C.lar sanoat-4.0 KiberHzik ishlab
chigarish tizimlariga asoslangan sanoat ingilobi, fizik va virutal
dunyolarning qo‘shilishi natijasida vujudga keladi deb hisoblaydilar
(Meissner H., llsena R., Auricha J. C., 2017).

Schlaepfer R. C., Koch M.,Merkofer P. Sanoatning yangi ingilobi
tadbirkorlik muhitida va saonat korxonalarining texnologik
qurollanishida muhim ahamiyatga molikligini va barobar xarakat
gilmagan korxonalar bozorda ingirozga uchrash ehtimolligining ortishi
bilan ochib berganlar (Bol'shoy ekonomicheskoy slovar', 1998).
Geissbauer R, Schrauf S.Koch V. shaxsiylashtirishga va
iste'molchilarning individual talablarini hisobga olishga garatilgan butun
giymat zanjiri va mahsulotning hayot aylanishini tashkil etish va nazorat
gilishning yangi darajasi. Sanoat 4.0 ning asosi qiymat zanjiridagi barcha
elementlarni ulash orgali real vaqt rejimida barcha tegishli
ma'lumotlarga kirishdir deb ta'riflaganlar (Geissbauer R., Schrauf S.,
Koch V. et al., 2014).

Ta'riflardan ko‘rinadiki, olim va mutaxassislar sanoat-4.0ni iliq
kayfiyatda va zamonaviy igtisodiyotning rivojlanish tendensiyasi sifatida
kutib oldilar.

Risk atamasi bilan tavakkalchilik atamasi o‘zbek amaliyotchilari
va mutaxassislari tomonidan bir xil atama sifatida foydalanib kelishini
ko‘rish mumkin. Risk menejmenti, riskni boshgarish kabi so‘z birikmalari
fan hisobida tavakkalchilikni boshqarish bilan sinonim sifatida qo‘llanib
kelinadi. Maqola va adabiyotlarda riskni boshgarish tavakkalchilikni
boshgarish kabi yuritiladi. Bu atamalarni fargi riskka berilgan quyidagi
ta'riflar natijasida yanada oydinlashadi. Yondoshuvlardan birida “risk”
ispan-portugal tillaridan kelib chiggan bo'lib, “suv osti jarligi, qoya”,
boshga tomondan qadimiy italiyan tilidan kelib chiggan bo'lib,
“resicare” - “o‘rtasida manevr qilish” degan ma'nolarni anglatadi.
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Uchinchi versiya bo‘yicha risk atamasi yunonchadan olingan bo‘lib,
“ridsicon”, “ridsa” — “qoya, qoyatosh” degan ma'nolarni anglatadi
(Stupakov V.S., Tokarenko G.S., 2005).

Umum qabul gilingan lug‘atlarda
yondoshuvlar mavjud:

. Amerikaning ingliz tili lug‘atida (1828) — “hatar, zarar bo’lish
ehtimolligi yoki zarar” degan ma'nolarni anglatadi.

. Rus tilining izohli lug‘atida (V. Dal', 1863-1866) — “tavakkal
boshlamogq, tavakkal gilmog, to‘g’ri hisob-kitob gilmasdan
boshlash” (Dal' V., 1994).

. Katta iqtisodiy lug‘atda (1998) — muayyan qarorlar yoki harakatlar
natijasida salbiy oqibatlarga olib keladigan hodisa ehtimolligi
(Bol'shoy ekonomicheskoy slovar', 1998).

Risk — bu tizimli foyda olishga garatilgan faoliyatda vujudga
kelishi kutiladigan jarayonlardir. Tizimli foyda olishga garatilgan
harakatlarga korxona mulkidan foydalanish, tovarlar sotish, ishlarni
bajarish, xizmatlar ko‘rsatish kabi korxona xarakatlari kiradi.

Tadgiqot metodologiyasi. Tadqiqot jarayonida ishning nazariy-
uslubiy asoslarini o‘rganishga bag‘ishlangan tizimli yondashuv, giyosiy
tahlil, guruhlash, taqqoslash kabi statistik tadgiqot usullardan keng
foydalanilgan.

Tadgiqot natijalari. Sanoat-4.0ni amaliyotga tadbiq etish uchun
Sanoat-3.0 ga quyidagi bazaviy qo‘shimchalar zarur bo‘ldi:

. Internet buyumlarining sanoatga tadbigi (IoT).

. To‘ldirilgan real ma'lumotlar bazasi (turli magsadlar uchun
go‘llaniladi, shu jumladan, ombordagi konstruksiyalarning turli
gismlarini tanlashda, ta'mirlash va asbob-uskunalarga xizmat
ko‘rsatish bo‘yicha yo‘rignoma).

. Katta hajmdagi axborotlar va biznes tahlili (tahlil, asbob-
uskunalarning ishlash imkoniyatini oshirishga va energiyani
tejashga, mahsulot sifatini optimallashtirishga imkon beruvchi
katta hajmdagi axborotlar bilan ishlashga imkon beradi).

. Bulutli texnologiyalar (vazifalarni yechishda ilg‘or kompaniyalar
tomonidan go’llaniladi. Katta hajmdagi axborotlar bilan ishlashda
bulutli xizmatlarni takomillashtirishga to‘g’ri keladi).

risk atamasiga turlicha

. Avtonom ishlar (tizimning axborotlarni mustagil qayta ishlashi va
standart xulosalarni mustaqil chigarishi). Sun'iy intellektga
asoslanadi.

. Tizimlarning gorizontal va vertikal integratsiyasi (turli darajalarda

korxona ichidagi va ishlab chiqarish siklidagi hamkor korxonalar
o‘rtasida yaqin hamkorlikni tashkil gilish).

. Axborot havfsizligi (kiber havfsizlik, himoyalangan kirish,
ishonchli aloga, boshgaruv tarmogqlariga kirishni to‘la nazoratga

olish).
. Qo‘shimcha ishlab chigarish (go‘shimcha texnologiyalaini
sanoatda o‘zlashtirishga erishish, shuningdek, prototiplar

yaratish va alohida detallarni

printerlardan foydalanish).

. Ragamli modellashtirish — bu Sanoat-4.0 dasturining realizasiya
gilishni bazaviy yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Fizik dunyoni
virtual modelga o‘tkazadi. Buni ilmiy yunalishda kiberfizik tizim
deb ham ataladi. Bu tizim korxonadagi har bir jismoniy xarakatni
ragamlashtirib beradi.

Sanoat-4.0 dasturida yetkazib berish, ishlab chigarish, sotish va
iste'mol zanjirda bitta tizimda joylashgan bo’lib, fizik dunyo xarakatlari
aqlli tizimlar orqgali ragamlashtiriladi. Ishlab chigarish jarayonida robot
manipulyatorlar, ragamlashgan ish joyi, jarayonlarni borishini datchiklar
yordamida nazorat qilish, aqlli ombor va additiv texnologiyalar
yordamida tashkil gilinadi. Mazkur tizim smart logistika, yetkazib
beruvchilar, iste'molchilar bilan internet tizimi orgali bog‘langan bo‘lib,
katta hajmdagi ma'lumotlar bulutli texnologiyalar hamda IoT tizimlari
yordamida boshqarib boriladi.

Muhokama. Sanot ingilobining keyingi jabhalardagi xarakatini
bir qator ekspertlar hisoblab chigishgan edi. RBK ularni umumlashtirib
quyidagi xulosalarni taqdim etgan (www.rbc.ru/trends/industry):

. 2030 yilgacha dunyoda 20 mindan 50 mingacha IT sohasida ish
joylari tashkil qilinadi.

. 365 min odamlardan ishlab chigarishni avtomatlashtirish bilan
bog’liq yangi ko‘nikmalar talab giladi.

. Zamonaviy super komp'yuter 10 yilda bajaradigan hisob-kitobni
yangi kvant komp'yuter 3 minutda bajaradi.

. Sun'iy intellekt hisobidan 2030 vyilda jahon igtisodiyoti 13 trin
dollar jalb giladi.

ishlab chigarish uchun 3D
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. Dehgonchilikka GPS, GIS, IoT va sun'iy yo‘ldosh tizimlarini
birlashtirish 2050 yilga kelib hosildorlikni 70 foizga oshirishga olib

keladi.

. Jahon robotexnika sanoati bozorining ayni payitdagi giymati 16
mird AQSh dollarini tashkil etadi.

. Robototexnika sanoati savdosining 74 foizi besh davlat Xitoy,
Yaponiya, Janubiy Koreya, AQSh va Germaniya hisobiga to‘g'ri
keladi.

. Dunyo bo‘yicha o‘rtacha holda 99 ta robotga 10 ming nafar ishchi
to’‘g’ri keladi.

. 2030 yilda sun'iy intellektdan foydalanish jahon vyalpi ichki
mabhsuloti(15,7 trl AQSh dollari)ni 14 foizini tashkil giladi.

. 2040 yilda vertolyotlarni hisobga olganda, uchuvchisiz uchish
apparatlari bozori 615 mird AQSh dollaridan optimistik
baholanganida 2,9 trin. AQSh dollarini tashkil giladi.

Sanoat-4.0 ni kirib kelishi ragamli igtisodiyot kabi korxonalar
faoliyatiga va umuman sanoat igtisodiyotiga bo‘lgan garashlarni, ilmiy
xulosa va yondoshuvlarni o‘zgartirib yubordi. Buni moliya, boshgaruv,
ishlab chigarish, sifat menejmenti, risk menejmenti hamda hodimlarni
boshqgarish va marketing sohalaridagi o‘zgarishlardan ham ko‘rish
mumkin. Sanoat-4.0 texnologiyasini tatbiq etilishi risk boshgaruviga
moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali quyidagicha yo‘nalishda ta'sir giladi:

Sotishdan tushgan sof tushum bo‘yicha:

. Ishlab chigarish siklini tezlashtirish hisobiga yangi tovarlarni
bozorga olib chigish tezligining ortishi (time-to-market).

. Mijozlarning personal ehtiyojlarini aniq identifikasiya gilish va
gondirish hisobiga tovar va xizmatlarni kastomizasiya gilish.

. Etkazish vaqtida braklar foizini tushirish hisobiga tovar xizmatlar
taklifi sifatini oshirish.

. Ishlab chiqgarilgan mahsulotlarning tannarxi bo‘yicha:

. Prognozli tahlil hisobiga ta'mirlash va ekspluatasiya gilish
ehtiyojlari uchun xarajatlarni kamayishi.

. Inson mehnatini robotlar bilan almashtirish orqali ish haqini
kamaytirish.

. 3D printerda alohida detallarni tayyorlash hisobiga ishlab
chiqarish liniyalarini ishga tushirish xarajatlarini kamaytirish.

. Elektr energiya tagsimotini aqlli boshgarish hisobiga elektr
energiya xarajatlarini kamaytirish.

. Ishlab chigarish anigligini umumiy oshirish hisobiga brak bo‘lgan
mahsulotlarni qayta ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish.

. Ombor robotlari va RFID teglar hisobiga ichki ombor logistika
xarajatlarini kamaytirish.

Davr xarajatlari tarkibidagi boshqaruv xarajatlari bo‘yicha:

. Yangi texnologiyalarni tadbiq etish va tashkiliy transformasiya
bo‘yicha maslahat xizmatlariga xarajatlarini ortishi.
. Yangi texnologiyalar bilan ishlash uchun hodimlarni o’gitish

xarajatlarini ortishi.

. Avtomatlashtirilgan tizimdan foydalanish hisobiga chizigli
rahbarlar mehnatiga haq to‘lash xarajatlarini tushirish va sh.k.
O‘tkazilgan tadqiqotlardan ko‘rinadiki, iqtisodiy munosabatlar

oddiy fizik hisob-kitoblar asosida shakllanganmi yoki axborotlashgan
texnologiyalar asosida tashkil gilinganmi bir xil risk omillari ta'sirida
bo‘ladi. Risklar ularni vujudga keltiruvchi omillar natijasida korxonalar
xo‘jalik faoliyatini izdan chiqgarish ehtimolligi mavjud va bu ommaviy
tartibda tus olganida butun igtisodiyotga zarar keltirish mumkin bo‘lgan
vogelik hisoblanadi.

Klassik iqtisodiyotda riskni boshqgarishga mikro yoki makro
darajada garalishidan qgat'iy nazar uning xo‘jalikka ta'sirini bitta zanjirda
ko‘rish ko‘plab hisob-kitoblarni va qo‘shimcha axborotlarni talab giladi.
Ragamli igtisodiyot va yangi sanoat evolyusiyasi davrida risklarni
mahsulotni unidirishdan so’ngi iste'moligacha bo‘lgan jarayonda
kuzatish imkoniyati mavjud. Chunki, ragamli iqtisodiyotda bozor
ishtirokchilari maxsus identifikasiya ragamlariga ega bo‘lgan sub'ektlar
hisoblanib tovar uchun to‘lovlar, oldi-sotdi, shartnoma, tovar hamda
boshqa igtisodiy munosabatga oid barcha parametrlar 0z aksini topadi.
Muzlatgich sotib olgan haridor o’z mahsulotini gachon, ganday va kim
tomonidan ishlab chigganligi bo‘yicha to‘la tasavvurga ega bo‘Iganidek,
sotuvchi ham muzlatgichni iste'molchi tomonidan ganday va gaerda
foydalanmoqda, mahsulotning hayotiylik sikl davomida necha marotaba
ta'mirlatgan va qaysi jihozlarini gancha vaqt orasida almashtirganiga
gadar axborotga ega bo‘ladi. Hozirda bozor mexanizmlarini tadqiq etish
uchun iste'molchilar bilan yuzma-yuz so‘rovlar olib borish yoki dala
tadgiqotlarini olib borish shartmas. Onlayn savdoni rivojlanganligi bu
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kabi tadqgigotlarni ofisda turgan holda amalga oshirish imkonini berdi va
tranzaksiya xarajatlarini kamayishiga olib keldi.

Kim internet savdo orqali nimani, gachon, nima uchun va
ganchadan, qaysi vagtda sotib olayotganligini oson tahlil gilish mumkin.
Identifikasion ragamga ega bozor ishtirokchilarining onlayn savdo
xarakatlari bozor mexanizmlari ishlashini hamda kon'yunktura holatini
ko‘rsatib beradi. Ushbu jihatlari bilan ragamli va ragamsiz bozor
ishtirokchlari ~ farglanadi.  Axborotlarning  ko‘pligi  noaniqlikni
kamaytiradi, risklarni samarali boshgarish imkonini beradi. Bundan
ma'lum bo‘ladiki, to‘rtinchi sanoat ingilobi korxonalar uchun risklarni
kamaytirgandek yoki uni boshqaruvini yengillashtirgandek bo‘ladi.
Lekin, o‘zgarishlar risklarni yangi ko‘rinish va toifalarini shakllanishiga,
klassik risklarni omili bir xil bo‘lishiga garamasdan zamonaviy
iqtisodiyotga yangi gibrid shakllarda kirib kelishiga sabab bo‘ladi. Oxirgi
15 yilliklar ko‘rsatdiki, korxonalar mikro darajada risklarni kamaytirishga
ganchalik darajada xarakat gilmasin, makro va global darajada
shakllangan ingirozlar to‘lgini korxonalar faoliyatini hatarga tortaveradi.
Bozor mexanizmlariga tashqi ta'sir natijasida yetkazilgan zararlar
korxonalarga risk omillarini ta'siri ko‘rinishida namoyon bo‘ladi va zarar
yoki xarajat ko‘rinishida foydani kamaytiradi.

Xulosa. Fikrimizcha, Sanoat-4.0 dasturini quyidagi yechimlar
orqali tezlik bilan amaliyotga jalb etish mumkin:

Awvalo, 10T, bulutli texnologiyalar, kiberxavfsizlik, 5G internet
tarmog’i va 3D texnologiyalar uchun moliyaviy mablag‘lar manbalarini
izlab topish, shakllantirish hamda bularni tatbiq etish bilan bog‘liq ilmiy-
tadgiqot ishlarini faol moliyalashtirish zarur.

Hozirdan ilmiy-tadgiqotlar va izlanishlar olib borish hamda
Sanoat-4.0ni O‘zbekiston iqgtisodiyotiga samarali ta'sirini hisob-kitob
gilish va turli usullar orqali modellashtirib ko‘rish lozim. Modellar, hisob-
kitoblar va kutilajak igtisodiy samaralar natijalarini esa investorlarga
namoyish qilish orgali, ushbu dasturni O‘zbekistonga joriy gilish
bo‘yicha investision jozibadorlikni shakllantirish mumkin. Bu esa
moliyaviy mablag‘larni shu dasturga yo‘naltirishga asos bo‘ladi.

Bundan tashqari, dastlabki tanlovni ogilona amalga oshirish,
ya'ni Sanoat-4.0 dasturini joriy etishni gaysi tarmoqgdan boshlash
lozimligini belgilab olish zarur. Sanoat tarmoglarining moliyaviy
imkoniyatlarini hisobga olgan holda, ushbu tadbirni avtomobil' sanoati
va energetika sanoati korxonalaridan boshlash magsadga muvofigdir.
Chunki uni bir vagtning ozida barcha tarmoqqa jalb etish imkonsiz. Boz
ustiga, yuqorida aytib o‘tganimizdek, bu tizim uchun zaruriy texnika va
texnologiyalarni birdaniga olib kirish uchun internet tarmog’i ommaviy
yuklanishlarni ko‘tara olmaydi. Ushbu jarayonlar navbati bilan
sarmoyadorlar uchun yuqori darajada jozibali hisoblangan boshga
tarmoglar bilan davom ettirilaveradi.

Ayni paytda malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni qondirish shart.
Bu masalani hal qilishning bir nechta rasional yo‘llari bor. Davlat
buyurtmasi asosida umidli yoshlarni xorijda o’qitish uchun investisiya
kiritish, mavjud mutaxassislarni chet elda malaka oshirish yoki tajriba
oshirish kurslarini tashkil etish, ushbu yo‘nalish doirasida xalgaro
grantlar bo‘yicha ilmiy-tadqgiqotlarni jadallashtirib, ishtirokchi loyihalar
sonini oshirish shular jumlasidandir.

Aynigsa, respublika yoshlari o‘rtasida komp'yuter savodxonligini
yuksaltirish, ularning internet tarmoglaridan foydalanish sifatini
oshirish, bu borada hududlar kesimida teng imkoniyatlar yaratish davr
talabidir. Bu borada yetakchi mutaxassislar tomonidan o‘gitiladigan
komp'yuter dasturchilarini tayyorlovchi kurslarni tashkil etish, internet
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manbalari orqali erishiladigan iqtisodiy, ijtimoiy samarani yoshlarga
tushuntirish, shu orqgali komp'yuter dasturlashtirish vositalarini
ommalashtirish ayni muddao hisoblanadi.

O‘tkazilgan tadgiqot va of‘rganishlar ko‘rsatdiki, sanoat-4.0
makro va mikro darajadagi quyidagi risklarni vujudga kelishiga olib
kelishi mumkin:

1. Ishlab chigarish jarayonini avtomatlashtirish, robot
manipulyatorlardan foydalanish, muomala xarajatlarini gisqartirish va
jarayonlarni to‘la ragamlashtirish korxonalarda inson ishtirokini
kamayishiga olib keladi. Minimal holatda axborotlar bian ishlovchilar
o‘rnini sun'iy intellekt egallaydi. Bu holat mehnat bozoriga o‘zining
salbiy ta'sirini ko‘rsatadi va aholi soni o'sishda davom etayotgan
davlatlarda ishsizlik darajasini ortishini keltirib chigaradi.

2. Moliyaviy imkoniyatlariturli darajada bo‘lgan korxonalarning
bozordagi raqobati texnologik darajaga o‘tganida sanoat korxonalari
o‘rtasida keskin tabaqalinish kuzatilishi mumkin. Sanoat korxonalarining
texnologik qurollanishida turlicha yondorshuvlar va inson omili kam
bo‘lgan korxonalarning bozorda hukmronligi vaqt o‘tishi bilan ortib
boradi. Tabiiy ravishda texnologik kuchlik korxonalari boshqalarini yutib
boradi. Bu tabagalanish yuqori darajadagi monopliyaning ko‘rinishiga va
yangi brendlarning shakllanishiga olib kelishi mumkin.

3. Bozor kon'yunkturasining buzilishi, bozor mexanizmlarining
ishdan chigishi hamda mahsulot massasini naqd pul massasiga nisbatan
keskin ortib kelishiga olib keladi. Bu robototexnikaning qo‘llanilishi va
mehnat unumdorligining ortishi bilan bog’‘liq holda ro‘y beradi. Lekin,
yagona axborot tizim orqali bu vaziyatni tartibga solish imkoniyati
mavjud.

4. Barcha tarmoglarning yagona axborot makoniga o‘tishi,
katta hajmdagi axborotlarni ishlash imkoniyatining vujudga kelishi
iqtisodiyotning axborot tarmoglarini integratsiyasini ta'minlab beradi.
Yagona platformani vujudga kelishi esa kiber hujumlar sonini ortishiga
va moliyaviy o‘g’irliklar sonini ortishiga olib keladi.

5. Barcha iste'molchilarning tarmogqlarga va internet tizimiga
jamlanishi biznes sub'ektlari o‘rtasida o‘zaro axborot urushlarini
kuchayishiga va butun iste'molchilar manipulyasiyasiga olib borishi
mumkin.  Iste'molchilarning yagona makonda jamlanishi va
axborotlardan bir xil foydalanish mumkinligi, korporatsiyalar tomonidan
mahsulotlar va xizmatlar iste'molchilarning tanloviga psixologik ta'sir
gilishi mumkin. Ta'giglangan reklama, nahalol ragobat usullari yoki
axborotlar targatilishi iste'molchilarda brendlarni tez almashtirishiga
olib keladi.

6. Xozirda internet tarmog’idagi barcha saytlarning 53,6 foizi
ingliz tilida yuritiladi (www.primavista.ru/blog.2023 ). Bu holat esa,
millatlarning oz tili va ijtimoiy gadriyatlarini unutishi va axborot
tizimidagi eng ko‘p foydalaniladigan tilni tanlashiga olib keladi. Ijtimoiy
risklar qatorida tilga bo‘lgan munosabatni yomonlashuvi kuzatilish
mumkin va x.k.

Ko‘rinib turibdiki, iqtisodiyotni raqamlashuvi hamda yangisanoat
ingiloblarining vujudga kelishi nafagat igtisodiy balki ijtimoiy risklarni
ham vujudga kelishiga olib keladi. Shuning uchun, riskka garshi
kurashish, uning salbiy ogibatlarini bartaraf etish sanoat-4.0 davrida
yangi bosqichga ko‘tarildi. Ichki risklarga nisbatan tashqi risklar o‘sib
borishi kuzatilayotgan mazkur jarayonda, korxonalarda riskka garshi
kuchli immunitetni shakllantirish va samarali boshgaruvni yo‘lga qo‘yish
talab etiladi.
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Kirish. Sanoat korxonalari bugungi kunda rivojlangan davlatlar
igtisodiyotining asosiy qon tomiri desak adashmaymiz. Ushbu biznes
shakli o'z faoliyatini rivojlantirish va takomillashtirish uchun bugungi
kunda axborot tizimlariga har gachongidan ko‘ra muhtojdir. Kundan-
kunga biznes ishini yengillashtirish, samaradorligini va biznes egalari
daromadlari oshirish uchun turfa xil axborot tizimlari ishlab
chigilmogda. Bunda ushbu tizimlarni sinxron tarzda bir butun tizim -
integratsion axborot tizimlariga birlashtirish muhim omil hisoblanadi.
Quyidagi ushbu sohada qo'llaniladigan ayrim atamalarga ta'rif berib
o'tamizl

Axborot tizimi bo‘lsa (AT) axborotni yig'ish, gayta ishlash, saglash
va targatish uchun mo * ljallangan rasmiy, ijtimoiy-texnik, tashkiliy
tizimdir. ljtimoiy-texnik nuqgtai nazardan axborot tizimlari to'rt
komponentdan iborat: vazifa, odamlar, tuzilma (yoki rollar) va
texnologiya. Axborot tizimlari ma'lumotlar bilan ta'minlash, korxona
bilimlariga hissa qo * shish, shuningdek qaror gabul gilishni
osonlashtiradigan ragamli mahsulotdir2

Biznes sohasida axborot tizimi - bu yangi biznes strategiyalari va
yangi mahsulotlarni taklif gilish uchun axborotni yaratish, o‘zgartirish,
saglash, boshgarish va targatish uchun mo‘ljallangan jarayonlar, texnik
vositalar, malakali xodimlar, dasturiy ta'minot, infratuzima va
standartlar to‘plami3 AT tashkilotda yaxshiroq garor gabul gilish uchun
samarali ish va mulogotni amalga oshirish imkonini beradi. Axborot
tizimlari korxonalar va tashkilotlarning magsadlarini, harakatlarini,
mahsulotlarini ragobat muhitida ustunlikka erishishga yordam berish
uchun xizmat giladi.

Bunday natijalarga ega bo‘lgan tizimlar hatto biznes tuzilmasini
tubdan o ‘ zgartirishi mumkin. Axborot texnologiyalari evolyusiyasi
korporativ biznesning yangi strategik modellarini ishlab chigish bilan
chambarchas bog'liq. Korxonalarning axborot tizimlari samaradorligini
oshirishga intilishi yanada ilg‘or texnik va dasturiy ta'minotning paydo
bo ‘lishini rag'batlantiradi, bu esa o'z navbatida foydalanuvchilarni
tizimlarni modernizatsiya gilish va avtomatlashtirishga undaydi. Ushbu
siklik jarayon o‘zgaruvchan bozor sharoitlariga ko*‘proq adekvat javob
berish va minimal xavf bilan maksimal foyda olish uchun amalga
oshiriladi. Hozirgi sharoitda sanoat korxonalari va biznes subyektlari
axborot tizimlari bilan uzviy bog‘liqdir, chunki korxona muvaffagiyati va
uning ragobatbardoshligi ko‘p jihatdan zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish xususiyatlariga bog'lig. O ‘tkazilgan tadgigotda umuman
axborot tizimlarining evolyusiyasi va ulardan kompaniyalar ehtiyojlari
uchun foydalanishning o‘ziga xos xususiyatlari ko‘rib chigiladi.

1M.Butaboev, F.Mulaydinov, G'.Zaxidov, X.Sattarova. Ragamli igtisodiyot. Darslik, 2-
to'ldirilgan nashr. Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi. Toshkent, 2021. 606 bet.
2https://en.wikipedia.org/wiki/Information_system
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Ushbu magolada axborot tizimlari tushunchasi, sanoat korxonalari va biznes sohasida axborot
tizimlarini joriy etilish sabablari va bosgichlari hagida soha olimlarining fikrlari keltirib o‘tilgan.
Tadqiqot ishida axborot tizimlarini rivojlantirishning yettita bosqichi va har bir bosgichning o‘ziga xos
xususiyatlari yoritib berildi. Tadbirkorlik faoliyatini Internet tarmog‘ida amalga oshirilayotgan
modellari hagida ham so‘ngi ma'lumotlar keltirib o'tildi. Shuningdek, intergatsion axborot tizimiga
ta'rif, integratsion jarayonlarning turlari, axborot tizimlarini integratsiya gilishda yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan muammolar va tizimlar integratsiyasi afzalliklari hagida asosli ma'lumotlar keltirib

Tadgigot metodologiyasi. Axborot tizimlarini rivojlantirishning
yetti bosgichi aniglanadi, bu bosgichlarning har biriga gisqacha tavsif
beriladi: asosiyfaoliyatturlari, axborottizimlaridan foydalanish magsadi
bayon gilinadi; axborotdan foydalanish kontsepsiyasi tushuntiriladi va
uning rivojlanishining har bir bosgichi uchun axborot tizimining turi
aniglanadi. Milliy korxonalarda avtomatlashtirilgan axborot tizimlarini
rivojlantirish bosgichlari ko'rib chigiladi. Xo‘jalik yurituvchi subektlarida
axborot tizimlarining hozirgi holati tavsiflanadi.

Sanoat jamiyatidan axborot jamiyatiga o‘tish hayotning ijtimoiy,
igtisodiy va madaniy jihatlariga o ‘z ta'sirini o‘tkazmoqda. So ‘ nggi
yillarda AT texnologiyalari jamiyatda hal giluvchi ahamiyatga ega bo'lib,
insoniyat taraqqgiyotida katta rol o ‘ynaydi va iqtisodiyot va biznes
sohalarini tubdan o ‘zgartiradi. Tadbirkorlik faoliyati global Internet
tarmog'i muhitida amalga oshiriladi va kompyuterda ishlovchi axborot
tizimlarisiz oddiygina xizmat ko‘rsatish bilan jarayon hal bo‘Imay
goladi. Ushbu tizimlardan foydalanish korxonalarning ishlash uslubini o
‘ zgartiradi va menejerlarga qaror qabul qilishda noaniglikni
kamaytirishga yordam beradi4.

Korxonalar va tashkilotlar oz faoliyatini boshqarish, mijozlar va
yetkazib beruvchilar bilan o‘zaro aloga gilishda axborot tizimlariga
tayanadi; ular AT-dan bozorda ragobat qilish vositasi sifatida
foydalanadilar. Axborot tizimlari tashkilotlararo ta'minot zanjirlarini va
elektron bozorlarni boshgarish uchun ishlatiladi. Shunday qilib, AT
yordamida korporatsiyalar moliyaviy hisoblarni gayta ishlaydi, inson
resurslarini boshgaradi va Internetda reklama kompaniyalari orgali
potensial mijozlarni jalb giladi.

Bugungi kunda ko ‘pgina yirik kompaniyalar butunlay axborot
tizimlari atrofida qurilgan. Bularga quyidagilar misol keltirsak bo‘ladi:
eBay - auksion platformasi; Amazon - elektron tijorat platformasi va
bulutli hisoblash xizmatlarini ko‘rsatuvchi provayderdir; Alibaba - B2B
elektron bozori; Google o'z daromadining katta gismini kalit S0
‘zlarni reklama gilishdan oladigan qidiruv tizimi korporatsiyasidir.

Turli mamlakatlar hukumatlari fugarolarga tejamkor xizmatlar
ko‘rsatish uchun axborot tizimlarini joriy etib, “elektron hukumat” deb
ataladigan tizimni yaratmoqda. Jismoniy shaxslar shaxsiy vagtlarining
katta gismini axborot tizimlariga bag'ishlaydilar: aloga, ta'lim, xarid
qgilish, bank, o‘yin-kulgi va boshgalarni bunga misol sifatida keltirish
mumkin.

Axborot tizimlarining mobhiyati, tasnifi, turlari va rivojlanish
bosgichlarini o rganishga ko ‘plab milliy va xorijiy olimlarning ishlari
bag'ishlangan bo'lib, ular orasida Salvatore Mart, Jerald Smit, Xevner
Mart, Park Ram, |.Benbasat, R.Zmud, S.Avgeru, R.Agarval, X.Lukas, O.El

3Tapacosa K. /1. 3gontoLys NHHOPMALMOHHbBIX CUCTEM B 3KOHOMUKe. BIBHEC ®OPM N2 4,
2020. 289-295 cT1p.

4 Tapacosa K. W. 3Bontoums MHHOPMALMOHHBIX CUCTEM B 3KOHOMMKe. BIBHECIHOOPM N 4,
2020. 289-295 cT1p.
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Savi, O.Mansur, A.Gazavneh, N.Kok, P.Grey, R.Xoving, X.Klein, M.Mers,
J.Roskart, A.Golitsin, I.Gutenberg, |.Ushakova, G.Fedorov, V.Qobulov,
S.S.Gulyamov,  K.X.Abdurahmonov, R.H.Ayupov, O.M.Abdullaev,
G.R.Baltabaeva, O.Umarovlarni ishlarini alohida tadqgiq qilish magsadga
muvofig. Shu bilan birga, belgilangan mavzularga bag‘ishlangan ilmiy
ishlar soni ortib borayotganiga garamay, AT ning mohiyati va uning
tadbirkorlik faoliyatidagi o‘rni haqidagi ba'zi savollar hal etilmagan.

Axborot tizimi - bu yangi biznes strategiyalari va yangi
mahsulotlarni taklif gilish uchun axborotni yaratish, o ‘ zgartirish,
saglash, boshgarish va targatish uchun mo‘ljallangan jarayonlar, texnik
vositalar, malakali xodimlar, dasturiy ta'minot, infratuziima va
standartlar to‘plami. Bu tashkilotda yaxshirog garor gabul gilish uchun
samarali ish va samarali mulogotni ta'minlaydi.

Adabiyotlar tahlili. Ko‘pgina olimlar birinchi avtomatlashtirilgan
AT o‘tgan asrning 50-yillarida paydo bo‘lgan degan nugtai nazarga amal
gilishadi%7. Bu davrda yangi tashkiliy tuzilmalarning yaratilishi va
boshqgaruv mexanizmlarining takomillashtirilishi igtisodiyotni tartibga
solishdagi kuchayib borayotgan giyinchiliklarni va shunga mos ravishda
yo ‘ qotishlarning oshishini bartaraf etishga imkon bermagan vaziyat
vujudga keldi. Ushbu vaziyatni hal qilish axborotni qayta ishlash
sohasida mehnat unumdorligini tubdan oshirish tufayli mumkin bo‘ldi.

V. Nijnik, D. Terexova, G. Fedorova va boshgalar 810
ma'lumotlariga ko‘ra, aynan shu davrda avtomatlashtirilgan axborot
tizimlari ishlab chigila boshlandi, ular schot-fakturalar, schot-fakturalar
berish, ish hagi jadvallarini tuzish, hisoblash, ish hagi va boshga
buxgalteriya operatsiyalari uchun mo‘ljallangan. Bu qog‘oz hujjatlami
tayyorlash uchun sarf-xarajatlarni tejash va vaqtni gisgartirish imkonini
berdi. Bunday ma'lumotlarni gayta ishlash uchun foydalanilgan birinchi
kompyuterlardan biri 1951 yilda AQSh aholini ro‘yxatga olish byurosida
ma'muriy magsadlarda foydalanish uchun o‘rnatilgan UNIVAC |va 1954
yilda General Electric kompaniyasida tijorat magsadlarida foydalanish
uchun o‘rnatilgan kompyuterlar edi.

O‘z navbatida, biz bir oz boshgacha nugtai nazarni go ‘llab-
quwvatlaymiz, bu Ferli Dikinson universitetining kompyuter fanlari va
axborotni boshgarish bo‘yicha tanigli professori V. Svazs tomonidan
ifodalanadi. V. Svazsning ta'kidlashicha, axborot tizimlarini
avtomatlashtirish elementlari ancha oldin - 15-asr o ‘ rtalarida
I.  Gutenberg bosmaxonasi ixtiro gilinishi bilan paydo bo‘lgan va 17-
asrda B. Paskal mexanik kalkulatori ixtirosi bilan davom etgan. Ushbu
ixtirolar ma'lumot va bilimlarni yozib olish, gayta ishlash, targatish va go
‘Iga kiritish borasida chuqur ingilobga olib keldi. Birinchi vyirik
avtomatlashtirilgan axborot tizimi 1890-yilda AQSh aholini ro‘yxatga
olish uchun ixtiro gilingan G. Xolleritning aholini ro‘yxatga olish jadvali
bo * Idi. G. Gollerit mashinasi axborot tizimlarini avtomatlashtirish
jarayonidagi asosiy gadam, shuningdek, kompyuterlashtirilgan AT ni
rivojlantirish uchun ilhom manbai bo‘ldill

Shunday qilib, bizning fikrimizcha, AT avtomatlashtirish
rivojlanishining birinchi davri 15-asro‘rtalaridan 20-asr 0
‘ rtalarigacha bo ‘ Igan davr va o ‘ tgan asrning 50-yillaridan
avtomatlashtirishning ikkinchi davri boshlangan.

Axborot tizimlarining rivojlanishidagi uchinchi bosgich 1960-
yillar bo‘lib, bu davrda kompyuter texnologiyalari yanada rivojlandi:
dasturlash tillari takomillashtirildi, operatsion tizimlar va disk
texnologiyalari paydo bo‘ldi. Avtomatlashtirishning rivojlanishi tufayli
korxonadagi turli jarayonlar, jumladan, hujjatlarni tayyorlash jarayonlari
optimallashtirildi. ATga bo ‘lgan munosabat tubdan o ‘zgarib bordi
hamda axborot tizimlari yordamida olingan ma'lumotlar davriy hisobot
uchun keng foydalanildi. Qaror gabul giluvchilarga garatilgan maxsus
hisobot tizimlari ishlab chiqildi12

Evolyusiyaning uchinchi bosgichidan boshlab menejerlar va
biznes rahbarlari igtisodiy samarani olishni boshladilar, bu axborotni

5TpuiyHoB O. B. IH(hopMmaLiliHi cucTeMM Ta TEXHOOTIi: HaBY. MOCI6. NS CTYeHTiB 3a
HanpsmMoMm nigrotosky «TpaHCNOPTHITEXHONOrII». Xapkis : XHAMT, 2010. 222 c.

6 HaByanbHO-METOANYHMIA NOCIGHUK A1 CaMOCTIlHO)' POGOTU Ta MPAKTUYHUX 3aHATb 3
HaBYa/IbHOI ANCUMNNIHU «CyyacHi iH(hopMaLliliHi cucTeMm Ta TexHOOrii» (ray3b 3HaHb 0302
«MiXHapoaHi BijHOCUHM», OCBITHBO-KBaTiiKaLiliHUiA piBeHb «bakanasp», Hanpsim
nigrotoBku 6.030202 «MixxHapoaHe npaso») / yknag,: B. T. IBaHoB, C. M. IBaHOB, Ta iH. XapkiB:
Haul. topua. yH-T im. fipocnasa Myaporo, 2014. 129 ¢

7Ywakosa . 0., MnexaHosa I". O. IHpopMaLliliiHi cucTemm Ta TEXHONOrIL. Ha NiANPUMEMCTBI:
KOHCNEKT NeKLiii. Xapkis : Bua-so XHEY, 2009. 128 c.

80cnaHosa C. b., Kaiiropogues A. A. MPoOeKTMpoBaHe cUCTeM ynpaBneHus. BecTHUK KACY.
2006. Ne 4. C. 32-38.

9lonmupiHa O. /1., MakcimoB H. B. HthopmaLmoHHble cuctemsl. M.: MMW3U®M, 2004. 329 c.
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gayta ishlash xarajatlarining pasayishi va ma'lumotlarni tahlil gilish
imkoniyatlarining oshishida namoyon bo’Idi.

Avtomatlashtirilgan axborot tizimlarini rivojlantirishning keyingi
- to ‘ rtinchi bosgichi ma'lumotlar bazalari texnologiyasi va ularni
interfaol gayta ishlash vositalari rivojlanayotgan 1970 yillardir. Yangi
axborot texnologiyalarining rivojlanishi garorlarni qo ‘ llab-quvvatlash
tizimlarining paydo bo ‘lishi uchun sharoit yaratdi. Ko ‘pgina asosiy
kompyuterlar tobora murakkab bo ‘Igan vazifalarni bajarish uchun
tarmoqga ulana boshlandi, bu esa kompyuter markazlari o rtasidagi
pochta lentalariga garaganda kamrog mashaqaatli jarayon orgali
mulogot gilish zarurligiga olib keldi. Ushbu ehtiyojga javoban AQSh
Mudofaa vazirligining ilg‘or tadgiqot loyihalari agentligi (DARPA) harbiy
ma'lumotlar almashinuvini go ‘ llab-quvvatlash uchun tarmoq aloga
tizimini yaratish imkoniyatlarini o ‘ rganishga kirishdi va L. Roberts
ARPANET deb nomlangan loyihani ishlab chigmogda, bu esa
Internetning paydo bo'lishi uchun go‘yilgan dastlabki gadam edil3

Rivojlanishning beshinchi bosgichi 80-yillarga to ‘ g‘ri keladi.
Sanoat korxonalari, biznes sub'ektlari, korxona va tashkilotlarning
idoralari turli xil kompyuter va telekommunikatsiya texnologiyalaridan
foydalana boshlagan XX asr, axborot tizimlarining ko‘lamini kengaytirdi.

ar sanoat korxonalari, biznes sub'ektlari, korxonalar faoliyatini
boshgaruvchi nazorat qilish, garorlar gabul qilish jarayonini qo‘llab-
guvvatlash va tezlashtirish vositasi sifatida keng qo‘llanila boshlandi. Bu
davrni axborot texnologiyalari xojalik yurituvchi subektlar uchun yangi
rol  0‘ynay boshlaganligi bilan ham tavsiflash mumkin: axborot tizimlari
strategik qurol sifatida qgabul qilindi. Ushbu davrdagi AT zarur
ma'lumotlarni 0‘z vaqtida taqdim etib, tashkilotga 0‘z faoliyatida
muvaffagiyatga erishishga, yangi mahsulot va xizmatlarni yaratishga,
yangi bozorlarni topishga, munosib sheriklar bilan hamkorlikni
ta'minlashga, mahsulotlarni arzon narxlarda chigarishni tashkil etishga
va boshqgalarga yordam berdi.

Aynan shu bosqgich, yuqorida G. Fedorova, O. Golisina va N.
Maksimov tomonidan tasvirlangan 90-yillarda tugamagan, ammo
hozirgi  kungacha davom etayotgan avtomatlashtirilgan AT
rivojlanishining eng so‘nggisi deb ataladi. I. Ushakova AT rivojlanishining
so ‘ nggi bosgichi 90-yillardan boshlab hozirgi kungacha davom
etayotgan davr deb hisoblaydi. Bu davrda axborotni tagsimlash
texnologiyasi yutuglariga asoslangan zamonaviy avlod axborot tizimlari
yaratildi.

Tadgigot natijalari. Bizningcha ham, o‘z navbatida, axborot
texnologiyalaridagi jadal o ‘ zgarishlar hozirgi kunga qadar AT
rivojlanishining  bosgichma-bosgichligini davom ettirmogda, degan
fikrdamiz. Shunday qilib, biz 1990-yillardan 2000-yillargacha bo ‘lgan
davrni avtomatlashtirilgan axborot tizimlarini rivojlantirishning oltinchi
bosgichi deb hisoblaymiz: 1991 yilda Qo‘shma Shtatlarda Internetdan
tijorat magsadlarida foydalanishga cheklov olib tashlandi va allagachon
1994 yilda yangi ragamli bozorning ikkita dastlabki o‘yinchilari eBay va
Amazon ning veb saytlari ishga tushurildi. Internet-biznesga
investitsiyalarning katta migdordagi ogimi asr oxirida dot com bumiga
olib keladi. Ushbu davrdagi axborot tizimlari kerakli ma'lumotlarni o'z
vagtida ta'minlab, korxonaga o'z faoliyatida muvaffagiyatga erishishga,
0 ‘ zini ishonchli sheriklar bilan ta'minlashga, yangi mahsulotlarni
yaratishga, yangi bozorlarni topishga va boshqalarga yordam beradi.
ATning magsadi shunchaki ma‘lumotlarni gayta ishlash samaradorligini
oshirish va menejerga yordam berish emas; bu tizimlar korxonalarga
ragobatlashish va ustunlikka erishishga yordam beradil4

Yettinchi va oxirgi bosgich, bizning fikrimizcha, 2000-yillarning
boshlariga to‘g‘ri keladi. va hozirgi kungacha davom etmoqda.

Axborot tizimlarining rivojlanish bosgichlarini tizimlashtirish va
ularning asosiy xususiyatlari quyidagi jadvalda aks etgan.

1OHWxHKK B. M., Tepexos [, C. EBontoLisi po3BUTKY iHhopMaLliliHUX cucTeM Ta iHopMaLiiiHX
TEXHOMOrii BynpaBAiHHI NignpreMcTBamu. BicHUKXMeNbHULBKOTO HaljioHa/IlbHaro
yHiBepcuTeTy. 2009. N 5. C. 220-223.

11 Information system. Encyclopedia Britannica. URL:
https://www.britannica.com/topic/information-system

122denoposa I. H. VIHQOpMAaLMOHHbIE CUCTEMBI: YUEGHUK 1S CTY A, YUPEXAEHUIA cpes. npog.
obpasosaHua. M.: Akagemus, 2013. 208 c.

13Introduction to information security. URL: http://www.
cengage.com/resource_uploads/downloads/ 1111138214 _259146.pdf
“ Information systems for business and
https://resources.saylor.org/wwwresources/archived/
site/textbooks/Information%20Systems%20for%20 Business%20and%20Beyond.pdf

beyond. URL:
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1.1-jadval
Avtomatlashtirilgan axborot tizimlarining rivojlanish bosgichlaril
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Aloga xatlar, paketlar, jo‘nat-malarni ot ~ Ma'lumotni to ‘ g‘i  Boshlang‘ich qo ¢ Ida  Ma'lumotlarni
XX asr pochtasi orqgali yetkazib berish orgali  shaklda uzatish hisoblash vositalari uzatishning  elementar
o‘rtalari amalga oshiriladi. axborot tizimlari
"Mexanik" texnologiyalar: yozuv  Hujjatlarni gayta  Hisob-kitob hujjatlari-ning  Elektromexanik
mashinkasi, qo ‘shish mashinasi, teleg- ishlash tezligini  gog‘oz aylanishi buxgalteriya
1950-1960 raf, telefon, ovoz yozish moslamasi, oshirish. Standart mashinalarida hisob-
yy. yanada rivojlangan yetkazib berish  hisob tartib- kitob hujjatlarini gayta
vositalari bilan jihozlangan pochta qgoidalarini ishlash uchun axborot
soddalashtirish tizimlari
"Elektr" texnologiyalari: birinchi trubkali ~ Buxgalteriya hisobiva  Hisobotlarni tayyorlashda  Axborotni qayta ishlash
kompyuterlar, elektr yozuv mashin-  hisobot berish  asosiy yordam uchun boshqaruv
1960-1970 kalari, teletayp-lar, nusxa ko ‘ chirish  jarayonini axborot tizimlari
yy. mashinalari, por-tativ. ovoz yozish tezlashtirish
moslamalari
Meynfreym kompyuterlardan ~ Mahsulotlarni sotish  Eng ogilona qaror gabul  Qarorlarni go‘llab-
foydalanish. bo ‘yicha boshgaruv  gilish quvvatlash tizimlari
1970-1980 Kompyuterlar va ma'lumotlarni  nazorati
yy. markazlashtirish.
Asosiy e'tibor mavjud jarayon-larni
avtomatlash-tirishga garatilgan
O * rnatilgan shaxsiy kompyuterlar va  Biznes imkoniyatlari- ~ Korxonani rivojlantirish  Yuqori boshgaruv
mahalliy tarmog-lar. Bo * limlar o‘z-  ni boshgarish strategiyasini boshqarish tizimlari
1980-1990 larining kompyuter tizimlarini
yy. yaratadilar.
Keng  polosali tarmoglari  (WAN) To'g'ri  ma'lumot, Bozorda afzalliklarga ega  Yuqori boshgaruv
korporativ stan-dartlarga aylandi. Yugori  hamkorlar,  yangi bo'‘lish tizimlari
boshqaruv tizimlarni integ-ratsiyalash va  bozorlar va
1990-2000 ma'lu-motlarni integra-siya gilish yo ‘I-  boshqalarni topish.
yy. larini topildi. Avtonom tizimlar tugatildi.
Asosiy e'tibor markaz-lashtirilgan nazorat
va korpo-rativ ta'limga garatilgan
Internet tarmog‘i, jumladan, global Korxonaning Axborot ragobatdosh  Strategik axborot
korxonalar va biznes hamkorlar orgali  mavqeini saglab  ustunlikni ta'minlovchi  tizimlari,
2000 - keng palo-sali tarmoglari kengaydi. qolish va uning strategik resurs sifatida avtomatlashtirilgan
hozirgivaqt ~ Yuqori rahbariyat tizimlar o ‘ rtasida  ragobatdosh idoralar
ma'lumot-larni almashish yo‘llari ta'min-  ustunlik-larini

landi. Ishlab chigarish va targa-tishda
samarador-lik va tezlikka e'tibor garatildi.

MDH va G‘arb mamlakatlarida boshgaruv axborot tizimlarining
rivojianishi tarixiy sharoitlar tufayli sezilarli farq mavjud bo‘lib, bunga
sabab esa jarayonlarni turli yo‘llar bilan amalga oshirilishi hisoblanadi.

Sobiq sovet ittifogi davlatlari rejalashtirish tizimi inson, moddiy,
moliyaviy va boshqga resurslarni gat'iy tartibga solish va tagsimlashni
amalga oshirdi, buning natijasida korxonalar rahbarlari moddiy va
moliyaviy ogimlarni tejash va optimallashtirish uchun hech ganday
rag'batlantirmadilar. Ma'lumki, kapitalistik jamiyatga mutlago boshga
xususiyatlar xos bo ‘lib, ogilona foydalanish vazifasi birinchi o °rinda
turadi. Shunday qilib, G'arbda AT ning rivojianishi aniq ratsionallik va
inventarni boshgarish tizimlaridan boshlandi.

MDH da axborot tizimlarini joriy etish korxonalarning
buxgalteriya hisobi va kadrlar bo‘limidan boshlangan va bu jarayonning
boshlanishi XX asrning 50-yillarga to‘g‘ri kelgan. Birog, o‘nyil o‘tgach,
ma'lumotlar ko ‘ plab parametrlar bo ‘yicha davriy hisobot uchun
foydalanila boshlandi, buning uchun kompyuter dasturlari zarur bo‘ldi.

K. W. Tapacosa xafasanm

rivojlantirish

32

Aynan o‘sha paytda mahalliy universal ragamli kompyuterlar asosida
avtomatlashtirilgan AT larni yaratish bo‘yicha ishlar olib borildi.
Korxonalar uchun birinchi tizim 1965-1967 yillarda ishlab chigilgan Lvov
Elektron zavodida joriy etilgan Lvov avtomatlashtirilgan boshgaruv
tizimining avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimi (ABT) edi.

Boshga yirik AT va ABT yaratish sohasidagi ishlar O‘zbekiston
Fanlar akademiyasining akademigi V.Q Qobulov boshchiligida
Kibernetika institutida olib borildi va optimallashtirish usullari milliy
maktabining yaratilishiga olib keldi. Ularning ishi nafagat mamlakatda,
balki chet elda ham tan olingan. V.Q Qobulov yaratgan algoritmlash va
ragamli texnologiyalar soxasidagi blanishlarning natijalari xam dunyo
migyosida ma'lumdir. Uning algoritmlash soxasidagi bunyod etgan ilmiy
asarlari hozirgi kunda respublikamizning oliy va o‘rta o‘quv yurtlarida,
umum talim maktablarida o‘qitilib kelinmogda. Ushbu olim tashabbusi
bilan respublikamizning gator oliy o‘quv yurtlarida ragamli texnologiya



va sun'iy tafakkurga oid kafedralar, fakultetlar tashkil etilgan bo’lib
hozirgi kunda faoliyat ko‘rsatib kelmogdal

1970-1980 yillarda AT boshgaruvni boshgarish vositasi sifatida
keng go‘llaniladi, korxonada kompleks avtomatlashtirilgan boshqgaruv
tizimlari yaratilgan bo‘lib, unda yangi mahsulotlarni avtomatlashtirilgan
loyihalash, ishlab chigarish jarayonini texnologik tayyorlash, tayyor
mahsulotlarni  sinovdan o * tkazishni avtomatlashtirish va tashkiliy
boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish vazifalari hal etiladi.

80-yillarning oxiriga kelib. axborot tizimlaridan foydalanish
konsepsiyasi asta-sekin o ‘ zgarib bormoqda: AT barcha xo ‘jalik
yurituvchi sub'ektlarning faoliyati va boshgaruvida, ularning profilidan
gat'i nazar, ma'lumotlarning strategik manbai sifatida qo‘llaniladi. Bu
davrning axborot tizimlari yangi bozorlarga yordam berish, yangi tovar
va Xizmatlarni yaratish, kontragentlar hagida ma'lumot berish va
ularning ishonchliligini baholash, ishlab chigarishni arzon narxlarda
tashkil etishda yordam beradi2

Birog, ABT metodologiyasini katta va kichik kompyuterlardan
shaxsiy kompyuterlarga o‘tkazish deyarli sodir bo*‘Imadi. Bu xo‘jalik
yurituvchi sub'ektlarning moliyaviy resurslari juda cheklangan davr
1980-1990yillardagi igtisodiy sharoitda katta harajatlarni talabgilar edi.
Shu sababli, avtomatlashtirilgan boshqgaruv tizimining vazifalari
kompleksini texnik jihatdan o‘tkazish mumkin bo‘lgan hollarda ham,
uzoq vaqt davomida bozor tomonidan to‘liq talab gilinmadi, bu esa
mavjud milliy dasturiy ta'minotning ma'naviy eskirishiga olib keldi.
Sovet Ittifogi parchalanganidan keyin yanada ilg‘or xorijiy texnologiyalar
paydo bo'‘la va foydalanila boshlandi.

Mamlakatimizda AT rivojlanishining hozirgi holatini quyidagicha
ta'riflash mumkin: kuchli tomonlarga inson kapitali omillari (kattalar
savodxonligi va oliy ta'limning gamrovi), mobil aloga va Internetning
arzonligi kiradi, bu albatta AT rivojlanishiga hissa go‘shadi. Shu bilan
birga, ichki bozor rivojlanmagan, AKT sohasini moliyalashtirish talab
darajasidan ancha past, huquqiy tizim samarasiz, tadbirkorlik sub'ektlari
va davlat organlari axborot texnologiyalarini joriy etishga moyil emas3.

Zamonaviy korxonalarda axborot tizimlarini rivojlantirishning
eng so ‘ nggi bosgichi  moliyaviy-igtisodiy  boshgaruvning
integratsiyalashgan avtomatlashtirilgan  tizimini -  zamonaviy
texnologiyalardan foydalangan holda olingan ishonchli va sifatli
ma'lumotlar asosida ongli qarorlar gabul qilishni ta'minlaydigan
korporativ axborot tizimini (KAT) joriy etishdir. Korporativ axborot
tizimlari yagona axborot maydoni asosida qurilgan va buxgalteriya
hisobining barcha turlarini yuritishni ta'minlaydi va shu bilan korxonani
boshgarish jarayonlarining butun majmuasini muvofiglashtiradi4.

Korporativ axborot tizimlari korxona boshgaruvining operatsion,
funksional va strategik barcha darajalarini gamrab oladi. MDH
bozordagi barcha KAT xo ‘jalik yurituvchi sub'ektning buxgalteriya
xizmatidan rivojlanishni boshlagan. Bu sohada eng keng targalgan
dasturiy mahsulot bu - 1C dasturlari (buxgalteriya hisobi, ish haqi,
xodimlar, savdo, korxona) dir. Rivojlanishning bu davrida boshga ishlab
chigaruvchilarning dasturiy mahsulotlar - "BEST", "Parus" va "Galaktika"
ham realizatsiya gilindi. Bugungi kunga kelib, Oracle Applications, JD
Edwards, MFG-Pro, Axapta, Concorde XAL, BEST, INFIN va boshqalar
kabi korxonada amalga oshirish uchun milliy boshgaruv dasturlarining
katta tanlovi mavjud. Shu bilan birga, mamlakatimizda axborot tizimlari
jadal rivojlanayotganiga garamay, aksariyat milliy korxonalarda mahalliy
mahsulotlar haligacha joriy etilmayapti.

Boshga mamlakatlardan fargli o * larog, yurtimizda AT lar
evolyusiyasining so‘nggi bosgichida KAT ni joriy etishda kechikishning
asosiy sabablari quyidagilardir:

tanlangan AT mo * ljallangan ehtiyojlar bilan taggoslaganda
korxona ehtiyojlariga mos kelmasligi;

xo‘jalik yurituvchi sub'ektning tarmoq xususiyatlarini hisobga
olmagan holda axborot tizimini tanlash;

ishlab chiqgarish rivojlanishidan ko ‘ ra axborot texnologiyalari
rivojlanishidan orgada qolish.

Shunday qilib, O‘zbekistonda Davlat statistika xizmati tomonidan
olib borilgan tadgigotlarga ko‘ra, 2020-yilda respublika korxonalarining
atigi 57 foizi o'z faoliyatida kompyuter texnologiyalaridan foydalangan,

1https://nuz.uz/uz/zhamoat/1196103-munosib-ba%D2%B30

203T7anbl pasBuTUA MHOPMALMOHHBIX cuctem // Xennuke.Opr - MHTEpHeT NoMoLLHMK. URL:
https://helpiks. org/5-32285.html

3 WHhopMauyoHHble TEXHONOMMU B YKpawHe: KOMOC Ha TUHAHbIX Horax // Duo. URL:
https://dou.ua/lenta/ articles/it-in-ukraine/
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kompyuterga ega bo ‘ Iganlarning 21,1 foizi internet tarmog'idan
foydalanadi5, xo‘jalik yurituvchi subektlarning atigi 0,3 foizi bulutli
hisoblash xizmatlaridan foydalangan, 0,1% litsenziyalangan KAT
dasturlari, 0,7% ijtimoiy tarmoglardan foydalangan.

Taqqoslash uchun, Yevropa Ittifogining aksariyat mamlakatlarida
korxona faoliyatida kompyuterlardan foydalanish ulushi 100,0% ni
tashkil etadi, ulardan 97,0% tarmoqqga kirish imkoniyatiga ega, 77,0%
ijtimoiy tarmoglardan, 26,0% KAT dasturiy ta'minotidan foydalanadi6.
Milliy kompaniyalar faoliyatida AT evolyusiyasi imkoniyatlaridan
foydalanishning bunday kechikishi G*arb hamkorlariga nisbatan korxona
boshqaruvining past samaradorligiga sabab bo‘ladi va milliy hududlarda
axborot tizimlarini rivojlantirishning yakuniy bosgichi emas, balki so*
nggi bosgichi degan xulosaga olib keladi va bu biznes yuritishning milliy
xususiyatlarini hisobga olgan holda davom etishini anglatadi.

Integration axborot tizimlari hagida tushuncha. Axborot tizim
va biznesda axborot tizimlarini hamda axborot tizimlarini shartli
evolyusiyasini bilib oldik. Xo‘sh integratsion axborot tizimi 0‘zi nima
degan savolga javob berib o‘tsak.

Tizim integratsiyasi muhandislikda tarkibiy gismlarning quyi
tizimlarini bir tizimga birlashtirish jarayoni (tizim keng qgamrovli
funksionallikni ta'minlashi uchun hamkorlik qiladigan quyi tizimlar
yig‘indisi) va quyi tizimlarning tizim sifatida birgalikda ishlashini
ta'minlash jarayoni sifatida aniglanadi, va axborot texnologiyalarida
turli xil hisoblash tizimlari va dasturiy ta'minot ilovalarini jismoniy yoki
funksional  jihatdan  bir-biriga bog‘lash  jarayoni  sifatida
muvofiglashtirilgan bir butun sifatida harakat gilish tushuniladi?.

Demak, integratsion axborot tizimi - bu korxona faoliyatida qo*
llanilgan turli axborot tizimlarini yaxlit axborot tizimi sifatida
birlashtirilgan, sinxron tarzda ishlovchi axborot tizimi hisoblanadi8.

Juda keng ma'noda tizim integratsiyasi - bu turli kichik tizimlarni
(komponentlarni) bitta bo‘lib ishlaydigan yagona kattaroq tizimga ulash
jarayoni. Dasturiy ta'minot yechimlariga kelsak, tizim integratsiyasi
odatda har xil AT tizimlari, xizmatlari va/yoki dasturiy ta'minotning
barchasini birgalikda funksional ishlashini ta'minlash uchun bir-biriga
bog‘lash jarayoni sifatida tushuniladi.

Tashkilotlarning tizim integratsiyasidan foydalanishining asosiy
sababi - bu ularning o‘z faoliyati samaradorligi va sifatini oshirish
zaruratidir. Magsad tashkilotlarni turli AT tizimlarini integratsiya orgali
"bir-birlari bilan gaplashish™ imkoniyatini tagdim etish, axborot ogimini
tezlashtirish va tashkilot uchun operatsion harajatlarni kamaytirishdir.
Ammo tizim integratsiyasi nafagat tashkilotning ichki tizimlarini, balki
tashkilot bilan ishlaydigan uchinchi tomonlarni ham ulash uchun
ishlatiladi.

Tizimlarni integratsiya qilish usullari. Tizim integratsiyasining
odatiy usullari quyidagi toifalarga bo‘linadi:

Nugtadan-nuqgtaga integratsiyasi. Nugtadan-nugtaga
integratsiya (yoki nugtadan-nuqtaga ulanish) tizim integratsiyasi emas,
deb bahslashish mumkin, chunki bu yerda fagat ikkita tizim komponenti
mavjud. Birog, u «hagigiy» tizim integratsiyasining murakkabligidan
mahrum bo‘lsada, ular birgalikda ishlashi uchun tizimni boshga tizimga
bog‘laydi. Odatda, bunday nugtadan-nuqgtaga integratsiya fagat bitta
funksiyani bajaradi va hech ganday murakkab biznes mantigini o0‘z
ichiga olmaydi. Ko‘pgina bulutga asoslangan ilovalar eng keng targalgan
AT tizimlari uchun ishlab chigarilgan, "qutidan tashqari" integratsiya
modullari sifatida ushbu turdagi nugtadan-nuqtaga integratsiyani taklif
giladi.

Vertikal integratsiya. Vertikal integratsiya usulida tizim
komponentlari (quyi tizimlar) asosiy pastki funksiyadan yugoriga qarab
funksional «bunkerlar» yaratish orqali birlashtiriladi. Bu, odatda,
nishatan sodda va oson usul bo‘lib, u fagat cheklangan migdordagi
tizimlarni (ikkitadan ortig) o‘z khiga oladi, ammo boshga tomondan, bu
integratsiya usuli gat'iy va uzoq muddatda boshqarish giyinrog, chunki
har ganday yangi funksionallik o‘zining funksional «bunkeri» ni talab
giladi. Shunga garamay, bu usuldan fagat bitta funksiyaga murojaat
qilish kerak bo‘lgan oddiy integratsiyalarni yaratish uchun samarali
foydalanish mumkin.

4 bennkos 0. B. O630p cOBpeMeHHbIX MOAXOA0B K GU3Hec-npoueccaM B OpraHu3auuu.
Monogoii yueHsiid. 2017. Ne 43 (177). C. 137-139. URL: https://moluch.ru/ archive/177/46087/
5 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/ragamli-igtisodiyot

6Eurostat. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/web/ main/home

7 https://en.wikipedia.org/wiki/System_integration

8Myannud Tabpudu.
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Yulduzli integratsiya. Yulduzli integratsiya deganda har bir kichik
tizim nugtadan-nuqtaga ulanishlar yordamida boshga quyi tizimlar bilan
bog‘langan tizim tushuniladi. Bu ko ‘proq funksionallikni ta'minlaydi,
ammo integratsiyalashgan tizimlar soni ortib borishi bilan integratsiya
soni ham sezilarli darajada oshadi va integratsiyalarni boshqarish juda
talabchan bo‘ladi. Misol tarigasida, ushbu usul yordamida o‘nta tizimni
bir-biriga ulash uchun 45 ta alohida integratsiya kerak bo‘ladi va har
safar bitta tizimda o‘zgarishlar yuz berganda, to‘qgizta ulanishni gayta
bajarish kerak bo‘lishi mumkin. Yulduzli integratsiya "Spagetti kodi" ga
o‘xshash bo‘Igani uchun, ba'zan "Spagetti integratsiyasi" deb ham
ataladi.

Gorizontal integratsiya. Gorizontal integratsiyada barcha kichik
tizimlar orasidagi umumiy interfeys gatlami sifatida alohida kichik tizim
ishlatiladi. Ko*pincha bu gatlam Korxona Servislari Shinasi (Enterprise
Service Bus (ESB)) deb ataladi. Ushbu usul har bir kichik tizimga umumiy
interfeys gatlamiga ulangan barcha boshqa kichik tizimlar bilan aloga
gilish uchun fagat bitta interfeysga ega bo‘lish imkonini beradi (ya'ni,
o‘nta tizim bilan fagat o‘nta ulanish mavjud). Ushbu usulning afzalligi
shundaki, har bir kichik tizim boshga tizimlarning interfeyslarini qayta
ishlamasdan o‘zgartirilishi yoki hatto almashtirilishi mumkin.

Umumiy ma'lumot formatlari integratsiyasi. Turli AT tizimlarini
bir-biriga integratsiya qilish odatda bitta tizimdan chigadigan
ma'lumotlarni gabul giluvchi tizim tomonidan qo‘llaniladigan boshga
ma'lumotlar formatiga o‘zgartirishni talab giladi. Yulduzli integratsiyada
bo‘lgani kabi, har bir transformatsiyani tizim bo‘yicha amalga oshirish
kerak bo‘lsa, ma'lumotlarni o‘zgartirish soni sezilarli darajada oshadi va
yuqori texnik xizmatga aylanadi. Ushbu muammoni hal gilish uchun
ma'lumotlar formatining umumiy yondashuvi har bir tizimga fagat bitta
ma'lumotni o ‘ zining mahalliy formatidan umumiy formatga (va
aksincha) aylantirish imkonini beradi. Shunday qilib, kerakli
ma'lumotlarni o‘zgartirish soni quyi tizim sonidan kattarogq  bo‘ladi9.

Muhokama. Integratsiya muammolari. Tizim integratsiyasi
tashkilotlar uchun giyin bo ‘ lishi mumkin va bu giyinchiliklar yangi
dasturiy echimlarni joriy gilgandan so‘ng ularning umumiy investitsiya
daromadini kamaytirishi mumkin. Ushbu giyinchiliklardan ba'zilari
ishonchning etishmasligi va boshga kompaniyalar bilan ma'lumotlarni
almashish istagi, turli operatsiyalarni uchinchi tomonga autsorsing
gilishni istamaslik, aniq aloga va mas'uliyatning yo‘qgligi, funksionallik
gaerda joylashishi kerakligi hagida hamkorlarning kelishmovchiligi,
ma'lumotlar ombori va umumiy API standartlari, integratsiyaning yugori
narxi, yaxshi kadrlarni topishda giyinchiliklarni o‘z ichiga oladil0. Bu
giyinchiliklar “kompaniyalar ichida va o ‘ zaro biznes tizimlari
integratsiyasini joriy etishda to‘sqinlik giladi yoki sekinlashtiradigan”
to'siglarni keltirib chigaradill Aniq aloga va soddalashtirilgan axborot
almashinuvi biznes talablarini go ‘ llab-quvvatlaydigan uzog muddatli
tizim integratsiyasini yaratishning asosiy elementlari hisoblanadi.

Integratsiyaning  afzalliklari. Boshga tomondan, tizim
integratsiyasi loyihalari juda foydali bo ‘lishi mumkin. Eskirgan, eski
tizimlar uchun integratsiyaning turli shakllari real vagtda ma'lumotlarni
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almashish imkonini beradi. Bu, masalan, nashriyot va obunachi
ma'lumotlarini targatish modellarini, konsolidatsiyalangan ma'lumotlar
bazalarini, voqealarga asoslangan arxitekturalarni faollashtirishi,
foydalanuvchi ma'lumotlarini qo‘lda kiritishni kamaytirish (bu xatolarni
kamaytirishga yordam beradi), ilovaning old gismini (front-end)
yangilash yoki modernizatsiya qilish, shuningdek eski gimmat
operatsion tizimlarda bajarilayotgan so ‘ rovlar va hisobotlarni
yuklanishlarini yangi arzon standarttizimlarga o‘tkazish imkonini beradi.
Odatda, integratsiya loyihasining sa'y-harakatlariga arziydimi yoki
yo‘qgligini aniglashga yordam berish uchun keng ko‘lamli xarajat-foyda
tahlili o‘tkaziladi.

Xulosa va takliflar. Bugungi sanoat korxonalari kechagisidan
tubdan farq giladi. Oldingi davrda bir joyda uzog muddat turg‘un
savdoni amalga oshirgan va mijozlarni keskin o ‘ zgarishi deyarli
kuzatilmagan bo‘lsa, tadbirkorlik muhiti joy va makon tanlamaydi va
mijozlarni turli zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalari
(AKT) vositalari orgali jalb gilgan holda katta daromad topish
imkoniyatiga ega. Fagat, bu imkoniyatlardan ganchalik samarali
foydalanish biznes yurituvichlarning bilim va saviyasi, zamonaviy
vositalardan ganchalik xabardorligiga garab baholanadi.

Yurtimizda sanoat korxonalari, umuman biznes sohasiga axborot
tizimlarini kirib kelishi yuqorida ta'kidlab o‘tilganidek, nisbatan kech
boshlandi. Mustagqilligimizning dastlabki yillarida ushbu jarayonlar joriy
texnologiyalar va biznes muhitini xolatidan kelib chigib sekinlik bilan
rivojlana boshladi. Birog, so‘ngi yillarda AKT ga hukumat darajasida
e'tiborni ortishi va turli imtiyozlar berilishi hamda biznes egalariga faol
targ‘ibot natijasida yurtimizda AKT shiddat bilan rivojlanish pallasiga
kirdi. Viloyatlar markazlarida IT-Park va tumanlarda IT-Centerlar
faoliyati joriy etildi. Ushbu markaz AKT ni rovojlantirish bo‘yicha ko
‘plab ishlarni amalga oshirib kelmogda. Jumladan, aholini kompyuter
savodxonligini oshirish, hududlarda AKT sohasida faoliyat yurituvchi
firmalarni rezidentlikka olish orqali soliq imtiyozlarini berish, ichki AKT
xizmatlarini xorijga eksport qgilishga ko‘maklash va boshqa faoliyatlarni
keltirib o‘tish lozim.

Tadgigotimizdan kelib chigib, quyidagi takliflarni beriladi:

1 1 Sanoat korxonalari, biznes egalari va uni
boshqgaruvchilarini  yanada ko‘proq zamonaviy AKT bo ‘ yicha
savodxonligini  oshirishga qaratilgan tadbirlarni amalga oshirish,
jumladan biznesda faoliyat yurayotgan uchun maxsus o‘quv kurslari,
treninglar tashkillash, ijtimoiy tarmoglarda biznesga axborot tizimlarini
go‘llashning samaradorligiga  doir videoroliklar va tagdimot
materiallarini chop etish.

2. Jahon tajribasini, aynigsa Xitoy kichik biznes yuritish
tarjibasini puxta o‘rgangan xolda, yurtimizga tadbig etish yuzasidan
takliflar ishlab chigish.

3. Mabhalliy axborot tizimlarini ishlab chiquvchilarini qo ‘ llab-
guvvatlash siyosatini davom ettirish va uni yanada soddalashtirish
hamda imtiyoz mexanizmlari kengaytirish.

4. Biznes vakillari uchun biznesda axborot tizimlarini gqo‘llash
bo‘yicha onlayn konsultatsiya tizimini joriy etish.
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Kirish.  Zamonaviy jamiyat taraqgiyotini ilmiy-texnikaviy

rivojlanishsiz tasavvur gilib bo'lmaydi. Hagigatdan, atrofimiz shu gadar
tez o‘zgarmoqdaki, ba'zida yagin o‘tmishga nazar tashlar ekanmiz, biz
bir necha il ichida hayotimiz ganchalik o‘zgarganligidan hayratda
golamiz. Shu boisdan inson yashash faoliyatining xavfsiz va qulay
muhitini shakllantirish mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning
asosi hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasini jadal innovasion rivojlantirishning
muhim shartlaridan biri bu - igtisodiyotning barcha tarmoglarida ilm-
fan va texnika yutuglarini hamda zamonaviy innovasion texnologiyalarni
0'zida mujassam etgan innovasion boshgaruv usullarini keng go‘llash
hisoblanadi. Aynigsa, qurilish sohasidagi innovasion faoliyat, xususan,
kichik biznes sub'yektlari tomonidan samarali innovasiyalardan jadal
foydalanish, qurilish texnologiyalari sohasida ilmiy ishlanmalarni
yaratish va joriy etish bo'yicha harakatlar dinamikasi bilan tavsiflanadi.

O‘zbekistonda qurilish sohasi milliy igtisodiyotning muhim
ustuvor tarmog‘i sifatida belgilangan bo‘lib, so‘nggi yillarda amalga
oshirilgan jadal islohotlar sababli ushbu sohada o'sish yugori sur'atlarni
namoyon etmoqda.

Mamlakatimiz Prezidenti Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan
gabul gilingan 2017-2021 vyillarda O‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar
strategiyasi va unga muvofiq gabul gilingan Davlat dasturlarida
mamlakat igtisodiyotini yanada jadal rivojlantirishda iqtisodiyotning
lokomotivi sifatida qurilish sohasiga, xususan yangi bino va inshootlar,
yangi ishlab chigarish ob'yektlari, sanoat korxonalari hamda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik sub'yektlari, avtomobil va temir yo‘llari,
energiya tejamkor turar joy binolari qurilishiga alohida urg‘u berilgan.
Xususan, mazkur strategiyaga muvofig gabul qilingan dasturlar
doirasida so‘nggi 5 vyil davomida qurilish sohasini yanada
takomillashtirish,  qurilish  korxonalarini  izchil  rivojlantirish
mexanizmlarini  shakllantirish,  davlat  boshgaruvi  tizimining
samaradorligini ta'minlash va bu sohaga tezkorlik bilan ragamli
texnologiyalarni joriy etish bo'yicha izchil islohotlar amalga oshirilishini
ta'minlash muhim ahamiyatga ega bo'Imogda.

Qurilish sohasini yanada takomillashtirish hamda sohaga ilg‘or
ragamli texnologiyalarni joriy etish magsadida 2020 yil 27 noyabrda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “0 ‘zbekiston Respublikasi
qurilish  tarmog‘ini  modernizasiya qilish, jadal va innovasion
rivojlantirishning 2021 - 2025 yillarga mo'ljallangan strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida”gi PF-6119-son Farmoni gabul gilindi. Mazkur
strategiyada xorijiy mamlakatlar qurilish sohasidagi tarkibiy
o‘zgarishlarning eng yaxshi tajribalari va shaharsozlik faoliyati
rivojlanishining jahon tendensiyalarini o'rganish asosida 2021-2025
yillarda qurilish tarmog‘ini rivojlantirish magsadlari va ustuvorliklari,
isloh gilish yo‘nalishlari belgilab berildi.
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Ushbu magqolada mamlakatimizda qurilish industriyasini xususiylashtirish natijasida shakllangan
qurilish sohasidagi kichik biznes sub'yektlari faoliyatini innovasion boshqarish tizimi va rivojlantirish
tamoyillarini takomillashtirish, kichik biznes sub'yektlarining samarali ishlashi uchun uning tashkiliy
boshqaruv tuzilmasini ishlab chigish bo‘yicha taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Bizning fikrimizcha, igtisodiyotning eng yirik tarmoglaridan biri
bo‘lgan qurilish sohasidagi kichik biznes sub'yektlari faoliyatini
rivojlantirish  zarur. Qurilish sohasidagi kichik biznes sub'yektlarini
rivojlantirishning asosiy vositasi istigbolda qurilish kompaniyalarining
innovasion faoliyati sifatida jadal tus olmog'i lozim.

Adabiyotlar tahlili. G'arb davlatlarining tajribasi  shuni
ko‘rsatdiki, aynan qurilish sohasida kichik biznesni rivojlantirish qurilish
ishlab chiqarishini rivojlantirishning eng samarali yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Shu sababli, O‘zbekistonda qurilish industriyasini
xususiylashtirish natijasida shakllangan qurilish sohasidagi kichik biznes
sub'yektlari faoliyatini innovasion  boshqarish va rivojlantirish
tamoyillarini takomillashtirish alohida ahamiyatga ega.

Bugungi kunda bu masala ko‘plab tadgigotchilar tomonidan
o'rganilmoqda. Olib borilgan tadgigotlarimiz davomida adabiyotlar
chuqur tahlil gilinib, qurilishda innovasiyalarning keng doirasi va xilma-
xilligi  kuzatildi. Xususan, qurilish innovasiyasi to‘g‘risida xorijiy
olimlarning ta'riflarini tahlil gildik. “Innovasiya - bu qurilish firmasida
texnologiyalardan birinchi foydalanish”, Tatum (1987, 649-bet),
“Innovasiya  bu qurilish loyihasida go‘shimcha foyda olish niyatida
amalga oshiriladigan yangi g‘oya, ammo xavf va noanigliklar mavjud
bo'lishi mumkin”, ng (2003, 635-bet), “Innovasiyani yangi g'oyalardan
muvaffagiyatli foydalanish sifatida ko‘rish mumkin, bu yerda g‘oyalar
gabul gilish birligi uchun yangidir. Qurilishda yangi g‘oyalar jarayonlar,
mahsulotlar, texnologiyalar va bozorlar shaklida bo‘lishi mumkin”, Egbu
va boshqalar. (1998 yil, 605-bet), “[...] - butashkilot uchun yangi bo'lgan
texnologiyani go‘llash va bu dizayn hamda qurilishni sezilarli darajada
yaxshilaydi, o'rnatilgan xarajatlarni kamaytiradi, o'rnatilgan ish
faoliyatini oshiradi va/yoki biznes jarayonini yaxshilash orgali yashash
maydoni samarali tashkil gilinadi”, Toole (1998, 323-bet), “Qurilish
jarayonida innovasiyalar biror narsani tezrog, arzonrog yoki turli
sharoitlarda qurishga imkon beradigan yangi usullar kerak bo‘lganda
yuzaga keladi”, Davey-Wilson (2001, 136-bet) , “[bu] bargaror ishlab
chigarish uskunalari, texnikasi va tartib-gqoidalari, mahsulotlar va
mahsulotlarni yetkazib berish mexanizmlaridan foydalanish (chunki ular
energiya va tabiiy resurslarni tejash, atrof-muhitga ta'sirini yoki inson
faoliyatining ta'sirini  kamaytirish va tabiiy muhitni himoya gilish)
sifatida belgilanishi mumkin”, Dewick and Miozzo (2002, 824-bet).

Mamlakatimiz igtisodchi olimlaridan A.Abdullayev,
Q.Muftaydinov, X.Aybeshovlar kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
faoliyati innovasion rivojlanishining boshqgaruv tamoyillariga e'tibor
garatadilar. Ularning fikriga ko‘ra, “boshgaruv tamoyillarida asosiy
ustuvorlik  innovasion  jarayonlarga  asoslangan  mahsulotlar
assortimenti, ishlab chigarishni takomillashtirishning  strategik
imkoniyatlari va mahsulot ishlab chigarishni kengaytirish rejasiga
bog'ligligini” gayd etdilar[1]. Q.B.Sharipov esa o0'zining ilmiy
tadgiqotlarida “kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning tarmoq
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jihatidan ixtisoslashuv  jarayonlarining
innovasion g‘oyalar va texnologiyalarni

samaradorligini  oshirish
amaliyotga joriy etish

imkoniyatlarini  kengaytirishni talab etish lozim”, degan fikrni
ta'kidladi[2].
Birog erishilgan muvaffagiyatlarga garamay, zamonaviy

igtisodiyot sharoitida qurilish sohasida kichik biznes sub'yektlari
innovasion  faoliyatini  boshgarish ~ samaradorligini  oshirish
mexanizmlarini ishlab chigish bilan bog‘lig masalalar haligacha
yetarlicha o‘rganilmaganligicha golmoqda.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigot jarayonida tadbirkorlik
faoliyatining  innovasion rivojlanish  yo‘nalishlarini  shakllantirish
mantiqiy fikrlash, ilmiy mushohada, tizimli yondashuv metodlaridan
foydalanilgan holda tadqiq etilgan. Induksiya va deduksiya, statistik
hamda giyosiy tahlil metodlaridan foydalanilib, tadbirkorlik faoliyatini
innovasion  rivojlanish  shart-sharoitlari va imkoniyatlari asoslab
berilgan.

Tadgigot natijalari. Jahon igtisodiyotining globallashuvi va tashqi
bozorga kirish, ragobatbardoshlikka erishish uchun kichik biznes
sub'yektlari faoliyatini boshqarishda innovasion usullardan foydalanish
zarur bo‘ladi. Chunki bozor munosabatlari sharoitida o'z faoliyatida
innovasion boshgarish usullariga e'tibor bermaslik ragobat kurashida
0°z o'rnini berib qo'yishga olib keladi.

Kichik biznes sub'yektlarida doimiy ravishda yangiliklarni go‘llash
imkoniyati mavjud. Kichik biznes sub'yektlari faoliyat ko‘rsatishining asl
mohiyati ham fan-texnika yangiliklarini tez o‘zlashtirish va ularni ishlab
chiqgarish, xizmat ko‘rsatish hamda boshqaruv jarayoniga tezda go'llashi
bilan farglanib turadi. Demak, kichik biznes sub'yektlarida innovasion
faoliyatni boshqgarish degani bu —biron bir ishni boshqgarishda yangicha
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uslublardan foydalanish yoki yangilik joriy etgan holda xo'jalik yuritish
boshqgaruvini takomillashtirish va tashkil etishdir. Shu jihatdan ham
mamlakat igtisodiyotida innovasiyalarni qo‘llashda asosiy ob'yekt bo‘lib
kichik biznes sub'yektlari hisoblanadi va ularning salmog‘i yuqori
bo‘lmoqgda.

Ta'kidlash joizki, bugungi kunda faoliyat yuritayotgan
ishbilarmonlik sektoridagi korxonalarning 99 foizdan ortig‘i kichik
tadbirkorlik sub'yektlari hisoblanadi[3]. Bu igtisodiyotda nisbatan kam
mablag® sarflab, yangi ish o‘rinlarini yaratish, bozor sharoitiga tez
moslashish, texnik va texnologik yangiliklarni ishlab chigish hamda joriy
etish, erkin ragobat muhitini yuzaga keltirish, turli tarmoglar o*rtasidagi
o‘zaro alogani yaxshilashda go‘l kelmoqgda.

Mamlakatimizda  kichik biznes va xususiy tadbirkorlik
sub'yektlarini har tomonlama qo'llab-quvvatlash va ularga qulay shart-
sharoitlar yaratish bo'yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar
natijasida ularning soni ham yildan-yilga oshib borishi kuzatiimogda.
Jumladan, 2021 yilning 1 yanvar holatiga ko‘ra, faoliyat yuritayotgan
kichik korxona va mikrofirmalar (fermer va dehgon xo‘jaliklarisiz)
respublikamiz bo'yicha 411 203 tani tashkil etib, o‘tgan yilga nisbatan 76
436 taga yoki 22,8 foizga ko'paydi. 2020 yilda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sub'yektlarining yalpi ichki mahsulot hajmidagi ulushi 53,9
foizni tashkil etdi[4].

O'ri kelganda mamlakat iqgtisodiyotining qurilish sohasidagi
ko'rsatkichlariga to'xtaladigan bo'lsak, O'zbekistonda 2017-2020
yillarda islohotlarning natijasi o'laroq, qurilish sektori igtisodiyotning
boshga tarmoglariga nisbatan jadal sur'atlarda o'sayotganligini
ko'rishimiz mumkin (1-rasm).
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1-rasm. 2017-2020 yillarda qurilish sektori boshga tarmoglariga nisbatan o‘sish sur‘atlari
Manba: Statistika ma'lumotlariga asoslangan holda mualliflar tomonidan ishlab chigildi.

Shuningdek, mazkur tarmogning milliy igtisodiyot tarkibida
ulushi ham yildan-yilga oshib bormogda. Qurilish tarmog'ining YAIM
tarkibidagi ulushi 5,7 %ni tashkil etgan bo'lsa, 2020 yilda ushbu
ko'rsatkich 7,0 %ga yetgan. 2021 yil 1 yanvar holatiga ko'ra, qurilish
sohasida korxona va tashkilotlar soni 41,0 mingtani tashkil etib, 2017
yilga nisbatan 1,7 barobar yoki 17,1 ming birlikka oshgan. Qurilishda
band bo'lganlarning soni 2020 yilda 2017 yilga nisbatan 15,6 ming
nafarga oshib, 1,3 min. nafarni tashkil etdi. Aytish joizki, hozirgi kunda
igtisodiyotda band bo'lganlarning qgariyb 10 foizi mazkur tarmoqga
to'g'ri kelmogdal5].

2017 yilda bajarilgan qurilish ishlari hajmi 35,0 trin. so'mni tashkil
gilgan bo'lsa, 2021 yilda bu ko'rsatkich 107,4 trin. so'mga yetdi. 2020
yilga nisbatan o'sish sur'ati 6,8 foiz yoki 19,3 trln. so'm ko'progni tashkil
etdi[6].

Shuningdek, igtisodiy faoliyat turlari bo'yicha tahlil gilinganda,
bajarilgan qurilish ishlarining asosiy gismi bino va inshootlarni qurish
ishlari hajmiga (jami ko'rsatkichga nisbatan ulush 74,5 %ga) to'g'ri
kelmogda. Shu o'rinda aytish joizki qurilish ishlarida so'nggi yillarda
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nodavlat sektorining ulushini oshib borishi ham kuzatiimogda. Misol
uchun, 2017 yilda mazkur ko'rsatkich 95,2 %ni tashkil etgan bo'lsa, 2021
yilning 1yanvar holatiga ko'ra u 95,8 %ga yetdi.

Qurrilish sohasida ham bugungi kunda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sub'yektlarining tutgan o'rni  kundan kunga oshib
bormogda. Xususan, 2020-yilda 63 tirillion 614,9 milliard so'm yoki jami
bajarilgan qurilish ishlarining 72,4 foizi aynan kichik tadbirkorlik
sub'yektlari tomonidan amalga oshirilgan. Bu esa ushbu ko'rsatkichni
2017 vyilga nishatan 24 foizga ko'p demakdir. Eng muhim
o'zgarishlardan biri shundaki, joriy 2021 yilda respublikamizda 1 trillion
379,3 milliard so'mlik arzon uylar hamda 4 trillion 85,1 milliard so'mlik
yangi turar-joylar kichik tadbirkorlik sub'yektlari tomonidan qurildi[7].

Fikrimizcha, kichik biznes sub'yektlarining samarali ishlashi
uchun uning tashkiliy boshgaruv tuzilmasini to'g'ri tanlash muhimdir.
Kompaniyaning tashkiliy tuzilmasi, birinchi navbatda, uning alohida
bo'linmalari o'rtasida anig munosabatlarni o'rnatishga, ular o'rtasida
huqug va majburiyatlarni tagsimlashga garatilgan bo'lishi kerak. U
boshqgaruv tizimini takomillashtirish uchun turli xil boshgaruv



tamoyillarida ifodalangan turli talablarni amalga oshiradi. Korxonani
boshqarishning tashkiliy tuzilmalari juda xilma-xil bo‘lib, ko‘plab
ob'yektiv omillar va shartlar bilan belgilanadi. Bular, xususan,
kompaniyaning ishlab chigarish faoliyati hajmini oz ichiga olishi
mumkin:

. kompaniyaning ishlab chigarish profilini;

. mahsulotlarning tabiati va uni ishlab chigarish texnologiyasini;

. firma doirasi (mahalliy, milliy yoki tashqi bozorlarga e'tibor
garatish)ni;

. xorijiy faoliyat ko‘lami va uni amalga oshirish shakllari (chet elda
sho'ba korxonalarining mavjudligi: ishlab chigarish, marketing va
boshgalar)ni;

. kompaniya (konsern, moliyaviy guruh) birlashmasining tabiatini.

Korxonani boshqgarishningsamarali tuzilmasini yaratish - bu yangi
boshlanuvchi tadbirkor hal gilishi kerak bo‘lgan eng muhim vazifalardan
biridir. U o'z tashkilotida samarali ishlashi uchun gancha odam, ganday
mutaxassislar, ganday malaka, ganday shaxsiy fazilatlarga ega bo‘lishi
kerakligini aniglashi alohida ahamiyat kasb etadi. Korxonaning o‘sishi va
faoliyat doirasining kengayishi bilan ogilona tuzilmaga bo‘lgan ehtiyoj
yanada ortadi. Yetuklik bosgichida, hatto korxonaning gullab-yashnashi,
tashkiliy tuzilmasi uning hayotiyligini belgilovchi asosiy omilga aylanadi.
Korxonaning o'zgaruvchan sharoitlarga moslasha olish gobiliyati uning
ragobatbardosh bo‘la olishi va o'z imkoniyatlarini saglab turishiga
bog‘lig. Qurilish  korxonasini boshqgarishning tashkiliy tuzilmasi
samaradorligini ta'minlash awvalo, umum gabul gilingan tamoyillarni
amal qilish holatiga bog'liq bo*ladi (2-rasm).

AYPUMULL CO acufary KNYMK KOpPXOHaNapHUHI camapaiv aosiMATUHU TallKWI 3TULL
Tamoinnnapu

BOoLWapULLIHUHT AroHanuru

BylicyHuLLAaru sroHanmk

NwHn gnddepeHumaninrin

MaBXyanmnuk

Pexkanawtnpui

2-rasm. Quirilishda kichik biznes korxonalarini samarali tashkil etish tamoyillar
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqildi.

Ushbu tamoyillarga ko‘ra, kichik qurilish korxonasining tashkiliy
tuzilmasi va uni boshqgarish muzlatilgan yoki harakatsiz narsa emas, ular
tashqgi va ichki muhitning o'zgaruvchan sharoitlariga mos ravishda
doimiy ravishda o'zgarib turadi va takomillashtiriladi. Shu bilan birga,
bunday o'zgartirishning magsadga muvofigligi va zarurligini 0'z vaqtida
aniglash muhimdir.

Kichik qurilish korxonaning tashkiliy tuzilmasi birinchi navbatda
uning alohida bo'linmalari o'rtasida aniq munosabatlarni o'rnatishga,
ular o'rtasida huqug va majburiyatlarni tagsimlashga qaratilgan. U
boshqaruv tizimini takomillashtirish bo'yicha turli xil talablarni amalga
oshiradi, ular turli xil boshgaruv tamoyillarida ifodalanadi.

Xulosa. Xalgaro tajriba shuni  ko'rsatmoqdaki, qurilish
industriyasining igtisodiyot tarkibida tutgan o'rni va ahamiyati
mamlakatning rivojlanish bosgichlariga qarab o'zgarib turadi. Bu
tarmogning  ulushi rivojlanishning  dastlabki bosgichlarida
(rivojlanayotgan mamlakatlar) o'sib boradi, mamlakat o'rtacha
daromadli mamlakatlar (yangi sanoatlashgan mamlakatlar) darajasiga
yetganida barqarorlashadi va iqtisodiy yetuklik davrida (rivojlangan
mamlakatlar) pasayadi.

Innovasion  rivojlanish  sharoitida  O'zbekistonda qurilish
tarmog'ida olib borilayotgan ishlar, xizmatlar milliy igtisodiyotning
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boshga tarmoglari gatorida nafagat igtisodiyotning asosiy fondlarini
yaratuvchi gismi sifatida, balki mamlakat igtisodiyotida amalga
oshirilayotgan innovasion tarkibiy o'zgarishlar hamda turli ijtimoiy
sohadagi dolzarb vazifalarni amalga oshirishda o0'zining muhim hissasini
go'shib kelmogda.

Qurilish sohasida faoliyat yuritib kelayotgan kichik korxonalarda
olib borilgan ilmiy izlanishlar natijalari shuni ko'rsatadiki, kichik biznes
sub'yektlari yo'lida to'siq bo'layotgan muammolarni hal etish bugungi
kunda dolzarb mavzulardan biri hisoblanib golmogda.

Biz tomonimizdan olib borilayotgan tadgiqotlarga asoslanib
quyidagilarni taklif etamiz:

1. Hozirgi vagtda amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida
kichik biznes sub'yektlarini rivojlantirish;

2. Qurilish sohadagi muammolarni 0'z vagtida hal etish va tegishli
chora-tadbirlarini muntazam ko'rib borish va har ganday holatda ham
davriy ravishda tizimli amalga oshirib borilishi kerak.

3. Qurilish sohasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish va ularni erkin faoliyat ko'rsatishlari uchun ishbilarmonlik
muhitini yanada qulaylashtirish magsadga muvofigdir.
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Tadbirkorlik subyektlarining bargaror rivojlanishini boshqarish ularning samaradorligini baholash
bo'yicha uslubiy yondashuvlarni takomillashtirishni tagozo etadi. O'ylaymizki, samaradorlikni
baholashda mavjud moddiy, moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini boshqga
xo'jalik yurituvchi subyektlar bilan qiyosiy tahlil qilish zarur. Tadgigotda ma'lum davlat
korxonalarining operatsion samaradorligini giyosiy baholash uchun chegaraviy stoxastik tahlil usulini
Ushbu yondashuvning mohiyati eng yuqori samaradorlik ko'rsatkichlari va
samaradorlik koeffitsientlarini hisoblash bilan standart korxona qurishdir. Statistik gipotezalarni
tekshirish natijalariga ko'ra, tasodifiy komponentning kesilgan tagsimoti bilan translog funksiyasi

tekshirilgan funktsional bog'ligliklarni eng yaxshi tavsiflashi aniglandi. Modellashtirish natijalariga
ko'ra har bir korxona va tekshirish davri uchun samaradorlik koeffitsientlari olindi va ular asosida
korxonalar samaradorligi reytingi tuzildi.

Kirish. Zamonaviy iqtisodiy sharoitda mahalliy korxonalar
samaradorligini oshirish bo‘yicha faol harakatlar alohida ahamiyatga ega.
Tadbirkorlik subyektlarining bargaror rivojlanishini boshgarish ularning

samaradorligini baholash bo'yicha uslubiy  yondashuvlarni
takomillashtirishni  talab qiladi. Korxona faoliyatining iqtisodiy
samaradorligini  baholash muammosi, birinchi navbatda, tegishli

samaradorlik mezonlari va model parametrlarini aniglash bilan bog'lig.
Daromadlilik ko‘rsatkichlari orgali samaradorlikni tahlil gilishning klassik
yondashuvi har doim ham ob‘ektiv natijalarni keltirib chigarmaydi va turli
xil igtisodiy va ishlab chigarish omillarini hisobga olishni talab giladi.
Amalda tadbirkorlik subyektlarining samaradorligini ikki jihatni o'z ichiga
olgan metodologiya orgali baholash muhim ahamiyatga ega. Birinchi jihat
ma'lum  bir korxonani tavsiflovchi ma'lum nisbiy samaradorlik
ko‘rsatkichlarini hisoblash imkonini beradi. Ikkinchi jihat - mavjud moddiy,
moliyaviy va mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligini boshga
xo'jalik yurituvchi subyektlar bilan giyosiy tahlil o‘tkazishga asoslanadi.

Ushbu tadgigotning magsadi ma'lum bir davlat korxonalarining
moliyaviy-igtisodiy faoliyati to'g'risidagi ma'lumotlarga asoslangan
stoxastik chegara tahlil vositalaridan foydalangan holda xo'jalik yurituvchi
subyektlarning samaradorligini baholashdir. Tadgiqotda quyidagi usullar
go‘llanildi: mantigiy umumlashtirish - xo'jalik yurituvchi subyektlar
faoliyati samaradorligini  tavsiflovchi  ko'rsatkichlarni  tekshirishda,
chegaraviy stoxastik tahlil - eng yugori samaradorlik ko'rsatkichlariga ega
standart korxonani vyaratishda va samaradorlik koeffitsientlarini
hisoblashda ishlatiladigan reyting usuli. Korxonalarga ularning faoliyati
samaradorligi darajasiga ko'ra darajalar berish orqali tekshirish natijalarini
sifatli talgin qilish, giyosiy tahlil - korxonalar samaradorligi va rentabellik
darajasining hisoblangan ko'rsatkichlarini chegaraviy stoxastik tahlil
vositalaridan foydalangan holda taggoslash amalga oshirish.

Tadgiqotning axborot bazasini Malayziyaning 40 ta korxonasi
(igtisodiy faoliyatning 4 turidagi 10 ta korxona - mashinasozlik, engil
sanoat, ozig-ovgat sanoati va qurilish materiallari sanoati) tashkil etadi.
Igtisodiy-matematik ~ modellashtirish ~ korxonalarni  tarmoglararo
o'rganishga  asoslangan  bo'lib, bu  modelning  samaradorlik
koeffitsientlarini hisoblashning adekvatligini kamaytirishi mumkin, chunki
igtisodiy faoliyat turlari bo'yicha xarajatlar tarkibining xususiyatlari
hisobga olinmaydi.

Adabiyotlar tahlili. Xo'jalik yurituvchi subyektlar faoliyati
samaradorligini baholash muammolari mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy
tadgiqot ob'ekti hisoblanadi. Bu masalani o'rganishga Malayziyaning
etakchi olimlari katta hissa qo'shdilar. Grechko va Grechuxin (2016)
ta'kidlashicha, samaradorlikni baholash korxona faoliyatini axborot va
tahliliy ta'minlash uchun samarali vositadir. Baholash natijalari boshgaruv
garorlarini gabul gilish uchun asos hisoblanadi. Korxona faoliyatini
baholash turli ko'rsatkichlardan foydalanishni o'z ichiga oladi, ular
kompaniyaning moliyaviy natijalari asosida hisoblanadi: foyda; sotish
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rentabelligi; aktiviarning rentabelligi; 0'z va garz kapitalining rentabelligi;
kapitalning rentabelligi.

Cherep & Sinyekayeva (2014) korxonalar faoliyatini yaxshilashning
asosiy omili innovatsiyalarni joriy etish, deb hisoblaydi. Shunday gilib,
korxonalarda innovatsiyalar natijalarini  baholash usuli quyidagi
ko'rsatkichlar guruhlari yordamida amalga oshirilishi mumkin: ishlab
chigarish  samaradorligi  ko'rsatkichlari, — moliyaviy =~ samaradorlik
ko'rsatkichlari va investitsiya samaradorligi ko'rsatkichlari.

Qolaversa, ob'ektlarni tavsiflashda bir gator o'zgaruvchilar o'rniga
bitta agregat ko'rsatkichdan foydalanadigan sintetik o'Ichovlarni go'llash
bizga igtisodiy operatsiyalarning ko'p o'lchovli xususiyatini migdoriy
jihatdan aniglash va ularni chizigli tizimlashtirish imkonini beradi.
Baholash uchun ko'rsatkichlar tizimini yaratishda korxonaning mulki va
hajmini ham hisobga olish kerak. Jenkins (1984) davlat korxonasi ko'plab
vazifalarni bajarishi kutilayotganligini anigladi: moliyaviy profitsit yaratish;
ishsizlikni kamaytirishga yordam berish; ko'nikmalarni rivojlantirish; va
o'sishga, texnik taraqgiyotga va mintagaviy nomutanosibliklarni
tuzatishga hissa qo'shadi. Davlat korxonasi faoliyatini baholash uning
oldiga qo'yilgan magsadlarning ko'pligini hisobga olgan holda amalga
oshirilishi kerak. Kotane & KuzminaMerlino (2012) kichik kompaniyalar
faoliyatini baholashga e'tibor garatdilar va kichik kompaniyalar faoliyatini
baholashda kichik korxonalarning moliyaviy resurslari cheklanganligini va
ularni olishda qiyinchiliklar mavjudligini hisobga olish kerakligini
anigladilar.

Nickell, Nicolitsas, & Dryden (1997) korxona samaradorligini
aniglashda muhim rol kompaniyalarda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishda uchta tashqi omilga ega, deb hisoblaydilar: mahsulot bozoridagi
raqobat, moliyaviy bozor bosimi va aktsiyadorlar nazorati. Sun (2011)
korxonalarni baholash ekonometrik nazariya va korxonani boshgarish
jarayonini chuqur tahlil qgilish uchun zamonaviy tahlil usullaridan
foydalangan holda amalga oshirilishi kerakligini anigladi. U biznes holatini
baholashni umumlashtiradi va korxonalarning kelajakdagi rivojlanishini
kutadi. Shu bilan birga, ushbu muammoga bag'ishlangan ko'plab nashrlar
va ushbu yo'nalishda olib borilgan chuqur tadgiqotlarga garamay,
tadbirkorlik subyektlari faoliyati samaradorligini baholash metodologiyasi
masalasi zamonaviy matematik apparatlardan foydalangan holda yanada
rivojlantirishni talab qilishini ta'kidlash kerak.

Tadgigot metodologiyasi. Bugungi kunda korxonalarning
muvaffagiyatli rivojlanishi tadbirkorlik subyektlari faoliyati samaradorligini
ishonchli baholash va uning samaradorligini oshirish vazifalarini hal gilish
bilan belgilanadi. Bizning fikrimizcha, korxonalar nafagat o'zlarining
ko'rsatkichlarini tahlil gilishlari, balki uni tegishli tarmoq korxonalari yoki
asosiy raqobatchilarning o'xshash ko'rsatkichlari bilan taqggoslashlari
magsadga muvofiqdir. Bu bizga baholash natijalarining ishonchlilik
darajasini oshirish imkonini beradi. Bunday yondashuv tadbirkorlik
subyektlariga o'z faoliyati ko'rsatkichlarini yaxshilash uchun boshga
kompaniyalarning samarali faoliyatining mavjud misollarini aniglash va
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moslashtirish imkonini beradi. Malayziya korxonalarining operatsion
samaradorligini giyosiy baholash uchun biz chegara stoxastik tahlil
usulidan foydalanamiz. Ushbu yondashuvning mohiyati eng yuqori
samaradorlik ko‘rsatkichlari va samaradorlik koeffitsientlarini hisoblash
bilan standart korxona qurishdir 35. Ushbu koeffitsientlarni quyidagi
tarzda hisoblaymiz: o‘rganilayotgan korxonalarning foyda funksiyasi
giymatlarining standart korxonaning tegishli ko‘rsatkichiga nisbati
(parametrning potentsial mumkin bo‘lgan maksimal giymati). Shuni
ta‘kidlash kerakki, standart korxonani shakllantirish va samaradorlikning
potentsial darajasi eng vyaxshi ko‘rsatkichlarni tanlash orqali
tekshirilayotgan korxonalar bo‘yicha empirik ma’lumotlarga asoslanadi.
Boshqacha qilib aytganda, dezinfektsiyalash omillari (korxona xarajatlari)
uchun bunday daraja minimal giymat magsadli funksiyaning maksimal
giymatiga to‘g‘ri kelganda aniglanadi. Faktor-stimulyatorlar (daromadlar)
uchun - biz, aksincha, maksimal foydani ta‘minlaydigan maksimal
giymatlarni tanlaymiz.

Korxonaning samaradorligini stoxastik tahlil gilish usulini amalga
oshirish bir necha bosgichlarni oz ichiga oladi, xususan:

1. Modelni rasmiylashtirish, magsadli funksiya va deterministik
ta‘sir etuvchi omillarni aniglash;

InY; =BInX; +Vy—Uy,

Bu yerda, Y;; - modelning chigish parametri, i korxonaning ¢
davridagi operatsion faoliyatining moliyaviy natijasi; 8 - noma’lum
parametrlar vektori; X;, - t davridagi { korxona uchun deterministik
o‘zgaruvchilar modeli vektori; V;, - statistik xatolik; U; - yashirin
tabiatdagi boshqariladigan o‘zgaruvchilar vektorining ta‘sirini aks
ettiruvchi samaradorlikning tarkibiy gismi.

Deterministik o‘zgaruvchilar modelining vektorlari to‘plamiga
garab, stokastik foyda funksiyasining ikkita variantidan foydalanish
mumkin - standart va muqobil. Standart foyda funksiyasi uchun bozorlar
mukammal raqobatbardosh va narxlar gat’iy belgilangan deb taxmin
gilinadi. Shuning uchun deterministik ta‘sir omillari vektori resurslarning
narxlari (modelning kirish parametrlari) bilan shakllanadi, korxonalar
ishlab chigarish parametri - operatsion foyda hajmiga faqgat resurslardan
foydalanish hajmi va hajmining o‘zgarishi orgali ta‘sir giladi. ishlab
chigarish. Mugobil foyda funksiyasi ishlab chigarish parametrlari (sotish
hajmi) va kirish parametrlarining narxi (resurslar narxi) ko‘rsatilganligini
nazarda tutadi. Foydani maksimallashtirish chigish parametrlari narxining
va kirish parametrlari sonining o‘zgarishi bilan bog’liq36.

Malayziya korxonalari samaradorligini stoxastik tahlil gilish uchun
deterministik model parametrlarining kirish vektorining ikkita varianti
shakllantirildi. Modelni qurishning birinchi varianti resurslardan
foydalanishning miqgdoriy ko‘rsatkichlari asosida tahlil gilishni 0z ichiga
oladi, ikkinchi variant esa resurslar narxiga asoslanadi. Shunday qilib,
birinchi model uchun vektor kiritish parametrlarining tarkibiy tarkibi
korxonada turli xil resurslardan foydalanish hajmlari ko‘rsatkichlarini oz
ichiga oladi:

C, - joriy aktivlar hajmi, ming $;

C, - aylanma aktivlar hajmi, ming $;

C; - korxonadagi xodimlar soni, kishilar.

Mugobil model uchun vektor kiritish parametrlarining tarkibiy
tarkibi ishlab chiqgarish jarayonida ishlatiladigan resurslarning xarajatlar
ifodasini o’z ichiga oladi:

C.* - moddiy xarajatlar, ming $;

L,
LR = 2(l, + l5) = 2In~

Bu yerda: [}, I - mos ravishda uzun va gisga modellar ehtimolining
logarifmik funksiyasining giymati. Maksimal ehtimollik mezonining

% References Battese, G., & Coelli, T. (1995). Model for technical inefficiency effects in a stochastic
frontier production function for panel data. Emperical Economics, 20, 325-332.
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2. Malayziya korxonalarining kirish ma’lumotlarini shakllantirish va
ularni normallashtirish;

3. Maksimal asoslilikning statistik mezonidan foydalangan holda
modelning funksional shakli va tasodifiy komponentlar tagsimoti turini
tanlash orgali model spetsifikatsiyasi;

4. Ma’'lum dasturiy ta‘minotidan foydalanish asosida model
parametrlari va samaradorlik omillarini hisoblash;

5. Korxonalar faoliyati samaradorligini stoxastik tahlil natijalarini
sifatli talgin qilish

Stokastik samaradorlik tahlilini o‘tkazish uchun ikkita asosiy
yondashuvdan foydalanish mumkin: ishlab chiqgarish funksiyasini baholash
yoki foyda funksiyasi asosida samaradorlik tahlili. Ushbu tadgiqotda biz
ikkinchi yondashuvdan foydalandik va modelning magsadli funksiyasi
sifatida kompaniyaning operatsion foydasini tanladik. Bu bizga investitsiya
va moliyaviy faoliyatning ta‘sirini hisobga olmagan holda korxona
tomonidan gilingan xarajatlar hajmi va mahsulot ishlab chigarish va
sotishdan olingan moliyaviy natija o‘rtasidagi bog‘liglikni to‘g‘ridan-to‘g‘ri
ko‘rsatishga imkon berdi.

Korxona foydasining stokastik funksiyasini quyidagicha ifodalash
mumkin:

i=1..,Nt=1,..,T,

C,* - amortizatsiya, ming $;

C5* - ish haqi fondi va ijtimoiy to‘lovlar, ming $;

Ikkala funksiya uchun biz OP;, operatsion faoliyatining moliyaviy
natijasini chigish parametri (magsadli funksiya) sifatida tanladik. Sof
moliyaviy natijadan fargli o‘laroq, bu ko‘rsatkich moliyaviy va investitsiya
daromadlari va xarajatlarining tarkibiy gismlarini hisobga olmagan holda
korxonaning asosiy faoliyatining muvaffagiyati va samaradorligini
tavsiflaydi.

Tadgigotning axborot bazasini Malayziyaning 40 ta korxonasi
(igtisodiy faoliyatning 4 turidagi 10 ta korxona - mashinasozlik, yengil
sanoat, ozig-ovqat sanoati va qurilish materiallari sanoati) tashkil etdi
(Malayziya fond bozori infratuzilmasini rivojlantirish agentligi (SMIDA,
2017). Tekshirilayotgan korxonalarda 5 vyil davomidagi moliyaviy
hisobotlar stoxastik samaradorlikni tahlil gilishning iqtisodiy-matematik
modelining ikkala varianti uchun kirish ma’lumotlari majmuasi
shakllantirildi va ularni me’yorlashtirish amalga oshirildi. Amaliy
chegaraviy stoxastik tahlil metodologiyasi modelning kirish va chigish
parametrlarining natural logarifmlaridan  foydalanish. Kirish
ma’lumotlarini normallashtirish tegishli parametrning barcha giymatlarini
teng oshirish hisobiga manfiy ko‘rsatkichlar qiymatlaridan xalos
bo‘lishdir.Keyingi bosgichda modelni spetsifikatsiyasi uning parametrlarini
tanlash orgali amalga oshiriladi. funktsional shakllar va maksimal
ehtimollik bahosidan foydalangan holda tasodifiy komponentning
tagsimot turi ation. Har bir model doirasida uning funksional shaklini
tasvirlashning ikkita varianti ko‘rib chiqildi - translogarifmik funksiya va
Kobb-Duglas  funksiyasi.  Shuningdek, tasodifiy = komponentni
tagsimlashning 2 varianti - kesilgan normal va yarim normal tagsimotlar
yaratildi. Statistik gipotezalarni sinovdan o‘tkazish natijalariga ko‘ra,
tasodifiy komponentning kesilgan tagsimoti bilan translog funksiyasi
tekshirilgan funktsional bog’ligliklarni eng yaxshi tavsiflashi aniglandi.
Ushbu xulosa foyda funksiyasining ikkala varianti uchun ham amal giladi.
Maksimal ehtimollik mezonini qo‘llash uzoq va gisqa gipotezalarning
funksiyalari giymatlarining tabiiy logarifmlarini hisoblashni o’z ichiga oladi:

S

bajarilishini tekshirish uchun o‘rganilayotgan modellardagi gipotezalarni
statistik tekshirish natijalari 1-jadvalda keltirilgan.

% Cherep, A. V., & Sinyekayeva, O. D. (2014). Methodical principles of an estimation of
efficienacetivity of the enterprises of mechanical engineering. Business Inform, 4, 124-129.



1-jadval. Maksimal ehtimollik mezoni asosida gipotezalarni statistik tekshirish natijalari

Nolinchi gipoteza (NO)

LLF (loglihood funksiyasi) 1-model uchun
Koba-Douglas funksiya
-0.28247588E+03

-0.27862147E+03

LLF (loglihood funksiyasi) 1-model uchun
Koba-Douglas funksiya

Funksional shakl

Tarqatish turi

Yarim normal tagsimot
Qisqartirilgan normal tagsimot
Funksional shakl

Tarqatish turi

Yarim normal tagsimot -0.28331820E+03
Qisqartirilgan normal tagsimot -0.27970636E+03
Translog funksiyasi o'zgaruvchilar orasidagi korrelyatsiyani

rasmiylashtirishga yanada moslashuvchan yondashuvni ta‘minlaydi.
Bundan tashqari, uning ishlatilishi o'zgaruvchilar o‘rtasida fagat birinchi
tartibli ta‘sirlar bilan ifodalanishi mumkin bo‘Imagan yanada murakkab
korrelyatsiya mavjudligidan dalolat beradi. Shunday qilib, tuzilgan

M Pit) =

P + PI(*nC1lit) + P2 In(C2it) + P3In(C3it) + P4In(CLlit) + P5In(C2it) 2 +

Mugqobil gipoteza (N1)

Translog funksiya
-0.16613732E+03
0.34484866E+02

Translog funksiya
-0.17420852E+03
-0.15335599E+00

modeldagi foyda funksiyasining rasmiylashtirilgan shakli quyidagi shaklga
ega:

Qayerda, Vit - statistik xatolik; Uit - boshqariladigan yashirin
o‘zgaruvchilarning vektor ta‘sirini aks ettiruvchi samarasizlik komponenti.

P6 In (C3it) 2

+ P7”nClit"nC2it + P8 nC1lit"nC3it + eernc2zt1rncan + (Vit —u iv

Tadgigot natijalari. Korxonalar samaradorligini stoxastik tahlil
qgilish usulini joriy etishning keyingi bosgichida model parametrlari va
samaradorlik koeffitsientlarini hisoblash amalga oshiriladi. Hisob-
kitoblarni  avtomatlashtirish  uchun  tegishli  dasturiy ta'minot
tanlangan.(Stata). Simulyatsiya natijalariga ko‘ra har bir korxona va
tadgiqot davri uchun samaradorlik koeffitsientlari olinadi. Koeffitsientlar
har bir tadgiqot davri uchun korxona samaradorligini baholash uchun asos
bo‘lib xizmat giladi (reytingdagi birinchi o‘rin eng yuqori samaradorlik
koeffitsientiga ega bo‘lgan kompaniyaga beriladi va hokazo). 2-jadvalda

o‘rganilayotgan  korxonalarning ikkita qurilgan model bo‘yicha
samaradorlik darajasi bo'yicha reytingi natijalari, shuningdek, so‘nggi
tekshirish yili uchun tegishli rentabellik ko‘rsatkichlari keltirilgan. “Enzim
kompaniyasi” XAJ (xususiy aktsiyadorlik jamiyati) ikkala reytingda ham
samaradorlik darajasi bo'yicha, shuningdek, so‘nggi yilda mahsulot
rentabelligi (35.4%) bo'yicha etakchi hisoblanadi. Bu yil har ikkala
reytingda ham oxirgi o'rinni operatsion yo'qotishlarning eng ko'p
migdorini olgan “ROZA” trikotaj fabrikasi" OAJ egalladi.

2-jadval. Oxirgi tadgiqot yili uchun kompaniyalaming reytinlari va foydalanish ko‘rsatmalari.

Ne Kompaniya Ishlash darajasi bo'yicha
reyting, 1-model

“Roshen gandolat fabrikasi” OAJ 18
“Svitoch gandolat fabrikasi” OAJ 22
“Enzim kompaniyasi” OAJ 5
“Pridniprovskiy kombinat” OAJ 17
“Kombinat” OAJ 21
"Kremenchukm'yaso" OAJ 32
OAJ “Mineral suv zavodi” “OSCAR” 6
“Ozig-ovgat konsentratlari zavodi” 1
OAJ
“Poltavakonditer” OAJ 26
“KONTI” ishlab chigarish birlashmasi
OAJ
“Irash” OAJ
“Ipak integratsiyalashgan zavodi” OAJ 13
“ROZA” trikotaj fabrikasi" OAJ 2
"Sofiya" OAJ 25

Shuni ham ta'kidlash joizki, “Irash” OAJ korxonasi o'tgan tekshirish
yilida ishlab chigarish faoliyatini amalga oshirmagan.Uning sof daromadi,
tannarxi va operatsion xarajatlarning boshga tarkibiy gismlari 0 ga teng
bo'lgan. Birog joriy ma'lumotlarga ko'ra. reytingda kompaniya 1-va 2-
modellar bo'yicha 12-va 14-o'rinlarni egallaydi. 1-modeldagi (o'rta
reyting) nisbatan yuqori o'rin kompaniya balansida mavjud aylanma
mablag'larning mavjudligi bilan bog'liq. Ushbu davrda igtisodiy
faoliyatning yo'gligi foyda olishni ta'minlamadi, ammo tekshirilayotgan
boshga korxonalarga nisbatan sezilarli yo'qotishlar kuzatilmadi.

Xulosa. Xulosa gilib shuni aytish mumkin, 5 yil davomida Malayziya
korxonalarida samaradorlikning o'tkazilgan stoxastik chegara tahlili
natijalarini umumlashtirib, quyidagi xulosalar chigarishimiz mumkin:

Mahsulot
rentabelligi, %

Ishlash darajasi bo'yicha
reyting, 2-model

Sof foyda / sof
daromad, %

23 3.7 44
221 117
22 35.4 16.1
42 21
24 121 5.8
27 31 -3.0
25 16.1 115
19 16.9 117
31 9.5 7.9
26 10.0 43
14 8.8 X
18 158 11.0
5 -5.9 -0.6
10 20 2.3

tekshirilayotgan korxonalar samaradorligini baholashning turli natijalarini
ko'rsatdi. Bu bizga korxona samaradorligini tahlil qilishning uni
baholashning tanlangan parametrlariga, muhim va ahamiyatsiz ta'sir
parametrlariga bog'ligligi to'g'risida xulosa chigarish imkonini beradi;

b. Ta'sir etuvchi omillar korxona xarajatlari (moddiy xarajatlar,
amortizatsiya, ish hagi fondi) bo'lgan ikkinchi modelda korxona
samaradorligi reytingining uning tarmoqga mansubligiga bog'ligligi
kuzatiladi. Bu korxona xarajatlari tarkibidagi, shuningdek, turli
tarmoglardagi ishlab chigarishning mehnat va moddiy iste'mol
darajasidagi farglar korxonalar faoliyati samaradorligini baholashning
muhim omillari ekanligining tasdig'idir;

c¢. Samaradorlik ko'rsatkichlarining stoxastik tahlili natijalari bilan

a Modellashtirish jarayonida foydalaniladigan deterministiémiglangan korxonalar rentabelligi ko'rsatkichlari o'rtasida statistik

parametrlarning  vektor tarkibini  aniglashning ikkita varianti

jihatdan ahamiyatli bog'liglik yo'q.



ular korxonaning moliyaviy holatini baholashning muhim ko*rsatkichlari hisoblansada.

2-model bo‘yicha korxonalar reytingi - mahsulot rentabelligi®

Binobarin, rentabellik ko'rsatkichlaridan korxona faoliyati samaradorligining yagona yoki asosiy mezoni sifatida foydalanish mumkin emas, garchi

Foydalangan adabiyotlar:

1
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rivojlantirishning

Kirish. Bugungi kunda turizm sohasi dunyo mamlakatlarida milliy
igtisodiyotning salmogli daromad keltiruvchi sohalaridan biriga aylanib
ulgurgani  ko‘pchiligimizga ma'lum. So'nggi vyillarda O'zbekiston
Respublikasining sayyohlik salohiyati jadal sur'atlar bilan rivojlanib
bormogda. O'zbekiston Yevroosiyo mintagasidagi geopolitik joylashuvi,
xalgaro va mabhalliy turizmni rivojlantirish imkoniyatlari bilan muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Boy tabiiy xom-ashyo potensiali, bo'sh mehnat
resurslarining mavjudligi, siyosiy bargarorlik hamda xalgaro avialiniyalar
va alogalari tarmog'i mavjudligi turizmning barcha ko'rinishlarini
rivojlantirishga imkon yaratadi. Turizmni, avvalambor xususiy sektorda
takomillashtirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, ko'rsatilayotgan
xizmatlarning raqobatbardoshligini va sifatini oshirish, milliy turizm
mahsulotini jahon bozorida faol va kompleks ravishda targ'ib gilish,
shuningdek O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisiga 2018-
yil 28-dekabrda gilgan Murojaatnomasida bildirilgan takliflarni amalda
tatbiq etish magsadida hamda 2017-2021 vyillarga mo'ljallangan
O'zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo'nalishi
bo'yicha Harakatlar strategiyasida belgilangan vazifalarga muvofiq
turizm tarmog'i uchun kadrlar tayyorlash, qayta tayyorlash va
malakasini oshirish tizimini takomillashtirish, turizm infratuzilmasini
rivojlantirish hamda magbul va qulay turizm mubhitini yaratish, transport
logistikasini rivojlantirish, ichki va tashgi yo'nalishlarni kengaytirish,
transport xizmatlari sifatini oshirish rejaga kiritildiLl

O'zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2016-
yil 2-dekabrdagi “O'zbekiston Respublikasining turizm sohasini jadal
rivojlantirishni ta'minlash chora-tadbirlari to'g'risida” gi gabul gilgan
farmonida "...turizm tarmog'i uchun, aynigsa menejment va marketing
sohasida malakali kadrlarni sifatli tayyorlash tizimini tubdan
takomillashtirish, gidlar (ekskursiya yetakchilari) tayyorlash, turizm
faoliyati subyektlari xodimlarini muntazam ravishda gayta tayyorlash va
malakasini oshirish” masalasi o'rta muddatli istigbolda turizm
sohasidagi davlat siyosatining maqsadli vazifalari va ustuvor
yo'nalishlari etib belgilandi2

Turizm industriyasi jahon xo'jaligining yetakchi tarmoglaridan
biri bo'lib, milliy igtisodiyotga yuqori daromad keltiradigan istigbolli
soha hisoblanadi. Turizm boshga sohalarga nisbatan tez taraqqgiy
etayotgan manbadir. Chunki bu sohada unchalik katta investitsiyani jalb
gilmasdan ham daromad olish mumkin bo'ladi. Boshga sohalar,
jumladan havo, temiryo'l, avtomobil transporti, ovgatlanish va savdo

10'zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.
2018-yil 28-dekabr.
20'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 02.12.2016 yildagi PF-4861-son.
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Turizm sohasi mamlakatlar va mintagalar igtisodiyotini rivojlantirish uchun muhim ahamiyat kasb
etishini va u XXI asrjahon xo‘jaligining ustuvor tarmoglaridan biri ekanligini alohida ta'kidlash lozim.
O ‘zbekiston zamonaviy turizm industriyasini rivojlantirish uchun barcha zarur manbalarga ega.
Yurtimizda soha rivoji uchun zaruriy tashkiliy-huquqiy mexanizmlar vujudga keltirilib, hukumat
tomonidan tegishli me'yoriy hujjatlar gabul gilinmoqda. Ushbu maqolada turizm industriyasini
mamlakat
modernizatsiyalashtirishda olib borilayotgan chora-tadbirlar tahlil qgilinib, muallif tomonidan xulosa
va takliflar berib o‘tilgan.

ijtimoiy-igtisodiy hayotidagi ahamiyati, sohani

shahobchalari, mehmonxonalar rivoj topsa, o'sha joyda turistik
ob'ektlar mavjud bo'lsa, o'sha yerda bemalol turizmni rivojlantirish
mumkin bo'ladi. Turizm dunyo yalpi ichki mahsulotining taxminan 5%ini
tashkil etadi, rivojlangan mamlakatlarda deyarli 10% aholi turizm
sohasida band. COVID-19 pandemiyasi ogibatida turizm sohasi eng katta
talafot ko'rgan tarmoglardan hisoblanadi. Jahon turizm tashkiloti
(UNWTO)ning ma'lumotlariga ko'ra, 2020-yilda xalgaro turizm 72%ga
yoki turizm xizmatlaridan tushumlar 1,1 trillion dollarga kamayib, 1990-
yildagi ko'rsatkichga tushib qoldi. Natijada 935 mird. dollar migdorida
eksport daromadlari yo'qotildi3.

Adabiyotlar tahlili. Bugungi kunda mamlakat  milliy
igtisodiyotining muhim tarmoglaridan biri bo'lgan turizmni rivojlantirish
bo'yicha kompleks chora-tadbirlar izchil amalga oshirilmogda, bu esa
mazkur sohaning tez rivojlanishi, yangi ish o'rinlarini yaratish, sohadan
kelayotgan daromadlarni oshirish, aholi turmush darajasi va yashash
sifatini yaxshilash, shuningdek, investitsion jozibadorlikni yanada
oshirishga garatilgan.

Yu.V. Bogdanovning fikricha, 30 ta turist bevosita bitta yoki
bilvosita ikkita yangi ish o'rnini yaratadi. Tadgiqotchi Z.M.
Muxammedovaning ta'kidlashicha, O'zbekistonda turizmdan keladigan
daromadlarni yalpi ichki mahsulotdagi ulushi loagal 5 foizga yetkazilsa,
bu tarmoqda band bo'lgan aholi soni 2433 kishini tashkil etadi. Aholi jon
boshiga YalM hajmi esa 392,1 ming so'mga oshadi.

Turizm sohasining mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga
ta'siri bo'yicha ko'plab olimlar ilmiy tadgigotlar olib borishgan. Masalan,
A.M.Gudratli turizmning mamlakat iqtisodiyotiga ta'sirini ijobiy
baholab, turizm sohasi milliy daromadni ko'paytirish, yangi ish
o'rinlarini yaratish, turistik xizmatlarni ishlab chigarish bilan bog'liq
bo'lgan barcha tarmoglarni rivojlantirish, turistik markazlarda ijtimoiy
va ishlab chiqarish infratuzulmasini rivojlantirish, xalg hunarmandchiligi
va madaniyat markazlari faoliyatini faollashtirish, aholi turmush darajasi
oshishini ta'minlash, valyuta tushumlarini ko'paytirishga yordam
berishini ta'kidlaydi. A.V.Strelnikov esa, ushbu tarmoqda bitta yangi ish
o'rnini yaratish sanoat tarmog'iga nisbatan 20 barobar arzonrogga
tushishini aniglagan.

P. Vukadinovich turizmning nafaqat ijobiy, balki salbiy ijtimoiy-
igtisodiy samaralari ham borligini ta'kidlab, turizmning quyidagi salbiy
ta'sirlarini ajratib ko'rsatadi: turizmga igtisodiy bog'liglik; mahalliy aholi
uchun kundalik tovar va xizmatlarning gimmatlashishi; turizm bozorida

3Erkayeva Barno Abdurahimovna. O ‘zbekistonda tarixiy-madaniy turizmni rivojlantirishning
ijtimoiy - igtisodiy jihatlari. “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. N
6, noyabr-dekabr, 2021 yil.
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transmilliy  kompaniyalarning ustunligi; ishga oid sikllarning
sezuvchanligi va ishga oid munosabatlarning o‘zgarishi; milliy an’analar
va gadriyatlarga putur yetishi va boshqalar. Bugungi juda tezlik bilan
taraqqiy etib borayotgan dunyoda insonlar fikri, ularning harakatlari,
hayotdan zavq olish yollari o‘zgarib boryapti. Insonlar bo‘sh vaqtlarini
samarali o‘tkazib, dam olishga, sog’ligini tiklashga, dunyoni, xalglarning
urf - odatlari, gadriyatlarini bilishga intilmoqdalar. Bunday xizmatlarni
turizm sohasi ko‘rsatadi. Insoniyat har doim o‘zining harakat doirasini
o‘zgartirib, yangi yerlarni kashf qgilishga intilgan. So‘nggi asrga kelib
bunday intilishlar kuchaydi va turizmning rivojlanishiga turtki bo‘ldi.
Ayrim mamlakatlarda turizm sohasi juda ham bargaror rivojlanib
bormoqda va ularning har yillik o’sish sur’ati 8%-10% gacha boradi. Bu
esa mamlakat turizm sohasining yoki milliy turizmning ganchalik
darajada mamlakatlar iqgtisodiyoti tizimida hal giluvchi ahamiyatga ega
ekanligidan dalolat beradi. Shunisi qizigki, milliy turizm rivojlanishi
natijasida transport, bozor infratuzilmasi, savdo-sotig, ozig-ovgat
tarmogqlari, qurilish, hunarmandchilik va boshga xizmat ko‘rsatish
tarmogqlari ham rivojlanib boradi.

Ushbu tadgiqotda turizm sohasining mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishiga ta’siri migdoriy asoslash magsadida Butunjahon turizm
tashkiloti (UNWTO) hamda Butunjahon sayohat va turizm kengashi
(WTTC) tomonidan olib borilgan tadgiqot natijalari va Jahon banki
hamda Igtisodiy hamkorlik va taraqqgiyot tashkiloti (OECD) statistik
hisobotlari ma’lumotlaridan foydalanildi.  O‘zbekiston va MDHning
boshga mamlakatlari bozor igtisodiyotiga o‘tayotganda rejalashtirish
yarim unutilgan holda qgolib ketdi. Ko‘pincha tadbirkorlar, aynigsa,
boshlovchi tadbirkorlar rejalashtirishning roliga yetarlicha baho bera
olmadilar. Bunda ular 0’z intuitsiyasi va tajribasiga, ishbilarmon
doiralardagi norasmiy aloqgalariga, qulay bo‘lib tuyulgan bozor
istigbollariga va boshqa holatlarga umid qildilar.

Tadgiqot metodologiyasi. Turizmning yuqori daromad
keltiruvchisoha bo’Iganligi tufayli ko‘plab davlatlar va tadbirkorlar uning
rivojlanishi uchun katta e'tibor beradilar. Ular yangi-yangi
mehmonhonalarni  qurmoqda,  eskilarini  rekonstruksiya  qilib
ta'mirlamoqda, ular ham jahon standartlariga moslashtirmoqda. Bunga
birgina Samargand shahrida o‘nlab shaxsiy mehmonxonalarni misol
keltirish mumkin. Ular hech kimning ta'ziqgi yoki ko‘rsatmasisiz o'z
tashabbuslari bilan belgilangan ob'ektivdir. Magsadi shu sohani
rivojlantirib katta foyda olish. Bu esa o’z foyda, turizmni rivojlantirish
uchun eng muhim jabhalardan biridir. Turizm yangi ish o‘rinlarini
yaratish bo‘yicha ham dunyo iqtisodiyotining muhim lokomotivi
bo’lib turibdi. Dunyo bo‘yicha oxirgi besh vyilda yaratilgan yangi ish
o‘rinlarining to‘rtdan bir gismi ham aynan turizm sohasiga tegishli. Bu
yangi texnologiyalarning jalb qilinishi bilan personalning qisgarishiga
olib kelmaydigan igtisodiyotning kam sonli tarmoglaridan biridir.
Bizning fikrimizcha, turizm sohasi COVID-19dan keyingi davrda ham
yangi ish o‘rinlarini yaratish orqgali hamda tashrif buyuruvchilarning
turistik manzillarga qgaytishi hisobiga jahon igtisodiyotini tiklashda hal
giluvchi soha bo‘lib maydonga chigadi.

Turistlarni gabul qgilishda turistik region yoki markazda ishchi
o'rinlari tez tashkil etiladi, mahalliy turistik resurslardan foydalanish
hisobiga regionda igtisodiyot rivojlanadi. Ichki va xorijiy turistlarni gabul
gilish balansi tarkib topadi.

e ekologik —turistlar piyoda poxod uyushtirishadi yoki mahalliy
turistlarning kuzatuvida sayohatga chigishadi. Mahalliy o’simliklar
dunyosi, hayvonot olami, ekologiya bilan tanishishadi. Turizmning bu
turi so‘nggi yillarda tobora ko‘proq e‘tiborni jalb gilmoqda;

e (qishlog yoki fermer turizmi — turistlar fermerlarning
oilalarida yashashadi va gishloq xo‘jaligi faoliyati bilan tanishishadi yoki
baligchilarning oilalarida joylashishadi va baliq oviga chigishadi;

e (gishlog turizmi — turistlarning kichik guruhlari an’anaviy,
ko‘pincha uzoq qishloglarga yoki ularga yaqgin joylarga joylashishadi
(ular mahalliy hayot ukladi va muhit bilan tanisha boradilar);

e piyoda va velosipeddagi turlar — vyo‘l bo‘yidagi
mehmonxonalar, yotogxonalar, xususiy uylar, pansionatlarda to‘xtab,
mahalliy aholi va uning madaniyati, atrof-muhit va diqqatga sazovor
joylar bilan tanishgan holda piyoda yoki velosipedda sayohat gilishadi.

Turizm turistlarga xizmat ko‘rsatishda alogador bo‘lgan
tarmoglar majlisini gamrab oluvchi o‘ziga xos dam olish sanoati
hisoblanadi. Turizm sohasidagi hamkorlik xo‘jalik jamoat ishlab
chiqarishga aholining band bo‘lmagan yoki gisman band bo‘lgan
gatlamlarini jalb qilib, mehnat resurslaridan to‘liq va ogilona
foydalanish muammosini hal gilishga yordam beradi. Bu aynigsa sanoati
yaxshi rivojlanmagan mintaqgalar uchun muhimdir. Turizm sohasidagi
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hamkorlik igtisodiy imkoniyatlari nisbatan yuqori emasligi bilan
farglanuvchi  ayrim  mintagalarni  rivojlantirishda muhim  rol
o‘ynaydi. Turizm, bu mintaqalarda ishga oid faollikka yordam beradi,
jamoat ishlab chiqarishida band bo‘lImagan mehnatga layoqatli aholini
jalb giladi, mehnatni tatbiq qilish sohasini kengaytiradi. Turizm sohasida
hamkorlik gilish igtisodiyotning rivojlanishini faollashtiradi, mintagaviy
resurslardan samarali foydalanishga hamda xizmat ko‘rsatish sohasi
xodimlarining malakasini oshirishga yordam beradi.

Tadgiqot natijalari. O‘zbekistonda turizm infratuzilmasining
rivojlanishi hagida gapirar ekanmiz, mamlakatning asosiy turizm
rayonlariga bo‘linishi xususida to‘xtalib o‘tish muhim ahamiyatga
egadir. Bugungi kunda Respublikada to‘rtta asosiy turistik mintaga
mavjud bo’lib, ular Farg‘ona, Samargand-Buxoro, Toshkent va Xorazm
turizm mintaqalaridir. Farg‘ona turizm mintaqasi Farg‘ona vodiysini o'z
ichiga hamrab oladi. Uning turistik resurslari arxeologik gazilmalar va
me’morchilik obidalari, qulay tabiiy sharoitlar, an’anaviy xalq
hunarmandchiligi va san’ati mahsulotlari, sanoat va agrar
komplekslardan iborat. Bu yerda avtomobil va temir yo‘llarning keng
tarmog’ini mavjudligi ham Farg’ona mintaqgasidan turizm magsadlarida
foydalanishga, uning butun hududida turizm bazalari va dam olish
maskanlarini  joylashtirishga imkoniyat vyaratadi. O‘tgan vyili
mamlakatimizga 2,5 million sayyoh keldi, turizm xizmatlari eksporti
Imilliard 557 million dollarni tashkil etdi, — dedi Aziz Abduhakimov. —
Turoperatorlik xizmatlarini ko‘rsatuvchi 128 ta tadbirkorlik subyekti
tashkil etilib, bugungi kunda ularning soni 561 taga yetdi. Buxoro va
Samargand shaharlarida «Qadimiy Buxoro» va «Samargand siti» turizm
zonalarini tashkil gilish, umumiy hisobda 450 ga yaqin loyihani amalga
oshirish, jumladan, 50 ta madaniy meros obyektini restavratsiya va
konservatsiya qilish, 50 dan ortig mehmonxona qurish va qayta tiklash,
100 ga yaqgin umumiy ovdatlanish ob‘yektini barpo etish ishlari olib
borilmoqgda. Xorijiy sayyohlar uchun viza va ro‘yxatga olish taomili
soddalashtirildi. Yakka tartibdagi xorijiy sayyohlar uchun 30 kun
muddatga beriladigan yagona kirish turizm vizalari joriy qilindi va
vizalarni rasmiylashtirish narxi 60 dollardan 40 dollarga tushirildi.
Turizmni rivojlantirish uchun O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoyev parlamentga Murojaatida barcha sohalar gatorida
turizm sanoati borasida quyidagi fikrlarni bildirdi: «Hozirgi kunda milliy
iqtisodiyotga yuqori daromad keltiradigan istigbolli tarmoqlardan biri —
bu turizmdir. O’zbekiston turizm sohasida dunyo bo‘yicha ulkan
salohiyatga ega bo’‘lgan davlat hisoblanadi. Yurtimizda 7300 dan ortiq
madaniy meros obyektlari mavjud va ularning gariyb 200 tasi YUNESKO
ro‘yxatiga kiritilgan. Shu bilan birga, mamlakatimizning betakror tabiati,
go‘zal dam olish maskanlari imkoniyatlaridan foydalanib, yangi turistik
yo’nalishlar ochish mumkin. Bu sohaga jahon brendlarini faol jalb etgan
holda, biz ziyorat turizmi, ekologik, ma'rifiy, etnografik, gastronomik
turizm va bu sohaning boshqga tarmoglarini rivojlantirishga alohida
e'tibor garatishimiz zarur.

Mamlakat xalgaro turizm bozori jarayonlarida ishtiroki orgali
valyuta kirib kelishini ta’minlaydi hamda to‘lov balansi holatining
yaxshilanishiga olib keladi. Daromadlarning xalgaro turizm tomonidan
generatsiyasi  igtisodiyotning boshqga tarmoglariga kiritiladigan
investitsiyalarga ham ta’sir ko‘rsatadi. Bu esa, multiplikativ samara
orqali igtisodiy o‘sish va rivojlanishga olib keladi. Shunday qilib, ishlab
chiqarishni rivojlantirishdan tashqari, mamlakat infratuzilmasi va
transport, aloga liniyalari, savdo alogalari va boshqalarni
takomillashtiradi, bu esa oxir-ogibat iqtisodiy tizimni gayta tuzilishiga
olib keladi.

Xulosa. Xulosa gilib aytganda, turizm malakat ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababdan mamlakat
ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanish darajasini yanada oshirish magsadida
turizm salohiyatidan foydalanishning kompleks, o‘zaro bog‘langan
mexanizmlarini shakllantirish talab etiladi. O"zbekiston Respublikasida
turizm sohasini Xalgaro talablarga mos ravishda rivojlantirishda xususiy
turistik korxonalarning faoliyat doirasini yanada kengaytirish va ularning
samaradorligini oshirish borasida talaygina siljishlarga erishilmoqda.
Har bir mintaga o°ziga xos xususiyatlariga ko"ra turistlarni jalb gila oladi.
Davlatimizda turistik yarmarkalarni bo‘lib o’tishi ham shundan dalolat
beradi. Aynigsa Toshkent, Samargand, Xiva, Buxoro, Farg‘ona vodiysi va
boshqga regionlar o'z turistik mahsuloti bilan ajralib turadi va bu
regionlarning katta potensialga ega. Yurtimiz jahon sayyohlik bozorida
0‘z o’‘rniga ega bo’lishi uchun, turistlarga qulay sharoit yaratish, servis
xizmatini yaxshilash, sayyohlik obidalarining jozibadorligini oshirish va
reklamani kuchaytirish kabi bir ganch chora-tadbirlarni amalga oshirish
magsadga muvofig. Umuman olganda, milliy turizm kelajakda



mamlakatimizning eng yugori daromadli tarmoglaridan biriga aylanadi.
Buning uchun mamlakatimizda barcha imkoniyatlar, siyosiy tinchlik va
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Kirish. Islomiy moliya tarmog'i bugungi kunda jahonda jadal
rivojlanib borayotgan va innovation moliyalashtirish mexanizmlarini
o'zida jamlagan sohalardan biri hisoblanadi. Mutaxassislarning fikriga
ko‘ra, islomiy moliya muassasalari yalpi aktiviari migdori 3 trillion AQSh
dollarini tashkil etadi va yiliga 15-20% ga o'‘sib bormogdalAholisining
asosiy gismi musulmonlardan iborat bo'lgan davlatlar xususan
O‘zbekiston Respublikasi uchun ushbu tarmogni rivojlantirish, aynigsa,
dolzarb hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev T TIV
kengashi 43-sessiyasi ochilish marosimida so‘zlagan nutgida «Islom
olami ulkan igtisodiy, investitsion salohiyat, energetika resurslariga ega.
Ulardan to‘g‘ri foydalanish, Islom hamkorlik tashkilotiga a'zo
davlatlarning xalgaro savdo igtisodiy, moliyaviy, investitsion
hamkorligini kengaytirish, mamlakatlarimizni birlashtiradigan transport
yo'llarini tashkil etish yuksak iqgtisodiy taraqqiyot ko‘rsatkichlariga
erishish imkonini beradi va bu pirovard natijada boshga barcha
sohalarning rivojlanishida asos bo'‘lib xizmat qgiladi», - deya ta'kidlab
o‘tgan edi2. Shunday ekan, musulmon davlatlaridagi faoliyati islomiy
moliyalashtirishga asoslangan mavjud banklar, investitsiya fondlari va
kompaniyalar ~ mablag‘larini  O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishi va xususiy sektorni go'llab quvvatlash magsadida jalb etish
ayni muddaodir. Buning uchun albatta milliy bank tizimiga yangicha
yondashuv bilan nazar solmoq lozim, ya'ni an‘anaviy moliyalashtirish
mexanizmlari  bilan  bir  gatorda  sherikchilikka  asoslangan
moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish masalasi tadqgiq etilishi
muhim va dolzarb hisoblanadi. Islomiy moliya muassasalarining
an‘anaviy moliya muassasalaridan asosiy fargi shundan iboratki, islomiy
moliya foyda va zararni bo‘lishish hamda real aktivlarga asoslangan
moliyalashtirishni o‘zida namoyon giladi. Boshgacha aytganda, islomiy
moliyalashtirish sherikchilikka asoslanadi. Bunday muassasalar mijoz
talabi bo'yicha ob'ektni qurib berishi, asbob-uskunalar, tovar,
xomashyolar sotib olib berishi yoki ularni ijaraga berishi mumkin.
Moliyalashtirish asosida savdo amaliyotlari yotadi. An'anaviy bank
tizimida esa banklarning savdo amaliyotlarini amalga oshirishi
gonunchilik nugtai nazaridan mushkul hisoblanadi va bunga soliqga
tortish hamda bank faoliyatiga taallugli me'yoriy-huqugiy hujjatlar
to‘sqinlik giladi.

Mazkur vazifalarning samarali ijrosi respublikamiz Islom moliyasi
tarmog‘ini rivojlanish tendentsiyasini chuqur tahlil gilish, uning bargaror
rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillarni migdoriy tadqiq etish va shular
asosida ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalarni ishlab chigishni talab
etadi.

Tadgigot magsadi tijorat banklarida islomiy bank xizmatlarini
tashkil qilish va uni rivojlantirish orgali moliya-kredit tizimining

1Baiigayner, E.A. Micnomuii Mmonus acocnapu/ E.A. Baiigayner. - To KeHT: «O'zbekiston»
HMWY, 2019. - 432 6.
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Ushbu magola ishi Islomiy kreditlardan foydalanishning jahon tajribalarini o‘rganib, ularning
amaliyotida qo‘llanilayotgan kredit turlarini aniglash va yoritishdan iborat. Hozirgi zamonda bank
tizimini takomillashtirishda “garz beruvchi-qarzdor” munosabatlariga emas, balki “sotuvchi-xaridor”
yoki “Hamkorlik” munosabatlariga asoslangan islom bank tizimining kredit mahsulotlaridan namuna
olish dunyo igtisodiyoti oldida turgan muammolarni yechishda yordam berishi mumkin.

Bunda islom banklari tomonidan taqdim etilayotgan kredit turlarini nazariy va amaliy jihatlarini
yoritib berish, shuningdek uning jahon amaliyotida sinovdan o‘tgan kredit turlarini o‘rganish hamda
ularni mamalakatimiz tijorat banklarida joriy gilish va shakllantirish yuzasidan ilmiy takliflar ishlab
chigish magsad qgilingan.

samaradorligini oshirishga qgaratilgan ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar
ishlab chigishdan iborat.

Xalgimizning moliyaviy xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojlarini
gondirilishida muhim ahamiyat kasb etadi. Zero, O‘zbekiston
Respublikasining 2022 yil 20 apreldagi “Nobank kredit tashkilotlari va
mikromoliyalashtirish faoliyati to‘g‘risida” O‘RQ-765-son3 gonunining
gabul gilinishi va bu gonunga asosan islom moliya xizmatlarining
nobank moliya muassasalarida joriy etilishi bu boradagi amalga
oshirilayotgan islohotlardan biri hisoblanadi.

Shuningdek, islom banklarining kredit mahsulotlarini nazariy va
amaliy jihatlarini yoritib berish, shuningdek uning jahon amaliyotida
sinovdan o‘tganlarini o‘rganish hamda ularni O‘zbekistondagi tijorat
banklarida joriy gilish va shakllantirish yuzasidan ilmiy takliflar ishlab
chigish hisoblanadi.

Tadgigotning vazifalari quyidagilardan iborat:

. tijorat banklarida islomiy bank xizmatlarining zarurligi va nazariy
asoslarini o‘rganish hamda iqtisodiy o'sishdagi ahamiyatini
yoritish;

. islomiy bank xizmatlarining asosiy tamoyillari hamda
yo‘nalishlarini tadqiq etish;

. an‘anaviy va islomiy bank xizmatlari o‘rtasidagi farglar hamda
ularning o‘zaro alogadorligi  shuningdek, islomiy bank

xizmatlarini o‘ziga xos afzalliklarini o‘rganish;

. tijorat banklarida islomiy bank xizmatlarini ko‘rsatishning
amaldagi holatini o‘rganish;
. rivojlangan davlatlar va Markaziy Osiyo davlatlarida islomiy bank

xizmatlarining joriy etilishi va amaldagi holatini o‘rganish;

. O‘zbekistondagi tijorat banklari tomonidan islomiy bank
xizmatlarini tagdim etishni amalga oshirish;

. O‘zbekistonda islomiy bank xizmatlarini taklif etishda vujudga
keladigan muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish
bo'yicha takliflar berish;

. O'zbekistonda islomiy bank xizmatlari faoliyatini tashkil etish
yo‘nalishlari bo'yicha taklif va tavsiyalarni berishdan iborat.
Tadgigot metodologiyasi. Mazkur tadgiqotda statistik jadval va

grafiklar, mantigiy va taqgoslama tahlil, guruhlash usullari hamda

mavzuga oid xorijiy, mahalliy olimlarning tadgiqot ishlari va rasmiy
statistic internet saytlaridan keng foydalanilgan.

Tadgigotda ilmiy ishni amalga oshirishda tijorat banklari, lizing
kompaniyalari xamda kredit tashkilotlarida islom bank darchalarini
tashkil etishda olimlar va soha vakillari bilan suhbat, ularning yozma va
og‘zaki fikr mulohazalarini tahlil gilish, ekspert baholash, jarayonlarni
kuzatish, igtisodiy hodisa va jarayonlarga tizimli yondashuv, tajribalar
bilan giyosiy tahlil o‘tkazish orqali tegishli yo*nalishlarda xulosa, taklif va

2 https://m.kun.uz/uz/news/2016/10/18/shavkat-mirziyoyevning-it-tivk-43-sessiasining-
ochilish-marosimidagi-nutqi
3https://lex.uz/uz/docs/-5972411
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tavsiyalar berilishi, ilmiy bilishning dialektik yondashuv, mantigiy
fikrlash, ilmiy abstraktsiyalash, tahlil va sintez, kompleks yondashuv,
giyosiy tahlil usullar go‘llaniladi.

Tadgigot natijalari. Jahon islomiy moliya bozorlarining aktivlari
umumiy giymarti gariyb 3 trillion AQSH dollarini tashkil qildi. Jahon
islom moliya bozorlari uchun 2024 yilga borib 3,69 trillion AQSH dollarini
tashkil etishi prognoz gilinmoqgda (2022 yil). Islom moliya sektori 15
foizdan 25 foizgacha yiliga o‘sayapti.

2022-yil yakunlariga ko‘ra,global jihatdan islom banklarining
aktivlari 2 349 milliard AQSh dollariga, Sukuk 631 milliard AQSh
dollariga, islom fondlarining aktivlari 178 milliard AQSh dollariga,
boshga islomiy moliya institutlarining aktiviari 154 milliard AQSh
dollariga, Takoful aktivlari esa milliard AQSh dollarini tashkil etgan.(4-
rasm)
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1-rasm. Islomiy moliya institutlarining aktivlari miqdori (Milliard AQSH dollarida)

Agar, 2022-yil yakunlariga ko‘ra, islomiy moliya institutlari aktivlarini foizlarda ko‘radigan bo‘lsak, islom banklari 70%, Sukuk 19%, islom fondlari
5%, boshga islomiy moliya iinstitutlari 4% va Takaful 2% ni tashkil etgan.(5-rasm)

2-rasm. Umumiy islomiy moliya aktivlarida islomiy moliya institutlarining ulushlari migdori

Yuqoridagi grafikdan  ko‘rinib  turibdiki, islomiy moliya
instrumentlarining eng yuqori potensialga ega bo'lgan instituti - bu
islom banklaridir.

Islom banklari Xalgaro bank bozorining 6 foizdan ortigrog'ini
tashkil etmoqgda (2022). Hozirgi kunda 80 dan ziyod mamlakatlarda
islomiy moliya ishlab turibdi va ularda mazkur soha uchun uchun

10 Akhmadjonov, A Abdullaev, (2021). ISLOM MOLIYASINING XUSUSIYATLARI. Scientific
progress 2 (8), 634-638.

me'yoriy-huquqiy asoslar yaratilgan. Biroq islom dunyosining 10ta
mamlakatlari islom moliyasining deyarli 95 foiziga egalik giladi.
Birinchilardan Eron 29% bilan, Saudiya Arabistoni (25%), Malaziya
(11%), BAA (8%), Quvayt (6%), Qatar (6%), Turkiya (2.6%), Bangladesh
(2.1%), Indoneziya (2%) va Baxrain (1.8%). (3-rasm)1


https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=jhqaM6wAAAAJ&citation_for_view=jhqaM6wAAAAJ:Se3iqnhoufwC

3-rasm. 2022-yil 5-noyabr holati bo‘yicha global islomiy moliyada katta ulushga ega mamlakatlar

Islomiy va an'anaviy moliyalashtirish o'rtasidagi farg.
Igtisodiyotning ijtimoiy yo'naltirilganligi bu xo‘jalik faoliyati natijalarini
adolatli  tagsimlashdan iborat. Bu magsadga erishish uchun
igtisodiyotning real sektori rivojlangan va ijtimoiy-igtisodiy taragqqgiyotga
erishilgan bo ‘ lishi kerak. Yuqorida ta'kidlanganidek, islom moliyasi
bozor igtisodiyotini rad etmaydi va xususiy mulkchilikni tan oladi va
rag'batlantiradi. Shunday ekan ikki xil: islomiy va kapitalistik
igtisodiyotlarni farglashimiz mumkin.

Biznes va jismoniy shaxslar uchun eng asosiy muammo an'anaviy
kreditlarning islom dini talablariga mos emasligi bo ‘Igan. Xususan,
biznes vakillarining 38%, hamda jismoniy shaxslarning 55% diniy
garashlari sababli an'anaviy kreditlardan foydalanmasliklarini aytishgan.
Kreditlardan foydalanmaslikning boshqa sabablari sifatida foiz
darajasining yugoriligi, murakkab talablarning mavjudligi, hamda
kreditlardan foydalanish zarurati yo‘qligi ko‘rsatilgan.

Jismoniy shaxslarga ham, tadbirkorlarga ham bank kreditlari olish
murakkabligi, hamda foiz darajasi yuzasidan haqida savol berildi. Bu
savolga 45% jismoniy shaxs kredit olish unchalik murakkab emasligini
aytishgan bo'lsa, 44 foizi kreditlar bo‘yicha foiz darajasining yugoriligini
ta'kidlashgan. Biznes vakillarining 42 foizi banklardan kredit olish
unchalik murakkab emas deyishgan bo ‘lsa, 36 foiz tadbirkorlar foiz
darajasining yugoriligini gayd etishgan. Shuningdek, 44% biznes vakillari
banklardan kredit olish o‘ta darajada giyin emas deb javob berishgan,
24 foizi kredit olish shartlari murakkab deyishgan va buni garov va
bitimlarning murakkabligi bilan bohlashgan.

Banklar o‘rtasidagi ragobat darajasini 15 foiz banklarjuda yuqori
deb, 70,37 foizi esa yuqori deb baholashgan. Banklarning boshga moliya
muassasalari bilan ragobat darajasi yuqgori emas deb 85,19 foiz banklar
(23ta bank) aytishgan bo‘lsa, 7,41 foizi (2ta bank) yugori deb aytishgan.
Shuningdek banklardan ular lizing amaliyoti bilan shug * ullanishlari
hagida so ‘ ralganda, 2017-2018 yillarda 80 foiz bank lizing bilan
shug ‘ ullanganligi, 2019 vyilga kelib esa bu ko ‘ rsatgich 76 foizga
tushganligi, 24% bank (6 ta bank) esa umuman lizing xizmatlari
ko‘rsatishmagani malum bo"di.2*

2023 yil 1 yanvar holatiga O‘zbekiston Respublikasining doimiy
aholi soni 36 min2 kishidan oshdi. Shundan 95%3dan ortiq aholi islom
diniga e'tiqod giladi. Mazkur ma'lumotning o‘zi O‘zbekistonda Islomiy
moliya tizimi orgali Islom banklarining rivojlanishiga, ularning an‘anaviy
banklar bilan be'malol ragobatlasha olishiga ishot sifatida garash yetarli
deb hisoblayman.

O‘zbekistondagi tijorat banklarida islom moliyasining joriy
gilinishida quyidagi to‘siglar va muammolar yuzaga kelishi mumkin:

. islom moliyasi va xizmatlarini tartibga soluvchi gonunlarning yo*
gligi va mavjud bo ‘lgan bank faoliyati va soliq bo ‘yicha

10 Akhmadjonov, A Abdullaev. (2022). ISLOM MO YASI. Scientific progress 3 (2), 45-47.
2https://kun.uz/ru/news/2022/12/09/naseleniye-uzbekistana-prevysilo-36-min
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gonunchilik islom huquqi tamoyillari asosida ishlaydigan banklar
uchun mos emasligi;

. mavjud soliq va bank gonunchiligining islom moliya amaliyoti
xususiyatlari bilan nomuvofigligi va banklardagi mavjud dasturiy
ta'minot tizimlari islom moliya bitimlari bo ‘yicha amaliyot o*
tkazishga moslashmaganligi;

. hozirgi kunda islom moliyasi va bankchiligi bo * yicha
mutaxassislar oliy ta'lim tizimida yetishtirilmasligi va ushbu
sohada faoliyat olib boruvchi kadrlarning sezilarli darajada

kamligi;

. aholining islom moliyasi hagidagi bilim va tushunchalari deyarli
mavjud emasligi.

. Tadgigotning asosiy ilmiy-amaliy yangiliklari quyidagilardan
iborat:

. Tijorat banklarida islomiy bank xizmatlarini yo‘lga qo‘yish orgali

aholi va biznes vakillari ixtiyorida bo ‘lgan bo ‘sh turgan pul
mablag‘larini depozitga jalb qilish va undan foydalanish
banklarning daromadini oshiradi va igtisodiyotni rivojlantiradi;

. Tijorat banklari islomiy moliyalashtirishni joriy etish orqali
tadbirkorlik faoliyatidagi riskni bo * lishish yordamida biznes
sub'ektlarini qo‘llab quvvatlash bilan ko‘proq mijozlar jalb gilish
mumkin. Islom banklarining kredit turlari sezilarli darajada
mijozlarni jalb giladi;

. Islomiy bank xizmatlarini tashkil qilish moliya bozorida
diversifikatsiya darajasini oshirishi va ragobatni kuchaytirishga
xizmat giladi;

. Aholining bank xizmatlarini tanlashga imkoniyat yaratib beradi.

Xulosa. O‘zbekistonda islomiy moliya tizimini keng joriy etish,
aholi va yuridik shaxslarni islom moliya xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojlarini
gondirilishida quyidagilarni hisobga olish magsadga muvofiq bo‘ladi va
tavsiya etiladi.

. Islom bankchiligi to‘g‘risidagi gonun gabul gilish va tegishli
gonunchilik va me'yoriy hujjatlarga, shu jumladan Fugarolik kodeksiga,
Soliq kodeksiga va Banklar to‘g‘risidagi gonunga tegishli o‘zgartirishlar
kiritish kerak. Bularni amalga oshirish uchun hukumat xalgaro tajribaga
ega bo'‘lgan tajribali huqushunoslar, bank-moliya sohasi mutaxassislari,
Iclom taraqqiyot banki (IsDB) va Xalgaro moliya korporatsiyasi (IFC) kabi
xalgaro tashkilotlarning maxalliy va xalgaro ekspertlaridan iborat ishchi
guruhi tuzish;

Il Islom banklari faoliyati to‘g‘risidagi tegishli qonun va me'yoriy
hujjatlar gabul gilinmaguncha, ljara, Musharakah, Mudaraba va
Murabaha kabi islom moliyasi mahsulotlaridan investitsiya va lizing
kompaniyalari foydalanishlari mumkin. Ammo buning uchun ham ba'zi

https://ru.wikipedia.org/wiki/
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gonunlar va me'yoriy xujjatlarga muayyan o‘zgartirishlar kiritish talab

etilishi mumkin (albatta hugugshunoslar buni tahlil gilib

chigishlari kerak bo‘ladi). Ushbu moliya muassasalari aholining
bo‘sh mablag'larini jalb gilish huqugiga ega bo‘lishlari kerak. Albatta bu
jarayon moliyaviy piramidalarning paydo bo ‘ lishini oldini olish
magsadida tegishli davlat tashkilotlari tomonidan nazoratga olinishi
magsadga muvofig. Buning uchun investitsiya va lizing kompaniyalari
faoliyatini tartibga soluvchi tashkilot tuzilishi yoki bu vazifa birorta
mavjud tashkilot zimmasiga yuklatilishi kerak bo‘ladi.

I1l. O‘zbekistonda islom bank ishi va moliya tizimini rivojlantirish
magsadida Islom moliya kengashi tashkil etilishi, va Kengash tarkibiga
O ‘ zbekiston Banklar Assotsiatsiyasi, tijorat banklari, Musulmonlar
idorasi, xalgaro moliya muassasalari ekspertlari (shu jumladan Islom
taraqqgiyot banki, Jahon banki / Xalgaro moliya korporatsiyasi va
boshqalar), Kapital bozorini rivojlantirish agentligi, hamda biznes
vakillari kiritilishi magsadga muvofig.

IV. Kengashning ishchi organi sifatida quyidagi asosiy vazifalar
bilan shug ‘ullanuvchi Islom bank-moliya tizimini rivojlantirish fondi
tashkil etish:

. O’zbekistonda islom bank-moliya infratuzilmasini
shakllantirishva rivojlantirish istigbollarini o ‘ rganish va shu
masala yuzasidan Kengashga takliflar tagdim etish va kerakli
tashkiliy ishlarni amalga oshirish;

. islom moliya tizimini shakllantirish va rivojlantirish uchun turli
manbalardan (jumladan xususiy tarmogdan) moliyaviy mablag’
lar jalb qilish (bunda moliya mablag‘larini faqat shaffoflik siyosati
talablariga javob beradigan manbalardangina jalb qgilish asosiy
mezon bo‘lishi kerak);

. kelajakda O‘zbekiston Respublikasi hududida faoliyat yuritadigan
barcha turdagi islom moliya muassasalari faoliyatini
muvofiglashtirish (O‘zR Markaziy banki yoki boshga davlat idora
va tashkilotlarining vakolat va vazifalarini takrorlamagan holda);

. islom bank-moliya tizimi buyicha tijorat banklari xodimlari uchun
xorijdan sohaning yuqori malakali mutaxassislarini jalb gilgan
holda maxsus o‘quv kurslari tashkil etish;

. islom bank-moliya tizimi yaxshi rivojlangan chet davlatlarida
trening va seminarlar tashkil qilish;
. yetakchi islom banklari, lizing va investitsion kompaniyalarida

O’zbekiston tijorat banklari, lizing va investitsiya kompaniyalari

xodimlari uchun amaliyotlar (internship) tashkil qilish;

. xalgaro nufuzga ega olim va mutaxassislarning kitoblarini o'
zbek va rus tillariga o‘girish, ular asosida islom bank-moliya tizimi
bo‘yicha qo‘llanmalar tayyorlash va chop etish;

. bu sohadagi imkoniyatlarni oshirish uchun ta’lim muassasalari,
shu jumladan islom moliyasi yo ‘ nalishida ta’lim beruvchi
institutlar va biznes maktablar bilan hamkorlikni kuchaytirish;

. aholining moliyaviy savodxonligini, shu jumladan islom moliya
tizimi sohasidagi tushuncha va bilimlarini shakllantirish va
oshirish borasida amaliy ishlar olib borish, jumladan
ilmiyommabop madqgola va kitoblar tayyorlash va chop etish,
radio, televidenie va internetda shu mavzuda maxsus eshittirish
va ko'rsatuvlar tashkil qgilish va h.k.z.

V. Omonatlarni jalb qgilish va yaxshi samara beradigan loyihalarni
moliyalashtirishda kapital bozorlarining ahamiyati katta bo ‘ lishi
mumekin. Islom moliya mahsulotlari (masalan, Sukuk) dan foydalanish
kapital bozorida mablag’ jalb qilishga yordam beradi.
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VI. O ‘ zbekistonda islom moliyasini rivojlantirish bo ‘ yicha,
quyidagilarni oz ichiga olgan maxsus reja ishlab chigish va gabul gilish:

. huqugiy-me’yoriy, nazorat, likvidlikni boshqarish, soliq tartibi,
hisob-kitob va hisobot uchun zarur bo‘lgan muhit yaratish;
. islom moliyasi bo ‘yicha gonunlar, mahsulot va xizmatlarini

standartlashtirish va uyg ‘ unlashtirish magsadida Shar’iy
boshgaruv va muvofiglashtirish boshqaruvini yo‘lga go‘yish.

. Bundan tashqari, islom moliya muassasalari va mijozlar o
rtasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan nizolarni to‘g'ri hal etish
mexanizmini yaratish juda muhimdir. Shu magsadda, davlat sud
tizimida islom moliyasi bo‘yicha gonunlarni inobatga oluvchi
shart-sharoitlar yaratish quidagi bosgichlarda amalga oshadi:

. Islom banklari faoliyati va islom bank xizmatlari bo‘yicha mavjud
xorijiy davlatlarning tajribalaridan foydalanilgan holda zudlik
bilan milliy gonunchilik va me’yoriy hujjatlardan gabul gilish;

¢

. Ushbu sohada istigbolli kadrlarni oliy ta’lim tizimida alohida yo°
nalishlar ochgan holda tayyorlash;

. Ommaviy axborot vositalari va internet tarmoglaridan keng
foydalanilgan holda aholining savodxonligini oshirish;

. Yangi davr banki sifatida ochilayotgan istigbolli ragamli (Anor

bank, TBS bank, Apelsin bank) banklar singari alohida milliy islom

banklarini ochish;

Xulosa qilib aytganda, har bir inson o‘zining e’tiqodidan kelib
chiggan holda moliya xizmatlaridan foydalanishga haqgliva hozirgi kunda
dunyo bo ‘ylab an’anaviy moliya xizmatlariga alternativ yechimlar
yaratilgan zamonda yashayapmiz. Ya'ni, islom moliyasi xizmatlari shariat
qoidalariga asoslangan va ularga ribo aralashmaydi. Shuningdek,
o‘tkazilgan tadqiqotlar natijasida islom moliyasi aktivlari yildan-yilga
ko‘payib borayotganini ko‘rishimiz mumkin.

Umuman olganda, islomiy moliya xizmatlaridan foydalanish bir
tomondan foydalanuvchi e’tigodini hurmat qilish bo ‘ Isa, ikkinchi
tomondan jamiyatda axlogiy me’zonlarni ushlab turishdir, uchinchi
tomondan esa katta moliyaviy mablag’lar jalb gilishning bir usulidir.

Islom banklari ijtimoily mas'uliyatda muhim rol o
ynaydi. Qolaversa, islom igtisodining asosi va ko‘rsatmalari 0‘z-0'zidan
adolat va tenglikka erishadi, bunga misol bo ‘lIsa, islom banklari
tomonidan yillik zakot to‘lovi Qur'oni Karimda ta’kidlanganidek
muhtojlarga va zakot kanallariga o ‘ tkaziladi. qashshoqlikni
yumshatishda. Zakot - bu bank sof daromadidan ushlab qolinadigan va
har vyili to ‘ lanadigan diniy yig‘im. Bundan tashgari, mikromoliya
mahsulotlari cheklangan daromad toifasini moliyalash orgali jamiyatda
ma'lum bir muvozanatga erishishga hissa qo‘shadi.

Islom banklarining ijtimoiy mas'uliyati diniy, iqtisodiy va axloqiy
majburiyatlarni bajarish bo‘yicha amalga oshiradigan barcha faoliyatni
anglatadi. Boshgacha qilib aytganda, islomiy banklar jamiyat oldida
to'liq shariatga muvofiq bank va xizmatlarni amalga oshirish, barcha
muomala va biznesda Islom qoidalariga rioya gilish uchun mas'ul va
majburiydir, bu diniy mas'uliyat bilan bog‘lig. Igtisodiy mas'uliyat nuqtai
nazaridan islom banklari daromadli va moliyaviy jihatdan foydali biznes
yuritishi, aksiyadorlar va omonatchilarning pul mablag‘larini zaxiralashi
va rivojlantirishi kerak. Axlogiy javobgarlik islom banklarining
gonunlarda belgilanmagan diniy va urf-odatlarni jamiyatga hurmat va
gadrlash majburiyatini anglatadi.
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muvaffagiyatli rivojlanishi davlat organlari tomonidan axborot
yordamini yaxshilashni talab giladi.

Kirish. Igtisodiy rivojlanishning hozirgi bosgichida kichik biznes
igtisodiy  resurslardan  foydalanish  samaradorligini  oshirishga

garatilgan boshgaruvning eng muhim omillaridan biri  bo‘lib
golmoqda. Kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy ~samaradorligi
darajasini aniglash igtisodiyotning ushbu sohasini bchil rivojlantirish
omillari va shart-sharoitlar birligida ko‘rib chigilishi hamda kichik
biznesning aholi hayot sifatini o‘zgartirishga ta'sir darajasini
tavsiflashi kerak.

Hozirgi kunlarda mamlakatimiz igtisodiyotida ijtimoiy biznes
tushunchasi faol shakllana boshladi. Xorijiy mamlakatlar tajribasidan
kelib chigib, tadbirkorlik tuzilmalari va ijtimoiy soha o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar ijtimoiy biznes deb atalib kelinmoqda.

Adabiyotlar lablLL. Kichik biznes samaradorligi bo‘yicha ilmiy
adabiyotlarni  ko‘rib chigish uni baholashda mavjud uslubiy
yondashuvlarning keng turini tagdim etadi. Birog, bu vazifani
osonlashtirmaydi. Asosiy muammo - ko‘plab turli tadbirkorlik
su ektlarini o'z ichiga olgan hududning ijtimoiy-igtisodiy quyi tizimi
sifatida kichik biznesni kompleks o‘rganishni qo‘rib chigish zarur.
Kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini aniglashning
asosiy magsadi kichik biznesning hayotiyligini baholash, ularning aholi
hayot sifatiga ta'siri darajasini tavsiflash va igtisodiyotning
o'rganilayotgan sohasining rivojlanish darajasini aniglashdir.

Kichik  biznesning ijtimoiy-igtisodiy ~samaradorligini baholash
vositalaridan foydalanishning asosiy bosgichlarini ajratib ko‘rsatish
zarur shu asnoda ularni 1-jadvalda keltirib o'tamiz.

ljtimoiy biznesni rivojlantirishning muhim sharti axborot bilan
ta'minlashdir. ljtimoiy biznes hagida kam odam biladi, uning

1-jadval
Kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini baholash

Bosgich nomi Bosgich tarkibi

11 Baholash magsadini aniglash

12 Tadqiqot ustuvorliklarini belgilash

i 13 Kichik biznes faoliyati samaradorligini baholash bosgichlarini ishlab chigish
1. Tayyorgarlik

14 Kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini baholash mezonlarini aniglash.
15 Baholash usullari va usullarini tanlash
16 Baholash uchun ma'lumotlarni yig‘ish va dastlabki tahlil gilish hamda gayta ishlash
21 Kichik biznes rivojlanishiga ta'sir etuvchi ichki va tashgi omillarni baholash va tahlil gilish
2.2 Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini baholash
23 Kichik biznes holatini tavsiflovchi asosiy ko‘rsatkichlarni o‘rganish

2. Asosiy
2.4 Kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligi ko'rsatkichlarini hisoblash va tahlil gilish
25 Kichik biznes samaradorligining integral ko‘rsatkichini hisoblash va kichik biznesning rivojlanish darajasini baholash.
31 Kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini baholash natijalarini umumlashtirish.

3. Nihoya

4 3.2 Kichik biznesni tashqi sharoitlarga moslashtirish uchun mavjud kamchiliklarni bartaraf etish va mavjud sharoitlardan

foydalanish mexanizmini ishlab chigish.

chigilgan. Mahalliy adabiyotlarda ko‘plab mualliflar 1-rasmda sxematik
tarzda Kkeltirilgan igtisodiy samaradorlikni baholash tamoyillari va
usullarining turli xil variantlaridan foydalanishgan.

Biznes tuzilmalari samaradorligini baholashning uslubiy asoslari
igtisodiy tahlil nazariyasida belgilab berilgan va ular G.V. Savitskaya, A.D.
Sheremet, I.T. Abdukarimov kabi mashhur olimlarning ishlarida ko‘rib
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1-rasm.

Viloyat igtisodiyotida kichik biznes samaradorligini baholash tamoyillari®

Tizimlilik tamoyili tahlil qgilinayotgan barcha jarayonlar va
hodisalar bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo‘lib, o‘rganilayotgan
yagona tizimni ifodalaydi.

Murakkablik tamoyili o‘zaro bog'liq ob'ektlarni har tomonlama
o'rganishni belgilaydi.

Ishonchlilik tamoyili o‘rganilayotgan jarayonlar va hodisalar
to'g'risida asoslangan va tasdiglangan ma'lumotlarning mavjudligini
nazarda tutadi.

Adolat tamoyili o‘rganilayotgan jarayon va hodisalarning ob'ektiv
ko'rsatkichlari va ular asosida tuzilgan xulosalar mavjudligini nazarda
tutadi.

Mezonlilik tamoyili ijtimoiy-igtisodiy samaradorlikni
baholashning ilmiy yondashuvlari va usullarini ishlab chigishdir.

O‘rganilayotgan igtisodiy jarayon va hodisalar bo'yicha dolzarb
ma'lumotlarni tagdim etishning dolzarbligi tamoyili.

Ko‘rinish prinsipi o‘rganilayotgan jarayon va hodisalarning
barcha tomonlarini har tomonlama gamrab olishni nazarda tutadi.

Ko‘rsatkichlar

Igtisodiy xususiyatlari

samaradorligini
gator  uslubiy

Tadbirkorlik  faoliyatining
baholashda ushbu tamoyillarni
yondashuvlarda o'z ifodasini topgan.

I.T. Abdukarimov va N.V. Ten 3 tomonidan ishlab chigilgan
moliyaviy faoliyat samaradorligini baholash metodikasi uning mezoni
eng kam investitsiyalar bilan eng yaxshi moliyaviy natijalarga erishish
ekanligini  ko‘rsatadi. Bunga esa mablag‘larni ishlab chigarishga
go'yilgan, qo‘llaniladigan kapitalning samaradorligini oshirish orgali
erishish mumkin (2-3-jadvallar).

Ushbu metodologiyada xojalik yurituvchi subektlar faoliyati
samaradorligini baholashning umumiy iqtisodiy ko‘rsatkichlarigagina
emas, balki ishlab chigarishning asosiy omillariga, jumladan, asosiy
fondlar, aylanma mablag'lar, mehnat resurslari va investitsiya
faoliyatiga ham tegishli e'tibor berilgan. Shunday qilib, tahlil gilish uchun
zarur bo'lgan  ma'lumotlarga ega bo'lgan  kichik  biznesning
samaradorligini har tomonlama baholash amalga oshiriladi.

ijtimoiy-igtisodiy
go‘llash  bir

2-jadval.
Kichik biznes samaradorligi ko‘rsatkichlarini hisoblash

Hisoblash formulalari

Mezon - "igtisodga go'yilgan mablag‘lar(kapital) va ishlab chigarish xarajatlari bo'yicha eng katta moliyaviy natijalarga erishish"

1. Kapitalning samaradorligi

(ROA) so‘miga to‘g‘ri keladigan foyda

2. O'z kapitalining samaradorligi
(ROE) keladigan sof foyda

3. Sotishning samaradorligi Oddiy faoliyatdan olingan

4. Xarajatning samaradorligi
foyda

Investitsiya gilingan va foydalanilgan igtisodiy aktivlarning 1

foydaning
mahsulotning 1 so'miga to'g'ri keladi

Ishlab chigarish xarajatlarining 1 so'miga to'g'ri keladigan sof

FX100

kaP = KAPaktiv

100
C Zzkap = 0"z. Kgp

SF

Investitsiya gilingan oz mablag'larining 1 so'miga to‘g‘n

. . Fod.feot 100
ulushi  sotilgan
sot ~Sotish
SF 100
(62— o Y. Xar

PG.V. Savitskaya, A.D. Sheremet, I.T. Abdukarimov larning nazariyalari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.

9 I.T. Abdukarimov va N.V. Ten 3hheKTMBHOCTb M (BMHAHCOBbIE Pe3y/bTaTbl XO3SIACTBEHHOI AEATENLHOCTV NPEANPUATUS: KPUTEPUM U NOKa3aTenu,

aHanm3sa // CoumanbHO-9KOHOMUYeCKMe sBneHns v npoteccsl. 2011, N25-6. C. 11-21.
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3-jadval.
Kichik biznesning samaradorligini baholashning xususiy ko‘rsatkichlari (asosiy vositalardan foydalanish samaradorligi)

Ko‘rsatkichlar Igtisodiy xususiyatlar Hisoblash formulalari

Mezon - "asosiy vositalarga qo‘yilgan mablag‘larni qaytarish

1. Kapital unumdorligi Investitsiya gilingan asosiy vositalarning 1 so‘miga ishlab

. ) * Sotuv
chigarilgan va sotilgan mahsulotlar KUasws = --m---------
asyds Asosiyv 3
2. Asosiy vositalar samaradorligi Investitsiya gilingan asosiy vositalarning 1 so‘miga tegishli sof se 100
foyda .
Casvos = Asosiywvos
3. Asosiy vositalarning qaytarilishi Asosiy vositalarga qo‘yilgan mablag'lar gaytariladigan yillar soni Asosiyv 3

Qya~vos =

Mavjud baholash vositalari orasida G.V. Savitskaya5lL tomonidan taklif gilingan biznes tuzilmalari samaradorligini tahlil gilish metodologiyasiga
e'tibor garatish lozim(4-5-6-jadvallar).

4-jadval.
Kichik biznesning samaradorligini baholashning xususiy ko‘rsatkichlari (aylanma mablag‘larning samaradorligi)

Ko‘rsatkichlar Igtisodiy xususiyatlari Hisoblash formulalari

Mezon - "aylanma mablag‘larning aylanmasini tezlashtirish, aylanma mablag‘lar hajmini saglab qolgan holda eng katta ishlab chigarish va
moliyaviy natijalarga erishish"

1 Aylanma mablag‘larning mablag'larning kunlarda bir aylanmasi Ay.Ma 365
aylanmasi, kunlarda
A/ MY = Sotuv
2. Aylanma mablag‘larning aylanish  Yiliga aylanma mablag'larning migdori Sotuv
nisbati
Ml4ay = Ay. mab
3. Aylanma mablag‘larning Investitsiya gilingan aylanma mablag'larning 1 so'mi uchun sof SE 100
samaradorligi foyda migdori
Cay™m = Ay.mab
5-jadval.
Kichik biznesning samaradorligini baholashning alohida ko‘rsatkichlari (mehnat resurslaridan foydalanish samaradorligi)
Ko‘rsatkichlar Igtisodiy xususiyatlari Hisoblash formulalari
Mezon - "ish hagi fondini tejagan holda ishlab chigarish hajmini vaqt birligiga bitta xodimga oshirish"
1. Mehnat unumdorligi Vaqt birligi uchun bitta ishchi tomonidan ishlab chigarilgan o = ehoni
mahsulot N
- . . . . . . . . . . SF 100
2. Ish hagi fondining samaradorligi Ish hagi fondining 1 so'miga to'g'ri keladigan foyda ulushi Rt = 1nE
) ) . ) . . : IHF 100
3. Ish hagiga sarflangan xarajatlar Sotilgan mahsulotning 1 so'miga mehnat xarajatlari A
P Dihf = Sotuv
darajasi
L - \ - . I - — L Un
4. Mehnat unumdorligining o;sishiva ~ Mehnat unumdorligining o'sish sur'atlarining ishchilarning Am.wii-h
o‘rta ish haqgi koeffitsienti o'rtacha ish hagiga nisbati

5lCaBuukas .B. AHanu3 athheKTUBHOCTU AeATenbHOCTU npeanpuatus: Metogonorudeckue acnekTsl. M.: OO0 «HoBoe 3HaHMe», 2003. 159 c.
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6-jadval.

Kichik biznes faoliyati samaradorligini baholashning gisman ko‘rsatkichlari (investitsiya faoliyati samaradorligi)

Ko‘rsatkichlar

Igtisodiy xususiyatlari

Hisoblash formulalari

Mezon - "investitsiyalar rentabelligi darajasini oshirish"

1. Sotib olingan aktsiyalar bo;yicha
daromadlik koeffitsienti

2. Berilgan kreditlar va
zayomlarning rentabellik
koeffitsienti

3. Investitsiyalarning daromadlilik
koeffitsienti

O'tkazilgan

G.V. Savitskaya kichik biznesning iqtisodiy ko‘rsatkichlari
samaradorligini nisbiy jihatdan tahlil gilishning uslubiy yondashuvini
taklif qiladi. An‘anaviy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda (kapital
unumdorligi, kapital zichligi, mablag'larning rentabelligi) quyidagilar
ham hisoblab chigiladi:

1) ishlab chigarish o'sishining birso‘miga aniq kapital qo‘yilmalar;

2) asosiy vositalarning nisbatan tejalishi

(ABo—ABi) x /mc

bu yerda AB , ABi- mos ravishda, asosiy va hisobot yillaridagi
asosiy vositalarning o‘rtacha yillik giymati, ming so‘m;

Jme - mahsulot sotish hajmi indeksi.

Kichik biznesning igtisodiy samaradorligini aks ettiruvchi
manbalarni moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida tahlil qilib, xorijiy olimlar
tomonidan bu mavzu yetarli darajada yoritilgan degan xulosaga keldik.
Shu bilan birga, biz hal etilmagan muammolarni qayd etamiz. Bular: 1 -
kichik biznes sub'ektlari faoliyatining ijtimoiy natijalarini hisobga olish
uslubiyatining yo'qligi; 2 - ularning tashgi muhitdagi o'zgarishlarga ta'sir
qilish darajasi.

ljtimoiy-igtisodiy samaradorlikni baholashning Ye.l. Yuvanen
tomonidan taklif etilgan metodologiyasi ko'proq universal bo‘lib,
ijtimoiy va igtisodiy samaradorlikning integral ko'rsatkichini o'z ichiga
oladi. Bu yerda ko‘rsatkichlar vazn koeffitsientlari yordamida, ular
orasidagi kovariatsiyaga bog'liglikni hisobga olgan holda hisoblanadi.
Tadgigotda go'llaniladigan kompleks yondashuv igtisodiy tizimlarning
turli tomonlardan va sohalardagi faoliyatini hisobga olish imkonini
beradi, bu esa mintaganing kichik biznes kabi turli xil, ko‘p funktsiyali
quyi tizimlarini baholash va tahlil gilishda muhim ahamiyatga ega
hisoblanadi. Shuningdek, uning metodologiyasi ichki turizm sohasida
amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning iqtisodiy va ijtimoiy
ko‘rsatkichlarini o'z ichiga olgan bo‘lib, hududning turizm kompleksining
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini aks ettiradi. Iqtisodiy samaradorlik
ko‘rsatkichlari ichki turizm sohasidagi korxonalarning o'z resurslari:
tabily, moddiy-texnika, kadrlar, moliyaviy, shuningdek, mintaganing
igtisodiy ko‘rsatkichlariga go‘shgan hissasini qo‘llash orgali faoliyatning
natijasini aks ettiradi.

Metodologiya. ljtimoiy samaradorlik ko‘rsatkichlari ichki
turizmning mintaga aholisining bandlik darajasiga, aholining rekreatsion
ehtiyojlarini gondirishga va shunga mos ravishda ularning hayot sifatini
yaxshilashga, hududning ijtimoiy-madaniy rivojlanishiga ta'sir darajasini
aks ettiradi.

Metodologiya quyidagilarni oz ichiga oladi:

. statistik ma'lumotlardan  foydalangan  holda hisoblash
imkoniyati, xolislik tamoyillariga mos keladigan ijtimoiy-igtisodiy
samaradorlik ko*rsatkichlarini ishlab chiqish;

. ijtimoiy va iqtisodiy samaradorlik ko'rsatkichlarini guruhlash;

. statistik ma'lumotlarni yig‘ish va birlamchi gayta ishlash;

Sotib olingan aksiyalarning daromadlilik darajasi, ya'ni sotib
olingan aksiyalarning 1 so'miga tegishli daromad

Berilgan kreditlar va zayomlarning 1 so'miga tegishli daromadi

investitsiyalarning 1 so'miga tegishli
daromad, investitsiyalarning daromadlilik darajasi

Vdar/ajs Dt i
N el Meg.dar

n Ftot
corzas Kb

' inv

bo'lgan Tari Inv
. integral ko‘rsatkichning ishlash ko'rsatkichlarini hisoblash;
. ijtimoiy-igtisodiy samaradorlikning integral ko'rsatkichining

ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini giyosiy baholash.
Igtisodiy va ijtimoiy samaradorlikning integral ko'rsatkichlari
quyidagi formula bo'yicha hisoblanadi:

Yi - _Za i
1=1

bu yerda t=1 yoki t=2, Yi igtisodiy samaradorlikning integral
ko'rsatkichi,

Y2 - ijtimoiy samaradorlikning integral ko'rsatkichi,

kti - t gismdan i- normallashtirilgan ko'rsatkichi,

at-t gismdan i- indikatori integral indikatorga kiritilgan vazn,

n - t- gismning ko'rsatkichlari soni.

Ko'rsatkichlar orasidagi at og'irlik koeffitsientlarini aniglash
uchun juft korrelyatsiya usuli 2 qo'llaniladi. Agar rf i- va j-
ko'rsatkichlar orasidagi juft korrelyatsiya koeffitsienti bo‘lsa, u holda
og'irliklar quyidagi formula bilan aniglanadi:

)
=121

Ushbu metodologiyani qo'llash tadbirkorlik tuzilmalarining
ijtimoiy-igtisodiy samaradorligini mintagalararo baholash imkonini
beradi, ammo bu holda ijtimoiy va igtisodiy samaradorlik mezonlarini
aniq belgilash talab etiladi. Ko'rsatkichlarni tanlashdagi xatolar integral
ko'rsatkichning boshga giymatiga olib kelishi mumkin va uning asosida
hech ganday xulosalar chigarishga imkon bermaydi.

Natijada, ushbu metodning quyidagi kamchiliklari ham mavjud:
. samaradorlik ko'rsatkichlari ularni olish uchun ajratilgan

xarajatlar va resurslarni hisobga olmaydi;

. integral ko'rsatkich ijtimoiy-igtisodiy samaradorlikni
baholashning aniq mezon chegaralariga ega emas;

. korrelyatsion tahlildan foydalanish ijtimoiy-igtisodiy hodisa va
jarayonlarning reaktsiya tezligidagi farglarni hisobga olmaydi
hamda ko'rsatkichlar ~ o'rtasida  aniq deterministik
munosabatlarning yo'qligini talab qgiladi.

Tahlil va natijalar. Yagin kelajakda ijtimoiy biznesning o'sishi
tendentsiyasi mavjud, chunki u rivojlangan mamlakatlarning strategik
rivojlanishining ustuvor yo'nalishi bo‘lib, igtisodiyotni gayta qurish va
jamiyatning ijtimoly muammolarini hal qilishga yordam beradi.
Hududlarda ijtimoiy biznes aholi o'rtasida tadbirkorning ijobiy imidjini
shakllantirish, bunyodkorlik faolligini va fugarolik jamiyatining faol
pozitsiyasini rag'batlantirish imkonini beradi.

B BaiikoB H.M. Manoe v cpegHee NpeanpuHAMATENLCTBO B PETUOHE: COLMOMOTMYECKOE M3MepeHNe: MoHorpagus. Xabaposck: JBAIC, 2011. 202 c.



2-rasm. Faoliyatning ustuvor turlarini (lokomotivlarini) aniglash modeli

Shu munosabat bilan kichik biznesning faoliyat yuritish modeli Ushbu modelni qo‘llash hududlar rahbariyatiga hududning
taklif etilmoqda, uning ajralib turadigan xususiyati kichik biznesning ijtimoiy-igtisodiy tizimida kichik biznesning tarkibiy va dinamik
hududning quyi tizimi sifatida uning tarkibiy va dinamik funksiyasi bo'lib, funksiyasini hisobga olish hamda boshqaruv garorlarini gabul gilish shu
uning ijtimoiy- igtisodiy rivojlanish jarayonlarini ishga tushiradi (2-rasm). bilan bir gatorda uni ham qisga, ham uzoq muddatda rivojlantirish

strategiyasini ishlab chigishga ogilona yondashish imkonini beradi.

2022 462834
2021 411203
2020 334767
2019 262930
2018 229666
2017 210594
2016 207104
2015 196014
2014 189867
2013 177551
2012 177876
0 100000 200000 300000 400000 500000
3-rasm.
2012-2022 yillarda faoliyat ko‘rsatayotgan kichik tadbirkorlik (biznes) sub'yektlari soni (dehgon va fermer xojaliklarisiz, 1-yanvar holatiga ko‘ra
birlikda
0‘zbekiston  hududiy ijtimoiy-igtisodiy tizimlarida  kichik Yevrosiyodagi hududi va periferik mavgei, iglim sharoiti, aksariysg
biznesning rivojlanish tendensiyalari va mamlakat iqgtisodiyotining hududlarda aholi zichligi pastligi, tabily resurslarning nomutanosib
tendensiyalari zamonaviy hudud tuzilishining ko*plab xususiyatlari bilan targalishi, aholi va ishlab chigarish. Bularning barchasi mamlakatning

uzviy bog'liqdir. Uning fbik-geografik omillari, ko‘p asrlik tarixiy merosi,

530'zbekistonm Respublikasi Davlat statistika go'mitasi ma'lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan
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hududiy ijtimoiy-igtisodiy tizimlarida kichik biznesni rivojiantirish uchun Navoiy viloyatida - 20,3 birlikni va Sirdaryo viloyatida - 16,0 birlikni

sharoit yaratadi. tashkil gildi54 Rasmiy statistika ma'lumotlarga ko‘ra, 2012-yildan 2022-
O‘zbekiston Respublikasida 2022-yil 1-aprel holatiga kichik yilgacha bo‘lgan davrda O‘zbekiston Respublikasida va hududlarida

biznes (tadbirkorlik) sub'yektlarining soni har 1000 aholiga 13,4 birlikni faoliyat ko'rsatayotgan kichik tadbirkorlik (biznes) sub'yektlari sonining

tashkil qildi. Kichik biznes (tadbirkorlik) subyektlarining soni har 1000 0‘zgarishi kuzatildi (3,4-rasm).

aholiga hududlar kesimida eng ko‘p Toshkent shahrida - 33,6 birlikni,

Qoraqolpog‘iston Respublikasi 4 % Andijon 11%

Toshkent sh 15% Buxoro 7%

Jizzax 5%
Xorazm 5%

Qashgadaryo 6%
Farg‘ona 6%

Navoiy 3%

Toshkent 16% Namangan 4%

i 9 Samarqgand 9%
Sirdaryo 4% urxondaryo 5% a °

4-rasm.

2022 yillarda hududlarda faoliyat ko'rsatayotgan kichik tadbirkorlik (biznes) subyektlari (dehqon va fermer xojaliklarisiz, 1- yanvar holatiga
ko'ra, foizda)

Kichik biznes (tadbirkorlik)ni igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha tahlil gilish shuni ko*rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida o'‘sib borayotgan kichik
korxonalarni gollab-quvvatlash va keng jalb gilish hisobiga igtisodiy o’sishning kata zaxiralari mavjud.

m gishlog, o'rmon va
balig xojaligi

m sanoat

m qurilish

m savdo

m tashish va saglash

5-rasm.

Igtisodiyot tarmogqlari kesimida faoliyat ko‘rsatayotgan kichik tadbirkorlik (biznes) sub'yektlari soni (dehgon va fermer xojaliklarisiz, 2022- yil
1-yanvar holatiga ko‘ra, foiz birlikda)

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes sub'yektlari orasida Xulosa va takliflar. Moliyaviy resurslarning yetishmasligi
ulgurji va chakana savdo ustunlik giladi (5-rasm). O‘rta biznes savdo sharoitida quyidagi asosiy muammolar paydo bo‘ladi:
bilan bir gatorda sanoat (ishlab chigarish)da ham keng namoyon bo‘lishi . sotish hajmining gisqarishi (aynigsa, qurilish sohasida, qurilish
mumkin. materiallari ishlab chiqgarish, yuk tashish, noozig-ovqgat tovarlari

savdosi) tufayli kapitalning aylanma mablag'larni gisqarishi;

54https://www.stat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita- yangiliklar/22768-kichik-tadbirkorlik-biznes-subyektlarining-soni
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. muddati o“tgan kreditorlik garzlarining ko‘payishi;

. to‘lovsiz to‘lovlar hajmining oshishi;

. kichik biznes mahsulotlariga talabning kamayishi;

. bank resurslaridan foydalanishning gisgarishi (bank talablarining

gattiglashishi tufayli) va boshqalar.
Hozirgi sanksiyalar va cheklovlar sharoitida yangi moliyaviy

resurslar va investitsiya imkoniyatlariga kirish sezilarli darajada
gisqartirildi.

Bizning  fikrimizcha  mamlakatimizda  kichik  biznesni
rivojlantirishning asosiy muammolari:
. kichik tadbirkorlik(biznes) sub’yektlarini elektr tarmoglariga

ulashni ta’minlovchi tashkilotlar xizmatlari uchun tariflarning
asossiz yuqoriligi;

. ma’muriy hududlarda rivojlanish strategiyasining yo‘gligidan
iborat bo‘lgan ma’muriy to’siglar yirik chakana sotuvchilarni
bozorda mabhalliy ishlab chigarilgan mahsulotlarni sotish
shartlarini belgilashga undaydi;

. aholining xarid gobiliyatining pastligi, bu ko‘pincha hududda
sanoatning yo‘qligi va malakali kadrlarning yirik shaharlarga
chiqib ketishining natijasidir.
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Kichik biznesni rivojlantirish muammolariga ishbilarmonlik
alogalarini o‘rnatish muammolari, kichik biznes subyektlarining asosiy
vazifalarni birgalikda hal qilishni istamasligi; axborot resurslariga
kirishda ularni muvofiglashtirish muhimligini noto’g’ri tushunish; kichik
korxonalar rahbariyati va xodimlarining bozor igtisodiyoti hamda
boshqgaruvi masalalari bo‘yicha kasbiy mahoratining yetarli darajada
emasligi.

Shunday qilib, biznes tuzilmalarining ijtimoiy-igtisodiy
samaradorligini baholashning uslubiy yondashuvlarini ko‘rib chigish
quyidagi xulosalarni chigarishga imkon beradi:

. usullarda samaradorlik ko‘rsatkichlarini kompleks baholashdan
foydalaniladi;

. tadbirkorlik tuzilmalarining ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi
ko‘rsatkichlarining yagona tizimi mavjud emas;

. ko‘rsatkichlarni hududlar bo‘yicha statistik ma’lumotlarga

moslashtirish va hududlararo tahlillarni o‘tkazish muammosi

mavjud.

Integral ko‘rsatkichlarni hisoblash usullari bir nechta hududlarda
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Modern innovative learning technologies are guided by the reflexive processes of the subject. Inthe
process of professional training, a person is formed as a professional, which becomes possible only
taking into account personal factors that subsequently determine the development of professional
reflection. Reflection is defined as a necessary component of the cognitive procedure and an
important characteristic of the individual. The development of reflection in future psychologists is
one ofthe urgent problems inthe modern educational process.

This article presents an analysis of the results of a stating experiment on the development of
reflection infuture psychologiststo identifytheir abilities for analysis and introspection, professional
and personal self-development. In order to achieve the goals of the desired problem, we have
identified applicable methods that allow us to determine the levels of development of reflection in

future psychologists by components. The methods presented in the article allow us to further
develop an educational and methodological complex for the development of reflection in future

psychologists.

Introduction. Reflection is understood as a complex mental
ability to constantly analyze and evaluate each step of professional
activity.

The studies of many scientists have proved the importance of
reflection, the study of its internal nature, structure and the possibility
of its development. The main emphasis is on the fact that reflection is
decisive inthe professional activities of future psychologists.

The purpose of our study is the need to develop reflection in
future psychologists in order to form their ability to analyze and
introspection, the ability to go beyond their "I"; foundation for
professional and personal development.

The objective ofthe study isto develop a methodologythat could
be used inthe training of future psychologists by considering the issues
of the formation of professional reflection during the period of
professional training.

Reflection as a phenomenon of an interdisciplinary nature
(philosophy, psychology, pedagogy) has attracted the attention of
thinkers since ancient times.

Fromthe point of view of scientific philosophers (Socrates, Plato,
Aristotle, J. Locke, I. Kant, G. W. F. Hegel, etc.), the essence of reflection
is reduced to three components of the content of reflection itself: the
process ofturning back (turning to perfect actions) ; the process of self-
knowledge by the subject of internal mental acts, states, qualities;
comprehension by an individual of social realities in the process of
socialization onthe basis of life experience [1,2,3,4,5,6].

In psychology (in the works of B.G. Ananiev, L.S. Vygotsky, S.L.
Rubinshtein, etc.), reflection is interpreted as: awareness ofthe grounds
and means of activity; access to the external position of one subject of
activity in relation to the activity of another subject; the act of
establishing a relationship between activities or their structural
formations - actions, means, goals, etc. [7,8,9].

Inthe field of pedagogical knowledge (in the works of B.Z. Vulfov,
V.A. Metaeva, A.A. Karpov, V.A. Slastenin, etc.), reflection is considered
as the ability to analyze pedagogical activity [10,11,12,13] .

Based onthis, reflection is understood as one ofthe mechanisms
that provide the basic functions of consciousness - a thought process
aimed at comprehending and understanding actions, behavior, speech,
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experience, feelings, states, abilities, character, relationships with
others and to others, their tasks, appointments, etc. The study of the
works of thinkers and modern scientific literature has shown that
reflection is considered in two directions: a reflexive analysis of
consciousness, leading to an explanation of the meanings of objects,
and their construction; reflection as understanding the meaning of
interpersonal communication. Therefore, reflection can be viewed as a
process, as a state of the individual and as personal qualities.

In the context of our study, reflection is considered as a process
of professional activity of a future psychologist, where the emphasis is
on professional reflection.

The concept of professional reflection was introduced by B.Z.
Vulfov, who believed that the content of professional and pedagogical
reflection is determined bythe need for constant self-development. He
understood pedagogical reflection as the teacher's awareness of the
real level of development of his professional and personal qualities, his
understanding of his "value experiences”, as the ability to analyze the
difficulties that arise in work [14].

A.A. Bizyaeva considers pedagogical reflection as a complex
psychological phenomenon, which manifests itself in the teacher's
ability to take an analytical position in relation to his activity [15].

Thus, the professional reflection of the future psychologist
should be associated with the peculiarities of his own experience, the
revision of its foundations, and the redesign of the methods of
psychological actions.

After analyzing the above, we came to the conclusion that
reflection is a form of theoretical action necessarily taken by a socially
developed person, a process aimed at realizing the personality of one's
own actions and self-knowledge, which reveals the very essence of the
spiritual world.

Research methodology. The purpose of this study was to
diagnose the development of reflection in future psychologists. In the
course ofthe study, in order to determine the applicable methodology,
the scientific works of scientists on the problem under study were
studied. The methodology shown in the table below is formed to
diagnose the level of development of reflection of future psychologists.
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Table 1. Methodology for studying the level of development of reflection of future psychologists.

1. Questionnaire for the development of students' reflection (author's).

2. Methodology "Motivation for learning at a university" (T.l. llyina).

3. Methodology "The level of severity and direction of reflection” (M. Grant).

4. Methodology "Questionnaire of self-attitude" (V.V. Stolin, S.R. Pantileev).

Ne Components Applied methods
1 Motivational

2 Cognitive

3 Activity

5. Methodology for determining the level of reflexivity (A.V. Karpov, V.V. Ponomareva).

6. Diagnostic map "Determining the level of formation of pedagogical reflection" (O.V.

Kalashnikov).

Research results. The developed components and indicators of
the level of development of professional reflection of future
psychologists in the educational process of the university are taken as
the basis of an experimental study, which was carried out inthree stages
(stating, forming and controlling).

The ascertaining experiment in the control and experimental
groups is aimed at diagnosing the level of development of professional
reflection of future psychologists.

The purpose of the ascertaining experiment is also to determine
the components (motivational, cognitive, activity) and levels (high,
medium, low) of the development of reflection of future psychologists.

80 students majoring in psychology took part in the
ascertaining experiment of our study.

We used the data in the table of diagnostic methods, which
allowed us to study each component separately in the ascertaining
experiment.

The methodology of T.I. llyina “Motivation of learning at a
university” was chosen by us to study the motivational component in
the structure of professional reflection of future psychologists [16].

In the course of the study, the analysis of the results using this
method showed that 45% of the students of the experimental group
expressed interest in their future professional activities, which refers to
the “Profession Mastery” scale, and 43% of the control group; 40% of
the experimental group showed a desire to acquire knowledge, that
curiosity is associated with the disciplines that are studied at the
university - on the scale "Acquisition of knowledge", and the control
group showed 39%; 15% of the students of the experimental group are
only interested in obtaining a diploma, and not in professional activities
as future psychologists - the “Getting a Diploma” scale, in the control
group, according to this scale, 18% (Figure 1).

1 high I average 1 short
18%
y B0
39%
Figure 1. The results of the ascertaining study in the control and experimental groups according to the method of T.1. llina "Motivation for learning at the university."

Note: EG - experimental group, CG - control group.

To determine the cognitive component in the structure of
professional reflection of future psychologists, we used the method of
V.V. Stolin and S.R. Pantileev “Questionnaire of self-attitude” [17].

This technique is aquestionnaire that allows you to identify three
levels of self-relationship, which differ in the degree of generalization:
global self-relationship; self-attitude, differentiated by self-esteem,

1 EG-Experimental group

3%
%

autism, self-interest and self-relationship expectations; the level of
specific actions (readiness for them) in relation to one's "I".

The results of the ascertaining study in the control and
experimental groups according to this method are shown in Figure 2

1 CG-Control group

30%
29%
35%
34%
32%
30%

Figure 2. The results of the ascertaining study in the control and experimental groups according to the method of V.V. Stolin and S.R. Pantileev
"Questionnaire of self-attitude".



In order to study the activity component of the development of tends to turn to the analysis of his own activities and the actions of other

reflection of future psychologists, the method for determining the level people, to find out the causes and consequences of his actions as past,
of reflexivity by A.V. Karpov and V.V. Ponomareva was used (consists of present and future) within four to seven walls - are indicators of the
statements that must be answered according to the instructions) [18]. average level of reflexivity; results of less than four walls indicate a low

To analyze the test result using this method, we relied on the level of development of reflexivity (it is difficult for a student to put
following features during the study: indicators equal to or more than himself in the place of another and regulate his own behavior). The
seven walls indicate high reflexivity (a student with such an indicator results are presented in Figure 3.

Low level (KG)

Average level (KG)

High level (KG)

Low level (EG)

Intermediate (EG)

High level (EG)

0 1 2 3 4 5 6

1 Communicative reflection 1 Perspective reflection 1 retrospective reflection 1 Situational reflection

Figure 3. The results of the ascertaining study in the control and experimental groups according to the method for determining the level of
reflexivity by A.V. Karpov and V.V. Ponomareva. Note: CG - control group, EG - experimental group.

The results of the ascertaining experiment using the selected methods made it possible to determine the levels of development of students'
reflection (Table 2).

Table 2. Levels of development of students' reflection on the ascertaining experiment (%)

Control group (CG) Experimental group (EG)
Components Levels
High Medium Low High Medium Low
Motivational 25% 49% 26% 26% 46% 28%
Cognitive 25% 47% 28% 26% 50% 24%
Activity 25% 45% 30% 26% 48% 26%

Thus, based on the indicators of three levels of development of reflection, future psychologists revealed an average percentage: inthe
control group 25% - high, 47% - average, 28% - low, and in the experimental group 26% - high, 48% - average, 26 % - low (Table 3).
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Table 3. The average indicator of the levels of development of reflection of students according to the ascertaining experiment (%)

Levels
High 25%
Medium 47%
Low 28%

Control group (CG)

Experimental group (EG)

26%
48%
26%

Figure 4 gives a chart from which you can see that the difference in the performance of the experimental and control groups is insignificant (Figure 4).

60%
47%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

KG - Control group
-10%

48%

EG - Experimental group

1 High 1 Average 1 Short

Conclusion. An analysis of the scientific literature of
philosophers, psychologists and teachers on the problem of reflection
allowed us to consider reflection as a quality of a future psychologist,
necessary for his effective professional activity and self-development.

The results of our ascertaining experiment show that future
psychologists experience certain difficulties in the development of
professional reflection in the process of studying at a university.
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Kirish. Hozirgi vagtda innovatsiyalar igtisodiyotni
rivojlantirishning eng dolzarb masalalaridan biriga aylanib bormogda.
Yagingacha bu nom tushunarsiz va hattoki unchalik aniq bo‘lmagan
tushunchani eslatardi, hozirgi kunga kelib, innovatsiyaning o0‘zi ham,
uning tushunchalari ham birdek dunyoni tezda zabt etmoqgda.
Innovatsion jarayonda jiddiy rol o‘ynaydigan va innovatsiyalarni
korxonalar uchun strategik resursga aylantiradigan xalgaro kapital
bozori kengayib bormoqda, bu borada unga yangi moliyaviy tuzilmalar
unga yordam bermoqda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shundan dalolat beradiki,
innovatsiyalarga doim insonlarning bevosita salbiy munosabati va
pozitsiyasi to ‘sqinlik giladi. Lekin, O ‘zbekistonda paradoksal vaziyat
rivojlanmoqda, ya i butun jamiyat innovatsion jarayonlarga ijobiy
munosabat va qo‘llab-quvvatlashni bildirib kelmoqgda.

Shu jumladan, O‘zbekiston Respublikasida gabul gilingan ko‘plab
normativ-huqugiy hujjatlar sa ijtimoiy tarmoglarda keng muhokamaga
go‘yilgan gonun loyihalarida o‘z aksini topgan. Innovatsion faoliyat
to‘g‘risida 2020-yil 27-iyuldagi O‘zbekiston Respublikasining Qonuni,
lIm-fan va ilmiy faoliyat to‘g‘risida”gi Qonun, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2018-yil 22-yanvardagi “2017-2021 yillarda O‘zbekiston
Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo*nalishlari bo‘yicha
Harakatlar strategiyasini “Faol tadbirkorlik, innovatsion g ‘oyalar va
texnologiyalarni go‘llab-quvvatlash yili"da amalga oshirishga oid davlat
Dasturi to ‘g ‘ risida’gi prezident farmoni, O ‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining  «Igtisodiyotni  rivojlantirish  va  kambag'allikni
gisqartirishga oid davlat siyosatini tubdan yangilash chora-tadbirlari
to‘g ‘risida» 2020-yil 26-martdagi PF-5975son Farmoni, «O‘zbekiston
Respublikasi Igtisodiy taragqgiyot va kambag-allikni gisgartirish
vazirligi hamda uning tizim tashkilotlari faoliyatini tashkil etish
to‘g‘risida» 2020-yil 26 martdagi PQ-4653-son kabi me'yoriy hujjatlar
shular jumlasidandir. Ushbu hujjatlarni gabul gilishdan magsad
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, yangi tadbirkorlarni vujudga
keltirish va rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratish,
innovatsion tizimning salohiyati va samaradorligini oshirishga
ko‘maklashish, innovatsiyalar uchun qulay bo‘lgan normativ huquaiy,
moliyaviy va axborot muhitini yaratishdan iboratdir. Shuningdek,
sanoatda ragobatbardoshlik va mahsuldorlikni  oshirish, yuqori
texnologiyali mahsulotlar ulushini oshirishni rag * batlantirish, ishlab
chigarishni ko‘paytirish va ishlab chigarish va eksport tarkibida ulushni
oshirish, innovatsion texnologiyalar va ilg‘or boshgaruvni go‘llashni
kengaytirishdan iborat.

I YXWH AA., TyxuHa I.H. MatepuanbHble VHTEPEChI B CUCTEME 3KOHOMUYECKOro pocta//
MockoBckoe Hay4yHoe 0603peHme. 2012. Ne 12-1.C. 6
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Ushbu maqolada innovatsiyalar igtisodiyotimizni rivojlantirishning eng dolzarb masalalaridan biriga
aylanib borayotganligi va bozor rivojlanishini tezlashtiruvchi omil sifatida tahlil gilingan. Shu bilan
birgalikda, zamonaviy dunyoda innovatsiyalardan kengroq foydalanish orqali-tadbirkorlikni jadal
sur,atlarda rivojlantirishga erishish hagida muhim taklif va tavsiyalar berilgan.

Igtisodiyotni  innovatsion  rivojlantirish, yangi tadbirkorlarni
vujudga keltirish orgali tizimning salohiyati va samaradorligini
oshirishga ko‘maklashish tadgigot ishining oliy magsadi hisoblanadi.
Tadgigotning  vazifalari esa sanoatda raqobatbardoshlik va
mahsuldorlikni oshirish bosgichlarini aniglash va uning o‘ziga xos
xususiyatlarini  belgilash; yuqori texnologiyali mahsulotlar ulushini
oshirishni rag * batlantirish, ishlab chigarishni ko ‘ paytirish va ishlab
chigarish va eksport tarkibida ulushni oshirish, innovatsion
texnologiyalar va ilg‘or boshgaruvni qo‘llashni kengaytirishra ta'sir
giluvchi omillarni aniglashdan iboratdir.

Adabiyotlar tahlili. Innovatsiya kabi hodisani o‘rganish
jarayonida juda ko ‘ p olimlarning izlanishlariga duch kelamiz, shu
jumladan, N.Kondratiev va avstriyalik J.A.Shumpeterning nomlarini tilga
olish joiz. Shumpeter o'zining “Igtisodiy rivojlanish nazariyasi”
tadqgigotida innovatsiya tushunchasiga birinchi bo'lib ta'rif berganl

U innovatsiyani tijorat muammolarini hal qilishga garatilgan
mavjud ishlab chigarish omillarining ilmiy va tashkiliy birikmasi sifatida
talgin qildi. Shumpeter bevosita innovatsiyalarda iqtisodiy tizimlarning
rivojlanish manbasini paygadi. Chunki o‘ziga xos kontent innovatsiyasi-
bu o ‘ zgarishlar, ular beshta tipik o *‘ zgarishlarga e4ibor berib,
ta;kidlagan:

Yangi texnologiyalar, yangi texnologik jarayonlar yoki yangi ishlab
chigarish bozorlarini ta'minlash;

Yangi xususiyatlarga ega mahsulotlarni joriy etish;

‘Yangi xom ashyolardan foydalanish;

Ishlab chigarishni tashkil etish va ishlab chigarishni moddiy-
texnik ta'minotidagi o'zgarishlar;

Yangi bozorlarning paydo bo'lishi.

Bundan tashqari, u innovatsiya tushunchasidan foydalanib, uni
o‘zgarishlar sifatida izohladi, uning magsadi iste'mol tovarlarining yangi
turlarini, yangi ishlab chigarishni va yangi ishlab chigarishni tashkil etish
shaklidagi transport vositalarini joriy etish va ulardan foydalanishdir.

Innovatsiyalarni  tavsiflashda  Shumpeter bu jarayonda
tadbirkorning rolini doimo ta;kidlab kelgan, chunki aynan tadbirkor
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harakatlantiruvchi kuch bo * lib, yangi ixtirolarni amaliyotga tatbiq
etuvchi va mukofot sifatida foydani oluvchi bo‘lib xizmat giladi.

Hamma ixtirolar ham innovatsiyaga  aylanavermaydi.
Innovatsiyalar foyda keltiradigan va bozor talabini gondiradigan
ixtirolardir. Boshgacha qilib aytganda, ilm-fan tufayli amalga oshadigan
g‘oya paydo bo'ladi va keyingi gadam bu g‘oyani tijoratlashtirish bo‘lib,
ixtironi innovatsiyaga aylantiradi hamda daromad keltiradi. Unda
shunday deyilgan: agar ilm-fan pulni bilimga aylantiradigan jarayon
bo ‘ Isa, innovatsiya bu bilimlarni go * shilgan giymat bilan pulga
0 ‘ zgartiradigan jarayondir. Kondratiyev igtisodiy sikllarning
(to “Iginlarning) turli uzunliklarga ega ekanligi haqidagi fikrni asoslab
berdi:

Uning eng muhim hissasi uzun to‘Iginlarni o‘rganish bilan bog'lig.
0O*z nazariyasini asoslash uchun u eng rivojlangan to‘rtta davlatni -
Buyuk Britaniya, Frantsiya, Germaniya va AQShni gamrab olgan juda
ko ‘ p faktik materiallarni tahlil gildi. O ‘tkazilgan tadgiqotlar narxlar
dinamikasi, foiz stavkalari, ish hagi, tashqi savdo hajmi va asosiy sanoat
tovarlari dinamikasi bilan bog'liq edi.

Kondratiyev uzun to‘lginlar bilan bog'‘lig empirik nagshlarni kashf
etdi. To‘lgin rivojlanishidan oldin va uning boshlanishida jamiyatning
igtisodiy hayotida texnologiyadagi muhim o ‘zgarishlar bilan bog * liq
chuqur o‘zgarishlar ro‘y beradi. U ilmiy-texnikaviy yangiliklarni asosiy
omil deb garaladi. Innovatsiyalar igtisodiy muhitni o'z tendentsiyasidan
yuqori tendentsiyaga o ‘ zgartirib, hayajonni keltirib chigaradi.
Kondratiyev, shuningdek, innovatsiyalar vaqt bo‘yicha notekis
bo'linishini ko‘rsatdi. Ular guruhlarda yoki zamonaviy til bilan aytganda,
klasterlarda paydo bo‘ladi. Shuning uchun Kondratiyevning tadgigotida
biz klaster yondashuvidan foydalanishning birinchi misollaridan birini
topishimiz mumkin. Hozirgi vaqtda Kondratiyevning tavsiyalaridan
innovatsion strategiyalarni ishlab chigishda ham keng foydalanish
mumkin2.

Shumpeter J.A. o * zining “Biznes sikllari” asarida (1939)
N.Kondratiyevning uzun to'lgin nazariyasini o'zining yangilik nazariyasi
bilan birlashtirib, natijada rivojlanishning dastlabki siklik nazariyasini
ishlab chiqdi. Uning fikricha, igtisodiyotning siklik rivojlanishi asosan
tizimning ichki mexanizmi bilan bog ‘lig va bu innovatsion jarayon
hisoblanadi.

Tadgigot metodologiyasi. Magolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil
va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan. Ushbu
tadgiqot ma'lumotlari rasmiy manbalardan olinib, tanigli igtisodchi
olimlarning igtisodiyotimizni rivojlantirishda innovatsiyalarning tutgan
o‘mi b ‘yicha ilmiy-nazariy garashlarini giyosiy tahlil qilish, xorij
tajribalarini umumlashtirish va mamlakatimizda erishilayotgan yutuglar
bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda innovatsion tadbirkorlikni
o‘rganishga erishilgan.

Tadgigot natijalari. Mamlakatimizdagi innovatsion jarayonlar
bilan rivojlangan mamlakatlardagi holatni tagqoslasak, hozirgi vagtda
dunyoning rivojlangan mamlakatlari 15 yildan ortiq vagt mobaynida
innovatsion igtisodiyot va beshinchi texnologik sikl (uzoq to‘lgin) ta'siri
ostida bo ‘ lib kelmogda. Shunchaki beshinchi to ‘ Iginga kirish
imkoniyatiga ega bo ‘lgan davlatlar, hatto undan keyin ham nima
qilishlari kerak?

Ular birinchi navbatda yangi yuqori texnologiyali yo‘nalishlarda
ilmiy blanishlarini boshlab, bu mamlakatlarga yetib olishadimi? Ko‘rinib
turibdiki, bu juda muammoli vaziyat. Lekin, bu ushbu mamlakatlarning,
xususan yurtimizda boshga davlatlar tomonidan yaratilgan

2'ywuHa .H. CounanbHO-3KOHOMNYECKas CyLHOCTb U MPUHLMMBI (HOPMUPOBAHIS CUCTEMbI
CTpaTernyeckoro ynpasneHns//BecTHNK POCCUIACKOro rocyapcTBEHHOrO arpapHoro 3a04HOro
yHuBepcuTeTa. 2009. N2 6 (11). C. 141.
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texnologiyalardan foydalanishiga va ulardan o ‘ z iqgtisodiyotlarini
rivojlantirishda foydalanishga, chet el investitsiyalariga mamlakatga
kirib kelishi uchun imkon qadar ko*proq shart-sharoit yaratish
rivojlangan mamlakatlardan o‘zib ketishga harakat gilishga to*sqinlik
gila olmaydi. Bir gancha vaqt oldin bu tajriba Yaponiya, Janubiy Koreya
va boshga mamlakatlarda amalga oshirilgan bo ‘lib. Shu jumladan,
innovatsiyalar  tomonidan  tagdim  etilgan  imkoniyatlar va
globallashuvning ijobiy tomonlari, birinchi navbatda, Janubiy Koreya,
Tayvan, Gonkong, Singapur kabi Janubi-Shargly Osiyo davlatlari
tomonidan qo ‘ Iga Kkiritildi, shuningdek, Keltlar “yo * Ibars”i -
innovatsiyalar sohasida yetakchilardan biri bo‘lgan Irlandiya
hisoblanadi. Bu davlatlar O‘zbekiston uchun paradigma bo'lib xizmat
gilishi mumkin, chunki bizning mamlakatimiz o'zining kichik bozori,
kambag'al an'anaviy resurslari bilan o'zining ragobatbardosh noyob
noan'anaviy manbalaridan foydalangan holda innovatsion yo'lni tanlab
olsagina muvaffagiyatli darajada rivojlana oladi3

Mamlakatning raqobatbardoshligi  alohida  korxonalarning
ragobatbardoshligi  asosida rivojlanib boradi. Har bir korxona
raqobatbardoshlik bilan ta'minlangan afzalliklarga erishish uchun o‘z
strategiyasini go ‘ llaydi. Lekin, muvaffagiyatli kompaniyalarning
evolyutsiyasi va rivojlanishi tabiati o ‘ xshash bo ‘ ladi, chunki
kompaniyalar innovatsiyalarga asoslangan ragqobatdosh ustunliklarni
yaratadilar. Mamlakatimiz korxonalaridagi innovatsion jarayonlarning
kuchsizligini asosiy sababi quyidagi omillardir:

. sanoat sohasida ishlaydigan olimlar sonining kamligi,
shuningdek, ishchi kuchida olimlar va tadgigotchilar ulushining
pastligi;

. yugori texnologiyalarni patentlash sohasiga kirmaslik;

. ishlab chigarish sektori va universitetlar o ‘ rtasidagi zaif
hamkorlik;

. innovatsiyalarni rag‘batlantirishning nisbatan muvaffaqiyatsizligi
va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari faoliyati;

. biznesni boshlash uchun murakkab protseduralar; texnologik
ta'lim sifatining yetarli emasligi.

. mahsulotlari importini kamaytirmoqgda.

Bu esa, energetik mustagilligimizni mustahkamlashga salmogli
hissa qo ‘shilayotganidan dalolat beradi. Nafagat O ‘zbekiston, balki
MDH mamlakatlari ichida eng yirik investitsiya loyihalardan biri
hisoblanadigan mazkur UzGTL majmuasi ham innovatsion ishlab
chigarish namunasidir. Shuningdek, MDH hududidagi eng zamonaviy va
innovatsiyalardan biri bu - korxonaning markaziy boshqgaruv pulti va
zavod markaziy laboratoriyasidir. Yangi korxona GTL, ya'ni “gazni -
suyuglikka” texnologiyasi asosida yiliga 3,6 milliard metr kub tabiiy gazni
gayta ishlab, 1,5 million tonna tayyor mahsulotlar - aviakerosin, dizel
yoqilg ‘isi, nafta, suyultirilgan gaz ishlab chigarish quvvatiga egadir.
Bunday zavod shu paytgacha jahonda fagat 4 ta davlatda - Qatar,
Nigeriya, JAR va Malayziyada barpo etilgan. Bu yerda vyiliga umumiy
giymati 1 milliard AQSH dollari yoki 12,8 trillion so‘mdan ortiq import
o‘rnini bosuvchi neft mahsulotlari va uglevodorod xom ashyolari ishlab
chigariladi. GTL texnologiyasi asosida tabiiy gazdan go‘shilgan giymatli
mahsulotlar olish uch bosgichda amalga oshiriladi. Ushbu texnologiya
asosida tayyorlangan zamonaviy yonilg‘i turlari ekologik jihatdan
sifatli va toza. Bu esa, 0‘z navbatida, bugungi kunda dolzarb masalaga
aylangan tabiatga zarar yetkazmaslik tamoyiliga ham mos keladi.
Masalan, GTL dizel yonilg‘isini olaylik, yugori texnik tavsifga ega
va tarkibida oltingugurt migdori deyarli bo ‘ Imagan GTL dizelidan
atmosferaga aytarli chigit chigmaydi. Xuddi shuningdek, GTL kerosini
aviakompaniyalarga atmosferaga chigariladigan zararlarni
kamaytirishning xavfsiz va daromadli usulini taklif etadi.

Shuni alohida ta'kidlash lozimki, UzGTL zavodi O ‘zbekistonda
uglevodorod xomashyosini chuqur gayta ishlash sohasida amalga
oshirilayotgan tarkibiy o‘zgarishlarning namunasi va mamlakatimiz neft-
kimyo sanoatining rivojlanish sur'atlarining bir ko*rsatkichi hisoblanadi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, innovatsion tadbirkorlik bilan
shug‘ullanayotgan va ishlab chigarish jarayoniga xorij tajribasini qo‘llab,
yangiliklar joriy etilgan zamonaviy korxonalarda, an'anaviy korxonalarga
nishatan ish haqgi 2-3 barobar, ish unumdorligi 2 barobar oshganligi,
aynigsa ishchi xizmatchilar turmush darajasining ilgariga nisbatan sifati
va farovonligi ta'minlanayotganligi bugungi innovatsion igtisodiy

Abdullaev, A, , G., & Umirova, G. (2022). COAEP)XAHVWE CTPECC-TECTUPOBAHIA
3KOHOMMYECKOW BE3OMACHOCTW BAHKOBCKOW CUCTEMBI. InterConf.



islohotlarining ijobiy tomonlarini ko ‘rsatmoqda. Lekin erishilayotgan . korxonalarni rivojlantirish, ragobatbardoshlikni oshirishga

yutuglar bilan bir gatorda hal etilishi lozim muammolar ham mavjud. yetarlicha e’tibor garatilmagan;

Masalan: . ishbilarmonlik muhitini tashkil etish va innovatsiyalari rag "

. tadbirkorlarimiz biznesni boshgarishda yetarlicha malakaga ega batlantirish tuzilmasiniishlab chigishda ham ko‘plab muammolar
emasligi; mavjud.

. ishchi xodimlarning yangiliklarni tez o‘zlashtira olmasligi;

. ular ichki va tashqi risklarni, innovatsiyalarga bo‘lgan ehtiyojniva

jahon bozoridagi o'z holatini yetarlicha baholay olmaydilar;
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Kirish. Bugungi kunga kelib, talabalarga yo * naltiriigan
fenomenining aniq ta'rifi va uning tuzilishi va mazmunining mohiyatini
tushunish mavjud emas, akmeologiya mavzusini tor professionaldan
uning umumiy hayotini kengaytirishgacha noaniq talgin qilish shaxs
diggatining asosiy konsepsiyasining murakkabligi bilan bog'lig.

Pedagog va psixolog tadgigotchilar talabalarni yo * naltirishni
aniglash nuqtai nazardan turlicha yondashuvlar uning ayrim jihatlariga
e'tibor garatib, ushbu hodisaning mohiyatini boshqgacha tushunishga
olib keldi.

Zamonaviy ilm-fanda insoniy  yuksakliklarning  «akme»
kategoriyasi bilan bog'lig bir necha talginlari mavjud. Jumladan, birinchi,
«akme» _ bu gisgagina hayot kesimini gamrab olsada, ko‘p girrali holat
bo'‘lib, insonning har doim jamiyatda ganchalik o'z o‘rniga ega ekanligi,
uning biror-bir soha mutaxassisi sifatida olib borayotgan salmoqli
faoliyati, shaxs sifatida esa uni o‘rab turganlar bilan olib borgan ijtimoiy
alogasida ganchalik boy yoki gashshogligi, turmush o‘rtog va ota-ona
sifatida tayyorlik darajasi bilan bir gatorda yaxshi tomonga o‘zgara olish
darajasi va eng yashirin ezgu gobiliyatlarini ham ko‘rsata olish darajasiga
ham bog'ligdir.

Yunonlar, insonning nimagaki godir bo ‘ Isa, qobiliyati va
imkoniyati girralarini ko ‘ rsatishga xizmat giladigan barcha yetuklik
belgilari namoyon bo ‘ Igan umrining shu gismini «akme» deb o*
ylaganlar. Akme _ yunoncha («yuksalish», «cho ‘ qgi») kamolot,
yuksalish, yetuklik ma'nolarini anglatadi. Akmeolog mutaxassislar
shaxsning yuksak professionalizmi va ijodiy mahorati muammolarini
ogilona yechishni muhim inson resurslaridan foydalanishda deb
bilmoqdalar.

Shuni ta'kidlash kerakki, akmeologiya Akmeologiya (yun. akme-
yetuklik, cho‘qqi, kamolot, yuksalish, (logos-ta'limot) shaxsning kash-
hunarni egallashda yuksak cho*qgiga erishishi bilan bog‘liq masalalani
o‘rganuvchi “Akmeologiya” fani hagidagi dastlabki garashlar XX asrning
20-yillarida vujudga kelgan.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu fanning zamonaviy ishlab
chiquvchilari va uning konseptual apparati Kuzmina, Bodalev, Derkach,
Sitnikov, Tarasova, Tixomirov, Fokina va boshgalar xisoblanadilar. Ular
orasida akmeologiyaning boshga insoniy fanlar orasidagi o ‘ mi
to ‘g ‘ risida turli nugtai nazarlar mavjud. Masalan, Bodalev
akmeologiyani  ikki jihatdan  izohlaydi: inson  taraqgiyoti
psixologiyasining eng muhim bosgichi (kamoloti) sifatida va o‘ziga xos
fan sifatida, uning predmeti kasbiy faoliyat ko ‘ nikmalarini oshirish
omillari, uni shakllantirishning turli shartlari va bosgichlari hisoblanadi.

Kuzmina va Tixomirov akmeologiyani ilmiy bilimlar sohasi, ilmiy
fanlar majmuasi sifatida belgilaydi, uning o‘rganish ob'ekti insonning
0 ‘zini 0‘z rivojlantirish dinamikasi, o ‘zini o ‘zi boshgarishning
akmeologiyaning axborot bazasi ularning "texnologik gismida" fanning
barcha sohalari - ya'ni ma'lum bir fan yoki mutaxassislik muammolarini
muvaffagiyatli hal gilish uchun ganday harakat gilish kerakligi hagidagi

Ushbu magolada shaxsning kasb-hunarni egallashda yuksak cho ‘qgiga erishishi bilan
masalalani o‘rganish, akmeologik yondashuv asosida bo‘lajak o‘gituvchilarning kasbiy mahoratini
rivojlantirish va muammolarni hal qilishga tayyorlashning pedagogik tizimi asoslab berilgan.
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savolga bevosita javob beradigan bilimlar tizimidir.

Kuzmina va Derkach akmeologiyani mustagil tadgigot sohasiga
ega bo‘lgan fan sifatida himoya qilib, akmeologiyani psixologiya fanlari
tizimiga kiritib bo ‘ Imasligining bir gancha sabablarini keltiradi va
asoslaydi. Psixologiya fanlari 0‘zining o‘ziga xosligi bo‘yicha analitikdir,
akmeologiya bilan ob'ektlarning oldindan ko‘ra olish natijasi yaxlitligini
o‘rganadi.

Sitnikovning so‘zlariga ko‘ra, akmeologiyaning boshga fanlardan
eng muhim fargi bu uning tadgigqot predmeti sifatida kasbiy mahorat va
unga ta'sir qgiluvchi omillarni magsadli tanlash va shu asosda kasbiy
mahoratni oshirish tizimlarini takomillashtirishdir.

Adabiyotlar tahlili. Boshgacha qilib aytganda, akmeologiya
"kasbiy faoliyatni uning mahsuldorligi nugtai nazaridan o ‘ rganadi,
kasbiy mukammallik cho‘qgilarini takomillashtirish va erishish uchun
gonuniyatlar va omillarni ochib beradi. Shu sababli, 0‘z tadgigotining
ma'lum bir sohasini tavsiflovchi akmeologiyaning markaziy toifasi - bu
akmeologiya fanining  konseptual apparatini tashkil —etuvchi
mahsuldorlik, faoliyat samaradorligi yoki mahorat tushunchalari orgali
ochiladigan o ‘ ziga xos jarayon professionalligi toifasi sifatida
tushuniladi.

Tarasovaning fikriga ko‘ra, «akmeologiya - bu murakkab faoliyat
ko‘rsatadigan ob'ektlarning sifatli o‘zgarishi haqidagi fan va «akme»
atamasi 0‘z-0'zini rivojlantirish predmetiga aylangan ob'ektning intensiv
rivojlanishi davrida sifatning eng yugori namoyon bo‘lishini anglatadi.

Akmeologiyaning boshga fanlar bilan o ‘ zaro bog * ligligi
muammosida biz Tarasovaning nugtai nazarini baham ko‘ramiz, ya'ni
muayyan fanlar, pedagogika, psixologiya, fiziologiya, sotsiologiya va
boshqgalarga nisbatan. Akmeologiya metodologiya va faoliyat
ko ‘ rsatuvchi ob'ektlarning sifat o ‘zgarishlari hagidagi eng umumiy
nazariya vazifasini bajaradi.

Hozirgi vaqtda akmeologiya fanining bir gancha tarmoglari
mavjud. Ushbu dissertatsiya tadgiqotida biz kasbiy ta'lim
akmeologiyasining nazariy asoslariga tayanamiz Kuzmina, Bodalev,
Sitnikov va boshgalar.

Ta'lim akmeologiyasini o * rganish ob'ektlari quyidagilardir:
samarali ta'lim tashkilotlari samarali ta'lim tizimlari, o‘quv jarayonining
samarali turlari strategiyalari va sifatli natijaga erishish texnologiyalari,
shaxsning ijodiy salohiyatini rivojlantirish omillari va faoliyat
samaradorligi bilan solishtirganda. kichik yoki samarasiz. Ta'lim
akmeologiyasining o ‘ rganish ob'ektlari: kasbiy mahorat va uning
pedagogik faoliyatdagi namoyon bo‘lishi. yosh o‘gituvchi va uni
rivojlantirish va shakllantirish yo ‘llari kasbiy tayyorgarlik jarayonida
shaxsning rivojlangan ijodiy salohiyati va pedagogik faoliyat
samaradorligi omillari va boshqalar.

Akmeologiya ob'ektlarning yaxlitligini o‘rganishini hisobga olib,
ularni mahsuldor tizim sifatida ko‘rib, "tizim", "tuzilma", "akmeologik
yondashuv», "akmeologik tadgiqot" tushunchalarining mohiyatiga


http://www.herald.kokanduni.uz/
https://doi.org/10.54613/ku.v5i5.220

murojaat gildik.

Averyanov "tizim - bu o ‘zaro ta'sir giluvchi elementlarning
cheklangan to*plami" deb hisoblaydi.

Pedagogik va psixologik tadgigotlarda tizimli yondashuv uzoq
vaqgtdan beri birinchi o * rinlardan birini egallagan. Psixologik
tadqiqotlarda shu tarzda amalga oshiriladigan izchillik prinsipi - bu
tegishli hodisa uning elementlari yig ‘ indisiga kamaymaydigan tizim
sifatida qgaralganda, psixik hodisalarni tahlil qilishning uslubiy
yondashuvidir. U tuzilishga ega bo ‘lib, elementning xossalari uning
strukturadagi o‘ri bilan belgilanadi.

Korolev, Kuzmina, Slastyonin, Kuxarev, llina, Novina va
boshqalarning tadgiqotlari ta'lim jarayonini o‘zaro bog ‘liq tarkibiy
gismlardan tashkil topgan samarali pedagogik tizim sifatida ko ‘ rib
chigishga imkon beradi.

Xuddi shu fikrni Kuxarev ham qo‘llab-quvvatlaydi va u yozadi:
“Tizim - 0‘zaro bog‘langan va o‘zaro ta'sir giluvchi elementlarning
barqaror tartibi uning ichki tuzilishini tashkil etadigan yaxlit ob'ektdir.
Tizim - bu faoliyat ko‘rsatadigan tuzilma bo'lib, uning faoliyati ma'lum
magsadlarga bo‘ysunadi.

Tadgiqgot natijalari. Yugorida aytilganlarga asoslanib, tizim - bu
munosabatlar bilan tartibga solingan, aniq belgilangan xususiyatlarga
ega bo‘lgan, faoliyati ma'lum magsadlarga bo‘ysunadigan (ob'ektning
yaxlitligi ta'minlangan) ob'ektning o‘zaro bog‘langan tarkibiy gismlari
to ‘ plami; bu to ‘ plam ushbu to ‘ plamning integral xossalari va
funksiyalarida ifodalangan birlik bilan tavsiflanadi.

Pedagogik tizim (PT) yosh avlod va kattalarni tarbiyalash, o‘qitish
va o‘gitish magsadlariga bo‘ysunadigan o‘zaro bog‘liq bo‘lgan tarkibiy
va funksional komponentlar majmuidir. PT ning tarkibiy qismlari
pedagogik tizimning asosiy asosiy xususiyatlari sifatida, ularning
umumiyligi ularning mavjudligi faktini tashkil giladi va ularni boshga
barcha (pedagogik bo‘lmagan) tizimlardan ajratib turadi.

Tarasova nuqgtai nazarini baham ko ‘ ramiz, biz "akmeologik
yondashuv" "tizimli"* va "shaxsiy-faoliyat" yondashuvlarining birligini
nazarda tutadi”- deb hisoblaydi.

Akmeologik yondashuv ob'ektlarni tizim sifatida o ‘ rganishga
asoslangan yondashuvdir; u tadgigotchini shaxsiy shart-sharoitni

shartlari

hisobga olgan holda ob'ektning yaxlitligini va uni ta'minlovchi
mexanizmlarni ochishga, faoliyatdagi murakkab ob'ektning turli xil
bog ‘ lanish turlarini aniglashga va ularni yagona nazariy rasmga
gisqartirishga yo*naltiradi.

Zazikin akmeologik yondashuvning umumiy konsepsiyasini
beradi: "Akmeologik yondashuv - bu akmeologik muammolarni hal
gilishga imkon beruvchi texnika va usullarning tamoyillari to ‘ plami
sifatida ishlaydigan asosiy umumlashtiruvchi tushunchadir.

Pedagogikta'limda akmeologikyondashuvni amalga oshirishning
0‘ziga xos pedagogik shartlariga axborotning shaxsiy va texnologik
sharoitlari kiradi.

Aniglangan psixologik-pedagogik shartlarning mazmuni kasbiy
pedagogik ta'limda akmeologik yondashuvni amalga oshirish jarayonida
shaxsning akmeologik yo*nalishini shakllantirishning quyidagi ketma-
ketligini belgilaydi:

-talabalarni akmeologik yondashuvni amalga oshirish bo‘yicha
tashkiliy faoliyatga tayyorlash bilan bog'‘ligligi;

-asosiysi  kasbiy ta'limda akmeologik yondashuvni
oshirish va o‘quvchilar
shakllantirishga garatilishi;

-diagnostikani amalga oshirish, shaxsning akmeologik yo *
nalishini shakllantirish darajasini baholash va tahlil gilish va shu asosda
0‘quyv jarayoniga tuzatishlar Kiritishni 0‘z ichiga olgan diagnostika va
tuzatish.

Talabalarning  akmeologik yondashuv  asosidagi  kasbiy
tayyorgarligi modelini ishlab chigish - zamonaviy oliy ta'limning vazifasi
bo * lajak boshlag ‘ kh sinf o ‘ gituvchilarining ma'naviy va ijtimoiy-
psixologik gobiliyatlarini mustahkamlash orgali uning axlogiy o‘zini o'z
anglashini rivojlantirish bilan bog * liq. Salomatlik, hayotga ijobiy
munosabat, odamlarga va jamiyatga ishonch va buning natijasida
talabalar akmeologik madaniyatining gadriyat tarkibiy gismi sifatida
ma'naviyatni rivojlantirishga imkon tug‘iladi.

Ko‘rinib  turibdiki, turli guruhlarga kiritilgan shartlarning
aksariyati bir-birini takrorlaydi yoki aniglaydi, biz ularni tizimlashtiramiz
va akmeologik yondashuvni amalga oshirishning o‘ziga xos pedagogik
shartlariga muvofiq tasvirlaymiz (1-jadval)

amalga
shaxsining akmeologik yo ‘ nalishini

1-jadval.

Guruh shartlari tarkibi

Shaxsiy sharoitlar faoliyatining xulg-
atvoriga go'‘yiladigan talablar va ta'lim
sub'ektlarining o‘zaro munosabatlarining
aks etishi.

Texnologik sharoitlar o‘quv jarayonini
tashkil etishning vositalari, shakllari va
usullarini tanlashga go‘yiladigan talablar

1. Talabalarning tegishli pedagogik vazifalarga akmeologik yondashuvni amalga oshirish zarurligini anglashi; ta'lim va
tarbiyaning tegishli vositalari va usullarini tanlash

2. Professor-o‘qituvchi tomonidan talabalar shaxsining akmeologik rivojlanishini belgilovchi omillarni tushunish, ularni
o‘quv jarayonida o‘zlashtirish va rivojlantirish, xususan: individual ehtiyojlar, motivlar, gadriyatlar, magsadlar, ijobiy
“men-konsepsiya" ning refleksiv va oldindan ko‘rish qobiliyati. mustagqillikning hayotiy tajribasi va ijodiy tasavvur
faoliyati
3. professor-o‘gituvchining talabalarga ta'lim jarayonining to*liq huquqli sub'ektlari sifatida munosabati, ularning
individualligini hurmat qilish.
4. professor-o‘qituvchining demokratik mulogot uslubidan ustun foydalanishi, hamkorlikning psixologik muhitini
yaratish va muvaffagiyat holatlarining hissiy ijobiyligini birgalikda yaratish; pedagogik ta'sirlarni amalga oshirishda
hissiylik va ishontirish, o ‘ quvchilarni mustaqgil fikrlash magsadini belgilashga undaydigan kasbiy pedagogik
gadriyatlarning ahamiyatini taqdim etish va asoslash.
5. Talabalarga quyidagilar bo‘yicha to*lig ma‘lumot berish:
- pedagogik faoliyatning mohiyati, unga samarali tayyorlash vositalari va usullari
- o‘quvchilarning bilim, ko‘nikma, ko‘nikma, shaxsiy fazilatlari darajasi va mazmuniga kasb va jamiyatning talablari
- magsadlarni samarali belgilash strategiyalari va muvaffagiyatga yo'naltiriigan mutaxassislar faoliyatining kasbiy
gadriyatlarining mazmuni, axborotni o‘zlashtirish va gabul gilishni tushunishda, uni xatti-harakatlarda va faoliyatda
amalga oshirishda talabalar faoliyatini axborot-pedagogik qo‘llab-quvvatlashning ahamiyatini asoslash.

6. Magsadlarni belgilash, magsadlar, gadriyatlar, motivlar, faoliyat usullari va mazmunini aks ettirish, o ‘z-0‘zini o'zi
rivojlantirish bo ‘yicha individual strategiyalarni ishlab chigish bilan bog ‘liq talabalar faoliyatini tashkil etish va
pedagogik qo‘llab-quvvatlash.
7. Talabalarga qo‘yiladigan ta'lim talablarini izchil oshirish, ularni amalga oshirishni pedagogik gqo‘llab-quvvatlash.

1 Ta'limga individual tabagalashtirilgan yondashuvlarni ishlab chigishda faol shaxsga yo‘naltirilganlik qoidalariga

yo'naltirish.

2. OTM professor-o‘gituvchilarining akmeologikyo‘naltirilgan ta'lim faoliyatini tashkil etishga integratsiyalashgan
yondashuv.

3. Innovatsionlik muammoli o ‘ zgaruvchanlik elektivlik dialogik kontekstuallik ta'limning amaliyotga yo °
naltirilganligi.

4. Talabalarning mustagqil faoliyatini tashkil etish.

5. Vitagenik ta'lim texnikasi va usullari.

6. Ragobatbardoshlik holatlarining muammoli ta'lim va tarbiyaviy vaziyatlarning muvaffagiyati holatlarini
yaratish.

7. Magsad qo'‘yish erishish motivatsiyasi treninglar refleksiv trening.

8. O‘qitishning ‘yin usullari biznes va rolli ‘yinlar muhokamalar professional janglar loyihalar usuli.

Aniglangan psixologik-pedagogik shartlarning mazmuni universitet
talabalariga kasbiy faoliyatni tashkil etish uchun yangi mazmunli xulg-
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atvor uslubiy va texnologik o‘quvchilarni tushunish, ta'limning ta'lim



komponentining ahamiyatini tushunish va gabul gilish yo ‘ nalishida
0 ‘zlarining kasbiy pozitsiyalarini gayta ko ‘rib chigish kasbiy ta'lim
gadriyatlari va ularni pedagogik jarayonga tatbiq etish zarurligini
belgilaydi.

Akademik guruhlarning tyutorlari faoliyati ham yangi mazmun
bilan to‘ldirilishi kerak: aynan ular, birinchi navbatda, o'z talabalarning
shaxsiy xindividual xususiyatlarini o rganishlari kerak; talabalarning
ijobiy tarbiyaviy ta'siri natijalarini umumlashtirish, to‘plash; o‘quvchilar
shaxsida axlogiy kognitiv va boshga neoplazmalarni mustahkamlash;
ma'ruza va seminarlarda har doim ham joy va vaqt topa olmaydigan
maxsus treninglar tashkil etish va o ‘tkazish. Ushbu magsadlarga
erishishda akmeologik yondashuvni amalga oshirish uning mazmuni
kasbiy ta'limda akmeologik yondashuvni amalga oshirishning tashkiliy
shartlari uchun oliy ta'lim muassasalari professor-o ‘ gituvchilarini
magsadli profilaktik jarayonga tayyorlashni tashkil etish lozim.

Bizning fikrimizcha, sanab o ‘tilgan tashkiliy shartlarni amalga
oshirishning eng samarali yo ‘ li oliy ta'lim muassasalari
professor-o ‘ gituvchilari uchun malaka oshirish markazlari qoshida
maxsus kurs tashkil etish magsadga muvofig bo ‘ladi. Buning uchun
nafagat mazmunan, balki tegishli o‘quv dasturlarini ishlab chigish zarur,
shuningdek, o ‘ gituvchilar bilan maxsus amaliy mashg ‘ ulotlar va
treninglarni o'z ichiga oladi.

Pedagogikaning nazariy va amaliy qoidalariga muvofig, ta'lim
tizimi faoliyatining samaradorligi ta'lim faoliyati sub'ektlari tomonidan
belgilangan magsad va vazifalarga erishish sifatida belgilanadi, bu aniq
ijobiy natijalarda, xususan, Adekvat pedagogik va psixologik diagnostika
usullaridan foydalangan holda ma'lum shaxsiy sifatning aniglangan
mezonlari va darajalari asosida aniglanadigan o‘quvchilar shaxsining
akmeologik yo‘nalishini shakllantirishga zamin yaratadi.

2-jadval.

Tegishli bilimlar tizimini yangilash: oliy ta'lim tizmiga akmeologik yondashuvning mohiyati, uni boshlang ‘ich sinf
o‘gituvchilarini tayyorlash kontekstida aniglashtirish, talabalar akmeologik yo‘nalishining mohiyati va mazmuni bilan

Akmeologik yondashuvni yaxlit o‘quv
jarayoniga tatbiq etish uchun oliy ta'lim
professor-‘gituvchilarining nazariy va uslubiy
tayyorgarligi

nalishi darajasini baholash;

uni shakllantirish vositalari va usullari va ushbu jarayonni boshqarish;

Oliy ta'lim professor-o‘gituvchilarining talabalarning akmeologik yo‘nalishini shakllantirishning o‘ziga xos psixologik-
pedagogik usullarini, xususan, mashg‘ulotlarni tashkil etish va o‘tkazish usullarini, magsad qo‘yish, magsad qo‘yish,
yutuglarga motivatsiya, fikrlash, diagnostika usullarini egallashini ta'minlash. va shaxsning shakllangan akmeologik yo*

Professor-o‘gituvchilar tomonidan o‘quv fanlari mazmunini ularning gimmatli kasbiyyo‘naltirilgan mazmunini gayta ko
‘rib chigishni tashkil etish, o‘quv materialini taqdim etish tartibini mumkin bo‘lgan gayta tashkil etish.

Tyutorlarning individual ehtiyojlari, motivlari, qadriyatlari, magsadlari, hayotiy tajribasi, talabalar konsepsiyasi
mazmunini diagnostika gilish va tahlil qgilish usullarini o ‘zlashtirishlarini mustagillikning kasbiy yo‘nalishi va ijodiy

O 4quv faoliyatida akmeologik yondashuvni
amalga oshirish uchun tyutorlarning nazariy
va uslubiy tayyorgarligi

tasavvur faolligining refleksli oldindan ko‘rish qobiliyatining rivojlanish darajasini ta'minlash.
Magsadlarni belgilash va muvaffagiyatga erishish uchun motivatsiya bo'yicha refleksiv treninglarni o‘tkazish usullarini
o‘zlashtirgan kuratorlarni tashkil etish.

Tashkil etish: kuratorlar tomonidan o ‘ quv faoliyati mazmunini talabalar shaxsining akmeologik rivojlanishiga
yo‘naltirish yo*nalishi bo‘yicha gayta ko‘rib chigish; adekvat ta'lim magsadlarini belgilash va faoliyatni rejalashtirish.

Tashkiliy bosqichning oliy ta'limda akmeologik yondashuvni amalga
oshirish shartlari

Talabalarning akmeologik yo ‘ nalishining shakllangan tarkibiy
gismlarining mazmuni va ko‘rsatkichlari baholash mezonlarini aniglash
va ushbu sifatning rivojlanish darajalarini tavsiflash imkonini beradi,
chunki akmeologik yo*nalish integrativ shaxsiy ta'limdir, keyin uning
shakllanishi belgilanadi. Barcha tarkibiy gismlarning uyg‘un rivojlanishi,
alohida tarkibiy gismlarning o‘zaro bog'‘ligligi va o‘zaro bog'ligligi, o'z
navbatida, o ‘ziga xos diagnostika va baholash uchun integratsiya
usullaridan foydalanish imkoniyatini belgilaydi.

Tadgigotga akmeologik yondashuvni qo  llash aniq usullarni
tanlashni talab qiladi: juft tagqoslash usuli, tarkibni tahlil qilish,
masshtablash, modellashtirish, dizayn va boshqgalar. Akmeologik
tadgigotning muhim gnoseologik xususiyati shundaki, sintez vazifasi
birinchi o ‘ ringa qo ‘yiladi, ammo bu tahlilni tugatmaydi, ammo
tadgigotning dastlabki prinsipi bo‘lib xizmat giladi.

Xulosa. Talabalarni gadriyatga yo ‘ naltirish o‘zaro shaxs
munosabatlari bilan bog‘liq turg‘un motivlar yig‘indisi sifatida tushunish
mumkin. Zamonaviy mualliflar talabalarni yo*‘naltirish deganda talaba
shaxsning alohida xususiyati ya'ni uning integral xususiyati sifatida
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ko ‘radilar. Boritko shaxs hodisasini o ‘ rganuvchi olimlarning fikriga
tayangan holda talabalarni akmeologik yo * naltirish quyidagi asosiy
xususiyatlardan iborat:

- talabalarni akmeologik yo‘naltirish asosiy ijtimoiy rollariga va ijtimoiy
mohiyatiga munosabatini belgilaydigan va ko ‘ rsatadigan tipologik
xarakteristikasi.

- talabalarni akmeologik yo*naltirish xususiyati sifatida o‘ziga xosligini
belgilab, uning ierarxik tuzilishini yaratadi;

- talabalarni akmeologik yo*naltirish - bu shaxsning jamiyat magsadlarini
belgilashni ham, hayotiy faoliyatning o‘z magsadlarini rivojlantirishni
ham ta'minlaydigan ya'ni shaxsning shakllantiruvchi tuzilishi sifati
hisoblanadi;

- talabalarni akmeologik yo*naltirish - bu barcha tashgi ta'sirlarning
sinishiga vositachi bo ‘ Igan ichki sharoitlar tizimi, buning natijasida
ijtimoiy tajribaning interverlashuvi sodir bo‘ladi va shaxsning nisbiy
bargarorligi saglanadi;

- talabalarni akmeologik yo ‘naltirish boshgalarga va o‘ziga nisbatan
faolligini, shaxs faoliyati va mulogotining xulg-atvor tendensiyalarini
belgilaydi.

6. TapacoBa B.H. MeTogonornyeckvie 0CHOBbI akMeos10rm4ecKoro
noaxofa K NoBbILLEHWIO KaYecTBa 06pa3oBaTe/bHOro npotecca
// Akmeonorus 97, HayuHas ceccus. - Mog ped. H. B. KyssMuHolA,
A.M.3nmnueBa. - Cne.: CaHKT- MeTtepbypreckas
Axkmeosiornyeckas Akagemus, 1997. - 318c.
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Kirish. Jamiyatning barcha sohalaridagi izchil ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish deyarli har bir shaxsning intellektual va kreativ salohiyatini
ijtimoiy muomalaga faol kiritishni tagozo etadi. Ushbu parametr, aynigsa,
ta'lim uchun dolzarb bo‘lib, uning eng muhim vazifasi har bir kishiga o'z
moyilligini to‘lig ochib berish va kreativ qobiliyatni rivojlantirish
imkoniyatini berishdir.

Ta'limni modernizatsiyalashning hozirgi  bosgichida pedagogik
vaziyatlarni kompleks baholay oladigan va murakkab garorlar gabul gila
oladigan, ijodiy faol, ta'lim-tarbiya jarayonida an'anaviy va innovatsion
yondashuvlarni qo‘llay oladigan, yuqori kasbiy mahoratga ega pedagog
kadrlarni tayyorlash asosiy vazifa hisoblanadi®

Hozirgi ta'lim tizimini modernizatsiyalashga bo‘lgan ehtiyoj
an‘anaviy ta'limning yagona dastur, o‘quv reja va pedagogik jarayonni
tashkil etishning shakl va usullaridan o‘zgaruvchan va mualliflik usullariga
tezkorlik bilan o‘tishni tagozo gilmogda. Shu munosabatdan bugungi
kunda o‘quv faoliyatini tashkil etish uchun yangi, mugobil texnologiyalar,
usul va sharoitlar faol yaratilmogda. Birog bunday kashfiyot va yangiliklar
ogimida o'gituvchi ko'rsatma va tavsiyalarning ko‘r-ko‘rona ijrochisi
bo‘lib qola olmaydi. Bu esa oliy ta'lim muassasalarida bo‘lajak
pedagoglarni tayyorlash jarayoniga qo‘yiladigan talablarning ortib
borayotganligini anglatadi. Shu sababli zamonaviy pedagogikaning asosiy
yo‘nalishlaridan biri ijodiylik va kreativlikdir.

Pedagog kasbiy faoliyatining ijodiy parametrlari muayyan talabga
ega bo'lib, bu 0z navbatida 0‘z-o0'zini anglash uchun shart-sharoitlarni
yaratishni, kasbiy tayyorgarlik jarayonida bo‘lajak pedagogning ijodiy
individualligini rivojlantirishni nazarda tutadi. Bu esa, 0z navbatida, oliy
ta'lim muassasalarida bo‘lajak pedagoglar bilan ishlashni tashkil etishning
o‘rnatilgan amaliyotini gayta ko‘rib chigishni tagozo giladi.

Adabiyotlar tahlili. Oliy ta'lim muassasalarida bo‘lajak
pedagoglarni kasbiy tayyorlashda ijodkorlikni rivojlantirishning ahamiyati
haqgidagi turli uslubiy tushuncha va g‘oyalar bugungi kunda
o‘rganilayotgan masala amaliyotda ganday hal etilayotganligini tahlil gilish
zaruratini tug'dirdi.

Ma'lumki, zamonaviy pedagogika nazariyasida ijodiy salohiyatni
oshirish, kasbiy tayyorgarlik jarayonida bo'lajak pedagogning shaxsiy va
kasbiy rivojlantirishning mazmuni, usul va metodlarini belgilashda jiddiy
o'zgarishlar bo'lishi lozim. Chunki bu kasbiy tayyorgarlik jarayonida
talabalarni ijodiy faoliyatga safarbar etib, ularning ragobatbardoshligini

58CanaeBa M.C. y36ekuCTOHZA ONWIA TabAUM Ma3MyHUHU MOZepHU3auusnawl crpareruscn /
«3aMOHaBUii onuiA YKyB topT MOAEeNu - MyamMmmo Ba Basudanap». Pecnybnuka unmuii-amanuii
KOHepeHLysicn maTtepuannapu. TTECK. 2006. - b. 37-41.

59%uyesa W.b., [ecarosa C.B., LlapeBa W.A. Pa3suTvie nepgarornyeckoro Teopuyectsa Gygyllero
neparora // MpotheccmoHanbHoe obpasoBaHune B Poccun 1 3a pybexom, Ne 1(25), 2017.- C.72-77
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Maqolada kasbiy-pedagogik fa iyatning ijodiy parametrlari va zamonaviy
oldida turgan muammolar hagida so‘z yuritiladi.

iy pedagogik ta'lim

ta'minlaydi. ljodkor o'gituvchilarni qgo'llab-quvvatlash ~ O'zbekiston
Respublikasi “Ta'lim to'g'risida”gi Qonunning ustuvor yo'nalishlaridan
biridir®

Zamonaviy pedagogika fanida esa ijodkorlik shaxsni rivojlantirish
mexanizmi sifatida V.I.Andreev, D.B.Bogoyavlenskaya, I.l.Kaloshina,
V.l.Korotyaev, G.V.Kudryavtsev, N.Kulyutkinlar tomonidan tadqiq gilingan.
Shuningdek, bilish jarayonining ijodiy girralarini V.S.Bibler, N.A.Berdyaev,
A.V.Brushlinskiy, V.V.Davidov va L.S.Zankovalar asarlarida ochib
berishgan; pedagogik ijodning mohiyatini V.V.Zagvyazinskiy, V.lLIlyin,
V.A.Kan-Kalik, N.D.Nikandrov, M.M.Potashnik, 1.B.Bicheva, S.V.Desyatova,
I.A.Sareva, V.D.Lobashev, A.A.Talix va F.N.Zimenkovalar 0'z asarlari orgali
belgilab berishgan&.

Shuni ta'kidlash kerakki, ijodiy pedagogik amaliyotning mustahkam
poydevori sifatida tanigli rus psixologlari - L.S.Vygotskiy, Yu.N.Kulyutkin,
A.N.Leontiev, Ya.A.Ponomarev, S. Rubinshteyn va P.M.Teplovlar va chet
el psixologlari - G.Ayzenk, M.Vertxaymer, D.Gilford, O.Selts, A.Koestler,
L.S.Kyubi, G.Lindsi, E.Torens va Henry Agard Wallacelar tomonidan tadgiq
gilingan.

Psixologik-pedagogik adabiyotlarda pedagogik ijod odatda ikkita
jihatdan ko'rib chigiladi: jarayonli va shaxsga oid. Shu tariga o'qituvchi
faoliyatining individual ijodiy uslubi muammosi paydo bo'ladi. Bunda
ko'pgina  mualliflar - V.LAndreev, V.l.Zagvyazinskiy, Z.S.Levchuk,
A.K.Markova, va N.Yu.Postayuklar faoliyat uslubi mavjudligiga ishora
giladilar. Talabalarning ijodiy gobiliyatlarini rivojlantirish muammaosi ham
(V.ILAndreev, N.M.Anisimov, A.l.Eremkin, I.A.Karpacheva, V.P.Kuzovlev,
A.V.Muzalkov, N.Yu.Postalyuk) dolzarb muammolardan bo'lib, bu
ko'pincha ijodkorliktushunchasi bilan belgilanadi.

ljod - bu dunyoni moddiy va ma'naviy o'rganish jarayonida
insonning 0'zini-0'zi rivojlanishining ijtimoiy-tarixiy hodisasidir. Kreativ
faoliyat jamiyat hayotining turli sohalarida amalga oshiriladi, shuning
uchun ham uning turli xil turlari, shu jumladan pedagogik ijod ham mavjud.

Rus  psixolog-pedagoglari -  S.L.Rubinshteyn, L.S.Vigotskiy,
Ya.A.Ponomarev,  T..Smirnova, = A.M.Matyushkin, N.Y.Postayuk,
I.B.Bicheva, S.V.Desyatova, |.A.Sareva, V.D.Lobashev, A.ATalix,
F.N.Zimenkovalar tomonidan ijodning mohiyati, uning rivojlanish
mexanizmi va shartlarini ko'rib chigishning fundamental asoslari ishlab
chigildi6l

600'zbekiston Respublikasining 23.09.2020 yildagi O'RQ-637-son “Ta'lim to'g'risida”gi Qonuni.
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Rus pedagog olimlar - F.Barron, V.A.Kan-Kalik, A.S.Kosogova,
A.N.Luk, N.D.Nikandrov, A.Z.Rahimov va V.S.Shubinskiylar ijodkor shaxs
sifatlarini o‘rgandilar.

Shuningdek, rus tadqgiqotchilari - M.Vertxaymer, D.Gilford,
E.P.Torrance, G.Lindsi, R.Tompson va K.Xallar esa ijodiy jarayonning tashkil
etilishi, tuzilishi, samaradorligini oshiruvchi omillar va ijodiy faoliyatga
xalagit beradigan to‘siglarni o‘rgandilar.

Yu.K.Babanskiy, L.Yu. Gordin, V.S.llyin, N.K.Sergeev, V.V.Serikov va
V.V.Kraevskiylar ijodiy kasbiy faoliyatga tayyorlangan shaxsning
rivojlanishi ta’lim jarayonining yaxlitlik darajasiga bog’ligligini anigladilar.

T.N.Balabanova, E.U.Gutsalo, N.M.Borisenko, M.G.Yaroshevskiy,
V.R.Petrulis va G.A.Medyaniklar ijodkorlikning kontseptual asoslarini
ko‘rib chigishda ijodiy faoliyat mexanizmlari sifatida bo‘lajak pedagogning
ijjodiy laboratoriyasini yaratish va bu jarayonning samaradorligini
ta’minlovchi shart-sharoitlarni tadgiq gilishgan.

V.l.Zagvyazinskiyning  “O’gituvchining pedagogik ijodkorligi”
kitobida ijodiy faoliyatga “yangi pedagogika tizimini yaratish, noma’lum
gonuniyatlarni ochish, yangi g‘oyalar, usul, vositalar; yangilik yaratish,
insonning ichki mohiyati asosidagi kuchlarini uyg‘otish orqali ijod gilish”
ta’riflaydi. U pedagog ijodiyotining quyidagi fargli jihatlari ajratib
ko‘rsatiladi:

1. Vaqt jihatidan gat’iy belgilangan va chegaralangan. Agar darsda
kutilmagan holat ro‘y bersa, o‘gituvchi gisqa muddat ichida yangi garor
gabul gilishi shart.

2. Pedagogik ijodiyot o‘quv-tarbiyaviy jarayon bilan yaxlit tutash
bo‘lganligi sababli u har doim ijobiy natijalarga olib kelishi lozim. Salbiylari
esa faqat xayoliy sinov va taxminlardagina bo‘lishi mumkin.

3. Pedagogik ijodkorlik doimo hamkorlikdagi ijodiy ishdir.

4. ljodiyotning sezilarli gismi odamlar oldida ommaviy tarzda
(ozining ruhiy holatini boshqara olish ko‘nikmasi) amalga oshiriladi.

IImiy adabiyotlarda "ijodkorlik" tushunchasining juda ko‘p talginlari
mavjud. Masalan, A.Z.Rahimov ijodkorlikni “muayyan muammoning
yechimini mutlaqgo yangi yoki modernizatsiya qilish kabi yangilikni takror
ishlab chiqgarishga qgaratilgan inson faoliyati shaklidir’, deb hisoblaydi.

A.Matejkoning fikricha, «ijodkorlik axborotni baholashni uning
manbasining vakolati bilan bog‘lamasdan turib, mustaqil fikrlashga
xosdirn®2,

V.D.Lobasheva, A.A.Talix, F.N.Zimenkovalarning fikrlariga ko‘ra,
“ijodkorlikni bevosita o‘rgatish mumkin emas, u asosan ilm olish usuli bilan
belgilanadi: bilim esa ijodiy qayta yaratilgan, ya’ni insonning o‘zi
tomonidan gayta kashf etilgan ilm bo‘lib, bunda rasmiy yoki begona,
notanish tushuncha bo‘lmaydi”.

O’‘rganilgan ilmiy-nazariy manbalar tahlili va pedagogika-
psixologiya sohalarida amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalari bo‘lajak
pedagoglarini kasbiy tayyorlash mazmunini o‘rganishda bir gancha
yo‘nalishlar mavjudligini ko‘rsatdiki. Jumladan:

Birinchi yonalish nazariy bilimlar mazmuni va tizimini belgilovchi
malaka tavsiflarining ishlab chigilganligi bilan belgilanib, rus pedagoglari -
I.P.lvanov, R.l.Mitelman va A..Ovchinnikovalarning fikriga ko‘ra, bu
tizimda pedagogik mahorat va kompetentsiyalarni egallash uchun zarur
bo‘lgan fanlar ro‘yxati keltiriladi.

Shu o‘rinda bo‘lajak pedagoglarning kelajafdagi pedagogik
faoliyatidagi vazifalari hamda kasbiy tayyorgarligi uchun "O‘zbekiston
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish Kontseptsiyasi"
katta ahamiyatga egadir.

Ikkinchi yo‘nalish kasbiy tayyorgarlik jarayonida mutaxassisni
shakllantirish ~ muammosini  o‘rganish  bilan tavsiflanadi. Bular
N.M.Anisimova, E.P.Belozertseva, Z.V.Vidyakova, E.N.Gerasimova,
L.N.Golubeva, F.N.Gonobolina, 0O.V.Dolzhenko, K.M.Duray-Novakova,
A.l.Eremkina, V.N.Kartashova, V.F.Krivosheeva, B.P.Kuzovleva,
N.V.Kuzmina, V.E.Medvedev, Yu.N.Merenkova, A.V.Muzalkova,
S.A.Nikolaenko, A..Ovchinnikova, I.F.Pleteneva, N.G.Podaeva va
V.A.Slasteninlarning tadqiqotlarida bo‘lajak o‘gituvchilarni  kasbiy
tayyorlashning butun tizimi ijodkorning va asosan pedagogik faoliyatni
amalga oshiruvchining pozitsiyasini juda kam hisobga olininishi e’tirof
etilib, natijada motivatsiya pasayib, ijodkorlik qgobiliyatlari rivojlanmasligi
gayd etiladi.

Shu munosabat kasbiy tayyorlash jarayonida, bo‘lajak pedagog
shaxsining kreativligiga qo‘yiladigan yuqori kasbiy talablar bilan ta’limda
kreativ faoliyat uchun tashkiliy-pedagogik shart-sharoitlarning etarli
darajada rivojlanmaganligi o‘rtasida qarama-qarshiliklar yuzaga keladi.

Lwaxcui-Kacbuii
B XXl Beke”
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Demak bundan ko‘rinadiki, kasbiy tayyorgarlik jarayonida kreativ
faoliyatni tashkil etish shart-sharoitlari; o‘quv va auditoriyadan tashqari
jarayonda talabalarni mustaqil kreativ faoliyatini tashkil etish mazmuni va
tuzilishi; kreativ ilmiy-amaliy faoliyat texnologiyalari, usul va metodlari
kabi masalalar juda kam o‘rganilganligicha qolmoqda.

Tadgiqot metodologiyasi. Tarixiy, retrospektiv va nazariy-uslubiy
manbalarni tahlil qilish, olingan ma’lumotlarni umumlashtirish va
sharhlash, kuzatish, suhbat, anketa, kontent tahlil, kvalimetriya va ekspert
baholash.

Muhokama. Shaxsning ijodkorligini rivojlantirish muammosi
zamonaviy pedagogika fanida eng dolzarb masalalardan biridir. Ayni
paytda ta’limni pedagogik ijod bilan uyg‘unlashtirishgina mutaxassislar
tayyorlashning yuqori sifatini ta’minlaydi.

Biroq o‘gituvchilar har doim ham talabalarning kreativ
individualligini rivojlantirishga intilmaydilar. Bo‘lajak mutaxassisning
kreativ tafakkuri, tasavvuri, kreativ faolligi va mustaqilligi, kreativ
qobiliyatlarining rivojlanish darajasi uning kasbiy tayyorgarligining
umumiy darajasini belgilaydi. Shaxsning o0‘zini, o‘ziga xos individualligi,
ma’naviyati, kreativligini aniglashga bo‘lgan ehtiyojini hisobga oladigan
ta’lim jarayonini bunday tashkil etish zarurati yetib keldi.

Vaziyat tahlilishuni ko‘rsatdiki, oliy ta’lim muassasalarida ko‘pincha
ma’ruza, seminar, laboratoriya va amaliy mashg‘ulotlar shaklida
o‘qitishning og’zaki tushuntirish va illyustrativ usullari ustunlik giladi.
Natijada o‘gituvchilarning oz ijodkorligi, talabalarning faolligi va
mustaqilligi o‘quv dasturining gat’iy asoslari bilan tartibga solinadi.

Shu sababli bugungi kunda oliy ta’lim muassasasining asosiy
vazifasi bo‘lajak mutaxassisning o‘ziga xos shaxsini shakllantirish, uning
kreativ individualligini rivojlantirishdan iborat bo‘lishi lozim.

Pedagogik kreativlik o‘gituvchining kasbiy muhim xususiyati bolib,
u o‘zgarishlarga bo‘lgan ehtiyojni, uning motivlari tarkibida shaxsning
etukligini, kelajak rivojlanish istigboliga yo‘naltirilganligini aks ettiradi.

Pedagogik ijodning o‘ziga xosligi shundaki, ijodiy tabiat nafagat
pedagogik muammoni hal gilish jarayoniga, balki kreativ harakat sifatida
individual tipologik xususiyatlarga asoslanadigan ushbu echimni amalga
oshirish jarayoniga ham xosdir.

ljodiy fikrlash kreativ faoliyatga yo‘naltiruvchi bosh mezondir.
Barcha talabalarda ijodiy jarayonning ortishi, stereotiplarning erkinligi,
muhokamalarning noqulay bo‘lmasligi, tashabbusi va mustaqilligi, kasbiy-
kreativ faoliyatga qizigish va tayyorligi” qulay psixologik muhit bilan
ta’minlanadi. Albatta, bu jihatlarga e’tibor qaratishda talabalardagi yaqqol
ko‘zga tashlanadigan xususiyatlarga asoslanish, individual imkoniyatlarini
ko‘zda tutish va rag’batlantirish zarur.

Bizningcha, jamoaviy ijodiy faoliyatni tashkil etishga tayyorlashda
talabalar o‘rtasida sog‘lom ragobat mubhitini yaratish, musobaqgalashish,
kuch sinashish imkoniyatini berish ularda ijodiy g‘oyalarni qo‘llab-
quvvatlashga motivatsiya uyg‘otadi.

Kreativlik insonning qobiliyatlari, motivlari, bilimlari,
ko‘nikmalariga ega ekanligini anglatadi, buning natijasida yangilik, o‘ziga
xoslik va oziga xoslik bilan ajralib turadigan mahsulot yaratiladi.

Biz uchun eng magbul F.Barronning fikri bo‘lib, u ijodkorlikni “yangi
bo‘lish tarziga bo‘lgan ehtiyojga moslashish qobiliyati” deb talgin giladi.

Bizning fikrimizcha, kreativlik kasbiy-pedagogik faoliyatni amalga
oshirish uchun zarur bo‘lgan asosiy qobiliyatdir.

Pedagogik faoliyat jarayonida o‘gituvchi o'z o‘quvchilarining
rivojlanishiga ta’sir giluvchi ko‘plab omillarga (baxsh gilish giyin, ba’zan
esa butunlay kutilmagan vaziyatlarga) duch keladi. Bunga sabab
o‘quvchining yashash sharoiti, yoki irsiyat, yoki oilaviy urf-odat va
an’analar, yoki jamiyat ta’siri bo‘lishi mumkin. O“gituvchining ijodkorligi
ganchalik  rivojlangan  bo‘lsa, unga o’‘quvchilar bilan shaxsiy
munosabatlarning to‘g’ri usul va yo‘llarini tanlash osonroq bo‘ladi. Yana
shuni ta’kidlash kerakki, ijodkor shaxs muloqot jarayonida odamlarni
o‘ziga tortadi va shaxsning bu sifati o‘qgituvchilik kasbi uchun muhim
ahamiyatga ega.

Bo‘lajak pedagogning kasbiy faoliyati har kuni juda ko’p, xususan:

. o‘quv jarayonini teng bo‘lmagan, doimiy o‘zgaruvchan, ijtimoiy-
madaniy sharoitlarda tashkil etish;

. ta’lim jarayonini loyihalash, amalga oshirish va tartibga solish;

. o‘quv hujjatlarini yaratish (individual dasturlar, mualliflik kurslari,

eksperimental darsliklar, mualliflik eksperimental o‘quv-uslubiy
majmualari va boshgalar),

MENAYHAPOAHbIA  HayYHO-0BPa30BaTE/IbHLIA  3NEKTPOHHBIA  KypHas. ISSN: 2658-7998.

INEKTPOHHBIN ypHan. Boinyck Ne 12 (tom 3) (mapT, 2021). - C.567-570.



. ta’lim mazmunini to‘ldirish magsadida undan foydalanish kabi
ijodiy vazifalarni hal qgilish zarurligini nazarda tutadi.
Shu munosabat bilan, bizning fikrimizcha, oliy pedagogik ta’limning
eng muhim vazifalari quyidagilar:

. talabalarning kasbiy va pedagogik faoliyatga qizigishini
rag’batlantirish;

. kasbiy kompetentsiyani shakllantirish;

. talabalarda tangidiy, ijodiy, izlanish tafakkurini rivojlantirish;

. bo‘lajak pedagogni o‘quvchilarning bilim faoliyatiga rahbarlik
gilishga, ularning ijodiy fikrlashi, ijodiy  qobiliyatlarini
shakllantirishga tayyorlashdan iborat.

Kasbiy-kreativ ~ fikrlashni  shakllantirish  jarayoni  bo‘lajak

pedagoglarni ijodiy faoliyatni amalga oshirishga tayyorlash uchun asosdir.

Shu magsadda bo‘lajak pedagoglarining kreativ faoliyatini rivojlantirish

uchun o‘quv jarayonida:
pedagogik jarayondagi

aniqglashtirish;

talabalarning konstruktiv-ijodiy,
tashkiliy faoliyati;

talabalarning 0z faoliyatini tahlil gilishi va baholashi;

innovatsion pedagogik texnologiyalarni ishlab chigishdagi refleksiv
faoliyatida yuzaga keladigan turli xil muammoli vaziyatlarni tahlil gilishdan
foydalanish magsadga muvofigdir. Bunday holda quyidagilar:

. izlanuvchanlik xarakterining shakl va usullari. Masalan, shaxslararo
muloqot paytida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan ba’zi muammoli
vaziyatlarni yaratish va hal qilish, ya’ni bu holda talabalar
o‘zlarining xatti-harakatlar modelini ishlab chigishlari lozim;

. shaxslararo o‘zaro munosabatlardagi to‘siglarni engib o‘tish, xatti-
harakatlar strategiyasini ishlab chigishga yordam beradigan
simulyatsiya-rol shakllari va usullari;

. muammolarni  hal qilish  yo‘llarini  mustaqgil izlashda
ishtirokchilarning shaxsiy, hissiy va xulg-atvor darajalari orqgali oz
imkoniyatlarini ochishi va o‘zini 0‘zi anglashi uchun sharoit yaratish
vositasida kognitiv ta’sir ko‘rsatadigan ijodiy shaxsni
shakllantirishning turli usullarini har tomonlama amalga oshirishga
imkon beradigan mashg‘ulotlar shakllarining eng samarali usullari
hisoblanadi.

Shu bilan birga, kreativ fikrlash uslubi pedagogik voqelikning
ma’lum bir garashiga yo‘naltirilganligida motivatsiya funktsiyasini
bajaradi. Shuning uchun uning faoliyatini bilim va ko‘nikmalarni
o‘zlashtirish jarayoniga gisqartirish mumkin emas. Bu esa, 0‘z navbatida,

ziddiyatlarni  o‘rganishda  dalillarni

kommunikativ, prognostik va
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pedagogik faoliyatga tegishli kreativ faol qgadriyat munosabatlarini
tarbiyalashni talab giladi.

Natijalar. Oliy ta’lim muassasalarida bo‘lajak pedagoglarni kasbiy
tayyorlash jarayoni talabalar kreativ faoliyatini rivojlantirish va o‘z-o'zini
tartibga solishni rag‘batlantiradigan muhim bosqich bo’lib, keyingi barcha
kasbiy faoliyat o‘zining pedagogik kreativ salohiyatini ro‘yobga chiqarish
imkoniyatidir.

Kreativlik natijasi fagat gandaydir mahsulotni yaratishda emas,
balki ijodkor sub’ektining o‘zini rivojlantirishida, ya’ni insoniyat faoliyati
shakllarida amalga oshiriladigan taraqgiyotida namoyon bo‘ladi.

Shaxsning kreativ rivojlanishi ikkita jihatni gamrab oladi:

. reproduktiv;
. ijodiy.

ljodiy harakat muammoning vyuzaga kelishini hal qgilishga
tayyorgarlik g‘oyaning paydo bo‘lishi va uni mujassamlashtirish
bosgichlariga bo‘linadi.

Bizning nazarimizda, o‘gituvchi kreativligining asosi bo‘lib kasbiga
nisbatan qizigishi, manfaatdorligini ifodalovchi ichki motivatsiyasi, iroda
sohasining rivojlanganligi va tubdan o‘zgargan faoliyatga intilishi
hisoblanadi¢®.

Oliy ta’lim muassasalarida bo‘lajak pedagoglarni kasbiy tayyorlash
sharoitida ijodkorlik o‘quv, ilmiy-tadgiqot va ixtirochilik xarakteridagi
muammolarni hal qgilishning yangi o‘ziga xos yondashuvlari, yo‘llari va
vositalarini yuqori darajada amalga oshirishga erishishda namoyon
bo’ladi®*. Bunda o‘quv jarayonida ham an’anaviy, ham innovatsion ta’lim
texnologiyalaridan foydalangan holda ta’lim faoliyatiga kreativ yondashuv
elementlarini singdirish orqali erishish mumkin®.

Xulosa. Oliy ta’lim mazmunini modernizatsiyalashning yangi
istigbollari  bo‘lajak pedagoglarni kasbiy tayyorlash jarayonining
zamonaviy texnologiyalarini ishlab chigishni nazarda tutadi. Bu esa ular
kreativligini rivojlantirish va kasbda o‘zini ozi ijodiy amalga oshirish
imkonini berishi bilan birga zamonaviy oliy pedagogik ta’lim oldida turgan
muammolarni hal gilishga asoslanadi.

Xulosa o‘rnida shuni alohida ta’kidlash joizki, bo‘lajak
pedagoglarning kreativ faoliyatini rivojlantirish albatta tashkiliy-pedagogik
sharoit bilan bog’liq bo‘lib, bu jarayon ularda shaxsiy-kasbiy fazilatlarni
hamda kreativ qobiliyatlarni shakllantirishga yordam beradi.

Shunday ekan, bo‘lajak pedagoglarning jamoaviy kreativ faoliyatini
rivojlantirishga e’tibor qaratish, qgizigishlari yo‘lidagi xatti-harakatlarini
go‘llab-quvvatlash, bu borada talabalar oldiga aniq magsad va vazifalarni
qo‘yish hamda kreativ faoliyatga faol jalb etish magsadga muvofiqdir.
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ANNOTATSIYA

Mazkur magolada

yoritilgan.

Kirish. Zamonaviy jamiyatning ijtimoiy va igtisodiy sohalarida
ro'y berayotgan o'zgarishlar pedagogga yangi talablarni qo‘yadi. Bu
keng ko'lamli umumiy madaniy, professional va maxsus vakolatlarga
ega, yangi kasbiy talablar va mehnat sharoitlariga munosib javob bera
oladigan mutaxassis bo'lishi kerak. Shiddat bilan o'zgarib borayotgan
jamiyatda yashash va ishlashga tayyor bo'lgan professional o'gituvchini
tayyorlash - bu kasbiy pedagogik ta'lim tizimi oldida turgan strategik
vazifadir. Shuning uchun bugungi kunda ta'limning kompetensiya
paradigmasiga o'tish dolzarblashmoqda.

Respublikasining Prezidentining 2022-2026 yillarga mo'ljallangan
Yangi O'zbekistnning Taraqgiyot O‘zbekiston Stategiyasi to‘g‘risida"gi
PF-60-sonli Farmoni [1],0 ‘zbekiston Respublikasi Oliy Ta'lim Tizimini
2030-yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi [2] tadgiqot ishimizga dasturul
amal bo'lib xizmat qgiladi.Mamlakatimizda kasb-hunar ta'limini tashkil
etish va rivojlantirish borasida tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.
Bu borada oliy ta'lim muassasalarining eng muhim vazifalaridan biri - bu
bo ‘ lajak mutaxassislarning kasbiy tayyorgarligini shakllantirishdir.
Kasbiy tayyorgarlik - zaruriy kasbiy bilim, ko ‘nikma va malakalarni
o'zlashtirish asosida yuzaga keluvchi shaxs ijtimoiy kompetentligining
0'ziga xos ko'rinishi sifatida izohlanadi. Kasbiy tayyorgarlik 0‘z-o‘zidan
yuzaga kelmay balki anig magsadlar asosida rejalashtirilgan muayyan
bosgichlarni gamrab oladi.

0‘zbekiston Respublikasida ta'limning uzluksizligi, uzviyligi,
o‘quvchi shaxsi va gizigishlari ustuvorligidan kelib chigib, ularning yosh
xususiyatlariga mos  ravishda quyidagi tayanch kompetensiyalar
shakllantiriladi. Hozirgi kunda Prezidentimizning tashabbuslari bilan
mamlakatimizda yosh  avlodni barkamol qilib tarbiyalash, yosh
avlodning harjihatdan yetuk, jismonan sog'lom, intellektual salohiyatli,
ma'nan barkamol ulg'ayishi uchun, shuningdek yoshlarni gilgan
mehnati, erishgan yutuglariga yarasha rag'batlantirishga garatilgan
tizimli ishlar amalga oshirilmogda. Ushbu muammoli vaziyatdan
chigishning yagona yo'‘li - oliy ta'limda yangicha, ya'ni kompetent
yondashuvni joriy etishdir. Kompetent yondashuv talabadan bilim va
ko‘nikmalarni alohida-alohida emas, balki yaxlitlikda egallashni talab
etadi. Mazkur talab bilan bog'liglikda, o'z navbatida, o*qgitish metodlarini
tanlash tizimi ham o'zgarishga uchraydi. 0 ‘gitish metodlarini tanlash va
amaliyotda qo'llash ta'lim jarayonida qo'yiladigan talablarga muvofiq
keladigan kompetensiya va funksiyalarni takomillashtirishni talab etadi.
Ushbu muammoli vaziyatdan chigishning yagona yo‘li - oily ta'limda
yangicha, ya'ni kompetent yondashuvni joriy etishdir. Kompetent
yondashuv tinglovchidan bilim va ko'nikmalarni alohida-alohida emas,
balki yaxlitlikda egallashni talab etadi. Mazkur talab bilan bog'liglikda,
0z navbatida, o‘gitish metodlarini tanlash tizimi ham o‘zgarishga
uchraydi. 0‘gitish metodlarini tanlash va amaliyotda go'llash ta'lim
jarayonida qo'yiladigan talablarga muvofiq keladigan kompetensiya va
funksiyalarni takomillashtirishni talab etadi.

Pedagogika  Universteti
kompetensiyaga ega bo‘lishlari va amaliyotda ganday o‘gitish metodlarini tanlashi hususida so‘z
boradi. Bo'lajak pedagoglar uchun egallanishi lozim bo‘lgan pedagogiksifat va tayyorgarlik mazmuni
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talabalarining rivojlanish  sharoitida qganday

Adabiyotlar tahlili. Xalgaro tajribaga asoslangan, mahalliy
pedagogika va  psixologiya  yutuglarini  e'tiborsiz  qgoldirib,
kompetensiyaga asoslangan yondashuvni amalga oshirish o‘zini
oglamaydi. Shuni ham yodda tutish kerakki, ta'limning integral
konstruksiyalarini ilmiy asoslashda chet el olimlari P.Ya.Galperin,
A.N.Leontyev, S.L.Rubinshteyn ishlariga tayanganlar. Professionallik va
kompetentlik bir-biriga o*hshash bo‘lsada, har xil ma'noga ega bo‘lgan
atamalardir. Professionallik deganda nafagat ma'lum bilimlar, balki
mehnatga bo‘lgan  munosabat, ishning o‘ziga xos xususiyatlari
tushuniladi. Rivojlangan kompetensiyalar darhol seziladi, chunki
professional pedagog o'z ko'nikmalarini rivojlantirishga harakat giladi,
muayyan magsad va natijalarga erishishga intiladi, ishchan gadriyatlar
ishlab chigaradi va bular odatda ish jarayonining standartiga mos keladi.
Kompetentlik esa biroz murakkab mazmunga ega, sababi, nafagat
bilimlarning mavjudligini, balkishu bilan birga ularni go‘llash gobiliyatini
ham tagqozo etadi. Kompetentlik fagat keng gamrovli baholash va
kuzatish paytida aniglanishi mumkin. O‘gituvchining kompetentligini
shakllantirish uchun asosiy narsa bu maxsus kasbiy ta'limdir.

Talabalarning kompetentligini oshirishning o * quv-metodik
ta'minoti sifatini oshirishga garatilgan ilmiy yondashuvlar, amaliy mashg
‘ulotlarning virtual shakllarini joriy etish, kashbga yo‘naltirilgan fanlarni
o‘qgitishdagi kompetensiyaviy yondashuvlar, fanlararo bog‘liglikni aks
ettiruvchi amaliy mashg‘ulotlar asosida o ‘gitish ta'limning sifati va
samaradorligini oshirishga xizmat gilmogda. O * zbek olimlaridan
Abdullayeva B.S., Sarimova D.S. Pedagoglarda axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan  foydalanish bo * vyicha kompetensiyalarni
rivojlantirish, Ganiyeva S.A. Bo ‘ lajak o * gituvchilarni ekologik
kompitentligini rivojlantirish, Xasanov AA. Mulogot
kompetensiyasining tuzilmasi, Nurillayev B.N., Qurbonazarov I.T.
Eksperimental masalalar orgali o ‘ quvchilarda ijodiy va amaliy

kompetensiyalarni  shakllantirish,0.K Musayev- Kompetensiyaviy
yondashuv asosida pedagogik gobiliyatlar kompleksini
takomillashtirish(oliy ta'lim muassasasi o'gituvchilari misolida)ish olib
borganlar.

Bu esa ushbu fanlar misolida o ‘ qgitish metodikasini
takomillashtirishga yo*naltirilgan ta'lim mazmuni va o‘quvchilarning
kompetentligini  rivojlantirishdagi  zaruriy tayanch va fanga oid
kompetensiyalar tarkibini aniglashtirish, tayanch va fanlarga oid
umumiy kompetensiyaviy yondashuvlar asosida o ‘ quvchilarning
kompetentligini rivojlantirish modeli va metodlarini takomillashtirish
zaruratini asoslaydi.Dotsent S.B.Qorayev,N.I Tirkashev o ‘ zlarining
tadgiqot ishlarida ,,Kompetensiyaviy yondashuvlarga asoslangan
ta'limning bir gator jihatlarini ko ‘ rib o ‘tganlar,va kasbiy, amaliy
kompetentlik turlari va ularning rivojlanish bosgichlari hagida fikr
yuritilganlar. Ular o ‘z tadgigot ishlarida Zamonaviy yondashuvlar
o ‘ gitish jarayonida pedagogik va axborot texnologiyalarini o ‘zaro
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integratsiyalash orgali o ‘ quvchilarda tayanch va fanga oid xususiy
kompetensiyalarni  shakllantirishni nazarda tutadilar. Dunyoning
yetakchi ilmiy markazlari va oliy ta'lim muassasalarida kompetensiyaviy
yondashuvni kasbiy ta'lim, umumta'lim fanlari standartlari mazmuniga
kiritish  tamoyillari, ularning pedagogik tizim bo ‘ g * inlaridagi
o‘zgarishlarga ta'siri, psixologik va metodologik asoslari va xususiyatlari,
mustaqgil  ravishda ta'lim  natijalariga  erishish  konsepsiyasi,
kompetensiyaviy ~ yondashuv  talgini, shaxsni  rivojlantirishga
yo ‘ naltirilgan, ijtimoly va ma'lum bir sohadagi faoliyatga doir
kompetensiyalarga oid ilmiy tadgiqotlar amalga oshiriimogda.
O‘gituvchilarning kompetentligini oshirishning o‘quv-metodik ta'minoti
sifatini oshirishga  qaratilgan  ilmiy  yondashuvlar,  amaliy
mashg‘ ulotlarning virtual shakllarini joriy etish, kasbga yo‘naltirilgan
fanlarni o * qitishdagi kompetensiyaviy yondashuvlar, fanlararo
bog * liglikni aks ettiruvchi amaliy mashg * ulotlar asosida o * gitish
ta'limning sifati va samaradorligini oshirishga xizmat qilishlarini bildirib
o‘tganlar [3].

Pedagogika fanlari nomzodi Kuliyeva Sh. X va fan o‘qgituvchisi
Sharopova M.R. 0 ‘z tadgigot ishlarida Bo * lajak kasbiy ta'lim
o‘qgituvchilarini tayyorlashda Kompetensiyaviy yondashuv asosida 0‘z
tadqgiqot ishlarini olib bormoqdalar.Ular tadgiqot ishi davomida Ta'lim
jarayonida o‘quvchilarda shakllantirilishi lozim bo‘lgan tayanch
kompetensiyalar har birfan doirasida predmetga oid kompetensiyalarni
shakllantirish bilan parallel ravishda olib borilishi magsadga muvofiq
degan fikrlarni ilgari surmoqdalar. Kuliyeva Sh. X va fan o‘gituvchisi
Sharapova MR larning ilmiy ishlarida bo‘lajak kasbiy ta'lim
o‘gituvchilarini  tayyorlashda  kompetensiyaviy  yondashuvning
ahamiyatli jihatlari keltirilgan. Kompetensiya tushunchasiga tavsif
berilgan. Bo‘lajak o‘gituvchi kompetensiyasini rivojlantirishda e'tibor
garatishi lozim bo'lgan jihatlar asoslangan [4].

V. |. Baidenko I. A. Zimney metodologik tahlil darajalariga mos
kelishi asosida kompetensiyaga asoslangan yondashuvning mohiyatini
ochib beradi, uning boshga yondashuvlar bilan alogasini asoslaydi. Oliy

ta'limga kompetensiyaviy yondashuvni joriy etish muammolarini
yanada rivojlantirish uchun ilmiy va amaliy ahamiyatga ega bo'lgan
quyidagi xulosalar chigaradi:

. kompetensiyaga asoslangan yondashuv —metodologik uchinchi
(konkret-ilmiy) darajadagi yagona, o0'ziga xos yondashuv.

. kompetentsiyaga asoslangan yondashuvni izohlash mumkin

. tizimli yondashuv sifatida;

. ta'limda ko'p yondoshuv zamonaviy ta'limning eng muhim

xususiyati hisoblanadi.

Tadgigot natijalari. Kompetensiyaviy yondashuv asosida bo *
lajak tarbiyachilarni kasbiy faoliyatga tayyorlash texnologiyasi omillarida
quydagilar muhim o‘rin tutadi:

Psixologik tayyorlash asoslari.Bu asoslarda quydagilar negiz
hisoblanadi:

. bola psixologiyasi bo'yicha bilim berish;

. bola psixologiyasini rivojlantirish bo ‘ yicha metod bilan
qurollantirish;

. bola bilan psixologik ishlashga tayyorlash.

Bunday yondashuv kompetensiyaviy yondashuv asosida bo*lajak
tarbiyachilarni  kasbiy faoliyatga tayyorlashda psixologik omillarga
tayanish imkonini beradi.

Pedagogik tayyorlash asoslari.Mazkur asoslarning eng muhim
tayanchlarini quydagilar tashkil etadi:

. bolani aqliy rivojlantitish asoslari bilan tanishtirish;
. bolani ijtimoiylashtirish asoslari bilan qurollantirish;
. bolani maktabga tayyorlash asoslari bilan tayyorlash.

Mazkur pedagogik asoslar kompetensiyaviy yondashuv asosida
bo * lajak tarbiyachilarni kasbiy faoliyatga tayyorlashning pedagogik
tayanchlarini beradi.

Shunday qilib kompetensiyaviy yondashuv asosida bo ‘ lajak
tarbiyachilarni kasbiy faoliyatga tayyorlashning psixologik-pedagogik
omillari 0‘ziga xos xususiyatlari bilan muhim ahamiyatga ega.

1- rasm. Kompetentsiyaviy yondashuv asosida bo ‘ajak tarbiyachilarni kasbiyfaoliyatga tarbiyalash tehnalogiyasining nazariy modeli.

Muhokama. Tadgiqot tahlillari asosida shuni ta'kidlashimiz
mumkinki, o‘gituvchining professional kompetentligi uning kasbiy
(ta'limiy, texnologik, metodologik) tayyorgarlik darajasi hamda
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o‘quvchilarning  bilim  olishga motivatsiyaning  kuchliligi  bilan
baholanadi. O‘quvchilarda funksional savodxonlikni shakllantirishda
o‘gituvchining  kabiy kompetentligini o‘rganishni quyidagi uch



yo‘nalishda amalga oshirishni talab etadi: - tarkibiy tuzilishiga ko‘ra
(funksional savodxonlik, o‘qituvchi, kasbiy kompetentlik
tushunchalarining o‘zaro bog‘ligligi); - funksionalligiga ko‘ra (amaldagi
tadbiqi); - genetik (faoliyatni o‘tmish, bugun va kelajakda o‘rganish
asosida o‘qgituvchining kabiy kompetentligini rivojlantirish [5].

Ta'lim jarayonining asosiy tarkibiy gismlariga (magsad, mazmun,
usullar, shakl va vositalar, o'quv natijalari) muvofiq belgilangan
yondashuvlar  birgalikda mavjud bo'lib, bir-birini  to'ldiradi.
Tadgiqotchilar kompetensiyaga asoslangan yondashuv ulardan biri
bo’lib, amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim jarayoniga hissa qo’shishini
ta’kidlaydi, “...0z mazmunini o‘ziga xos shaxsiy komponentlar bilan
sezilarli darajada kengaytiradi, bu esa uni insonparvarlikka yo‘naltiradi”.

Xulosa. Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, bugungi ta'limni
modernizatsiyalash sharoitida oliy ta'lim muassasalari rahbar va
pedagog kadrlarining kompetentsiyasini rivojlantirish va bu jarayonda
quydagi yonalishlarga alohida e'tibor garatish magsadga muvofikq deb
hisoblaymiz:

. pedagog kadrlarda kasbiy faoliyat va sohaga tegishli yangi
kompetentsiyalar va ko ‘ nikmalarni faol o ° zlashtirish
motivatsiyasini rivojlantirish;

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Respublikasining Prezidentining 2022-2026 yillarga mo'ljallangan
Yangi O'zbekistnning Taraqqgiyot O‘zbekiston Stategiyasi to‘g’
risida”gi PF-60-sonli Farmoni

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 08.10.2019
yildagi PF-5847-son asosida O‘zbekiston Respublikasi Oliy Ta’lim
Tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish Konsepsiyasi

3. Barakayevich, Q. S., & Baxtiyorovna, A. S. (2021). Xalgaro dastur
talabalari asosida innovatsion ta'lim muhitini yaratish.
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ta'lim jarayonida sifatga urg'u berish orqali pedagogik jarayonga
ijodiy yondashuv va novatorlikni rivojlantirish;

hamkorlikdagi ta'lim, loyihaviy va muammoli ta'lim elemantlarini
oz ichiga olgan «tadgiqotlar orgali ta'lim» kontseptsiyasini
amaliyotga keng joriy etish;

ijodiy seminarlar, kastinglar, master klasslar tashkillashtirish orgali
pedagoglar va talabalarni hamkorlikdagi tadqiqotchilik faoliyatini
rivojlantirish va pedagoglarda tadkikotchilik faoliyatini tashkil
etish va boshqarish sohasidagi zaruriy ko‘nikma va malakalarni
rivojlantirish;

pedagoglarning innovatsion g ‘ oyalarni ishlab chigish va
tadqgiqotchilik ko ‘ nikmalarini rivojlantirishga xizmat qiluvchi
maxsus kurslarni ishlab chigish va amaliyotga joriy etish muhim yo
‘nalishlardan sanaladi.

Integration of science, education and practice. scientific-
methodical journal, 1(02), 132-137

Tatyp 0. T. KOMMETEHTHOCTHbIN MoAxoh B ONUCaHWK
pe3ynbTaToB M MPOEKTUPOBAHWMM  CTaH-AApTOB  BbICWIErO
npodeccmoHanbHoro obpasoeaHua. M.: UccnepoBaTenbckuit
LeHTp npobaem Kave-cTBa NOATOTOBKM crieunanucros, 2004
Lebedev O.E. Upravleniye obrazovatelbnbimi sistemami.
Uchebno - metodicheskoye posobiye dlya vuzov. - M.:
Literaturnoye agentstvo «Universitetskaya kniga», 2004. - 136 s.
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Kirish. Atrofdagi dunyo hagidagi ma'lumotlarni o ‘ zlashtirish
insonning  bilish  qgizigishlarining gay darajada rivojlanganligiga
bog‘liqdir. O‘tgan davr mobaynida mamlakatimizda o‘sib borayotgan
avlodni sog ‘lom va har tomonlama yetuk voyaga yetkazish, ta'lim-
tarbiya jarayoniga samarali ta'lim va tarbiya shakllari hamda usullarini
joriy etishga garatilgan maktabgacha ta'limning samarali tizimini tashkil
etish bo'yicha keng ko'‘lamli ishlar amalga oshirildi. Maktabgacha ta'lim
va tarbiya olti yoshdan yetti yoshgacha bo‘lgan bolalarni boshlang‘ich
ta'limga bir yillik majburiy tayyorlashni ham nazarda tutadi. Me'yoriy-
huqugiy hujjatlarda maktabgacha ta'lim va tarbiyaning davlat ta'lim
dasturi bolani to*lagonli har tomonlama kamol toptirishga garatilgan
ta'lim-tarbiya jarayoni tashkil etilishini ta'minlash kabi muhim masalalar
belgilangan. Bu esa 0‘z navbatida, mamlakatimizda maktabgacha ta'lim
tizimining rivojlanishiga, bolalar va ularning ta'lim-tarbiyasi masalasi
davlat siyosatining ustuvor vazifalaridan biri ekanligidan dalolat beradi.

Maktabgacha ta'lim tizimini yanada takomillashtirish, moddiy-
texnik bazasini mustahkamlash, maktabgacha ta'lim muassasalari
tarmog ‘ ini kengaytirish, malakali pedagog kadrlar bilan ta'minlash,
bolalarni maktab ta'limiga tayyorlash darajasini tubdan yaxshilash,
ta'lim-tarbiya jarayoniga zamonaviy ta'lim dasturlari va texnologiyalarni
tatbiq etish, bolalarni har tomonlama intellektual, axlogiy, estetik va
jismoniy rivojlantirish uchun shart-sharoitlar yaratish magsadida “2017-
2021 vyillarda maktabgacha ta'lim tizimini yanada takomillashtirish
chora-tadbirlari to ‘g ‘risida”gi PQ-2707-sonli garori “Nodavlat ta'lim
xizmatlarini ko‘rsatish faoliyatini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida’gi PQ-3276-sonli garori “Maktabgacha ta'lim tizimini tubdan
takomillashtirish chora-tadbirlari to ‘g ‘risida”gi PQ-3261-sonli garori,
“O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha ta'lim vazirligi faoliyatini tashkil
etish to‘g‘risida”gi PQ-3305-sonli garori, “Maktabgacha ta'lim tizimi
boshgaruvini  tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to ‘g * risida”
PF-5198-sonli Farmoni gabul gilindi.1

«llk va maktabgacha yoshdagi bolalarning rivojlanishiga
g ‘yiladigan davlat talablari» va «llk gadam» Qquv dasturining ishlab
chigilishi uzluksiz ta'lim tizimida maktabgacha ta'limni samarali amalga
oshirish uchun keng imkoniyatlar yaratdi. Albatta maktabgacha ta'limni
ham shaklan, ham mazmunan vyangilashga qaratilgan bu kabi
innovatsiyalar ota-onalardan tortib barcha pedagoglar bola tarbiyasi,

12017-2021 yillarda maktabgacha ta'lim tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
tc,g,risida”gi PQ-2707-sonli qarori 29.12.2016 y, “Nodavlat ta'lim xizmatlarini to”satish
faoliyatini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari tc,g,risida"gi PQ-3276-sonli garori 5.09.2017y,
“Maktabgacha ta'lim tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari tc,g,risida"gi PQ-3261-
sonli qarori 09.09.2017 y., “Q'zbekiston Respublikasi Maktabgacha ta'lim vazirligi faoliyatini
tashkil etish tc,g,risida”gi PQ-3305-sonli garori 30.09.2017 y., “Maktabgacha ta'lim tizimi
boshqgaruvini  tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari tc,g,risida” PF-5198-sonli Farmoni
30.09.2017 y..
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Mazkur maqolada, maktabgacha va katta yoshdagi tarbiyalanuvchilarda bilishga bo‘lgan gizigishni
rivojlantirish texnologiyasi hagida so‘z boradi hamda bilishga bo‘lgan gizigishning mohiyati yoritiladi.

uning ta'lim olishga tayyorgarligiga zamon talablaridan kelib chiggan
holda yondashuvini talab etadi. Bugungi kunda yosh avlodni zamonaviy
bilimlar bilan qurollantirish va jahondagi o ‘z tengdoshlari bilan
ragobatlasha oladigan kuchli bilimlar egasi etib tarbiyalash bugungi
kunning dolzarb  masalasiga  aylangandir.Yaratilayotgan  ulkan
imkoniyatlar yosh avlodni ta'lim-tarbiya olishida o ‘zining munosib
hissasini qo‘shmoqda. O‘sib kelayotgan yosh avlodga har gaysi ta'lim
yoshida 0°‘ziga xos e'tibor garatilishi yoshlar tarbiyasi davlat siyosati
darajasiga ko‘tarilganidan darak beradi. Millatimizga xos bo‘lgan ilm
olishga qizigish, intilish, jo‘shqinlik, gat'iyatlilik, shijoatkorlik, yuksak
salohiyat avlodlar davomiyligini ta'minlovchi sifatlar hisoblanadi.
O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining O ‘ zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo ‘yicha Harakatlar strategiyasi to ‘g * risidagi
Farmonining Ijtimoiy sohani rivojlantirish deb nomlangan to * rtinchi
yo ‘ nalishida ko ‘ rsatib berilgan bo * lib, unda Maktabgacha ta'lim
muassasalarining qulayligini ta'minlash, umumiy o‘rta ta'lim, o‘rta
maxsus va oliy ta'lim sifatini yaxshilash hamda ularni rivojlantirish
chora-tadbirlarini amalga oshirish2zarurligi takidlangan. Maktabgacha
ta'lim muassasalari, birinchidan, maktab yoshiga qgadar bo ‘ Igan
bolalarning umumiy savodini chigarish, bolalarda Vatanni sevish, u bilan
g‘ururlanish hissini uyg‘otish, Konstitutsiyani o‘rgatish, dunyogarashini
kengaytirish imkonini berayotgan bo * Isa, ikkinchidan, yosh bolali
onalarning mehnat gilishga oid konstitutsiyaviy huqugini ro ‘yobga
chigarishga ham xizmat qiladi. 2019-yil 8-mayda O ‘ zbekiston
Respublikasi  Prezidenti tomonidan «O *‘ zbekiston Respublikasi
maktabgacha ta'lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi»
tasdiglandi.

Konsepsiyada: «Maktabgacha yoshdagi bolalarni intellektual,
axlogiy, estetik va jismoniy jihatdan rivojlantirish uchun sharoitlarni
yaratish, ta'lim-tarbiya jarayonini takomillashtirish, bolalarning
rivojlanganligi darajasini va ularning boshlang‘ich ta'limga tayyorligini,
shuningdek, ularning ijtimoiy, shaxsiy, hissiy, nutgiy, jismoniy va ijodiy
rivojlanishini baholash asosida amalga oshirilishi lozim»3ligi alohida
takidlangan. Aynigsa, ta'lim tizimining yetakchi bo ‘g ‘inlaridan biri
hisoblangan maktabgacha ta'lim tizimida o * gitilishining sifati va
samaradorligiga katta ahamiyat berish davr talabiga aylandi.

20'zbekiston Respublikasi Prezdentining - o'zbekiston respublikasini yanada rivojlantirish bo*
yicha xarakatlar strategiyasi to'g'risidagi farmoni. Xalq so'zi gazetasi 2017 yil., N -soni
30'zbekiston Respublikasi maktabgacha ta'lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish kansepsiyasi
.O'zbekiston Respublikasi Prezdentining -O'zbekiston Respublikasi maktabgacha ta'lim tizimini
2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to'g'risidagi 2019-yil 8 -maydagi PQ-4312-
son Qaroriga 1-ilova.
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Maktabgachcha yoshdagi bolalarning bilishga bo ‘ Igan ehtiyojlarini
gondirish, gizigishlarini shakllantirish tarbiyachilarning eng asosiy
vazifalaridan hisoblanadi. Maktabgacha yoshdagi bolalarning bilishga
bo‘lgan gizigishlarini shakllantirish juda ko‘plab omillarga bog'liqdir.
Asosiy omillardan biri bu tarbiyachining mashg‘ulotlarni bolalar uchun
qizigarli qilib tashkil eta olishi, o‘yin faoliyati orgali aniq yetkazib bera
olishidir.

Adabiyotlar tahlili. Bugungi kunda maktabgacha yoshdagi
bolalarda  bilishga qizigishni  shakllantirishga  katta  etibor
garatilmoqda.Tarbiyachilar maktabgacha yoshdagi bolalarda bilishga
gizigishni shakllanishiga yordam beruvchi turli xil faoliyatlarni tashkil
etishning innovatsion yondashuvlariva texnologiyalardan foydalanishga
intiladilar.

Xorijda maktabgacha bilishga gizigishni rivojlantirish mavzusida
ish olib borib uslubiy tavsiyalar ishlab chiggan olimlar :B.G.Ananeva,
Ye.A.Bogoslovskiy, L.I.Bojovich, V.B. Bondarevskogo, P.YA.Galperina,
V.V.Davidova, N.S Denisinkovoy, A.K.Dusaveskova, Ye.Lllina,
A.G.Kovaleva, A.l.LKondratyuka, S.l.Kudinova,  Yu.N.Kulyutkina,
A.N.Leonteva, A.K.Markovoy, M.Y.Matyuxinoy, M.F.Morozova,
V.N.Myasisheva, Y.A.Obuxovoy, A.B.Orlova, L.B.Proskuryakovoy,
S.L.Rubinshiteyna, I.A.Sividirovo.

Respublikamiz olimlaridan maktabgacha yoshdagi bolalarning
ta’lim tarbiyasi va bilishga qgizigishlari shakllantirishda N.Begamatova,
U.Bo ‘ tayeva, F.vahabova, B.Djurayeva, K.Mamedov, S.Mirjalilova,
L.Mirjalolova, LMo ° minova, F.Nazarova, G.Nazirova,
N.Nurmuhamedova, R.Rahimova, N.Rejametova, O ‘ .Ro ‘ zibayeva,

A.Sulaymonov, H.Tajibayeva, M.Fayzullayeva, D.Sharipova,
D.Shodiyeva, Sh.Shodmonova, P.Yusupova,F.R. Qodirova,
Sh.Q.Toshpo * latova, N.M.Qayumoa, M.A’zamova, Sh.Sodikova,
D.Babayeva, N.Jamilova, O.Hasanbayeva, 0.Maxmudova,

S.Maxmudovalar ish olib borishgan;

Bilishga bo‘lgan qiziglarini rivojlantirish masalasining fiziologik
asoslari (I.M.Sechenov, I.P.Pavlov, S.L.Rubinshteyn, Yu.A.Samarinlar);
Psixologik asoslari; (A.S.Vigotskiy, S.L.Rubinshteyn, A.N.Leontev,
P.YA.Galperin, D.B. Elkoninlar); pedagogik jarayonda shaxsni ko ‘zda
tutishga asoslangan pedagogik texnologiya (Sh.A.Amonashvili
texnologiyasi); o‘quv materialini sxemalar va modellar ishorasi asosida
o ‘ gitishni jadallashtirish texnologiyasi (V.F.Shatalov texnologiyasi);
o‘quv jarayonini samarali boshqarish va tashkil etish asosiga qurilgan
texnologiya (S.N.Lisenkova texnologiyasi, N.P.Guzikning o‘qitish tizimini
rejalashtirish texnologiyasi); o ‘ gitishni dasturlash texnologiyasi
(B.P.Bespalko)lar tomonidan ilmiy asoslab berilgan. Bu tadgiqotlarning
barchasi bolalarning bilish faoliyatlarini takomillashtirish magsadini
ko‘zlagandir. Yuqoridagi tadqigotlarning barchasi turli davrlar ehtiyoji
va talablari nuqtai nazaridan o‘rganilgan bo‘lib, o‘ziga xos ahamiyatga
ega. Biroq, aynan maktabgacha yoshdagi bolalarining bilishga bo‘lgan
gizigishlarini shakllantirish masalasi bugungi davr talablari asosida gayta
o‘rganib chigishni tagozo etamoqda.

Tadgiqot natijalari. Shaxsning rivojlanishida, uning intellektual
salohiyatini oshirishda bilishga gizigish faoliyatlari muhim ahamiyatga
egadir. Bilishga qizigishni rivojlantirish zamonaviy ta'lim jarayonining
asosiy muammolaridan biri bo'lib hisoblanadi. Bilimlami o‘zlashtirishda
ilg‘or davr sifatida maktabgacha yoshning o‘ziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda bolalarning bilim olish gizigishlarini rivojlantirish
uchun psixologik-pedagogik shart-sharoitlar yaratish zarur, bu esa
keyingi o‘qishga tayyorlash uchun muhim hisoblanadi.

Ta'lim va tarbiya shaxsning shakllanishiga hissa qo‘shishi uchun
bolaning bilim faoliyatining manbai bo ‘ Igan va insonning bilim
qizigishini rivojlanishiga asos bo ‘Igan bilishga ehtiyojni "uyg ‘ otish"
kerak.

Maktabgacha yoshdagi bolalar atrofidagi dunyoni faol
o‘rganadilar, shuning uchun bu yosh aynigsa bilishga gizigish faoliyatni
shakllantirish uchun qulaydir. Olimlar, tadgigotchilar bu yoshda
bolalarning bilim olishga, muayyan ko‘nikma va malakalarni yegallashga
bo‘lgan kuchli gizigish borligini isbotladilar.Atrofda sodir bo‘layotgan
narsalarni bilish uning tasavvurini, xotirasini ayrim hodisalarga baho
berish, ta'sir ko‘rsatish qobiliyatini rivojlantiradi.

Bilish - borliq va uning ob'ektiv gonuniyatlarini o ‘ rganish,
anglash, o‘zlashtirish, egallash.”Bilish-olamning inson ongidagi in'ikos

4 A.Madaliyev taxriri ostida “O‘zbek tilining izohli lug‘ati”Birinchi jild”0‘zbekiston milliy
ensikopediyasi “Davlat ilmiy nashriyoti Toshkent 2020

79

etish jarayoni. Inson ozini gamrab olgan atrof-muxit to‘g risida bilish va
tasavvurga ega bo‘lmay turib, faoliyatning biron bir turi bilan shug’
ullana olmaydi. Bilishning maxsuli natijasi bilim bo‘lib, har ganday
kasbni egallash faqat bilim orqali ro‘y beradi ” deya izoxlangan.?

Shu bilan bilishning kundalik, badiiy, ilmiy darajalari ham mavjud.
limiy bilish, o ‘z navbatida ikkiga, ya'ni tabiat va jamiyatni bilishga
ajraladi va ulaming oziga xos yo‘nalishlari hamda magsad va vazifalari
bor.

Bilish-inson tomonidan vogelikni aks ettirish protsessi. Agar bilish
shaxsning o‘ziga qgaratilgan bo‘lsa, u 0‘z-0'zini belgilash deb ataladi.

Bilish-psixik aks ettirish jarayoni, bilimlami egallash va uni
o‘zgartirishni ta'minlaydi.

Qizigish- bilish, o‘rganish va shu kabilarga intilish, havas mayli;
shaxsning o0‘zi uchun gimmatli va yogimli bo‘lgan muayyan narsa va
hodisaga munosabati.

Qizigish-shaxsning muayyan narsa yoki hodisaga ega bo'lishga,
bilishga faol va bargaror yo ‘nalishidan iborat individual xislati yoki
faoliyat motivi bo‘lib, u har ganday faoliyatni muvaffaqiyatli amalga
oshirishning asosiy omillaridan biri hisoblanadi.

Qizigishlar shaxsni o‘zida bilim olish va anglab etish borasida
hosil bo‘Igan ishtiyoqgni qondirish yo‘llarini va usullarini izlashga majbur
etadi, ya'ni gizigishlar bilishning doimiy qo ‘zg ‘ atuvchi mexanizmi
sifatida namoyon bo ‘ladi. Shuning uchun darslarda bolalarga bilim
berish usullarining qizigarli bo‘lishini ta'minlash zarur. Bu bolalardagi
mavjud gizigishlarga asoslangan holda amalga oshiriladi.

Bolalarda bilishga bo ‘Igan qizigishni hosil gilishda ulami faol
ijodiy faoliyatga undovchi pedagogik texnologiya katta ahamiyatga ega.
Bunga bolalarga o‘quv materiallaridan ulaming kuchi yetadigan, giziqarli
topshiriglami berib bajartirish yo'li bilan erishish mumkin.

Qizigish-bu faoliyatning maxsus tusini, shaxsiyat holatini (o'quy
jarayonidan quvonch,qizigish mavzusini bilishga, bilish faoliyatiga
kirishish, muvaffagiyatsizliklami bartaraf etish va ularmi yengish uchun
kuchli irodali intilishlami) shakllantiradigan faoliyat. Qizigish-bu inson
tomonidan olib boriladigan faoliyatning doimiy kuchli motivlaridan
biridir.

Psixologlaming ta'kidlashicha, qizigish manbalari ijtimoiy
hayotda bo ‘lib, qizigish bola qizigishlarining o ‘ziga xos mazmuni
shakllanadigan faoliyatda rivojlanadi va boyiydi, ya'ni bilishga
gizigishning manbai bola hayoti, atrof-muhitidir. Olimlar har bir
maktabgacha yoshdagi bolalarda bilim manbalariga bo‘Igan qizigishning
o‘zgarishini va muayyan manbani o‘rganish uchun bilish harakatlarining
o ‘ zgarishini qayd etadilar. Bu bolaning tafakkurining rivojlanish
darajasiga bog'lig, chunki ob'ektlarni o‘rganish intellektual, izlanish
xususiyatiga ega. Bilishga gizigishning rivojlanishi doimiy ravishda
savollar, vazifalar bilan rag‘ batlantiriladi, javoblaming faol bo ‘ lishi
mavzuning mazmuniga kirib boradi. So‘z insonni zarur harakatlarni
amalga oshirishga, uning qizigishi bilan bog‘liq holda magsadga muvofig
xatti-harakat gilishga undaydi, uni bilish jarayoniga kirib borishini
ta'minlaydi. Bilishga qizigish-shaxsning samarali faoliyatga irodali
intilishi bilan bog'lig.

Maktabgacha ta'lim muassasasi bitiruvchisi uchun jamiyatning
zamonaviy ijtimoiy buyurtmasi, birinchi navbatda, aniq bilimlarga
qo ‘ yiladigan talablarga emas, balki yangi universal qobiliyatlarga,
shakllangan doimiy kognitiv motivlarga taalluglidir, ularning asosiysi
kognitiv gizigishdir. Qjzigish holati natijasida odam(bola, kattalar) har
doim ozmi-ko‘pmi faol, muvaffaqgiyatli bo‘ladi.Kognitiv qizigish, uning
namoyon bo‘lishi faoliyatning maxsus shakllarining ustunligi va tashqi
taassurotlarga bo‘lgan ehtiyojdan kelib chigadigan ijobiy affektiv holat,
tashqi dunyo bilan o‘zaro munosabat va unga tanlangan e'tibor bilan
bog ‘ liq .Maktabgacha yoshdagi psixologik xususiyatlar (hissiyotlilik,
kuzatish, taqlid qilish, 0‘z taassurotlarini o‘yin va samarali faoliyatda
ifoda etish istagi) tufayli, kattalar faoliyati mahsuli va uning insoniy
tafakkurining vyaratilishi sifatida ob'ektiv dunyo haqgidagi tarixiy
ma'lumotlar alohida e'tiborga loyiqdir.Maktabgacha yoshdagi bolaning
yuqori hissiyligi shaxsni yanada rivojlantirish uchun olingan
ma'lumotlarning ahamiyatini belgilaydi. Maktabgacha bolalik davrida
kongnitiv gizigish rivojlantirish natijasida bilim chegaralari kengayadi,
dunyoning rivojlanishi, harakati, o‘zgarishi haqidagi birinchi g‘oyalar
shakllanadi, har bir predmetning o‘tmishi, buguni va kelajagi borligini



anglash (atrofdagi ob'ektlarni dialektik ko‘rib chiqish va tahlil gilishning
dastlabki shakllari, uslubiy bilimlar deb ataladi). Shuni takidlash kerakki,
zamonaviy ta'lim amaliyoti bolaning mustaqil kognitiv faoliyatining
ahamiyatini past baholaydi, kognitiv qizigishning rivojlanishi nafagat
ob'ektning sifat xususiyatlariga, balki bolaning o‘z ijodiy izlanishlariga
qanchalik jalb gilinishiga ham bog'liq.

Muhokama. Katta maktab yoshi- bu bolalar ijodkorligi,
fantaziyasi, o‘yinlaming eng ahamiyatli davridir. Bu yoshda bola atrof-
muhitni yorgin, jonli, kishini o‘ziga tortadigan darajada qizigarli holda
gabul giladi. Bolaning bilishga doir rivojlanishida uning tasavvurlarining
yanada umumlashishi, nafagat konkret, balki ayrim abstrakt
tushunchalarni ham qo ‘llashga qobillik tomonga qarab siljish ro‘y
beradi. Bu yosh davri oxiriga kelib o'z shaxsiy xulg-atvori va emotsional
holatining ancha ongli ravishdagi tartibga solinishiga o ‘tish amalga
oshiriladi, psixik jarayonlarni boshqarishdagi ixtiyoriylik paydo bo‘la
boshlaydi.

Magsadga muvofiq o ‘qish faoliyati kichik maktab yoshidagi
bolalaming aql idroki, sezgirligi, kuzatuvchanligi, o‘quvliligi, esda olib
qgolishi, esga tushirish imkoniyatlarini rivojlantirish uchun muhim shart-
sharoitlar yaratadi, bolalarda o ‘ gish, yozish, hisolash malakalarini
shakllantiradi. Bundan tashqari, mazkur ta'lim jarayonida ulaming
bilimlari ko‘lami kengayadi, bilishga qgizigishlari ortadi, ijodiy izlanish
qobiliyati rivojanadi, ularda tafakkuming faolligi, mustaqilligi,
mahsuldorligi ortadi, agliy imkoniyatniishga solish vujudga keladi, o‘quv
fanlariga ijobiy munosabat, qat'iy shug‘ullanish niyati, jamoatchilik
oldida masuliyatli his qilish, bilim olishning ijtimoiy ahamiyatini anglash
tuyg'ulari tarkib topadi.

Bolalarda bilishga bo ‘Igan gizigishni hosil gilishda ularni faol
ijodiy faoliyatga undovchi pedagogik texnologiya katta ahamiyatga ega.
Bunga bolalarga o‘quv materiallaridan ulaming kuchi etadigan, giziqarli
topshiriglami berib bajartirish yo'li bilan erishish mumkin.

Katta maktabgacha yoshdagi bolalar (5-7 yosh) o'z idroklaming
aniqligi, ravonligi, sofligi, o tkirligi bilan boshqga yosh davrlaridagi
insonlardan keskin farglanadi. Ular har bir narsaga berilib, o ‘ ta
sichikovlik bilan qarashlari sababli idrokning muhim xususiyatlarini
o‘zlashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.Buning sababini ularning oliy
nerv faoliyatiga birinchi signal tizimi uzunligi bilan izohlash mumkin
olami,sehri,jilolanishi, jozibasi o°‘ziga tortadi.Lekin ta'limning dastabki
bosqichida idrokning ayrim zaif tomonlari ko‘zga tashlanadi.

Bu yoshga kelib, bola aniq fikrga va tanlash qobiliyatiga yega bo'
la boshlaydi. Bu dvr aqgliy rivojlanish uchun juda muhimdir,chunki
bilishga qizigish faoliyati yetakchi rol o ‘ynaydi. Bu shaxs ruhiyati
sohasidagi muhim o‘zgarishlaming kuchga kirishiga imkon beradi. Asta-
sekin tafakkur jarayoni dastlab bilish jarayonlari bilan bog‘liq ravishda
shakllanadi.

Bolaning rivojlanishida bilimning mazmuni o'z ichiga
quyidagilami oladi:

. bolalaming gizigishlari,qiziquvchanligi va bilim motivatsiyasini
rivojlantirish;

. bilishga bo‘lgan harakatlarini shakllantirish, ongni shakllantirish;

. tasavvur va ijodiy faoliyatni rivojlantirish;

. atrofdagi odamlar va narsalar haqgida birlamchi g‘oyalami
shakllantirish;

. atrof-muhitdagi ob'ektlaming xususiyatlariva munosabatlari

(shakli, rangi, o‘lchami, materiali, ovozi, harakati) hagidagi g

oyalami shakllantirish,

. Vatan va Vatan haqgidagi, xalgimizning ijtimoiy-madaniy
qadriyatlari, an'ana va bayramlar haqidagi g ‘ oyalami
shakllantinish;

. yer sayyorasi haqida, tabiatining o‘ziga xos xususiyatlari, dunyo
mamlakatlari va xalglarining xilma-xilligi haqidagi g ‘ oyalami
shakllantirishdir.

Maktabgacha ta'lim sohasidagi izlanishlar shuni ko ‘ rsatdiki,
maktabgacha yoshdagi bolalarda bilishga bo ‘ Igan qizigishni
shakllantirish zamonaviy ta'lim texnologiyalari orgali amalga oshirish
mumkin. Kognitiv gizigishning murakkab shaxsiy ta'lim sifatida
rivojlanishi asta-sekin bolaga muammoli vaziyatga kirishga imkon
beradigan amaliy yo ‘nalishga ega bo‘Igan faoliyatda sodir bo ‘ladi.
Mavzu bo ‘yicha ma'lumotlarni olish, sintez qilish, birlashtirish, faol
foydalanish imkoniyatini ta'minlaydigan bunday faoliyat loyiha faoliyati
hisoblanadi.Uzoq vaqt davomida pedagogika fanida maktabgacha
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yoshdagi bolalarning bilim qizigishlarini rivojlantirishga alohida e'tibor
berilmagan. Birinchilardan biri kognitiv qizigish B.G.Ananyeva,
L.N.Bojovich, L.S.Vygotskiy, L.A.Venger, A.G.Zaporojets kabi olimlar
bolalarni bilim olishga, o‘rganishga undaydigan yetakchi motivlardan
biri sifatida ko ‘ rib chigila boshlandi. Ularning tadgiqotlari shuni
ko ‘ rsatadiki kognitiv qizigish faol kognitiv faoliyat bilan yanada
muvaffaqiyatli shakllanadi.Bolaning kognitiv gizigishi yangi narsalarni
o ‘ rganish, ob'ektlarning fazilatlari, xususiyatlari, voqelik hodisalari
hagida tushunarsiz narsalarni aniglash,ularning mohiyatini tushunish,
ular orasidagi mavjud munosabatlar va alogalarni topish istagida
namoyon bo’ladi.

Hozirgi vaqtda kognitiv qizigish tushunchasini aniglashda turli xil
yondashuvlar shakllandi. U quyidagicha ko‘rib chigiladi:

. insonning tanlangan yo‘nalishi (N.F.Dobrinin, T.Ribot);

. aqliy va hissiy faoliyatning namoyon bo'‘lishi (S.L.Rushinshteyn);

. turli xil his-tuyg‘ularning faollashtiruvchisi (D.Freyer);

. shaxsning hayotiy ahamiyati va hissiy jozibadorligi ongidan kelib
chiggan  ob'ektga o‘ziga xos munosabati (A.K.Kovalev);

. insonning dunyoga faol kognitiv munosabati (V.N.Myasishchev);

. shaxsning atrofdagi dunyo ob'ektlari va hodisalariga tanlangan
yo‘nalishi (T. A. Kulikova, N. G. Morozova, G. . Shukina).
Zamonaviy tadgiqotlar kognitiv  gizigishni shakllantirish

muammosining turli jihatlarini tagqdim etadi.G.I.Shchukina kognitiv
qizigishning tarkibiy gismlarini ko ‘ rib chiqadi: intellektual, hissiy,
tartibga soluvchi va ijodiy jarayonlar. A.Vallon kognitiv qizigishni bilish
predmetiga hissiy munosabat prizmasi orqali tahlil giladi. Uning fikriga
ko‘ra, kichkina bolani bilishning birinchi ob'ektlaridan biri bu ob'ektiv
dunyo bo‘lib, ob'ektiv dunyoga kognitiv munosabatni shakllantirish
uning bola tomonidan rivojlanishining muvaffagiyatini belgilaydi va
ko‘p jihatdan uning sotsializatsiya jarayonini belgilaydi. Loyiha usuli
ob'ektiv dunyo tarixiga kognitiv gizigishni rivojlantirish vositasi sifatida
yaxlit xususiyatga ega. Bir qator mualliflar loyiha faoliyatini
maktabgacha yoshdagi bolalarni o ‘ gitishning integratsiyalashgan
usulining varianti, o‘gituvchiva o‘quvchining o‘zaro ta'siriga asoslangan
pedagogik jarayonni tashkil etish usuli, magsadga erishish uchun

bosgichma-bosqgich  amaliy faoliyat (L.S.Kiseleva, T.A.Danilina,
M.B.Zuykova). Boshqalar loyiha faoliyatining mohiyatini, uning
muammoli xususiyatini, o ‘ quv jarayonidagi o ‘ rnini tahlil

giladilar.(T.A.Danilina,  B.V.Ignatiev,  U.Kilpatrik, ~M.V.Krupenina,
N.G.Cherniglov). Shu bilan birga, ko ‘ pgina tadgiqotlar loyiha
faoliyatining barcha potensial imkoniyatlarini, uning ob'ektiv dunyo
tarixiga  kognitiv  qizigishni  rivojlantirishdagi rolini yetarlicha
o‘rganmagan.

Xulosa. Maktabgacha ta'lim tashkilotlarida tadqiqot faoliyatining
magsadi  maktabgacha ta'lim  yoshidagi bolalaming  asosiy
kompetensiyalarini fikrlash ~ turini  tadqiq  qilish qobiliyatini
shakllantirishdan iborat. Ushbu texnologiya o ‘z ichiga quyidagilarni
oladi:O"yin vositasidagi bilim nafagat bolalar, balki kattalar faoliyatining
ham muhim unsuri hisoblanadi. O‘yin jarayonida shaxs qizg‘in bilish
faoliyatini amalga oshiradi, bilimlarming katta hajmini o ‘zlashtiradi,
kasb-hunarga doir o'yinlar, sport o'yinlari, aktyorlaming o‘yinlari va shu
kabilarni gon-qoniga singdiradi. O ‘yin bolalarning qiziquvchanligini
qondirish, ularning ma'naviy dunyosi va ma'lum bilimlari, o ‘zaro til
topish ko‘nikmalari va shu kabilarni shakllantirishda muhim ijtimoiy rol
o‘ynaydi.

O‘yin bola uchun muammoli vaziyat- bu nazariy yoki amaliy
vaziyat bo‘lib, unda o'yin sharoitiga mos tayyor qoida yo‘q. Muammoni
hal qilish uchun muammoli vaziyat bilan bog ‘ liq hamma narsani
bajarishga garatilgan harakatlar talab gilinadi. Masalan, muammoli-o*
yin vaziyatlari: "Archa xonaga kiradimi?", "Qurilish materiallarini
tashiymiz" kabi. Ushbu ta'lim texnologiyalaridan foydalanish nafaqat
bolalaning bilishga qizigishlarini shakllantirish, fikrlash ko‘nikmalarini
takomillashtirish, ijodiy tamoyillarini ishlab chiqish,bir-birining
muvaffaqgiyatidan quvonish, birgalikda yangi g‘oyalami amalga oshirish
ko ‘nikmalarini shakllantirishga xizmat giladi. Maktabgacha yoshdagi
bolalaming bilim va nutq rivojlanishining eng samarali vositalaridan biri
o‘yindir. O‘yin orqali bolaning bilish faoliyati shakillanadi. Atrofdagi
muhit bilan, tabiat hodisalari, manzaralari, buyumlar, qush va
hayvonlar, o‘simliklar dunyosi bilan tanishadi. Inson faoliyati, mexnati,
turmushidan xabardor bo‘ladi. O'yin jarayonida bola fagat tashqi muhit
hodisalari bilan tanishib, uni his etib golmasdan balki bu vogea



hodisalarga nisbatan 0‘z munosabatini bildiradi. Maktabgacha yoshdagi
bolalarning psixologik xususiyatlari kognitiv, hissiy, xulg-atvor sohalarini
gamrab oladi va barqaror bilimga qizigishini rivojlantirish imkonini
beradi. Birog, hamma narsa bolaga qizigish uyg‘otmaydi, buning uchun
kognitiv gizigishni rivojlantirish uchun shart-sharoit yaratish muhimdir.
Shart-sharoitlardan biri eng samarali o‘qgitish usullarini go‘llashdir, bu
mening fikrimcha, loyiha faoliyati usulini o ‘z ichiga oladi. O ‘ quv

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. 2017-2021 vyillarda maktabgacha ta’lim tizimini yanada
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Kirish. Tazkiranavislik o'zbek adabiyoti tarixining muhim bir
gismini tashkil etadi. Ayni paytda Sharq adabiyotida tazkiranavislik uzoq
an‘anaga ega bo'lib, turli davrlar silsilasida tadrijiy takomil hosil gilgan.
Tazkiranavislar ushbu janrni asrlar osha yashab kelishiga xizmat
gilganlar. Mana shunday ulug' zotlardan biri  Po'latjon domulla
Qayyumiy mazkur an‘anani XX asrning Il yarmigacha yetib kelishida
hissa go'shgan olimlardan biridir. “Tazkirayi Qayyumiy” mumtoz
adabiyotimizning X XII asrlaridan yashab faoliyat yuritgan shoir-u
adiblarimizdan tortib to tazkira yozib tugallanayotgan vaqt (1960-yil
aprel) da barhayot bo'lgan, muallifga zamondosh ijodkorlargacha, jami
324 nafar galam ahllari hamda ularning samarali va mazmundor ijodlari
to'g'risida ma'lumot beradi.

Tadgigot metodologiyasi. Tazkiradan o'rin olgan Sayfi Saroyi,
Yusuf Amiriy, Nosiruddin Rabg'uziy, Xorazmiy, Yunagiy (Ahmad
Yugnakiy), Ahmad Yassaviy, Mahmud Koshg'ariy, Durbek, Lutfiy, Atoyi,
Sakkokiy, Majlisiy, Qutbiy Xorazmiy, Shayboniy kabi mumtoz
adabiyotimizning zabardast vakillariga bag'ishlangan figralarning
tazkira qo'lyozma va nashri o'rtasidagi diferrensial tomonlarini
kontekstual, qiyosiy tipologik, system-struktural metodlar asosida
yoritishga harakat qilindi.

Tadgigot natijalari. Olingan natijalar quyidagi besh guruhga
klassifikatsiya qilindi:

1. Tabdilda tushirib qoldirilgan ma'lumotlar.

2. Tazkirada xato berilgan ma'lumotlar.

3. Akademik Azizxon Qayumov qo'shib ketgan ma'lumot.

4. Qo'lyozma va nashrdagi uslubiy g'alizliklar.

5. Tabdil va nashrdagi imloviy farglar.

Muhokama. Tabdilda tushirib goldirilgan ma'lumotlar

1 “Muhabbatnoma”dagi bayt: “Unutding bu
Muhammadxo'jani, oh, Bizing elilarga ata, yamon yo'q, ey jon” (Q -
Ne5, 14. N- No5, 22).

2. “Muhabbatnoma”dan: “Ikkinchi nomasidan:” (Q- N 5, 14. N
- Ne5, 22).

3. “Shayboniynoma” 1904 nchi yilda Peterburg', hozirgi
Leningrod shaharida |.Baraganskiyning tifugrofiyasida bosdirilmishdur”
ma'lumotini berishda “1904 nchi yilda Peterburg™ jumlasi nashrdan
tushib golgan (Q- Nel7, 37. N- Nel7, 48).

Tazkirada xato berilgan ma'lumotlar.

1 Mahmud Koshg'ariy hagida ma'lumot berishda: “Turk tilida ®monidan

nchi kitob yozmish olim bo'lub, adabiyot torixida oldingi o'rinda
turodur”,-deya qayd etadi (N9, 19. Ne9, 28). Mahmud Koshg'ariyning
“Devon-u lug'ota-t-turk” asari arab tilida yozilgan va Nishopurda
nihoyalangan. Uning boshga bir, “Jahoviru-n-nahv fi-l-lug‘ota-t-turk”
asari hanuz topilganicha yo'q, lekin u ham arab tilida yozilgani olimlar
tomonidan aytilgan. Po'latjon Qayyumiy fagatgina “Devon-u lug'ota-t-

Po'latjon
N 3-16-figralarning tazkira go'lyozma va nashri o‘rtasidagi matniy-qiyosiy tadgigiga bag'ishlangan.
Qiyoslash tazkiraning qo'lyozma va nashr variantlari o‘rtasida amalga oshirildi. Tabdil va nashrdagi
imloviy o‘zgarishlar, uslubiy g‘alizliklar, xato berilgan ma'lumotlar, tabdilda tushirib goldirilgan
o‘rinlar, akademik Aziz Qayumov tomonidan go‘shib ketilgan ma‘lumotlar aniglandi.
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Qayyumiyning “Tazkirai Qayyumiy” asaridagi o‘rin olgan

turk” hagida to'xtalinganini hisobga olsak, bu yerda aynan shu asar
xususida so'z bormoqda. Asar turkiy xalglar tili, adabiyoti, etnografiyasi
hagida gimmatli ma'lumotlar bersa-da, birog Qayyumiy domla
aytganidek, u turkiy tilda emas, balki arab tilida yozilgan.

2. Durbekfaoliyati borasida: “I nchi martaba “Yusuf va Zulayho”
dostonining o'zbek tiliga nazm etmishdur”,-deydi (Ne10, 21. Nel0, 30).
Olim bu yerda turkiy tilni nazarda tutmoqda. “Yusufva Zulayho” dostoni
ilk marotaba turkiy tilda Qul Ali Ohariy tomonidan yozilgan.

3. “Yusuf va Zulayho” dostoni borasida: “Nozim bu kitobining
kirish so'zida bu “Yusuf va Zulayho” nomli mashhur sharg dostoni ko'p
musulmon mamlakatlarida tarannum gilingan bo'lsa ham bu ajoyib
ertakni bizim turkiy gavmi yaxshi bilmaydur”,-deya keltiradi(Ne 10, 21.
Ne10, 30). Dastavval, shuni aytishimiz kerakki, “Yusuf va Zulayho” ertak
emas, uning kelib chigishi - gissa. Qur'oni Karimda nozil gilingan
payg'ambarlar to'g'risidagi 25 ta qissa ichida “eng go'zal gissa”.
Shuningdek, Qul Ali Ohariy, Nosiruddin Rabg'uziy kabi ijodkorlar
mehnati sharofati bilan ushbu qgissa turkiy xalglarda keng targalgan.
Qolaversa, arabiy va forsiy manbalar, ageografik asarlar orgali
(masalan, “Najhu-I-farodis”), eng awvalo, Qur'oni Karim va Hadisi
Shariflar vositasida juda ham yaxshi tanish bo'lishgan.

4. “Yusuf va Zulayho” dostonida Zulayhoga nasihat magsadida
kelgan Misr amaldorlarining xotinlari hagida to'xtalinar ekan shunday
deydi: “Bular ham Yusufni bir ko'rushdanogq hushdan ketib, sabzi
to'g'rash o'rnida panjalarini kesib yuborganlari” (Ne10, 21. Nel10, 30).
“Yusuf va Zulayho”ning ishqiy mojarosiga bag'ishlangan dostonlarda,
inchunun, Durbek galamiga mansub shu nomdagi asarda ham Zulayho
s0'z yuritilayotgan mazkur ayollarning qo'llariga go'sht berib, ularni
to'g'rashga amr etadi. Shu payt Yusufga ichkariga kirishni buyuradi. Ular
Yusufni ko'rgach, uning chiroyiga mahliyo bo'lishib, agl-hushlari
boshidan uchib, go'sht o'rniga o'z qo'llarini kesganliklarini sezmay
golganlari aytiladi.

5. Lutfiy figrasida: “Boshda temuriylardan Shohruh Mirzoning
saroyida (1409-1446) xizmatda bo'ldi” (Nell, 23.),-deyilgan
ma'lumotdagi yillar 1404-1446-yillar etib o'zgartirilgan (Nell, 32.).
Aslida, Po'latjon Qayyumiy bergan ma'lumot to'g'ri.

6. Lutfiy vafotini quyidagicha Kkeltiradi: “So'ngra hayotining
darveshona o'tkazib, Hirot shahariga yaqin bir gasabada 1548 nchi yilda
81 yoshinda vafot etdi” (Nell, 23). Ushbu ma'lumot A.Qayumov
quyidagi  holatga keltirilgan: ~ “So'ngra  hayotining
darveshona o'tkazib, Hirot shahariga yagin bir gasabada vafot etdi”.
Lutfiy 1465-yilda 99 yoshida Hirot yaginidagi o'z ona qishlog'i,
Dehikanorda vafot etgan.

7. Lutfiy yashagan umr hagida yana quyidagi ma‘lumotni beradi:
“Hijriy ila 83 to'g'ri keladi. Tug'ish tarixida xatolik bo'lsa kerakdur”
(Nel1, 23).


http://www.herald.kokanduni.uz/
mailto:nihcol95@gmail.com
https://doi.org/10.54613/ku.v5i5.224

8. Shayboniyxonga bag‘ishlangan N 11-figra, qo‘lyozmaning 33-
sahifasi, nashrning 45-betida O‘zbekxonning vafotini 1340-yil deb
bergan. O‘zbekxon 1342-yilda olamdan o‘tgani barcha tarixiy
manbalarda tasdig‘ini topgan.

9. Shayboniyxonning dunyoga kelishi hagida shunday yozadi:
“XV asr milodiy mashhur kishisi bo‘lgan bu kishi 1454 nchi vyilda
Turkistonda tug‘uldi” (N16, 34. N16, 45). O‘zbekiston tarixi bilan
shug‘ullangan barcha olimlar, xususan, mazkur davr bilimdoni,
Qamariddin Usmonov ma'lumotlarida ham Shayboniyxonning 1451-
yilda bobosi asos O‘zbek ulusi davlatining poytaxti Sig‘nogda
tug‘ilganligi aytiladi.

10. Shayboniyxon haqgida: “1490 nchi yilda(n) boshlab,
temuriylar bilan davlat tolashib, Muhammad Zahiriddin Boburning
go‘lidan Samargandning oladur”,-deb yozadi (N 16, 34. N 16, 45).
Shayboniyxon Samargand taxtini ilk bora 1500-yilda Sulton Ali
Mirzodan, uning onasi Zuhrobegini aldash orgali bosib oladi. Shu yilning
o‘zida Zahiriddin Muhammad Bobur o‘zining oz sonli askarlari bilan
go‘qgisdan hujum gilish orgali Samargandni tortib oladi. Ikki o‘rtada
1501-yil 21-aprelda Saripul mavzeyida bo‘lib o‘tgan jangda Muhammad
Shayboniyxon g‘alaba gozonadi. Uzoq davom etgan gamaldan so‘ng,
Bobur Mirzo sulh vositasida Samargandni tashlab chigib ketadi. Xulosa
gilish mumkinki, Shayboniyxon Samargandni Mirzo Boburdan 1501-
yilda tortib olgan.

11. Shayboniyxonning Samargandni egallagani hagidagi
ma'lumotdan so‘ng:  “Buxoro, Toshkand, Farg‘ona birin-ketin
temuriylardan Shaybon o'zbeklari qo'liga o‘todur”,-deb yozadi (N 16,
34. N16, 45). Buxoro muzofotini Shayboniyxon Samarganddan oldin,
1499-yilda to‘rt yuz nafar otliq yordamida egallagan.

12. Shayboniyxon to‘g‘risida fikrlarini davom ettirar ekan:
“Xurosonni Husayn Boyqoro bobolarining go‘lidan hijriy ila 913 nchi
yilda Hirot shaharini oladur”’,-deya qayd etadi (N16, 34. N16, 45).
Shayboniyxon 1507-yilda Hirotni istilo giladi. 1506-yilda Husayn
Boygaro 68 yoshida olamdan o‘tib, Xurosonda qo'shhokimiyatchilik
hukmron edi. Hirotda ham Badiuzzamon Mirzo, ham Muzaffar Mirzolar
podshoh edi. Bir so‘z bilan aytganda, Shayboniyxon Hirotni Husayn
Boygaroning o‘g‘illaridan tortib olgan.

13. Shayboniyxon vafoti xususida quyidagi ma'lumotni beradi:
“Nihoyat, Xuroson idorasida, Eron shohi Ismoil Safaviy bilan bo'lgan
jangda 1505 nchi milodiyda 61 yoshinda o‘ldirildi (hijriy 916)” (N16,
34). A.Qayumov ushbu vogea yuz bergan vaqtni 1511-yilga o‘zgartirgan
(N16, 45). Shayboniyxon 1510-yil 12-dekabrda Marv shahri yaginidagi
gishloglarning birida Ismoil Safaviy hiylasiga aldanib 59 yoshida

o‘ldirilgani, uning jasadiga gilingan hurmatsizliklar tarixchilar
tomonidan o'z tasdig'ini topgan.

14. Shayboniy ijodi hagida uning quyidagi asarlari mavjud
ekanini aytadi: “She'rda taxallusi “Shayboniy” bo*lub, turkiy va hatto,
forsiy ash'orlari ham bor emish. “Mehmonnomai Buxoro” nomli va
“Muzakkiru-l-ahbob” nomli asarida bor ekani xabar etiladur.
“Muzakkiru-l-ahbob” shoir Nisoriyniki edi. Magar Shayboniyning shul
ismda asari bo'Imishdur” (N16, 35. N16, 46). Shayboniyning
she'rlaridan namunalar Fazlulloh ibn Ro‘zbehxon Isfahoniyning
“Mehmonnomai Buxoro” asarida hamda Hasanxo'ja Nisoriyning
“Muzakkiru-l-ahbob” tazkirasida Kkeltirilgani borasida shubha yo‘q.
Birog, Shayboniyning 0‘z galamiga mansub bo'lgan, aynan shu nomdagi
asarlari mavjud emas.

15. Shayboniyxonning she'rlaridan  namunalar berishda
quyidagilarni uchratamiz: “Sug'd Samargand viloyatining eraning |
asrlarindagi gadimli yoshovchilariga berilgan ism bo'lub, tojik xalgining
gadimiy bobolaridur. Viloyatga go'llaniladur. Bu tuyug' ular uchundur.

Sug’d ichinda o'ltururlar yobular,

Yobularning mingan oti  yobular,

Yobularning ilgidin el tinmadi,

Yo bular bo'lsin bu yerda, yo bular”.

Mazkur tuyug' uzog vaqt davomida Shayboniyxon qalamiga
mansub deb kelingan. Birog, adabiyotshunoslar tomonidan chuqur
tadqiq etilishlar natijasida uning muallifi Shayboniy emas, balki uning
jiyani, Buxoro xonligining asoschisi, Qul Ubaydiy taxallusi bilan arab,
fors-tojik va turkiy tillarda birdek galam tebratgan Ubaydullaxon ijodiga
taallugli ekanligi aniglangan. Qolaversa, ushbu tuyugda, asosiy e'tibor
Sug'd xalgiga emas, otlarga garatilgan.

Akademik Azizxon Qayumov qo‘shib ketgan ma'lumot.

1. Qo'lyozmada: “Sayfi Saroyi 793 nchi hijriyda fors shoiri shayx
Sa'diyning mashhur asari bo'lmish “Guliston”ning o'zbek tiliga tarjima
etmishdur” ,-deyilgan. Nashrda uning milodiy hisobi chigarilib, havola
etib ketilgan: 1390-91 mil. (Q- N3, 10. N- N3, 19).

2. “Muhabbatnoma” ikkinchi nomasida: “Salomimkim, ko'ngil
jonona aytsa” baytidagi “aytsa” so'zi uslubiy g'aliz bo'lib, nashrda
“yetsa’ga o'zgartirilgan (Q- N5, 14. N- N5, 22).

3. “Muhabbatnoma”da: “Og'ir uyquchi baxtim necha yotgay?”
baytidagi “uyquchi” so'zi uslubiy g'aliz bo'lib, nashrda “uyquga” so'ziga
o'zgartirilgan (Q- N5, 15. N- N5, 24).

4. “Hirot shahri hijriy ila 913 nchi yilda o'zbeklar tomonidan
olindi” ma'lumotidagi hijriy yilning milodiy hisobi qo'shib ketilgan:
1507-1508-milodiy (Q- N16, 35. N- N16, 46).

Qo‘lyozma va nashrdagi uslubiy g‘alizliklar.

T/r. Qo‘lyozmadagi variant Nashrdagi variant Q/sahifasi N/sahifasi
1 “By, ko'rklilar xayoli ila mubtalo ko'ngil”. “Ey ko'rklilar hayli ila mubtalo ko'ngil”. N3, 10. N3, 19.
2. Rabg'uziy bu asari bilan tonilmishdur. Rabg'uziy 0'z asari bilan tanilmishdur. N5, 11. N5, 20.
3. “Sening dardingga darmon hech yo'q, ey on”. “Sening dardingga hech darmon yo'q, ey on”. N5, 14. N5, 22.
4. “Tahayyurda o'zumdin qurtulayin” “Tahayyurda uzumdin qurtulayin”. N5, 15. N5, 24.
5. bu kishi bu kishi Dashti gipchogli bo'lub, o'g'uz  Dashti gipchogli bo'lub O'g'uz turklaridandur. N8, 17. N8, 26.

turklaridandur.
6. “Yer ostiga qochib kirdim nodonlardin, “Yer ostiga qochib kirdim nodonlardin, N8, 18. N8, 27.
ligim ochib, duo giloy mardonlardin, Dono topmay yer ostiga kirdim mano,
G'arib jonim ming tasadduq donolardin, G'arib jonim ming tasadduq donolardin,
Dono topmay yer ostiga kirdim mano”. Dono topmay yer ostiga kirdim mano”.
7. “Awval, oxir xo'blar ketdi goldim goldim yalg'uz”. “Awval, oxir xo'blar ketdi goldim yalg'uz”. N8, 18. N8, 27.
8. Ular havoda, xuddi suv yuzasidagi gayiglar singari ~ Ular havoda, xuddi suv yuzasidagi qayiglar singari N9, 19. N9, 28.
suzishadi. suzishda.
9. “Oy quyup oglanub”. “Oy ko'rub oglanub”. N9, 20. N9, 29.
10.  “Quydi bulut yog'murni, “Kuydi bulut yomg'iri, N9, 20. N9, 29.
Karib tutor oq to'rin”. Ko'rib tutor oq to'rin”.
11. 5 bobidan namuna. 5 nchi bobidan namunasi. N9, 20. N9, 29.
12.  “Ko'zim yoshin yamladi”. “Ko'zim yoshin namladi”. N9, 20. N9, 29.
13.  Shu bilan ko'z yoshlarimga davo qildi. Shu bilan ko'z yoshlariga davo gildi. N9, 20. N9, 30.
14.  Zulayhoning Yusufga oshigi begaror bo'lgani  Zulayhoning Yusufga oshigi begaror bo'lgani hamaga  N10, 21. N10, 30.
hammaga ayon bo'lub ketganidan Misr shaharining ayon bo'lub ketganidan Misr shaha-rining amaldor
amaldor beklari-ning xotunlari Zulayhoga nasi-hat  beklarining xotunlari Zulayhoga nasihat etib, bu ishdan
etib, bu ishdan qaytarish magsad: saroyga kelganlari.  gaytarish magsadida saroyga kelganlari.

15. “Seni qilib ayb, bu xalgi jahon”. “Seni qilib ayb, bu xalgi jahon”. N10, 22. N10, 31.

16. “Barcha o'shal bo'lub g'arg xun”. “Barcha o'shal lahza bo'lub g'argi xun”. N10, 22. N10, 31.

17. “Tuzdi Zulayho yana ohan-la so'z”. “Tuzdi Zulayho yana ohangi so'z”. N10, 22. N10, 32.
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19.

20.

21.
22.

23.
24.
25.

26.
27.

28.

29.

30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.
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“Qolmish “ayn”, “mim”, “ro” larni yozsak, “Umar”
bo‘la-durki, Lutfiyning nomi Umar bo‘lub
chigodur”.

Temuriylardan Mirzo Ulug'-bek saroyi turgani,
unga yoqgin bo‘lgani, unga bog‘ishlab yozgan
gasidalaridan ma'lum bo‘ladur.

“Hech davo yo‘q dardkim, jonimda bor oni
ko‘rub”.

“Bori ul gottig* ko‘ngillig chinmu yolg‘on yig‘ladi”.
“Xos-u, omu, shahar-u dayr, dono-yu nodon
yig‘ladi”

Majlisiy - bu kishi XVI asr milodiyda nozimlardan
bo ub, Buxoro atrof o'zbeklari-dandur.

“Yana jannatni huridan ketursang”.

“Seni ishging o‘rtadurjo‘sh”.

“Bilib holimni gonun ko'ksin yirtor”.

XIV asr milodiyda Xorazm Oltun 0‘rdaga tobe
bo‘lub, shoir Xorazmda tug'ulsa ham, Saroy
shaharida na'sh-u namo etmishdur.

“Burun so‘rdi: ne yerliksan, teyusan”.

“Ayitti: anda ne san'at gilurlar?

Ayitti: jon sotib qoyg‘u olurlar”.

“Ayitti: roziman gar ko‘zga ilsa”.

XV asr milodiy mashhur kishisi bo‘lgan bu kishi
1454 nchi yilda Turkistonda tug'uldi.

Bu vaqtda Buxoro temuriylar-dan Sulton
Ahmadga tobe' bo‘lub, bunda uning qo‘ygan
hokimi - Abu Ali Torxon turor edi.

Turkistonda biror yil turub, biror bojorolmoy,
yana Buxoroga qoytishga majbur bo'Idi.

1490 nchi yilda boshlab, temuriylar bilan davlat
tola-shib, Muhammad Zahiriddin  Boburning
go‘lidan Samar-gandning oladur.

“Aybi may-u, ma'ni nay, so‘fiy, sanga odatdur,
May ichgil-u inson bo‘l, qo‘y so‘fiy bu odatni”.
“Tut jomi mayi sofiy, go'ygil bu alomatni”.

“Ey mardumon shahar Hiro, barchangiz kerak”.
Afg‘on qoroshli Amuning chap sohilida yoshovchi
hazora nomli bir gavmga g‘azab ila bu tuyug'ning
demishdur.

“Qolmish (harf) larni yozsak, “Umar” bo'ladurki,
Lutfiyning nomi Umar bo'lub chigodur”.

Temuriylardan Mirzo Ulug'bek saroyida turgani, unga
yagin bo'lgani, unga bag'ishlab yozgan gasidalaridan
ma'lum bo'ladur.

“Hech davo yo'qdurmikim, jonimda bor oni ko'rub”.

“Bori ul gottig' ko'ngillik chin bu yolg'on yig'ladi”.
“Xos-u, omu, shayxro dayr, dono-yu nodon yig'ladi”

Majlisiy - bu kishi XVI asr milodiydagi nozimlardan bo'-
lub, Buxoro atrof o'zbeklardan-dur.

“Yana jannatni xuridni ketursang”.

“Seni ishqging o'tida may o'rarjo'sh”.

“Bilib holimni gonun ko'ks yirtor”.

XIV asri milodiyda Xorazmda Oltun O'rdaga tobe
bo'lub, shoir Xorazmda tug'ulsa ham, Saroy shaharida
na'sh-u namo etmishdur.

“Burun so'rdi sen erliksan, teyusen”.

“Ayitti: anda ne san'at gilursen?

Ayitti: jon sotib qoyg'u olurmen”.

“Ayitti: rohati man gar ko'zga olsa”.

XV milodiy mashhur kishisi bo'lgan bu kishi 1454 nchi
yilda Turkistonda tug'ildi.

Bu vaqtda Buxoroda temuriy-lardan Sulton Ahmadga
tobe' bo'lub, bunda uning qo'ygan hokimi Abu Ali
tarxan turar edi.

Turkistonda biror yil turub biror ish bajaraolmay, yana
Buxoroga gaytishga majbur bo'ldi.

1490 nchi yildan boshlab, temuriylar bilan davlat tola-
shib, Muhammad Zahiriddin Boburning qo'lidan Samar-
gandni oladur.

“Aybu mayu ma'ni na so'fiy sanga odatdur

May khgalu inson bo'l, go'y so'fiy bu odatni”.

“Tut domi mayi sofiy, go'ygil bu alomatni”.

“By mardumoni shahri Hirot barchangiz kerak”.
Afg'onga garashli Amuning chap sohilida yashovchi
hazora nomli bir gavmga g¢'azab ila bu tuyug'ning
demishdur.

Tabdil va nashrdagi imloviy farglar

Qo‘lyozmadagi variant

Nashrdagi variant

Qo'l.figrasi va sahifasi

o'rtor o'rtar Ne3, 10.
durorni durarni Ne3, 10.
ta'rif ta'rif-u Ne3, 10.
osh'orin ash'orin Ne3, 10.
Oltun o'rdali Oltun O'rdali Ne3, 10.
bulbuldur bulbuldur-u Ne3, 10.
choynor chaynar Ne3, 10.
tuzotur tuzatur Ne3, 10.
kuzotur kuzatur Ne3, 10.
oriflarining oriflarinng Ne3, 10.
xokpoyi hokpoyi Ne3, 10.
keturgon keturgan Ne3, 10.
ko'zing ko'zung Ne3, 10.
ustina ustino Ne3, 10.
olinda olnda Ne3, 11.
ko'rsotodur ko'rsatadur Ned, 11.
orosinda orasinda Ned, 11.
o'todur o'tadur Ned, 11.
ko'rsotmogon ko'rsatmagan Ned, 11.
bo'lub bo'lib N5, 11.
Rabg'uziydur Rabg'tsuziydur N5, 11.
yetmomishdur yetmamishdur No5, 11.
yozodur yozadur N5, 11.
tasvirlanodur tasvirlnadur No5, 12.
to'p to'r N5, 12.
bo'ston bo'ston-u No5, 12.
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Nell, 23.

Nel3, 27.

Nel3, 27.

Nel3, 28.
Nel3, 28.

Nel4, 28.
Nel4, 29.
Nel4, 29.

Nel4, 30.
Nel5, 31.

Nel5, 32.

Nel5, 32.

Nel5, 33.
Nel6, 33.

Nel6, 33.

Nel6, 34.

Nel6, 34.

Nel6, 35.

Nel6, 35.
Nel6, 36.
Nel6, 36.

Nell, 32.

Nel3, 37.

Nel3, 38.

Nel3, 38.
Nel3, 38.

Nel4, 38.
Nel4, 39.
Nel4, 40.

Nel4, 41.
Nel5, 42.

Nel5, 44.

Nel5, 44.

Nel5, 44.
Nel6, 45.

Nel6, 45.

Nel6, 45.

Nel6, 45.

Nel6, 46.

Nel6, 46.
Nel6, 47.
Nel6, 47.

Nashr figrasi va
sahifasi

Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 19.
Ne3, 20.
Ned, 20.
Ned, 20.
Ned, 20.
Ned, 20.
Ne5, 20.
Ne5, 20.
Ne5, 20.
Ne5, 20.
Ne5, 21.
N5, 21.
Ne5, 21.



27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
7.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.

sekrashur
tutor
yashnag‘oy
uchmog'
Oltun (O‘rda)
yetti
jonimdin
Haq
ayt
sansiz
yug'‘rildi
talabkor
y tg'y

tg‘oy
mashrigidin
Yunaqgiy
“Hibbatu-I-haqoyiq”
axloqga
“Qudotqu bilik”
kitobi
foidalangani
tolifi
galikli
golsu
dudi
ochun
bazadim
muva'az
bu kishi

‘g‘uz
shayxliq
savdo-sanoat
Rivojlanib
golmamish
Qazon
tifogrofiyada
bo*Imish
Xoja
Amir Temur
Iroqga
“Mus'hafi Usmoniy”
nor-u sagar
do‘zax
ko'rmoy
haqqi
gah-gah
go‘rqub
sanga
solmos
Haqga
koshg‘arlidur
torixida
turodur
asarining
asr
o'shal
tillarininggina
"0'zbek foeziyasining antalo'giyasi”
gisqortib
gamug’
gayg‘uq
o‘krashur
o'ynoy
tanglashu
ko‘kror
mangrashu
sholdirob
shovgin
oglanub

sekratur
tutur
yashnagay
uchmoq
Oltin (O'rta)
yeti
jonimdan
hag

ayit

sensiz
yo‘g‘rildi
talabgor
yotgay
otgay
mashrigidn
Yunakiy
“Aybatu-I-haqoyig”
ahlogga
“Qutadg‘u bilik”
kitobiga
foydalangani
ta'rifi

galiyni

qilsu

davri

ojun
bozadim
muazzaz
O'g'uz
shayxlik
savdo sinoat
Rlvojlanib
kabi
holmamish
Qozon
tipografiyada
o‘lmish

Hoja

Amir Temir
Iroga
“Musxofi Usmoniy”
nori sahar
do‘zah
ko‘rmay
hugga
gahgah
go'rgib
senga
solmas
haqga
Qoshg‘arlidur
trixida
turadur
asarning

asti

o‘gshal
tillarinigina
“0'zbek poeziyasining antalogiyasi”
gisqartib
gqomug*
kayg‘ug
o‘krashdi
o'ynay
tinglashu
ko'krar
mungrashu
shildirab
shavgin
oklanub
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N5, 12.
Ne5, 13.
Ne5, 13.
Ne5, 13.
Ne6, 13.
Ne6, 14.
N6, 14.
Ne6, 14.
N6, 14.
Ne6, 15.
Ne6, 15.
Ne6, 15.
Ne6, 15.
Ne6, 15.
Ne6, 15.
Nez, 16.
Ne7, 16.
Ne7, 16.
Nez, 16.
Ne7, 16.
Ne7, 16.
Ne7, 16.
Ne7, 16.
Ne7, 16.
Ne7, 16.
Nez, 16.
Ne7, 16.
Nez, 16.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 17.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne8, 18.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 19.
Ne9, 20.
N9, 20.

N5, 21.
Ne5, 21.
N5, 21.
Ne5, 21.
Ne6, 22.
Ne6, 22.
N6, 22.
Ne6, 22.
N6, 23.
Ne6, 24.
Ne6, 24.
Ne6, 24.
Ne6, 24.
Ne6, 24.
Ne6, 24.
Ne7, 25.
Ne?, 25.
Ne7, 25.
Nez, 25.
Ne7, 25.
Ne7, 25.
Ne?, 25.
Ne7, 25.
Ne?, 25.
Ne7, 25.
Ne7, 25.
Ne7, 25.
Nez, 25.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 26.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne8, 27.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 28.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.



97.
98.
99.

100.
101.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.

o‘kdanub
angrashur
ma'nisi
ogorib
boshlaydi
oppoq
goro

keladi
manga
ko‘'zim
bilmaydilar
turkiy (o'zbek)
ishqiy-ro‘montik
ko‘rsatilodur
go‘yulmishdur
hammaga
oluftasen
nosih-u
Xosi
dardso‘z
fichoq

sarv
bo‘yun
nargis
Yusuf Siddigki
alarga
barchaki
kuymoy
subh shom
xonimon
tug'ulmish
Mirzoning
goytib
o‘tkazib
gasabada
podshosi
qutgor
yolbordim
yorotdi
Xudo

sani

ondin

vasl
xoksorim
ahd
tug‘ulish
bo‘lub
kishidir
tubondagi
aysh

jo‘o'r
shevachi
kulgu
Xaybar
yoqut

siyb

xogon
dohiy
yongi
Akbar
doi'y-u
guluzorisan
edi
istihoralar
uchroydirki
ko‘zlarni
sen

ko‘rub
ong‘ib
kechdi

o‘gdanub
ingrashur
ma’'nosi
ogarib
boshladi
opoqg
gora
kkeladi
mnga
ko‘zum
bilmaydur
turkiy-o'zbek

ishgiy-romantik

ko‘rsatiladi

go‘yulmushdur

hamaga
olufta sen
nosiho*
X0s

dardu so‘z
pichoq
sarvi
buyun
nargiz
Yusufi Siddig
aldarga
barcha ki
kuymay
subh-u shom
xonumon
tug‘ilmish
mirzaning
gaytib
o‘tkarib
kasabada
podshohi
qutgar
yalbardim
yorotdi
xudo

seni

andin
vasli
hoksorim
ahdi
tug‘ilish
bo‘lib
kishidur
tubandagi
ayshi

jo'r
shevacha
kulku
xaybar
yoquti
siybi
xogon-u
dohi
yangi
agbar
doiyi

gul uzori san
erdi
istioralar
uchraydurki
ko‘zlrni
san

ko‘rib
ang'‘ib
kechti
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Ne9, 20.
Ne9, 20.
Ne9, 20.
Ne9, 20.
Ne9, 20.
Ne9, 20.
N9, 20.
Ne9, 20.
N9, 20.
Ne9, 20.

Nel0, 21.
Nel0, 21.
Nel0, 21.
Nel0, 21.
Nel0, 21.
Nel0, 21.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nel0, 22.
Nell, 23.
Nell, 23.
Nell, 23.
Nell, 23.
Nell, 23.
Nell, 23.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nell, 24.
Nel2, 25.
Nel2, 25.
Nel2, 25.
Nel2, 25.
Nel2, 25.
Nel2, 25.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel2, 26.
Nel3, 27.
Nel3, 27.
Nel3, 27.
Nel3, 27.
Nel3, 27.
Nel3, 27.
Nel3, 28.
Nel3, 28.

Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne9, 29.
Ne10, 30.
Nel0, 30.
Ne10, 30.
Nel10, 30.
Nel10, 30.
Nel0, 30.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 31.
Nel0, 32.
Nel0, 32.
Nel0, 32.
Nell, 32.
Nell, 32.
Nell, 32.
Nell, 32.
Nell, 32.
Nell, 32.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 33.
Nell, 34.
Nel2, 34.
Nel2, 34.
Nel2, 34.
Nel2, 34.
Nel2, 35.
Nel2, 35.
Nel2, 35.
Nel2, 35.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel2, 36.
Nel3, 36.
Nel3, 37.
Nel3, 37.
Nel3, 37.
Nel3, 37.
Nel3, 38.
Nel3, 38.
Nel3, 38.



168.
169.
170.
171
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224.
225.
226.
2217.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.

ko*ngillig
Sakkokiy
so‘rmoyin
yo‘qdur
tug'ulib
taxallusli
soglanib

ko'b

ko‘rush

ishq
ko‘rsotish
base

dilafgor
tutoshib
yuvub
topormen
Eram

arz

hol
mushfigimdur
mani

uzotib
musigor
borcha

aqiqi
kerakkim
dunyoyi

kiro

0'g‘uNari
dostonning
gimmatli
adabiyotidin
muhimdur
ko‘ngilda
andisha

halvo

bu

ko‘ldin

oyur

tirik

baladim
dialo‘gning
shahridanman
ko'rursan
sig‘mos

bale

Xisrav
kanididat
Homiduf H.
foidalandim
otoqli
temuriylardan
torixiy
sarkarda, shoirdur
tug'uldi
Shohbudog'
Abu Ali Torxon
turor

im

Dashti Qipchoqga
bojorolmoy
Xizmatda
o‘tmoy
Toshkand
yordom
idorasida
na'shidai ta'bidandur
tortormen

ne

sofiyga

ko‘ngi"ik
Sakkoiy
S0‘rmayin
yo‘qtur
tug‘ilib
taxallusi
saglanib

ko‘p

ko‘rushi

ish

ko‘rsatish

basi

dilafkor
tutashib

yub
toparmen
Erom

arzi

holi
mushfikimdur
meni

uzatib
musihor
barcha

aqgiga

kerakim
dunyoi

kira

o‘g‘illari
dostonining
giymatli
dabiyotidan
muhimdir
ko‘ngulda
andija

xalvo

bo*

go‘ldin

ayur

tirish

boddim
dialogning
shahridin men
ko‘rursen
sig‘mas

bali

Xusrav
kandidan
Homidov H.
foydalandim
atogli
Temuriylardan
tarixiy
Sarkarda va shoirdur
tug'ildi

shoh Budog’
Abu Ali tarxan
turar

ili

Dashti Qipchoqga
bajaraolmay
xizmtda
o‘tmay
Toshkant
yordam
urushida
nashida ta'bidandur
tortarmen

na

sufiyga
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Nel3, 28.
Nel3, 28.
Nel3, 28.
Nel3, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 28.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Nel4, 29.
Ne14, 30.
Nel4, 30.
Ne14, 30.
Nel4, 30.
Nel4, 30.
Nel4, 30.
Nel4, 30.
Ne14, 30.
Nel5, 31.
Nel5, 31.
Nel5, 31.
Nel5, 31.
Nel5, 31.
Nel5, 31.
Nel5, 31.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 32.
Nel5, 33.
Nel5, 33.
Nel5, 33.
Nel5, 33.
Nel5, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 33.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 34.
Nel6, 35.
Nel6, 35.
Nel6, 35.
Nel6, 35.

Nel3, 38.
Nel3, 38.
Nel3, 38.
Nel3, 38.
Nel4, 38.
Nel4, 38.
Nel4, 38.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 39.
Nel4, 40.
Nel4, 40.
Nel4, 40.
Nel4, 40.
Nel4, 40.
Nel4, 40.
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Xulosa. Xulosa o‘rnida aytish mumkinki, “Tazkirai Qayyumiy”
0'zbek adabiyoti tarixi hamda u bilan doimiy chambarchas alogada bo'lgan
fors-tojik adabiyoti vakillari hagida unikal ma'lumotlar bera olishi bilan
adabiyotshunoslik fanida muhim manbalardan biridir. Asarning yagona
nusxasi uzoq yillar davomida adabiyotshunos olim A.Qayumovning shaxsiy
kutubxonasida saglangan. Keyinchalik, olim tomonidan O‘zR FA Alisher
Navoiy nomidagi Davlat adabiyot muzeyiga topshirilgan. Hozirda ushbu
muzeyning qo‘lyozmalar fondida N 734 inveentar ragami ostida

Foydalanilgan adabiyotlar:
1 Po'latjon domulla Qayyumiy. Tazkirai Qayyumiy (qo'lyozma), 1960.

- T.. O'ZR FA Alisher Navoiy nomidagi Davlat adabiyot muzeyi
go‘lyozmalar fondi, N734.
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saglanmoqda. Tazkira tabdili 1996-yilda muallifning o‘g‘li, akademik Aziz
Qayumov tomonidan tugallangan. 1998-yilda esa nashr gilingan. Birog,
go‘lyozma va nashr o‘rtasida fargli jihatlar talaygina. Ularning matniy-
giyosiy tadqigini amalga oshirish foydadan holi bo‘lImaydi. Qolaversa,
tazkirada keltirilgan shoirlarning she'rlari matnini ushbu shoirlarning
devon, hamda to'plamlaridan joy olgan variantlari o'rtasida matniy-giyosiy
tadqiqini amalga oshirish ham matnshunoslik va adabiy manbashunoslik
sohasi vakillari oldida turgan galdagi vazifalardan biridir.

2. Po'latjon domulla Qayyumiy. Tazkirai Qayyumiy (nashrga
tayyorlovchi Qayumov A.). - T.. O'zR FA Qo'lyozmalar instituti
tahririy nashriyot bo'limi, 1998. 713 bet.
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pedagogik qarash, yozma yodgorliklar,
tarixiy tajriba, pedagogik fikrlar rivoji,
aksiologik, antropologik.
pedagogika tarixiga oid manbalardan unumli foydalanish zaruriyatini

ol Kirish. JakrllondaI Eeqagogikz% tar?xini qg\;rlashtil(rish.?sgsida o‘;ib yuzaga keltirmoqgda. Eng

elayotgan yosh aviodni - ma'naviy-ma'rifiy takomilini yanada gadimgi yozma yodgorliklarda, Avesto, Qurhoni Karim, Xadislar
yuksgltlnsh, ta I|m—'Farb|¥a Jarayoniga peda}goglk _texnologlyalarn_l singari milliy-ma’'naviy meroslarimizning mazmun va mohiyatini to‘g‘n
tadbiq etish taragqgiyotning global tendentsiyasi hisoblanadi. Ayni talgin qilish, ularda ifodalangan g‘oyalarni kelajak aviod ongida

vaqgtda AQSH, Buyuk Britaniya, Germaniya, Frantsiya, Xitoy, Yaponiya,
Rossiya, Janubiy Koreya kabi rivojlangan mamlakatlarda, shaxs ta'lim-
tarbiyasining nazariy-amaliy asoslarini mujassamlashtirgan
pedagogikaning rivojlanish gonuniyatlarini aniglash orgali muayyan
davrda yashagan jamiyat a'zolarining ma'naviyati va intellektual
salohiyati insoniyat madaniyatining yuksalish omillaridan biri sifatida
e'tirof etilmoqgda. Globallashuv jarayonida dunyoda sharqona ta'lim-
tarbiyaning insonparvarlik mohiyatini, uning ma'rifiy-madaniy rolini va
rivojlanish yo ‘ nalishlarini ilmiy asosda o ‘rganish va keng
jamoatchilikka yetkazishga e'tibor garatilmoqgda.

umuminsoniy va milliy gadriyatlar uyg‘unligini ta'minlash ustuvor vazifa
sifatida belgilanib, O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo*
yicha Harakatlar strategiyasida «jismonan sog‘lom, ruhiy va intellektual
rivojlangan, mustagqil fikrlaydigan, gathiy hayotiy nuqtai nazarga ega,
Vatanga sodiq yoshlarni tarbiyalash,...»Dustuvor vazifa etish natijada
0 ‘zbek pedagogikasi tarixini davrlashtirishning nazariy metodologik
asoslarini takomillashtirishga yanada kengroq sharoitlar yaratiladi.

O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi
«0O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar

Jahonda pedagogika tarixini yangi pedagogik paradigmalar strategiyasi to‘g risida»gi PF-4947-son Farmoni , 2017-yil 27-martdagi
asosida davrlashtirish pedagogika tarixinining taragqiyotini strategik O ‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «O *zbekiston Respublikasi
rivojlantirish  yo‘llarini  belgilash, ~milliy-ma'naviy ~qadriyatlarning Vazirlar Mahkamasi huzurida Imom Buxoriy xalgaro ilmiy-tadgigot
umuminsoniy ahamiyatini yuksaltirish, jahon pedagogikasi tarixining markazini tashkil etish chora-tadbirlari to ‘g * risida»gi PQ-2855-son
metodologik asoslarini takomillashtirishga doir nazariy tadgigotlar olib garori7l, 2017-yil 24-maydagi «Qadimiy yozma manbalarni saglash,
borilmogda. O‘zbek pedagogikasi tarixining jahondagi boshga xalglar tadqiq va targ‘ib gilish tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
pedagogikasiga ko ‘ rsatgan ta'sirini o ‘ rganish, milliy-ma'naviy to ‘ g ‘ risida»gi PQ-2995-son qarori72 hamda 2017-yil 23-iyundagi
gadriyatlarning umuminsoniy ahamiyatini anglash, pedagogikaga oid «O * zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi huzurida O *
bilimlarning jamiyat taraqgiyotiga ko ‘ rsatadigan ta'sirini tasavvur zbekistondagi Islom tsivilizatsiyasi markazini tashkil etish chora-
gilishlari uchun imkoniyat yaratishning pedagogik mexanizmlarini tadbirlari to ‘g ‘ risida»gi PQ-3080-son qarori 3, «O * zbekiston
takomillashtirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Yosh avlodning Respublikasida milliy madaniyatni yanada rivojlantirish kontseptsiyasi»

ilmiy dunyogarashini kengaytirish, milliy-ma'naviy 2018-yil 28-noyabrdagi PQ-4038-son qarori 74 ijrosini ta'minlash
gadriyatlarning umuminsoniy ahamiyatini anglab yetishlarida magsadida Vazirlar Mahkamasi garori hamda mazkur faoliyatga tegishli
pedagogika tarixini  davrlashtirishni yangi nazariy-metodologik boshga me'yoriy-huquaiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga
tamoyillar asosida o‘rganish va taraqgiyot yo‘lini aniglashtirish muhim oshirishga ushbu dissertatsiya tadgigoti muayyan darajada xizmat
omil sifatida xizmat gjiladi. qiladi.

Mamlakatimizda o ‘zbek pedagogikasi tarixini davrlashtirish Adabiyotlar tahlili. Pedagogika tarixini davrlashtirishning
asosida xalgimizning boy madaniy-ma’'naviy merosidan ta'lim-tarbiya nazariy-metodologik asoslarini takomillashtirish bilan bog * liq ilmiy
tizimini yanada rivojlantirish hamda me'yoriy-uslubiy ta'minotini izlanishlar jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy ta'lim
kengaytirishga zamin yaratadi. Shu bois uzluksiz ta'lim tizimida muassasalari, jumladan, Heidelberg University of Education
ta'limning sifatini va tarbiyaviy ishlarning samaradorligini oshirish (Germaniya), New York University (AQSH), Korea National University of
0 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 7-fevraldagi "O'zbekiston Respublikasini 73 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 23 iyundagi O'zbekistonda «Islom
yanada rivojlantirish bo'yicha Harakatlar strategiyasi to'g'risida"gi PF-4947-son Farmoni. - madaniyati markazini tashkil etish hagida»gi Qarori. "Xalq so'zi* gazetasi.2017 yil. N 125
 "zbekiston Respublikasi gonun hujjatlari to'plami, 2017y, 6-son, 70-modda. 38 bet. son.24 iyung'.1-2bet.
710'zbekiston Respublikasi Prezidentining «O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 740'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 24-maydagi «Qadimiy yozma manbalarni
huzurida Imom Buxoriy xalgaro ilmiy-tadgiqot markazini tashkil etish chora-tadbirlari saglash, tadqiq va targ'ib gilish tizimini yanada takomillashtirish chora tadbirlari to'g'risida»gi
to'g'risida»gi 2017-yil 27-martdagi PK-2855-son qarori. “Xalq so'zi" gazetasi.2017- yil. N 85 2995-sonli garori. “Xalq so'zi" gazetasi.2017 yil. N 103 son.25 may.1-2bet.

son. 28- mart.1-2 bet.

T20'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 -yil 24-maydagi «Qadimiy yozma manbalarni
saglash, tadqiq va targ'ib gilish tizimini yanada takomillashtirish chora tadbirlari to'g'risida»gi
2995-sonli garori. "Xalq so'zi" gazetasi.2017- yil. N 103 son.25- may.1-2 bet.
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Education (Koreya), Seoul National University, Puchong University,
Chonbuk National University (Janubiy Koreya), Miyagi pedagogika
universiteti (Yaponiya), Kyoto University of Education (Yaponiya),
Belgorod davlat universiteti (Rossiya), Ta’lim akademiyasi (Rossiya)da
amalga oshirilmoqda.

Pedagogik qarashlarning shakllanish va rivojlanishining tarixiy
tajribasini o‘rganishga oid jahonda olib borilgan tadgiqotlar natijasida
quyidagi ilmiy natijalar olingan: Pedagogik fikrlar taraqqiyotini tadgiq
etishning qiyosiy-tipologik modellari ishlab chigilgan (Heidelberg
University of Education); ta’limning tarixiy rivojlanish tendentsiyalari va
istigbollarini  belgilash indikatorlari aniglashtirilgan (New York
University); milliy ta’lim - tarbiyaning funktsional - tuzilmasi
takomillashtirilib, an’ana va gadriyatlarni ta’lim mazmuniga singdirish
texnologiyalari yaratilgan (Kyoto University of Education); pedagogik
fikrlar rivojining aksiologik va antropologik jihatlari aniglashtirilgan
(Korea National University of Education); pedagogika fanining
rivojlanish tarixi va etnopedagogikaning o‘ziga xos xususiyatlari, ilmiy-
pedagogik  g‘oyalar tahlil gilingan (Belgorod davlat universiteti).

Jahonda pedagogika tarixini davrlashtirish bo ‘yicha quyidagi
yo ‘ nalishlarda tadqiqot ishlari olib borilmoqda: butunjahon tarixiy

pedagogik  jarayon  kontseptsiyasi. modeli, istoriografiyasini
shakllantirish; eng gadimgi yozma vyodgorliklarda ifodalangan
pedagogik g ‘ oyalardan bugungi kungacha yaratilgan pedagogik

nazariyalarning mazmunini aniglashtirish; turli davrlarda foydalanilgan
ta’lim-tarbiya vositalari, usullariva metodlarini yaxlit pedagogik jarayon
bilan integratsiyasini ta’minlash; eng gadimgi zamonlardan boshlab
hozirgi davrgacha yuz bergan pedagogik fikrlar rivojlanishiga oid har bir
davrning o‘ziga xos xususiyatlarini ilmiy tasniflash.

Mamlakatimizda O‘rta Osiyo xalglari pedagogik fikrlari
taraqqiyotini o ‘ rganishga doir izlanishlar Sh.Abdullaeva, U.Aleuov,
X.Aliqulov, A.Zunnunov, X.Ibrauimov, Z.Mirtursunov, O.Musurmonova,
S.Nishonova, S.Rajabov, F.Rasulova, A.Sohibov, M.Xayrullaev,
K.Xashimov, H.Hamidov, O.Hasanboeva, J.Hasanboev, S.Hasanovlar
tomonidan amalga oshirilgan bo'lib, mazkur tadgiqotlarda pedagogika
tarixini davrlashtirishning ayrim jihatlari yoritib berilgan.

Mustaqil Davlatlar Hamdo * stligi (MDH) mamlakatlarida
I.N.Andreeva, V.V.Bartol’d, T.S.Butorina, Z.l.Vasil’evalar, E.N.Gusinskiy,
A.N.Djurinskiy, G.M.Kodjaspirova, A.l.Piskunova, V.G.Trosyanlar
pedagogikada mutafakkirlar asarlaridan foydalanish muammolari
to‘g‘risida ilmiy izlanishlar olib borganlar.

Pedagogika tarixini davrlashtirishning har bir bosqichidagi o‘ziga
xos xususiyatlari xorijiy olimlar K.A.Dridger, 1.G.Pestalotstsi, M.A.Jo
shon, K.Yilmaz, Dj.S.Trimengem, Frederik Starr, Eyji Mano, Magida
Mahluf, Mark Bonnel, Yul' Yanssens, Vilg‘frid de Graaf va Masataka
Takeshitalar tomonidan amalga oshirilgan bo ‘ lib, mazkur ilmiy
izlanishlarda pedagogika tarixini davrlashtirish, har bir tarixiy davrda
shakllangan ta’lim tizimi hamda alloma va mutafakkirlarning pedagogik
garashlari tadqiq etilgan.

Pedagogika tarixini davrlashtirish yaxlit fundamental pedagogik
tadgiqot sifatida o‘rganilmaganligi respublikamizda pedagogika tarixini
milliy istiglol g‘oyasi va mafkurasi asosida yangicha kontekstda

o‘rganish va davrlashtirishning nazariy-metodologik asoslarini
takomillashtirish dolzarb masala ekanligini ko‘rsatadi.
Tadgigot ishimizda mustaqillik vyillarida wvujudga kelgan

pedagogik nazariyalarning tahliliga alohida to‘xtalishga harakat gildik.
Muayyan davrda vujudga kelgan garashlar ta’lim-tarbiya sohasidagi
ma’rifiy fikrlar yaxlit olingan davrlar doirasida o‘rganilishi pedagogika
fanida davrlashtirish muammosini hal gilishning dolzarb vazifalaridan
biri hisoblanadi. Pedagogika fanida davrlashtirish muammosining hal
qilinishi barobarida pedagogika tarixi yo‘nalishida amalga oshiriladigan
tadgiqotlarni izchil tizimga solish imkoniyati tug‘iladi.

Asrlar davomida ota-bobolarimiz yaratgan boy pedagogik
merosni  bosgichma-bosqich o rganish, ilmiy tahlil qilish,
ommalashtirish va bu sohadagi ilg‘or garashlarni milliy g‘oya nuqtai
nazaridan yondashgan holda ta’lim tizimiga tadbiq etish, o ‘zbek
xalgining o‘tmishdagi boy pedagogik tajribasidan ta’lim-
tarbiya jarayonida foydalanish yo ‘llarini ilmiy jihatdan tadqiq gilish
pedagogika fani oldida turgan dolzarb vazifalardan biridir. Bu sohada
S.Rajabov, Z.Mirtursunov, M.Hayrullaev, E.Qodirov, A.Zunnunov,
M.Murodov, I.Hasanxo'jaev, K.Xoshimov, O.Hasanboeva, J.Hasanboev,
H.Hamidov, X.Aliqulov, S.Nishonova, S.Hasanov, U.Aleuov, M.Inomova
va boshqa olimlar ilmiy tadqgiqot ishlari olib borgan bo‘lsalarda, o‘zbek
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pedagogikasi tarixini davrlashtirishning nazariy asoslari muammosi
bugungi kunga gadar pedagogika fanida maxsus tadqiqot obhekti bo
Igan emas. Zeroki, mustagillik yillaridan boshlab o‘zbek xalgining boy
ma’naviy tarbiyaga oid ulkan merosi mavjud ekanligi arxeologlar,
etnograflar, tarixchilar, faylasuflar, dinshunoslar tomonidan e’tirof
etilib, keng tadqiq gilinmoqgda. Mana shu ulkan merosning pedagogik
girralarini ochish va davrlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Davrlashtirish muammosi o ‘ zbek pedagogikasi tarixi fanida
fundamental tadgiqot sifatida oz yechimini topishi lozim. O‘zbek
xalqining ta’lim-tarbiyaga oid qarashlari to‘planib, ilmiy tahlil gilinishi
bilan uning o‘tmishda yaratgan boy pedagogik merosidan bugungi kun
amaliyotida samarali foydalanish yo'llari korsatiladi.

0‘zbek xalqgining ta’lim-tarbiyaga oid garashlarini ilmiy-tarixiy
manbalar yordamida chuqur o ‘ rganish, tahlil qilish hamda ta’lim
jarayoniga tadbiq etish shakllari, vositalari va metodlarini aniglash
orqali pedagogika tarixini yangicha yondashuv asosida davrlashtirish
muammosiga yechim topiladi. Bu magsadga quyidagilar yordamida
erishiladi:

. pedagogika tarixi yo ‘nalishida amalga oshiriladigan tadgiqotiarni izchil
tizimga solish;

. asrlar davomida ota-bobolarimiz yaratgan boy pedagogik merosni
bosgichma-bosgich o rganish va ommalashtirish;

. o Zbek pedagogikasi tarixi sohasidagi ilg or pedagogik garashlarni milliy
g ‘oya nuqtai nazaridan yondashgan holda ta’lim tizimiga tadbig etish;

. pedagogika tarixi yo ‘nalishida amalga oshirilgan tadgigotiarda o‘zbek

xalgining o ‘tmishda yaratgan ilmiy hamda ma’naviy-ma’rifiy merosi,
ta’lim-tarbiya sohasidagi ilg ‘or pedagogik qarashlarni ilmiy jihatdan o
rganish, ularni ta’'lim jarayoniga tadbiq etish, vosita va usullarini belgilab
berish.

Bunday vazifalarni amalga oshirish barobarida pedagogika oliy
o‘quv yurti talabalari uchun O‘zbekistonda «Pedagogika tarixi» kursi
bo‘yicha yangi o‘quv qo‘llanma ishlab chiqiladi va «Didaktika» kursi
o‘tmishda yuqori samaradorlikka ega bo‘lgan ta’lim-tarbiya metodlari,
usullari va shakl, vositalari haqidagi ilmiy-uslubiy tavsiyalar bilan
boyitiladi.

Shu tariga, o‘zbek pedagogikasi tarixi taraqqjiyotini o‘rganganda
yaxlit davrlar ko ‘rib chiqilishi, har bir davrda yaratilgan ma’naviy-
ma’rifiy va pedagogik qarashlar, ta’limning metodologiyasi va 0‘ziga xos
metodlari, yo ‘nalishlari chuqur tahlil qilinib, ularning samaradorlik
darajasi aniglanishi lozim.

Tadgiqot metodologiyasi. tarixiy, retrospektiv va nazariy-
uslubiy manbalarni tahlil gilish, olingan ma’lumotlarni umumlashtirish
va sharhlash, kuzatish, suhbat, anketa, kontent tahlil, kvalimetriya va
ekspert baholash.

Natija va muhokama. Asrlar davomida ota-bobolarimiz yaratgan
boy pedagogik merosni bosgichma-bosqich o‘rganish, ilmiy tahlil gilish,
ommalashtirish va bu sohadagi ilg‘or garashlarni milliy g‘oya nuqtai
nazaridan yondashgan holda ta’lim tizimiga tadbiq etish, o ‘zbek
xalqgining o ‘ tmishdagi boy pedagogik tajribasidan ta’lim-tarbiya
jarayonida foydalanish yo‘llarini ilmiy jihatdan tadqiq gilish pedagogika
fani oldida turgan dolzarb vazifalardan biridir. Bu sohada S.Rajabov,
Z.Mirtursunov, M.Hayrullaev, E.Qodirov, A.Zunnunov, M.Murodov,
I.Hasanxo‘jaev, K.Xoshimov, O.Hasanboeva, J.Hasanboev, H.Hamidov,
X.Aliqulov, S.Nishonova, S.Hasanov, U.Aleuov, M.Inomova va boshqa
olimlar ilmiy tadgqiqot ishlari olib borgan bo ‘ Isalarda, o ‘ zbek
pedagogikasi tarixini davrlashtirishning nazariy asoslari muammosi
bugungi kunga qadar pedagogika fanida maxsus tadgiqot obhekti
bo‘lgan emas. Zeroki, mustagillik yillaridan boshlab o‘zbek xalgining
boy ma’naviy tarbiyaga oid ulkan merosi mavjud ekanligi arxeologlar,
etnograflar, tarixchilar, faylasuflar, dinshunoslar tomonidan ehtirof
etilib, keng tadgiq qilinmoqda. Mana shu ulkan merosning pedagogik
girralarini ochish va davrlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Davrlashtirish muammosi o‘zbek pedagogikasi tarixi fanida
fundamental tadqiqot sifatida o‘z yechimini topishi lozim. O‘zbek
xalqining ta’lim-tarbiyaga oid qarashlari to‘planib, ilmiy tahlil gilinishi
bilan uning o‘tmishda yaratgan boy pedagogik merosidan bugungi kun
amaliyotida samarali foydalanish yo'llari korsatiladi.

0‘zbek xalqgining ta’lim-tarbiyaga oid garashlarini ilmiy-tarixiy
manbalar yordamida chuqur o ‘ rganish, tahlil qilish hamda ta’lim
jarayoniga tadbiq etish shakllari, vositalari va metodlarini aniglash
orqali pedagogika tarixini yangicha yondashuv asosida davrlashtirish
muammosiga yechim topiladi. Bu magsadga quyidagilar yordamida
erishiladi:
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. pedagogika tarixi yo ‘nalishida amalga oshiriladigan tadgiqotiarni izchil
tizimga solish;

. asrlar davomida ota-bobolarimiz yaratgan boy pedagogik merosni
bosgichma-bosqgich o rganish va ommalashtirish;

. o Zbek pedagogikasi tarixi sohasidagi ilg or pedagogik gqarashiarni milliy
g ‘oya nuqtai nazaridan yondashgan holda ta’lim tizimiga tadbig etish;

. pedagogika tarixi yo ‘nalishida amalga oshirilgan tadgigotiarda o‘zbek
xalgining o ‘tmishda yaratgan ilmiy hamda ma’naviy-ma’rifiy merosi,

ta’lim-tarbiya sohasidagi ilg 'or pedagogik qarashlarni ilmiy jihatdan o

rganish, ularni ta’'lim jarayoniga tadbiq etish, vosita va usullarini belgilab
berish.

Bunday vazifalarni amalga oshirish barobarida pedagogika oliy
o‘quv yurti talabalari uchun O‘zbekistonda «Pedagogika tarixi» kursi
bo‘yicha yangi o‘quv qo‘llanma ishlab chigiladi va «Didaktika» kursi
o‘tmishda yuqori samaradorlikka ega bo‘lgan ta’lim-tarbiya metodlari,
usullari va shakl, vositalari haqidagi ilmiy-uslubiy tavsiyalar bilan
boyitiladi.

Shu tariga, o‘zbek pedagogikasi tarixi taraqqjiyotini o‘rganganda
yaxlit davrlar ko ‘rib chiqilishi, har bir davrda yaratilgan ma’naviy-
ma’rifiy va pedagogik qarashlar, ta’limning metodologiyasi va 0‘ziga xos
metodlari, yo ‘nalishlari chuqur tahlil qilinib, ularning samaradorlik
darajasi aniglanishi lozim.

Natijalar. Mahlumki, har bir ijtimoiy tuzumda insonning
ma’naviy vyuksalishini ta’minlovchi ta’lim-tarbiya, ma’naviyat va
mabhrifat kabi tushunchalar mavjud bo‘lib, ular pedagogik taraqqiyot
tarixidagi o‘zgarishlarni jamiyat taraqqiyoti bilan bog‘liq holda
atroflicha o‘rganishni tagozo etadi.

Jahondagi boshqa xalqlar qgatori O‘rta Osiyo xalglari, jumladan,
o0‘zbek xalqi ham ta’lim-tarbiya sohasida eng gadimiy va boy milliy
pedagogik merosga ega. Bu dastlab xalq pedagogikasi namunalarida
yaqqol ifodalangan.

Pedagogika entsiklopediyasida «xalq pedagogikasi» atamasiga
quyidagicha ta’rif berilgan.

Xalq pedagogikasi.

1) muayyan xalgning ta’lim-tarbiyasi, mazmuniuning magsad va
vazifalari, shakl, vosita, usul va metodlarini o‘zida mujassamlashtirgan
pedagogika fanining alohida tarmog'i;

2) tarbiyaning magsad va vazifalari borasida muayyan xalgning
hayotiy tajribasi hamda turmush tarzida shakllangan amaliy garashlar
majmui; muayyan jamiyatda yashash uchun har bir odam amal qilishi
shart hisoblangan va urf-odat, udum, xulg-odob, marosim, an’ana,
turmush tarzi, badiiy ijod, o‘yin singari empirik vositalarda namoyon
bo‘ladigan amaliy faoliyat hamdir.

Ma’lumki, muayyan bir xalg va unga mansub bo‘lgan
pedagogikaning mazmuni, xarakteri mazkur xalg yashab turgan
sharoitning o ‘ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadi. O‘zaro bir xil
sharoitda yashagan turkiy xalglarning madaniyati va aql-idroki, mazkur
xalgqga xos bo‘lgan pedagogik qarashlarning vujudga kelishiga asos
bo‘lgan. Shu nugtai nazardan garaganda O ‘rta Osiyo hududida
yashagan turkiy xalglar pedagogikasida umumiy jihatlar mavjud.
Jumladan, taniqli pedagog A.E.lzmaylov bu haqgda quyidagicha yozgan
edi: «Qisman bo‘lsa-da, turkman, qozoq, qirg‘iz, qoraqalpoq, turkiy
xalglari hamda tojik xalqi og ‘zaki ijodi namunalari bilan tanishib
chigishimiz ana shu xalglar pedagogikasida muayyan o ‘xshashlik va
umumiyliklar borligini tasdigladi»7>.

Darhagiqat, o‘zbek xalgining mashhur adibi Hamid Olimjonning
ta’biri bilan aytganda: «Biz bir gorindan talashib chiggan xalglarning
vakillarimiz. Bizning beshigimiz bir yerda bo ‘Igan. Qozoq onasining
aytgan allasiga o‘zbek bolasi ham uxlagan. O‘zbek tojiklar bilan bir
hovlida yashab kelgan. Navoiyni turkmanlar ham xuddi o ‘zbekday
yaxshi ko‘radilar. Qirg‘izning to'yi o‘zbeksiz o‘tmagan. Bizning xalgimiz
bir-biridan qiz olib, giz berib quda bo’lib kelganlar. Bizning yigitlarimiz
bir maydonda uloq chopganlar. Bizning urug‘larimiz bir-biriga chatishib
ketgan. Bizning xalgimizni bir-biridan ajratib bo‘lmaydi» .

Shunday ekan, o ‘zbek xalq pedagogikasi bilan O‘rta Osiyo
hududida yashagan qozoq, qirg ‘iz, turkman, qoragalpoq kabi turkiy
xalglar hamda tojik xalq pedagogikasida umumiylikning mavjudligi ko'
plab olimlar tomonidan ilmiy jihatdan asoslangan.

Turkiy xalglar pedagogikasi keng qgamrovli hodisadir.
Ajdodlarimizning oilaviy-maishiy hayoti, ta’lim usullari, ibratli tajribalari

“*Wamaunos A.3. HapogHas Nesaroruka: neaarormyeckan BosspeHUMA HapoaoB CpeHei Azun
v KasaxctaHa. — M.: MpoceeweHne , 1991. —217 c.
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dostonlar, ertaklar, asotirlar, mavsumiy marosim qo‘shiglari, naqgllar,
rivoyatlar, afsonalar, madqgollar, matallar, hikmatlar, aforizmlar,
topishmoglar, tez aytishlar, bolalar o yinlari, allalar, to‘y va aza
qo‘shiglari, erkalashlar, ovutmachoqlar, gizigmachoklar, yalinchoglar,
hukmlagichlar, chorlamalar, cheklashmogqchalar, guldur-guplar, o‘yin-
kulgular bilan bog ‘ liq lapar, aytishuv, o ‘lan, termalar, ramazon,
boychechak, yomg ‘ir, quyosh, yulduz, suv aytimlari, chandishlar,
tegishmachoglar, masharalamalar, «Navro‘z», «Mehrjon», bahor, kuz,
kish, yoz aytim qo‘shiglarida yorqin aks etgan.

Mahmud Qoshg‘ariyning «Devonu lug'atit turk» asaridagi ayrim
shehriy hikmatlar hamda boshga manbalar orqali yetib kelgan asotirlar,
qo ‘shiglar, magqollar va topishmoglar, shuningdek, «Manas» «Dada
Ko‘rkut», «Alpomish» singari eposlaridagi ta’lim-tarbiyaga doir fikrlar
ajdodlarimiz pedagogik garashlarining ifodalari hisoblanadi.

Bundan tashqgari, «To ‘ nyukuk», «Bilga-xagon», «Kul tegin»
yodnomalari va «Irk bitig» singari yozma yodgorliklarda ham turkiy
xalglarning juda gadim zamonlardagi pedagogik qarashlari o‘ziga xos
tarzda aks etgan. Bu pedagogik qgarashlar mazkur xalglarda umumiy
sifat va xususiyatlarning shakllanishida ham muhim o ‘rin tutgan.
Shuning uchun ham turkiy xalglarning, shu jumladan, o‘zbek xalgining
uzoq davrlar davomida shakllangan og ‘ zaki ijodida ifodalangan
pedagogik garashlari IX-XIlI asrlarda yashagan Muhammad ibn Muso al-
Xorazmiy, Abu Nasr Forobiy, ~Abu Rayhon Beruniy, Abu Ali ibn Sino
singari ko‘plab mashhur gomusiy olimlarning pedagogik garashlariga
asos bo'lib xizmat gilgan.

Uzoq davrlar davomida shakllangan pedagogik g‘oyalar
ajdodlarimizning ta’lim-tarbiya sohasidagi qarashlariga asos bo‘lgan.
Chunonchi, Abu Rayxon Beruniy «Qadimgi xalglardan qolgan
yodgorliklar» asarini yaratishda xalq og ‘ zaki ijodidagi pedagogik
g‘oyalarga tayangan. Abu Ali ibn Sino esa, o‘zining «Donishnoma»
asarida ona allasining tarbiyaviy ahamiyati haqgida to‘xtalib: «Bolaning
talabini gondirmoq uchun unga ikki narsa qo‘llamoq kerak: Biri— bolani
sekin-sekin tebratish, ikkinchisi-uni uxlatish uchun odat bo'lib qolgan
musiqga-allalashdir. Shu ikkisini gabul gilish migdoriga garab bolaning
tanasi bilan badantarbiyaga va ruhi bilan musiqaga bo‘lgan istehdodi
hosil gilinadi», deb yozadi.

Shubhasiz, biz yuqorida tahlil gilgan bu o‘quv qo‘llanmalar
pedagogika tarixini o‘rganishda talabalar uchun foydali bo‘lib, Sharg
xalglari, xususan, o ‘ zbek xalqining pedagogik merosi va ta’lim-
tarbiyaviy g ‘ oyalarini bilib olishga imkon yaratadi. Lekin mazkur
qo ‘llanmalar ham mazmun-mundarijasi jihatidan an’anaviy usulda
yozilgan va pedagogika tarixini ifoda etuvchi tushunchalarning
omuxtalaridir. Zero, Rossiya va O‘zbekiston olimlari yaratgan darslik va
o‘quv qo ‘llanmalar orasidagi muhim farq 1976 yilda chop etilgan
«Pedagogika tarixi» darsligining mazmuni Rossiya va Yevropa
mamlakatlarining pedagogik-tarixiy merosidan iborat bo ‘lsa, 1996-
1997-yillarda nashr etilgan ushbu o‘quv qo‘llanmalarning mazmuni
asosan O’rta Osiyo va Sharg xalglarining fan, madaniyat, ta’lim-
tarbiyaga doir fikrlaridan iborat bo‘lib qolgan va O‘zbek pedagogikasi
tarixi takomilini davrlashtirish tasnifi ham shartli va noto'ligdir.

Hagigatan ham, pedagogika tarixini yaxlit, yagona madaniy,
ma’naviy, pedagogik-tarixiy va nazariy asoslari rivojlanish jarayoni
sifatida yoritish uchun ongimizda mustahkam o‘rnashib qolgan yana bir
tamoyildan ta’lim-tarbiyaga doir materiallarni ijtimoiy tuzum va
formatsiyalar bilan uzviy bog‘lab bayon etishdan voz kechish lozim.
Bunday yondashuvning murakkab tomoni shundaki, jahondagi turli
mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy va ma’naviy-ma’rifiy rivojlanishi bir
xil bo‘lmaydi, balki turlicha kechadi. Demak, jahon xalglari pedagogik-
tarixiy rivojlanish jarayonini bir tekis o‘rganish va davrlashtirish imkoni
bo‘Imaydi.

Umuman, ijtimoiy rivojlanishda inson omili, kishilarning ongliligi,
ma’naviyati, mafkurasi, g ‘ oyaviy omillar hal qiluvchi ekanligini
tahkidlash lozim. Aynigsa, ta’lim-tarbiyaning mazmuni, shakli, ta’siri
masalasida ota-ona, tarbiyachi, ustoz shaxsining ustuvor ekanligiga
ehtibor garatish zarur. Shuning uchun ham bo‘lajak o‘gituvchi shaxsini
barkamol inson, ma’naviyatli ustoz-mutaxassis sifatida shakllantirish
ustuvor vazifa hisoblanadi. Bu borada «Pedagogika tarixi» fanini o°
rganish jarayonida  o‘zbeklar, O‘rta Osiyo xalqlari o‘tmishida bola



ta’lim-tarbiyasi sohasida to‘plagan tajribalari, folg‘klor asarlari, xalq
pedagogikasining ilg‘or g'oyalarini o‘rganish katta ahamiyat
kasb etadi.

Xullas, O‘zbekiston Respublikasining oliy o‘quv yurtlari uchun
«Pedagogika tarixi» fanining o ‘ quv dasturlarini tuzish va o‘quv
qo‘llanmalarini yaratishda yuqorida bayon etilgan xronologik tamoyil
asosida yondashish va davrlashtirishga gathiy amal gilish magsadga
muvofigdir.

Xulosa. Xulosa o ‘ rnida shuni alohida ta’kidlash joizki,
ajdodlarimiz pedagogik merosini tahlil gilish va turli manbalarni o°
rganish natijalari shuni ko ‘ rsatmoqdaki, pedagogika tarixini
davrlashtirishda turlicha hamda bir yoglama yondashilgan bo ‘ lib,
bugungi kunda yangicha kontekstda pedagogika tarixini davrlashtirish
zaruriyati vujudga kelgan. Pedagogika tarixini davrlashtirishda izchillik
va haqqgoniylik printsipiga amal qilgan holda asrlar davomida
ajdodlarimiz tomonidan yaratilgan pedagogik merosni tahlil gilish va
tasniflash magsadga muvofiqdir. Pedagogika tarixini davrlashtirishda
siyosiy hamda tarixiy davrlashtirish haqgidagi tasniflarga emas, balki
mavjud pedagogik merosning mazmuni, xarakteri, o ‘ ziga xos
xususiyatlaridan kelib chigish talab etiladi. Pedagogika tarixini yangicha
kontekstda davrlashtirishda tarixiy taraqqiyotning muayyan bosgichida
ilgari surilgan pedagogik qarashlar, g ‘oyalar, yondashuvlarni tahlil
gilgan holda davrlashtirish masalasiga ehtibor garatish kerak.
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davrlarda vujudga kelgan pedagogik fikrlar o ‘ zining muayyan
mazmuniga ega bo‘lib, ularni o°rganish, tahlil ilish, umumlashtirish
pedagogika tarixini obhektiv davrlashtirish va ilg ‘ or g ‘ oyalardan
bugungi kunda ta’lim tizimida samarali foydalanish imkonini beradi.

Shunday ekan, turli davrlarda vujudga kelgan pedagogik g°
oyalar  0‘z negiziga ega bo'lib, mazkur asoslarni aniglash pedagogika
tarixini davrlashtirish bilan bir gatorda, ajdodlarimiz amal gilgan ta’lim
usullari, metodlari, vositalari va tamoyillarini aniglash, ulardan
amaliyotda keng foydalanish imkonini yaratadi.
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ko'rsatkich.

Kirish. Sportning dzyudo turi bo‘yicha bolalar va o‘smirlar sport Tadgigotning magsadi: Yosh dzyudochilarning tezkor-kuch
maktablari murabbiylarining ish faoliyati davomida harakatni darajalari ko'rsatkichlarini tadgiq gilish.
0'zlashtirish jarayonini o'rgatish hamda nazorat gilish, balki mashg'ulot Tadgigotning vazifalari: Yosh dzyudochilarning jismoniy
muobaynida  noan'anaviy vositalaridan samarali  foydalanish tayyorgarlik davomida tezkor-kuch sifat darajalarini aniglash.
imkoniyatini beradigan alohida shakldagi ko'rsatmalar uslubini amaliy Tadgigotning ob'ekti: Yosh dzyudochilarning mashg'ulot
va nazariy jihatdan go'llash masalalari, yosh dzyudochilarning tezkor- jarayoni.
kuch sifat ko'rsatkichlarining shakillanishiga kengroq hissa go'shuvchi Tadgigotning predmeti: Yosh dzyudochilarning umum jismoniy
vositalardan  foydalanish jarayonlari ochig qolmogda. Ko'rib tayyorgarligi dinamikasini tadqiq gilish.
chigilayotgan ishlar o'z mohiyati jihatidan turlicha malakaga ega Tadgiqot usullari: llmiy-uslubiy adabiyotlar tahlili, pedagogik
bo'lgan sportchilarning jismoniy va funksional tayyorgarlik darajasini kuzatuv, pedagogik testlash, matematik-statistik tahlil.
inobatga olgan holda mashg'ulot vositalarini to'g'ri qo'llash hamda Tadgigotni tashkillashtirish: Chirchig olimpiya va paralimpiya
alohida yondoshtiruvchi-rivojlantiruvchi  mashglarni tasniflash va sport turlariga  tayyorlash  markazi  shug'ullanuvchi  yosh
tanlashga yo'naltirilgan. kurashchilarning o'quv-mashg'ulotlari jarayonlari davomida o'tkazildi.

Respublikamizda jismoniy tarbiya va sportni ommalashtirish, Tajribalarimizda o'quv mashg'ulot guruhi shug'ullanuvchi yosh
aholi o'rtasida sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish hamda dzyudochilar ishtirok etishdi (n=88).
mamlakatning xalgaro sport maydonlarida munosib ishtirok etishini Tadgigot natijalari.  Ushbu tadgigot ishimizda yosh
ta'minlash borasida bchil chora-tadbirlar amalga oshirilyotganligi dzyudochilarning tezkor-kuch qobiliyati gay darajada shakillanib
dzyudo sport turida ham jahon sport arenalarida raqobatning kelayotganligi va mazkur sifat samaradorligini tadgiq etish uchun
keskinlashishi jadal suratlarda aks etayotganligi sababli yosh maxsus nazorat sinov amaliyotlari joriy etildi. Tadgigot davomida
dzyudochilarni musobagalarga tayyorlash hamda ulardagi jismoniy sifat tajriba guruhlari sinaluvchilarining tezkor-kuch sifat ko'rsatkichlarini
ko'rsatkichlari samaradorligini oshirishning yangi yo'llarini izlab tavsiflovchi mashglar bo'yicha natijalari nazorat guruhlaridagiga
topishimiz zarur omil hisoblanadi. Yosh dzyudochilar tayyorgarligi nisbatan ikki martadan ko'proq o'sganligi aniglandi (mos ravishda,
davrlarida umumiy jismoniy tayyorgarlik mashglari hamda maxsus 13,14% ga va 6,22% ga 0'sgan).
tezkor-kuch sifatini rivojlantiruvchi mashglarni (vositalarni) qo'llagan Dastlabki tadgiqotdan awval olingan natijalarga ko'ra Seoi-nage
holda bajartirish magsadga muvofigdir. nazorat sinov mashgi orgali olingan natijalar yosh dzyudochilarning

Yugoridagilarni umumlashtirgan holda, hozirgi kunda bargaror 14,61 ni tashkil etgan bo'lsa tajriba guruhi ishtirokchilarida esa bu
harakat ko'nikmalarini shakllantiruvchi va tezkor-kuch qobiliyatini natijalar 14,73 ga teng ekanligi aniglandi. Ko'rib turganimizdek ushbu
takomillashtiruvchi mashglarning murakkab turlarini o'zlashtirishga mashq davomida nazorat va tajriba guruhi dzyudochilarining gayd
imkoniyat beradigan samarali o'gitish uslublari, noan‘anaviy etgan natijalari orasidagi farq deyarli katta emasligi aniglandi.
mashg'ulot vositalari va nazorat shakllarini o'zida mujassamlashtirgan Navbatdagi nazorat sinov amaliyot jarayoni Tay-otoshi nomili nazorat
o'quv dasturlari ishlab chigilmagan va ilmiy jihatdan asoslanmaganligi sinov mashqi orgali amalga oshirildi. Bu vosita yordamida gayd etilgan
aniglandi. Yuqoridagilarni inobatda olgan holda malakali sportchilarni natijalartajtiba guruhida 14,83 ni nazorat guruhida 14,67 ni tashkil etdi
tayyorlash ko'p tomonlamali va uzoq vagt davom etadigan jarayon va bu natijalar tadgigotdan oldin gayd etildi (1-jadvalga garang).
hisoblanadi. Tayyorgarlikning turli bosgichlarida o'quv-mashg'ulot Tajriba guruhida tezkor-kuch ko'rsatkichlar bo'yicha pedagogik
jarayonlarini samarali boshqgarish, optimallashtirish, tashkil etish tajriba davomida o'sishlar uchun hisoblangan Styudent kritik giymatlari
hamda o'zgartirish katta hajmda turli xildagi axborotdan foydalanishga ham nazorat guruhlaridagiga nisbatan yaxshilanganligi kuzatildi.
asoslanadi. Mazkur masalalar o'z navbatida tegishli garorlarni gabul Nazorat guruhi Styudent tagsimoti giymatlari t=1,96 va t=1,98
gilishni tagozo etadi. Bu jarayonlar yosh dzyudochilarning tezkor-kuch oralig'ida (ular uchun o'zgarishlar statistik ishonchsiz, ya'ni r>0,05)
sifatini yahshilanishiga xizmat giladi. Sifat darajasi dzyudo sport turi 0'zgargan bo'lsa, tajriba guruhida ushbu ko'rsatgich t=4,21 va t=4,66
bilan mashg'ulotlar olib borayotgan sportchilarda muhum ahamiyat oralig'ida o'zgarganligi hamda ularga mos ravishda hamma mashglar
kasb etishi ham dolzarb masalalardan biri hisoblanadi [1,2,3,4]. bo'yicha statistik ishonchli (r<0,001) o'sish sodir bo'lganligi aniglandi (1-

rasmga garang).
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Tadgiqotdan oldin

35
30
25
20
15
10

Ko-uchi-
gari
15.75

15.63

Seoi-nage  Tay-otoshi

TG 14.73
mNG 14.61

14.83
14.67

De-ashi-  Uchi-mata  Koshi-
baray gruma
15.66 15.84 14.82
15.53 15.72 14.69

Izoh: NG-nazorat guruhi, TG-Tajriba guruhi.

1-rasm

Yosh dzyudochilarning tezkor-kuch sifati samaradorligini aniglash diagrammasi (Tadgigotdan oldin)

Muhokama.  Tezkor-kuch  qobiliyatining  rivojianganlik
darajalarini aniglovchi keyingi nazorat mashqimiz Ko-uchi-gari deb
nomlanib ushbu harakat orgali gayd etilgan natijalar quidagicha bo‘Idi:
tajriba guruhida 15,75, nazorat guruhida esa 15,63. Olingan ikkala
natijalar orasidagi farq 0,12 ni tashkil gildi. Mazkur ko ‘ rsatkichlar
tadgiqotdan avval olingan nazorat sinovida kuzatildi. Nazorat va tajriba
guruhlari yosh dzyudochi sinaluvchilarining jismoniy va texnik-taktik
ko‘rsatkichlarining  pedagogik tajriba davomida o‘zgarishlari va
belgilangan erkinlik darajasi uchun nazariy hisoblangan Styudent kritik
giymatlari hamda ularni jadvaldagi mos giymatlari bilan solishtirish
natijalari keltirilgan. Ular asosida o‘sishlaming statistik ishonchliligi
baholarida ham tajriba guruhi ko‘rsatkichlari nazorat guruxidan
ustunligi yaqqol kuzatildi.

Yosh dzyudochilarning tezkor-kuch samaradorligini oshirishda
tayyorgarlik darajasini xarakterlaydigan: seoi-nage, tay-otoshi, ko-uchi-
gari, de-ashi-baray, uchi-mata va koshi-guruma texnik usullarini
sinaluvchilar tomonidan bajarilishini tadgigot davomida sinovdan

o‘tkazib va ular asosida sportchilarningtezkor-kuch sifati ko‘rsatkichlari
baholangan.

Tezkor-kuch sifat darajalari yosh dzyudochilarning tayyorgarlik
davomida gay darajada samarali shakillanib kelayotganligini aniglash
uchun o ‘tkazilgan tadgigot ishimiz muobaynida amalga oshirgan
tadqgiqot ishimizdan so‘ng ham avvalgi tanlab olgan nazorat sinov
vositalaridan foydalangan holda sinov jarayonini tashkillashtirdik.
Olingan natijalarga ko ‘ra De-ashi-baray nazorat sinov mashgimizda
nazorat guruhi sinaluvchilari gayd etilgan natijalar 14,57 ni tashkil etgan
bo ‘Isa tajriba guruhi sinaluvchilari 13,65 lik ko ‘rsatkichlarni tashkil
etishdi. O‘rtadagi farq 0,92 ga teng bo‘ldi (2-rasmga garang).

Koshi-gruma nazorat sinov amaliyoti orgali aniglangan natijalar
ham bir biridan farg qilib nazorat guruhi sinaluvchilarida 13,77 ni,
tajriba guruhi sinaluvchilarida esa 12,84 ni tashkil qildi. Natijalar
orasidagi farq 0,93 ni gayd etib De-ashi-baray nazorat sinov mashgida
ko * rsatilgan farq bilan deyarli bir hil ekanligi aniglandi (2-rasmga
garang).

Tadgiqotdan keyin

Koshi-gruma 13.77 12.84
Uchi-mata 14.75 13.85
De-ashi-baray 14.57 13.65
1 1
Ko-uchi-gari 14.67 13.76
Tay-otoshi 13.75 12.78
Seoi-nage 13.69 12.72
0 5 10 20 25 30 35
Seoi-nage Tay-otoshi Ko-uchi-gari De-ashi-baray =~ Uchi-mata  Koshi-gruma
NG 13.69 13.75 14.67 14.57 14.75 13.77
TG 12.72 12.78 13.76 13.65 13.85 12.84

Izoh: NG-nazorat guruhi, TG-Tajriba guruhi.

2-rasm

Yosh dzyudochilarning tezkor-kuch sifati samaradorligini aniglash diagrammasi (Tadgigotdan keyin)
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Tajriba boshidagi natijalar o’rtacha arifmetik qgiymati (X)
ayirmasini tajriba boshidagi natijalar giymatiga nisbatan (%) nisbiy
o‘zgarish dinamikasi keltirilgan. “Koshi-guruma” texnik usulini tajriba
guruhida boshidagi ko‘rsatkichga qaraganda 13,3% yaxshilangan,
nazorat guruhi esa 6,2% ga yaxshilangan; “Uchi-mata” usuli tajriba
guruhida 12,5% ga yaxshilangan, nazorat guruhida 6,1% ga o‘zgargan;
“De-ashi-baray” texnik usulida tajriba guruhida bo‘lsa 12,8% ga, nazorat
guruhida esa 6,1% ga o‘zgargan; “Ko-uchi-gari” usulini bajarishda
tajriba guruhi 12,6% ga o‘sgan bo’lsa, nazorat guruhida esa 6,1% ga
yaxshilangan; “Tay-otoshi” usulini tajriba guruhida 13,8% ga o‘sgan
bo‘lsa, nazorat guruhida esa 6,2% ga yaxshilangan; “Seoi-nagi” texnik
usulini bajarishda tajriba guruhida 13,6% ga yaxshilangan bo‘lsa,
nazorat guruhida esa 6,3% ga yaxshilangan. Korinib turibdiki tajriba
guruhida o'sish dinamikasi o‘rtacha 13,1% o‘sganligini ko‘rishimiz
mumkin, nazorat guruhida esa bu ko‘rsatkich 6,2% ni tashkil etdi [5,6].

Shunday qilib, ushbu tavsiyalarga amal gilib borish, tezkor-kuch
tayyorgarligini mashqlantirish ta’sirining tizimli samarasi ta’'minlanishi
mumkin. Aynan shuning uchun pedagogik tajriba olib borish paytida
tezkor-kuch xususiyatidagi aylanma mashg’ulotda yosh
dzyudochilarning jismoniy tayyorgarlik darajasining yana yuqori
o’sishini ta’minlovchi kuzatishlar taklif gilindi va amalga oshirildi. Ushbu
kuzatishlar mohiyati shundan iborat bo’ldiki, 20 soniyali ish rejimiga
o‘tilganda (fagat so‘nggi to‘rtta mashg‘ulotlarda) mushak gisqarishi
tezligini ta’minlaydigan jismoniy sifatlar va funksiyalarni magsadli
rivojlantirish mumkin bo‘lishi lozim.

O‘tkazilgan tadgiqot jarayonimiz davomida aniglanishicha har
bir yosh dzyudochilarda funksional tayyorgarlik darajasi 0‘zining
chegaralariga ega ekanligi va shularni hisobga olgan holda
tayyorgarlikning ancha yuqori darajadan start olib, barcha
tekshirilayotgan ko‘rsatkichlar kompleksi bo‘yicha yuqori natijalarga
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erishishlari mumkinligi qayd etildi. Texnik harakatlarni bajarishda
tezkor-kuch qobiliyati samaradorligini oshirish uchun tavsiya etilgan
metodika o‘quv-mashg‘ulot jarayonlarida va musobaga sharoitida
texnik usullardan foydalanish tezligini oshirishga imkon yaratadi.

Xulosa. Yosh dzyudochilarning tezkor-kuch  qobiliyati
samaradorligini aniglash yuzasidan o ‘ tkazdan tadgiqot ishimiz
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o'tilgan.

Kirish. Didaktikaning asosiy vazifalaridan biri,nimani kimga va
gay tarza o‘qitish masalasiga yechim izlash, zamon talabiga mos ta'lim
jarayoninin tashkillashtirishdir. O‘rgatilayotgan bilim va
shakllantirilayotgan ko'nikmalar bu talabaning ongu-shuurida mantigiy
tafakkurini rivojlantirish, fikrlash qobiliyatini oshirish, milliy va
umuminsoniy qadriyatlarni qgaror toptirish, unda kelgusida vatan
ravnagi uchun kerakli kadr bo‘lib yetishishishiga zamin yaratishdir. Shu
jumladan, ta'lim-tarbiya jarayonini nafagat ta'lim oluvchilarga fanlar
bo'yicha bilim berish, balki egallagan bilim va malakalarini amalga tatbiq
etish, ulardan vyangiliklar yaratish, jarayonlarni tahlil eta olishda
foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirishga yo‘naltirish ham asosiy
vazifalardan biridir. Hozirgi zamonda ta'lim tizimi tadgiqotchilar
tomonidan turlicha talgin etilayotgan kompetensiya tushunchasi va
uning mazmuni, chegaralari, uning tarkibiy gismlarining tuzilishi kabi
muammolarga duch kelib turibdi. Psixologik-pedagogik adabiyotlarda
hamda respublikamiz va xorijlik ko'pgina pedagog olimlarning ilmiy
ishlarida “kompetensiya” va “kompetentlik” degan tushunchalar keyingi
vagtlarda keng go'llanilmogda. Ta'lim tizimiga kompetentli yondashuv
xorijiy adabiyotlarda o‘tgan asrning 60-yillarida shakllana boshlanib,
“Kompetensiya” masalasi ko‘p vyillardan buyon olimlar tomonidan

o‘rganilib  kelinmogda. Ular N.A.  Muslimov, Sh.Sh.Sharipov,
X.F.Rashidov, S.Yu.Maxmudov, B.S.Abdullayeva,
0.A.Qo'ysinov,G".A.Nafasov, M.X.Saidov, R.Uayt, Dj.Raven,

N.V.Kuzbmina, A.K.Markova, V.l.Baydenko, A.V.Xutorskiy, S Ojegov,
E.F.Zeyer, .A.Zimnyaya, V.l.Baydenko, A.A.Verbiskiy va boshgalar.

Tadgigot metodologiyasi. «Kompetensiya» tushunchasi ilk bor
XX asrning 50-60-yillarida ilmiy adabiyotlarda tilga olingan. Amerikalik
olim Chomskiy «Sintaktik strukturalar», «Sintaksis nazariyasining
aspektlari» nomli asarlarida kompetensiyani insonning biror faoliyatni
amalga oshirish layoqati sifatida talgin etgan. Kompetentli yondashuv
masalalarining tarixiy ildizlari Sharg mutafakkirlari Abu Rayhon Beruniy,
Abu Ali ibn Sino, Abu Nasr Forobiy, Abdulla Avloniy asarlarida aks etgan.
Tarixiy meroslarimizda kompetensiyaviy bilim olishga yo*naltirilganlik
g'oyalarining jamiyat taraqgiyotidagi ahamiyati va muhimligi masalalari
haqgida ko‘plab fikr-mulohazalar bayon etilgan.

“Kompetensiya” va “kompetentlilik” tushuncha va atamalarini
yaxshi idrok etish niyatida bir gator lug‘atlarga e'tiborimizni garatamiz:
Kompetentlik tushunchasining lug‘aviy ma'nosi turli tillarda quyidagicha
bohlanadi: - Competent (fransuz tilida) - vakolatli; - Competent (lotin
tilida) - qobiliyatli; - Competent (ingliz tilida) - qobiliyatli. “0 ‘zbekiston
milliy ensiklopediyasi”da esa quyidagicha talgin etilgan: kompetensiya -
uyoki bu sohadagi bilimlar, tajriba. S.I. Ojegov bu tushunchalarni rus tili
bohli lug‘atida quyidagicha izohlaydi. “Kompetensiya - 1. Biror kishi
juda yaxshi bilgan yoki xabardor bo‘lgan masalalar doirasi. 2. Biror

1 MycnumoB H. Ba 60 kpnap. Bynaxak kach TabauMu Y UTYBUUNAPUHUHT METOAUK
KOMMETEHT/MIMHM ~ aKNnaHTUpu  TexHonorvsnapu: MeTtoauk K,ynnaHma. - T.: TAMY, 2014. -
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Ushbu magolada bo'lajak fbika o'gituvchilarining mantigiy kompetentliligini rivojlantirishning
didaktik imkoniyatlari hagida so‘z boradi. Magolada turli ilmiy asoslardan mulohazalar keltirilib

kishining vazifalari, huquqglari doirasi” “Kompetentlik - biror soha
bo'yicha har tomonlama chuqur bilimga ega bo‘lgan va shuning uchun
ham fikri salmogli, ishonchli hisoblangan kishiningsifati”. N.A.Muslimov
kompetentlikni quydagicha ta'riflagan: “kompetentlik bu- talabalarning
shaxsiy va ijtimoiy ahamiyatga ega kasbiy faoliyatining amalga oshirilishi
uchun zarur bo'lgan bilim, ko'nikma va malakalarning egallanishi hamda
ularni kasbiy faoliyatda qo‘llay olishi bilan ifodalanadi”1 A.X.Mahmudov
esa, kompetentlikka quydagicha ta'rif bergan: “kompetentlik bu doimo
o‘zgarib borayotgan sharoitlarda yoki mutaxasisning kasbiy faoliyatini
samarali olib borishga imkon beruvchi shaxsga xos integrallashgan
sifatlardir’.  “Oliy ta'lim” lug‘at-ma'lumotnoma to'plamida -

“Kompetentlik - tegishli, layoqgatli, vakolatlilik. Muayyan ijtimoiy kasbiy
mavgega ega shaxslarning ular bajarayotgan vazifa va hal etayotgan
muammolari mavjud murakkablik darajasiga bilimlari, layogatlari va
tajribalari mos kelganlik darajasi. “Malaka” terminidan fargli o‘laroq u
malakani tavsiflovchi sof kasbiy bilim va layogatni o'z ichiga olishdan
tashqari, yana sifat, tashabbus, hamkorlik, guruhda ishlay bilish
gobiliyati, kommunikativ o‘quv, ta'lim olish, baholash o‘quvi, mantigiy
fikrlash, axborotni tanlash va foydalanish layoqatlari kabi sifatlarni ham
o‘zida  mujassamlashtiradi  deb ifodalangan. Kompetentlik—
tushunchasi shaxsning doimo o‘sib boruvchi tasnifi bo‘lib, real hayotiy
vaziyatlarda yuzaga kelgan muammolarni yechish gobiliyati, o'z bilimi,
o‘quv va hayotiy tajribalari, gadriyatlari va gizigishlarini unga safarbar
etish imkoniyatlari hisoblanadi. Kompetentlik - bu bilimlarni tashkil
etishning o‘ziga xos tipi bo'lib, shaxsning umumiy intellektual
rivojlanishida, kasbiy masalalarni maksimal darajada samara" hal gila
bilish va tevarak atrofdagi borliq talablarini ob'yektiv ravishda baholay
bilish imkonini beruvchi mavjud agliy tajriba tarkibiy gismlarining,
axborotni gayta ishlash mexanizmining, individual ravishda intellektual
faoliyatni tanlay bilishning shakllanganligida o'z ifodasini topadi.
Umuman, “kompetentlik” tushunchasini aniglash borasida olib borilgan
barcha ilmiy ishlar va tadgiqgotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kompetentlik
- shaxsning o'z oldiga go‘yilgan vazifalarni bajara olish gobiliyatidir.
Uning aniq ishni bajarishi uchun olgan bilimlari yig‘indisi, mahorati va
ko‘nikmalari asosiy vosita bo‘lib xizmat qgiladi. Shu bilan birga, uning
kognetiv va doimo o'sib boruvchi ko'nikmalari, magsadlari, ruhiy
kechinmalari va boshqga fazilatlari ham “kompetentlik” tushunchasi
mohiyatiga kiradi. Shaxsning bir-biri bilan uzviy bog‘langan barcha
hislatlari kompetentlikni kompleks tushunish imkonini beradi. Bu
insoniy sifatlar ichki va tashqi sharoitlarda va talablar go‘yilganda yuzaga
chigadi. Kompetentlikni aniglash bo‘yicha barcha yondashuvlardagi
umumiylik tomoni shundaki, kompetentlik amaliy faoliyat jarayonida
shakllanadi va namoyon bo'ladi. Ta'lim jarayonini kompetentlik
yondashuviga yo‘naltirish ta'limda metodik shart-sharoitlar, yangi
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pedagogik texnologiyalarning mazmuni va qo‘llanishini gaytadan ko‘rib
chigish va ishlab chigishni talab etadi, chunki kompetentliklar hech bir
fan bo‘yicha na bilimlarga va na ko‘nikmalarga taalugli emas.

Tadgiqot natijalari. An’anaviy ta’limda asosiy e’tibor ta’lim
oluvchining ma’lum bir bilim, ko‘nikma va malakalar to‘plamini
egallashiga qaratilgan bo‘lganligi sababli, bugungi kunda chuqur
bilimlarga ega bo‘la turib, ularni zarurat yoki imkoniyat paydo
bo‘lganda, kerakli vagtda va kerakli joyida 0’z o’rnida qo‘llay olmaydigan
odamlarni uchratish mumkin. Hozirgi kun o’gituvchisining o’quv fanlari
bo‘yicha fagatgina bilim, ko‘nikma va malakalarga ega bo‘lishning ozi
yetarli emasligi barchaga birdek ma’lum. Endi esa, biz ushbu uch
omillarga alohida to‘xtalib o‘tamiz. Bilim — o‘rganilgan ma’lumotlarni
eslab qolish va gayta tushuntirib berish; ko‘nikma — o‘rganilgan
bilimlarni tanish vaziyatlarda qo‘llay olish; malaka — o‘rganilgan bilim va
shakllangan ko‘nikmalarni notanish vaziyatlarda qo’‘llay olish va yangi
bilimlar hosil gilish; kompetensiya — mavjud bilim, ko‘nikma va
malakalarni kundalik faoliyatda qo‘llay olish qobiliyati. Agar bo‘lajak
o’‘gituvchining  bilim, ko‘nikma va malakasi bilan birgalikda
kompetensiyaviy yondashuvchanligi bo‘lmasa: — ta’lim muassasasini
muvaffagiyatli bitirgan yosh mutahasis, hayotda ko'p
muvaffagiyatsizliklarga uchraydi; — oliy ta’lim muassasini bitirib yangi
ishga borgan yosh mutaxassis universitet yoki institutda kasbiga oid
bilim va ko‘nikmalarni yetarli darajada olgan bo‘lsada, ish joyiga
ko‘nikishi uzoq vaqt davom etadi; — noqulay vaziyatlarda ma’lum
bo‘ladiki, umumiy o‘rta ta’lim va oliy ta’limda olingan bilim va
ko‘nikmalar tezda hal gilinishi kerak bo‘lgan hayotiy vaziyatlarga to‘g’ri
kelmaydi yoki umuman hayotida kerak bo‘Imaydi. Shunga ko‘ra ta’lim
jarayoniga talabalar egallagan bilim, ko‘nikma va malakalarini bevosita
kundalik  hayotida  qo‘llashga  o‘rgatadigan  kompetensiyaviy
yondashuvga asoslangan DTS larni yaratish va ta’lim jarayoniga qo‘llash
zaruriyati yuzaga keldi. 1.A.Zimnyaya, tayanch kompetensiyalarni
guruxlash asoslarini ajratish va nazariy jihatdan asoslab berishga,
ularning asosiy, zarur atamalari majmuini aniglashga va ularning har
biriga kiritiladigan kompetensiya turlarini belgilashga harakat kildi.
Tayanch kompetensiyalarning uch guruxini ajratib olish uchun nazariy
asos sifatida psixologiyada shakllantirilgan qoidalar xizmat giladi, bu
goidalarga inson muloqot, bilim olish va mexnat sub’yekti ekanligi; inson
jamiyatga, boshqa odamlarga, o‘ziga nisbatan munosabatlar tizimida
namoyon bo‘lishi; insonning kompetentliligi akmeologik rivojlanish
vektoriga ega ekanligi; kasbiy mahorat kompetentlikni oz ichiga olishi
kabilar kiradi. Tayanch kompetensiyalar — insonning jamiyatdagi hayotiy
faoliyatidagi dolzarb va istigbolli ahamiyatga ega bo‘lgan turli sohalarga
tegishli bo‘lgan masalalar, bilimlar, amaliy ma’lumotlar va faoliyat
usullaridan iborat jarayon bo‘lib, ularni o‘zlashtirish bir tomondan
insonning shaxsiy va ijtimoiy jihatdan muvaffaqgiyatli faoliyatini
ta’minlasa, boshga tomondan, jamiyatning ma’lum bir sifatdagi inson
resurslariga  bo‘lgan  talablarini  qondirishga xizmat qiladi.
Kompetensiyalardan, ta’lim kompetensiyalarni farglash lozim. Ta'lim
kompetensiyasi bo‘lajak o‘gituvchini kelajakdagi to‘lagonli hayotidagi
faoliyatini  modellashtiradi. Ma’lumki, ba’zi kompetensiyalar,
boshgalariga nisbatan umumiy yoki ahamiyatliroq bo‘ladi. Shunga ko‘ra
ularni uchta darajaga bo‘lish mumkin: - tayanch kompetensiyalar —
ta'lim  mazmunining umumiy(metapredmet) qismiga tegishli; —
umumpredmet (kasbiy) kompetensiyalari — ma’lum doiraga kiruvchi
o‘quv predmetlari va ta’lim sohalariga tegishli; — predmetga oid
(maxsus) kompetensiyalar — oldingi ikkitaga nisbatan xususiy hisoblanib
o’‘quv predmeti doirasida shakllantiriladi. Tayanch kompetensiyalarning
dunyo bo‘yicha yagona ro‘yxati yo‘q. Chunki har bir mamlakatning oz
an’analari, mentaliteti va o‘ziga xos talablari bor. Kompetensiya — bu
jamiyatning o‘z fugarolariga qo‘ygan ijtimoiy buyurtmasi bo‘lib, ularning
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ro‘yxati ma’lum bir mamlakatdagi ijtimoiy muhit bilan belgilanadi va bu
ro‘yxat tadqgiqotchi olimlarimiz tomonidan quydagicha ishlab chiqildi:
Kommunikativ kompetensiya — ijtimoiy vaziyatlarda ona tilida hamda
birorta xorijiy tilda o‘zaro muloqotga kirisha olishni, mulogotda
muomala madaniyatiga amal gilishni, ijtimoiy moslashuvchanlikni,
hamkorlikda jamoada samarali ishlay olish layoqatlarini shakllantirishni
nazarda tutadi. Axborotlar bilan ishlash kompetensiyasi —
mediamanbalardan zarur ma’lumotlarni izlab topa olishni, saralashni,
gayta ishlashni, saglashni, ulardan samarali foydalana olishni, ularning
xavfsizligini ta’minlashni, media madaniyatga ega bo‘lish layoqatlarini
shakllantirishni nazarda tutadi. O‘zini 0’zi rivojlantirish kompetensiyasi
— doimiy ravishda oz-o0zini jismoniy, ma’naviy, ruhiy, intellektual va
kreativ rivojlantirish, kamolotga intilish, hayot davomida mustaqil o’qgib-
o‘rganish, kognitivlik ko‘nikmalarini va hayotiy tajribani mustaqil
ravishda muntazam oshirib borish, 0z xatti-harakatini muqobil
baholash va mustaqil garor gabul gila olish ko‘nikmalarini egallashni
nazarda tutadi. ljtimoiy faol fugarolik kompetensiyasi — jamiyatda
bo‘layotgan voqea, hodisa va jarayonlarga daxldorlikni his etish va
ularda faol ishtirok etish, o‘zining fugarolik burch va huquglarini bilish,
unga rioya gilish, mehnat va fuqgarolik munosabatlarida muomala va
huquqgiy madaniyatga ega bo‘lish layogatlarini shakllantirishni nazarda
tutadi. Milliy va umummadaniy kompetensiya — vatanga sadoqatli,
insonlarga mehrogibatli hamda umuminsoniy va milliy gadriyatlarga
e’tigodli bo’lish, badiiy va san’at asarlarini tushunish, orasta kiyinish,
madaniy qoidalarga va sog‘lom turmush tarziga amal gilish layoqatlarini
shakllantirishni nazarda tutadi. Matematik savodxonlik, fan va texnika
yangiliklaridan xabardor bo‘lish hamda foydalanish kompetensiyasi —
aniq hisob-kitoblarga asoslangan holda shaxsiy, oilaviy, kasbiy va
iqtisodiy rejalarnituza olish, kundalik faoliyatda turli diagramma, chizma
va modellarni o’qiy olish, inson mehnatini yengillashtiradigan, mehnat
unumdorligini oshiradigan, qulay shart-sharoitga olib keladigan fan va
texnika yangiliklaridan foydalana olish layoqatlarini shakllantirishni
nazarda tutadi. Yu.V.Frolov, bo‘lajak fizika o‘gituvchisi egallashi kerak
bo‘lgan uchta integrasiyalashgan kompetensiyalar guruhini tuzadi: —
umumiy (tayanch) kompetensiyalar; — uslubiy (kasbiy pedagogik)
kompetensiyalar; - mavzuga yo‘naltirilgan (maxsus) kompetensiyalar
kasbiy kompetensiyani umumiy, tayanch va maxsus
kompetensiyalarning birikmasi sifatida tushunishga aniglik kiritdilar.
Mualliflarning fikriga ko‘ra, umumiy kompetensiyalar har ganday kasbiy
faoliyat uchun zarur bo‘lib, bugungi kunda ular alohida ahamiyatga ega.
Ular, birinchi navbatda, axborot, mulogot hamda fuqgarolik jamiyatida
shaxs xatti—harakatlarining ijtimoiy va huquqiy asoslaridan foydalanish
asosida kasbiy muammolarni hal gilish gobiliyatida namoyon bo‘ladi.

Xulosa. Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, bo‘lajak fizika
o‘gituvchilarida mantiqiy kompetentliligini rivojlantirishning didaktik
imkoniyatlari juda ham kengdir. Tayanch kompetensiyalar ma’lum bir
kasbiy faoliyatning o‘ziga xos xususiyatlarini aks ettiradi. Tayanch
kompetensiyalar  kasbiy  pedagogik faoliyat uchun jamiyat
rivojlanishining muayyan bosgichida ta’lim tizimiga qo‘yiladigan talablar
kontekst (bog‘lanish)da kasbiy faoliyatni shakllantirish uchun zarur
hisoblanadi. Maxsus kompetensiyalar kasbiy faoliyatning ma’lum bir
predmeti yoki sub’yektidan tashqari sohaning o‘ziga xos xususiyatlarini
aks ettiradi. Maxsus kompetensiyalarni o‘quv predmeti, kasbiy
faoliyatning ma’lum bir yo‘nalishi bo‘yicha umumiy va tayanch
kompetensiyalarni amalga oshirish deb hisoblash mumkin. Albatta,
kompetensiyalarning uch turi ham bir-biriga bog‘langan va bir vaqtning
o‘zida rivojlanadi. Bu pedagogik faoliyatning individual uslubini
shakllantiradi, mutaxasisning yaxlit giyofasini yaratadi va pirovardida
uning mantiqiy kompetentlikini shakllantirishni ta’minlaydi.
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Kirish. Ayni damda ko‘pgina ishlab chigarish sohalarida
kompozision materiallardan foydalanish zamon talabiga aylanib
bormoqgda. Konstruksiyalar va ular elementlarining termoelastik
holatlarini matematik modellashtirish va sonli yechimlarini aniglash
dolzarb muammolaridandir. Kompozitsion materiallarni matematik
modellash-tirishda material bir jinsli va anizotrop material bilan
almashtiriladi. Termoelastik masalalar qo'yilishiga garab bog‘liq va
bog‘liq bo‘lmagan chegaraviy masalalarga ajraladi. Umumiy holda
bog‘liq masalada qattiq jismning harakat tenglamalari issiglik

o‘tkazuvchanlik tenglamalari  bilan birgalikda qaraladi. Bog'liq
d2u
¢ 1111, , y

Cl212g + (Ci2i2+C22ii) |

masalalarni matematik modellarini va ularni sonli yechish algoritmlarini
o‘rganish, olingan sonli natijalarga asosan yangidan-yangi kompozision
materiallarni taklif etish samolyotsozlik, raketasozlik, mashinasozlik,
avtomobilsozlik, qurilish, medisina va ishlab chigarishning ko*plab
boshga sohalarida katta foyda keltiradi.

Tadgigot metodologiyasi. Quyida transversal botrop jismlar
uchun termoelastik masalaning dinamik bog‘ligligining matematik
modeli va bu modelni sonli yechish garaladi. Transversal botrop jismlar
uchun bog'liq dinamik masalaning ikki o‘lchovli holda harakat
tenglamalari quyidagicha:
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Transversal izotrop jismlar uchun issiglik targalishi tenglamasi:
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(3) bu tenglama uchun boshlang‘ich shartlar quyidagicha
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va chegaraviy shartlar quyidagicha bo‘ladi
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C2222 2 + C1212 + C2211 +
h, 4h1h2
Vi, =2V V! =1 =2v] 4+
+C i+l,j i-1,j ﬂ ,]1 i,j-1 _p ,]
1212 2 22 - 2
h; 2h, T .
+1
g B 2T | T 2T T T T
1 2 22 2 b -
h h; T
n+l n+l n+l n+l n-1 n-1
—T(ﬁ ui+1,] u;_ -1,j _uz+1,] +u1 1,] +ﬁ vi,j+l_vi,j—l_ i.j+ vi,j—l)_o
0 11 22 -
4hlz' 4h,t
2 (8)
un+l vnH n+l
Yuqoridagi (6)-(7) va (8) - tenglamalardan "/ SR A A YO topamiz.
2 n n n n
nl _ T C qu J 2” ;T ”z Y (C C Vierje1 ~ Ve~ Viea T Vo4
iy ( 1111 h2 Tl Ahh +
P | 1
u' - 2u PR u’ "  —-T1" .
i,j+1 i,j—1 i+, i—1,7 n n—-1
+ C1212 h2 IBll 2h ) + 27/[1.,]. - ul.,j
2 1
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n

2 n " "
T +2v 4V u o —ul L —U U

ntl _ z]+1 i+1,j+1 i-1,j+1 i+1,7-1 i—1,7-1
Vij = (Coom > + (C1212 + C2211) +
h; Ahh,
Vi, 2V V) -1
i+1,7 i-1,7 ,] -1 i,j-1 +1
+Cop 2 - B )+ 2" Vi
h, 2h, o)
n n n n n
T 7;+1,j_27;,j+7;—1,j 1 sz+1_2T +T1J1_
— (4 2 T Ay 2
C; h ,
n+l n+l n+l n+l n-1
T ui+l,] ul -1.j 1+1,] + ul 1] vl ,j+l vi,j—l - vi,j+l i,j-1 Tn
- O(ﬂll A +ﬂ22 Ah ))"‘
hz 2T (11)

n+l
(9)-(11) tenglamalar ! gatlamda u(x’y’l) > V(x’y’l) > T(X,y,l) funksiyalarning giymatlarini topishga imkon beradi, agar oldingi 2 ta

(n=0 da n=1)

gatlamning giymati ma'lum bo‘lsa, 2 ta boshlang‘ich gatlamlardagi boshlang‘ich shartlardan M(x’y’t)

V(X,y, Z) funksiyalarning giymatini topamiz, T(X,y, t) funksiyaning giymatini esa 1-qatlamda (11) munosabatdagi aralash xosilani boshqga
munosabatga almashtirish orqali topamiz.

5 0 0 0 0 0
= T_(C Uy, _2” ;T ”z L (C L C ) Vi, i1~ Vict 1 Vi Vi N
i 1111 2 1122 1212 4
h hh,
0 0 0
v —2u +u T, -1 .
i,j+1 i,j-1 i+1,7 -1, 0 -1
+Chap, 2 - By )+ 2”1',]' —U,;
hz 2h
(12)
5 0 0 0 0
Vo= T_(C 1]+1 + 2V + Vz SR (C L C )ui+l,j+l Uy g U T U +
i 2222 hz 1212 2211 4 h
2 hl 2
0 0 0
V. —2v +v =17
i+l, 7 i-1,j i,j—1 i,j—1 0 1
+C1212 2 - :322 ) + 2vi,j - vi,j
h 2h,
(13)
15, =212 +1°, 70, =21° +1°
_ v .J + /12 i,j+1 ij-l
- (/’i’ll }le 2 }52
1 1 -1 -1 1 1 -1 -1
U, ,.—u, ,.— U ,.+u, . v, ,—V. . —V. .tV
i+l,j i—-1.j i+l 7 i—1.7 i, j+1 i.j—1 i, j+1 i.j—1 0
_To(ﬂn 4}1,2' +ﬂ22 4}52_ ))"'"T
(14)
(6) tenglamani quyidagi ko‘rinishda yozish mumkin:
1+l -+, u e U 1 = f
a4 = Cii 2( 1111 ﬁ) c = Ciin
i hz 2 i hz
6yHaa 1 , , 1 Ba
n n—1 n n n n
_ - 2“1‘,]‘ + ui,j (C C )vi+1,j+1 - vifl,j+1 - vi+1,j71 + vifl,jfl
fi=p > G 000 -
T 4hh,
n n
C ui,j+1_2u +u,] 1 l+1,j _];
— ~1212 h2 ﬁu >
> h,
(7)- tenglamani quyidagi ko‘rinishda yozish mumkin:
a, l+1’j+bv +cv/ ,,—f,-
(16)
_ Gy b =_2 Cin _'_ﬁ _ G
ai - 2 i ( 2 2) ci - 2
h h h

Bunda 1 , 1 , va
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n in—L _n _n _n .
Nvii,)oo+ Vil Ui+l j+l1 — Ui-lj+1 — Ui+lj-1 + Ui-Ij-1 .
Ji o= P (C 1122 + C 1212) +
T 4 h1h2
n n
V+1j 2 vL - A\ | j
1212 2T NN
h 22 2h1
(8)- tenglamani esa quyidagi ko'rinishda yozish mumkin:
aT+ + + + + cT-—-+- = -
-1.j a7
L .
Bunda h2 hi ¢ h2 "
- n+l n+l n-1 n-1
T #-2T +T -1 T+1,j - 2Tn + T'lJ Uitl,j - Ui-1,j - Uit1l,j + Ui-1
J - n Pu
h2 4hT
1>
+p vVi+1- j+1 + V"'j-1 c Y Y
4h2t
U(x,y, tl _ u UX.y t)X=E£ = U
(15)-tenglamani x=t Xy )gg 1 8 , chegaraviy shartlar bilan, (16)-tenglamani ("N ) x= 0
v(x, Y, t) . : STy t) T() T(Xy.t) T2 (1) . . ;
X=1 chegaraviy shartlar bilan (17)-tenglamani ¥=0 Vo, X=0 v’ chegaraviy shartlar bilan birga,

to‘rlar metodi bilan yechilgan.

Tahlil va natijalar. Transversal botrop jism uchun ikki o'Ichovli termoelastik bog'lig masalani sonli yechishning dasturiy ta'minotini yaratishda C++

Builder 6 dastu flash tilidan foydalanilgan.

Kiritiluvchi  konstantalar:

1-rasm. Dasturning tuzilish strukturasi

Lyambdall,

Lyambda22 - Issiglik
quyumi tenzorlari; Bettall, Betta22 - Birinchi va ikkinchi harakat

tenglamasidagi hajmiy issiglik kengayishi koeffisientlari; C1111, C1122,
C1212, C2222 - jismni xarakterlovchi parametrlari; Ro - Jism zichligi; Ce
- Doimiy tempraturadagi issiglik sig‘imi; TO -Jismga go'yiladigan
tempraturasi; hl - X o‘qi bo'yicha tugun nuqtalar orasidagi balandlik.h2
- 'Y o‘gi bo'yicha tugun nuqtalar orasidagi balandlik; tao - Qalamlarning

vagt oralig'i; n- Qadamlar soni.
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Lyambdall - 0.5, Lyambda22 - 0.3, Bettall - 0.05, Betta22 -

0.09, C1111- 0.75, C1122 - 0.91, C1212 - 0.9, C2222 - 0.89, Ro- 1.1,
Ce- 34,T0- 5 hl- 0.1, h2- 0.1, tao - 0.01,

n- 10.
U,V,T larning ikki o'lchovli kvadrat plastinadagi o'zgarish xolatini

quyidagicha ko'rishimiz mumkin.Bunda Kkiritilgan o'zgarmas sonlar
asosida quyidagi natijalarni olamiz:



ANIQ YECHIM

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
001126368 0185684113 0,252046359 0,293794033 0,306812010 0,289827282 0,244466566 0175102028 0,089235882 0
085716123 0,347549633 0,475361001 0,556720139 0,583 8414 0,553483529 0,469170091 0,338856295 0176014518 o
0,252108725 0,475393673 0,652158397 0,765182110 0,803379764 0,763016067 0,648003933 0,469500570 0,245683689 0
0,293854492 0,556752805 0,765182107 0,898817978 0,944559730 0,897934346 0,7 467060 0,554216581 0,291357754 0
0,306870364 0,583671075 0,803379761 0,944559730 0,993372560 0,945044918 0,804268499 0,584719229 0,308571029 0
0,289883532 0,553516185 0,763016064 0,897934346 0,945044918 0,899740908 0,766418336 0,558025705 0,295640259 0
0,244554278 0,469236937 0,648038125 0,7 501255 0,804302694 0,766452530 0,653617883 0,476747171 0,253830760 0
0/[,75317995 0,339074559 0,469689119 0,554406119 0,584908540 0,558213598 0,476897556 0,348830372 0[187227178 0
0,0887381 0175702262 0,245366322 0,291036899 0,308247329 0,295314697 0,253503743 0[186880572 0102176276 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2-rasm. ANIQ YECHIM ning jadvaldagi ko‘rinishi

TAQRIBIY YECHM

0/105549970 0188964923 0,253809616 0,293853265 0,305197493 0,286732940 0,240245674 0[] 702514710,083279559 0
0,188685799 0,349034689 0,475102889 0,554717880 0,580094652 0,548751650 0,4  7537310,333382823 0,170400800 0
0,253491026 0,475047234 0,6500368310, 761460485 0,798422663 0,757308887 0,6421395910,4641722510,240747894 0
0,293544309 0,554667643 0,761468760 0,893806578 0,938740337 0,891876030 0, 757796443 0,549611962 0,287572033 0
0,304898947 0,580054542 0,798444389 0,938755246 0,987266580 0,939234536 0,799356105 0,581312559 0,3062750570
0,28 437936 0,548718727 0,757341270 0,891904370 0,939249425 0,894746628 0, 762747868 0,556167422 0,295027770 0
0,2399600510,463717276 0,642171625 0,757828238 0,7993772110, 762755530 0,651544417 0,476628994 0,254928568 0
0,169322758 0,332610087 0,463427334 0,548868133 0,580558519 0,555399514 0,475870870 0,349754743 0,189691914 0
0,084483256 0/171263843 0,241609536 0,288427854 0,307122398 0,295865076 0,255776242 0190787565 0106473675 0

3-rasm. TAQRIBIY YECHIM ning jadvaldagi ko‘rinishi

2, 3-rasmlarda keltirilgan natijalar asosida kuyidagi grafik ko‘rinishdagi natijalarni olamiz.
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4-rasm. Kvadrat plastinaning dastlabki holati.

5-rasm. Kvadrat plastinaning U,V bo'yicha siljish holati.

6-rasm. Kvadrat plastinani temperatura ta'sir gilgandagi holati bilan solishtirish.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, amaliyotda uchraydigan ko‘plab

masalalarni matematik modellari termoelastik yoki termoplastik bog'‘liq
va bog'liq bo‘lmagan masalalarni o‘rganishga keltiriladi. Kelguci
tadgiqot ishlarimiz va maqolalarimizda bog‘lig masalalarga go‘shimcha
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ona tili fani, imloviy savodxonlik, imlo | g‘ati,
imlo goidasi, varvarizm, vulgarizm, kanselyarizm,
dialektizm, parazit leksemalar.

Kirish. ngvistikada qo'‘llayotgan har bir leksema, leksemashakl
va grammatik birliklar, ularning nutgimizdagi mavjud me'yoriy orfoepik
birliklaridan fargli o‘laroq orfografik me'yorlarga bo‘ysungan holda
ishlatilishidan har bir shaxs, oddiy o‘rganuvchi yoki tilshunos olim
bo‘lIsin boaxabar bo'lishi lozim. Shu ma'noda o‘zbek tilida mavjud 80 000
so‘zlikka ega bo‘lgan izohli lug‘at tarkibidagi leksemalar va so‘zlar
doirasida 2011 yil, 2013 yilgi imlo goidalarining ishlab chigilishi, tilimiz
sofligini ta'minlashda o'ziga xos bosgich vazifasini o‘tagan. Shu bilan bir
gatorda tilimizdagi mavjud til birliklarining o‘rganilishi va o‘rgatilishini
osonlashtiruvchi til korpuslaridan: o‘zbek tili korpusi, ta'limiy korpus,
o‘zbek milliy shevalar korpuslari va o‘zbek tili morfologik analizatori
ustida olib borilayotgan tadqgiqotlar va tahlillar bu boradagi o‘rni va
ahamiyatga ega bo‘lgan gadamlardan biridir.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu sohaga doir tadgigotlarni
o‘tkazishda “kuzatish”, “hujjatlarni o‘rganish va tahlil qilish”,
“giyoslash”, “elektron lug‘atlar ustida tadgiq va tahlil” va “til korpusi
statistik materiallaridan foydalanish” metodlaridan foydalangan holda
amalga oshirildi.

Adabiyotlar tahlili. Lingvistikada orfografik tamoyillar va
tahlillarni ishlab chigish doirasidagi tadgigotlar B. Mengliyev,
B. Umurqulov, H. Jamolxonov, Sh. Maxmaraimova, R.Sayfullayeva,
A. Madvaliyev, A.Hojiyev, Sh Rahmatullayev kabi olimlartomonidan olib
borilgan e'tirofga sazovordir. Yozma savodxonlikka erishgan har bir
individ quyidagi ko‘nikma va malakalarga ega bo‘Imog‘i ma'lum
bosgichlardan iborat va bu bosgichni birini to‘la o‘zlashtirmasdan
ikkinchisiga o‘tish shaxsning fan doirasidagi bo‘shligni paydo bo'lishiga
olib keladi. Bular:

1) orfografik savodxonlik. O‘rganuvchi tilga doir oddiy
elementar grafik belgilarni o‘zlashtiradi va ularning qo‘llanish
chastotasiga doir ko‘nikmalar hosil giladi.

2) punktuansion savodxonlik. Bunda grafik belgilardan xabardor
individ orfoepik meyoriy signallarning punkuatsion simvolik belgilarining
akslanishiga doir malakalarini oshiradi.

3) Matn savodxonligi. Yuqoridagi ikki darajani egallagan shaxs
mustagil ravishda matnni kompozitsion, mantigiy, bo‘g‘lilikni buzmagani
holida fikrlar ketma-ketligi uzilmagan, awvalo elementar, keyinchalik
advenced (yuqori daraja, murakkab) (emotsional-ekpressiv bo‘yoglarga
ega, ibora va frazeologizmlar, kirish va kiritmalar, ajratilgan bo‘laklar,
agar matn mazmuni talab etsa: vulgarizm, varvarizm, dialektizm,
jargonlar va argolar) matnlar tuza olish ko’nikmasini rivojlantirish.

4) Kanselyar savodxonlik. Bunda shaxsning davlat hujjatlaridan
xabardorlik darajasidagi savodxonligini oshirish uchun yuqori sinflarda
(ariza, bayonnoma, bildirgi, telegramma va hokazo gisman
yondashilgan.
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Ushbu maqolada o‘rta ta'lim maktablarida ona tili fani darslarida fanning o‘qitilishiga doir garashlar
aks etgan, ya'ni fan doirasida o ‘quvchilarning imloviy savodxonligini oshirish uchun o‘qgituvchi oldiga
go'yiladigan talablar hagida fikr yuritilgan hamda ularning yechimlaridagi imloviy lug‘atlarning
tutgan o‘mi hagida xulosalar kirill va lotin grafikasi doirasida ishlab chigilgan imloviy qoidalar va 8-
sinf ona tili darsligi misolida yoritilgan.

Adabiy til yozma shaklining me'yorlashuvi va takomilida,
shuningdek, og‘zaki hamda yozma nutq orasidagi bog'liglik va yaginlikni
mustahkamlashda imlo lug‘ati muhim rol o‘ynaydi [5]. To‘g‘ri yozish
goidalari tilshunos olimlar guruhi tomonidan ishlab chigiladi,
jamoatchilik muhokamasiga havola etiladi va aprobatsiyadan
o‘tkaziladi. Ushbu jarayonlar o‘tkazilagandan so‘ng, imloviy qoidalari
hukumatning ayni shu doiradagi mutasaddi tashkilotlari tomonidan
tasdiglanadi.

Kishilar o‘zaro yozishmalarida, rasmiy ish yuritishda, ta'lim
jarayonida, madaniy-ma'rifiy faoliyatda tilning imlo qoidalariga amal
gilishga majburdirlar. Leksemalar, so‘zlar va affikslarning imlosida bir
xillikning ta'minlanmasligi yozuvlar jarayonida har xillikni yuzaga
keltiradi. Pirovardida til gatlamida bir-birini tushunish imkoniyati asta-
sekin yo‘qola boradi. Shundan kelib chigib, 1995- yilning 24- avgustida
tasdiglangan “O‘zbek tilining asosiy imlo qoidalari” da lotin alifbosiga
o‘tish tufayli imlo qoidalaridagi tovush-harf munosabatiga
bag‘ishlangan gism gayta yozilib, kirill alifbosidagi &, to, a harflaridan b,
b belgilaridan voz kechildi. Shuningdek harflar imlosi, asos va
go‘shimchalar imlosi, qo‘shib, chizigcha bilan, ajratib yozish, bosh harflar
imlosi hamda ko‘chirish qoidalari doir yo‘l-yo‘riglar ko‘rsatib  o'tildi.

Umumiy planda ko‘rib o‘tadigan bo‘lsak, Kkirill yozuviga
asoslangan o‘zbek yozuvi va lotin yozuviga asoslangan o‘zbek
alifbosining go‘llanishiga doir fargli holatlar ko‘zga tashlanadi.
Masalan, fe'l so‘z turkumining so‘zlashuv uslubiga oid - yapti affiksi kel
asosiga go‘shilganda kenaantu shaklida yozish me'yoriy
holat hisoblansa, lotin grafikasiga asoslangan imloviy qoidalarga asosan
transliterativ kel(a)yapti eshitilsa-da, kelyapti shaklida yozilishi me'yoriy
holat sifatida belgilangan. Ayni shu kabi orfografik qoidalardagi
o‘zgarishlarni -dan affiksi orgali hosil gilinadigan takroriy so‘zlarning ni
go‘llash bilan bog'liq holatda ham kuzatish mumkin.

Imlo lug‘atlarining vyillar oralig‘ida chiggan variantlarida ham
turlilikni kuzatish mumkin, masalan, prof. A.Hojiyev kirill alifbosidagi &,
10, A harflaridan », b belgilaridan voz kechish kerakligini ta'kidlasa, prof.
Madvaliyev 1956-yil 7-apreldagi gabul gilingan “O‘zbek orfografiyasining
asosiy goidalari” rasman bekor gilinmaganligini va kirill yozuvida undan
chetlashmasligini ta'kidlaydi.

Quyida biz olimlar A.Hojiyev va A.Madvaliyevlar tomonidan ishlab
chigilgan imlo lug‘atlaridagi farqli leksemalarni ko‘rib o‘tamiz.
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Imlo lug‘ati (A.Hokiyev)
2011

Imlo lug‘ati A.Madvaliyev 2013

bir zumda [50-bet]
biryo'la [50-bet]
budjet [53-bet]
rejissor [163-bet]

Birzumda [79-bet ]
Biryo'la [79-bet]
Byudjet [93-bet]
rejissor (349-bet)
akkumulator [32-bet] akkumulator [29-bet]
gavariq [151-bet]

Bir yoqli [51-bet]]

gavarig va gabariq [321-bet]
Bir yoqli [79-bet]

Bir yoglama [51-bet]
Birtalay [51-bet]

Biryoglama [79-bet]
Birtalay [79-bet]
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Yuqoridagi misollarga garab ikki xil xulosaga kelish mumkin:
ba'zi leksemalarning yozilishiga doir hali bir garorga kelingani yo‘q, bu
imloviy luga'tlarning aniq bir tasdiglangan variantlaridan foydalanish
kerakligi haqgida ko'rsatmalarga ehtiyoj bor;

Boshga tillardan kirib kelgan so‘zlarning yozilishiga doir bir
to'xtamga kelinishi kerak.

O‘zga tillardan kirib kelgan o‘zlashmalarga keladigan bo'lsak,
prof. Borovkov [2] ning fikriga ko‘ra boshqa tillar tillardan so‘zlarning
gabul gilinishiga doir Batuning “Chig‘atoy gurungi” tarafdorlarining so‘z
gabul qilinishi “temir gonun”uniyatga bo'ysunmas ekan, u so'zlarni
umuman tilga olib kirmaslik kerakligi hagida firkrlarini keltiradi. Bundan
kelib chigadiki, tilimizda o‘zimizning so‘zlarimiz darajasida singishgan
o‘zlashmalar so‘zlarning genetik kelib chigishiga e'tibor beradigan
bo‘lIsak, ularning boshqa tillardan fonetik tabiatga bo'ysundirilgan holda
kirib  kelganini  ko‘'rib o'tish mumkin, masalan: [:tijat~ehtiyot
[Saglanish,ehtiyotkorlik, zaxira], esi yesir [tul, beva ayol], etim~yetim
[ota-onasiz yoki biridan ajralgan], Zaipa~zaifa [ayolga nisbat], zeril~zarur
[kerak, lozim, shart], avhal~ahvol [holat, belgi], Nisf/nifs -[Yarim-hisob
so‘z]:Agar bersam munga gavhar taxtimni, Oqqgiz, bo'lmas, bilgin, nisfi
bahosi. (Ravshan), Nis~nish [o'tkir narsaning uchi; nayza]: Ko'k
strelkalarning shaharga, tepaliklar va katta yo‘llarga garatilgan
nayzalari... xanjar nishiday armiya mudofaasiga sanchilib turardi (I.
Rahim, Chin muhabbat). Asig~oshiq [birovga muhabbat qo'ygan kishi;
xushtor]: Muhabbat dardiga mubtalo oshig, senga havas bilan
bogurman chindan (A. Oripov. Yillar armoni).

Ammo bu leksemalarning imlosiga doir fikrimiz, o‘zlashmalarning
rus tili orgali boshqa tillardan kirib kelgan birliklardagi o‘zgarishlarning
goldirilishi, ularning aynan boshga tiladan kirib kelganligiga urg‘u beradi
va alohidalikni saglab goladi. Shu bilan birga bu jarayonning amaldagi
holati yillar oralig‘ida turkiy tillar doirasida tilimizdagi ba'zi bir
elementlarning o‘zgarishiga doir ta'siri bo‘lganligini ham inkor etmaslik
kerak.

Tadgigot natijalari. O'zbek tiliga Davlat tili magomi berilganligiga
30 vyil to‘lgan bo‘lsa-da, keksa avlod tilida rus tili va u orgali boshga
tillardan o‘zlashgan so‘zlar saglanib golib texnika taragqiyoti orgali yosh
avlod tilida ham boshga tillardan so‘zlar o‘zlashib mahalliy tilga
moslashib bormogda. Prof. Shoabdurahmonov Sh. va Reshetov V.lar rus
tilini 1930-90 yillar oralig‘ida o‘zbek tili tarkibiga singib ketishini O‘rta
Osiyoning Rossiyaga ixtiyoriy qo‘shilishi  bilan bog‘lab izohlaydi,
S.Rahimov esa rus tiliga oid birliklarning tilmiz va hatto sheva tarkibida
go‘llanayotganligini oktabr to‘ntarilishidan so‘ng davr talabi bilan rus
bo‘lmagan millatlarning ikkinchi tiliga aylantirilganligi zarurati yuzasidan
deb  ko'rsatadi. Agar bu tildan o'zlashgan gatlamga e'tibor beradigan
bo'lsak, 1960-1990 yillar oralig'ida mabhalliy xalgning hayotiga oid
bo‘lgan siyosiy shevalarning birinchi planga chigarilganligining guvohi
bo'lishimiz mumkin: L.Ijtimoiy-siyosiy so‘zlar. 2. Madaniy ogartuv va
maktab, sog'ligni saglashga oid so'zlar. 3.Sanoat, transport bilan
bog'liq so'zlar. 4.Qishloq xo'jaligiga doir so'zlar. 5. Fan va texnikaga oid
so'zlar. 6. Savdo va moliya ishlariga oid so'z va terminlar. 7. Harbiy ish va
fizkultura, sportga oid so'zlar. 8. Kalendar, vagt va boshga o'lchovlar
bilan bog'lig so'zlar. 9. Uy-ro'zgor, o'zig-ovgat, kiyim-kechakka doir
so'zlar. Foizlar hisobida rus tiliga oid so'zlarning ko'prog keksa avliod
tilida saglanganligi hamda bu til elementlarini kundalik hayotga doir
so'zlar tarkibida kengroq ishlatilishini kuzatish mumkin: zerkop
(BSh)~jarko'p (go'sht, kartoshka, pomidor, non va boshga mahsulotlar
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bilan tayyorlangan qovurdoq), zaratcik (BSh) - zaryadchik (adt.) -
telefonni quvvatlantiruvchi moslama [rus. to'ldirmoq] kabilar.

Og'zaki matn bilan yozma matnning orasida juda katta farq
mavjud, so'zlashuv uslubi nisbatan gaysidir ma'noda oson va qulay
hisoblanib, ma'lum muddat oralig'ida inson miyasida yaxshi shakllanib
ulgurmagan uzug-yuluq fikrlar avtomatik tarzda tilga ko'chadi, (native)
til vakili uchun gapni gapga ulash ugadar ham giyin kechmaydi. Yozma
nutq esa fikrlarning ketma-ketligini talab giladi va nutqgiy matn yaratish
jarayonida tavtologiyaga yo'l qo'ymasligi uchun gisman mahorat talab
gilinadi. Bu hagda ona tili fanidan davlat ta'lim standartida o'quvchidan
matn yaratish jarayonida o'zbek adabiy tili grammatikasining me'yor va
imkoniyatlariga rioya qilish, so'zlashuv nutgi bilan kitobiy nutq
me'yorlariga amal qilish, gapda so'zlarni to'g'ri joylashtira olish,
o'zgargan tartib va inversiyalardan to'g'ri foydalana bilish kabi
gobiliyatlarni egallash talab gilinadi.

Awvalo, har bir til o'rganuvchi yoki til vakili uchun og'zaki va
yozma nutgning ikkisi ham birdek zarur va o'quvchilarning ba'zilarida
yozma, ba'zilarida og'zaki nutq ustunlik giladi. Bu — tabiiy. Shuningdek
til vakili ko'pincha biror mavzuni muhokama qilish jarayonida uni
yozishdan ko'ra gapirishni afzal ko'rishadi, buning asosiy sababi og'zaki
nutq tarkibida ta'sirli jumlalarga nisbatan oddiy detallarda aks etgan
vogeylikni bayon etish mumkindir. Shu bois, asosan til o'rgatuvchi yoki
o'gituvchi biror she'riy, nasriy, aralash (she'riy nasriy) asarning matni,
tarkibidagi janri va mavzusiga doir o'quvchiga yozma vazifa berishi orgali
o'quvchining matnda o'z dunyogarashi bayonida so'zlarni tanlab-
saralab, semantikasi va grammatikasi tushungan holda qo'llashiga
erishadi. O'quvchida og'zaki nutq madaniyatini shakllantirish jarayoni
matnni dastavval yozdirish, undan so'ng unga hikoya ayni shu matnni
og'zaki bayyon qildirish vositasida o'quvchining ham yozma, ham
og'zaki til bazasini  kengaytirishga imkoni mavjud bo'ladi.
O'quvchilarning og'zaki va yozma savodxonligini uyg'un ravishda
oshirish magsadida gizigarli o'quv materiallari, didaktik o'yinlar,
muammoli vaziyat va bahs-munozaralar bilan birga, to'g'ri yozishga
o'rgatuvchiturli xil gizigarli mashglardan foydalanish magsadga muvofiq
va shu ma'noda, ta'lim sohasi o'gituvchidan doimiy izlanishni,
ijodkorlikni  talab etadi. O'quvchi kichik hajmli matnlarni yaxshi
o'zlashtirib olishi uchun, unda matnni yaxshilab o'gish, mazmunida
nimaga ishora qilinayotganini tushunish ko'nikmasini shakllantirish
lozim. O'gituvchi o'quvchi tomonidan tuzilgan matndagi (bu matn hatto
badiiylikdan yirog bo'lishi ham mumkin) yozma nutq sofligini buzuvchi
vositalar: vulgarizm, varvarizm, kanselyarizm, dialektizm va parazit
so'zlarning ishlatilish doirasini yuqorida keltirilgan misollar orgali
kamaytirishga va yo'qotishga erishadi. Masalan, 8-sinf o'quvchilari ishlab
chigilgan ona tili darsligida 25-26 darslarida A.Navoiyning “Lison ut-tayr”
asarida keltirilgan “Talab vodiysi” mavzusiga doir she'riy natn berillgan
va o'quvchiga uning mag'zini chaqish, ya'ni nasriy bayoni berish
topshirilgan. O'gituvchi tomonidan o'quvchiga eski o'zbek adabiy tili
davriga oid bo'lgan bilim, ko'nikama va malaka to'g'ri berilmas ekan,
ushbu mavzu doirasida to'lagonli tasavvurga ega bo'lmagan
o'quvchining ayni mavzularning uzviy davomi bo'lgan keyingi
mavzularga tushunmasligi kuzatiladi:

Har nekim g'ayri talabdur tashlamoq,

0'zni magsad manzilig’a boshlamoq.

Qolmasa olam mato'idin jihot,

0O'zga nav' o'lg’ay sanga ul dam sifot.

Ganj (davlat, boylik)din yetkay asar vayroninga,

Zoti nuridin yorug'lug'joninga.

Ulyorug'lug'shavq o'tin tez aylagay,

Kim talab raxsh (ot, ulov)in sabukxez (yengil, chagqon) aylagay.

Joning’a yetkay talabning rohati,

Qolmagay ranj-u tab (mashaqqgat, mushkullik) ning shiddati.

Durg’a topgon soyi (sari, sayin) ko'nglung xosliq,

Bo'lg’'oy osonroq sanga g’avvoslig. (Alisher Navoiy, «Lison ut-
tayr»)

Asar ikkiliklari dunyoviy nafsni so'ndirish va ruhiy poklanish
nugtayi nazaridan tahlil gilinmog'i darkor: Inson ruhiy poklikni magsad
gilar ekan, g'ayri (boshga) talablar, ya'ni bu dunyoga bo'lgan
gizigishlarini so'ndirishi va ruhiy ozodalik sari o'zini boshlashi kerak.
Ko'nglingda bu dunyo olam matolaridan iborat borliq golmas ekan, ul
damda bu vodiy (ko'ngil xotirjamligi) sening ko'zingga 0'zgacha hamoyon
bo'la boshlaydi. O'z ganjinasi (boyligi) bilan qop-gorong'i bo'lgan
ko'ngil vodiyingni yoritadi. Bu yorug'lik ishgingni ko'paytiradi va poklik
vodiysida sening otingni tez yeldiradi. Bul ruhiy ozodalikdan giyinchilik
va azoblar barham topadi, joning esa rohatda bo'ladi. Poklik daryosidan



dur topganing sayin, ko‘ngil xotirjamligi bu daryoda senga  g‘avvoslikni
oson giladi.
Xulosa. Yugoridagi fikrlarning xulosasi o*laroq shuni aytish joizki:

imlo lug‘atlarni  kuzatish imlo lug‘ati doirasida yagona
xulosalangan lugatga ehtiyoj borligini ko‘rsatmoqda;

matnlar o'quvchilarning yozma nutq faoliyatini rivojlantirish,
tushuncha va tasavvurlarini boyitishga xizmat giladigan mazmun
kasb etmog'‘i darkor;
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