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Igtisodiy islohotlar sharoitida korxonalami boshqarishni o‘rganish hamda korxonalar amaliyotida
strategik boshqarishning ahamiyati haqidagi ma’lumotlar va tavsiyalar keltirilgan.

Kirish. O‘zbekistonda jahon iqtisodiyoti globallashuvi sharoitida
ishlab chiqgarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilash,
raqobatbardoshligini, shu bilan birgalikda, investitsiya jozibadorligini
oshirish, eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar hajmini ko‘paytirish,
boshqgaruv tizimini takomillashtirish kabi bir qancha muhim vazifalarni
hal etishi taqozo qilinadi. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
igtisodiy islohotlar sharoitida bu boradagi sa’y-harakatlar yanada
kuchaytirilishi, korxonalarga zamonaviy texnologiyalarni keng joriy
etish, ishlab chiqgarishni mahalliylashtirish jarayonini rivojlantirish
hamda buning uchun investitsiyalar jalb etish doirasini kengaytirish va
ulardan samarali foydalanish zarurligini ko‘rsatib bermoqda.

Ayni vaqtda korxonalar amaliyotida strategik boshqarishning
ahamiyati birmuncha ortib bormoqda. Bu ularning vakolatini kengayishi
hamda o‘zlarining iqtisodiy ahvoli uchun javobgarliklari darajasining
oshganligi bilan bog‘liq jarayondir. Zamonaviy boshqarishning sifati
korxonalar samaradorligini belgilab beradi. Shu bois korxonalarga eng
zamonaviy texnika va texnologiyalarni jalb etish bugungi kundagi
ustuvor vazifalardan biri hisoblanadi. Turli mulkchilik shakllaridagi
korxonalarning ishlab chiqarish, ilmiy-texnika, valyuta-moliyaviy,
xorijiy sheriklar bilan savdo-iqtisodiy aloqalarni amalga oshirish, tashqi
iqtisodiy aloqalarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari hisoblangan
eksportga mahsulot ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish, turizmni
rivojlantirish, xorijiy investitsiyalarni jalb etish jarayonlarida ma’lum bir
muammolar mavjud bo‘lib, ularning hal etilishi bugungi kunning eng
dolzarb vazifasi hisoblanadi.

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili. Korxonalami boshqarish
samaradorligini oshirishning iqtisodiy mexanizmlari va ishlab chigarish
jarayonini boshqarish tizimini takomillashtirishga qaratilgan ayrim
nazariy-uslubiy va amaliy jihatlar F.Teylor, G.Emerson, A.Fayol,
M.Veber, E.Meyo, R.Laykert, G.Saymon, P.Druker, M.Porter va boshqa
xorijlik olimlarning asarlarida tadqiq qgilingan.

MDH davlatlari olimlaridan O.S.Vixanskiy, V.R.Vesnin,
E.K.Strabonskiy, B.A.Rayzberg, 1.S.Stepanova, V.N.Afanasev,
A.LPostnikov, R.Z.Laberdina, M.A.Baxrushina, M.A.Dyachenko va
boshqalar tomonidan tadqiq qilganlar.

O‘zbekistonda ushbu muammolarni hal etish yo‘llari
M.Sh.Sharifxo‘jaev, S.S.G‘ulomov, A.M.Qodirov, Sh.N.Zaynutdinov,
Q.X.Abdurahmanov, Yo.A.Abdullaev, G*.M.Qosimov,
M.L.Tursunxodjaev, N.Q.Yo‘ldoshev, B.Yu.Xodiev, B.B.Berkinov,
E.X.Mahmudov, D.T.Sagdullaev, Sh.G*.Yuldashev, M.A.Mahkamova,
D.S.Qosimova, 1.O. Ulashev, Sh.A. Atamuradov va boshgalar
tomonidan rivojlantirilgan.

2

‘Buxauckuii 0.C., Haymos A.W. Menemkment: Yuebuuk.-3-¢ u3a. ~Mocksa.: DKOHOMHCTS,
2004.-C.528:ux.; Paiisbepr b.A. Kypc ynpasnenns skoHoMuKoi.-CII6.: ITurep, 2003.-C.568.;
@arxyrauHoB P. A. TIpoM3BOJACTBEHHBIH MEHEOKMEHT. YueOHuk «banku u 6upxi», OHUTH,
1997.; Adaunacse B.H., IloctaukoB A.W. VnpasneHue NpeanpHsTHEM: OpPraHHU3aLMOHHbIC
Mozenu u MHPOPMALMOHHO-YTIPABIIAIONINE CHCTEMBI: VYuebuoe nocobue-
Mocksa.:M3natenscteo PYIH, 2018.-C.193.;

Tadgigot metodologiyasi. Maqoladagi tadqiqot ma’lumotlari
rasmiy manbalardan olingan, tanigli iqgtisodchi  olimlarning
iqtisodiyotimizni  rivojlantirishda  tadbirkorlikni  rivojlantirish
muammolarini ilmiy-nazariy qarashlarini qiyosiy tahlil qilish, igtisodiy
islohotlar sharoitida korxonalarni boshqarishning mazmun-mohiyati
bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda korxonalarni boshqarish
bo‘yicha bir gancha iqtisodiy islohotlarga erishilgan.

Tahlil va natijalar. Korxona to‘g‘risida tushuncha hosil qilish
muhim iqgtisodiy ahamiyatga ega. Ko‘pgina adabiyotlarda korxona
to‘g‘risida  turlicha fikrlar keltirilgan. Masalan R.S.Muratov,
I.A.Djalolova, S.Sh.Oripovlarning “Korxona iqtisodiyoti” darsligida
korxonaga quyidagicha ta’rif berilgan. Korxona-ijtimoiy talablarni
gondiruvchi va sof foyda olish magsadida mahsulot ishlab chigaruvchi,
ishlar bajaruvchi, xizmat ko‘rsatuvchi mustaqil xo‘jalik yurituvchi
iqtisodiyot subyektidir. Korxona — bu jamiyatning asosiy bo‘g‘ini
hisoblanuvchi, aholining talabini qondirish va foyda olish yoki boshqga
ijtimoiy funksiyalarni bajarish magsadida, xususiy resurslardan
foydalanish asosida mahsulotlar ishlab chiqaradigan, ayirboshlaydigan,
hamda boshga ishlarni hamda xizmatlarni bajaradigan, faoliyati bo‘yicha
qarorlar qabul giladigan va unga javobgar, huquqiy shaxs maqomiga ega
bo‘lgan, har xil o‘lchamdagi xo°jalik yurituvchi subyektdir.

Fikrimizni izchil bayon etadigan bo‘lsak, huquqiy shaxs huquqiga
ega bo‘lgan, mulkchilik huquqi yoki xo‘jalikni to‘la yuritish huquqi
bo‘yicha o‘ziga qarashli mol-mulkdan foydalanish asosida mahsulot
ishlab chiqaradigan va sotadigan yoki mahsulotni ayirboshlaydigan,
ishlarni ~ bajaradigan, xizmat ko‘rsatadigan, bellashuv hamda
mulkchilikning barcha shakllari teng huquqliligi sharoitida amaldagi
gonunlarga muvofiq o‘z faoliyatini ro‘yobga chigaradigan mustaqil
xo‘jalik yurituvchi subyekt bu — korxona hisoblanadi.

Yugqoridagilardan kelib chiqib, korxona o‘zining faoliyati
davomida davlat, fuqarolar va yuridik shaxslar bilan ijtimoiy, iqtisodiy
hamda siyosiy munosabatlarda bo‘ladi va milliy iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishida o°zining katta hissasini qo‘shadi.

Hozirgi vaqtda korxonani rivojlantirilishiga fagat innovatsiyalarni
uzluksiz ravishda joriy etilishi bilangina erishish mumkin. M.Porter
kompaniyalarning raqobatli ustunlikka erishishlarida innovatsiyaning
rolini quyidagicha aniqlagan: «...kompaniya raqobatdagi ustunlikni
innovatsiyalar vositasida qo‘lga kiritadi. Ular yangi kiritilgan tartib-
qoidalarga ham yangi texnologiyalardan, ham yangi ish usullaridan keng
ma’noda foydalangan holda yondashadilar. Kompaniya yangiliklar
tufayli raqobatdagi ustunliklarga erishganidan keyin, bu ustunliklarni
fagat muntazam ravishda yaxshilashlar yordamida qo‘lda tutib turishi
mumkindir. Raqobatchilar innovatsiyalarni takomillashtirish va joriy

2Sharifxo‘jayev M., Abdullayev Yo. Menejment: Darslik. —Toshkent.: O‘gituvchi. 2001.;
Abdurahmanov Q.X. Mehnat iqtisodiyoti (nazariya va amaliyot). Oliy o‘quv yurtlari uchun
darslik. Toshkent.: “Mehnat”, 2004.-B.672. G‘ulomov S.S. va boshqalar. Menejment asoslari. —
Toshkent.: ToshDAU. 1998.; Zaynutdinova Sh. N. Va boshg. Menejment asoslari//— Toshkent,
Moliya. 2001;.



etishdan to‘xtagan har qanday kompaniyani darhol va albatta chetlab
o°tib ketadilan».

Korxonaning raqobatbardoshligi deganda, iste’molchilar uchun
raqobatchilarning tovarlariga nisbatan ko ‘proq o‘ziga tortuvchan bo‘lgan
tovarlar ishlab chiqarish va sotish tushuniladi. Raqobat muhitini uzluksiz
nazorat qilib turish — ishlab chigarishni ehtiyojlarni eng samarali usulda
gondirish uchun mo‘ljallangan zarur shartidir. Raqobat muhitining holati
haqidagi xulosalar, korxonaning innovatsion siyosatini ishlab chiqish
uchun asos bo‘lib xizmat giladi.

Korxona barqarorligi, uning davomiylik jihatdan uzoq muddatga
mo‘ljallangan samarali faoliyat ko‘rsatishini xarakterlovchi murakkab
iqtisodiy kategoriyadir va korxonaning raqobatbardoshligi, iqtisodiy
xavfsizligi hamda iqtisodiy samaradorlik kabi uchta elementga
asoslangan. Shuni ta’kidlash joizki, bu elementlar o‘zaro chambarchas
bogliq va birgalikda faoliyat ko‘rsatadi, biroq, turlicha funksional
vazifalarga ega. Raqobatbardoshlik — korxona rivojlanishining
salohiyatini, barqarorlik esa — korxonaning uzoq muddatli istigbolini
belgilaydi. Korxonaning barqarorligini vaqtlarga tagsimlangan
raqobatbardoshlik, deb aytish mumkin. Vaqtning uncha katta bo‘lmagan
intervallarida bu ikkala tushuncha teng kuchga ega bo‘ladi.

Korxonaning ishlab chiqarishni, mehnat va boshqarishni tashkil
etishda, uning texnik hamda texnologik imkoniyatlarida ifodalangan

ishlab chiqarish salohiyati — innovatsiyalarni o‘z vaqtida ta’minlab
beradigan elementdir. Korxonaning ishlab chiqarish salohiyati qancha
yugori bo‘lsa, mahsulot ishlab chiqarishga va uning sifatiga gilinadigan
xarajatlar ulushining darajasi uncha past bo‘ladi. Ishlab chiqarilayotgan
mahsulotning, raqobatchilar tovarlarining sifatidan yuqori turuvchi sifati,
innovatsion salohiyatning moddiy ifodalovchi hisoblanadi®.

Ushbu kategoriya turli davr va formatsiyalar iqtisodchilari
tomonidan keng, ayni paytda turli ma’nolarda qo‘llanilgan. Har bir davr
va ijtimoiy-iqtisodiy formatsiya o‘z xo‘jalik mexanizmiga ega bo‘lib,
ishlab chigarish bir usuldan boshqasiga o‘tganda xo‘jalik mexanizmi
ham o‘zgaradi.

«Korxona xo‘jalik mexanizmi — bu, xo‘jalik yuritishning tamoyil,
usul va shakllari ko‘lami bo‘lib, ular yordamida ishlab chiqarish jarayoni
va mehnat jamoasini boshqarish, mehnat jamoasini boshqgarish
munosabatlari tizimi bilan ishlab chiqarish asosiy vositalari o‘rtasida
aloqa va o‘zaro ta’sir amalga oshiriladi»®.

Xo‘jalik mexanizmining samarali amal qilishi ishlab chiqarish,
boshqarishni tashkil etishning tarkibiy qismlari asoslash zaruratini
keltirib chiqaradi, xo‘jalik yuritishning shakl va usullari esa ilmiy
tamoyillar asosida tanlanishini taqozo etadi (1-jadval).

1-jadval

Korxonalarda ishlab chiqarish, boshqarishni tashkil etishning
tarkibiy gismlari tasnifi

Korxonaning barqarorligi

Korxonaning raqobatbardoshligi

Korxonaning innovatsion rivojlanishi

Mahsulotning raqobatbardoshligi

Boshqarish mexanizmini takomillashtirish

Raqobat ustunliklari

Xorijiy bozorlarga chiqish imkoniyati

Xo‘jalik yuritish va bu jarayonni tashkil etish bilan bog‘liq
ko‘pgina tushunchalar mavjud. «Xo‘jalik mexanizmi», «xo‘jalik
yuritishning iqtisodiy mexanizmi», «xo‘jalikni boshqarish mexanizmi»,
«iqtisodiyotni boshqarish», «xo‘jalik boshqaruvi mexanizmi», «bozor
mexanizmi» kabi tushunchalar ana shunday tushunchalar sirasiga kiradi.
Izohlanishi davomida ular ilmiy muomalaga yangidan-yangi ma’no kasb
etgan holda kirib kelaveradi. Bu, o‘z navbatida, xo‘jalik yuritish
tizimining alohida elementlarini tadqiq etish jarayonida ma’lum darajada
chalkashliklarni va kompleks yondashuvni ishlab chigishda ba’zi
qiyinchiliklarni ~ keltirib  chiqaradi. Ko‘pgina holatlarda  bitta
tushunchaning ta’rifi turli xil ma’nolarni anglatadi. Bu fikr keng
tarqalgan faoliyat yuritishning «xo‘jalik mexanizmi» va «iqtisodiy
mexanizm» kategoriyalariga ham bevosita taalluglidir.

«Mexanizm» tushunchasi (yunon tilidan olingan bo‘lib, «mashina»
ma’nosini anglatadi) iqtisodiyot nazariyasi asoschilari tomonidan
mexanikadan kiritilgan. Iqtisodiy adabiyotlarda iqtisodiy jarayonlarga

ta’sir ko‘rsatish usullari va vositalari yig‘indisi ma’nosini anglatuvchi
tushuncha sifatida qo‘llaniladi.

Xo‘jalik mexanizmini aniqlash borasidagi turli xil yondashuvlarni
o‘rganish natijalaridan kelib chiqib aytish mumkinki, bu mexanizmga
uning asosini tashkil qiluvchi boshqaruv jarayonidagi aniq usullar
yig‘indisi sifatida qarash lozim. Unutmaslik joizki, korxona xo‘jalik
mexanizmi bilan boshqaruv tizimi o‘zaro aloqada bo‘ladi (1-rasm).
Lekin shuni ham alohida ta’kidlash lozimki, samarali xo‘jalik yuritishda
iqtisodiy mexanizm boshqa mexanizmlarga qaraganda muhim ahamiyat
kasb etadi. Shu boisdan ham unga korxona xo‘jalik yuritish faoliyatida
igtisodiy mexanizmni asosiy bo‘g‘in sifatida qarash zarur.

Professor G*.M.Qosimov® «Korxonaning iqtisodiy mexanizmi — bu
igtisodiy munosabatlar tizimi, ijtimoiy ishlab chiqarish (xizmat
ko‘rsatish)ni rejali boshqarish, yuksak pirovard natijalarga erishishda
foydalaniladigan vositalar, usullar, tamoyillar va shakllarning jami», deb
ta’kidlaydi.

Korxona boshgaruv tizimi sxemasi

Boshqaruv tizimi Xo‘jalik mexanizmi

Mexanizmlar

Tashkiliy-ma’muriy

Igtisodiy mexanizm .
q Y vositalar

Huqugiy vositalar

1-rasm. Korxona boshqaruv tizimining xo‘jalik mexanizmi bilan o‘zaro aloqasi sxemasi

3 G.Umirova. (2023). Tadbirkorlikni rivojlantirishda motivatsiya omillaridan foydalanishning
zaruriyati. Qo‘qon universiteti xabarnomasi, 8, 74-77.

3zaynutdinov.  Sh.N. va boshg. Menejment asoslari.Toshkent: ~ Moliya.  2001.
va menejmenti. O‘quv qo‘llanma. Toshkent-2013, 24-b.

*Qosimov G‘.M. Transport korxonalarida menejment: Oliy o‘quv yurtlari tarmog menejmenti
mutaxassisligi uchun darslik, G'~Toshkent.: O‘zbekiston, 2001. —B.173.



Fikrimizcha, boshqarish iqtisodiy mexanizmining mohiyati va
ta’sir qilish shakli ishlab chiqarishda iqtisodiyotdagi har bir bo‘g‘in
holatiga bog‘liq bo‘ladi. Shuni ham eslatib o‘tish zarurki, ko‘p iqtisodiy
adabiyotlarda «boshqarish mexanizmi» va «iqtisodly mexanizm»
tushunchalari bir-biridan jiddiy farqlanmagan. Lekin bozor iqtisodiyoti
sharoitida va umuman xo‘jalik yuritish faoliyatida «boshqarish
mexanizmi» tushunchasi asosiy tashkiliy iqtisodiy kategoriya
hisoblanadi va korxona faoliyati bilan bog‘liq bo‘lgan boshqga
mexanizmlarni o‘zida mujassamlashtiradi.

Umuman, boshqarish mexanizmiga boshqarish obyekti faoliyati
natijalari bog‘liq bo‘lgan omillarga ta’sir etishni ta’minlovchi boshqarish
tizimining bir-muncha faol elementi sifatida qarash lozim. Shunday
ekan, fikrimizcha, boshqarishning iqtisodiy mexanizmi — bu, boshqaruv
magqsadlariga  erishish uchun boshqaruv  subyekti tomonidan
go‘llaniladigan boshqaruv jarayonlariga ta’sir etuvchi usullar, vositalar,
dastaklar yig‘indisidir.

Boshqarishning  iqtisodiy
elementlarni o‘z ichiga oladi:

— boshqarish mezonida o‘zgaruvchan, boshqarish magqsadlari
(magsadlarning miqdoriy o‘xshashi);

— boshqarish omillari (boshqarish obyekti elementlari va
belgilangan magqsadlarga erishish manfaatlarida amalga oshiriluvchi
aloqalar);

— omillarga ta’sir etish usullari (qo‘yilgan maqgsadlarga erishish
texnologiyasi, vositalari va dastaklari);

—  boshqarish resurslari(qo‘yilgan magsadlarga erishishni
ta’minlovchi va foydalanish natijasida tanlangan boshqarish usullari
amalga oshiriladigan moddiy-texnik, moliyaviy, ijtimoiy, institutsional
va boshga resurslar).

Iqtisodiy mexanizm taraqqiyotni ta’minlovchi va bir-birini taqozo
etuvchi vositadir. U universal xarakterga ega bo‘lib, hamma yerda bor...,
bir necha elementlar yaxlitligidan tashkil topadi. Unga iqtisodiy
rag‘batlantirish (rag‘bat beruvchi kuchlar), ishlab chiqarish, ayirboshlash
va iste ’molni tashkil etish, iqtisodiy faoliyatning ixtisoslashuvi, iqtisodiy
faoliyat kooperatsiyasi va xo‘jalik aloqalarini o‘rnatish usullari kiradi.

mexanizmi  quyidagi  tarkibiy

Bozor sharoitida korxonalarni boshqarishning iqtisodiy mexanizmi
samaradorligi tashqi omillarga ham bog‘liq hisoblanadi. Shunga ko‘ra
ularni quyidagi guruhlarga ajratib ko‘rsatishimiz mumkin (2-jadval)

Korxonaning tashqi muhit bilan o‘zaro hamkorligi uning ichki
faoliyati menejmenti va ma’lum boshqaruv tarkibidagi turli xil
shakllardan foydalangan holda amalga oshirilishi mumkin. Korxona
ichki muhiti insonlarni, texnikani, texnologiyani, axborotni,
iqtisodiyotni, tashkiliy tarkibni va boshqa gismlarni oz ichiga oladi
hamda ko‘p jihatdan tashqi muhit tomonidan aniqlanadigan magsad va
vazifalarga bog‘liq bo‘ladi. Statik jihatdan korxona ichki muhitini uning
tuzilishi va tarkibiy elementlarini ajratgan holda, dinamik jihatdan esa
unda kechadigan jarayonlar nuqtayi nazaridan ko‘rib chiqish mumkin. U
boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish va amalga oshirishdan iborat
xizmatlar, tovar ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini
ta’minlaydigan barcha elementlarni 0‘z ichiga oladi.

Korxona faoliyati iqtisodiy, ijtimoiy, texnologik, informatsion va
boshga jarayonlardan iborat bo‘ladi. Barcha ichki tashkiliy jarayonlar
tashkiliy tuzilma doirasida amalga oshadi, u shuningdek, tizimdagi
mehnat tagsimoti, aloqalari va uning bo‘limlari o‘zaro harakatini ham
aks ettiradi. Tashkiliy tuzilma har bir tarkibiy bo‘lim zimmasiga ularning
vazifa, huquq va majburiyatlarini yuklaydi.

Umuman olganda, korxona faoliyatining natijaviyligi ko‘p jihatdan
tashkiliy tuzilma tanlovi, mohirona rejalashtirish va oz vaqtidagi qayta
qurishga bog‘liqdir. Tadbirkorlik yo‘nalishida foydalaniladigan tashkiliy
tuzilmalar moslashuvchanligi, bo‘ysunish darajasining kam sonligi,
markazlashmaganligi, ma’muriy — buyrugbozlik bo‘g‘inlarining kamligi
bilan ajralib turadi. Yetakchi korxonalar tajribasidan bizga ma’lumki,
korxonalar faoliyatining muvaffagiyatli Kkaliti — avvalo unda
boshqgaruvning aniq tashkil etilganligi hisoblanadi. U o‘zaro bog‘liq bir
gancha sabab, ogibatlarni o°‘z ichiga oladi. Boshqaruv sohasidagi
mutaxassis va olimlar fikricha, korxona faoliyati natijaviyligi
rahbariyatning mohirona va har jihatdan puxta o‘ylangan harakatiga
bog‘lig.

2-jadval

Korxonalarda boshqarishning iqtisodiy mexanizmiga ta’sir etuvchi tashqi omillar®

Ichki bozor va jahon bozoridagi konyunkturaning o‘zgarishi bilan bog‘lig. Bular, asosan talab va taklifning,
shuningdek, narxlarning o‘zgarib borishida namoyon bo‘ladi

Mamlakat ichki igtisodiy ahvolining, shuningdek tashqi global vaziyatning o‘zgarishi bilan bog‘liq

Inflyatsiya jarayonlari bilan bog‘liq

Tashgi omillar Davlatning iqtisodiy siyosati bilan bog‘lig

Tabiiy, geografik va ekologik vaziyat bilan bog‘liq

Infratuzilmaning rivojlanishi bilan bog‘liq

Raqobatchi korxonalar bilan bog‘liq

Texnika va texnologiyalami olish manbalari bilan bog‘liq

Yuqoridagi fikrlarni inobatga olgan holda, quyidagi mualliflik
ta’rifini keltirishimiz mumkin: «Iqtisodiy mexanizm murakkab tuzilma
hisoblanib, uning tarkibiga ishlab chiqarish faoliyatini rejalashtirish,
narxni shakllantirish, kredit ajratish, yalpi daromad va foydani
shakllantirish hamda tagsimlash, shu bilan birga, xojalik hisobi (tijorat)
faoliyatining boshqa elementlari kiradi. Bu mexanizm tijorat hisobi
tamoyillari  asosida  o‘z  faoliyatini amalga  oshirayotgan
integratsiyalashgan  qurilmaning barcha tuzilmaviy bo‘g‘inlari
harakatining o°‘zaro uyg‘unligini va tashkiliy tuzilganligini ta’minlaydi».

Iqtisodiy mexanizmning mobhiyati usullar va vositalar, shakl, turli
xil hodisalar uchun umumiy bo‘lgan xususiyatlarni aniqlovchi
kategoriya va qonunlarni anglatib, xo‘jalik mexanizmi uchun nazariy
asos bo‘lib hisoblanadi.

Shunday qilib, fikrimizcha, igtisodiy mexanizm — bu xo‘jalik
yurtishning magqsadini, shaklini, usullarini, vositalarini, iqtisodiy
rag‘batlantirish va xo‘jalik hisob-kitobining resurs (avvalo, moddiy-
texnik va moliyaviy resurslar) ta’minotini o‘zida jamlagan bir butun
tizim hisoblanadi.

Yugqorida xorijlik va O‘zbekistonlik olimlar tomonidan iqtisodiy
mexanizm kategoriyasiga berilgan ta’riflarni umumlashtirgan holatda
quyidagi xulosalarni keltirishimiz mumkin:

1 Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.

— korxonaning iqtisodiy mexanizmi — xo‘jalik mexanizmining
asosiy tarkibiy gismlaridan biridir. U o‘zida korxonada sodir bo‘ladigan
iqtisodiy munosabatlar va jarayonlarga ta’sir etadigan iqtisodiy usullar,
shakllar va vositalarning yig‘indisini namoyon etadi;

— iqtisodiy mexanizm tarkibini korxona magqsadlariga erishishda
o‘zaro harakatdagi funksional tizimostilar va iqtisodiy vositalar
yig‘indisi sifatida yaratish zarur.

Bozor sharoitida iqtisodiy mexanizmning mohiyati uning quyidagi
funksiyalarida namoyon bo‘lishi mumkin:

e mulkchilikning turli shakllarida to‘plangan salohiyatdan
amalda foydalanish, halol raqobat uchun teng iqtisodiy shart-sharoitlar
yaratish;

e xodimlarda moddiy-texnik bazani fan-texnika yutuglari
asosidagi sifatli qayta tuzishga bo‘lgan rag‘batlar va motivlarni qo‘llab-
quvvatlash, malaka hamda ijodiy salohiyatni doimo oshirib borish;

e  jamoalar va xo‘jaliklar iqtisodiy xatti-harakatining bozor
igtisodiyoti qonunlari talablariga mosligini ta’minlash;

e  boshqaruv tuzilmasining barcha darajalarida zamonaviy
fikrlashni shakllantirish uchun kerak bo‘ladigan iqtisodiy muhitni
qo‘llab-quvvatlash va h.k.lar.

Bulardan tashqari, bozor sharoitida boshqarish iqtisodiy
mexanizmining barcha elementlari va vositalari bir-biriga mos amal



qilmog‘i lozim: ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishni rejalashtirish, ishlab
chigarishni tezkor boshqarish shakllari hamda usullari, iqtisodiy
rag‘batlantirish, ishlab chiqarish va mehnatni tashkil qgilish shakllari,
huquqiy mexanizm, shuningdek reja, narx, ish haqqi, foyda, soliglar,
kredit, normativlar va umuman moliyalashtirish.

Xulosa va takliflar. Bozor sharoitida korxonalarni boshqarishning
igtisodiy mexanizmini nazariy va amaliy jihatdan chuqur tadqiq gilish
zamonaviy boshqaruv tizimining dolzarb vazifalardan biridir. Bunda
bozor munosabatlari rivojlanishi bilan mulkchilik  shakllarini
o‘zgartirish, ~ korxonalarga  ishlab  chigarishni  ilmiy-texnik
rivojlantirishni, moliyalashni mustaqil amalga oshirishga ruxsat berilgan
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