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kichik  biznes, tadbirkorlik, Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi,
liberallashtirish, tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash, xorijiy davlatlar tajribalari.

Tadbirkorlik faoliyatida motivatsiya modellarining xorijiy davlatlar tajribalarini chuqur o‘rganish
hamda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohalarining ustuvor ahamiyat kasb etishi hamda xo‘jalik
faoliyatining ijtimoiylashuv jarayonlarining jadallashuvi zamonaviy ijtimoiy mehnat munosabatlari
rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlarini tavsiflaydi.

Kirish. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 28.01.2022-
yildagi  PF-60-sonli  2022-2026-yillarga mo‘ljallangan  “Yangi
O‘zbekistonning Taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida” gi farmonida *
“Milliy iqtisodiyotni isloh qilish borasida tashqi savdo, soliq va moliya
siyosatini liberallashtirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va xususiy
mulk daxlIsizligini kafolatlash, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur
qayta ishlashni tashkil etish hamda hududlarni jadal rivojlantirishni
ta’minlash bo‘yicha ta’sirchan choralar ko‘rildi. Jahon miqyosidagi
murakkab jarayonlarni va mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot
natijalarini chuqur tahlil qilgan holda keyingi yillarda «Inson qadri
uchun» tamoyili asosida xalqimizning farovonligini yanada oshirish,
iqtisodiyot tarmoqlarini transformatsiya qilish va tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, inson huquqlari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash hamda
faol fuqarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlarning
ustuvor yo‘nalishlarini belgilangan”. Yuqoridagilarni hisobga olgan
holda, ushbu sohani iqtisodiy mazmuni, unga ta’sir etuvchi omillarni
nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etish zamon talabi hisoblanadi.

Iqtisodiy  islohotlar  sharoitida  rag‘batlantirish  tizimidan
motivatsiya tizimiga bosgichma-bosgich o‘tishni amalga oshirgan
korxonalar yuqori raqobatbardoshlik darajasiga erishgan. Bu
tushunchalarning o‘zgarishigina emas, balki juda yuqori darajali
iqtisodiy ko‘rsatkichlaridan biri hisoblanadi: xodimlar motivlarining
barcha rang-barangligi va o‘ziga xosligi rag‘batlantirish tizimi o‘rnini
egallagan mos keluvchi motivatsiya tizimida aks etib boradi.?

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili. Tadbirkorlikni rivojlantirish
muammolari, tadbirkorlik faoliyatida motivatsiya modellarining xorijiy
davlatlar tajribalari, zamonaviy bozor iqtisodiyotidagi uning roli
O‘zbekiston va chet el olimlari tomonidan chuqur o‘rganib chiqilgan.
Butun dunyoga mashhur chet el iqtisodchilarining ko‘plab ilmiy
asarlarida zamonaviy bozor iqtisodiyotida tadbirkorlik va kichik biznesni
rivojlantirish muammolarining nazariy hamda amaliy jihatlari ko‘rib
chiqilgan. Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes va
tadbirkorlik hamda unda innovatsion faoliyatning ahamiyati bilan
bog‘liq mavzularni, DJ.Fridman A.Smit, M.Blaug, S.L.Bryu, K.Vesper,
P.Druker, R.Kantilon, Ya.Kornai, A.Marshall, S.Erlix, Dj.M.Keyns Pol,
E.Samuelson, K.R.Makkonell, F.Kotler, D.Pirson, T.Piters, K.Rendoll,
J.-B.Sey, F.Uoker, I.Shumpeter, F.Fon Xayek, A.Shapiro, X.Shvalbe
kabi olimlar o‘rganishgan.®

! O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasi to‘g‘risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)

2G.Umirova.(2023). Tadbirkorlikni rivojlantirishda motivatsiya omillaridan foydalanishning
zaruriyati. Qo‘gon universiteti xabarnomasi, 8, 74-77.

46

Ofzbekistonning ~ ko‘plab  olimlari, shu jumladan, M.
Sharifxo‘jayev, = X.P.Abulqosimov, = A.V.Vaxobov,  T.Jo‘raev,
Q.X.Abduraxmonov, B.X. Umurzakov, Yo.Abdullaev, Boltaboyev
M.R., M.R.Rasulev, H.O.Rahmonov, LE.Tursunov, B.Yu.Xodiyev,
M.Xadjimuratov, Z.Y Xudoyberdiev, T.Sh.Shodiyev,
G.Abdurahmonova va boshqalar hozirgi kungacha shug‘ullanib
kelishmoqda. Mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirishda mehnat
munosabatlari bo‘yicha tadqiqotlar mavjud bo‘lsada, ularda aynan
motivatsiya omillaridan foydalanish yo‘llarini takomillashtirish tadqiq
etilmaganligi ilmiy ishning yanada dolzarbligini belgilaydi.*

Tadgigot metodologiyasi. Magolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil
va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanilgan. Ushbu
tadqiqot ma’lumotlari rasmiy manbalardan olingan, taniqli iqtisodchi
olimlarning iqtisodiyotimizni rivojlantirishda tadbirkorlikni
rivojlantirish muammolarini ilmiy-nazariy garashlarini giyosiy tahlil
qgilish, xorij tajribalarini  umumlashtirish va mamlakatimizda
erishilayotgan yutuqlar bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda
tadbirkorlik faoliyatida motivatsiya modellarining xorijiy davlatlar
tajribalarini o‘rganishga erishilgan.

Tahlil va natijalar. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, iqtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish va unga keng yo‘l ochib berish aholini bandligini samarali
ta’minlash hamda bu orqali aholi farovonligini oshirishning eng muhim
omillaridan biri hisoblanadi.

Hozirgi kunda jahon mamlakatlari singari respublikamizda ham
makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, aholi turmush darajasini
oshirish uchun kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
orqali mehnat munosabatlarini takomillashtirishga alohida e’tibor
qaratilib kelinmoqda. Bu borada mamlakatimizda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, unda mehnat munosabatlarini
takomillashtirish masalalari eng birinchi o‘rinlardan birini egallaydi. Bu
vazifa “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish bo‘yicha
Harakatlar strategiyasida ham mamlakatimiz iqtisodiyoti sohasida
mulkchilik tizimini yanada takomillashtirish, kichik biznes, xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish darajasini yanada oshirish, iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash va aholi bandligi masalasini hal etishda tadbirkorlik
va xizmat ko‘rsatish sohasining rolini kuchaytirish masalalarini

3 Opuaman JDK. Terrn B, Cwmur A., Pukapzpo JI. CounHenust / Knaccuka 5KOHOMHYECKOIT
mbiciu. — M.: DKCMO Ilpecc, 2000. — 164 c.; Kautunson P. OcHOBBI IpenpHHAMATEIbCKOM
nesirensHoctd. Mocksa: 2001. — 44 ¢.; Marshall A. Industry and trade. — Vani Prakashan, 2015.
— 556 p. ITon O. Camyanscon, Bunbsm JI. Hopaxayc. DxoHomuka. — M3narenscrso: Buibsimc,
2015. - 1360 c.;

4 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisga Murojaatnomasi. 24.01. 2020



faoliyatimizning eng dolzarb vazifalaridan biri sifatida belgilab berilgan
edi®.

Iqtisodiyotni ~ modernizatsiyalash  sharoitida  tadbirkorlikni
rivojlantirishning mehnat faoliyatini tashkil etish xususiyatlari,
vazifalari, tarkibi va taraqqiyot asoslarini o‘rganish muhim ahamiyat
kasb etadi. Mazkur jarayonni rivojlantirishning mehnat faoliyatini
baholashda uslubiy yondashuvlarga majmuaviy asosda ko‘rib chiqish
ilmiy zaruriyat hisoblanadi. Mazkur sohada islohotlarni takomillashtirish
uchun olib borilayotgan tashkiliy tadbirlarga e’tibor qaratish lozim. Bu
borada quyidagi muammolar kuzatiladi, shu jumladan, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik rivojlanishi uchun amalga oshirilayotgan loyihalarni
moliyalashtirishda bank kreditlarining ajratilishi o‘z  vaqtida
ta’minlanmasligi ish faoliyatining bajarilishini kechiktirib bormoqda.
Hududlarda tadbirkorlik subyektlarini yirik korxonalar, fermer va
dehqon xofjaliklari bilan korporativ tizimli alogalarni o‘rnatish
mexanizmlari tizimli yo‘lga qo‘yilmagan. Bundan tashqari mahalliy

hokimiyat organlarining kichik biznes vakillari bilan o‘zaro aloqalari
yetarli yo‘lga qo‘yilmaganligi singari muammolarning mavjudligi
mazkur faoliyat turini rivojlantirish bo‘yicha ishbilarmonlik muhitiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Jahon tajribasini o‘rganib borish bozor sharoitida tadbirkorlikni
yuritish, uning rivojlanishini turli institutlar tomonidan qo‘llab-
quvvatlash, samarali raqobat muhitini yaratish shakllari va usullaridan
eng magbulini tanlash imkonini beradi. Bundan tashqari, O‘zbekistonda
va rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes rivojlanishining iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini qiyosiy tahlil qilish raqobat muhiti, xususan,
raqobatbardoshlikning rivojlanish holatini baholash usullaridan biri
hisoblanadi.

Amerikalik ruhshunos Abraxam Maslou XX asming 40-yillarida o‘zining
ehtiyojlar ustunligi nazariyasini yaratib, kishilar oz motivlari jarayonida ehtiyoj va
qiziqishning 5 turiga tayanadilar degan fikmi bildirgan. Uning ehtiyojlar iyerarxiyasi
quyidagi ko‘rinishga egadir.

O‘zlikni isbotlash
Hurmatga ehtiyoj - f!l:;mzilé%
S
& E’tigod va kishilar bilan
& alogadorlikka ehtiyoj
Xavfsizlikka bo‘lgan ehtiyoj ‘
i Biry, e,

( I

Fiziologik ehtiyoj "

1-rasm. Motivatsiya bosgichlari (A. Maslou bo‘yicha).

Birinchi o‘rindagi ehtiyojlar — bu bazis ehtiyojlar, ya’ni, yashashni ta’minlash
uchun eng zarur bo‘lgan ehtiyojlar. A. Maslouning fikricha, inson, eng avvalo
ana shu bazis ehtiyojlarini qondirish uchun ishlaydi. Bazis ehtiyojlar, ya’ni
ozig-ovqatga, kiyim-kechakka, uy-joyga, uyquga bo‘lgan ehtiyoj qondirilsa,
boshqa darajadagi ehtiyojlar ham asta-sekin ahamiyat kasb etib boradi.

Masalan, xavfsizlikka, ya’ni tinchlik, tartib, himoyaga bo‘lgan ehtiyoj ham
birlamchi bosgichdagi ehtiyojning yangi darajasidagi zaruriyatdir. Biron ijtimoiy
guruhda bo‘lish, boshqa kishilar bilan alogaga kirishish ehtiyoji iyerarxiyaning
uchinchi bo‘g‘iniga kiradi. Bu guruhdagi ehtiyojlami sotsial ehtiyojlar deb ham
yuritiladi.

Hurmatga bo‘lgan ehtiyoj, ehtiyojlar piramidasining to‘rtinchi bo‘g‘inini
tashkil qiladi. Bu ehtiyojlar kishining boshqalar tomonidan tan olinishiga
bo‘lgan ehtiyoj, ya’ni mavqeyi, nufuzi, shon-shuhrat, muvaffagiyat, diqqat-
e’tiboridir. O‘zligini isbotlash ehtiyoji, ya’ni Maslou iyerarxiyasidagi eng
yugqori daraja yashirin imkoniyatlarning haqiqatga aylanishi, nimaga erishish
mumkin bo‘lsa, shunga erishish bo‘lib, bu ehtiyojlar shaxsning o‘sishida o‘z
aksini topadi.

°0zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”gi farmonining 1-ilovasi. 2017 yil 7 fevral. // Lex.uz.

A.Maslou, odamlar — bu qonmagan ehtiyojlarini qondirishga
intiluvchi “ochko‘z maxluq”lardir, degan edi. Birlamchi ehtiyojlar
qondirilgach, boshqa zaruriyatlar kishilarni yuqori darajadagi
ehtiyojlarga qarab harakat qilishga majbur giladi.

Frederik Gersbergning motivatsiya nazariyasi esa tozalanish
(motivatsionnaya gigiyena) deb yuritilib, uning asosida qoniqish
keltiruvchi mehnat ruhiy sog‘lom bo‘lishga ham hamkorlik ko‘rsatadi
degan fikr yotadi. U quyidagi ikki guruh omillarga e’tiborni qaratadi.
Uning fikricha birinchi guruh omillar “gigiyenik omillar” deb ataladi (1-jadval).

Agar ish joyi qorong‘i, ko‘rimsiz bo‘lsa, bu mehnatga intilishni
ancha susaytiradi. Aksincha, ish joyi toza, ergonometrik nuqtayi nazardan
benugson bo‘lsa, mehnatga aniq yo‘naltirilgan motivlar paydo bo‘la
boshlaydi. Bu yerda pul masalasi ham o‘ta muhim hisoblanadi. Ammo pulga
inson gadr-gimmatining o‘Ichovchi sifatida qarash ham xavflidir. Agar pulga
intilish insonni butunlay egallab olsa, u ko‘payishga moyillik tug‘dirib, uni
boshqalarga nisbatan buyukligini isbotlashga olib keladi. Natijada kishilardan
va jamoadan ajrab qoladi.



1-jadval

Ishdan qoniqish omillari

Boisiy omillar (qonigmaslik manbalari)

Motivatsiya (yuqori qoniqish manbalari)

Korxona va ma’muriyat siyosati
Mehnat sharoiti
Ishchilar bilan o‘zaro munosabat

Ish haqi

Mehnat xavfsizligi

Mehnat intizomini nazorat qilish

Gersberg nazariyasi Maslou nazariyasiga zid emas hisoblanadi.

Kutish nazariyasi amerikalik ruhshunos V. Vrum tomonidan 1964-
yilda ishlab chiqilgan. Uning mohiyati shundan iboratki, motivatsiya nafaqat
ehtiyojni qondirishga, shuningdek, maqsadga erishish uchun tanlangan
xohishga ham bog‘liq. Kutish nazariyasida 3 ta muhim omilning o‘zaro
munosabati asosiy o‘rinni tutadi: mehnat xarajatlari (MX) bilan natija (N)
o‘rtasidagi fargni kutish (MX-N); natija (N) bilan rag‘batlantirish (R)

Yutuglarga erishish
Xizmat pillapoyalari bo‘yicha ko‘tarilish
Yugqori mas’uliyat
Natijani tan olish va qo‘llab-quvvatlash
Ijodiy va xizmat doirasida o‘sish imkoniyati

Ehtiyojlarning qondirilishi

o‘rtasidagi farqni kutish (N-R); rag‘batlantirish qiymati (Q), ya’ni
qonigishning yoki qonigmaslikning nisbiy ko‘rsatkichi.

Har uchala omil o‘rtasidagi bog‘lanishni quyidagicha ifodalashimiz
mumkin:

Motivatsiya (M)=(MX-N)(N-R) Q, bu bog‘lanishni quyidagi 2-rasmda
tasvirlashimiz mumkin.

MOTIVATSIYA

2-rasm — Vrumning motivatsiya modeli.

Kutilgan narsa qanchalik qoniqishga olib kelsa, shunchalik motivatsiya
kuchli bo‘ladi. Bu degan so‘z — ehtiyoj tushunchasidan tashqari rahbar
murakkab, qiyin ishga, astoydil ishlaganga yaxshi haq to‘lanadigan va
rag‘batlantirdigan vaziyatlarni yaratishi kerak. Kutish nazariyasining mohiyati
ham shuni taqozo etadi.

Adolatlilik nazariyasiga binoan kishilar o‘zlari erishgan rag‘bat
darajasini shu tizimda band bo‘lgan boshqa kishilar erishgan rag‘bat darajasi
bilan qiyosiy taqqoslaydi, ya’ni:

% Individual daromad —boshqa shaxs daromadi
% Individual xarajat—boshqga shaxs xarajati

Yana bir xorijlik tadqgiqotchi Dj. Addms fikricha, xarajat tarkibida
nafagat xodimning mazkur ishni bajarishga sarflagan mehnati, shu bilan birga,
uning shu korxonada ishlagan ish staji, malaka darajasi, yoshi, sotsial mavqeyi
kabilar ham inobatga olinadi.

Agar barcha baholashlar va taqqoslashlar natijasida adolatsizlikka yo‘l
qo‘yilmaganligi ma’lum bo‘lsa, u holda motivatsiya omillari ijobiy tomonga
ishlaydi. O‘zgalarga ganday yondoshilgan bo‘lsa, unga ham xuddi shunday
yondoshilsa, bu holda xodim kuchiga kuch qo‘shib, mehnat giladi va
aksincha. Ya’ni, agar xodim bu yerda adolatsizlikka yo‘l qo‘yilganini sezsa,
rag‘batlantirishda tengsizlik bo‘lgan bo‘lsa, u holda korxonada asabbuzarlik holati
vujudga kelib, ixtiloflarning sodir bo‘lishiga sabab bo‘ladi, adolat tarozusi
buzilgan bo‘ladi.
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Toki kishilar mehnatiga, qobiliyatiga, bilim-zakovatiga yarasha
taqdirlanmas ekanlar, ular unumdorlikni, intensivlikni oshirishga harakat
qgilmaydilar. Korxonada hamjihatlik muhiti garor topmaydi.

Motivlashtirishda X (iks) va Y (igrek) nazariyalari ham alohida o‘rinni
tutadi. Bu nazariyalarning muallifi amerikalik ruhshunos D. Mak Gregor
bo‘lib, u boshqaruvchi va xodimlaming mehnatga bo‘lgan munosabatini
ifodalaydi.

X (ks) nazariyasi bo‘yicha ishchilar ishlashni xohlamaydi,
javobgarligdan qochadi, ular tabiatan yalqov, ishyoqmas bo‘ladilar. Shu bois
ularni doimo turtib, majburlab, nazorat qilib, jazo bilan qo‘rqitib turish kerak.
Shundagina ular korxona uchun yaxshi ishlaydilar.

Y (igrek) nazariyasida kishilarga ishonib, qobiliyatlarini rivojlantirib,
ular o‘zlarining foydaliligi va muhimliklarini his qilishsa, ishdan qonigish
hosil qilishsa, shundagina korxonaga katta foyda keltirish mumkin deyiladi.
Bu nazariya xodimning 0‘z mehnatidan qoniqish hosil gilishiga hamkorlik
ko‘rsatuvchi xizmatlaming tan olinshi, xizmatdagi o°sishi, malakasining oshishi,
mas’uliyatning yuqoriligi kabi omillami motivatsiyaga da’vat etuvchi omillar
deb talgin qiladi.

Bu nazariyaga binoan boshqaruvchi ko‘rsatma beribgina qolmay, har bir
kishining qobiliyatini ishga yo‘naltiradi. Ishning ko‘zini bilgan rahbar 0z qo‘l
ostidagilariga vakolatlar va qabul gilingan qarorlarni bajarishda erkinlik
beradi.



Kichik biznesni rivojlantirish orqali igtisodiyotni yuksaltirishga
alohida ahamiyat berilgan, mazkur mamlakatlarda kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash va rivojlantirish, ularning faoliyatini
muvofiglashtirish yetarli resurs imkoniyatlariga va boshqaruv vakolatiga
ega bo‘lgan maxsus hukumat organi orqali amalga oshiriladi. Kichik
biznes subyektlarini tasniflash ishchilar soni, yillik aylanma yoki ustav
kapitalining hajmi orqali amalga oshiriladi. Bu borada mehnat
intensivligi, bir tomondan, xodimning ichki motivatsiyasi va jismoniy
holatiga bog‘liq, ikkinchi tomondan, qonunchilik milliy an’analar orqali
tartibga solinadi.

Dunyoning bir qator davlatlarida maxsus hukumat tashkilotlari
sifatida AQSHda — SBA, Buyuk Britaniyada — “Kichik biznesga xizmat
ko‘rsatish milliy Agentligi” (SBS), Germaniyada — “Kichik va o‘rta
biznes bosh Direktorati” (DG VIII), Yaponiyada — “Kichik va o‘rta
tadbirkorlik Agentligi” (SMEA), Koreyada — “Kichik va o‘rta biznes

administrasiyasi” tashkil etilgan va bugungi kunda kichik biznesni
rivojlantirish yo‘lida faoliyat ko‘rsatmoqda”®.

Qo‘shni mamlakatlardan Xitoy tajribasi hammada katta qiziqish
uyg‘otadi. U yerda statistika ma’lumotlari shundan dalolat beradiki,
Xitoy korxonalarining 99 foizi kichik va o‘rta korxonalar toifasiga kiradi
va ular yalpi ichki mahsulotning 55 foizidan ko‘pini ishlab chiqarish
bilan birga mamlakat ishchi kuchining 75 foizidan foydalanadi. Eksport
hajmining 60 foizidan ortig‘i va soliqlardan keladigan daromadlarning
taxminan 45 foizi kichik va o‘rta korxonalar tomonidan ta’minlanadi.

Ayrim rivojlangan mamlakatlar AQSH, Yaponiya, Xitoy,
Hindiston va Buyuk Britaniyada kichik biznes subyektlarini aniglash
mezoni faoliyat turiga qarab ishchilar soni, yillik daromadi, kapital
qo ‘yilmalar miqdori, asosiy fondlar miqdori va yillik aylanmalar miqdori
belgilangan. (2-jadval)

2-jadval

Ayrim rivojlangan va rivejlanayotgan mamlakatlarda kichik
biznesni aniglash mezonlari’

AQSH Ishchilar soni 50 kishigacha 100 dan 1500 Rag‘batlantirish va jazo
kishigacha strategiyasi
Yillik tushum $0,75 min. $10 min. dan
dollargacha $38 mln. gacha
Kanada Ishchilar soni 49 50 dan 500 kishigacha Rag‘batlantirish va jazo
kishigacha strategiyasi
Yillik tushum $5min. $10 mln. dan $ 50
dollargacha min.gacha
Yaponiya Ishchilar soni Ishlab chiqarishda Boshqa faoliyat turlari Mengjerlar bilan doimiy alogada
100 tagacha 100-300 tagacha bolish strategiyasi
Yillik tushum $474 minggacha 2844 $ 948 minggacha
$ ming minggacha
Xitoy Ishchilar soni 100 tagacha 300 tagacha Ish orqali motivlashtirish
(Kishi)
Yillik foyda Faoliyat turiga qarab 20 mIn.yuandan 100
mln.yuangacha
Yillik daromad Tadbirkorlik daromadi $ 500 ming dan $ 1 mln.gacha

Xulosa va takliflar. Tadbirkorlikda motivlashtirish bu kishilar
faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan magsadga muvofiq yo‘naltirish hisoblanadi. U
muayyan ehtiyojni qondirish bilan bog‘liq jarayondir. Ehtiyoj esa sabablarda
namoyon bo‘ladi. Inson tirik jon sifatida ovqat yeyish, uxlash, dam olib o‘z
kuchini tiklash, o‘zini issig-sovuqdan asrash ehtiyojlariga ega. Mazkur
ehtiyojlar moddiy, ya’ni kiyim-kechik, oziq-ovqat, turar joy va boshqalar
shaklida ifoda etiladi. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash —sharoitida
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