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Jahon mamlakatlari milliy iqtisodiyotlari tarkibining o‘zgarishi, xususan, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik sohalarining ustuvor ahamiyat kasb etishi hamda xo‘jalik faoliyatining ijtimoiylashuv
jarayonlarining jadallashuvi zamonaviy ijtimoiy mehnat munosabatlari rivojlanishining o‘ziga xos
xususiyatlarini tavsiflaydi.

Kirish. Bugungi kunda “rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes
va tadbirkorlik ish o‘rinlarining 60-70 foizini tashkil giladi. Binobarin,
ular rivojlangan mamlakatlarda Y AIMning 55% ni tashkil qiladi. Kichik
biznesda ham barcha chakana savdo xodimlarining 39,8 foizi ishlaydi.
Chakana savdo firmalaridan o‘rtacha oylik daromad 22341 AQSH
dollarni tashkil qiladi. Ushbu firmalarning o‘rtacha yalpi marjasi 51% ni
tashkil qiladi va egalari daromad olganlarida yirik mahalliy zanjirlarda
qayta sarmoya kiritishga moyildir”.!

O‘zbekiston Respublikasida ham tadbirkorlikning rivojiga katta
e’tibor qaratilishi natijasida mazkur faoliyat turi milliy iqtisodiyotning
yetakchi sektoriga aylangan. Bugungi kunda tadbirkorlikning hissasiga
yalpi ichki mahsulotning yarmidan ko*pi, ish bilan bandlarning 80 % ga
yaqini to‘g‘ri keladi. Shunday ekan, mamlakatning iqtisodiy
rivojlanishi, oilalar daromadi va ularning farovonligi, yangi ish
o‘rinlarining tashkil etilishi aynan ushbu tadbirkorlik rivojiga bog‘liq.

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasida “Milliy
iqtisodiyotni isloh qilish borasida tashqi savdo, soliq va moliya
siyosatini liberallashtirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va xususiy
mulk daxlsizligini kafolatlash, qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini chuqur
qayta ishlashni tashkil etish hamda hududlarni jadal rivojlantirishni
ta’minlash bo‘yicha ta’sirchan choralar ko‘rildi. Jahon miqyosidagi
murakkab jarayonlarni va mamlakatimiz bosib o‘tgan taraqqiyot
natijalarini chuqur tahlil gilgan holda keyingi yillarda “Inson qadri
uchun” tamoyili asosida xalqimizning farovonligini yanada oshirish,
iqtisodiyot tarmogqlarini transformatsiya qilish va tadbirkorlikni jadal
rivojlantirish, inson huquqlari va manfaatlarini so‘zsiz ta’minlash hamda
faol fuqarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlarning
ustuvor yo‘nalishlarini belgilangan”.? Yuqoridagilarni hisobga olgan
holda, ushbu sohani iqtisodiy mazmuni, unga ta’sir etuvchi omillarni
nazariy va amaliy jihatdan tadqiq etish zamon talabi hisoblanadi.

Bundan  tashqari  O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidenti
Sh.Mirziyoyev ta’kidlab o‘tganlaridek, “Bu — xususiy mulk va
tadbirkorlikni yanada rivojlantirish va ularning ta’sirchan himoyasini
ta’minlashdir”.3

Iqtisodiy ~ islohotlar  sharoitida rag‘batlantirish  tizimidan
motivatsiya tizimiga o‘tishning uddasidan chiqqan korxonalar yuqori
raqobatbardoshlik  darajasiga  erishgan. Bu  tushunchalarning
o‘zgarishigina emas, balki juda yuqori darajali iqtisodiy
ko‘rsatkichlaridan biridir: xodimlar motivlarining barcha rang-

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot Strategiyasi to‘g risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)

2Mirziyoyev Sh. Tangidiy tahlil, qat‘iy tartib intizom va shaxsiy javobgarlik har bir rahbar
faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. T.: NMIU 2017. 39-bet.

3 Smiljanic Stasha. Small Business Administration,
URL :https:\\policyadvice.net\insuranceinsights\small-buziness-statistics\

2022.
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barangligi va o°ziga xosligi rag ‘batlantirish tizimi o‘rnini egallagan mos
keluvchi motivatsiya tizimida aks etadi.

Yangi Oc‘zbekistonda zamonaviy iqtisodiy jarayonlarning
innovatsion yo‘naltirilganligi tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish,
mazkur faoliyatni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimi
samaradorligini oshirish va ularning ilmiy-uslubiy va nazariy asoslarini
tadqiq qilish asosida motivatsiya omillaridan foydalanish yo‘llarini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-uslubiy va amaliy asoslarini ishlab
chiqish lozim bo‘lib, u mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

Adabiyotlar tahlili. Tadbirkorlikni rivojlantirish muammolari,
zamonaviy bozor iqtisodiyotidagi uning roli O‘zbekiston va chet el
olimlari tomonidan chuqur o‘rganib chigilgan. Butun dunyoga mashhur
chet el igtisodchilarining ko‘plab ilmiy asarlarida zamonaviy bozor
igtisodiyotida  tadbirkorlik va kichik biznesni rivojlantirish
muammolarining nazariy hamda amaliy jihatlari ko‘rib chigilgan.
Iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes va tadbirkorlik va
unda innovatsion faoliyatning ahmiyati bilan bog‘liq mavzularni,
DJ.Fridman A.Smit, M.Blaug, S.L.Bryu, K.Vesper, P.Druker,
R.Kantilon, Ya.Kornai, A.Marshall, S.Erlix, Dj.M.Keyns Pol,
E.Samuelson, K.R.Makkonell, F.Kotler, D.Pirson, T.Piters, K.Rendoll,
J.-B.Sey, F.Uoker, I.Shumpeter, F.Fon Xayek, A.Shapiro, X.Shvalbe
kabi olimlar o‘rganishgan.*

O‘zbekistonning  ko‘plab  olimlari, shu jumladan, M.
Sharifxo‘jayev,  X.P.Abulgosimov, A.V.Vaxobov, T.Jo‘rayev,
Q.X.Abduraxmonov, B.X. Umurzakov, Yo.Abdullaecv, Boltaboyev
M.R., M.R.Rasulev, H.O.Rahmonov, LE.Tursunov, B.Yu.Xodiyev,
M.Xadjimuratov, Z.Y Xudoyberdiyev, T.Sh.Shodiyev,
G.Abdurahmonova va  boshqalar  shug‘ullanib  kelishmoqda.
Mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirishda mehnat munosabatlari
bo‘yicha tadqiqotlar mavjud bo‘lsada, ularda aynan motivatsiya
omillaridan foydalanish yo‘llarini takomillashtirish tadqiq etilmaganligi
ilmiy ishning yanada dolzarbligini belgilaydi.®

Tadgiqot metodologiyasi. Maqolada ilmiy abstraksiyalash, tahlil
va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan keng foydalanilgan. Ushbu
tadqiqot ma’lumotlari rasmiy manbalardan olinib, taniqli iqtisodchi
olimlarning iqtisodiyotimizni rivojlantirishda tadbirkorlikni
rivojlantirish muammolarini ilmiy-nazariy garashlarini giyosiy tahlil
qgilish, xorij tajribalarini umumlashtirish va mamlakatimizda
erishilayotgan yutuqlar bo‘yicha olingan natijalarga tayangan holda
innovatsion tadbirkorlikni o‘rganishga erishilgan.

4 dpuaman JDK. Tlertu B, Cwmut A., Pukapo JI. Couunnenus // Knaccuka sKoHOMUUECKOi
msiciu. — M.: DKCMO Ilpecc, 2000. — 164 c.; Kautunson P. OcHOBBI IpeANpHHAMATEIBCKOMH
nestenbHocTd. Mocksa: 2001, — 44 c.; Marshall A. Industry and trade. — Vani Prakashan,
2015. — 556 p. ITon 3. Camysnbcon, Bumbsam JI. Hopaxayc. DxoHomuka. — M3narenscrso:
Bunbsamc, 2015. — 1360 c.;

5 O*zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisga Murojaatnomasi. 24.01. 2020
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Natijalar va muhokama. Inson kamoloti indeksida uchta asosiy
omillar — uzoq va sog‘lom hayot kechirish, bilim olish va munosib
turmush darajasi hisobga olinadi, munosib turmush darajasi esa ko‘proq
tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishiga asoslanadi. Uning yechimi
sifatida esa “Kambag‘allikni kamaytirish — bu aholida tadbirkorlik
ruhini uyg‘otish, insonning ichki kuch-quvvati va salohiyatini to‘liq
ro‘yobga chiqarish, yangi ish o‘rinlari yaratish bo‘yicha kompleks
igtisodiy va ijtimoiy siyosatni amalga oshirish demakdir. Shuning uchun
Jahon banki, Birlashgan Millatlar Tashkilotining Taraqqiyot dasturi va
boshga xalqgaro tashkilotlar bilan birga Kambag‘allikni kamaytirish
dasturini ishlab chiqishni taklif etaman. Bu borada xalqaro me’yorlar
asosida chuqur o‘rganishlar o‘tkazilib, kambag‘allik tushunchasi, uni
aniqlash mezonlari va baholash usullarini qamrab olgan yangi
metodologiyani yaratish lozim”.°

Shu o‘rinda tadbirkorlik tushunchasining iqtisodiy mohiyatiga
e’tibor qaratsak, bu bozor iqtisodiyotining asosi, iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini, yalpi millliy mahsulot tarkibi va sifatini, aholining ish bilan
bandligi va daromadi darajasini belgilaydigan yetakchi sektorlardan biri
hisoblanadi. Uni rivojlantirish moslashuvchan aralash iqtisodiyotni
shakllantirish umumjahon xususiyatiga ega. Shuning uchun butun
dunyoda tadbirkorlikni har taraflama keng rivojlantirishga birinchi
darajali e’tibor qaratiladi.

Tadbirkorlarning faolligi davlatning demokratlashtirilishi va
milliy iqtisodiyot ochiqligi, ishbilarmonlik muhiti asosiy mezonlaridan
biridir. Jahondagi ko‘pchilik rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlar amaliyoti kichik biznes aholining ish bilan bandligini
ta’minlash va daromadini ko‘paytirishning eng muhim vositasi
ekanligidan dalolat beradi.

Hozirgi iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida mazkur soha
rivoji ish bilan bandlik va mehnat munosabatlarini takomillashtirishda
alohida o‘rin egallaydi. So‘nggi yillarda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash va rag‘batlantirish borasida amalga oshirilayotgan izchil
tadbirlar, bu bo‘yicha qabul gilinayotgan gator dasturiy yo‘nalishlar
mazkur sohaning rivojlanishiga olib kelmoqda.

Mamlakatimizda iqtisodiyotni liberallashtirish sharoitida keng
ko‘lamli islohotlar bevosita tadbirkorlik rivoji bilan bog‘liq. Chunki
kichik biznes yirik biznesga nisbatan bir qator raqobat ustunliklariga ega
ekanligi bilan farglanadi, xususan, kichik biznesning moslashuvchanligi
va ixchamligi biznesning muhim belgisi bo‘lib, zamonaviy biznes
sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadbirkorlikni — kapitalni yo‘naltirishning yangi sohalarini izlash,
mavjud mahsulotlar ishlab chiqarishni takomillashtirish va yangilarini
yaratish, shaxsiy ustuvorlikni rivojlantirish, daromad olish uchun turli
imkoniyatlardan samarali foydalanish deb ta’riflash mumkin. Shu bilan
birga tadbirkorlik bozor uchun yangi mahsulot ishlab chiqarish, faoliyat
sohasining o‘zgartirilishi yoki yangisi korxona yoki tarmoq barpo
etilishida majburiy foydalanish deb tavsiflanadi. Tadbirkorlik
mohiyatini idrok etishda tadbirkorlarning o‘zaro bog‘liq to‘rt faoliyatini
alohida ko‘rsatgan amerikalik igtisodchilar R.Mak Konnell va S.Yu.
Bryularning quyidagi nuqtayi nazarlari alohida ahamiyat kasb etadi:

— tadbirkor yer, mablag® va mehnat resurslarini mahsulot ishlab
chigarish hamda xizmat jarayoniga birlashtirish tashabbusini o‘z
zimmasiga oladi;

— tadbirkor biznesni olib borish jarayonida asosiy qarorlarni ishlab
chigish va qabul qilishni, ya’ni biznesni rivojlantirish yo‘nalishlari,
korxona faoliyati yo‘nalishini belgilovchi operatsiyalarni 0z zimmasiga
oladi;

— tadbirkor yangi mahsulot (xizmat)larni ishlab chiqarishga
intiluvchi, yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini ishlab chiqaruvchi
yoki biznesni tashkil qilishni va rivojlanishning yangi shakllarini olib
kiruvchi tashabbuskor shaxsdir;

— tadbirkor tadbirkorlik faoliyatida yuzaga keladigan xavfni o‘z
zimmasiga oladi, zero, tadbirkor uchun daromad olish kafolatlanmagan,
sarf etilgan vaqt, harakat va qobiliyatlardan daromad olish barobarida
zarar ko‘rish ham mumkin. Bunday hollarda tadbirkor nafaqat o‘zining
0°‘z vaqti, mehnati va ishbilarmonlik obro‘si bilan, balki sarf etilgan
mablag® bilan ham tavakkal giladi. Shunday qilib, ijjodkorlik tadbirkorlik
vazifalaridan biri bo‘lib, tadbirkorlik faoliyatida doim mavjud bo‘lishi
shartdir.

Akademik Q.X.Abduraxmonovning fikricha “Kichik biznes —
bozor igtisodiyotining asosi, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini yalpi milliy
mahsulot tarkibi va sifatini, aholining ish bilan bandligi va daromadi
darajasini belgilaydigan yetakchi sektor hisoblanadi. Shuning uchun

6 Abduraxmonov Q.X. Mehnat igtisodiyoti: nazariya va amaliyot. Darslik. —T.: O‘zR FA “Fan”
nashriyoti, 2019. - 568 B.

7 IpeAnpHHUMATENBCTBO:
T'.B.Ilonsika,

Vuebuuk  gms  BY3os  Ilon.

IlIBanmapa. —M.: IOHUTH, 1999.

Pen.B.S.Topaunkens,
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butun dunyoda kichik biznesni har taraflama keng rivojlantirishga
birinchi darajali e’tibor qaratiladi”.”

Tarix tadbirkorlik mehnat tagsimoti ro‘y bergan, kapital mavjud
bo‘lgan, savdo va xizmat ko‘rsatish sohasi amal qilgan barcha
jamiyatlarda rivojlanganidan dalolat beradi. Biroq tadbirkorlikni
baholashga dastlabki tizimli yondoshuv XVII asrning oxiri — XVIII
boshlarida ro‘y berdi. “Tadbirkor” va “tadbirkorlik” tushunchalarini
hozirgi davr ma’nosida ilk bor ingliz iqtisodchisi Richard Kantilon
qo‘llagan. U vafotidan keyin — 1755-yilda nashr etilgan “Umuman savdo
xususiyati to‘g risidagi esse” asarida “tadbirkor” atamasini muomalaga
kiritib, bunday shaxs muayyan narsani falon narxda sotib olib, piston
narxda sotadi, ya’ni ma’lum darajada tavakkalchilik qiladi, deb
ko‘rsatgan.

“Tadbirkorlik” atamasi dastlab qadimgi yunon huquqgida “tijorat
faoliyati” deb tushunilgan. Metodologik nuqtayi nazardan mazkur
atamani hayotga tatbiq etgan fransuz iqtisodchisi R.Kantilon hisoblanadi
(fransuz tilidan “tadbirkorlik” vositachi deb tarjima qilinadi)®. Kichik
biznes va tadbirkorlik faoliyat jarayonini tahlil etish va bu boradagi
muammolarini aniqlash dolzarb ahamiyat kasb etganligi bois, uni ilmiy
- nazariy o‘rganish, huquqiy asoslami o‘rganish va kelajakda yanada
rivojlantirishga bag‘ishlangan ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish talab etiladi.

Tabirkorlik va uni baholash bo‘yicha uslubiy xilma-xilliklar
uning jamiyatda tutgan o‘rnini turlicha baholashga asos bo‘lmoqda.
Bulami bir tizimga keltirib xulosa qilinsa, erkin tadbirkorlik shaxsiy
tashabbusga asoslangan, o‘z mol-mulki hisobidan yuqori daromad
olishdan manfaatdor va uning xavf-xatariga bardoshli, haq-huquqlari
kafolatlangan, qonun doirasida faoliyat yuritadigan, bozor xo‘jaligini
tashkil etish va boshqarishning mustaqil faoliyat turi hisoblanadi.

Umumiy tarzda “tadbirkorlik va “biznes” tushunchalarining
igtisodiy mohiyati bir-biridan deyarli farq qilmaydi, lekin mazkur
farqlanish iqtisodiy munosabatlar, mulkiy ma’suliyat va javobgarlikda
o‘ziga xos xususiyatlarni ifodalaydi. Biznes mohiyatan pul topish
yo‘lidagi harakat, boylikni oshirish, mulkni boyitishga intilish, aniq bir
faoliyat turi bilan doimiy shug‘ullanish, o‘zidagi iqtisodiy, moliyaviy,
intellektual imkoniyat, qobiliyat va sharoitlarni ishga solish orqali
natijalar sifatida talqin qilinsa, tadbirkorlik — bu innovatsion faoliyat
sifatida yangilikka intilishdir.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki,
igtisodiyotda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va
unga keng yo‘l ochib berish aholini bandligini samarali ta’minlash va bu
orqali aholi farovonligini oshirishning eng muhim omillaridan biridir.
Jahon tajribasini o‘rganish bozor sharoitida tadbirkorlikni yuritish,
uning rivojlanishini turli institutlar tomonidan qo‘llab-quvvatlash,
samarali raqobat muhitini yaratish shakllari va usullaridan eng
magbulini tanlash imkonini beradi. Bundan tashqari, O‘zbekistonda va
rivojlangan mamlakatlarda kichik biznes rivojlanishining iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini qiyosiy tahlil qilish raqobat mubhiti, xususan,
raqobatbardoshlikning rivojlanish holatini baholash usullaridan biri
hisoblanadi.

Tadbirkorlikning  rivojlanishida motivatsiya tadbirkorlik
faoliyatini samarali tashkil etish, uning rentabelligini oshirish va xizmat
ko‘rsatish turlarini kengaytirishda xo‘jalik yuritishning an’anaviy
usullaridan foydalangan holda, xodimlarning unumli mehnat qilishga
undovchi rag‘bat omillaridan samarali foydalanish faoliyat turidir.
Kichik biznes esa tadbirkorlik shakllaridan biri sifatida namoyon bo‘ladi
hamda alohida tadbirkorni rag‘batlantirishning birmuncha oddiy va
yanada samaraliroq tizimiga ega bo‘lib, qo‘shimcha urinish va
harakatlarni rag‘batlantiradi va ishdagi kamchiliklarni bartaraf etadi.

Dunyoning bir qator davlatlarida maxsus hukumat tashkilotlari
sifatida AQSHda — SBA, Buyuk Britaniyada — “Kichik biznesga xizmat
ko‘rsatish milliy Agentligi” (SBS), Germaniyada — “Kichik va o‘rta
biznes bosh Direktorati” (DG VIII), Yaponiyada — “Kichik va o‘rta
tadbirkorlik Agentligi” (SMEA), Koreyada — “Kichik va o‘rta biznes
administrasiyasi” tashkil etilgan va bugungi kunda kichik biznesni
rivojlantirish yo‘lida faoliyat ko‘rsatmoqda”®.

Qo‘shni mamlakatlardan Xitoy tajribasi bizda katta qizigish
uygotadi. U yerda statistika ma’lumotlari shundan dalolat berib
turibdiki, Xitoy korxonalarining 99 foizi kichik va o‘rta korxonalar
toifasiga kiradi va ular yalpi ichki mahsulotning 55 foizidan ko‘pini
ishlab chiqarish bilan birga mamlakat ishchi kuchining 75 foizidan
foydalanadi. Eksport hajmining 60 foizidan ortigi va soliglardan
keladigan daromadlarning taxminan 45 foizi kichik va o‘rta korxonalar
tomonidan ta’minlanadi.

8 Sirojiddinov 1., Hojiboyeva 1. Hududlarda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish
imkoniyatlaridan samarali foydalanish. Iqtisodiyot va ta’lim. -T.: 2017 Ne 4, - B. 36

“Masioe NpeIpHHAMATENBCTBO B Pocenu: mpouuioe, Hactosimee n Gymymee. Ios pen.
B.I'.SIcuna, A.10.Yenypenko, B.B.Byea. — M.: ®oux «JInGepanbaas Muccus», 2003. — C. 137.



Ayrim rivojlangan mamlakatlar AQSH, Yaponiya, Xitoy,
Hindiston va Buyuk Britaniyada kichik biznes subyektlarini aniqlash
mezoni faoliyat turiga qarab ishchilar soni, yillik daromadi, kapital
qo‘yilmalar miqdori, asosiy fondlar miqdori va yillik aylanmalar
miqdori belgilangan (1-jadval). Tahlil ma’lumotlaridan ko‘rinib
turibdiki, AQSH, Yaponiya, va Kanadada kichik biznesni aniqlash
mezoni ishchilar soni va yillik daromadi bilan aniqlanadi. Yevropa
mamlakatlari Germaniya, Fransiya va Italiyada kabi mamlakatlarda
kichik biznes subyektlari mikrofirmalar, kichik va o‘rta korxonalarga

bo‘linib, mezon sifatida ishchilar soni, kapital qo‘yilmalar miqdori va
yillik oborot ko‘rsatkichlar belgilangan. Shuningdek, Rossiya, Xitoy va
O‘zbekistonda ham kichik biznes subyektlarini aniqlash mezoni fagat
ishchilar soni belgilangan.

Motivlashtirish nazariyasiga asoslanib uning turli modellari ishlab
chiqilgan va amaliyotda qo‘llanib kelinmoqda. Ularning asosiylari
quyidagilardir ogilona (ratsional) model, insoniy munosabatlami motivlashtirish
modeli, kompleks motivlashtirish modeli.

1-jadval

Ayrim rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznesni anigqlash mezonlari®

Davlatlar Mezonlar Mikro-firmalar Kichik korxonalar Motivatsiya strategiyasi
Ishchilar soni 50 kishigacha 100 dan 1500
kishigacha
AGSH Yillik tushum $0,75 min. $10 min. dan Rag'batantinish va jazo
dollargacha $38 min. gacha strategtyas
Ishchilar soni 49 50 dan 500 kishigacha
Kanada kishigacha Rag‘batlantirish va jazo
Yillik tushum $5min. $10 min. dan $ 50 min.gacha strategiyasi
dollargacha
Ishchilar soni Ishlab chiqarishda Boshqa faoliyat turlari
100 tagacha 100-300 tagacha
Y i = Mengjerlar bilan doimiy alogada
aponiya Yillik tushum $474 minggacha 2844 $ 948 minggacha enquerer o an Coury #og
- . bo‘lish strategiyasi
$ ming minggacha
Ishchilar soni 100 tagacha 300 tagacha
(kishi)
Yillik foyda Faoliyat turiga qarab 20 mIn.yuandan 100 mln.yuangacha
Y vatiuriga g T yuang Ish orqali motivlashtirish
Xitoy
Yillik daromad Tadbirkorlik daromadi $ 500 ming dan $ 1 mln.gacha

Motivlashtirish strategiyasini tanlashda uchta yondoshuv mavjud:

1. Rag‘batlantirish va jazo strategiyasi, ya’ni kishilar mukofot olish
uchun ishlaydilar:

— kim ko‘p va yaxshi ishlasa, unga yaxshi haq to‘lanadi;

— kim undan ko‘p ishlasa shunchalik ko‘p haq to‘lanadi;

— kim sifatsiz ishlasa, u jazolanadi.

2. Ish orqali motivlashtirish: xodimga uni qoniqtiradigan ishni bersangiz
bas, ijro etish sifati yuqori bo‘ladi.

3. Mengjerlar bilan doimiy alogada bo‘lish strategiyasi: bo‘ysunuvchilar
bilan birga magqsadni aniglab olish, unga ijobiy aks alogaga imkon berish,
hattoki u to‘g‘ri yoki noto‘g‘ri, yoxud yanglishgan hollarda ham. Bu
motivlashtirish modeli rahbar bilan xodim o‘rtasidagi munosabatni tahlil gilish
va unga ustuvorlik berishga asoslanadi.

Xitoy tajribasida motivlashtirishning quyidagi usullari go‘llaniladi: —
pulni rag batlantirish va mukofotlash sifatida ishlatish; jazolash; ragobatni kuchaytirish;
ish orqali motivlashtirish; yutugni tan olish va taqdirlash; xodimlami o‘qitish va
yuksaltirish; salbiy ta’simi cheklash va me’yorlash; guruh mehnatini mukofatlash va
rag ‘batlantirish; xodimlami boshqarish ishlariga jalb etish vah.k.

Xulosa va takliflar. Tadbirkorlarning faolligi davlatning
demokratlashtirilishi va milliy iqtisodiyot ochiqligi, ishbilarmonlik
muhiti asosiy mezonlaridan biridir. Jahondagi ko pchilik rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar amaliyoti kichik biznes aholining ish bilan
bandligini ta’minlash va daromadini ko‘paytirishning eng muhim
vositasi ekanligidan dalolat beradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022—
2026*yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
Strategiyasi to‘g‘risidagi farmoni (Qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi, 29.01.2022 y., 06/22/60/0082-son)
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Bizning fikrimizcha, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tizimi
faoliyati subyektlarining tadbirkorlik faolligini oshirish yo‘nalishlarini
ikki guruhga bo‘lish mumkin: tadbirkorlik imkoniyatlarini ishga
soladigan yo‘nalishlar, biznes faoliyati natijalarini yaxshilashga
qaratiladigan yo‘nalishlar.

Motivatsiya omillaridan foydalanish tadbirkorlikni rivojlantirishda
ruhiy omil bo‘lib, shaxs faolligining manbayi, sababi, dalili va har xil
turli ehtimollaridir. Motivatsiya xodimlarni jonli mehnat faoliyatiga
rag‘batlantiruvchi kuchli vosita hisoblanadi, demak motivlashtirish — bu
kishilar faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan magsadga muvofiq yo*naltirishdir.

Tadbirkorlikda motivlashtirish bu kishilar faoliyatini ruhiy yo‘llar bilan
magsadga muvofiq yo‘naltirishdir. U muayyan ehtiyojni qondirish bilan
bog‘lig. Ehtiyoj esa sabablarda namoyon bo‘ladi. Inson tirik jon sifatida
ovqat yeyish, uxlash, dam olib o‘z kuchini tiklash, o‘zini issiq-sovuqdan
asrash ehtiyojlariga ega. Mazkur ehtiyojlar moddiy, ya’ni kiyim-kechak,
oziq-ovqat, turar joy va boshqalar shaklida ifoda etiladi. Iqtisodiyotni
modernizatsiyalash sharoitida tadbirkorlikni rivojlantirishning mehnat
faoliyatini tashkil etish xususiyatlari, vazifalari, tarkibi va taraqqiyot
asoslarini o‘rganish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur jarayonni
rivojlantirishning mehnat faoliyatini baholashda  uslubiy
yondashuvlarga majmuaviy asosda ko‘rib chiqish ilmiy zaruriyat
hisoblanadi. Mazkur sohada islohotlarni takomillashtirish uchun olib
borilayotgan ijtimoiy- tashkiliy tadbirlarga e’tibor qaratish lozim deb
hisoblaymiz.
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