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Введение. В настоящее время возросла актуальность оценки 
степени готовности отечественного малого бизнеса к 
трансформациям и обеспечению ещё большего количества новых 
рабочих мест. Последние три года рынок труда претерпел 
несколько изменений, касающихся обеспечения занятости, но зато 
произошел бум в сфере малого бизнеса, что повлекло за собой 
необратимые последствия. 

Анализируя потенциал развитых стран, определено, что 
страны с развитой экономикой и богатым бюджетом лучше 
подготовлены к кризисным явлениям, имеют все ресурсы для 
поддержки реального сектора экономики, в том числе финансовые 
ресурсы и трудоемкие производства. Сложнее была ситуация в 
развивающихся странах, не имеющих твердого фундамента и 
вынужденных прильнуть к международными финансовым 
институтам для получения кредитов и гуманитарной помощи. 

После пандемии коронавируса во многих странах наблюдался 
рост занятых трудовых ресурсов в секторе малого бизнеса. Переход 
на онлайн режим показал, что малые предприятия могут гибко и 
быстро адаптироваться к изменяющимся условиям локдауна. Даже 
при расширении масштаба производства внутри страны, ощущался 
недостаток материально-технического снабжения. А ажиотаж и 
сиреневое радио иногда способствовали неожиданному росту 
спроса на товары и меняли ожидания потребителей. 
Государственная поддержка в виде налоговых льгот и выплаты 
пособий, конечно же, были тогда необходимы. 

Органы государственной власти и контроля смягчали 
проблемы малого бизнеса, проводилась активная политика по 
смягчению постпандемийных обстоятельств. Были приняты указы и 
постановления, касающиеся обеспечения занятости населения, 
финансовой устойчивости предпринимательства и определяющие 
виды деятельности, получающие кредитные льготы и 
компенсации.  В списке таких льготников были зачислены 
производители и организации, занимающиеся производством, 
закупкой и реализацией товаров народного потребления. 
Особенное внимание было уделено именно предприятиям малого 
бизнеса. 

Теперь же проблема пандемии отошла в сторону и ситуацию 
на рынке труда усугубляется нестабильностью внешней 
экономической деятельности и политической обстановки между 
некоторыми странами. И опять малый бизнес берет на себя тягу 
решения проблем. В социальном аспекте малые предприятия 
отличаются тем, что: 

-многие работники предпочитают работать в малых 
коллективах; 

-найм и отбор персонала проходит быстрее, чем на крупном 
предприятии; 

-условия работы, комфорт на рабочем месте и размер оплаты 
труда устраивает рабочих больше, чем на крупных [Тепман, 2020]. 

Обзор литературы. Исследованию проблем развития малого 
бизнеса и его социально-экономической значимости посвящены 
труды ученых ближнего и дальнего зарубежья таких как, И. 
Кирцнера, Л. фон Мизеса, Й. Шумпетера, Я. Корнаи, М. Питерса, 
Л.И. Абалкина, А.Н. Асаула, М.В. Беспалова, А.В. Виленского, Л.А. 
Колесниковой, А.Д. Шеремет и др.  

Вопросы, связанные с деятельностью малых предприятий, 
анализируются в работах таких экономистов Д. Атабаева, В. 
Афанасьева, Д. Басолова, Е. Блеха, А. Блинова, А. Богомолова, В. 
Шапиро и др. 

Проблемы обеспечения и измерения социально-
экономической эффективности отражены в трудах ряда 
зарубежных авторов: Х. Майера, Л. Вальраса, М. Ротбарда, Д. 
Норта, Х. Уэрта де Сото и др. 

Изучением тенденции развития малого бизнеса в Узбекистане 
занимались отечественные ученые: С.С.Гулямов, 
Г.Ш.Абдурахманова, У.В.Гафуров, Ш.И.Мустафакулов, 
Ш.А.Аллаяров, Ш.Ж.Эргашходжаева, Б.К.Гойибназаров и др. 

Однако, несмотря на наличие значительного числа 
публикаций по исследованию малого бизнеса и его роли в 
обеспечении занятости населения, данные проблемы нуждаются в 
дальнейшей разработке.  

Методология исследования. Исследование базируется на 
общих положениях экономической теории и теории рыночной 
экономики, основано как на отечественных, так и зарубежных 
исследованиях, посвященных развитию малого бизнеса для 
повышения качества жизни населения. В процессе исследования 
использовались аналитические и статистические методы, а также 
системный подход к анализу рассматриваемых в работе проблем. 

Анализ и обсуждение результатов. Переход к цифровой 
экономике приводит к трансформации консервативных концепций 
о производстве и расширению отраслей, производящих 
потребительские товары и услуги. В Узбекистане до недавнего 
времени было много предприятий в сельскохозяйственном 
секторе, так как основным товаром был хлопок-сырец. С 
обретением независимости, страна встала на путь промышленной 
трансформации с использованием результатов научно-
технического прогресса. Стали развиваться отрасли 
перерабатывающей промышленности, в которых большой объем 
продукции выпускался на малых предприятиях. И здесь сжатость 
срока окупаемости затрат, низкий уровень капиталовложений и 
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использование небольших трудовых ресурсов оказало 
соответственное значение в выборе места работы. Узбекистанский 
рынок быстро насытился товарами местного производителя, хотя 
иногда и отличался по некоторым показателям качества, но вполне 
мог удовлетворить потребности потребителей. Поэтому можно 
утверждать, что увеличение количества малых предприятий и 
малого бизнеса вообще, способствует не только увеличению 
объемов производства, но и сокращению безработицы в 
кратчайшие сроки. 

В соответствии со Стратегией развития Узбекистана в 2017-
2021 гг. в стране проведены масштабные реформы по созданию 
конкурентоспособной и инклюзивной рыночной экономики. В 
результате оценка развитости рыночной конкуренции в 
Узбекистане в 2022 году улучшилась по сравнению с 2016 годом. 
Плотность входа новых легальных предприятий повысилась, но все 
ещё намного ниже средних значений по региону и ниже, чем 
можно было бы прогнозировать по уровню дохода на душу 
населения в Узбекистане. Характерно меньшее количество малых 
предприятий было в обрабатывающей промышленности.  

Таблица 1 
Объем основных показателей малого бизнеса и частного предпринимательства в отраслях экономики 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022Q4 

Промышленность 
(млрд.сум) 

50654,5 61367,8 87962,0 83344,2 103020,8 121719,2 142611,7 

Строительство  
(млрд.сум) 

19671,0 22469,4 37451,7 53960,9 63866,6 77762,0 93620,8 

Занятость  
(тыс. человек) 

10397,5 10541,5 10128,8 10318,9 9865,7 10070,7 - 

Экспорт 
(млн.долл.США) 

3139,2 2759,3 3810,8 4714,8 3100,9 3711,2 5696,2 

Импорт 
(млн.долл.США) 

5676,8 7511,9 10916,2 14972,2 10943,3 12389,0 15154,1 

Торговля (млрд.сум) 78935,6 92973,0 114896,4 138920,7 164106,1 204787,4 253573,4 

Сельское, лесное и 
рыбное хозяйство 
(млрд.сум) 

118011,4 152010,5 191759,2 219466,9 253238,2 307280,2 347222,0 

Услуги (млрд.сум) 61346,2 69212,7 84433,4 103106,6 114052,7 144812,7 173157,7 

Перевозки грузов 
(млн.тонна) 

538,6 548,8 611,7 641,0 638,9 678,9 588,1 

 Грузооборот 
(млн.тонна-км) 

10072,4 10444,4 11657,7 12152,3 12304,6 13108,1 14394,9 

Перевозки пассажиров 
(млн.человек) 

4866,5 5037,5 5242,6 5345,0 4904,8 5237,6 5606,0 

Пассажирооборот  
(млн.пасс.км) 

107789,7 111435,0 115335,2 117412,7 107766,7 114681,5 123882,5 

 
В прошлом году было создано 53,0 тыс. новых малых 

предприятий и микрофирм. В среднем на одно малое предприятие 
в республике приходится около 20-70 работников.  А количество 
субъектов малого предпринимательства на 1000 человек 
населения составило 16,7 ед. Наибольшее количество малых 

предприятий и микрофирм создано в сфере торговли – 18725 ед., 
промышленности – 11104 ед., сельском, лесном и рыбном 
хозяйстве –7782 ед., строительстве – 3609 ед., услугах по 
проживанию и питанию – 3341 ед., перевозке и хранении – 1317 ед.  

Таблица 2 
Доля малого бизнеса и частного предпринимательства, в % к общему объему 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022Q4 

ВВП 66,8 65,3 62,4 56,0 55,7 54,9 51,8 

Промышленность 45,3 41,2 37,4 25,8 27,9 27,0 25,9 

Строительство 66,9 64,8 73,2 75,8 72,5 72,4 71,6 

Занятость 78,2 78,0 76,3 76,2 74,5 74,4 - 

Экспорт 26,0 22,0 27,2 27,0 20,5 22,3 29,5 

Импорт 46,8 53,6 56,2 61,6 51,7 48,7 49,4 

 
По статистическим данным доля малого бизнеса в прошлом 

году составила 51,8 % ВВП. Это на 15 % больше показателя 2016 г. 
Такая же тенденция наблюдалась в строительстве, экспорте и 
импорте. А в объеме промышленного производства наоборот, 
уменьшилась на 19,4 % по сравнению с 2016 г. 

В разрезе регионов наибольшая доля приходится на г. 
Ташкент и, в целом, общее количество вновь созданных малых 
предприятий и микрофирм составляет 16,5 %, в Кашкадарьинской 
области – 12,2 %, Самаркандской области – 9,0 %, Ташкентской 
области – 8,6 %, Ферганской области – 8,5 %, Наманганской области 
– 6,4 %, Сурхандарьинской области – 6,1%. Такая тенденция, на наш 
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взгляд, связана не только ростом интереса людей к бизнесу, 
стремлением многих открыть собственное дело, активизацией уже 
существующего предпринимательского корпуса и т.д., но и с 
заметным изменением общего мировоззрения и отношения к 
бизнесу, поддержкой этой сферы как отечественными, так и 
зарубежными финансовыми институтами, местными органами 
власти [Карабаева, 2022]. 

Недостаточное развитие торговли, рост неформального 
сектора, низкий уровень инновационной активности и слабый 
управленческий и производственно-технологический потенциал 
предприятий в искаженных пандемией условиях привели к 
ухудшению экономических показателей.  

Министерством занятости и сокращения бедности республики 
продолжается проведение регулярных обследований рынка труда 
в целях осуществления всестороннего анализа, качественной и 
объективной оценки количества и качества трудовых ресурсов, а 
также эффективности мер по обеспечению занятости и 
трудоустройства населения. Исследования трудовых ресурсов в 
2017-2021 гг. показали, что численность населения, занятого в 
официальном секторе экономики составила 5 706,8 тыс. человек, 
выросла по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 
1,6 процента, или на 80,1 тыс. человек. Число населения, 
нуждающегося в трудоустройстве, составило 1 529,2 тыс. лиц. 
Уровень безработицы среди молодежи (до 30 лет) 
составил 15,8%, уровень женской безработицы составил 13,7%. В 
2021 году уровень безработицы среди экономически активного 
населения республики составил 10,2 процента. Этот показатель 
снизился на 0,3% по сравнению с 2020 годом. 

Социальная сторона государственного управления должна 
быть направлена на увеличение числа предприятий и организаций 
малого бизнеса, в которых возможностей гибкой переналадки 
технических средств, совершенствования фискальной политики, 
улучшения условий труда и правовых основ больше, и они 
доступнее, чем на крупных предприятиях-гигантах. 

Региональный аспект развития малого бизнеса сегодня очень 
важен. Именно в регионах сосредоточены основные 
производительные силы, природные богатства, земельно-водные и 
другие ресурсы, не говоря уже о том, что более 60% населения 
республики ныне проживает в сельской местности. Поэтому 
регионы, с имеющимися там земельными угодьями, полезными 
ископаемыми, водными артериями, следует рассматривать в 
качестве не только территориально-обособленной единицы, но и 
плацдарма или, образно говоря, своеобразного полигона для 
мобилизации человеческого фактора, активизации бизнеса, для 
проявления предпринимательской инициативы, а также 
приложения к делу каждым своих умственных и физических 
способностей. 

Импортная политика предприятий малого бизнеса в основном 
направлена на «ноу-хау», новые технологии, оснащение 
производства современными машинами и оборудованием. В 
структуре импорта этих предприятий доля машин и оборудования 
составляет почти 55%. Одновременно растет участие средних, 
малых предприятий и микрофирм в общем объеме импорта 
республики, которое в большинстве случаев связано с 
модернизацией производства и созданием продукции, 
отвечающей требованиям мировых стандартов. 

Развитию сферы малого бизнеса и в целом 
негосударственного сектора экономики во многом способствует 
последовательная и целенаправленная реформаторская стратегия 
правительства, формирование новых стимулов и направлений 
инвестирования, переход от формальной к реальной 
приватизации. 

Стратегия развития Нового Узбекистана в 2022-2026 гг. стала 
следующим весомым документом в либерализации 
внешнеторговой, налоговой и финансовой политики, поддержке 
предпринимательства и гарантированию неприкосновенности 
частной собственности, организации глубокой переработки 

сельскохозяйственной продукции, а также обеспечению 
ускоренного развития регионов. А принятие новой редакции 
Трудового кодекса, который будет работать с 30 апреля этого года, 
еще больше закрепит положения о занятости и трудовой 
деятельности. В нем учтены современные аспекты трансформации 
занятости, условия заключения, изменения и прекращения 
трудового договора.    

Усиление социальной защиты граждан и сокращение 
бедности определены приоритетными направлениями 
государственной политики, на качественно новый уровень подняты 
обеспечение населения новыми рабочими местами и 
гарантированным источником дохода, квалифицированными 
медицинскими и образовательными услугами, достойными 
условиями жизни. 

Важное значение при этом имеет оказание всестороннего 
содействия в обучении, овладении профессиональными навыками 
и обеспечении женщин достойной работой, поддержка женского 
предпринимательства, выявление и правильная ориентация 
способностей одаренных девушек и женщин. 

Ещё одной нерешенной проблемой в стране стоит вопрос о 
реинтеграции лиц, вернувшихся с трудовой миграции, в том числе 
обеспечение их занятости, повышение профессиональной 
квалификации и стимулирование предпринимательских 
инициатив. Для этого создаются специальные учебные курсы 
профессионального образования во всех регионах, создаются 
филиалы инновационного учебно-производственного технопарка 
«INNO» в 4 регионах, внедряются производства инновационной 
продукции с высокой добавленной стоимостью в районах, 
трансформируемых в инновационные регионы. Новые 
предприятия будут выпускать качественную продукцию, до 50% 
более дешевую по сравнению с существующими аналогами, с 
добавленной стоимостью, в 2-3 раза превышающей стоимость 
сырья, в том числе реализация всего 195 проектов стоимостью 
более 15 млн. долл. США. 

Выводы и предложения. Государственная политика в 
отношении малого бизнеса должна быть направлена на 
предоставление налоговых льгот, формирования инфраструктуры, 
особенно в областях республики. Как известно, именно отдаленные 
районы больше страдают от недостатка рабочих мест, что создает 
диспропорцию на рынке труда и увеличивает миграцию трудовых 
ресурсов. Проводя реформы в данном направлении, власти 
должны руководствоваться прежде всего особенностями каждого 
региона в отдельности, и проживающего там населения тоже 
[Скворцов, 2022]. 

Важным фактором в обеспечении занятости в регионах 
выступает содействие развитию предпринимательства. Меры по 
поддержке бизнеса должны следовать двум важным принципам 
[Руденко, 2022]. Во-первых, они должны быть направлены на рост 
и повышение производительности предприятий, а не просто 
поддержку их выживания. Во-вторых, необходимо сочетать 
финансовые и нефинансовые меры поддержки, нацеленные на 
повышение управленческо-производственного потенциала 
предприятий, что позволит им эффективно управлять 
производством, выявлять новые возможности на рынке, 
разрабатывать новые проекты, внедрять новые технологии и 
расширять деятельность. 

Таким образом, основной вклад малых фирм в решение 
проблем занятости при переходе к инновационной модели 
экономического роста состоит в их отличительных особенностях: 

-обладанию большей гибкостью и меньшей 
зарегламентированностью; 

-повышению гибкости рынка труда; 
- смягчению остроты проблем занятости.  
Если мы хотим достичь высоких результатов до 2030 года и 

добиться повышения качества жизни для всего населения страны, 
крайне важно полноценно использовать потенциал частного 
сектора и предпринимательства. 
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