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Maqolada mamlakatimiz va xorijiy davlatlarning mazkur sohadagi
mamlakatimiz korxona boshqgaruv tizimiga keng joriy qilish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalami
xalgaro standartlar asosida ishlab chigish ichki nazorat tizimini tashkiliy-igtisodiy asoslari bilan
bog‘liq bo‘lgandolzarb muammolar aniglangan va ularni hal gilishga qaratilgan ilmiytakliflar ishlab

tajribalarini o‘rganish,

Kirish. Johonda zamonaviy igtisodiyot "buzuvchi innovatsiyalar"
bilan belgilanmoqda. Shunday innovatsiyalar nafagat yang
tendentsiyalami o‘rganuvchi ilmiy mutaxassislar, balki korxonalar
uchun ham moslashuvni talab etmoqda. Korxonalar oz faoliyatida
resurslar, kapital va mehnat bozoridagi o‘zgarishlami birinchi his gilib,
ichki tuzilmalarini o‘zgartirishi kerak. Ichki nazorat tizimi (INT) ushbu
jarayonda muhi m rol o‘ynaydi va korxonaning samaradorligni
ta'minlashga yo‘naltirilgan. Ichki nazorat (IN) mavzusida koplab ilmiy
tadqiqotlar olib borilgan bo‘lsa-da, nazorat funktsiyalarini doimiy
ravishda rivojlantirish va takomillashtirish zarurati dolzarbligicha
saglanib qolmoqgda. Ichki nazorat tizimini tashkil etishning muhim
xususiyatlaridan biri uni ajratilgan joylarda o‘rnatish va amalga
oshirishdir, bu esa ko‘p darajali nazorat, hududiy joylashuv va
bo‘limlarning o‘ziga xos faoliyati bilan bog’lig giyinchiliklarni keltirib
chigaradi. Korxonalar ragamli faoliyatini tashkil etishda nazoratni
ta'minlash hamda joriy avtomatlashtirilgan boshqgaruv usullarining
natijadorligini o‘lchash muammosi paydo bo‘lmoqda.

Jahonda go‘shma korxonalarning faoliyatini yaxshilash jarayonida
amaldagi gqonunchilik bazasining yetarlicha rivojlanmagani tufayli, ichki
nazorat va ichki audit vazifalarining takrorlanishi keng tarqalgan.
Xalqaro Ichki Auditorlar Instituti tomonidan o'tkazilgan tadqiqotga
ko'ra, ichki auditorlaming taxminan 34 foizi konsalting loyihalarida
ishtirok etadi va 42 foizi ichki auditorlar strategik risklami
boshgarishning sifatini baholashadi, bu esa ichki audit funktsiyalarining
bo'linib ketganligidan dalolat beradi.Shu sababli, mavzuning dolzarbligi
quyidagi omillar bilan bog'lig: Ichki nazorat va ichki audit bo'linmalari
o'rtasida huquglar va majburiyatlarning anig tagsimlanmaganlig,
aksariyat xo'jalik yurituvchisub'ektlarda ichkiaudit funksiyasining kam
rivojlanganligi, ichki nazorat tizimini baholash metodologiyasi.
O‘zbekistonda qo‘shma korxonalarning investisiyaviy jozibadorligini
oshirish  magsadida korxonalarning ichki nazorat tizimini
takomillashtirishga alohida etibor garatilmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Korxonalarda ichki nazorat va auditni tashkil
etish, shuningdek, ichki nazorat va ichki auditning javobgarligini
farglash masalalari xorijiy olimlar Q. Gaosong, Y. Leping, Kobozeva,
N.V. Kotlyachkov, O. V., Krivetskaya,T.P., Morera Borroto,EV,
Sheremet,A.D. ning asarlarida ko‘rib chigilgan. Respublikamizda KB.
Axmedjanov, A.Z. Avloqulov, R.D. Dusmuratov, Sh.l. llxamov, AA
Karimov, N.F. Karimov, S.U. Mehmonov, AX. Rardaev, M.M.
Tulakhodzhayeva, A.N. To‘raev, B.Q. Hamdamov, B.A. Hasanov, I.N.
Qo‘ziev va boshqa igtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida audit tizimini
takomillashtirish bo‘yicha ichki nazorat va ichkiauditning ba'zi jihatlari
gisman o‘zifodasini topgan.

Hozirgi sharoitda korxona boshqaruvida ichki nazorat va ichki
auditni tashkil etish masalasi ilmiy adabiyotlarda yetarlicha
o‘rganilmagan. Korxona boshqgaruv tizimidagi kamchiliklar va ulaming
kelib chigish sabablarini, ichki nazorat va ichki audit uslubiyotining
xalqaro standartlarga mos emasligini aniqglash dissertatsiya
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mavzusining tanlanishiga ta'sir gilgan. Shuningdek, korxona boshgaruv
tizimidagi ichki nazorat va ichki audit faoliyatidagi mavjud
muammolarni aniqglash, xorijiy davlatlarning mazkur sohadagi
tajribalarini o‘rganish, mamlakatimiz korxona boshqaruv tizimiga keng
joriy qilish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalarnixalqaro standartlar
asosida ishlab chigish mazkur ilmiy tadqgigot mavzusining dolzarbligini
belgilaydi.

Tadgigot metodologiyasi. lImiy tadqgigotni bajarishda statistik
guruhlash, induktsiya va deduktsiya, ekspert baholash, qgiyosiy va
trendli tahlil usullaridan foydalanildi. IImiy magqolani yozishda
korxonalarda nazorat xizmatlarni ko’rsatish yillar davomida rivojlanib
borayotgan bo’lsa-da, ushbu xizmatlarning yanada taraqqiy topishida
muammolar yo'q deb bo’lmaydi, ularni amaliy holatini tahlili usullardan
foydalanish magsadga muvofiq hisoblanadi.

Tadgigot davomida bilishning umumiy ilmiy usullaridan foydalanildi:
tizimli yondashuy, tafsilot va umumlashtirish, deduksiya va induksiya,
jadval va grafik talqin.

Tadgiqot natijalari. Aksiyadorlik jamiyatlarida va yirik mchj
larda xususan ishlab chigarish korxonalarida maxsulotga bo’lgan
talabning hisobot oyining so’ngi kunlarida oship ketishi kuzatiladi bu
esa hujjatlashtirishsiz maxsulotlarni ombordan olinishi buyrugsiz
soatbay hodimlamiishga jalb gilinishi ortidan korxonalarning moliyaviy
hisobotlariuchunkerakli bo’lgan hujjatlar vagtida tagqdim etilmaydiva
0’z ozidan hisobotlar so’raglan vagtdan ancha kechikip tayyorlanadi.
“Moliyaviy hisobotlarga boglig bo‘lgan elektron hujjatlar aylanishi” joriy
gilish asosidaichki nazorat tizimitakomillashtirilgan.

Ichki nazoratniamalga oshirish bo'yicha vazifalarnitagsimlash
modeli joriy etilgan, bu esa nazorat funksiyasining samaradorligini
sezilarli darajada oshirish imkonini bergan.

Ichki nazoratni umumiy baholash natijalari asosan informatsion
xarakterga ega, chunki tuzatish choralarini ko'rish uchun ichki
nazoratning alohida tarkibiy gismlari bo'yicha baholash natijalari
hisobga olinishi kerak. Ushbu ilmiy yangilikni joriy amaliyotga joriy etish
orgali INT ni shaffofligini ta’minlashga erishilgan.

Ishlab chigarish auditi jarayonini optimallashtirish va
samaradorligini oshirish uchun cheklistlar go'llanilishi juda muhim..
IImiy yangilik kiritilgan cheklist esa ishlab chigarish auditining yang
darajaga ko'tarilishini ta'minladi.

Ish asosiy ilmiy tamoyil va tavsiyalardan sanoatning turli
tarmoglari, yirik ishlab chigarish korxonalari tomonidan amaliyotda
go‘llanilishi mumkin. Tadgigot materiallaridan ichki nazorat, audit va
risklarni boshqarish bo’yicha yo‘nalishlarda foydalanish mumkin.

Ragamli igtisodiyot shuningdek biznes olip borishning yang
shakllarining namoyon bo'lishi asosida nazorat funktsiyasining xo'jalik
yurituvchi sub'ektning bozordagi mavqeyiga tog’ridan-to’gri ta'siri
oship bormoqda, xo'jalik yurituvchi sub'ekt faoliyatining almashuvchan
sharoitlariga moslashtirilishi biroq ichki nazorat oldiga qo'yilgan
vazifalarga erishishniamalga oshirish kerak.
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Ushbu tizimning mosligini va uzluksiz takomillashtirish zarurati
xalgaro tendentsiyalar orqali tasdiglanadi: so'nggi besh yilliklarda
korxonada nazoratni tashkil etishning tubdan zamonayiv usullari keng
namoyon bo’ldi. Eng targalgan misol - bu tovarning uzluksiz ishlab
chiqarilishini va shuning uchun maxsulotning sifati ustidan uzluksiz

nazoratning optimal darajasini nazarga oluvchiYaponiya kanban tizimi.
Innovatsiyalar va qonunchilik uslubiy darajada amalga oshirilmoqgda:
ichki nazorat kontseptsiyasi so'nggi on vyilliklarda doimiy ravishda
takomillashtirildi, bular dan asosiy bosqichlar1-rasmda aks ettirilgan.

e A s A
1987 yil Treadway 2013 yil yangilangan ichki 2017 yil yangilangan ichki
homiylik tashkilotining nazoratning konseptual nazoratning konseptual
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1-rasm. Ichki nazorat tizimini rivojlaninsh bosgichlarit

Nazorat funksiyasini tushunishda odatda ichki nazorat tizimi bilan
bog'lanadi. Ko'pchilik nazoratni ichki jarayon yoki jarayonlar to‘plami
sifatida ichki ko‘radi, shuning uchun ichki nazoratni alohida fagat
harakatlar yoki boshgaruvyuqorisiyosatibilan emas, balkibog‘liq tizm
elementlari deb ta'kidlashadi.

Ushbu bobda ikki keng targalganichki nazorat tushunchasi ko'rib

chigiladi:

1. COSO - Treadway komissiyasining homiy tashkilotlar
go'mitasi tomonidan ishlab chigilgan ichkinazorat modelj;

2. COBIT - ISACA axborot tizimlari auditi va nazorati

assotsiatsiyasi tomonidan ishlab chigilgan “Axborot texnologiyalarini
boshgarish magsadlari” standarti.

Korxonalarda ichkinazorat tizimining keng targalgan modeli besh
asosiy komponentdaniborat:

Nazorat muhiti. Tashkilot xodimlari ishlayotgan muhit va
korporativ madaniyatni o'z ichiga oladi. Bu korporativ standartlar,
boshqgaruv uslubi, qoidalar va lavozim tavsiflarini o'z ichiga oladi.
Korporativ muhit ichki nazorat tizimining asosidir, chunki rasmiy va
norasmiy qoidalarsiz korxonaning samarali ishlashi mumkin emas.
Nazorat muhitining alohida bloki korruptsiyaga qarshi faoliyat
sohasidagi korporativ standartlar, axloq kodeksi va korporativ xulg-
atvor qoidalari bilanifodalanadi. Bu blokkorxona muvaffagiyati uchun
muhimdir, chunki insofsiz xatti-harakatlarning oldini olish qoidalarsiz
tashkilot faoliyatining barcha boshga sohalari xavf ostida bo'ladi.
Masalan, aktivlarni o'g'irlash orqali firibgarlik tashkilotning samarali
ishlashigato'sginlikgiladiva uni huquqiy va obro' xavfiga duchor qiladi.

Xavf-xatarni baholash. Tashkilot magsadlariga erishishga ta'sir
gilishi mumkin bo'lgan xavf darajasini aniglash jarayonini o'z ichiga
oladi. Ushbu bosqichda, odatda, turli bo'limlar o'rtasida o'zaro aloga
amalga oshiriladi: rejalashtirish, yuridik, soliq bo'limlari, buxgalteriya.
Tadbirkorlik faoliyatining risklari har bir xo'jalik yurituvchi sub'ektga xos
bo'lib, ular biznesning ajralmas gismidir. Keng ma'noda "xavf"
tushunchasi nafagat foydaning mumkin bo'lgan pasayishi, balki
igtisodiy sub'ekt uchun daromadning oshishi yoki boshga ijobiy
o'zgarishlarni ham o'z ichiga oladi. Boshqgacha qilib aytganda,
hodisaning yuzaga kelishi natijasida kutilgan natijalardan oshib ketish
ehtimoli mavjud bo'lib, bu faoliyatga ijobiy ta'sir ko'rsatadi. Masalan,

* Muallif ishlanmasi
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moliyaviy matematikada moliyaviy operatsiyaning tavakkalchiligi
rentabellikning har ganday yo'nalishda o'rtacha giymatdan
chetlanishini anglatadi, ya'ni riskning yuzaga kelishi natijasida investor
go'shimcha foyda yoki zarar ko'rishi mumkin.

Nazorat tartiblari. Bu tashkilotda samaradorlik va tezkorlikni,
hisobotlarning ishonchliligiva o'z vaqtida tagdim etilishini, shuningdek
gonun hujjatlariga rioya etilishini ta'minlash uchun amalga
oshiriladigan tadbirlarni o'z ichiga oladi. Masalan, materiallami
chiqarish bo'yicha operatsiyalarga ruxsat berish, bu ularning ortigcha
sarflanishini oldini olishga yordam beradi.

Axborot va aloga. Bu element kompaniya xodimlari o'rtasida
axborot almashinuvini ta'minlaydi. Monitoring ichki nazorat tizimining
sifatini baholash. COSO kontseptsiyasiga ko'ra, dizayn (ichki nazorat
tizimi ganday ishlab chigilganligi, uning konfiguratsiyasi kamchiliklami
aniglashga qgaratilganmi yoki yo'gmi) va ichki nazorat tizimining
samaradorligi (ko'rsatkichlar darajasi ichki nazorat tizimining ishlashi
belgilangan me'yoriy hujjatlarga mos kelishi) baholanadi. COBIT
kontseptsiyasi tashkilot manfaatdor tomonlari uchun maksimal
giymatni oshirish, biznesni o'zgartirish uchun resurslami
optimallashtirish va biznes risklarini baholash va kamaytirish uchun
axborot va texnologiyalardan samarali foydalanishga urg'u beradi.
Axborot tizimlarini tekshirish va nazorat gilish assotsiatsiyasi
tomonidan ta'riflanganidek, ichki nazorat - bu korxonaning biznes
magsadlariga erishish va kutilmagan hodisalarni oldini olish yoki
aniglash va tuzatish uchun asosli ishonchni ta'minlash uchun
mo'ljallangan siyosatlar, protseduralar, amaliyotlar va tashkiliy
tuzilmalar to'plami.

Jarayonlar - bu aniq magsadlarga erishishga yo'naltirilgan
amaliyot va tadbirlarning tuzilgan to'plami.

Tashkiliy tuzilmalar tashkilotda qgaror qabul gilishning asosiy
sub'ektlari hisoblanadi.

Subyektlarning  kutilgan
ko'rsatmalar va standartlar.

Axborot ogimlari - COBIT kontekstida samarali boshgaruv uchun
zarur bo'lgan ma'lumotlarnianglatadi.

Madaniyat va xulg-atvor sub'ektlarning harakatlari.

Infratuzilma boshgarish uchun foydalaniladigan texnologiyalar va
ilovalar. Ikki tushunchaning tarkibiy gismlarini tagqoslash mumkin.2-
rasmda keltirilgan.

xatti-harakatlarini  belgilaydigan



Bosqichlar

Boshgaruv tizimlari

Madaniyat vaxulg-
atvnr

Siyosat va tartib-

Nazorat muhiti

Xavf xatarni baholash

Nazorat jarayonlari

Axborotvaaloga

COBIT-2019

Kontseptsiyalarni tahlil gilish asosida ichki nazorat yugqori
boshgaruv tomonidan go'yilgan maqsad va vazifalarning bajarilishini
ta'minlash uchun amalga oshiriladigan jarayondir, ya'ni u quyidagi ijro
funktsiyalarini bajaradi:

= boshgaruv qarorlarini gabul gilish uchun risklar to'g'risida
boshgaruvni to'liqva ishonchli ma'lumotlar bilan ta'minlash;

= xo'jalik yurituvchi sub'ektning o'z faoliyatini amalga oshirish
uchun asosni shakllantirish (siyosat, samaradorlik standartlari, tashkiliy
tuzilma);

= xavflarni amalga oshirishning oldini olish va salbiy
oqibatlarnibartaraf etish uchun biznes jarayonlarini qo'llab-quvvatlash.

Xulosa. Umumiy qilib aytganda, nazorat funktsiyasi ijro etuvchi
organ sifatida ichki nazorat bilan cheklanib golmasligi kerak: dinamik
igtisodiy muhitda u xo'jalik yurituvchi sub'ektning bargaror innovatsion

rivojlanishini ham ta'minlashi kerak va shuning uchun uni saglash va
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